NACIONES
UNIDAS

7z N Distr. GENERAL
¢ “g Asamblea General *
N

VD L

A/AC.105/626
5 de diciembre de 1995

ESPANOL
Original: INGLES

COMISION SOBRE LA UTILIZACION DEL ESPACIO
ULTRATERRESTRE CON FINES PACIFICOS

ORGANIZACION INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

POR SATELITE (INTELSAT)

Nota de la Secretaria

La Organizacion Internacional de Telecomunicaciones por Satélite (INTELSAT) ha presentado el informe
anual adjunto’ para informacion de los miembros de la Comisién sobre la Utilizacién del Espacio
Ultraterrestre con Fines Pacificos.

En vista de que se ha recibido un nimero reducido de ejemplares, el informe se distribuira inicamente
a los miembros de la Comisién. Dicho informe sélo esta disponible en el idioma en que se ha presentado
(inglés).

V.95-60106
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INTELSAT esta a la vanguardia de
las telecomunicaciones mundiales
por satélite. La experiencia técni-
ca, la vision de futuro y’la con-
tinuidad de la Organizaciéon son
fruto de treinta afios de dedi-
cacion y empeno por parte de
organizaciones del mundo entero
-Partes y Signatarios- que forman
INTELSAT y le sirven de guia, y de
los profesionales que componen la
Direccién de INTELSAT.

Nuestro extraordinario afan ha
dado como resulitado el sistema de
telecomunicaciones de mejor cali-
dad y mayor confiabilidad que el
mundo haya conocido jamas.
Nuestra dedicacién a nuestros
clientes es igualmente destacada.
Estamos constantemente a la
busqueda de medios nuevos y
mejores para satisfacer sus necesi-
dades en el campo de las comuni-
caciones, contribuyendo a los bene-
ficios que ofrece la red informatica
mundial y haciéndolos llegar a los
confines mas alejados del
planeta.

En las telecomunicaciones mundia-
les, siguen produciéndose rapidos
cambios y continta intensi-
ficandose la competencia. Nos
hemos fijado como propésito
superar cualquier obstaculo y
seguir siendo lideres en un merca-
do en plena evolucién. Con esa
aspiracion, le hemos encomenda-
do el examen de la futura estruc-
tura de la Organizacién a un
grupo de trabajo creado por la
Asamblea de Partes, que conside-
rara sus recomendaciones en la
reunion de agosto de 1995. EI
objetivo fundamental del grupo
de trabajo es mantener las venta-
jas de INTELSAT para que pueda
seguir cumpliendo con su mision
basica de servicio universal y tari-
facion no discriminatoria.

A la vez, INTELSAT se mantiene
fiel a su compromiso para con sus
clientes, consagrada a ofrecerles el
mejor servicio posible, al margen
de los cambios estructurales y
organizativos que puedan llegar a
producirse.

Para ello, contamos con capacidad
de satélite adecuada a las necesi-

dades del mercado. El aho pasa-
do, lanzamos y pusimos en orbita
cinco satélites mas de la nueva
serie INTELSAT VII, caracterizados
por su gran potencia, y, mas
recientemente, el primero de los
tres satélites de la nueva serie
INTELSAT VII-A, el INTELSAT 706.
También hemos establecido alian-
zas estratégicas_con China e India
para complementar nuestra
capacidad en el mercado de Asia-..-~
Pacifico, que esta creciendo rapi-
damente. Asimismo, estamos crean-
do servicios digitales avanzadisi- -
mos que nos permitiran of[ggeﬂef .
a mas clientes un acceso mas
amplio a la infraestructura i
matica mundiai.

INTELSAT esta adoptando una
orientacion mas comercial para sus
actividades en el mercado. La
Direccion de INTELSAT ha adopta-
do iniciativas internas mediante
las cuales podra responder mejor
a las necesidades de los clientes, y
esta estudiando detenidamente
distintas posibilidades para coope-
rar con ellos en pos de metas comer-
ciales comunes.

En los umbrales del siglo XXI,
INTELSAT se maneja con una |
estrategia dinamica que le permite
mantenerse al ritmo de la evolu-

cion del mercado y anticiparse a

los cambios. Queremos que nues- ’ |
tros clientes se desplacen por la - - L |
autopista informatica sin limites de wE . B _

velocidad. Es este un objetivo que : e - ) i

podremos alcanzar gracias a los
veinticuatro satélites actualmente
en servicio, a los que se sumaran
nueve mas que estan en construc-
cién y que seran lanzados durante
los préximos dos anos. Merced a
la dedicacién y al empeno de
todos los que cooperan con
nosotros en esta empresa, INTEL-
SAT continuara siendo la organi- |
zacion donde la ciencia de las
comunicaciones tiene una dimen-
sion humana.

g Holdita,

Irving Goldstein
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C o N T 1 N u 1 D A D

Los profesionales de INTELSAT recurren a sus conocimientos y su expe-
riencia para ofrecerles a sus clientes los servicios que necesitan. En
colaboracion con nuestros socios y representantes de mas de 200 paises,
estamos creando servicios adaptados perfectamente al complejo
mercado del siglo XXI. Gracias a nuestro sistema de mas de 20
satélites, les suministramos servicios tanto a los clientes que requieren
complicadas redes empresariales como a los que necesitan servicios

basicos de telefonia y datos en zonas rurales y alejadas.

Es por ello que la demanda de servicios de INTELSAT sigue aumentan-
do y que nuestra Organizacion contintia haciendo frente con éxito a la
competencia cada vez mas intensa que existe en el mercado mundial
de las telecomunicaciones. Los ingresos de operacion de INTELSAT
ascendieron a US$706,3 millones en 1994, lo que representa un
aumento del 7,3 por ciento respecto de los ingresos de 1993
[US$658,2 miliones) y del 45 por ciento respecto de los de 1990
(US$485,9 millones). Las fuentes de los ingresos de 1994, comparadas

con las de 1993, fueron las siguientes:

FUENTES DE LOS INGRESOS DE OPERACION

1994 1993
Servicios publicos conmutados internacionales 51,9 % 56,4 %
Servicios de alquiler de transpondedores 34,9 % 30,7 %
Servicios de radiodifusion 41 % 3.6 %
Servicios de redes privadas 6,0 % 6,6 %
Servicios de restablecimiento de cables 3.1 % 2,7 %
TOTAL 100 % 100 %

Gracias a su solidez financiera, técnica y profesional, la Organizacion
puede sortear los riesgos que presenta un mercado en constante
evolucion. Este es un hecho que reconocieron en enero de 1995 los

aseguradores de lanzamientos al suscribir con INTELSAT el contrato




i ria del mercado: la
cobértura de la fase de lanzamiento de
diez satélites de INTELSAT (del 706 al
806§ entre 1995 y 1997.

En el curso del ultimo afio, hemos toma-
do medidas decisivas para garantizar que
nuestros clientes dispongan de mas
capacidad en drbita. Lanzamos cinco
INTELSAT ViIi: el 702, el 705 y el 706 para
la region del océano Atlantico, el 703
para la del Pacifico, y el 704 para la del
indi¢o. Suscribimos también u&h convenio
de cooperacion con la Organizacion de

Investigaciones Espaciales de la India

par alquilar capacidad del INSAT-2E.

INTéLSAT alquilara 11 unidades equiva-
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- Nuestros servicios de radiodifusion continuan creciendo, al ritmo de la -
 demanda mundial cada vez mayor‘para la transmision de noticieros,
programas recreativos y eventos démeos, e impulsados por la niulti—
plicacion de las redes de distribucion de television directa a los hoga—
res {DTH) que recurren al sistema INTELSAT. Gracias 2 esta demanda,
el volumen de alquileres de video a largo plazo se ha incrementado en
un 25%. Sumados a los alquileres de video internacional a largo plazo,
los servicios de television de uso ocasional y de alquiler a largo plazo
hacen de INTELSAT el proveedor de capacidad mas importante del
mundo para la difusion de noticias, ,eépéttaculos, deportes y aconteci-

mientos culturales.

En 1995, diversas iniciativas de INTELSAT beneficiaron a fadiodifusores
y proveedores de programacién del mundo entero. Entre ellas se
cuenta un nuevo servicio digital integral de periodismo electrnico por
satélite (SNG) en banda C, que ofrece un canal de coordinacion digital
para voz, datos y facsimile. Este nuevo servicio responde a la apremian-

te demanda de un método mds facil y econémico para que los perio-

~ distas puedan comunicarse con sus agencias desde exteriores, a "

menudo desde lugares alejados. Gracias“akl caracter integral del servi-
cio, los radiodifusores ya no dependen de lineas terrestres, equipos

celulares ni-otros servicios telefonicos para los canales de coordinacion.

Asimismo, la gran potencia de los nuevos INTELSAT VI les facilita a los
clientes de Europa, Latinoamérica y el Medio Oriente la ampliacion de
la programacién con transmision directa a los hogares (DTH} y de las
redes de distribucion. '

INTELSAT también ha actualizado las tarifas, los términos y las condi-
- _ciones para la television de uso ocasional, a fin de flexibilizar el uso y
facilitar la digitalizacion. Las revisiones entraran envigencia el 1 de i
octubre de 1995. | ‘

En el curso del ultimo afo, INTELSAT continué cooperando con el
Sistema Regional Africano de Comunicaciones por Satélite (RASCOM])
para ampliar las telecon'}unicaciones en todo el continente. INTELSAT y
RASCOM estan estudiando la mejor manera de agrupar los alquileres
efectiv@s de los paises africanos, asi como su demanda futura, en el
segmento espacial de INTELSAT, sin perder de vista la posibilidad de

utifizar un satélite de la serie VIIl.

Como es tradicional, el Programa INTELSAT de Asistencia y Fomento, y
el Programa INTELSAT de Capacitacion para los Signatarios, atienden
las solicitudes de asistencia de los miembros para el establecimiento de
aplicaciones de servicios digitales, la instalacién de estaciones terrenas,
la organizacién de seminarios sobre tecnologia digital, y la preparacién
de cursos de capacitacién sobre la tecnologia digital por satélite. :




‘ ;hemos adoptado varias mmiatxvas desnnadas a me;oraf y mpuar nues- '
tros semcms de telefonia y radiodtfusnén digltal

e Nuestros servicios: pubhcos conmutados memacvonales swen de vla
gran. parte de las miles de mﬂlanes de llamadas telefénlcas int
' cionales que se hacen cada aﬁo 1a tecnotogta digatal constttuy,

actualidad el medio ideal para encauzar una proporcabn consaderable AR

del traf co de telecomumcaciones, graczas a su eficiencia a mvei d,e“"; -

operaciones y costos. Aproximadamente un 80% del trafico pt':biic‘d f :

conmutado internacional cursado mediante el sistema INTELSAT es digi-
tal. Uno de los objetivos de INTELSAT es la digitalizacion total para el -
 afo 2000. ;

“En'los mtimds doce meses, hemos hecho a nuestros servicios digitales

~publicos conmutados internacionales aun mas accesibles en el mundo
entero mediante el DAMA para rutas de baja densidad, un nuevo servi-

. _cio de acceso muiltiple con asignacion por demanda.

- El DAMA por rutas de baja densidad contribuira a mejorar la coberturaf

y la conectividad mundiales, llevando los servicios digitales por satélite ‘

- con conmutacién publica a un numero mayor de usuarios y a preciosk :
~mas bajos. Gracias a esta técnica, la red informatica mundial sé exten- ,'
dera a zonas rurales y alejadas. El DAMA es un servicio flexible factura- '
‘do en funcion del uso, que ofrecerd una conectividad mas amp{ia a
costos razonables y, a la vez, una solucion digital completa para las
transmisiones por rutas de baja densidad. a

El uso del DAMA por rutas de baja densidad se iniciara en abril de

: 1996,’ en un transpondedor de haz giobal del INTELSAT 605 a
- 335,5%. Eso significa que todas las estaciones terrenas de acceso
equipadas para el DAMA podran comunicarse entre si. Esta técnica
“ podra utilizarse en las regiones oceanicas del Indico y el Pacifico pocd '

nempo despusés. 4 ‘

-El DAMA sera de utilidad para todos los usuarios del sistema, pero

oy especnahnente para las naciones nuevas y en desarrolio. Inicialmente,
el DAMA de INTELSAT podra utilizarse en redes publicas conmutadas,
pero entre las aplicaciones futuras se cuentan los servicios nacionales,

1a television digital de uso ocasional y los datos a gran velocidad.
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Visi 6N DE FUTURDO
Planificacion inteligente, decisiones bien fundamentadas, competitivi-
dad, flexibilidad y buenos refiejos comerciales: aspectos de INTELSAT
que surgen de la vision de futuro que guia a la Direccion y que pbne
al servicio de sus clientes. En €l ultimo ano, INTELSAT recibi6 a cuatro

nuevos mlembros -la Repubhcab’Klrguma Kaza_jstan Maita y Botswanao

: con lo que el total ascnende‘ ctualmente al3é

- -presentarselas a la Vigésima Asamblea, que se reunira en agosto de

1995.

-La Decimonovena Asamblea también decidié modificar los procedi-

mientos de enmienda del Acuerdo de INTELSAT, a fin de facilitar este
proceso en el futuro. Asimismo, decidié continuar con la eliminacion
progresiva del criterio del perjuicio econdmico para los sistemas sepa-
rados de satélites que cursan servicios por las redes publicas conmu-
tadas. Ello se traduce en la determinacion automatica de que los sis-
temas separados que no superen un cierto nivel de servicio no ocasio-

nan un perjuicio econdmico considerable.

La Vigésima Quinta Reunion de Signatarios se celebrd en Singapur en
abril de 1995. Las cuestiones 'relacionadas con la estructura futura de

INTELSAT formaron también parte de estas deliberaciones. En conso-




nancia con la decision de la Asamblea, la Reunidn de Signatarios
aprobd una enmienda al Acuerdo Operativo para facilitar su enmien-
da. Asimismo, convino en enmendar el Articulo 6 del Acuerdo
Operativo, flexibilizando asi las disposiciones relacionadas con la deter-

minacién anual de las participaciones de inversion de los Signatarios.

Con la Sra. Betty Alewine (Estados Unidos) y el Sr. Tetsuo Hashimoto

{Japén) en los cargos de Presidenta y Vicepresidente, respectivamente,
la Junta de Gobernadores de INTELSAT celebrd cuatro reuniones en
1994-1995, cumpliendo con su funcion de supervisar la concepcion, la
produccién, la construccion, el funcionamiento y el mantenimiento del
segmento espacial de INTELSAT. En marzo de 1995, la Junta estaba
compuesta por 27 Gobernadores que representaban a

117 Signatarios.
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s mejor ala ‘Organizacion para sus actividades en el mercado. En sep-

embre de 1994, 1a Junta dé‘.quer:hadories -aprobo el nombramiento

- del .Sr."Bjr'ur.Ib ,d"Ava‘nzov (italia) al cargo de Vicepresidente Ejecutivo y
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BRUNO D'AVANZO, EXECUTIVE VICE PRESIDENT AND CHIEF OPERATING OFFICER

The 102nd Meeting of the Board of Governors confirmed the appointment of Mr. Bruno d'‘Avanzo
(Italy) as Executive Vice President and Chief Operating Officer. In this position he is responsible for
directing the day-to-day operations of the INTELSAT Management. He has direct responsibility for
overseeing the areas of sales and marketing, strategy and corporate development, communications
services development, engineering, operations, and information systems

BRUNO D'AVANZO, VICEPRESIDENTE EJECUTIVO Y GERENTE GENERAL

En su Centésima Segunda Reunidn, la Junta de Gobernadores confirmé el nombramiento del Sr.
Bruno d’Avanzo (ltalia) al cargo de Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General. El Sr. d’Avanzo esta
encargado de dirigir las actividades diarias de la Direccion de INTELSAT y se ocupa directamente de
supervisar las tareas en los campos de ventas y comercializacion, politica estratégica y empresarial,
produccién de servicios de comunicaciones, ingenieria, operaciones y sistemas de informatica.

BRUNO D'AVANZO, VICE-PRESIDENT EXECUTIF ET ADMINISTRATEUR GENERAL

Lors de sa 102e réunion, le Conseil des Gouverneurs a confirmé la nomination de M. Bruno d'Avanzo
(Italie) au poste de Vice-président exécutif et Administrateur général. A ce titre, il gére les activités
au jour le jour de la Direction d'INTELSAT. Il est également chargé de superviser les ventes et la
commercialisation, la stratégie et le développement commercial, le développement des services de
télécommunications, I'ingénierie, I'exploitation et les systémes d'information.







ORGANIZACION INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES POR SATELITE

BALANCES GENERALES*

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994, 1993 Y 1992 (EN MILES)

ACtivos

Activo corriente:
Efectivo y equivalentes
Cuentas por cobrar

Total activo corriente

Equipos de comunicaciones y otros bienes, neto
Otros activos

Pasivos y patrimonio neto de los tenedores
de participaciones de inversion

Pasivo corriente:
Adeudado a los tenedores de participaciones
de inversion:
Ingresos no distribuidos
Varios
Cuentas por pagar y pasivos devengados
Ingresos diferidos
Vencimientos a corto plazo de pagarés bancarios
Efectos comerciales

Total pasivo corriente
Pagarées bancarios, deducidos los
vencimientos a corto plazo
Bonos por pagar
Ingresos diferidos
Prestaciones de jubilacion acumuladas

Total pasivo

Reembolso de capital acumulado -
excedente de compensacion

Patrimonio neto de tenedores de participaciones
de inversion

Compromisos y contingencias

*Para solicitar un ejemplar completo de Ios estados financieros de INTELSAT verificados por los auditores,

1994 1993 1992
uss 2.196 uss 395 uss 99.263
201.492 183.136 __181.809
203.688 183.531 281.072
3.012.458 2.625.731 2.402.967
73.625 38.720 33.255
us$ 3.289.771 USS 2.847.982 USS 2.717.294
USS  142.697 uss  127.614 USS  142.267
96.571 82.715 47.280
95.329 67.246 72.076
13.761 7.346 8.624
- - 1.500
23.992 29.494 -
372.350 314.415 271.747
- - 21.000
750.000 350.000 200.000
79.967 80.032 63.370
52.706 36.289 31.448
1.255.023 780.736 587.565
342.234 380.354 371.732
1.692.514 1.686.892 1.757.997
USS 3.289.771 USS 2.847.982 USS 2.717.294

dirigirse al

Departamento de Comunicacion Empresarial y Comercial, llamando al 1-202-944-7500.



ORGANIZACION INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES POR SATELITE

ESTADOS DE OPERACIONES

EJERCICIOS QUE FINALIZARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994, 1993 Y 1992 (EN MILES)

Ingresos de operacion:
Servicios de telecomunicaciones

Gastos de operacion:
Operaciones y desarrolto
Generales y administrativos
Amortizacion
Total gastos de operacion

Ingresos de operacion

Intereses

Ingresos por alquileres

Ingresos por inversiones

Otros ingresos (gastos), netos

Excedente de ingresos respecto de los gastos
antes del efecto acumuiativo de los cambios contables

Efecto acumulativo de los cambios contables
Excedente de ingresos respecto de los gastos
Reembolsos de capital - excedente de compensacion

Compensacion por el uso del capital

1994 1993 1992

USS  706.250 USS  658.167 USS _ 616.296
119.341 101.260 99.609

35.211 25.743 24.149
246.884 201.320 188.060
401.436 328.323 311.818
304.814 329.844 304.478
(44.342) (28.060) (9.506)

3.767 3.658 3.726

151 824 776

3.386 2.870 (556)

267.776 309.136 298.918
13.145 - (30.439)

280.921 309.136 268.479
(38.120) 8.622 47.536

USS  319.041 USS 300514 USS  220.943




ORGANIZACION INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES POR SATELITE

ESTADOS DE FLUJO DE CAJA

EJERCICIOS QUE FINALIZARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994, 1993 Y 1992 (EN MILES)

1994 1993 1992
Flujos de actividades de operaciones:
Compensacion por el uso de capital Uss  319.041 UsS 300514 USS  220.943
Ajustes por partidas que no sean efectivo:
Amortizacion 246.884 201.320 188.060
Efecto acumulativo de modificacidon contable (13.145) - 30.439
Pérdida por baja de propiedades . - - 2.001
Reembolso de capital - excedente de compensacion (38.120) 8.622 47.536
Cambios en activos y pasivos de operaciones:
Cuentas por cobrar (18.356) (1.327) (17.014)
Otros activos (34.905) (5.466) (31.648)
Adeudado a tenedores de part. de inversion 43.922 39.845 (59.236)
Cuentas por pagar y pasivos devengados 28.083 (4.830) 23818
Ingreso diferido (14.650) 15.384 66.668
Prestaciones de jubilacion acumuladas 29.562 4.841 31.448
Efectivo neto obtenido de
actividades de operacion 548.316 558.903 503.015
Flujos de actividades de inversion:
Adquisicion de equipos de comunicaciones y
otros bienes (612.611) (424.084) (360.241)
Readquisicion de transpondedores - - (10.273)
Venta de transpondedores - - 814
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion [612.611) {424.084) {369.700})
Flujos de actividades de financiacion:
Reembolso de pagarés bancarios - {22.500) (1.500)
Adelantos de tenedores de part. de inversion - {17.000) 17.000
Producto de emision de bonos 400.000 150.000 200.000
Préstamos a corto plazo, neto (reembolsos) (5.502) 29.494 -
Aportaciones de capital de tenedores de
participaciones de inversion 525.000 455.000 395.000
Distribuciones a tenedores de part. de inver. (853.402) (828.681) (743.420)
Efectivo neto obtenido de (utilizado en)
actividades de financiamiento 66.096 (233.687) {132.920)
Aumento (reduccion) neto(a) del efectivo
y equivalentes 1.801 (98.868) 395
Efectivo y equivalentes, al comienzo del afio 395 99.263 98.868
Efectivo y equivalentes, a fines del afio Uss 2.196 uUss 395 uss 99.263
Informacién complementaria sobre flujos de caja:
Intereses pagados en efectivo
durante el ano uss$ 30.095 uss 18.287 uss 3.515
Adgquisicién no monetaria de parte de un satélite uss 21.000 uUss - uss -



MIEMBROS Y SIGNATARIOS DE INTELSAT, CON SUS PARTICIPACIONES DE INVERSION

PARTICIPACION

MIEMBRO SIGNATARIO DE INVERSION
Afganistan Ministry of Communications of the Islamic State of Afghanistan 0,050000
Argelia Government of the Democratic and Popular Republic of Algeria 0,310632
Angola Emprésa Publica de Telecomunicagdes 0.,211626
Argentina Comision Nacional de Telecomunicaciones 1,785085
Armenia Ministry of Telecommunications 0,050000
Australia Telstra Corporation Limited 2.,731768
Austria Government of Austria 0,499746
Azerbaiyan Ministry of Communication of Azerbaijan Republic 0,050000
Bahamas The Bahamas Telecommunication Corporation (BATELCO) 0,099517
Bahrein Bahrain Telecommunications Company (BATELCO) 0.,357905
Bangladesh Telegraph and Telephone Board of Bangladesh 0.182472
Barbados Barbados External Telecommunications Ltd. 0,050000
Bélgica BELGACOM 0,469860
Benin Office des Postes et Télécommunications de la République du Bénin 0,084275
Bhutan Department of Telecommunications, Ministry of Communications 0.,057942
Bolivia Empresa Nacional de Telecomunicaciones {(ENTEL) 0,256153
Botswana Botswana Telecommunications Corp. 0,050000
Brasil Emprésa Brasileira de Telecomunicacdes S.A. (EMBRATEL) 1.,358308
Brunei Darussalam Department of Telecommunications, Ministry of Communications 0.125717
Burkina Faso Office des Postes et Télécommunications du Burkina Faso 0.,059974
Camerun Societe des Telécommunications Internationales du Cameroun (INTELCAM) 0.,176786
Canada Teleglobe Canada Inc. 1.,912417
Cabo Verde C.T.T. - Emprésa Publica dos Correios e Telecomunicacdes 0,054972
Republica Centroafricana  Government of the Central African Republic 0,052871
Chad Sociéte des Télécommunications Internationales du Tchad (T.1.T.) 0,050000
Chite Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. (ENTEL) 1.,021544
China, Rep. Popular de Ministry of Posts and Telecommunications of the People’s Republic

of China 2,308828
Colombia Empresa Nacional de Telecomunicaciones de Colombia (TELECOM) 1.,270438
Congo Government of the People’s Republic of the Congo 0.,050000
Costa Rica Instituto Costarricense de Electricidad 0,050000
Cote d'lvoire Government of the Republic of Cote d'lvoire 0,198983
Croacia Ministry of Maritime Affairs, Transport and Communications 0,050000
Chipre Cyprus Telecommunications Authority 0,212259
Republica Checa Ceske Radiokomunikace a.s. 0.074494
Dinamarca Tele Danmark A/S 0,498059
Republica Dominicana Comparila Dominicana de Teléfonos, C. por A. 0,289521
Ecuador Empresa Estatal de Telecomunicaciones (EMETEL) 0.,404570
Egipto Government of the Arab Republic of Egypt 0.599615
El Salvador Administracion Nacional de Telecomunicaciones (ANTEL} 0,059331
Etiopia Ethiopian Telecommunications Authority 0,173428
Fiji Fiji International Telecommunications Limited (FINTEL) 0,050000
Finlandia Telecom Finland Ltd. 0.,091567
Francia FRANCE TELECOM 3.666757
Gabon Socigteé des Telécommunications Internationales Gabonaises (T.1.G.) 0,059535
Alemania Deutsche Bundepost Telekom 3,600504
Ghana Ministry of Transport and Communications 0.,067802
Grecia Hellenic Telecommunications Organization {OTE) 0.,432893
Guatemala Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones “GUATEL” 0,327277
Guinea Secrétariat d’Etat aux Postes et Télécommunications 0,057942
Haiti Télécommunications d'Haiti S.A. 0,139960
Honduras Empresa Hondurefa de Telecomunicaciones HONDUTEL 0,050000
Hungria Hungarian Satellite Communications Association (HUNSAT) 0,050000
Islandia Government of Iceland 0,170259
India Videsh Sanchar Nigam Limited 1,953335
Indonesia PT INDOSAT 0.749619
Irdn, Rep. Isldmica del Telecommunication Company of Iran 0,927927
Irag Government of the Republic of Iraq 0,211803
Irlanda The Irish Telecommunications Board 0.,122131
Israel “BEZEQ" The Israel Telecommunication Corp. Ltd. 1.,451919
ltalia Telecom ltalia S.P.A. 4 ,323268
Jamaica Jamaica International Telecommunications Limited (JAMINTEL) 0.,212153
Japon Kokusai Denshin Denwa Company Ltd. 4 .,361808
Jordania Government of the Hashemite Kingdom of Jordan 0,257465
Kazajstan Republican Corporation of Television and Radio of Kazakhstan 0.050000
Kenya Kenya Posts and Telecommunications Corporation 0,325709
Corea Korea Telecom 1.,799087
Republica de Kuwait The Ministry of Communications, The State of Kuwait 0.555960
Rep. Kirguisia The Ministry of Communications 0,050000
Libano Government of Lebanon 0.,157177
Libia Government of the Great Socialist People’s Libyan Arab Jamanhiriya 0,147302
Liechtenstein Government of the Principality of Liechtenstein 0,050000



MIEMBROS Y SIGNATARIOS DE INTELSAT, CON SUS PARTICIPACIONES DE INVERSION

MIEMBRO

Luxemburgo
Madagascar

Malawi

Malasia

Mali

Malta
Mauritania
Mauricio
México
Micronesia
Mobnaco
Marruecos
Mozambique
Namibia
Nepal

Paises Bajos
Nueva Zelandia
Nicaragua
Niger
Nigeria
Noruega
Oman
Pakistan
Panama
Papua Nueva Guinea
Paraguay
Peru

Filipinas
Polonia
Portugal
Qatar
Rumania
Federacion de Rusia
Rwanda

Arabia Saudita
Senegal
Singapur
Somalia

Sudafrica
Espana

Sri Lanka
Sudan
Swazilandia
Suecia
Suiza

Siria

Tanzania
Tailandia

Togo

Trinidad y Tabago
Tunez

Turquia

Uganda

Emiratos Arabes Unidos

Reino Unido

Estados Unidos de Ameérica

Uruguay
E. de la C. del Vaticano
Venezuela

Viet Nam

Yemen
Yugoslavia
Zaire
Zambia
Zimbabwe

SIGNATARIO

Government of Luxembourg

Société des Télécommunications

Internationales de la République Malgache (STIMAD)

The Department of Posts and Telecommunications of the
Government of the Republic of Malawi

Syarikat Telekom Malaysia Berhad

Télécommunications Internationales du Mali (T.1.M.)
Telemaita Corporation

Government of the Islamic Republic of Mauritania

Mauritius Telecom Limited

Government of Mexico

Federated States of Micronesia Telecommunications Corporation
Government of the Principality of Monaco

Office National des Postes et Telécommunications

Emprésa Nacional de Telecomunicacdes de Mocambique
Telecom Namibia (Ltd)

Nepal Telecommunications Corporation

PTT Nederland NV

Telecom Corporation of New Zealand Ltd.

Instituto Nicaragtense de Telecomunicaciones y Correos (TELCOR)
Government of the Republic of Niger

Nigerian External Telecommunications Limited

Telenor A.S.

Sultanate of Oman

Government of the Islamic Republic of Pakistan

Instituto Nacional de Telecomunicaciones (INTEL)

Post and Telecommunication Corporation of Papua New Guinea
Administracion Nacional de Telecomunicaciones (ANTELCO)
Empresa Nacional de Telecomunicaciones del Peru (ENTEL PERU)
Philippine Communications Satellite Corporation (PHILCOMSAT)
The Polish Telecommunications Company

Companhia Portuguesa Radio Marconi

Qatar Public Telecommunications Corporation (QO-TEL)
Ministry of Posts and Telecommunications of Romania
Ministry of Communications of the Russian Federation
Ministére des Transports et des Communications

de la République Rwandaise

Government of Saudi Arabia

Government of the Republic of Senegal

Singapore Telecommunications Private Limited

Ministry of Posts and Telecommunications of the Somali
Democratic Republic

TELKOM SA Limited

Telefonica de Espana, S.A.

Government of Sri Lanka

Government of the Democratic Republic of the Sudan

Posts and Telecommunications Corporation (Public}

Telia AB

Direction Générale de I'Entreprise des Postes,

Téléphones et Télégraphes Suisses

Government of the Syrian Arab Republic

Tanzania Posts and Telecommunications Corporation
Government of Thailand

Office des Postes et Télécommunications du Togo (OPTT)
Telecommunications Services of Trinidad & Tobago Limited
Administration for Post, Telegraph and Telephone of Tunisia
General Directorate of Post, Telephone and Telegraph (PTT)
Ministry of Power, Post and Telecommunications of the
Government of the Republic of Uganda

Ministry of Communications of the Government of

the United Arab Emirates

British Telecommunications public limited company
COMSAT Corporation

Administracion Nacional de Telecomunicaciones
Government of the Vatican City State

Venezuelan Telephone Company (Compafia Anénima
Nacional Teléfonos de Venezuela)

Direction Générale des Postes et Télécommunications de la
Reépublique Socialiste du Viet Nam

Government of the Republic of Yemen

Community of the Yugoslav Posts, Telegraphs and Telephones

Office National des Postes et Telécommunications du Zaire (O.N.P.T.Z.)

Government of the Republic of Zambia
Government of Zimbabwe

PARTICIPACION
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,050000
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.050000
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,050000
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,050000
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,050000
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,050000
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,050000
.050000
,496347

,057659

076142

10,382037
19110299

0
0
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,052871
.050000

,975685

420631
77771
,228897
,152243
,122433
.050000



INTELSAT BOARD OF GOVERNORS, 102ND MEETING, SEPTEMBER 1994

Under the leadership of Mrs. Betty Alewine (United States), Chairman, and Mr. Tetsuo Hashimoto
{Japan), Vice-Chairman, INTELSAT's Board of Governors met four times during 1994-1995 in its role of
" overseeing the design, development, construction, operation and maintenance of the INTELSAT space
‘segment. The 102nd Meeting of the Board of Governors met at INTELSAT Headquarters in Washington,
D.C. Twenty-seven Governors representing 107 INTELSAT Signatories participated in the meeting.

JUNTA DE GOBERNADORES DE INTELSAT, CENTESIMA SEGUNDA REUNION, SEPTIEMBRE DE 1994

Con la Sra. Betty Alewine (Estados Unidos) y el Sr. Tetsuo Hashimoto {Japén) en los cargos de
Presidenta y Vicepresidente, respectivamente, la Junta de Gobernadores de INTELSAT celebré cuatro
reuniones en 1994-1995, cumpliendo con su funcion de supervisar la concepcion, la produccion, la cons-
truccion, el funcionamiento y el mantenimiento del segmento espacial de INTELSAT. La Junta celebro su
Centésima Segunda Reunion en la sede de INTELSAT, Washington, D.C.; a ella asistieron 27
Gobernadores que representaban a 107 Signatarios.

CONSEIL DES GOUVERNEURS D'INTELSAT, 102E REUNION, SEPTEMBRE 1994

Sous la présidence de Mme Betty Alewine (Etats-Unis) et la vice-présidence de M. Tetsuo Hashimoto
(Japon), le Conseil des Gouverneurs d'INTELSAT s’est réuni & quatre reprises pendant I'exercice 1994-
1995, pour s’acquitter de ses fonctions de contréle de la conception, de la mise au point, de la mise en
place, de I'exploitation et de I'entretien du secteur spatial d'INTELSAT. La 102e réunion du Conseil des
Gouverneurs s'est tenue au siége d'INTELSAT & Washington et a rassemblé 27 Gouverneurs représentant
107 Signataires d'INTELSAT.







