
ث لا ٨٦* .٩^٢-التجمدةا

 و/اثم6/ا68
1 ا9اة 8 مت)إم1

لصهاثم0
1أ1 تستةع]ه: ءت(^ثتأ8
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لمقمتريم-ف ١ ش—لتغتس ١ ة وحث*ل

 لموظقهن ١ صن ات——ج لاعء=تا ا د—ي تح*ل أساليب تم؛قأريرعن

لمام ١ لآبمين ١ صن كرةبم،ن

 لمسرئ ا كقتتي،ش ١ ة و.محمل قربجر٠تنص لمحاصة ١ لجصمحمي-ة ١ أعضا ليا يمل بأن لعادم ١ لأبمبين ا ببم*تحرف
،ءسياجات تقريرءن٠ المدنون لا ت(م11آ/1ءوآ/8ا/ا) * الموظفين من ا

و/م6/و0 ؛بخ

8ا-03وتء



/لللت5ءء/8ا/ا

تقري

مصي هد تهىل أساليب ص لا ن من ج!ت1ا ي ف ظ و م ل ا

اء____له

م لن سسارك،ل ا
لممحترتمة ١ كقتي،ةى ١ ة وجدد

ن و ب ا ,٨١ /يناض الثاني ك





١̂^ ١ ت 

لا و ى ■ أ ق م م س ة م  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ح ء ١ ٠

٠ التوظيف ت ههترط اءىال س نبإ !ث ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦ ٠ ^١ ٩

لتوءليف مقم>محات دا ما ليب 1مما لتيا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١^٧ ٠ ٧

ء ا لا ،3̂.ا د لتوءلمف 1 تقمها٥ ض !ستمرا . ب ٠ ت 1ن 1م ا ٠ ١ ٠ ٩ ٠ ١ ٨

ا ابمقم>محا كملقةا تارقرارا ٠ ؛لهق ق ح ٠ لتوظيتي ١ م ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٣ . ٠ ٠

لف لتنغيق ء رؤطا سلءطة ٠ أ ا يين ا اتو يصيةا له>ية ٢١ -٢٠ ٠٠ لتش-ر

لسىا م تئل صا لتو؛لييى ؛ب لخصلقةا ،لسلومامقا ٠ هاء
٠ لتشريعيةا ت 1لهميئا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣— ٢٢ ٠ ٠

٠ متالتوبمباوا ئج لغتاا هوبمز — يحدا ؛بي ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ۶ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣— ٣١ ٠ ٤

ب وللاا لرفقا ردقأ ء ي ي مة البمسممحد الخحإي سقبا ر م ٠ الهوتسكو ت ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

صة-ح ن اا

٢

٢
ه

٦

٦
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ت 1لوسمسسس رآ لمقل ا ؟ي ل ن ا ت لميءز|تا ا بمن ئة لما ا في ٦ ٦ لي حوا لموظفين ١ ليف ذكا تمثل _ ١
ئا د ا ا ف وا ٠ ف لتجهمل ١ لأبمم ١ بمنظوو-ة كا .>هبمزا بمثل ول٠ت٠بب لتهنملقف ا تفقا٠لن ا تا٠ي |لامحسء لي خل  ء فقلمرا إ ، ،؛—-٠̂١ر

ثاث وأ ، لمكتبية ١ ص رلوإ إ د بمج 1تقرسب سب تتنأ ري ١ ات د لمس إ لآ ن ، لموظفبين أ د ء ا د هل فا
تسه ٠ لماقة ١ قي ٧ ٠ لي حوا لي ١ توبمةح لمئويف ا ت |لميمر ١ بمن لمائخ ا قي مبتحين و م ه د لخا ١ نها  نما

١ ٩ ٨ ٠* ٠^ ر ٩ ٠ ٠ * ٠ * ٠٠٠ من أم̂  لا ٠ دو

لي — ٢ نم ١ ^ كالهف كسييوا لمطلق ا نم>محم ا بمن ر لموظقبين د ن م ا ب ا قا ر سا  بموا د همل٠٠ت ري ا لأ
تلبماتا ١ ̂ ١ لموظقمحن ا د ممل لمئا ت طى وبموتبمأتحمه-م ؛لي ؛٠^ لا ت ١صبجتلفومح مانا  و ١ قيقمة د ؛قم ا د تكون لا لأ

نين للرؤساء محا ا د تتوقر لا ن ا ٠ كاقية بصورة رمحكلة ا بمع سية بم،ثنا كئ- ر يين ا لوبمات٠لمتم ١ كل ؤبا
ذ للازبمة ا تخا ارات لا ن مستئهرة قر  م—صصءثل لي ويو*جبم ٠ بمرؤوسو؛عم ١̂ بج-قل لني ١ كوظهبى ١ بممحرحأت بشأ
لا ١ بظ بملتموظ ه ١؛^^^ ١ تكق لا نية من لوظاقف ١ على ء ل لأ لي <ي خرى ا ء ا م بمجءد ا ءإ  لها يى د ١^؛ ١ فمحص م

لا ر إ م ا نهة̂ ٦٣ قض ٠ تحمحل٠ بقد تتيت ١ لئترة لمتهمحدة ١ لا ١ ر ٩ ٨ ١ — ٠ ٩ ٨ ل سيهل على م ١ لمشا ء ا
كان لبيوا ، ١ ٩ ٧ ٩ — ١ ٩ ٢٨ لسنتين ١ محرف محة ^٦٣ ض ةهوجول تئتا ئ الي قفلوظاا من ع لا ا بلغ لم

١ ١^؛^ د ل٠ييلغع ٠ ٦ ٩ شقق ٥ لوظائف بمن صفير ل تونيعصل ورل ء و ى ، ا ب آ ة وجمل محن نقك قل ؛أ

لي ٠ أخريى ا

تا الي مغ لمقلوا كوشف ١ ت ١،^محرابا لتصلقةا تلصلوهاا نقا م لك ذ نى ا لامحاتمق يا سم ٣ ؟ميشا ل
تكتي على ٠̂لوا ا ء لتحدا وجفي ءنى تتولي ء * ٠٠ لا ت ا ء ه ن ١ بعض قي هذهابهر حيا  لا

عة ا ئفلوظاا د عق نكا ا ن ا بما تقرر بآن لها ح 1للم ٠ لا أم بمصقولا لمةنر،

ء يأن ١ صريى ع * تياجات تحل صبهة لخث ء لا، تلهزا ١ قي لموظمحنا بمن ا د نيا لما ج ية ا لي ١ تحثا
خل د ءسوإ تصري،ز ت ١٠٩لأ ا ا ى أو ئا م لد اض يا كمحريامتيخ ١ تلهيقاا قيا تإ ستعر لي- ت ا ١ ن—ه ث—ويبمص ٠ نيا

بابج ١ -ر سا ١ ؛ ١ } ة ا ١ ر ز ؛كقربم خل لسثخلمةا بيبلأ لئ را ؛ تاكوتشف١لومحبمحةثره ظماصى٠ا

ب ساء يوقر بما (ر -ن ١ للرؤ نمكم بمن كوكيسما ات٠مصلو بمن كشببمية ا تلهيقاإ بجين كئقي صة٠ على ا لا س
ضجمح وقف ٠ * ن لي ا ترءي ءبمهات١ثو و ؤسا توقر آ ت وا يبين كننين ا در كثمريميسة ا لهيكا

نمة ١ لوساقل ١ لا حتيا ١ كقبجيم ل لموظقين من متا ط لا لبرنامج ص-رمحئا يءل وتةمحل ا ي ا ١—رض تكا رو ل
ة لقلر ٠ ا

قل ,۵ ضعهنا و كقربجرع.نى و ص ستبيان ا ءض بمختلقق ظهات٠مذ ود رد س ١٠٨٠١ ا ت سنشل ا خا يمتامحا

يعرب ٠ متاا٠لنظ ا بمن ؤ * * ن ١ و ٠ لمصلهين ا لجميع ئه ^٠̂ ا لقتشء

د ( ١ ر ة ستهذ حد ة كقتجشا و شتإ ١ عام قي ار ٩ ٨ ات عن تقممبميلها تقريرا ١ ني؟  <ؤسمساطتا ءيإإ

٠ ق لتحشل ا لآبمم ١ بمفظوبمة



 1مصلاق ١ نهاتم،غءا هرإ5 قي ج-هءا را ل لا لموشف ١ شتا ممحرط محثاتا بما لا ١ بمه-ا ١٠١٠̂- رش ١ لصبم،اية ١ تمخت!فما *٦

دات بين كبيرا ذ لذ حا ض٠ع٠ي وتو،>ثل ٠ ا لاءآ تحتاة ١ لم * لسسة لصلابمح ١ ه هل ،تح كا وان ست--غما لم  ثمئلما ٠ س-
ب ا م ي<ءسمتحل سا ا و ١ -ل4لمم ؛س قيا سلو عبا لرب،تل لمما*لف ا لهب لأ ييين ا لموظفين ا د بمل لصبمل ١ ء ا لا ز ٠ ل  ئثإ

ت را لد ١ ^٠̂: ا ضية لا ١ سا تش ت ءمليممحسحما كوظهف يا̂  لو*لا ٠ ؛ا قمح نمن دي د يل الج-*ل قف ا لنم ؤي ت- ؛د 1ا

اج.أدر*يم تيئيتالر رو ؟ قف اي *أا لؤ لمو---ول ا هي —ا)سس—ارش ة ا نمض١ و ا قببية *م محة ١١̂ قي س لآ ظلهق ا

نه بيل همول يمص ك ،3̂ قد أ لج. كا ا ا ل على جتنجا وا لآ ج ا لا حي نم لأ فم ت ر لمذكو *ورا لتح ا

تيا ت ل ١̂١— ئا ف٠كوظي ا ممحرلاتا

لف تاكوظتيفا١صل١ساليب١ _أ أ

ة لكل ان —٧ حد ية ؤي و ة أ بمأ بظ ١ فى بمصلمحة أ ا ن—وه ٠ ١^^^^ لموظقبين ١ من ؛ه بموارد علي ء لا

لوجمحلات رؤساء ان يصني لا -م^١٠̂١̂̂٠يا ونيصبا لا ا تمه ل—ي ، لازبمين نير موظفين ٥^؛؟^ يخرحون اوأ
ته ؛̂؛٠̂ ا لية ستفل٧ إته م ؛ثب ١^^برتا ت ١ تمتمق*د ة وجمل كل ت ١  قر بمشدا دو دلو  ٠ لموظفيين ١ من ى ى د ء
عوا أن اتلوحملا رؤساء هن قصا١ د هتتظر آت يكت ولا د يرا لوية ١ كوظييى ١ بمهر،؛هات ومحح عذ ف٠لئسيي ا لآو

لذ ٠ هيظثمغءم محخ |لهمر بملف لشا ا لة لعا او ١ بمج-غءم ببرا ن او سا قا لرإ دة لصا ١ قي رونيصل بجينكننيذ ١ ا
ت محة̂ ٦̂ا ومحح عملية مماء ١ جبجبا ن تو- يمحموت سة لميا ١ بشأ لوجمل د ؛لارشم محويى ا ود ج؛ىل و ومحمسج قي متثا١ا

اد م^إ تيقوم بمهرمئقاتهم لد فيف قرة ١ د ة ا ت ههذ ضستمحرا يا محف̂ ٠؟̂وا لهربمجةا وقموون إ لمقترحا يالتفصتيل ا

يقويمالريساكنيذيىببحما لجمه،ا و -ا ١ ٤٨١̂؛ قي وو ٠ ئي كه

با؛ تملل ان ت١٠بأعالآصات٠ج ؤي ة لموجولا ات لوخهملا من ة ودمحل كل بمن وي>طلب _ ٨ ت، لهتصلشة ا للبا
يأ ٠.كوظهفايا لا لتمحليل ١ هن،ا >هلو شكا ب ف٠وممع ب؟ني محبي؟بما ٠ بمدظمة كل قي *مخدلفف أ > سأله لأ مة لمستخل ا ل

كبر١ قي لآ اتا ٠ لشظم

د ا لآبمم ١ __ ٩ ل ٠ ق لتحء م ةن وي ر ت ١د لا ١ي ل إ ،ف٠لثوظها ت ب،م لممحر،؛ها تمه_ليملات سئتين ٠^^^ ك

ظ ١ ع٠توفي ة د ي-اعا يءا سأ ١ تتصلق د ا يالوظاقف ق لموجولا قف 1لو يالنجمية ٠ ة بل لمد لى و قف ١ ا يمد لج ١ لوظءا ة <د
ثطلب ٠ صقاتلها قائهيطلبومحعحا ظ يالئسيذ و؛ قيص ١ لقطاعين ا قف ؛نو  هملوماتآكثر بماعي٠جتلا وا ى د ؛لا

لا لوظائف عن طلوبة٠ال ات٠لمملو ا بمن تؤصي خرى١لقطاعات١ ؤي ةلموجولا ا -ي ٠ لإ فسم ^ن و لقظاعب ا
ي لا وا دى مححبما لا ١  هن عتصر لكل يالدسيق محبرعصل١ لى ا قفلوظاا ميع بج ١ الممحر>محات تعمم جتهاء

̂. صما بمئ لبررا ا ^ر ممتأ ب ١ لعمل يا لةترحة ١ ثف لوظا ا يو>قبموح ؛=،3^ طلو في ٠ زه ١^=^ ا لم. ماكن د ى أ خر بماتة يا أ لآ
كون قل لمقفرحىة ا قف لوظا وإ بمل٠لم ا بين لصلاقق ١ ت نه هن لرقم ا ءلي ١^^؛^ أ يمض *لئسية يا أ  بمثل ات لوحىل ١ ر

 ١ ت ١ ذعصأ لا ١ م تقد لظيج وا ، كحرير وا ء ٠̂؛̂لغا ١ لة لا ا على لظياعة ا تومجمؤتمأ ء كذعريريق ١ *كرجمف ا
ش ا لصمل ا يصمبآ سا ،ات صيسا ر لمثمل إ ر لكته م بالومحد ت ؛لم ١ ه هن قي ذمحق و ^١̂ لي ١ ر كقا ا يوجل لا

ات حمحا لا وا ل٠لم ا ءبء بين بما ط١ت بمقبودة يقوم ٠ لموظقين ا من مء م ا بمج برئا لم-ا ءمحا و  ي تما لا ١ ة لمتحد ا لأ
̂ ف٠كوظي ا عن فثاصة محية سننمرا ١ سة را يل ين سدشا ا خي-راء ة ۶١١̂^ ل من ر؛ جد  ممحر،حات تي ول٠لري ا ف د لا؟ا أ

يف أ ن لتوظ- ٠ كوشف ا ت ؛ج حتيا وا ل،_د ا ٠̂ يي

لهة ك ١ ل٠لص ا صدظمة ٠ ١ ٠ ات تتضصن ٠ و ء جرا لا. ،ام ا ستخد سالي,با ا ية أ لىمل ؛مس قيا <ثل بمخةتلفة دار



جيمل و كمهم* تي ا ا ا تيه لص؛مؤولون ١ ي؛مسجل يى لذ ا لذ مممطس يا ١̂٤تحط>لإ ١ قي محوه يى لذ ١ ١٠؛̂̂، ١ يمولإ  _سة—لآ

لتا يحض قي محلم٠ولخست ٠ لقث٠لخت ١ ت ا ب ١ لا كمحلهني ي-مءسمى ء ية١لك م ١̂ سلو ا كقدير  و ا ١ ر ا

سم٠ت قذ ١ ى لى لوظه- جءلأء ١ ا يقل ، لهءا لكونف ١ لرقيسهةا لآ لذيى لوتمتناا ر و كل ١̂ ١ ب-مسمشرقه ا ناه بمن ز  عسسس_

ة ؛س بمعا أ ءلى ء جءلأ لا ا هلهة ١ لخير بصل ء لص ى ٠ ر كمميأ ا شل م ،سمد٠ي لك ذ و يجر ت و لا ج  ب صخما اا،

ج تتا لا يق عن ١̂ ل ر م ا تد لط ست>نحدا تيلا ا سب ا و بجنصب ٠ لشر ظ ؛س قيا كهزءنى١و _ف لا جس

ي نظرا بموظف لكل بالنسية م*سهما قبإ من لا بل محتثاا لولاىليا ؤ قلباتالموجولة ؛ م ليو؟ي ١ لمربج ١ للت أ م ل  ل
مخ ص،شكلق ك ٧١^^ ٠ ة ١ لبمؤد ١ ب ١ ه >تممن كل بلاتمجم تتممح>لق هءا سالي- ت ؛يه لي ١ ر̂ ٠̂لا ١ هي لآ رتة تأ صن *مقا

ت يتم م >خريىأ هدظما م و لدظا محلي ا < لدا م-ل لثظمة ا لى لية ادد ا ا ،٧^٨٠^ا ة ل٠لوجءا ت،قودر ان عدلي و  د ياعد
ات̂ ٠̂ لدبمل يممهءر لآ ير مة ا لاز ٠ بمج 1ليمرن ١ صرعتا بمن عتصر كل كقيذ ال

قذ ا *لىخ>مئم . ١ ١ ط ٠̂لآ لمحي ١ غبمرورة عض اإت دلا ا يرى مل لي ١ ملصا ١ير لمل ١ تا٠تمحله تؤكد ٠ وارزرا

لي ^^٠ ا ا ثتحقيضاتقي ^؟ < لموظفين د ع،ل تم  تممحم-نى ٠ ة يل لجل ا تللممحرحما تؤصيل-ف تهسلي>لاصنثا يم ٠١̂٠^ ا

̂ لمتشة ا *٧̂ ٦٣ ^٠ م ح-أد لا ا (ر-بشر ا ٢^^ ت يرا رثقد ا ن ذا ء لارعي ا لج ليرئ~ا و بمج لبرثا ا ̂*٠- فأ لا إ ؛،ن: .و̂  ق د
ة بصلر كرشصة١ حد خل١و ين ٠ لآ ا ا ض ١ءبمتمحر لا ا عملية جل ١ و  ر٠ثب آوا ئف لوؤرا ا بضم لا دتحلي لد

^5 ي—ف تيين بل ء لنييذ ١ بمج لبرا ١ آو بمج لبرا ١ بين لخمل ا بمج يرا لكل رة لمقد ١ لمحبمل ا ر يم ثم ١ *٠؛̂ ا̂ 
ثهرا ٠ قمعي لمثبمخ م ثمست>ذتحل بما ؤ ضبمبتس لمبملا س قيا تتقئيأ ا ؛را ت بلتحد لك ف قي يما ( لآ حظثياجا لا ا

لموظفين بمن قد ٠ ا غ ا ن-ظام أي-محا م ١د٠جع٠ست ١ و لا دد لمنيا لاي ذ سس١ كآ -ع قي لمهءا ١ يستئد لتي١لآ  توفي
لبرا على لمملا شبرآ ة بمجا لقجي ٠ ا

لتعد لأبمم ١ منهلذم ٠ ١ ٢ لثقاقذ لعلمإ لكريهة ة ا  سالد،_ب ١^١ ليوتسكوعن ١ غ—تمبا لم ٠ ٢ممكو٠لهون ١ر وا
-ل ذم د بمهعد ̂-،١ لولامحلا ؛بب تشل ظاقف د ا٠لاءثن ١̂تدليا من مم ت.ىل بما  بقا ١أو ة يلجد و لوظا تى٠ع لا ا

ليم على ق لموجول ١ تب هن ا تجين ا ين لبن تمصد ؛أ ت هن ر تدليا م ير لصلا وي-قوم ٠ اد لما ييحه ا
يقاء ة ^ي لجلأ لوظائفا ء ١^^١ بمن كل لا دف ءنى وا لوظا ت لأوبجة بمن ة لوجولا ا لويا بمج ١ أو سياسة لبرا و

ية ا ز بمإ لا بممتهر ٠ ل لمن،ظمةليونسكوا و ل ا ا ؟ ن دش ا ة لوم محي قي ر ١̂لد كا ̂ ارا ظام  بمل ز لي دا >جمحد ا

اض *لجبملف لهدبمل ١س ١^^ كبير قر حثيا ١ يرقد٠ت بينب>ا بمن أ ات و-محلة ١ ٨ لي لوظفين ١ بمن إت لا تبمتتجا ذ
قد ٠ *كررف٠ت٠ صل س محهات٠ت تتلونتنا و لك منذ لخهل ا قيا لتين ذ نه ييل ء ا م ٥٤٠٦؛ أ ^^وأو لنظأ لهونمسكس ا

يضا ٠ ت١لثطلبيا يني أن منه ل٠ي جف لهكل لا د رقق ١ حول قي ؟لص ١لهونسكوا كثي-ب بمن بد ١ عام در ٩ ٦ ٦ 
ول ا لمرقق ١ يوصقه لخمل ؛س قيا رير يت-قا يتملق قد ٠ لأ شلي ١ دم و به يصل ا٠قي مؤلأ٠لئ ا اا3ه عن ك؛ ̂ - -ل لآ

.ل يكن ئيذ سية معا لوقشاا لك ن قي يوج و لكر ن ء ا ١^^ ا من كبيرا را ئل ببمطلب مكظاا ١ تئنيذ يا  ل 
لقاييذ ٠ *ا

ف بمدظمة — ١ ٣ لخد لما ا در ت-بج عن لميذ لما ا *كسفا بمتهلة تتبعه ى لذ ا لتبج ا ممليى٠ي ٠ ليذ ا  سا
ظرا ته ١ ان ء تظها٠لنا صئنزى ١ كرظهصبا د كوظييىإ بم-دمحمأت إأر؛-ة-بمملبرنأ ١ *نيفبمءرأ؛لم ١ ؤي درج تم لا ا قاتب للا
لي ةلمتنذا ر،وع ١لثمذا لمتملقةا يين و لمست،و ن ل لتصلوا لخلريىا ا لا لبل- ^^ل ا٠قي ت-ضصيا ب-ل ، ا س  بة

كلربخ قبيل طلب ٠ لك;نين ^^؛،١ ا فلفب ١ ن٠و كاتب ١أو ل؛ لمل ل، ن!،ءهةممبء ش ،قف ١٠١̂١^١ تنم_
٠ تذع لهرا ا ط ١٨^ ٩ لمجمل ا

لؤسمة عرفته يبرللهمحا نيةلهريطا ا ا



لهة لد ا لة لو^ا ١ — ١ ع ات سا لا ا م ت>ستمتحل ٠ رية لذ ١ لدطاقة و ب لصمل ؛س بقيا كعلقخ ١ قد س ا لآ ل د
لا ل٦ي محل٠لتمخم>ءصمرأ س ؛اس طى لقي را ت ١^؟^حمتيا>ا -ة مو* ت لشل ١ فقش ت ظى لمقتشينوا مذم ؟لم ١ ما لقمصاتا  ا

لا ه كمحل م=حمإناوأ ت حتي؛ا ا لقنيذ لوظاقف ١ ش جا توتحع ٠ ٠٠̂̂ تى د لا ١ ا ات تقل و صسل ت١لمتو ير د، لة ا

مج هل للانصف ١ مج برئا برئا ي و كل فر ن و ت من مؤ ئا لبرنامج هؤ فسي لبرتإمج ١ بنصر ل د ١̂ ل-ق ١ ر ا
من ٠ *٠ سة و ظ سب؛ا لو ليف *لذ ا و لد لذ قةللطا ا ية ا ظا يخآ تطلب نآ قب*ل ء ل٠تصص نآ ر قفو

ذ ما ،يسبم لي ا ء ة يل جد ء ١ لمكن ا من ن ظ ا ا ئا ت̂ ٠̂ بل لو ى—لش ا ام ستمحل ١ طريق محن لمصل ا جا سو
لختوقرة لبشريف ا ٠ يمهءا لد ا

ى يوج،ل لا صف ظ ة وىنامحل س ١۵ ت لد لدظصا لني ا لموظنين من تسبيا صفيرا ا د محل تمحم ا ات ا ء جرا ا
جاتمن يد كهمحل *صيئف٥ ؟ ءتي لالا تمحثمحل ٠ لموظفن ١ ا بيرا ١ صنذئمه م و لمدني نرو ليق دلا ا سير ؛صص و  ه*

تطبيق٧ سا آ على وتح.محت ت ى س مع م ها لوظا ا ليحض لتسيذم ١̂ لصطا ا س ضا تقنيا ت ءمل بيا ج١س٠نتس لا ا لا
تكل بساعاتالمصل ء؛ ات يتحاأ م وت صل ا صإ مؤشر ول د ع-ل مثل ر لم لد لخلوسسقا ة ص ١لتص ا ا

مج برا لباتحثاتو و لني ت١لمفثجر١ا ى ا ها صل ١ سيجر لخ ء *منتظصة بصقذ )يثب وتمح،ل ار ل ؛ ٠ ا  *كومحميةا عد

دة ل بزيا لمو ل ء شنا ا ٠ خقضك أو ذ

صي — ١ ٦ ن لمثتشا وو تا تئفيم بأ بشا لي لتاليف ا تكقنياوا̂ ىد لباا تنمزيز أو جدرا يا لمدظها ت، عمليا
ت حتيا لا *٠٠ بقاء مح لتوظيفاا جا لا مح على ا ظمتها ملا لتي أن- ثبمدست ق-ل ا

: مرضيف ١̂ ١

ء ط اشطترا يتبقبي (رأ جرا ء لتقتياتوا كصلهل ١ ٠نشسعملهف ا ق ١ للوظاقف لنسبقبا سوأ  لموجود
بة لجلا للوظاقف لنسبذبا أو ٠ ءف٠لمقم١ د

ب لتي الو>محلات لموجولقتي١باكعميةللوظاثف ؛ر ت لبءأ ا ل على ر متكررة عصل منتجا  مد

قر وا لد يف لا ١ ا قر دار للش>ات ودوا ون ا شؤ لمؤتصرات و ت ا لكبا ظ ومراكز وا لو ات قق ا لوحد لا وا يف ا تمسس دار
لخ ء *لفتية ١ ترا ١ د لا ١ لوظأقهسسء>ف ١ مجموع من *قف لما ا لي ٢ ه لمتوسطاا ؛يتمئمح،م ١نب ١ ر يقل لتيوا ( ٠ ا

ت قي لمدظما م ام ل٠سشغ ١ يتبفي £ ا س نظا كمل ضا م او ا محطط مثال نظرا ٠ مماثل نظا م م، سا ^ لنخلس  ا
تحهته ى لذ ا لبوتسكل و لذ ا د يى وا صف ير ول ١ لمرتمق ١ لي له و لد ا تم ا ذ !و ٠ لآ ذ ختما م ا ه، لنظا د بحب ا

ون قاته ء ٧٠̂ منا طريقة٠ب تحديثه تف لهم ١ من سإ ر لقا لنتائج بين ا لتي ا با ا ز حر كسامحلة ت ١^^١ أ
لا كقتياتا يل ت،محد على ين ا لناجحذ دار لنا قير او ا نحع ا وا ١١̂ وو -ا بمستدد £ *تنميفيبر لهه  ^د حمل٠*ن لي ا

ت يا٠حت لا ١ لقين ١ من جا ذ ٠ لو

اا ٠كهميخوبا (رج ل ا وفللوذ ،ات لي ة لثوجو لومد لفي ا ت ؛لي ليس ا ررة عمل مندجا *متكبسء

ف ا رات ا د لاا ظمآقسام٠صم ر م آ وبيحدض *كبآ ا *** >** ١٠^٠* !. ينبشي م ؛ كنظيمية ا قرددوإ ا قسا
نحح ى لذ ١ ر كحليضإا ير كقلا كطي الم>صل محبيرلآ م قل٠ت بوجبه و > ط ز لا له ما أو برناصج عسر ا راد يذ

تح نيك ^د ل٠و زم ا لا ل كل 1بث لا ا لأ ز نذ جزاص آ صن ج و لأ ل ا ؛ *إ هذ لضا-م *و ئا ١ £ ا لي اد ست ؛لتحخرةا ا

لذ لوقتا ير بت،قل م ى ا ن يه٧يقض نآ يلز لموظفو صدلة قوغ ا -اة تشو  ٠ئسسذ **ء *ح *ئ ط ٠٠٠ صثل ء آ

نشطة لئخمإ ١ عمردا يم تقل آو £ ما شثمور د ا امحل أو £ *ميئخ ون لآ- كمحا لخ *ء كقتيا ا خ تم ٠ ا تصسس؛
ه ات كقل ا هذ لقين د محل يد لتجد كمؤشر م تستخل ، *يف٠تقريه يير ؛مص ق،كل قي ير ذ لمو ٠ لا ا ١ ا

ي مكظا ا ا هذ قج تتا يى س وا شيءر محمساب ه سج حمرءئا صن عنصر كل كثميذ للازمف ا كملا ا - س لبرنا ا

٠^٠



من ٠ ق ف أ ب-مصورة تة*لمبا م المست=تحل م لتاتإاا يسمج ن ا 1،يقهأ هيا لمبما و ر ت بين *قا لشظعما صملءق قيما ا  ث.

ب للقأ وذ ٠لهوتحصوعذا يير ا لمص ١̂ سبا لآ ره لمذ ١ ل لقكرة ض ؤ ٠ أع،لاه ؛ ب ر ا

ى ٠. ١ ٧ ير لمثتش و سا ى محل ا نا ا ملا قلو رد بما ك، ج( ب ) لقمنينا قي ز ني أع،لاه (ور  كسلا ذ
يق عن ر لا *٠٧^^،ا دإ سقط ا لا قللمسابا لصتيةا ريف 1ا يةا د ا ذ ٠ ر مى ء ^^٠ نأ يمكن مرلأ ١ ا ا وا

ر ا للجنة طا لا ا ين ا ر لممحنية ستشا ون ا ن أن يقضل س عصل قرقة اريق د لا ١ بالشؤ ز ء 1 من مؤلفة تأ
قر ماكا يالمنمذأ.ءمات اريى د لا ١ كناجبما دوا ت جن أوأة*، يىمحميا  يى وشمحل النم>ثأم جءدوى ي.ل ك>تمحل ٠ مصاثلذم و

سا ا هلاممهمحمه-ا د سية لآ لا عد ننظر م ١١̂^ ا ،ل ٠ ة محل٠ على كل تللمناظما صةفدا ت ؟جءعتياا يقأ تي وا بح لك د و

لني ظم٠لئ ا كطوير لمئظطت ا ى >حمل ا تدسميخ يكن ستبل أن يصكن ا بصل بصرقت-ة تثإءمة كل ١۴٠ت.  ية ا ا١ ظ ل ا و
ت تصل لا ؤه ١ ؛يله ي لا لمششأن١ ويصت>قدا ٠ )جرا ئر أو لمريمزية ١ ارة د ا بمد،ور ح1تتحول أن ينبشي مماثلة دوا

ء لاكظمواا ت،كييف في ت >تءتيأ لا توققا١جرا ق د لصل ١ ١ قي ظر٠تا ر شذلطسما جا ^^^^ لخمحل كقريرا  ا
لا ثر وا ل٠ب ت قي ليق ،خ ١ رد ١ ارذ د ا مم ١ متمثلو)محق مؤسسا لمشةركسءقا كقتيش ١ ة و*محل ره ى لذ ١ ذ ل٠ع٠لمت ١ لا

م ) أ لاآ ا م ا ء ي ن

ونإيف ت1مقممح قياسنصر 1 د باء لت ماناتا طبل١د ا لأ

لذكل بونحج لمشظصاتا كل قي ى كنئيذاتركيس١ يموم — ١ ٨ لتوظيف عات٠لمقتر ي ١لنبا ا قي ء ا صصذ!م و
ت ١ ت ه هن م ،تقد لمدظما لمقترحا لى للى ذ د بم ا د *شجيصيق،إت ١ ت ١لبيشا ا عتما لفصل ن-ظر ١ ر ١^^ لا ث ١ ا د ء لثا  إ

من د جلأ و ساء ة مساء لرؤ ت ،١̂١̂٩̂٠ ن١١̂٠ على يين كتقييا ا نشأ لمن أ ̂،*٠ مجموعق ظمات٠ا ^ ^ن ̂، مس

لا ت إ لا لبا لتي ضيقا،ثتصرا ا كتشا ا محلات جصيئ ١۴^ ر لا و- ت ا ئا ة ٠ لمصتيقا ما ئر للبرمجسة *معزيف دا
لأا آو تك لممليقا بتنسيق شيما آو نيفلهي ت م و لمقترمعا لتنفيلي ير لملا لى ا ا في ء ى ا ت بتتمض و شظمسا  ال،

ك ر ركزيةا ارق د لا ا قرق ا د تشة قي ٠ لم ز م.سر:لعا ا لوثك ا و ح١ئأ لنسبذ و قويق ا *ا ارد رة لمقل ا د أرة د لا ا ئز دوأ لمو
ت 1حتي> لا لمتحصمت,سة ؛ ل-مإزية أ لمقترحذ كوظيفا ١ جا لمامحم قي ٣٥ و ٥ بين *ا ؛قؤم ١٥ نسبة تتمه؛ئأوز ولا ء ا

لماقة لا ا مم ا لا لماقة قي ٣٠ ر نيويورك قي ة لمت،حل ١ ا منةلمة إ ا ان و طير بولية تي ادد اد مسي ٣٥ ر اد
م ) ة ق لا ا

يرى —١٩ ت لمثتنش ١ و ليا لا ا ذ لا أ مح ا ك على ء عهوصا كاقيخ ١۴^١ ن حد في ٠يخ٧ستعرا .ةرا ليمهنأنامح ا
ئر لا دوا ضا ا قي لمريمزية ١ ارة د ا ت سصرا يف ١ مقترحا ن لتوذأ قيد سيد د قي ١ و  ٠ تءا٠لصئذلس ١ من مير د ء

لمشكلة لا *وا د هي ثاءسب؟ق*ا ا ت يقكنا تم ء يإتا لا ١يستخلسم لبي ١ اد لا ليق ا ا^^ ت ا لا ٠ ٠مر  يستمحلم ق
س زم د لصلا يد ت*محل تي ٠^؛^لمشا ١ كقنيات١ آو لصملا قيا لاد لفين ١ من ا لاتا قي لموذ تج ات ن لومح لنوا ا

لا لمتكررةا ما ستخلا ا آن تقطصا٠ ا يهلو لصل و شظخا ا و ان *للبلية طير مدتي ا 1صس بوليقا ار

ن ن ١تلوحيد ١ نتا٠ظ٠لمنا للتا د قد ا ستخد ن يصتي قي -* ١̂ ا معيا لأ ل يقتر )مص لونحج تقتيق - ا شا ^ عص لآ  ل
ق ١ عير ر يكن ٠ لمتد لا لازلي؛ت و ستقأد ا تستتيى أن ٠محسيف ١ستصر ا ق ق > ت لت٠عتم١ لو مير لمقترهعا ارد ا لو ه ا
لغقرق قي ده ١٦ إ عا لو ء أ قر ركحمحما و يق ارق د لا ١ دوا ز لمإ كثر ي-ومحبمورة ا بجابيف ا  ت١ص٠قبمر٠م رضاستصرا ١ قي ا

ظيف لتو ٠ .ا



- ٦ -

كوظيمف ا ت قآترمءممسسما0بم <*لصتملئ ا ت را لقرا ا س كا ثا

سا ا سلطة ٠٠٠٠ لف ا ئا وا يي؟ن لتنقيذ ا ء لرؤ يف ا ت لهي لأ *لثشر

ا وا قف لوظا ١ د عد لشريصية ١ يئف۴ل ١ تةد*تمل ت لمنظما آ مهمحذلم ش ٢ ٠ ؟  ت صنظما وي ؛ سب>ا مرا نأ م
ى ا تيذ ١ لرقبجاس ا ي-قوم ^ر - سة موجز وصف يلي ومحصا ٠ لك بذ يى ك ر ف ء منظمة كل ي لمتبمة ا *للهما و س و

ن نجد * كبيرة ت محا م؛محتلا ا لآء-تاك ا

م ا ٢١ ر لجمعية تقوم ٠ ة لصل١ لا ̂^ ١^^ ومرا ؤف لوظا ا د̂ ١١̂ ا ل ١٠^
جنة ١ ت وتوصها م ١̂ ا ن مه لا ١ ت خثهترحا س سا ١ عش رة ١ د لا ١ لقس^^^^^ؤون رية اعمتشم<ا لا ا لل-

ية تية ١لهيز وا ة ؛محبب توحميارتا وآ منى ٠ لتنسيق وا مج صرنا ا لجن ن لا لك ذ تم و  يمسو
ة ء ثنا ا د مجموع في ت شبجثرا ية ا ء جرا ا نية لميزا ا قز لوظاهف عد م.,,..,ل...ك تي ة لموجود ا ا

ز ٠ مرتبة بجو عا نية لهيزا ١ ثتزة ء ١ و يح ة د ا ا ١ من ب ؛بم يى ا مغءل ١ د قف لوظا ١ توز  ب بو

تبلغ ة د عد٠ص ت ءا جرا ا بموجب تية لميزا ١ جممية ١ و ا ا ر ى ق ١٦٣ تي لك بنا مة لد  ا ا د لا ا تقرير

لسل مئظمة (ب) ية ا ود لد ية ا د لا ا ٠^^ ا تنظر ٠ ا ̂^( ا ت 1لمجق ا في ر ^٠ مج صرنا با 

ن منقصلة وثي<قة وش نية لب؟زا وا ك ا تكوين ء لا هيكله لوظي،ني ١ له  لوثيقة ١ ل تحا ثم ء و
لى لا ١ يتضهن ٠ ولي لد ١ لصصل ١ مؤتمر لى ا و ولا جمد ن ا.,,..ا.قب ؛لنب ا نية لهزا وا هج صرنا ١ و

زا ̂، دا ا قف لو سين تب لمرا وا ٠٣٣٠̂٠̂ ا مج لهرا ا حسب قف لوظا ا د عد يبين ٠^ ^  للهويلقس
منية ت لفقرا بصقول لعيتهن ا للهد ٠ تمقط ة د ص*هد غير ز  عدني قق يوا ن ١ م لمحا ا ير و
فييرا ء جرا ا تبة غاية لني ١ قف ١ تب مرا تي متة ت  ء *ررتبذ ا ه ذ—تك لك ذ تي بما ء ح س ف ر

ع يزي-ل أن ل يجوز لا نه ١ يي<ل ء ارية د لا ا ٦٠̂؛̂ ا *تمقة موا على محصول٠ل ا ون د  مجمو
طئصول ا ون د قف لوظا ١ د عد ك ذ ومع ٠ لمؤتمر وا رية ١ د لا ا لبي<قق ا ققة موا غلى د ، د

 لمؤقتسة ا و ١ جل لا ا ة د لمم=ءد ١ قف لوظا ١ د عد و ا تب مرا على ثنطبق لا لقيول ا ه ددز ن فا
̂->٠̂ ٠ ل صوا لا ١ توقر ؛غعوى̂ ٠̂ ه>حف لا ^ن للذ ا ارد تلزم ما   ت ا د ١عتص١ تقل و ا محة ١̂ ا مو

ى على ثيقة تي لغ ١̂٠ ا تلك رج تد ء ٠لرثيسيخ ا مج لهرا ١ ستو ن و ^^ل تهة لمهزا ا ء ا د ا ء نق  و
تمح١الاجض ة تي ارية د لا ا ۴٠١١̂١ لى ١ م تقد لا لمنتهز ئبايقئر  ٠ لمصتية ا ا

^/-د ا م لا أ ٠منةبملمف (رج غذ ة لم لأ عة ٠̂ ل لزرا مدير *صسؤوليخ ^ن ٠ وا ل ̂^ ا ا فقا م ١^ ور لد و

تمر ا لى ١ م يقل ن ا ، لمنظمة ا ؤ حمبما ^ن للذ ا نية لميوزا وا ل،صصل ١ مج برنا د  و>صن ، يقتي*
لهة و لمؤتمر سؤ عشبما ن ا ا يكون ر يصوتعلءبما وان يب، ؟٤١̂̂̂ قدما د ١^^١ و لثمحن  ٠ ( ا

للمد ا ١ ير و سلئة تقويض م لد للمق ا ل أعما لموجيه ن ملا كا و تهديهن لن- هو ٠ لموظفهن ١ و و
م ا—لس ا لهيكل ١ ن بشا ت ها٠حمقم كلي؟بصا و ا لمجلس ا لى ا و ١ لهذأ لما ا للجئة ا لى ا م يقد
قر ا-لل يقوم ٠ لختظمة ا ي لتقنية وا لتتذلمية ١ وا بهر كد ١ ض ستصرا ا٠ي لمجلس ا و ري ا ا

لا ا ن بش-ا م ١٠^ ا ير لمد ا ذرا تخبن ا ٠̂^٧ توجد لا لني ا ة يد لجد ا قف له ة—دبق*ما ٧
 على نية لميزا ا ت يرأ تقد م يقل ن ١ م ١لص ا ير دد ا ع-لني ويمحي؟ن ٠ ؛تمه نشا ا على ققة للهوا

ترد ب لي,ؤا أش ث ي .ت د ١ - . ئ ٩ ١ * ١ ١ هو ؛ مج للهرا اف وأ ^م و < يقس^^^ا ١ يئنب



-٧-

̂^٠̂ يم تقل٠ب ء ء ١قتض لا ١ جشسب  ٠ لك ذ لبمجلس ١ و ١ لممؤتمر ١ صنه طلب٠ي ما ءتد صة ١؛؛̂ ١ ت 

تي سف ا و ر ل عس_ل قى يقرمهءا لش ا محتا لتشييرا ١ تقاصهل م لتم-ما ١ بجر لمل ١ م يقل لما

صمنيفهم،ا ١^^ومرا لبمئرحة ١ لوظاقف ١ ثم ٠ و وم و  بتقل م ء ١قتضلا ١ عند ء ١يض١ ية
ير ر لي تقا صرنامج لجنف ا للجنة او ا لما ا ٠ا لمجلس أو ٧ لي ي;،هعى او ء ا ل ا تصو ذ ار

ن على ذ لالوى لتوظيف با ت تسييرا ء جرا يا لشه_.ا ا ات لازا ١ على وتن ء .ة م مالب
حكوما قية ؛انحم عضا ا تلا ٠ ء لا

ي ٠ لهوتسكو ١ ؛زد ققة ١ م ؛لص ١ لمؤتمر ١ يصتإ يتخذ ما ند١ع قف لوظا ١ د عد على قيق المب->ا لموا
تماد ا قرار لذ ت ا لاع. لخد يقتحين ى ا لوطا د لهد قص لا ا ا لكه ء ؛قنم ا ير لا و لى يش ا

لميزا لهرناهج ١ مشروع ييل تذ تضمن٠وي ٠ ١۴^ صرا ب بصرا ٠لمتممبملة ١ لمصلوصات ١ نية وا  تد
لوظائف يشمل ٠١^^^ ا لوطاثف ل عد بئ و ل ا قرار في ة لمتمدا ا عشا ات لا
لوظائف لمد ا جة ا صبنا صرنامج ١ لي ر قة ١بم ء ين تمد لمص ١ تيق وا  ة—ئ لما ١ لي ع نى ١ لاغ؛آا

قير ٠̂ ١ لاو ٠̂ ١ لتلمهق طي ١^ ت ١^ للمد ، ليرتامج ١ جا طأ ينشئ ن ا م لصا ١ ير و  و

ذ ود حد لي ة يد جد لوظاثف تب مرا يفير ن ١ أيخبما وله ء طي حتي*ا لا ١ ١ دد  ٠ ا

ى ٠ لميةليما ١ ااصجط(م ثظمة ؛ره ل صعذظم تجر عما لشبجيلية ٠زنف٦ليا أ يع ١للش ا سيصا ولا ء ر /
ى ن٦لستويي ١ على لقطر لد ل لتصلوا ا لب عد بحد ء ن ا ا ة ال ا تجء زا - لي صرناصجمهة ١ ا

صلهخ ١ لذ ٠ لا ت مص نيخ لهزا ١ لي نج تد ن ا ي،كن لا نه ثما ١ و ن لوما ^ ثف لوءظا ١ ء ؟ ^١ 
ظيني صلالى لمية ١لنما لصذءق ١ لنذلمة ولي؟س ي ريح ١بالش هتصلق  ه—وج على صتصد٠ي و

يق قبل من يد لتحف ١ ا ير للمد ويءكن ٠ تشريحية ٦٠̂̂ ا لد ̂^ ي*تشئ ٥١٢ ا  ثف ١^
يق تةنحنيف يميد او ة يد جد ظا ا يخ بد بمل ثف و ط ء الي>زاتهخ قترة ا ^^س^^يمك ن ا بشر

عمل ٠ ة تصد لمش ١ ئيخ لميزا ١ ود هعد لي ي^ا لمتصلة ١ لتكاليف ١ د

طيرا منظمة ؛ و لية له ١ تى لمد ١ ن اد س ينظر ٠ و طيرا متظمف مجد لهة ك ١ ئي دد ١ ن اد قمي و

ت ارد ١ لتويلب؛ف ١ مقترحا ات تقد مشروع لي ة لو نية ١ ير يحد ، لمي-زا ه هسن مج ل—تش لك ذ و
يزا ١ ت يرا تقد لي ت لمقترحا ١ لتي نية د س ا صبا يقد ا لي لمجر ا منظمة جمصيخ ا طير  ن اد
لية لد ١ تي لمد ١ لق 4 و ات ،ثلامث كرإ صرة تجتمع ا لأ ٠ سنو -ل ن ١ ما٠لتم ١ ين٠ول س ل ية

ثب ات ء ١جر ولا ؛ لوظاقف ١ بمص مرا ى على تغيير تبة مستو ترط قوقمه،ا وما ير صد ر ^^  يثس
ههصول لس ا ققخ صوا غلى اد ٠ لمج-

د لا ١ (ز ي ء ئف لويلا ا د ءد ى لتنقيذ ا لجلس ١ د ي-ققثد ٠ لهى ١لص ١ ى لهريل ا تحا عر

ح قترا لي م ١^^ ١ ير لمد ١ ا ود و تيخ ١ حد لفي لميوزا تمر ١ ١يقرير ا ؤ درا ٠ د نا ا س^ل^^جم و

ط ذ ١ ؛ ة يد جد ثف و*لا ١^^ ما ل ١ لك لذ يشتر سة موا على لحصو فمذا قش^ -  مسن حم

س ١ تنفيذ لمجد لا تب مرا م ١لصا ير ادد وي-قرر ٠ يى اد له؛ تبسة غايخ لي ١ ثف ا 4 ١ — ل—مس_ *ر

س ١ ويقرر ٠ لك ن من لاءعلى ا ثف لوظا ١ تب مرا ى لتدقيذ ١ لمجر

ء ص ، ص . ؛ح ا ش ا ة س م ا خ ل ا ن ي م لا ل

4 ثمقط امخ—لع ا مثثاصا ل٠لخ ١ دثمئة ة٠كسب ^ا تب؟ا مرا يل تحد ة ا-تماد و ١ ١تمي ٧١̂ ١ و ١ ثف لوظاا

لك ذ ود فى و ل حد عتما لا لة ١ ن۴ل لمتوقرة ١ ات ا س ٠ رض—أ لمجإ لصق .يةولا رة ١ لاد ١ و خ-ا

لوظاثف ساثر ء نشا لا لنمبة ؛ي د ١̂ ٧١̂وا ا عا تبب يد تحد ة وا يقوم ٠ ؛مرا س ١ و  لمجر
ن ت سا را د ء جرا بءا نشمه ٠ لسلطةيا ٠ويلاىتفظ ا ة د 1امح ء

٠^٠



لبمية لص ١ ٠لمنهثلمذا ̂ ظ ت لمؤتمر ١ لى ١ م تقل ٠ ل-جويفم ١ د ؛للارص ا صين ا مقترحا م١ لا
ية ما قترة لكل يالتوظيف *تصس-ال -ا مد د تقد ،تسنوا اربح تم لي م و لدجنف ا تنئيق *ا ٠̂ اد

قترحا ا لسنوية نية لهيزا بءا ^^٠^^ا ت لبم يضج ٠ ا  ف—ق لو؛يلا ١ د د—له صى ا مد له،ؤتمر ا و

كابمتف لخد ا لنين١ د و إ ١ ث برتبة لذين١ لو ح ٠ ةوئه،ا وما ٠ تتا مبون و لأ ملصاا ل

يع ي مرونة ظ-ا ا توز نقلبا قف لو ٠ مج ليرئا ا ت جا ١^^ ا حسب و

لشظمة حكومية̂ ٦٧ستشا لا ١ ا لية لد ا ار حة و لا حرية ا *لله ا ت مقترحا م تقد ٠ د ى

زك

مين
موظنيي بة ما لا ا هيكل ن ؛بش م لصاا ح مع ؛و ت شرو لا تعدي  ف—ة لوظا ١ ء تثس^ا لا *تئصيلهة و

لجد جد ن ١ ة يد ا لمجدسللنظر١ لي١ ء ٠ ١قمحلا ١ حسب ، ئفلوظا١ ٠ ١^^ا و١ ء ت و
يزا لكمل ا مجبرتا مشروع في ثترة نية واد ،نا د عثثي تقد ٠ لا بن م و لمقترحا ه ذ ن ١ بصد ت ا

س نيبم>ا يتظر جر ية صع اد لا تمل ا ^ا ثمق يوا ت ١٦؛̂̂ وا تي لجصصية ليا علي د ا عتما ء ١٠۵ لا

ءتصاد ويصل ية في لصجلسا ينظر ن ا يتمين نية لهزا ١ ا ت ا يسببرا جرا لا مقترحا تتف-
يدا د عد ض ذ ٠٠٦* ا (< ٠ ف ارو لا ظاتمف باتشاء ن ا ضاقية و ء ا ^ا ثنس ة ا تر _ ثم

لكن سنتي)ن تمء>ا مد لتي ا نية لمهزا ١ د لا ا ث حد٠ي لا ١ هذ و ر ا وفي ٠ را نا  عمليسة ى ا طا
ل توزيع < مين ء شا لأ م ل لصا يف ة د١١̂ سدطة ا لوظائف تص; لي ا سغاي ا ى تة .١

اد لاء ^٠̂ *ة و لوظائف̂  لي ا تبة غاية ا ط ا۴قوق وما ١ - ث ر ل يشتر و ص ح ر  على ا

ققة س موأ لمجد ٠ لجمعية ١ و ١ ا

لتوظيف ت تنرحا قشثنا ٠ * ارد ا لو م،ثسسروع قي ة ا

جنة قبل ه-ن اولا نية ليزا ا تم ئ *نية لههزا وا ارة د لا ١ شءؤون د ن لبمحا ١ مجلس̂ ويرا ي ل ق  
لوئيقة في ١٠۴توحمها ئية١ ا ؛ ١ يقد لتي١ لئب قءام١ لمؤتمر١ لي١ ۴ للهد ٠ د  م١لصس١ بر و

اد هجرى ن١ ء دا د صجمئعف ود حد في توزيع *ف ا لوذ لمرآ ب-تةلثاا ئف ا ق لي١ تب وا ز  وا
^^١ لص لؤتصر ١ ۴ ٠̂ ١ لتلييق لك وذ م ؛ا ت ١٦^ ليرتامج جا  ات—لاولوي ١ عنى ي*طرا ما و١ أ
تبلجا ٠ ت تشيرا هن لوظائف توزيع ة د باءا *سذ لسه<ا ا تقرير جم،زفم ١ و في ا

م كاسة *ا تيخ ا ليز ا

قد . ٢ ١ ورت و سا ١ ه تكن تتو ر ثقا منةلمة كل في ت لما س^^ا^^هيئتبس ١٠۵ د تحد حسيها ثيا جا حتيا لا و
لتشريعية ته لمفتش١ يصثقل ولا ٠ ا ن ة محاقد يق١ ق٠تحقي يهكن ا ،ج تطبي>ق طريوق ء لرغس،م١ عمنى ء موحد تم

لها١ بمعات-رإ ن ١ من لآ اد ءتد ء ترغب قف ت لن ء رسا ض كذلر١ ة ا ̂ ما صمحرقة في ء ١۴^ مما ^^ا̂ ١^ لفنلمس  ت ا
لني سية سا لا ا كل١لشوا ٠ لا>،نحرى ١ ت لي١ م ي<قل بصا تتصلق لمفتش١ ١٠۵ د حد ا لبيمقا  صن ٠لشريةسمة١ ا

^̂ ن ت ١٠٠^ ت ء ت ١ تلك في ١^^ ولا ، لتوظيف ا مقترحا ت ا فيم فق توا لتي ا لمنذلما يثا - له تشريممية ا  عنى اد
تتضمن ققرا و لشاكل ه ذ۴ل وصةا *ليف لتا ا ت اد ٠ ا لاق ار م



ات سم باء لصلو ١̂ ا ذات اش باكونليف ٠^ ي كذئآ لتسر ^ا

لني صة٦لتشربا تهئا۴لا ج تحظ — ٢ ٢ ن ١ ئف ١^^ ١ د عد لي تبت ا لي ؛بب ون لما  ة—سب صنا تملوما ا
تية مشروع تي لميزا هات١ ن٦بب يهرا ا>ختلاثما لثمل با مة لمقد ا ت لمصلوصا ١ طبيم؛منم محتكا٠وت ٠ ا أ ٠لنة

ت مأ أ لنذ ت ١ محل م ضم لتي ١ وا لمقتش رايى جقسب لمعلوما برناصج محتصر بكل يصلق قيصا تبين لتي ١ هي ا
صفر ر له يمصءاد ما او ر د عد ير تقد ٢ لهرناهج ١ لي *تف٠لب ا شب لسل ا من ٠ ه لتنقيذ اللازصة ا  ح—الوامحسسم و

ح ين لذ١ لهوظنينا د عد بين يرب-ط لك ن ان ؛̂̂ يقتر لسل برنامج و;-سن ۴؛ كمح ا ن—يمة ثم وش ، ا
ئا ١ ح ١ لوجلنين ا د عد ن ى ١ ذ ا ما تقرر ن ا صن لتشريميف ١ ت لبي ٠ قولا٠صةد لمقتر

ج م ١٦^ جند - ٢ ٣ ئا لهي ̂،٣ لتشربمية ا ا ^ نياشثا مج صرا ا = لي؟زا ول ١̂ قا وا ر ١ جملة ي ء تحا ء صو
 نية لميزا ١ عرش يسمح لا ء ت لمنظما ا صصظم ولي ٠ قيمته مع سب تتنا ط ؛تش ى ا تكلفة نت كا ا ذ ا صا تقرر ن ا

لعامحبمر لوقت ١ لي ى عنى لا ا يد لتحد ١ ا هذ ء جرا ب*ا ا مج مستو صرا لمرا ا لمجية مج وا سسح لا ١ وهءن ٠ ا ي;
مة عنى ال>ةةقكم-ب لا ا لا ارد ٠سيف٠لرقيا اف هد لا ١ س لمو مة ملة ال،شا وا لاز هقيتبا ال > ى ا ء جسرا ا ون د وي،حول ء ك

^ل ١ ن فا م لك ذ ومع ٠ ككلقة ا س سا ا عنى — مج صرنا ا ع-ناصر - مج برنا كل تكون لتي ١ ت لقتا بم-ءث قس  ة
د يد تنهد جة د ت ا ذ و ١ يق -هد منفعة ت ١ ن تكون لتي ا او نب،ا اوا ت فا لتيا للهنو لوية ر ن صنم>فقخبمة *او  يكو
ى على صرنامج عنجمر مستو لجمعية قرار طلب ما تحو رعلى ا ا *ا لد ٣ حمة ا ٢^٤ ٢ يتعين (٥ ذ ء جرا ا و ا در

لي يد لتحب ١ لتي - لكالهف ١ س سا ا على يير حد ا اد ا م لوظتينا تكاليف تكون ما ة ء بد ٠ ا نيب جزء ا

ت جميح وتورد — ٢ أ لمنظما لمتبلق ؛تب مقترحا تلتحص اول جد ؛تب نيا ميزا ريج ؛مش لي ا  ف— لتوظب با ة—ا
لخنظصة صستوى عنى لوحد ١كلب *ا سهةا كظيبةا ت ا وا تلخم ٠ لري لفقرا و  تلخنايصاا سالهب ا لية ن ١ ت ا
ت ط٠رب لي لتوتطيف مقترحا سرنامج صن ٦٣٠̂٠ ء جزا با ا ات ه هذ تتعلق ولا ٠ ا فقر خما لا ب.ا لا ١ اد - ء ج

لميزا من لوخبمجية ١ بالمسبة — نية ا جزا *و لأ قرةا نظر ا ارية د لا ١ ء ل ه اد ٢۵ لف ٠ نا

لمت مم لا ١ ( ا ) للجنة تقوم ما عنق ٠ ة حدا ̂̂، لا ا ا ية ١^ ون ر محث؛ نية لميزاوا رةا د لا ا لشؤ >؛ ب
قع ف*ا؛بابتوبلب لتمحلقف ١ م ١٠لبم ١ مين لا ١ سح مقترحا ن صسة لخ*ا ١ للجنة ١٩^ ؛توحمي وو  تكو

مة ١ لصل ١ شمر ١ د ءد ير تقل تبين ت صمحلوما ١۴١ ما ١ لاز ا صن عنصر كل لتتقيذ ل ن ع ر ص

ذ ن ا بيد ٠ مج صرنا ١ لمصلوما ه دد صرتا مشروع في نج تد لا ت ا ليالي نية لميزا وا مج ا  وب،ا

ا فا قعوا ٠ مة ؛لتحم ا ٠للجمميف تتوفر لا نو بق لا ١ على م تقف لا نية لميوزا ١ ن ١ لوا يى ١ دأ
^ةم تكون م لارقا ا ه هذ ن ا من ورغما عنى ، مج صرتا ١ ع-ناحمر ليف لظ م اربا ى رد متوفس

ب سا سا ١ ر٦وتصت ء دة ١̂٠ ١ *تة ما لا ١ مقترحا ليفلعا ١ لحسا صمس،_تويسسي على لتويليف ١ ت و
مة ١٠^ ا للجمبجيق مسة ٧̂١ا للءجنذ ١ تقوم ما عنل ئه فا ا وهكف ٠ لمعي ا مج صرتا وا مج صرتاا

لجنة عر ١بم لتدسهقوا مج لهرئاا *و نية ١ ض ١ست بمأ دد يمحن لا لميزا ت ي، لمعلوما بي ١ ا  د

١؛^^ ارش ذ١١̂ ص  : تش-امبمن قر

تين ١ د بمد يتصلق هما حد ا ١ ؟ - ظ صين ١ لو لاز من ٠ لهرتامج ١ لتنضذ ل لصعب ١ و
ار ا ا هذ ذتاكا ا ى على لقر  فسي ته بش-ا ت اورد ر معي مج بربا و ١ صج برنا مستو
ت *نية ليزاا طيف مقترحا و لا لكونة ء جزا لا ا ي-حث ون د ( ا هي *ا  صرتا٠ع و
٠ ٢ ١٩^ ٠لمتصلقفا ا تصقترحا نيق ١ليزا تي رج تد رم لتي ١ ر صرتامج ١



لوية ١ و ١ *لقيصذ با تي لثا ا رلقرا ا تمحلق٦وي ٢ أ تبما مج لهرنا ا صرلىنا لنسيية ا لاو ع<  ربا
لجم جزءا لك ن بذ ١ د—ا لة لا ول د ولا ٠ *ثميف،م ؛لب ١ تشطة لا ١ زا

لقرار ا يرن ت*خان ١ ^ل ي حني سرتامجا حدتاصر ليف ظ ن لا أ -ر شث شهم ا
لبر لا — لخملا لا ن محصرا ن ثما ل لهثا ١ سبي-ل جني ٠ نيةلءيزاا ي ت  صرنا٠ع م
ف ا ٥ يكلف لبرناهج ا لار لا لكن م ا مقيد ر٦ت٠يةد قد دو .ه تت كا لو و تكلفتش

٠ ٠ ٠ ققط ية محد ننمة0 ا ذ يعمت؟ر قل ته قا ر ولا د ٥ ٠ ٠

لية لبى ا كل ا ءنثيلمق حا ١ تشبه ٠ و ى ■ ا.ال ا كمل ا شير ا ت يرا تقد٠ب يتصلق ةيم*ا لة د
لا ا لخمصل ا شبر ا ير تقل٠ب تة ما لا ١ قتقوم ٠ ة لخثحد ١ مم لا ا فى لة لها ا ما معد ^^ل زصة ل  لك

لبرنامج عناصر س نبصر لئ 4 ا جب تد لا ا۴و ٠ لقلآي؟ة ا مج لفرا لنسبة با نية ١لهيز ١ تي ؛ر

يتضمن لهزا نص و ا حب لصا ١ نية ا ص-ر بالنسبة ت،ثسطة لا ا تفاصيل لو ج ١ لدنا __ لرناصم
ذ٩ال ساية١أو٠ا ة ٠محر

غذ ا منظمة ؛ عة ية لا لزرا لهتظمة تبين ٠ وا ̂، برنامج في ا ا^^ ١^ ميز  لخسل ١ تسنوا ١و

تميا رة لمقلا تكالي- ى على و مهمإ ١ صرتامج ١ مسثو ٠ ا-

ليوئسكو (أل نية لبرنامج ١ مش-روع ٥٦^ ٠ ا لهزا ١ للمحرة وا ٩ ٨ ١ —١ ٩ -ف ٨٣ تكالبج
لموظنين لكنه 4 ا لخل شبرا يبين لا و لف ص;ستوى على ا - له صيمن تي ء ا نه > قي ا

ميزا ١ ى على رج تف لموظفبجن ١ ليف ظ تت كا لمابقة ١ ت زيا ر ع ا ر قل ١ مستو ضو ه ٠ ( دو  رج و

مع ٠ مج لبرنا ؛بم ي-تمحلق قصل كل بجة ؛ني ي لوظنين ١ ن بشا صوجز  ليوئسكو ا ن تما ، لك ذ و

حد لني هي ت لنةلما ١ بين من ١̂ و ص )̂ مقم عمل لكل رج تد ا سر٠ع ل د ١̂ و

٠ ن١في٠لهوظ ١ ف—ليس ظ ء ستثنا ١̂ 4 رة لقد ١ <تكالممقة ؛ ة حل٠لخت ا صم لا ١ ي لبرنامج ١

ذ ما حد لى ١ مضءللا يح>تبر ١ وتدن د لكاليف ١ ن ١ ا لذ -ن لتي ١ رة أ  ت صصروف،ا تتضم
-ة ١ ت يرا كقل ١ تثضمن لا عق١٠لطي وا لاءمقر وا ن٦ريب ست،ثما لا ١ ء را٦لتح وا لص-قول ا مثل لمتصلق

لتي لوظسنين ا ليف ١٤^ ركلا ١ ليف لكا ١ حجم مثل ي تكون ما مميرا ا -ا مر او خد  ٠ صنب
ط ل لا ن ؛ب ١١̂١̂ يصو!ى ا و عما لأ لمقترحة ا قل ١تكلفتب تكون م ا ن س-ا بكير ا تكو
حقيقة ا ض عليه ئا يمكن ولا ٠ د ارا تشتحذ ان *لتشريصيف ا ت للهي  قيمة ن ؟بش مستنيرا قر
بير م ه هن ا لتد ١تكا من جزءا لا ا تصرف لا ا۴لات لا ا ۴ ٠ ٧

لص محق لصم ١ منظمة ٢ ثتمم ر ية ؛ا ميزا صجم،ا برتا نيخ ليقلماا لحمي-هقا منظمة تبين ٠ د ١̂^ و ٠ ۴

ئوا ر۴ش ١ لمقةزحي-ن ١ س لكنب ر رة لقد ١ لخمل ا تو جب تد لا ؛و ي لتسبءة ؛ي ؛ر ش ظ و م ل  

يحالمش*ا ى على ؛ ر ى ل ي*صال ته ا و يبد ى لذ ١ لفربيا لبرناهجا مستو  ءنصسر مستو
لبرنا ٠ ة لمتحد ١ صم لا ١ نيخ مج ا

ان ١ *منظمة (زو لد لبير لية لد ١ تى ا ن ٠ و جد تكاليف نيةليزا ١ نيخ تد ^^ن ول ١ و لوئنقيس  ا
ى على ي ا مج لبرنا ١ مستو قز لخمصل ر٩شبا لا قف بالوخدا صا۴عن صمجرا د  ٠ ا

د لا ا ( ز ) ل ٠ لتى ١!^ ١ ى لمريد ١ ئنحا ه ١ دتنحالأ س سا ا على وضئءق٠ نية ميزا لي ل-شا ١ يى لبر
جوه سل نيي يصل صقير ل عف ء ستثتا ^ا ر لموظقينا كل ن ١ مثا٦وحي ء ق رثما لا ا و ^  ن ا ميم

لتقتي ون ١لتمحا حد دج لهرئا م>كصمصون ٢ ا ن١تبي لا لخل ١ مر ا ن قا ء وا



-١ ١-

ح لد تجمحاد لا ا (ر سلكية تصلاللهوا ولى ا لا وا اد ^^^^ا ٠ سلكية ل فف ر نية ليزا ه ا لوجمو
لهرا لا ق نفا لا ا يوجد ٠ مج ا ٠ لموظنين ١ ليف ١٤^̂ ٦٠̂؛ مستقل قصل و

ط ل لمتظمخ ١̂ ر صا لأر لصمالي؟ةل جوية ١ ا اول تورد ٠ د  ف ^د—ص-لو ١ حسب لوظنينا جد

لتنظيهية مج لكل لنسبة ٢ ا ٠ برئا

لمنظمة ٢ ى ر لية لد ١ ية٠لحمح ١ است،ثساريق لا ١ ا لا و لب حة لله  ة س^ل^صحمس تية ميزا للمحنظمق ٠ حرية ا
هي ق نفا لا ا سوجوه سا ١ على شجر تبهن لا و ٠ رة زصقد ا لخمل ا أ

ك نية تمحهن ٠ ريف لذ ١ قة لدطا ك ا لة لوكا ١ (ر ليزا لني اول جد ا سن ا
ل ١ ى على قف لو  د—ن̂و لبموظ-قيان ا ليف تكا رج تد لك ن لى ا قة ورا لا وبءا ٠ كعب ا مستو

لضرورة شمر ا لسل ا كل مج برتا لكل ٠لتسبذب؛ ا محتاصسسر من عصر ل5و تمرني مج برنا و
لهرنامج لمفتش ويرى ٠ ا لية ارد لوكالة ١ عرض ن ا ا  لوظفينا ليف لئ رية لذ ١ لدطاقة و

ضح ١^^ميزا ي كامل وا ٠ و

بالنسبة س ٢ ى ء و جزا لأ نهة صن اريق لاد١ ل لهيرزا لتي ا ن ما كثمثرأ ا لممل يكو ^ررةم *طبيعذ ا ذ ١٠^^ ا مق
ر تي يهكن حيث و ١ تج وصف ن حيا لا ١ من ممي لوحد زوا ت ات ا ية٠̂١٦ عمل يمنتجا ة بصورة ر مقتمة ر يير

للب و١ صعبين *شجبص او مترجمة لخ مسجلة وثي<قة و١ لج١̂٠ صرف ر ̂ ١ ت لمنذلما١ يمض توقر ء ( ٠ ا ت ١٦^١^
ن لخحمل عبء ء ^ا لتعليل ا لهوظغي>ن طله د ن ا بيد ٠ ا كون لا ت قيا حصءا لا ا ه ند تمأ ا ث٦حي اتتمصية ت ا ن ذ

ئتا مهبولة يير٠٠̂١٠̂ *مشقجخ تك^ن لا لرغم على قاته ، ا ،كن٠ولأثم ٠ جية درد نه من ا  لترجم-ة١ ن ا ي،ظمر قد ا
لخحريريذم اد قل معينة بلغق أ ن ص,قجءق ١٠ ٠ ٠ ٠ ار بمقد ت ز كظقريريين١ لهوثلنينا د عد يبين لا لك ز قا

٠ ا ذدز يتظلهه ى لن ا قييبن ١؛؛̂لا ١

يوجه — ٢ ٦ ام و ثنا توله منظمة كل ن فا ، ء عد عملية ء ا ^ات من را قد ني>تبا ميزا د ١ ا س لخملو ^ل ا  لتمليب
جا،حتي ١ لفين١ من ١٠۴ا̂ ذ ر̂ محكون لهو ءثا١ سبيل فعلى ٠ ١٦̂̂لهيز١ تي تعرضه مما بكثير اك  ى دد توجد لل

لخمل منظمة ك ا لية ا ات ثقل و شمر ير هج عنصر مسءتوى على للازصة ١ لتحمل ١ لا لهرئا لكنب ، ا د لا ١—و  رج ند
شمر لممل ا لا ١۴نيتميزا اول جد في ا ى على ا صرتامج مستو قربي ا اد مع ء اد ير  ع-ن كرئ١يحض ا
٧ا كثرلا ا مج لبرئا ١ عناصر ١ يوجب ٠ ٠٧ لميزا ١ نش ي ،۵ يض ة لمتحد ا مم لا ا ى لد و -ر لا ت يرا تقد ؛ا  ثم

لسل ى على ا لىما ء صرنامج١ ءنصر مستو رج لا و لخمل شبرا تد نية١ في ا ق على *لميزا لا ط لا لويمالة ٠ ا  وا
ية لد١ لذ لدطاقة ود حد دثمي رية ا لني ؛ه و لممل ثممرا نيتما يزا٠ ي تبين ا ى على رة لقت ا ا ^^و  مستس

٠ ص،ج لهرئا ١ ع-تصر

ج س ٢٧ ر تد ت ١ كل و ^ميزا في لمنظما لموظنين اول جد س صختلق-ة مجموعة ١٠نيا لتي ا  قي ء تبين ا

ح١ لوظقي-ن١ د عد ء أصور جملة حد لكل *لنسبذبا لهقتر ئيسهة ة و ماتذم ١ تي ر تق لا  لمعتصل١ د بءالخ-ل بءادقار

سابقة١ لينانية١ فى تبين ٠ د ى على لموظقين١ صن جات١^^٠ لا ١ هئدرى١ ول١ جد و ستسو < هم-ل١ م ذ  ات لو
يبين ٠ ٠ كالهف تلمنةلماا صن د عد و ىا على لموطنينا ذ مستو اد ز لمهء جللمرتا ل ا

تقد ٠ ل-ةربي١ جد ه هدن م و لى ء ة ل٠مفي تصصءلوما اول اد لى لتوص>ل ؛ب̂ ٠٨̂* لا ١۴و ار ا -ة ن ؛بش قر  ممقولهس

ت لمقترحا بط ي.جرى لا ئهلا ء ا لخد ضحوا ر لخقترح د ا ن ى رز١ لخملوا للموظفين ا ب سيضتأكو
جه على لا كحليد١ و لة في ا ى لو زد ا ية ا بمة للطاقة ود ر لذ ٠ ا

لم وصن ٢ ٨ حث ن ١ م ا ت حتيا لا يءا لمتملقة ١ ت ١لعلوصا ماهية تب، ١—نم ٠١̂ ^ن لتي ١ لوظقين ١ جا
زا لي-زا تي رج-ت اد ما ا شريعيةا تللميقا ة صةيل̂ تكور ن١ ت نيا ا ٠ لتوظيف ١ ت لمقترحا ١۴ض١ستحر ١ تي لت

٠̂ ^٠



ينبخي ممثا ١ جد ضخمة ت لبمصلوماا ه ذرز تك^ن لا ا و م؟ ن ن ا ينيفي لا كما ء مصة غا ئل لمسا ١ تجصل ب  تكو

 في منبما̂ ١̂ ت لهصلوما ا من ن ١٦٣ سا ا ن زجا ك وددنا ٠ لخعلهل ١ على تس-تصحمي بحي؟مثا ١ جد *بمذ،مقتض
؛ برما ١تقريب غ نها لههزا ا كل محمحررمها ١ لوقت ا

٠ صرنامج ١ ع*ناحمر صن ءنصر كل ليف بمتكا ن ط ٢ ا ر

و ١ ج||.| ■ ■■ 1 برئا تدنصر كل ،لتننيذ تلزم ت-با ١ ر ل٠يق لتي ١ ١ عمل باثمر ن بي-ما ٢ رب
ية ا د لا ١ ت ١ لو*حد ا تي لمحمل ا عبء يير ؛ومص م وارقا ء له د ؟يص ما ٠ ة—نس للأصا ر

لى لتوصلا لمكن ١ صن تجصل ن ا ١۴̂ شءا صن ت لصلوصا ١ ه وثرن شا ت قرارا ا ه-ة لا ا ن ب لو  س^ة^^لئسبيس ١ و
١تكا ءبموء تي صرنامج ١ حمرلختا ۴ بمنل ، ٧ لكا ان يظبر ما و ا صرتشة لهفا ى تشير ان يمكن فانو  اد

حا ١ سا يجال١ لى ١ جة د قل لهبأ ل تكلفة ا حصو ٠ *مماثلة نتائج على لا

يجي ٢ ٩ قتشا و لتي تلخظماا نب،ا ل. مجية تنها ١ز٦ي٠ يم->ا ا-ل ا ئا ^ا تهاميزا في رج تد ن ا يجب *بر  تبس

تا يمكن ٠ له د !يمص ما و ١ مجلهرئا ١ محت-صر صستوى على لكاليف ١̂ لختصلقةا لحدما تكالهمف ي-م تقل و
طةين ا سنة ا كسور او لخمل ا ر۴ش ا شكل تي لءو  *لسبذ وبا ٠ مج صرنا ١ ع-صر لتنفيذ تلزم ؛نم ١ ر لمقد ا د

جزا ية ء لاذ دار لا نيخ س ا ليزا ت كليا لمتصلقة١ تمباجزا وا *ا م ١ ادراج ينيقي ما قا لمصايير لار لقة وا مص- ل  ا

ج تكاليف لك وكذ لصصلا يهبء نتا نوا ١ ا ك ولي-س ٠ *سية سا لا ا تج د بنا ص-ات ا ه همد نكون ن لا اع د ذ لممحلو
^٠ ة حمل٠لمت ا مم لا ا نية م-يزا قني —  ت—ن كا ا ن وا ٠ لوثيلاقة ١ ه هذ تعلويل ون د جبا را اد يهكن̂ 

ت *لتشريصيخا تئا٦لمب١ ج لا بءانمه-ا تشعر للثفا لى تحتا سءج١ صرىتا ليفتكا٠ب لمتمحلقة١ ت لمصلوماا ا  صرتأ
با0 تقد لا ا ت للمنظما يمكن فائه ء *لصفيره ا كثر تكلف تهدا ١ ر يقد لتي ١ مج لبرتا ١ صر لصتا *لنسبة ي،ا لا ١ - صن ا

٠ ٠ ١ ٠ ر ٠٠ لا ٠ دو

من ت لخدلوما ا ه وددذ ٠٠٠ ٣ ٠ د تمحطلح لني ا لتشريمية ١ ت لبيثا ا ن للجا ما سا ١ ة مفيد س-ذ ت ؛س را ب
تقد *تفصيليف ما ء نية لميزا ا ت يرا ر ن ؛ سا *ف مفيد سنكو ،تب مقترحا وضح ي ،يم ساعد ر ؛وي يي،ن لتنفيذ ا ء للرؤ

ية ء جرا ا وفي لتوظيف ؛ب لمتمحلقة ١ فقا ت تغييرا ا مثل و تشريعي ا لل; نية *فترة ء ثتاا ر لميزا ٠ *ا

^^ات لدتاقج ١ موجز سس ١بصرا لتوصيم وا

م ا ن ا - ٣ ١ صح صن ملمح تد عد *عملية ملا لا لا ا على نية لي-زا ا د ا ا  ه——٠٠—يسلكفا وا ليف لكأا تي٦هي٠ تا صن قط

يةا ل لا ا ن ل عد يد تحد هو ر < لموظفه ؤ ١ ا تنفيذ ببن۵زد صرتامج د يع أ توز *ن و لوظقي حل على ا ت ما لا ١ تا و ٠ نا
تكالهف ظنين ١ و < ز ١ مجموع م>ن *وف لما ١ فى ٧ ٠ ليحوا تبلغ لو ات ية د ١٠ا̂ تنيا ١ليا سوف ء للهتفد  ل——تمث و

١ام٠تيع ٩ ٨ ني٠ ا م ٠٠٠ ٠٠٠ حو ر لا و ل ؟ م م

يوجد — ٣ ٢ حد ال اص ي و ت ات و ماتا لا ت ، *ة حد ءلى كل ء ا لمحرحا ٠ ٣ يوجد ٢ ءد تي و حد اد ا ة ءلى كل ، تتا ما لا ا تا و ء ، حد ف ؤ ر ضا مرا ^ ط  لمحرحاتالتوظيفوا

ز يي-ن لتنفيذ ا قترحا ه له- ف ١ تلبب؟قا ا نب جا من ؛ه واع*نماد ت اد ت يلي ما هي قتحور نوا اربح لتشرببمإ

حد يتوفر لا ( ا ) ت لا ا ات او لتي ماتا ح ا ̂ ن٦موئلةي تعيين تقتر ة بد *قيقة د ت ١٦^٧* جد ر
تمليلي ا ير لنقى ا وا لتدمل ا س قيا ٠٠٠ فية كا  لىا ؛ي ؛تنب جا ؛حتي ا ئ بد تقيم لني — لتحمل ا يير ١٠^٠ وا ك؛

محمل با ار طلو ؛ زهنجأ ا د

ير ور بل تقوم ن ا ت نا ما لا ا في لمريمزيى ١ ريىا د لا ا م٢لتنظي ا قر وا لد يمكن ( ب ر ث ا متحد ا تي أ
تطبيق لازمة ١ ت ءا جرا لا وا ت لتقنيا ا و ؛ لخوظفبين ا من ت جا حتي-ا لا ١ لتقييم ل

٠ ٧ ٠



م ( ج ) لا ضيةستمرا لا ا ت سا را لدا تر نينا من تجا جهتيال ز ط ا على لمو تطلب لني ا ت لمقتر
جه ولا ء لوظنينا د عد ة دزيا لى قيا كا ما يرثماا تو لتف ا يمن ى—ال جة لمحا ١ ستمرار ١ على ليل ا _ لموظف ا

؛ ية حد منفصة ت ا ذ كون لتي ١ وا ١٠٠٦٣ وا ١ ت تما لني ١ نشطة لا ١ يف تحد او ين لوجود ١

ئا ١̂ا د ثتوتمر لا ؛رد تشريعية ١ ت للمي ن لش ١ د  صقألمر-صات ن ١^^ قرار تخ<ان ط مطالبة كو
لتوظيف ت لمع ١ ا مة لوما لاز نيا ال > ٠ صستتير قرار ات؛محان من لتنتح

ي نوا هملاج جل ١ وصن — ٣ ٣ لقحمور ذ قتش يقهرح كورة لذ ١ ا لتف اد ببر ا ية ١ ا ر ت لتا

-ات تمزي؛ز يتبقى ٠ ١ لتوحميسة ١ نينا تجا حتيا لا ١ يد تحد تقتي ظ-  تدامالا ١ خل ١ د لمو

ث ستحد ا طريق عن ل لدا،مبمحي>ا *ة،يب ١هش نظم او لسل ١ س لفني-ا طم ا عما لأ ^رةا ل ن ء لع طبيبمق ئد ت.
لهلي ١ ير لتقد ١ ٠دا،م تتقتيا و ١ لتح عما لنسبة ١̂ ^٣ لأ رةا غير لل يتيقى ٠ لمتير  ه درن تطبق لا ا و

١̂ تطبق ن ١ يتبفي بل فحسب ة يد لجد ا قف لوظا ١ على كظم ١ لوظا على ١^  يجصب لتي ١ ة لموجود ١ ئف ا

لج ان ين ٠ لطريقق ١ بنفس تمءا د يتة د عن كثلم ١ ه هذ تسفر ان و ءتما تتاجيف ا لا ش ء *صعاييرل  ف—م̂-يستر

عد فى )بب لتحقق ويمجب ٠ لتوئليف ١ ت مقترحا اد ا دذ ٠̂١̂ من ا ية ل بصقة ييرلمصا ١ ه لآ  طريسق ^ن ور

ئة ا ر يمكن ء ت لا لوكا ١ بين لقا لجنة ١ رطا ١ تي لك ن ء جرا ١ و ية ؛ستش لا ا *ل سة ١ د لا ا ئل لمسا ي*ا لصتية ا ر ري^

لققر ١اش٧ت١را ٠(٧

سةما ^ ي ٠ ٢ لتوصه ت ينبف ا توجد لني ١ للهنظما  تؤصءن ن ١ لمريمزى ١ اريى لاد ا للتنظيم قروا د بم-
ك شترا ن ا لد ه لد ثر ا ت ؛حتني لا ١ يد تحد *عملهف فى وا لمساعد طريق عن لهويلقين ١ من جا ١̂، ال على ة ا ٠ ل ١

تطبيقب ١ لتوحمية ١ فى *لمقترحف ١ لنظم ١ *١٩ لفقرة ١ ر ؛و )

^^^ة لتوصيب ت يتبفي ٠ ٣ ا مانا لآ ت ١ ن للجا م تقد ان ل ئا تشريمية لمي  تب_سا ١̂ يزا٠ ريع ؛مش فى اد

ت ١ لفي لمعلوما ت فضلا تقيهم ء جرا ١ من ا يتبفي ٠ لتوثبمليف ١ لمقترحا ه ذ—دد تشمل ن ١ و
كا ١̂ تا بي-ا ء مجية لهرنا ١ ت تها لميزا ١ ت ١ ن ت للنظما لمسبذم ب،ا ء ت لمملوما ١ قل ا ليف د تصر ل لك *رف ل < ع

مج شمر او برئا لمقت لصملا ا  سائر حالة تي ء لك كف تشمل وان ، كبييصااو ٥ ثنقين يستلزصيا ن ١ ر ا
تشطة ايير ومم لبمحل ١ دصبء ت يرا تقد ء ت لمنظما ا لآ ٣ لى أ ٢ ٢ ت لفقرا ١ ز ت ما ك<ل ١ *نشطذ وا رية ١ د لا ١ ل ٠)

سفم ^ لتوصه يضا يتبفي ٠ ع ا لتشريمتديف تيثا۴لل أ  مسبة لقد ١ قيق ١̂٠لا ١ تلصلوصا ١ م ثست،متحل ن ١ *ا
نا ١ صرتا٠ع ليفتفا تت كا ا ن ١ ما يد تحد جل ا صن ى قمسمس^ا تتا ي ء ١٩قيصت مع سب تتنا مج در عد

ارد ا ق ظلفة قل ١ لهب سا ١ كهتا تت كا ا ذ ١ وما ، لاهتمرى ا ت ١٠لدللب ١ هع لو *٢٨ لفقرة ا ر اف هد لا ١ لتحقي، )

لن — ٣ ٤ ن و ح ١ لتي ١ ت لخصلوما ا عو ة0صحم ت ؛تيس لميزا ا ريع ؛مش ؤي جوا را ل ا ٣ رتوصيف ١ تي قتر ء __
يمكن -ا كا مج لرنا ١ صر ءنا يمل ف١تض ن با صل لشا ١ ١حجمي *ف د ١٦^ ون د ت ١٦^ ١ليز ١ في جوا را د ا و ليقب

لا ا لصصل ا شمر ا د وعدد رة لمقد ا يمكن ٠ زمة ل تشريصيق ١ ١۴^ هيثا ت رتا ١ ا ذ ا ء ت ظما٠للمن و لك ز ن ا د
ن كثر يكو ءمة أ ن ، ملا تد لا ل ه ض ا لا نح ات. لملو لرحلة ا لي ا ا لا لاو *اص لنسبةيا ا لهرنا لخ م ا ج ا  لا

مج صرمثل لهرئا ٠ من تكلف-ا ؛ب ١ ر ٠١̂̂ لني ١ ا ٠ ر ١ ٠ ٠ ٠ لا قرة1را دو (*٢٩ ة

-تا-



لا الرش ول ا

لهند من مقتطف لييلق ا ١ بيإمع_ءمآم أ ارد ٩٦ لو  ليل د في وا
ه تم ر ليونسكو ١ ن ٢ سحب- ير ء ر ^ل ١ سى ا—قيسس تقا لتحصء

٠̂̂ا يف تحد لى ا تردي ريفا د ا تقنية هو لبممل ا س قي>ا ن ا ٠ لمحمل ا س قيا — لف ١  م—همحجس بين ٠^
ذزقون ا ه ؛مض ا ى لذ ا لوقت وا لهنجز ا لمصل ا تة لقا سا سا ا يوثمر وندو ء تميه لمو ط ا لنش ا في لكي ا ا د لا ١ ر

ة وفي بقسه لوحد منية قترة ل ا شم ا مو ٠ صختلثمق ت صنيلما في متماثل ط نشا وفي طويلة ز ^ورر و
يض ت جمدا لا وا جي*ة ئتا لا ا تقييم في ما ١٠۵ عنرا ؛ا ق يكن لا نه ١ بيد ٠ لخوظفين ١ من جا - س ا—قه تطبه

ن لتصييرا يكن لني ١ ات لوحد ١ علني لا ا لصل ا  ت ا ن صتكررة ل أعما شكل تي سي سا لا ١ عملوا تمنتجا ء
٠ ( ٠ لخ ١ مقبرسة ت ص-نما و ا مصي،نون موظثمون او مترجمة ت 1 ل ؛لمث ا سبيل على ر ثلةصثصا ةيصب.ط

لمؤتمر — ب،اء لنى ا لهؤتمر طلب ٠ ا ته في ۴١^١ ا ا0تت ة9 ) ١١ دور ينآ 1كوةئا0ا لى (ا0 لدسم ا ءو—ا
م لصا ى أي ا ساتمحن يجر لسل عبء لرا يد ا لمجلس وأ ني١ا ى ته كقيذ ذ . . )٦٠ دور

ير ١ وضع س سا ١ (ؤت 9 ر لتي لصمل ١ صبمقيا *لتتحلمما لتقا ا و>ممصف سيرد وا ات في لو لققر لتالهة ا ٠ ا

لية ١ . جهم لتوجيه ن ا ٠ لخسؤو لتقنية تب ١لجويءا قيما ا اي ال لاءد وا ا لنو ير ا ر ملقةا للتقا  ل

لتابممحة ارف لاد ا ضنحبة *صسؤوليخ من يصتبمر لصمل ١ س بمقي-ا ون لكتب ا تني ٠ لي-زاتهف ١ شؤ ير ه هذ وش* ر لتقا  ا
سنة ١ لتقويمية *د تعد ء ا ت ١ على و تا ،ا سبي ءي—محسبم د لحبل ١ ج لنموذ ١ في رةمبختحتا ت ١ وحى صوا تقد سنوية ساا

لش لتتظيميةا ت ١ لوحد ١ -ال د ير عتوا تكتب ا ر ح ٠ ٠̂١̂ا س ؛قي تقا ون كتب يقتر -ل ، نيةلميزا ١ شؤ  بمم
تنظيمية ات لوحدا م ارة دلاا ير مد مع ورلتشاا لش اد ير ا عتم كتب ا ر ١ ذ.—,٠۵ على ققءويوا لصمل ١ س ١̂ تقا

ون م لصا ١ ير لمد ١ صساع،ل د ا كمؤ ٠ رة ١ لا

ن—م لصل تنتجا۵ ءء هسا ر ٠ ا ون كتب يذتا ت-بجة ١ شؤ د ١ مع ق تفا لا ب،ا ، لينا محو و١ ا حد وا ء ارة لا  أ
ت ل ١ منتجا سبة،ب لعم لن- حد لكل ا مل س ١٠^؟ ن ١يش تقرير عتوا ل٠يع تنظيمية ة و لتح- بجتيشي ٠ ا بمون ن ١ و  ع^
ت ج لا ممثلة لتحملا منتجا لوحد نتا يتيقي ، ة ا طسة بوا معقولة بصورة كبيرق ت ؛يكصي منتجة ظ^ن ن ا و  س؛

ت مثلق ١ وصن ٠ لوئلنينا من ة د صحف *مجمجذ لعمل منتجا ية فحة٠حم • ينى ما ا  جمحرا ١ ؛ مترجمة ر
لنين ؛ي ي>تصلق د سل ت ا۵صةتحلو طلب ؛ لو سا تم ء شرا مر ا ؛ علهه رد ار لخ ؛ مصتفة وثيقف ؛ له ار ٠ ا

عد ظلب٠ي ق وحف كل م تقد ٠ ت ا لوحد ا هوا تقل لق ١ ت نا لهيا ا - واو  س ؛قيسس ن ؛بش ١٠^^ تقرير د ا ا

لخمل ̂^٦ عن ، ا د ث = ا ر تبا١ ي لى ة ر ون كتب ا نيف شؤ ليزا تي *دون كا ٣ ١ ل٠قبي ٠ا لث،ا ير ا ئا ي  ء م ءا كل من /
ت ١̂ ل تا لتي *نشطذ لا ا تشم ا ت٠ضطلمحا ا سئفا ل-هتحلا بو سابقة ١ *لتقويصيفا *ر د تحت د لمنو لنسيسة٠ب لتالهة ١ ا  ا

كل ئتجا صن منح آ ت لصملا ت م*

قم مين ئمةقا س ١ تبة ر لشمنح-ص سم وا ور ششل ى دنا ا ، لوظاقف صن وبم.ليفذ* كل بآ ف——-؛؛—تس،ب,لقأ,أ ا
. ٩    ٠ ١ ٠ ،٠ ٠ ٠، ء،ح ٠٠ ٠ ص ٠ نحءبمصةا ج لم؛ ئتا ت لا ملا منتجا رةا لص- شرا وا لخقر لا نتاجم على فل منشج نكا ١ زوا ٠ ا ا

٠٦ ا



أل

قت من جزءا لا ا يمثل لا لبممل ١ د لهوبلفا و لنسبة تحد -ت رة لمحقف ١ لبمهويةا ا ق للو
نيم؛لا ن٦وتبي ٠ ط ١لنشا لكرسلذلك١ ندا نجمة بوضح قية شرالا ١ قف ا ار ؟ بجو

*ا ١ ،امتن^مس لتتحل ١ قثة ر لموبلنينا ممئة حسب ء ئمتئءه ١لئءص ١ لبمنمصل ا م ؛اي د يعد ئمة قا م ٢ له
لفئة لنية وا ءسيابالتالية (ا لا ؛ ل

؛ سنويمة زة جا

؛ صرقبميدة زة جا

؟ ة—صوم ١ زة جا

ات ز ى ١ جا ٠ خر

جة لهد ١ قف لوخدا ا نييا نت كا لتي ١ لهممل ا م يا ١ د بحد قمة قا - ٣ ه أد عس ١ ١ دققرف ا تي *ر
يمب مح غرةشا ز ؛ ( لفتية ١ لفقةوا مة ا لصم ١ ت مأ لخل ١ فئة ر قف لوطاا فئة حسب ؟تو

م د بحءد قاثمة ٠ ع يا لسل ا فئه حسب مومة ، لؤقتة ١ ة لمساعد ؛ي لخاتمحة ١ ا س^فم^^قثس ر اد
لخد ت ا لخامة ما لفئة ا لض وا ؛ ( ة٠ا

يكن ن ن ١ و تذ تم ة تنا لبياا ه د ؟ لوحد رةتي-س ير تقد حسب ء شقو ح { ة ا و ه—ووجس قل يك!ون قد لما بشر
سنة لدشلا لق كل١مش صن اد ت ؛؟^١ او ى دعا غير عمل بعبء تتع- حقدنا ك صلا ر ذ ٠ ا

عد س ى زا ون كتب م محل٠يست ٠ ريرلتقا ا لا ا ماناتا ٠؛̂، لميزا ١ شؤ *رف-لثمقا ي لهذا وحمف ورل ،لترا لهي؛

علا واو عد ي ها ن تقرير د ١ ا حد كل ء ٠ لخملا س ١٦^ ول جد شكل ي ة و

يع —- ء حا ير ١ توز ر تقا بجرا صن نسخ ترسل ٠ د ر ون م ا لخم ١ ير لد ١ صساعد لىا لتقا فموب.ا رةا د لا ا لثمؤ لنسي-
حد لكل د ١ ير مد لي١ ة و لتي رة١ لا لوحد ١^^^^ ا لي ة ا دس٠رئي وا لوحد ٠ ة ا

-ا5م


