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èbìbZ êìëKe àá êÖÉ˛áÖK ÑëLäR - ßëô

- @<@HHC ÜLtÖ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áKdOÖ êìd˛OÖK êîáäSÖK dìdÄR dÉcì

àLÉg ˝á` éî{ rëZì ÜÖLs ï{ ˇîtâ LäÖe Lá <êîZëÖëäÉSÖK LäRL]ëS{ ÑÉ àá ÜwdÖLNë"

ãLîáÉ êîgLg©K QKdëdmÖK àá èdëdm óÖs óS] uN#dÖK éî{ Ñk]ì ßë <êÖîÖ ÑÉ êîáLäÖK àKbÖOÖK

QLáÖÉÖK eZtR ïâL¸â´K bëZëÖÖ ˇáLå óÖs - u�bá dÄ{ êÖL] ï{ XÖWÖK ˇîtìë <êâëáöáÖK Md˛ÖK

.é|kë às óS]

db� bZëì LáäîN àëdîWÉ rëZì Xî] <êÄÖÄáÖK QLm�LäSÖK àá ÜÖLs ï{ Lmìô ˇîtâ à]âë"

dîw ê]Ögô bëZëÖ ÇÖcë ÜçSÖë|oN KëátäîÖ àëdîWÉ ÑL|oô Lî]ì ß Xî] <bbOì ÜLtoÖK àá dîOÉ

.(@)"èdîWÉ êìdëdm

- AQKdîîxR PÖoSR <èdî`©K bëÄtÖK ï{ dëåbSÖK LçîÖs PÖw ïSÖK <èdîo`ÖK êîsLáSZßK êÖL]ÖK ãcåë

êáÄÖK dáRùáÖ êîüLçäÖK [üLSäÖK ï{ íb]SÖK bdìë .êîsLáSZßKë êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖK QßLZáÖK ï{ êÄîás

àØK éN íbSçâ ïÉÖ fLäÖK ãdë]á êîsLáSZßK êîáäSÖÖ Ycëáâ òL˛âõ ï{ LäçZKëì ícÖK íb]SÖK ÑWáSì" :ïáÖLtÖK

óÖõë ."(A)
LNdÉ fLäÖK bi© êìdë|ÖK QLZLîS]®Ö êNLZSgßK ï{ë <êÉdL˛áÖKë àëLtSÖK \ëd êsLiõ ï{ <®OÄS¸áë

èdbÄÖLN uSáSR LáîÉ êÖëbÖK ï{ êÄátSá QL]®kõ òKdZõ dá©K PÖoSì QLgLî¸ÖK ï{ QKdîîxSÖK ãcå PâLZ

ÜLÄáÖK ï{ edOR .cî|äSÖK KcçN ÅÖtSì Láî{ë .êNëÖoáÖK ê†ìdOÖK êîsLáSZßK QLgLî¸ÖK èòL|ÉN c|äR àô óÖs

.êgL¸] êîáîåL|á êÖÉ˛á <Ñë©K

- B.cî|äSÖKë êgLî¸ÖK àîN Ñk|ÖK ï{ uüL˛ÖK bLÄSsßK ïå ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ èbüL¸ÖK QL{Kd`ÖK ñb]õë

<êîsLáSZßK QLgLî¸ÖK ÜV àáë <êáLtÖK QLgLî¸ÖK cî|äR ï{ êîÄîÄ]ÖK èdbÄÖK óÖs íbZ ÑÉ˛N Kcå dVô b�ë

óÖs PÖxSÖK ÜV àáë êîZîRKdSgßK êwLîkë nîo`R ÑLZáN ÅÖtSR êîgLg©K êÖÉ˛áÖK àú{ Ñk|ÖK KcçÖ LÄ{ëë

<ïÄäÖK cî|äSÖK êÖ]dá ëô êìdKb´K êÖ]dáÖLN r®omßK ídZî¸{ <QLgLî¸ÖÖ PgLäá Üëç|á umëN <êÖÉ˛áÖK ãcå

àî¸]R ÑÉL˛á ïå <êoî¸N ÑÉL˛áN dá©K ÅÖtSìë .êìëâLV PsLká TâLÉ àõ <Lçî{ PsLká u�ëR àÉáì ïSÖK

êîáîqäSÖK nüKd`ÖK Ñîx˛R êî|îÉ óÖs <ÑL] íô óÖs <PìdbSÖKë <êîágdÖK ÑÉLîçÖK ÜîákR èbLsõë <ÜîqäSÖK

.bsKëÄÖKë

¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥

(@).ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN <@HHC ÜLtÖ êìd˛OÖK êîáäSÖK dìdÄR

(A)êîáäSÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùá Ñás [áLâdNë êîsLáSZßK êîáäSÖK àö˛N àwLçäNëÉ à®sõ

.@HHD <êîsLáSZßK
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- CTOV b�ë .êqåLN ê|ÖÉSN ÇÖc ÜR àõë <ê{Kd`ÖK ãcå öo` êîsLáSZßK êgLî¸ÖK àKbîá TOVô b�ë

LáÉ <êìdKb´K QKòKdZ´K bdZá àá dWÉô Lçî{ êÖ`Kb ÑáKës ÇLäå àôë <êìLxÖÖ èbÄtá cî|äSÖK êÖ]dá àô LîÖás

QLgLî¸ÖK cî|äRë .êÖ]dáÖK ãcå ï{ êoL¸ON c|äR QKbLid´K àöN ïÖØK íôdÖK ñbtSR LçRLîáLäìb àô

êî|Ö`ÖK ëåë =ÜLtÖK rLoÄÖK ï{ êìdLZÖK QLsKeäÖK àá èdîWÉ PâKëZ às éî{ d0Ot$ì ÑLZá êîsLáSZßK

˝|â ï{ë .Lçî{ ñëÄÖK QLsKdkë ïâbáÖK uáSZáÖK QLsLo� óS˛Ö êî¸{LäSÖK QLîZîRKdSgßK dLçqß êÖm|áÖK

<êìLxÖÖ èeîáá êîäÄR PsLkáë êt�ëSá dîw QLåëìdLäîgë <ê{ëÖöá dîw êîáîqäR ÑÉL˛á àØK dçqR <T�ëÖK

.ñd`ô èdKbõ àìbLîá ï{ èbëZëá dîw

- DKdLÉâõ àámSì LáÉ <êÖÉ˛áÖÖ ïÖt{ PäZRë nî¸OSÖK ï{ nKd{õ óÖõ ï{Kd`ÖK Ñk|ÖK Kcå íbùìë

Ñi óÖõ cî|äSÖK ï{ êäámSáÖK ÑÉL˛áÖK Qbô Lá KdîWÉë .êt|Rdá ê|ÖÉR óÖs íëoäì Láá <êÖÉ˛áÖÖ Lîmdá

ñbô b�ë .cî|äSÖK êÖî]S¸á LçÖtZ ëô b] dWÉô óÖõ êîZçäá êîsLáSZßK êgLî¸ÖK QLáîákR dWÉô êÖ�dsë

êZÖLtáN êÖî|ÉÖK QLîZîRKdSgßK jÄâ óÖõ Lç˛îáçR ëô êìdKb´Kë êî¸gùáÖK QKdîxSáÖK êáîÄN zL|`SgßK

ê{Kd`ÖK uá êÄ{Këá óÖõ ÇÖcÉ ñbôë .êîoKd�ëdîOÖK èòL|ÉÖK ÜbtÖ ê]ìdk QLâKbõ óÖõë <rëäÖK Kcå àá êÖÉ˛á

.àîoo`áÖK ˝îÖë <"ÜçÖ u|â ß àìcÖK àëîoKd�ëdîOÖK" Üå Ñ˛|ÖK às àîÖëù¸áÖK àô óÖs

- EPZìë .ê0Ö˛$áÖK ê{Kd`ÖK ãcå óÖs PÖxSÖK PZì <êîsLáSZßK QLgLî¸ÖK ï{ ê]ZLâ [üLSâ ÅîÄ]SÖë

èbLsõ \LS|á óÖs dWtâ àôë =bLtN©K èbbtSáÖK LçStîOoë êgLî¸ÖK cî|äR QLîÖás lëáwë <bÄtR ÑOÄâ àô

àôë <èbÄtáÖK ÑüL¸áÖK ãcå óÖs PÖxSÖÖ QLîZîRKdSgK óÖõ ÑkëSâ àôë =èbìbZÖK dîqLäáÖK ãcå àá Lådî¸|R

.êîáîqäSÖK QKdO`ÖK àá ÜÖtSâ àôë =öo`ÖKë êNdZSÖK êÄìdo Üb`S¸â

- F<ïáîåL|áÖK dLo´K ï{ dîîxR ÇLäå àëÉì àô ÜeÖì <êîsLáSZßK êîáäSÖK ÑZô àá êÖëbÖK Xìb]SÖë

éZëô àLO¸]ÖK ï{ c`öì <ãëZëÖK bbtSá <ugëô [çäN cî|äSÖK ï{ n¸OáÖK <ïÖØK [çäÖK às êmLtSgßK PZî{

ãcå Ñ`bRë .êáLtÖK êgLî¸ÖK cî|äR QLîÖás ï{ êîÖt|ÖK Q®îÖ]SÖKë èdKb´K ÜëÖs ï{ TÄÄ]R ïSÖK ÜbÄSÖK

ÑLás©K ÑëbZ ï{ êîgLg©K PâKëZÖK ltON êÄÖtSáÖK ÅüLÄ]ÖK àá Kbbs ÜbÄR ïç{ <dLo´K Kcå ï{ ê�dëÖK

ïÖL]ÖK umëÖK ï{ bLtN©K Üåô ßëô ˇ�LäS{ =bìbZÖK dëqäáÖK Kcå LådLVô ïSÖK ÑüL¸áÖLN ÅÖtSáÖK ÑìëoÖK

rLoÄÖK \®k´ êîçîZëSÖK ûbLOáÖK ltN ÇÖc btN dÉcR ïåë =ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ êîáëÉ]ÖK êîsLáSZßK êgLî¸ÖÖ

umëá uîmKëáÖK cL|äSgK ˝îÖ Lçmdwë .rLoÄÖK Kcå èdKb´ êìd˛OÖK bdKëáÖK PìdbR êÖÉ˛á [ÖLtRë ïsLáSZßK

.ê˛�LäáÖKë dîÉ|SÖK ï{ dKdáSgßK uZ˛R b� ïSÖK êìbîÖÄSÖK dîw QKdLOSsßK ltN ÜìbÄR Láâõë <ê˛�LäáÖK

QLåLZRK <uOoÖLN <ÇLäå àô bîN <ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ dL˛SâßK êtgKëÖK QLåLZRßK ltN óÖõ ÑîÖ]SÖK bäS¸ìë

.êáLtÖK èbsLÄÖÖ QKòLäWSgKë èbb]á êîäoë
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êîsLáSZßK QL¸gùáÖK ï{ êîÖL]ÖK QLåLZRßK - LîâLV

- GêîsLáSZK ÑÉLîå ñëg ïå Lá QLáqäáÖK àô <ïÖL]ÖK "LîZëÖëäÉSÖK bëb]" àKbîá ï{ <èdKb´K ÜÖs ÑëÄì

ÜîåL|áÖK LâòKdë ÇdSâ àô ÜeÖì <ÑÉLîçÖK ãcå Üç|Öë .êîÖL]ÖK QLtáSZáÖK QLgLOSÖKë QLáeô àá dîWÉÖK j`ÖR

.êîáLäìbÖKë bLtN©K bbtSN }kSR <KbîÄtR dWÉô dîqLäá ÅäStâë èbáLZÖK <PâLZÖK êìbL]©K

- H.ïsLáSZßK rLoÄÖÖ êìLxÖÖ ïÖÉi dî¸|R àá êîsLáSZßK êgLî¸ÖK àKbîá ï{ büL¸ÖK Üëç|áÖK ÜZâ b�ë

Ñ`KbR <êîáÖLtÖKë èd˛SäáÖK êîáîqäSÖK nüKd`ÖK <QßLÉëÖK dL˛SâK :ïå dÉcR Lá KdîWÉ ïSÖK êî¸îüdÖK éRLágë

óÖs dLOw ßë êÖk|á bsKë� bëZë Übs <èbb]áÖK dîw êîäîRëdÖK ÑLás©Kë QKòKdZ´K <Åî¸äSÖK jÄâ <ÜLçáÖK

ãcå òKeõ Ç˛ÖK éNLSxì Xìb]ÖK èdKb´K ÜÖsë >êîgLg©K êÖö¸áÖK PÖ ëå Kcå Ñå àÉÖë <QLq]®áÖK ãcå

éÖ] àÉáì ÜV àáë ïÖÉi ïáîqäR ÑÖ` bdZá êÖÉ˛áÖK dLOSsK óÖõ <íbùR b� Lçâ© Kdqâ <QKdî¸|SÖK

<bsKëÄÖK PSÉë <êîáîqäSÖK nüKd`ÖK óÖs êkÖL` ê|kN ãLOSâßK eÉdSì b�ë .ÜLqäÖK èbLs´ QLîÖ§ ÜKb`SgLN

êîádå ÑWá <êîádå biô YcLáâ ÜKb`SgLN àáV íöN ÜLqäÖK èbLsõ óÖsë <êìdëbÖK QKdë˛äáÖKë QKòKdZ´Kë

.èbLStáÖK ómë|ÖK óÖs "ÜbÄSÖKë ÜLqäÖK" ï{ LåbKbOSgK ld|R <êîsLáSZßK àëù˛ÖK Åî¸äSÖ "ñdOÉ èdKeë"

- @I\ëmëN LîÖás TOV êWìb]ÖK èdKb´K ï|{ <dîWÉN ÇÖc àá btNô b] óÖõ êîáîqäSÖK QLîÖátÖK PåcRë

Láâõë <êîágdë êÖk|á ÑîÉ˛R èbLsõ Ñ®` àá ÇÖc Ñt|R ß ~ë|SÖK ÅÄ]R ïSÖK êáLtÖKë êkL`ÖK QLáqäáÖK àô

dá©K <QLÉOi êáL�õë <êî¸îüdÖK QKdKdÄÖÖ ÑLásô ÑëbZ umë óÖs èdbÄÖK dìëoR <dëáô êÖáZ ï{ë <Ñ®` àá

êÄÖL` êÖLt{ QLgLî¸N àëtÖomìë <êâëdáÖK àá àëbìeìë <QKdLÉSNßK àë]dSÄì àî|qëá bëZë ldS|ì ícÖK

.QKbîÄtSÖK óÖs PÖxSÖK LçäÉáì ïSÖK êìbLîÄÖK QKdbÄÖK àëbtìë Ü®s´K ÑüLgë uá QL�®tÖK àëä¸]ìë <dëkÖÖ

êîüLçäÖK êîZLSâßK àá êìLxÖÖ èdîxk êO¸â ÑWáR êîágdÖK dkLätÖK àô QKòLk]ßK àîOR <éÖÉ ÇÖc àá Üå©Kë

.QLáqäáÖÖ

- @@Üe®ÖK àá àô bîN <LçÖ] PZìë êOÄs ÑÉ˛R ïsLáSZßK àKbîáÖK ï{ ïÖÉ˛ÖK ÑÖ`ÖLN êÖkSáÖK ÑÉL˛áÖKë

"êîÖÉ˛ÖK QLá¸ÖK" ï{ óÄOì àô PZì ïkî`˛SÖK bçZÖKë .êîÖLt|ÖK ÅîÄ]SÖ èëo`ÖK ãcå àá btNô óÖõ MLåcÖK

.ïsLáSZßK rLoÄÖÖ êkÖL`ÖK

- @AÑWá ÑüL¸áN êÖkSá ëbOR ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ éRLîÖásë ïsLáSZßK rLoÄÖK êîZLSâõ ï{ èbLZÖK ÑÉL˛áÖKë

:êîÖLSÖK ÑüL¸áÖK

(ô)àëÉì à© êáLs ïsLáSZßK rLoÄÖK Ñîáì <éÖÉ ÜLtÖK rLoÄÖÖ ïáîqäSÖK ïÖÉÖK ÑÉîçÖK êî]Lâ àá

.LåòKeõ zdkSì àô PZì QLáëÖtáÉ QKdKdÄÖK ÑáLtì Lá èbLsë <bëb]á êáLçÖK QKdKdÄÖK óÖs ãdîVöRë .L|îtm

óS] ëô óogëÖK éSoÄâ ï{ Láâõë <LçSá� ï{ ˝îÖ êÖëbÖÖ ïÄîÄ]ÖK êoÖ¸ÖK ÑÉîå ï{ ïgLî¸ÖK "étmë" ë

ÑÉi íöN dîVöSÖÖ Üe®ÖK dKdÄÖK uäk êoÖg êÄîÄ]ÖK ï{ ÇÖáì ßë .QßL]ÖK ltN ï{ ÇÖc àá óâbô umë ï{
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êÄÖtSáÖK QKdKdÄÖK ï{ Çd˛ì ß Lá KdîWÉë .é{Kbåô ÅîÄ]R óÖõ íbùR b� ïSÖK êîgLg©K QLîÖátÖK óÖs ÜLå

=dLtg©Kë dëZ©K QLgLîgë êìdLZSÖK êgLî¸ÖKë <ïZdL`ÖK àìbÖK óÖs lëL|SÖK ÑWá êîgLgô ÑüL¸áN

(M)}kSR êäîtá êWìb] QLáqäá bZëR <êîáLäÖK àKbÖOÖK àá dîWÉÖ êîoáâ êîáëÉ] ÑÉLîå ï{

.êWìb]ÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÜKb`SgKë êîmd$áÖK QLORdáÖKë <dKdÄSgßKë <êìdKb´K êîáäSÖK ï{ êáLå QKdiùáN

êÖ]dá ï{ ñd`ô bZëR àî] ï{ <Lî¸gùá ê|Ö`Sá óSi QLáqäá <QLáqäáÖK ãcå PâLZ óÖõ <bZëRë

êÖL]ÖK ãcå ï{ LåbëZëë .àîRdî`©K àîS†|ÖK ï{ ïsLáSZßK rLoÄÖK QLáqäá bZëR Lá KdîWÉë .êogëSá

[áKdN MLtîSgK ï{ êá`m QLNëtk éZKëR ïåë =dîîxSÖK dLVØ êîgL¸] dWÉô LçÖtZìë éSoÖg lëÄì

=êìdKb´K LçRdb� ï{ dîOÉ b] óÖõ èbëb]á Lçâô LáÉ <êìbîÖÄR dîw èbìbZ

(Y)<ñëÄÖK QLsKdkÖ êOk` ldô êîsLáSZßK QLgLî¸ÖK cî|äR ï{ êäámSáÖK QLîÖátÖK

êîáîÖ�´Kë êîäoëÖK <êNdLmáÖK nëxmë êìbLkS�ßK nëxmÖK rKëâô uîáZë êîNë¸]áÖKë <nxmÖK QLsLáZë

<"KcLá óÖs Ñk]ì ícÖK àá" N êÄÖtSáÖK êîÄîÄ]ÖK QKdKdÄÖK dbká ïå ãcå àëÉR Lá KdîWÉë òKëg b] óÖs

=êìdLZÖK êîsLáSZßK [áKdOÖÖ êmdS|áÖK zKbå©K às dqäÖK lxN

(b)àá bdKëáÖKë ê�LoÖK <êWìb]ÖK èdKb´K ï{ óá¸R LáÉ <êîZdL`ÖK "êîüKdëÖK QLoÖ¸ÖK" zeäS¸R

.èbëb]á êoÖg àá LçÖ óÄOR Lá êgKd] óÖs êîsLáSZßK QßLÉëÖK dç¸R <ÇÖcÖ êZîSâë .êîsLáSZßK [áKdOÖK

=Kòëg biô QLáqäáÖK àîN ñëÄÖK rKdk ÑtZR ê†îN ÅÖ` óÖõ Ñîáì Kcå ÑÉë

(å)[áKdOÖK ï{ <èòL|ÉÖK ÅîÄ]SÖ Lçäs óäw ß êÖö¸á uáSZáÖK êÉdL˛á àô óÖs òKd§ Å{KëR bZëì

MëÖg©K ÜKb`SgLN dKbR QLáqäá àá LâëÉá àëÉì àô óÖõ Ñîáì ïsLáSZßK rLoÄÖK àô bîN .êîsLáSZßK

QLsKdkÖK àá KdîWÉ bÖëRë <êÉdL˛áÖK ãcå YcLáäÖK ãcå ~ëtRë .êìLxÖÖ êîÖÉi êîáîqäR YcLáâ àáë <ïádçÖK

=
(B)
LçÖgdR ïSÖK ÑüLgdÖK Üç{ ï{ Å|`Rë uáSZáÖK uá

(ë)<ê|Ö`SáÖK QL¸gùáÖKë ñëS¸áÖK êogëSáÖK QL¸gùáÖK ï{ büL¸ÖK ïáîqäSÖK YcëáäÖK Ü¸Sì

ï{ êNdLm LådëcZ êìeÉdá®ÖK éSáëLÄá àöNë <éStîOo ï{ íeÉdá éâöN <ïsLáSZßK rLoÄÖK ï{ dîWÉÖK ÑWá

=~Lás©K

¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥

(B)"êîZîRKdSgßK ÑüL¸áÖK ltN :Üçg©K ML]kô êÉdL˛á" ï{ êkL` ê|kN rëmëáÖK Kcå [Öës

.(@HHD <èb]SáÖK Üá©K) vdO¸ÉîÖÉ ëbdLâdN
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(e).ïâbáÖK uáSZáÖK uá ÑátÖK óÖs ñbáÖK êtgKë èdb� ïsLáSZßK rLoÄÖK ñbÖ àëÉì àô ïxOäì

YcëáäÖK ^á¸ì ßë .Lådîwë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK uá êÉdS˛á QLîÖátN r®om®Ö êá`m QLîâLÉáõ ÇLäåë

êâëdáÖK àá KdîOÉ Kdb� <dëáô êÖáZ àám <QLáqäáÖK àá PÖoSR ïSÖK QLîâLÉá´K ãcå dìëoSN büL¸ÖK

.KbëáZ dWÉô ÇëÖ¸ÖK ÑtZ óÖõ ÑîáR <˝ÉtÖK óÖs ÑN .êîÖ`KbÖK

(\)èbLsë .êîsLáSZßK èdKb´K PîÖLgô ï{ àîkk`Sá àîìdKbõ êîsLáSZßK QLsLoÄÖK jÄäì

<Üçkk`R àKbîá YdL` ÜçìbÖ ˝îÖ (àîáÖtáÖKë òLOo©K ÑWá) àîîä{ àá ê|Öùá LîÖtÖK LçRLìëS¸á àëÉR Lá

<àîÄîÖK Übs) èeîááÖK êîsLáSZßK [áKdOÖK ê†îN ï{ êìdKb´K êo˛â©K êZÖLtáÖ MëÖoáÖK jk`SáÖK PìdbSÖK

=(èdáS¸áÖK QLmëL|áÖKë PâKëZÖK uîáZ àá nëxmÖKë <ê]î]˛ÖK bdKëáÖKë <rKeäÖKë

(n)˝îÖë .éáKb`SgK òï¸ì ëô ÜKb`SgßK àá êìdKbõ èKböÉ ÜîîÄSÖK ïsLáSZßK rLoÄÖK Üb`S¸ì ß

êáLå QL˛�LäáNë <ã®sô èdëÉcá ñd`ô ÑÉL˛áN ÑkSì Láâõë .êkÖL`ÖK êìdKb´K PsLkáÖLN ê�®s íK KcçÖ

=éáîîÄR PZì Lá àö˛N <btN éSäR ÜÖ êìLxÖÖ

(í).QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK QLîÖátÖK óÖs èbìKeSá ê|kN ïsLáSZßK rLoÄÖK bëçZ bäS¸Sg

PZìë .ê|ÖS`á àìbLîá ï{ QLâLîÉÖK àá bbs bëçZ àîN uáZR uìdL˛á Åìdo às ßõ zKbå©K ÅÄ]SR àÖë

ÑÉ˛N QKdbÄÖK ãcå êîáäR ídZì ß .ïsLáSZßK rLoÄÖK ï{ë .QLîÖátÖK àá rëäÖK Kcå êZÖLtáÖ QKdbÄÖK êîáäR

.àKbîáÖK Kcå ï{ êÄNL¸ÖK QL]LZäÖKë QL�L|`ßKë <QKdO`ÖK àá ÜÖtSÖÖ Üqäá ãLOSâK óÖëì ß LáÉ <ïZçäá

QL¸gùáÖK Xìb]SN êÄÖtSáÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK ltN - LWÖLV

- @BêwLîk <dëáô êÖáZ ï{ PÖoSì êîsLáSZßK [áKdOÖKë QLgLî¸ÖÖ êÖLt|ÖK èdKbßK eìetSÖ êÖëbÖK \®kK àõ

ãdVô àëÉì àô éâöi àá LáLáSåK LçîÖëì ß \®kK íô àõë .èdëÉcáÖK uîmKëáÖK àá ÑÉÖ êÖLt{ QLîZîRKdSgK

òKeZ©K êÄgLäSáÖK QLîZîRKdSgßK ïsLáSZßK rLoÄÖK \®kß íbîÖÄSÖK MëÖg©K b]ëì ÜÖë .êìLxÖÖ Kbëb]á

êsëáZá óÖs <ã®sô éîÖõ èdLißK TÄOg LáÉ <eÉd Láâõë <uîmKëáÖK àá rëäÖK KcçN ÅÖtSì Láî{ ÑátÖÖ êáe®ÖK

LçÖ íbkSÖK ïxOäì ïSÖK êáLtÖK êÖL]ÖK <LçSZÖLtá èdëdmë bîÉ©K LåbëZë Üwd <˝áR ß ÑÉL˛áÖK àá èbb]á

óÖõ íbùR àKbîáÖK Kcå ï{ LçîÖõ ÑkëSÖK àÉáì ïSÖK êÖç¸ÖK [üLSäÖK àú{ <ÇÖc óÖs èë®s .ï]og ÑÉ˛N ßõ

.êîZîRKdSgßK ÑüL¸áÖK àö˛N ÜbÄSÖK Åîtì éâô Xî] àá èdîo` KdKdmô PO¸ì ÜåëSá \®kK

- @CïSÖK <êWìb]ÖK èdKbßK dîOÉ b] óÖõ reLäR êÖáLi êîáîqäR dqâ êçZë àám ãdëbN uÄì [çäÖK Kcåë

ï{ë .êîÄîÄ]ÖK êìdKbßK ÑÉL˛áÖK éî{ n¸OR ícÖK T�ëÖK ï{ êìdLîtáÖKë êîÖÉîçÖK dkLätÖÖ êìëÖë©K ïotR

Übs èbLìe b] óÖõ ÑkR àô àÉáì èedLN Qß®S`K Lçtá PÖZR ãcå dqäÖK êçZë àú{ <ïsLáSZßK àKbîáÖK

.LçS]{LÉá àá ßbN êîÖLt|ÖK
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- @DêNL�dÖKë <uìdL˛áÖÖ ïÖîk|SÖK nîo`SÖK óÖs eîÉdSÖK àú{ <ïÖÖäìbâëd ˝îäìb éîÖõ dî˛ì Lá ë]â óÖsë

ïSÖK uìdL˛áÖK àá bìbtÖK êÄîÄ] ˝Étì ß êNL�dÖKë nîo`SÖK Üqâ óÖõ QL{Kd]âßK ëesë êádLkÖK êìdKb´K

:ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ Låcî|äR ídZì

<éN ùOäSÖK àÉáì ß LçSçZKëá ídZR ïSÖK ÑÉL˛áÖK àá bìbtÖK àô êq]®á dbLäÖK àá àô bîN"

Láëás p]®ì ß éâô LáÉ .ídZô ícÖK ïäÄSÖK ÑîÖ]SÖK êîáÉ ëô uìdL˛áÖÖ nîo`SÖK Ñëái yÖN Láçá

ïå àëÉR b� èdKbßKë ÑîÖ]SÖKë ÜîákSÖK QßLZá ï{ êâdáÖK dîwë èbÄtáÖKë êîÖîk|SÖK QKòKdZßK àô

èbîid dîìLtá ld{ QßëL]á Qbô <ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{ .ÑÉL˛áÖK ãcå àá bìbtÖK TÄÖ` ïSÖK LçRKc

<êìeÉdáÖK QLáëÉ]ÖK ïoo`áë <êîÖìëáSÖK QßLÉëÖK ï|qëá àîN QKdRëRë QLsKeâ óÖõ êîZçäáë

ö˛äR ÇÖcÉ .êîätáÖK QLáqäáÖKë QLsëáZáÖK }ÖS`áë àîîäÄSÖK àîîüLk`ßKë uìdL˛áÖK ídìbáë

ÑìëáSÖK QßLÉë ÑëL]R Lábäs Láîg ßë - ÜîákSÖKë nîo`SÖK QKòKdZK êâëdá Übs àá ÑÉL˛áÖK

êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK QKdîxSÖK êçZKëá ï{ LÄO¸á èbb]á QLáîákR rLORK óÖs àìdìbáÖK ÜLwdõ

.(A)"êt�ëSáÖK dîw êîgLî¸ÖKë

- @EÑWáSáÖK PÉdáÖK àKbîáÖK óÖõ ÑkîÖ êäîçÖK ÜLåë©K ~Loâ ïsLáSZßK rLoÄÖK \®kK eëLZSì àô PZìë

.rLoÄÖK êîZLSâß êîZîRKdSgßK PâKëZÖK ï{ dVô UKb]K ëå zbçÖK àëÉì Xî] <bLtN©K bbtSáÖK \®kßK ï{

.\®kßK àá rëäÖK KcçN ÅÖtSì Láî{ Lçî{ dqäÖK ïxOäì ïSÖK êî¸îüdÖK nLÄäÖ LmtN ïÖì Láî{ë

QLÉO˛ÖK òL˛âK - }Öô

- @FêîÖLt{ àõ >êîáLäÖK àKbÖOÖK àá bbs ï{ LîÖL] ïsLáSZßK rLoÄÖK nNKdR ÜKbtâK êçZKëá LääÉáì }îÉ

ï{ë .êìLxÖÖ èbëb]á TâLÉ \®k®Ö íbîÖÄSÖK Üëç|áÖLN èbìbs QßL] ï{ QdVöR ïSÖK ê|ÖS`áÖK MdLZSÖK

èbLìe óÖõ Lîádå ®Éîå éÖtZ êîxN rLoÄÖK ï{ èbLîÄÖÖ àdá dîw ®¸Ö¸R êáL�õ QßëL]á Qbô <àLî]©K Üqtá

.bdKëáÖKë QLkLkS`ßK óÖs QLáqäáÖK àîN èbL]ÖK QLsKdkÖK

- @GèdKbßK ï{ êî¸îüdÖK ÑátÖK àìbLîá b]ô àá ÅWOäR Lç{L˛ÉSgK ïxOäì dî`ÖLN èd˛Oá êîâLÉáK êáVë

àô ï{ êÖWáSáÖK êÄîÄ]ÖK àá ôbOR ïåë .êîáëÉ]ÖK QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK èdKbßK ïåë <êîábÄSÖK êáLtÖK

Çd]SR àô ñd`©K QL†îçÖK àá PÖoSR ïåë <êÖes ï{ n� Lç{Kbåô ÅÄ]R ß <ÜLs éZëN <êîáëÉ]ÖK QßLÉëÖK

ÑÉ˛ì Kcåë .QßLÉëÖK àîN Láî{ LâëLtR àLáeÖS¸ì LçsL¸RKë zKbå©K ãcå uNLo àô cõ <êÖVLáá QLåLZRK ï{

ëô <ê]kÖK) ï¸îüd àKbîá íô ï{ zKbå©K àá zbå íô ÅîÄ]R àÉáì ßë .é¸|â ïsLáSZßK rLoÄÖK dåëZ

[üLSäÖK }�ëSR zëgë .ñd`©K àìbLîáÖK ï{ êÄ¸äá QKeLZâK ÅîÄ]R Ñ®` àá ßõ (®Wá <êìcxSÖK ëô <ÜîÖtSÖK

uüL�ëÖK ãcå êZÖLtá ïå èdÉ|ÖKë .éäá êäîtá QßLZá ëô ïsLáSZßK rLoÄÖK òKbô ÑáZá óÖs êîsLáSZßK

óÖõ ãLZRßKë Ñetäá ÑÉ˛N QßLÉëÖK èdKbK Üëç|á às Ñë]SÖLN ÇÖcë <êîáîqäSÖK êgdLááÖK ï{ êÖLt{ èdëkN
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QLÉOi òL˛âõ Ñ®` àá zKbå©K ÅîÄ]R óÖs eÉdì Kcåë .êîáëÉ]ÖK QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK èdKbßK Üëç|á

.dëoSRë ëáäR àô LçRLáëÄá àîN àÉááÖK bmLtSÖK éZë© àÉáì <QLÉO˛ÖK ãcå Ñ`Kbë .êîáîqäR

- @Hï{ êkS`áÖK èdKeëÖK ãd{ëR àô àÉáì ÑLt{ Åî¸äR eLçZ LçÖë <êîÄ{ô QLÉO˛ÖK àëÉR àô ïxOäìë

óÖs ÑN íbLîÄÖK Ñ¸Ö¸SÖK óÖs LçÉgLáR fLgô ÜëÄì àô ïxOäì ß àÉÖë <ÑÉÉ êîätáÖK êîsLáSZßK êÖÉ˛áÖK

àá éâô ^mKëÖK àáë .ÑátÖK àá rëäÖK KcçÖ èdîOÉ QLâLÉáK ïsLáSZßK rLoÄÖK Ümìë .bmLtSÖK éZëô bìb]R

YLSâK ÑîO� àá êáLå àìbLîá ï{ êîsLáSZK êÉOi àám êÉdS˛á uìdL˛á bìb]R êîâLÉáK dëkR àÉááÖK

PìdbRë <ÑìëáSÖK àö˛N ïsLáZÖK lëL|SÖKë ÑìëáSÖÖ dbLká às ïâëLtSÖK X]OÖKë <êîZîRKdSgßK QLáëÖtáÖK

.ÑLWáÖK ÑîOg óÖs êîsLáSZßK [áKdOÖK ÜîîÄR ï{ èbëZÖK dîìLtá bìb]Rë êkk`SáÖK êìd˛OÖK bdKëáÖK

- AIrLoÄÖK ï{ êáÉ]S¸áÖK QLáëk`ÖK ë]â àåKdÖK ÑîáÖK às êmLtSgßK bdZá ëå ˝îÖ dá©Kë

êÉOi bëZë óÖs ÜüLÄÖK dîÉ|SÖK ï{ ÅÖtSR êÖö¸áÖK Láâõë <QLáqäáÖK àîN Láî{ êä¸]á QL�®tN ïsLáSZßK

ï{ LîZìdbR dëoì <ÑÉ˛ÖK KcçN ÑátÖK óÖs LçRdb� êîáäSN LîZìdbR ÜëÄSg ïSÖK êoNKdSáÖK QLáqäáÖK àá

.ÇÖcÉ àëÉì àô óÖs éRdb� ÑOÄS¸áÖK

- A@Lâdîá dî˛R LáÉë .ãLZRßK Kcå ï{ bîÉöR ÑÉN LábÄR QLtáSZáÖK dWÉô ï{ ÜLtÖK rLoÄÖK náâ Çd]Sìë

ÜÖ èbLîÄÖÖ ÜdLkÖK Ñ¸Ö¸SÖKë PRKdáÖK YdbSÖ LtOR Åî¸äSÖK óÖs êáüLÄÖK êîáîqäSÖK dqäÖK êçZë àú{ <ÑÖìbâLá

.nNKdSÖK QL�®s óÖs ÜëÄR lëL|SÖK Åìdo às Åî¸äSÖK àö˛N ê]Ääá dqâ êçZë ëå ÜeÖì Lá .êáü®á btR

àá ˝îÖë QLáqäáÖK àîN êÉdS˛á QLÉOi Åìdo às êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QL�®tÖK ÜLî� èdÉ{ àú{ <ïÖLSÖLNë

àîN ÇdS˛áÖK bîtkÖK óÖs èdKb¨Ö LâdëkR êÄìdo ï{ LáLå KdîîxR ÑÉ˛R êÖk|äá êîáîqäR QLâLîÉ Ñ®`

.(B)
êîáëÉ]ÖK QßLÉëÖK

- AAuáSZáÖK bÄtSÖ Kdqâ <éâöN êÖüLÄÖK ÑÖìbâLá Lâdîá dqâ êçZë ïsLáSZßK rLoÄÖK óÖs LáLáR ÅOoäRë

òLZ dîîxSÖK àô ëbOì <ãcå bîÄtSÖK éZëô èdKb´ QßLÉëÖK àîN êÉdS˛á QLÉOi àìëÉR óÖK êZL]ÖKë Xìb]ÖK

.ãbsëá às òï˛ÖK ltN Kd`öSá

êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK QLgLî¸ÖK Åî¸äR ¥ òLN

- ABLÄîOoR <PäZ óÖõ LOäZ QLáëÉ]ÖK ÑátR àô èdëdmN êÖüLÄÖKë ã®sô êäîOáÖK èdÉ|ÖK bZR àô ïxOäì

KdVöR êîgLg©K uáSZáÖK êîÖsL{ dVöSRë .ïsLáSZßKë íbLkS�ßK êáëÉ]ÖK ïsLo� Åî¸äR ÑLZá ï{ LçÖ LîÖás

ÜîákR àîN \ëKdSR ïSÖK QßLZáÖK àá êtgKë ê|üLo ï{ Åî¸äSÖK óÖK LîÖL] edLOÖK dLÄS{ßK Ñt|N Kdîo`

.ê|ÖS`á fLî� Üqâ ÜKb`SgK àîNë Låcî|äR ï{ êüeZSÖKë QLgLî¸ÖK

../.. 95-19726



ST/SG/AC.6/1995/L.8
Arabic
Page 9

- ACQLgLî¸ÖK êwLîk ï{ ÜüKbë ÑLt{ ë]â óÖs LÉdL˛á Kdkäs ïsLáSZßK rLoÄÖK àëÉì àô ïxOäìë

PZì ïsLáSZßK rLoÄÖK \®kõ ï{ QKdLOSsßK Üåô b]ô àô ïätì Kcåë .êÖáLÉSáÖK êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK

.êÖLt|ÖK êÉdL˛áÖÖ êNëÖoáÖK QKdbÄÖK êîáäRë QLáqäáÖK Ñ`Kb êkL` QKb]ë òL˛âõ óÖK êZL]ÖK ï{ ÑWáSì àô

- ADuäkÖ êtî{dÖK QLìëS¸áÖK óÖs êkk`Sá QKb]ë òL˛âõ ïxOäìë .êìdëdm èdîWÉ QL]®kõ êáVë

ÜçSÉdL˛á ñbÖ dKdÄÖK ïtâLkÖ ÜsbÖK dî{ëR ïå èbî]ëÖK LçSáçá àëÉR Xî]N ïsLáSZßK rLoÄÖK ï{ dKdÄÖK

Üqâ ïsLáSZßK rLoÄÖK zdkR T]R umëì àô ïxOäì LáÉ .êîáÖLtÖK êìbLkS�ßK QLgLî¸ÖK ê˛�Läá ï{

ÑLZá ^S|âK b�ë Kcå .QKdKdÄÖK àá bÄtáÖK rëäÖK KcçN êÖkSáÖK ê˛�LäáÖK QLîÖás PgLäSÖ ê|îÉá QLáëÖtá

[çäÖK YLáb´ ïsLáSZßKë íbLkS�ßK àîsLoÄÖK ï{ êáüKb QLîÖ§ òL˛âúN ÅÖtSì LOìdÄR }˛ÉS¸á dîwë ugKë

QKdKbõ òL˛âõ bdZá às [SäR ß ÑLt|ÖK Åî¸äSÖK àá Lçî{ êNëkS¸áÖK QLìëS¸áÖK àô ^mKëë .Åìd|É ÑátÖKë

QLgLî¸ÖK bkd LçSáçá êÉdS˛á QKb]ëÖ ÜqSäáÖK ïZçäáÖK ÑátÖK àá ö˛äR àô ïxOäì Lçâõ ÑN <êÉdS˛á

dî{ëRë LçRKdKd� cî|äR bkdë <êÉdS˛áÖK QKdKb®Ö ÜsbÖK dî{ëSN ÜëÄRë .êáLtÖK êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK

.QLgLî¸ÖK êwLîk QLîÖás ï{ èbRdáÖK êìcxSÖK

PRKdáÖK YdbR Xî] àá ïsLáSZßK rLoÄÖK - ÜîZ

- AEÑ`Kb ÑáLÉ ÑÉ˛N ïsLáSZßK rLoÄÖK u�ëá PîRdR èbLsõ PÖoSR êîsLáSZßK ÑÉL˛áÖK êìdë{ àõ

Md�ô àëÉì LîZëÖëäÉR dëoSá ïsLáSZK rLo� êáL�õ ëå zbçÖK àëÉì àô ïxOäìë .ïáëÉ]ÖK ïádçÖK Ñ¸Ö¸SÖK

êÉKd˛ÖK ï{ dOÉô àeë LçÖ èdëk ïotì àô óÖs KdbL� àëÉìë .ïáëÉ]ÖK dKdÄÖK uäk QLìëS¸á u{dô óÖõ dîWÉN

.uáSZáÖKë êáëÉ]ÖK àîN

êìeÉdá®ÖK óÖs ïäOáÖK [çäÖK - ÑKb

- AF[áKdOÖKë QLgLî¸ÖK êîZLSâõ àî¸]R ï{ èdîOÉ QLâLÉáúN êìeÉdá®ÖK Ü¸SR <èdKb´K dqâ êçZë àá

.Lâdáë L]mKëë }îÉSÖÖ ®NL� àëÉì èdKb´K àá Lsëâ é¸|â LçtNLoÖ LÄ{ë PÖoSR [áKdOÖK ãcåë .êîsLáSZßK

ÑLt|ÖK ÑLkRßK ^îSR ïSÖKë êìeÉdá®ÖK óÖs êîäOáÖK YcLáäÖK ï{ ÑL]ÖK êtîOoN bZëì èdKb´K àá rëäÖK Kcåë

êìeÉdá®ÖK àá ö˛äR êáZ QLNëtk êáV àô bîN .êîsLáSZßK [áKdOÖK zëdqÉ èdîxSáë êÖë]Sá zëdq Ñq ï{

ò®îSgK do` ï{ LåKb]õ ÑWáSRë .ïZçäá ÑÉ˛N LçSZÖLtá óÖõ YLS]R QLNëtk ïåë <êîÖátÖK êgdLááÖK ï{

óÖs Ñëk]ÖK ÇKcâ§ àÉáì <Lådîwë ÑÉL˛áÖK ãcå Tìëg Lá Kcõë .êîsLáSZßK [áKdOÖK óÖs êîÖ]áÖK P`äÖK

[áKdOÖK ï{ êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK ÇKdiõ Låd{ëì ïSÖK jd|ÖK ÑLZáÖK Kcå ï{ èdîOÉ êîáåöN Ü¸SRë .êáLå büKë{

.(C)
êîsLáSZßK
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êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK êÉdL˛á ë]â ¥ òLå

- AG.êîtáSZáÖK êÉdL˛áÖK Ñç¸R êîÖÉîå zëdq bLZìõ óÖs ïsLáSZßK rLoÄÖK \®kõ eÉdì àô ïxOäì

êîáå©K àö˛N ÜLR ~L|RK óÖK ÑëkëÖK àëb Ñë]R èdîWÉ ÅüKës êáV <ïsLáSZßK rLoÄÖÖ êîÖL]ÖK QLá¸ÖÖ Kdqâë

rLoÄÖK Ñ`Kb êîáåô dWÉô dOÉô êZdbN êáLs ÑÉL˛áN ÑkSì ÅüKëtÖK ãcå ltNë .êÉdL˛áÖK ãcçÖ êîZîRKdSgßK

LåLÄÖR ïSÖK èbìb˛ÖK êáëLÄáÖK óÖõ d`ØK LçmtN ñetì LáäîN <ÜLs éZëN êîäoëÖK êÉdL˛áÖK àëb Ñë]R <ÜLtÖK

êîáëîÖK êgdLááÖK ãLZRLN Çd]SÖÖ èd{LmSáÖK bëçZÖK óÖõ dLÄS{ßK óÖõ ñd`ô ñetRë <êÉdL˛áÖK ãcå ÑWá

[áKdOÖK ÑtZR QLáëÖtá Üqâ òL˛âK àîN \®kßK \ëKdSì àô ïxOäìë Ü®ÉÖK bdZá às KbîtNë êÉdL˛áÖÖ

òbN ïxOäì LáÉ .àîìdKbßK àîÖëù¸áÖK àîN Láî{ êÉdL˛áÖK èdÉ|Ö QKùá _Läá ÅÖ` àîNë ê{L|i êîsLáSZßK

óÖõ KbLäSgK <LçÖîç¸Rë êÉdL˛áÖK nî˛äR êî|îÉ êÖö¸á àö˛N êáqäáÖK ï{ êZábá dáS¸á ÜÖtR êîÖás uîZ˛Rë

.êîÖás èdO`

ïâbáÖK uáSZáÖK uá ÑLt|ÖK Åî¸äSÖK - ëKë

- AHÜLçáÖK ï{ ÜLtÖK ïsLáSZßK rLoÄÖK uá àëLtSÖK ï{ ïâbáÖK uáSZáÖÖ êá`mÖK QLâLÉáßK Ñ®xSgK êîxN

rLoÄÖK àîN Åî¸äSÖK Ñîç¸R óÖõ zbçR èdîOÉ QL]®kK òKdZK óÖõ êZL] êáV <LçSçZKëá àîtSì ïSÖK

\®kßK Kcå °˛äì àô ïxOäìë .ïâbáÖK uáSZáÖK QL¸gùá àá Lådîwë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë ïsLáSZßK

QKdLçáÖK êîáäRë Åî¸äSÖK jd{ eìetRë bìb]R ï{ ÑWáSR ïSÖK èbb]áÖK êáçáÖLN uÖomR êîáîqäR QKb]ë

àõ ÑëÄÖK àÉáì <ÇÖc òëm ï{ë .Åî¸äSÖK àá ê†iLäÖK êkL`ÖK êîäÄSÖK ÑÉL˛áÖÖ íbkSÖÖ êáe®ÖK êkk`SáÖK

ï{ QLîâLÉáßK Ñ®xSgK ÜLáô KdîOÉ LÄüLs ÑÉ˛R ïsLáSZßK rLoÄÖÖ êîÖL]ÖK êîáîqäSÖK YcLáäÖK êâëdá Übs

.àLîäOÖÖ Kb]ëá Kdkäs êâëdáÖK ÑtZ ëå \®kßK zKbåô b]ô àëÉì àô ïxOäìë .ÑLZáÖK Kcå

êîsLáSZßK èdKbßK óÖs zKdS]ßK uNLo òL|mõ - íKe

- BIèdëkN éÖîÉ˛R bîsôë ïZëÖëäÉSÖK ÜbÄSÖK ãdëoR bKeë é]®kK ñdZ ïsLáSZK rLo� èdKbõ àõ

ö˛äR àÖ QKdLçáÖK ãcåë .êÖÉ˛áÖK àá ïZîRKdSgK PâLZ Kcåë <èòL|ÉÖK àá KdqLäá ñëS¸á ÜeÖS¸ì <êîgLgô

ï{ ï|îqë ÑÉîå òL˛âõ ó`ëSR <êîsLáSZßK èdKbßK óÖs zKdS]ßK uNLo òL|mß ê�bLk êgLîg rLORLN ßõ

.ídKbßK dìëoSÖKë ÜîîÄSÖKë dëZ©Kë êî�dSÖKë dLîS`®Ö êWìb]ë êîábÄR dîìLtá éÖ àëÉR <àKbîáÖK Kcå

¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥¥

(C)àÉáìë <êìcxSÖK àKbîá ï{ êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK ÇKdiõ LìKeáN ÅÖtSR dîÉ|SÖÖ èdîWá êìùd êáV

Bernardo Kliksbergï{ë <GestionLocal y SeguridadAlimentaria" <Alejandro Schejtmanï{ LçîÖs r®omßK

(ed., Como enfrentar La pobreza? Estrategias y experiencias organizacionales innovadoras, grupo Editor

Latinoamericano, Buenos Aires, 1990.
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êoÖ¸ÖK êÖö¸á - òL]

- B@êoÖ¸ÖK QLsKdk Ub]Rë .èbìbs dbLká àá nxm T]R ïsLáSZßK rLoÄÖK QLáqäá ÑátR

ï{ êÖö¸áÖK ãcå ÜîqäSÖÖ íbîÖÄSÖK [çäÖK ñbL|Sìë .àKbîáÖK Kcå ï{ Kbìbi KdVô nxmÖK QLsLáZ êo˛âôë

éÖtZR êìdëogßK èdëkÖK ãcåë .ïágdÖK LçZçâ óÖs êî�LN êáqäáÖK àô ldS|ì éâô cõ <êîÖátÖK êgdLááÖK

ÑN <êoÖ¸ÖK óÖs QLsKdkÖÖ íbL|R Ub]ì ß <êWìb]ÖK èdKbßK ï{ë .êîZdL`ÖK nëxmÖK ÜLáô KbZ L|îtm

\®kK àámSì àô ïxOäìë .Lçtá ÑáLtSÖÖ êáü®á QLîZîRKdSgK ˝áSÖRë <êît�Kë èdëkN LçN ÜîÖ¸SÖK ídZì

êîtîOo êZîSäÉ <ÜeÖS¸ì LáÉ <QLsKdkÖK ãcå bëZëN Lîágd L{KdSsK <ïgLgô dkätÉ <ïsLáSZßK rLoÄÖK

<ïZîRKdSgßK nîo`SÖK PîÖLgöÉ <êWìb]ÖK èdKbßK QKëbô ÜKb`SgK àõë .LçSçZKëáÖ êáqäáÖK bKbsõ <ÇÖcÖ

êáqäáÖK èdb� dîOÉ ë]â óÖs eetì àô éâöi àá <èbbtSáÖK QLåëìdLäî¸ÖK ÜKb`SgKë lëL|SÖK QLgLîgë

.Lç{Kbåô às rL{bÖK óÖs êîÄîÄ]ÖK

\®kßK ÑLZá ï{ ïáîÖL�©Kë ïáîÖ�ßK àëLtSÖK - òLo

- BA<öo`ÖKë êNdZSÖK ÇÖc ï{ LáN èdîOÉ KbëçZ dîkÄÖK ñbáÖK ï{ ïsLáSZßK rLoÄÖK \®kK àámSì

àô bëçZÖK ãcçÖ àÉáìë .ñd`©K àKbÖOÖK MdLZR ÑOÄRë êîk`˛ÖK MdLZSÖK àá ÜÖtSÖK àá èdáS¸á êîÖásë

.ÜîÖL�©Kë ïáîÖ�ßK àëLtSÖK àá èdîOÉ èbL|SgK bî|S¸R

- BBàô êÉdS˛á èdëkN LçN uÖomK Kcõ àÉáì ïSÖK [áKdOÖK bìb]Rë <MdLZSÖK ÑbLOR QLîâLÉáßK Ñá˛Rë

.êágL]ÖK ÑÉL˛áÖÖ êîâëLtRë êâdLÄá QKòLkÄSgK òKdZõë <dîWÉN dOÉô dVô LçÖ àëÉì

- LtNKd:ïsLáSZßK àKbîáÖK ï{ àìdìbáÖÖ ÜqäáÖK PìdbSÖK

êî¸îüd êÖö¸á

- BCêìbîÖÄSÖK ÜîåL|áÖKë QLmKdS{ßK às èbtSOá ÜLá©K óÖK êîZcëáâ èe|� <ÜëîÖK ÜÖLs ï{ <èdKb´K e|ÄR

.êìLxÖÖ èbb]á QLOÖoSá ÇÖc ˝Étìë .êÖkÖK QKc ê{dtáÖÖ êîáÖtÖK ê�bÖK àî¸]SÖ L�Loâ ugëô QßëL]á ë]â

àá }îÉSÖK óÖs KdbL�ë LáîÖgë <êîáîåL|áÖK êî]LäÖK àá L]ëáo dWÉô àëÉì LîÖtÖK èdKb¨Ö ÑÉîå MLîw ï|{

ÜKbtâKë bîÄtSÖLN Ü¸Sì ÜÖLs ï{ Lçî¸{Läá às }Ö`SR àô óÖK QLáqäáÖK ÑîáR <ê{dtáÖLN êÖkSáÖK êî]LäÖK

.ïgLî¸ÖK ï{KdxZÖKë íbLkS�ßK ï{KdxZÖK àìbîtkÖK óÖs ÑìëbSÖKë àîÄîÖK

- BDc|äR Xî] <ïsLáSZßK àKbîáÖK ï{ jëk`ÖK é¥Zë óÖs êxÖLN êîáåöN QLOÖoSáÖK ãcå Ü¸SRë

ßLt{ LgLgô d{ëR àô àÉáì dî¸|SÖÖ êîgL¸]ÖK êxÖLNë êOÉdá Láqâ ïmSÄR dîxSÖK êáüKb QL�Lîg ï{ [áKdOÖK

.ÑátÖÖ
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- BELçî{ êîsLáSZßK [áKdOÖK ÑátR ïSÖK èbb]áÖK rLmë™Ö êáqäá èdëkN àìdìbáÖK bKbsõ àú{ <ÇÖc uáë

êìdKb´K PkLäáÖK ãcå Ñxi ï{ ÑWáSì büL¸ÖK ãLZRßK °S{ Láë .ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ KdîWÉ êâKëô às d`öR

.êìbîÖÄSÖK èdKb´K óÖs <ÑKë]©K àá ÑL] íô óÖs <ÜçOìdbR dkS�K àáá àîîsLo� òKdO`N

- BF.êìbîÖÄSÖK èdKb´K óÖs PìdbSÖK àá Üsô ëå ïsLáSZßK àKbîáÖK ï{ àìdìbáÖÖ Üe®ÖK bKbs´K àõ

d{ëR ïSÖK <êìbîÖÄSÖK êîgdbáÖK PSÉÖK ~Loâ èdîOÉ êZdbN ñbtSì dá©K éîÖs íëoäì ícÖK ïÖt|ÖK ÑátÖKë

ïÄîÄ]ÖK ÑátÖKë .êO�KdáÖKë èdKb´Kë ÜîqäSÖKë Åî¸äSÖKë nîo`SÖK êî|îÉ às èbìb˛ÖK êîÖÉ˛ÖLN Ü¸Sì LáîÖtR

:ïÖÖîäìbâëd ãdÉc Lá dOÉô êZdbN ÑVLáìë <KdîOÉ L{®S`K YcëáäÖK Kcå às }ÖS`ì

LÄO¸á bb] LáN ÜKeSÖßK óÖs èdbÄÖK ïå èdëdmÖLN T¸îÖ êáî� êìdKb´K QKdLçáÖK dWÉô àõ"

ÑìbtSÖKë êNdZSÖKë dLÉSNßK óÖs èdbÄÖK ïå Láâõë <uìdL˛áÖÖ êîäáeÖK ÑëKbZÖK ëô uìdL˛áÖK no` àá

QKòKdZõë ê†gLZÖK QLoo`áÖK LçtáÄR ëô LçoO]R Lá KdîWÉ PåKëá ïåë - èbLîÄÖKë ÑLZRdßKë

èdKb´Kë ÜîákSÖK óÖs àìdìbáÖK èdb� ëå \LZäÖK óÖK íbùì Láë .êìeÉdáÖK èdoî¸ÖÖ êtmL`ÖK èdKb´K

zëdqÖK às dqäÖK lxN <èdáS¸á èdëkN èbìbZÖK PîÖLg©Kë dLÉ{©K dLOS`K óÖsë <T�ëÖK QKc ï{

.(D)"Lçî{ Üç¸|âô àëbZì ïSÖK

- BGèbìd{ ê|îqëÖK ãcå ÑtZì ícÖK Láë >ïsLáSZßK rLoÄÖK ídìbá ï{ êNëkS¸áÖK QL|kÖK ïå Lá

:(F)(E)
êîgLg©K QLá¸ÖK àá Lådîw àám <LådVô Ub]R êîÖLSÖK êîZîRKdSgßK QKdbÄÖK àõ >Lçsëâ àá

bÄtSÖK êçNLZá - }Öô

- BHêìdKb´K dqäÖK êçZë às êìdcZ èdëkN KëÖk|äì àô ïsLáSZßK àKbîáÖK ï{ àìdìbáÖK óÖs ÜS]Sì

.êîsLáSZßK [áKdOÖÖ èdîxSáÖK QLîáLäìbÖK êZÖLtáë êOÉdá ê†îOÖ íbkSÖK àá KëäÉáSì LáîÉ êìbîÖÄSÖK

- CIXìdLw dî˛ì Lá ë]â óÖs <êSNLV dqâ êçZë àá u�KëÖK àëdìbáÖK ñdì <íbîÖÄSÖK YcëáäÖK dLoõ ï{ë

ï{ ê|ÖS`á QLåëìdLäîg èbs àLO¸]ÖK ï{ c`ùR àôë bN ®{ <àØK MëÖoáÖK YcëáäÖK dLoõ ï{ Láô =àLwdëá

YcëáäÖK dLoõ ï{ Láô =LçN àëWO˛Sìë QKdKdÄÖK àëdìbáÖK c`Sì <íbîÖÄSÖK YcëáäÖK dLoõ ï{ë .b]Kë à§

êÖáLi èdëk ^mSR àô óÖK ÜçáLÉ]ô dKbkõ ï{ ïâöSÖKë dîxSÖÖ LáüKb àìbtS¸á àëdìbáÖK àëÉì <MëkS¸áÖK

PRdÖK àá Üçü®áe ëô Üçîgëùdá uá íôdÖK ï{ QL{®` àìdìbáÖK ñbÖ àLÉ Kcõ <êìbîÖÄSÖK êî]LäÖK àáë .êÖL]ÖÖ

àô àìdìbáÖK óÖs ïxOäì <ïÖWáÖK êî]LäÖK àá àÉÖë =ÜçZçâ rLORK óÖs àìd`ØK ÜLwdõ àëÖëL]ì Üçâú{ <ñd`©K

LçÖ®xSgK ïxOäì ïSÖK <ê|ÖS`áÖK LìKëeÖK àá bbs àá ÑÉL˛áÖK óÖK dqäÖK àÉááÖK àá àô êìKbOÖK àá KëmdS|ì

.(G)
èbüL|ÖK ÅÄ]ì LáN
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- C@˝îÖ êÖÉ˛á ÑÉ àô lKdS{K óÖs zdkSÖÖ YcL¸ÖK ïoî¸OSÖK ÑîáÖK dîîxSÖ T�ëÖK àL] bÄ{ <ßLáZõë

bbtRë <QßL]ÖK lëáw àëdìbáÖK Çdbì ÜÖ Lá ÅÄ]SR àô àÉáì ß èòL|ÉÖL{ .b]Kë àÉáá Ñ] ñëg LçÖ

bbtSáÖK dîÉ|SÖKë }îÉSÖK óÖs ÜçZçâ Kë¸gùì ÜÖ Láë <ÑátÖÖ êÖìbN ÑOg bëZëë <êäÉááÖK QLåëìdLäî¸ÖK

.QLkLkS`ßK

QLáqäáÖK àîN êÉdS˛áÖK èdKb´K - òLN

- CAèdbÄÖK óÖs èbìKeSá èdëkN báStSg ïsLáSZßK àKbîáÖK ï{ èòL|ÉÖK àú{ <ÅNLg umëá ï{ dîiô LáÉ

rLoÄÖK ëdìbá Mdbì àôë bN ßë .êáîÖg èdKbõ LçRdKbõë QLáqäáÖK àîN êÉdS˛áÖK QLÉO˛ÖK òLäN óÖs

óÖs Ü¸Sì Láâõ êáò®á êìdKb´K [çäÖK dWÉô àú{ <ëÉKdNdLN dî˛R LáÉë .ÑátÖK àá rëäÖK Kcå óÖs ïsLáSZßK

ÜLçáÖKë dLÉ{©Kë ^ÖLkáÖKë ÜîÄÖK uîZ˛Rë ÑëO�ë d˛äNë <óáqs êáqäáÉ êÖL]ÖÖ êÖáL˛ÖK êìùdÖLN òKëg b]

.(H)
óáqtÖK êáqäáÖK ÇÖR Ñ`Kb ^ÖLkáÖK QLsLáZ àá êÖáLÉÖK êsëáZáÖÖ àëLtSÖKë èbLîÄÖKë

- CBèdKb´K QKdLçá às }ÖS`R óáqtÖK QLáqäáÖK ëô QLÉO˛ÖK ãcå Ñ`Kb ÑátÖÖ êáe®ÖK QKdLçáÖK àõ

ÅVëô ë]â óÖs ÑkSì éâõ ÑN =êoÖ¸ÖÖ PRKdáÖK YdbSá ÑÉîå óÖs bLáSsßK ï{ ÑWáSì ß zbçÖL{ .êìbîÖÄSÖK

ÑLás©K ÑëKbZ àö˛N ÜKëbÖK óÖs lëL|Sì ícÖK PâKëZÖK bbtSáÖK nîgëÖLN óá¸ì Lá ÑîO� àá dëkN

<rLä�´Kë <LÉdS˛á LágL� ÑWáR ïSÖK nLÄäÖK bìb]R QKdLçá ÇÖSáì ícÖKë <LçRKc êÉO˛ÖK Ñ`Kb QL�®tÖKë

.~L|RßK nLÄâ eìetRë <lëL|SÖKë <[ìëdSÖKë

QKcÖK óÖs bLáSsßK êîáäR - ÜîZ

- CCêìdåëZÖK zKbå©K b]ô àöN êÖüLÄÖK êîgLg©K êîmd|ÖLN ïsLáSZßK rLoÄÖK ëdìbá bidS¸ì àôë bN ß

LçRbsL¸á êîxN <Lçâëáb`ì ïSÖK QLsLoÄÖK ï{ ïsLáSZßK [î¸äÖK eìetR ï{ ÑWáSì Láâõ ÜçSo˛âô uîáZÖ

LçâLÉá ïÖ`R àôë bN ß Ps®SÖK QLîZîRKdSgKë êìëN©K êseäÖK QKòKdwõë .ïRKcÖK Ñ®ÄSgßK ÅîÄ]R óÖs

.éRLâLÉáõ ÑLásõë éRL�Lo êîáäR zbçS¸áÖK uáSZáÖK LçÖ®` àá uîoS¸ì êîRKëá rLmëô ê†îçSÖ êNëùb bëçZÖ

èbLìe ë]â uáSZáÖK ÇÖc Låc`Sì ïSÖK QKëo`ÖK uîáZÖ íëÄÖK ÜsbÖK dî{ëR àá bN ß <êìLxÖK ÇÖR óÖK ßëkëë

êÉdL˛áÖK ë]â LîNLZìõ L|�ëá ïsLáSZßK rLoÄÖK ëdìbá °˛äì àôë bN ß <ÇÖcÖë .ÜîqäSÖK àî¸]Rë ÇgLáSÖK

êÄî�b ê{dtáë <Ps®SÖKë êìëN©K êseäÖÖ ók]R ß ïSÖK èdÉLáÖK êî|`SáÖK ÑLÉi©LN Lîsëë <êîÄîÄ]ÖK

.êÖLt|ÖK QLîZîRKdSgßKë êÉdL˛áÖK QLîÖás cî|äR ï{ Lçüë˛â u�ëR àÉáì ïSÖK PsLkáÖLN

ïáîqäSÖK dîîxSÖK ÑáKës - ÑKb

- CD.ÅNL¸ÖK rd|ÖK ï{ êäîOáÖK QLåLZRßK ï{ dîîxSÖÖ ÑáKës ïsLáSZßK rLoÄÖK ëdìbáÖ àëÉì àôë bN ß

êìeÉdá®ÖKë êâëdáÖK ÅîÄ]R òKdë ït¸ÖK uá <ÜçRLáqäá \®kõ óÖs KëNdbSì àôë bN ß <ÇÖc óÖs òLäNë
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ëábÄáë dKd� ëtâLk Üçâô óÖs ÜçîÖK dqä$ì ßô ïxOäìë .ïâbáÖK uáSZáÖK uá òKdØK Å{KëSÖ òLäN êîÖás êÖkKëáë

ÜLqäÖ Åî¸äR eÉdáÉ Láâõë <êìbîÖÄSÖK èdKb´K Ycëáâ dLoõ ï{ ÑL]ÖK ëå LáÉ <èbbtSá QKdb� íëc QLáb`

Lá Kcõë <êîZdL`ÖK QLáqäáÖK uá àëLtSÖK Ñ®` àá étîgëR ñdZ Lá Kcõ ê¥¥îÖsL{ dWÉô èdë¥¥kN Ñátîg

ÜîÖL�©K bîtk óÖs dKdÄÖK ïtâLkÖ êoÖ¸ÖK àá Kbìeá ïotì LáN <êìeÉdá®ÖK Ñ®` àá éRòL|É QeetR

.QLìbÖOÖKë

- CEôbOá umë ãdëbN ïmSÄì êâëdáÖKë \LS|âßLN Ü¸SR êWìb] êáqäá Ñîx˛R àú{ <ÇÖc óÖs èë®së

àî|qëáÖK ÜKeSÖK êîÖLt{ àLám àÉááÖK àá àëÉîg nÄ{ cübäsë .LçRKc êáqäáÖK Ñ`Kb cî|äSÖK umëá êÉdL˛áÖK

óÖs àìdìbáÖK bsL¸îg Lá ëåë <LìKëeÖK }ÖS`á àá éZë©K èbbtSáÖK [çäÖKë <ïáîqäSÖK rKbN´Kë <zKbå©LN

.êîÖátÖK òLäVô LÄî�b LoOm ÜçRKdKd� nOm

ïÖ]áÖK uáSZáÖK ãLZR ÜKeSÖßK - òLå

- CFzß∞Ö êîáëîÖK èLî]ÖK óÖs dVùR àô àÉáì êîgL¸]ÖK èbìbi [áKdON ïsLáSZßK rLoÄÖK ëdìbá uÖomì

zKbå©LN TNLV ÜKeSÖLN ÑLZáÖK Kcå ï{ ê{dkÖK êîoKd�ëäÉSÖK }�KëáÖK às êmLtSgßK àá bN ßë .fLäÖK àá

.LçÖÉL˛áÖ êÖLt{ ÑëÖ] bLZìõ óÖs êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK èbsL¸áÖ ÜüKb bKbtSgLNë <èddÄáÖK

êîáLS` êq]®á - L¸áL`

- CGLîÖL] êmëd|áÖK bëîÄÖK ïo`R ï{ ÑWáSì ïsLáSZßK rLoÄÖK \®kõ ÑLZá ï{ ïÄîÄ]ÖK íb]SÖK àõ

<êîÄîÄ]ÖK êÉdL˛áÖK èKbLtáë <êìeÉdáÖK ï{ nKd{´Kë <êâëdáÖK ÜKbtâKë <ÑKetâßLN Ü¸SR ïSÖK éRLáqäá óÖs

óÖK dLÄS{ßKë <àëLtSÖK às zëetÖKë <êoÖ¸ÖK óÖs QLsKdkÖK às ê†iLäÖK ÑÉL˛áÖK êZÖLtáÖ bKbtSgßK Übsë

àìcÖK àìdìbáÖK óÖKë <àìdìbáÖÖ êîä|ÖK êî|îqëÖK QKdL¸áÖK óÖK dLÄS{ßKë <êÖëbÖK eLçZ ï{ êî{LÉÖK êîáå©K

bìb]R ï{ èbëb]á ÜçSÉdL˛á àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .ïsLáSZßK ÑLZáÖK ï{ Lkk`Sá LáîÖtR KëÄÖR

bçáSg Läå dëÉcáÖK [áLâdOÖLN \®k¨Ö êìbîÖÄSÖK èdÉ|ÖK às êmLtSgßK àõ .êîgLg©K êìbLkS�ßK QLgLî¸ÖK

.rLoÄÖK èòL|É ï{ Üqsô PgLÉá ÅÄ]R àô ÑáS]áÖK àá dîîxSÖÖ èdÉSOá QLîZîRKdSgK umë ÜLáô ÅìdoÖK

ïiKë]ÖK

- D.Dennis Rondinelli, o.p. cit., 79

- E:ï{ Ñîk|SÖLN êÖö¸áÖK ãcçÖ ê˛�Läá bd¥¥RBernardo Kliksberg, "¿Cómo formar gerentes sociales?

Elementos para el diseño de estrategias", in Bernardo Kliksberg, editor, ¿Cómo enfrentarla pobreza? (Grupo

.Editor Latinoamericano, 1992)
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(uNLR) ïiKë]ÖK

- FKd`ùá êîÉìdá©K àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdká ãö˛âô ícÖK <êîsLáSZßK êîáäSÖÖ êîÉìdá©K àKbÖOÖK bçtá ÜëÄì

.ïsLáSZßK àKbîáÖK ï{ àìdìbáÖK ÜîÖtR eìetSÖ ~LoäÖK êtgKëë êáqäá bëçZ ÑcON <êákLtÖK àoäiKë ï{

- G.Gareth Morgan, Imagesof Organization, (Sage, 1986) :dqâK

- H:dqâKBarbara Coe, "Enfoque abierto: ejecución de proyectos en entornos multiorganizacionales",

.in Bernardo Kliksberg, editor, Pobreza:un tema impostergable, op. cit.
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