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Resumen

En este documento se presentan los resultados de la Operacidn de Tarjetas
de Felicitacidn y operacicnes conexas (OTF) del UNICEF correspondientes al
ejercicic terminado ei 30 de abril de 1994.

Las cuentas de las dos esferas principales de actividades generadoras de

ingresos de la OTF se llevan y presentan por separado, en el estado de
cuentas I.

Las utilidades netas de explotacidn generadas por la venta de tarjetas de
felicitacidn del UNICEF y otros productos fueron de 62,4 millones de ddlares,
lo gue constituye un 45,9% de rentabilidad respecto de los ingresos brutos.

En 1993, la OTF vendid 154 millones de tarjetas, lo que representa un aumento
de 4 millones (2,7%) respectc de 1922. No obstante, los ingresos brutos
disminuyeron de 151,1 millones de d6lares en 1992 a 138,1 millones en 1953.
Esta disminucién puede atribuirse principalmente a los efectos desfavorables
del fortalecimiento del ddélar respectc de otras monedas importantes.

Las utilidades nstas de explotacién correspondientes a las actividades de
recaudacidén de fondos en el sector privado con la asistencia de la OTF
ascendieron a 46,7 millones de ddlares, es decir, hubo un aumento de 5,4
millones (12,9%) en comparacidén con 1%92. Una vez deducidos los gastos de
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0,8 millén de ddélares correspondientes al programa de promocidén de comités
nacionales en Europa central y oriental, el total de las utilidades netas de
explotacién de la OTF fue de 109,3 millones de délares, o sea 2,2 millones
(2,0%) menos que en 1992,

Tras un ajuste de 8,5 millones de délares por concepto de fluctuaciones
cambiarias, compensado por un ajuste desfavorable respecto de afios anteriores
de 1,4 millén, la contribucién neta de las utilidades de la OTF a los recursos
generales del UNICEF fue de 99, 4 millones de délares, lo que representa una
disminucién de 7,8 millones, o sea del 7,3%, respecto de 1992. Ademds, las
actividades de recaudacién de fondos en el sector privado arrojaron una suma
de 40,5 millones de ddlares (en comparacién con 23,5 millones en 1992),

reservada por los coparticipes para que fuera asignada a proyectos con
financiacién suplementaria.

En el anexo I del presente informe figuran los resultados por paises de
la venta de tarjetas de felicitacidn y otros productos en el quinquenio
1889-1993, con un andlisis detallado de los resultados de 1993. En el anexo
IT figura un andlisis desglosado por paises, de las utilidades netas
producidas por actividades de recaudacidén de fondos en el sector privado.
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PROLOGO

Tengo el agrado de comunicar que en 1993 la Operacién de Tarjetas de
Felicitacién y operaciones conexas (OTF) posibilitaron una contribucién neta de
99,4 millones de ddlares a los recursos generales del UNICEF, con un volumen de
ventas de 154 millones de tarjetas.

Ese éxito se debe a la labor de centenares de miles de personas en todo el
mundo. Vaya nuestro agradecimiento a los comités nacionales pro UNICEF y otros
grupos de colaboradores cuyoc personal y voluntarios vendieron tarjetas y
productos del UNICEF; a los centenares de artistas, museos y coleccionistas de
arte que facilitaron gratuitamente sus obras para el disefio de tarjetas de
felicitacién; y a los millones de personas que compraron tarjetas y otros
productos del UNICEF y durante el afio ofrecieron su tiempo y su dinero a la causa
del UNICEF. Es igualmente importante seflalar que dichos logros fueron posibles
merced al éxito de las actividades de recaudacién de fondos realizadas por los
comités nacionales pro UNICEF y las oficinas exteriores del UNICEF y a los
millones de personas de todo el mundo que respondieron con sus contribuciones
individuales.

(Firmado) Richard Jolly
Director Ejecutivo interino
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I. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE ABRIL DE 1994

A. Panorama general de los resultados

1. La campafia de 1993 de la OTF aportd una contribucién de 99,4 millones de
délares a los recursos generales del UNICEF, en comparacién con 107,2 millones en
1992, o sea, una disminucién de 7,8 millones (7,3%). Dicha contribucidén de

99,4 millones se compone de las utilidades netas de explotacién por la venta de
tarjetas de felicitacidn y otros productos del UNICEF, por valor de 63,4 millones
de délares, mas las utilidades netas por valor de 46,7 millones de ddélares
provenientes de la recaudacién de fondos en el sector privado con asistencia de
la OTF, incluidas las actividades especiales de recaudacién de fondos, menos un
gasto de 0,8 millén de délares del Programa de promocién de comités nacionales en
Europa central y oriental y gastos distintos de los de explotacién por valor de
9,9 millones de délares, que incluyen ajustes por fluctuaciones cambiarias de

8,5 millones y ajustes respecto de afios anteriores por 1,4 millén de ddlares.

2. En 1993, se vendieron en total 154 millones de tarjetas, lo cual representa
un aumento de 4 millones (2,7%) respecto de 1992. Pese a dicho aumento del
volumen de ventas, los ingresos brutos disminuyeron considerablemente, de

151,0 millones de ddélares en 1992 a 138,1 millones, lo que representa una
reduccidn de 12,9 millones (8,5%). Esta reduceién se debid principalmente a los
desfavorables efectos del fortalecimiento del délar respecto de otras monedas
importantes.

3. Las utilidades netas de explotacién de la venta de tarjetas de felicitacidn
y otros productos fue en 1993 de 63,4 millones de délares (una utilidad del 45, 9%
sobre los ingresos brutos), es decir, hubo una disminucién de 7,9 millones de
délares (11,1%) en comparacién con las cifras correspondientes a 1992.

4. Las utilidades netas de explotacién procedentes de actividades de
recaudacidén de fondos en el sector privado y actividades especiales de
recaudacién de fondos aumentaron de 41,3 millones de délares en 1992 a

46,7 millones en 1993, lo que representa un incremento de 5,4 millones (12,9%).
Ademas, las actividades de recaudacién de fondos en el sector privado arrojaron
una suma de 40,5 millones de ddlares (en comparacidén con 23,5 millones en 1992),
reservada para los coparticipes para que fuera asignada a proyectos con
financiacién suplementaria.

5. En las notas sobre los estados de cuentas (véanse los parrafos 7 a 37 infra)
y en el panorama quinguenal (1983-1993) de los resultados por paises de la venta
de tarjetas de felicitacidén del UNICEF y de otros productos que figuran en el
anexo I, se proporcionan explicaciones mis detalladas; en el anexo II figura el
andlisis por paises de las utilidades netas producidas por las actividades de
recaudacidén de fondos en el sector privado.

B. Estados de cuentas correspondientes al ejercicio
terminado el 30 de abril de 1994

6. Los tres estados de cuentas gue se presentan a continuacién se complementan
con las notas sobre los estados de cuentas, que incluyen un resumen de las
principales normas contables (parrafcs 38 a 46 infra) y que se consideran parte
integrante del informe financiero.
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C. Notas sobre los estados_de cuentas
Estado de cuentas I
Nota 1. Ingresos brutos de la venta de productos
7. Este rubro indica el valor total de las ventas de todos los productos de la

OTF durante el ejercicio. A continuacién figura una comparacién con las cifras
de 1992, desglosadas por categorias principales de productos:

(En millones de délares EE.UU.)
Variacién
1993 1992 Importe Porcentaije
Tarjetas 115,2 122,3 (7,1) {5,8)
Calendarios 3,6 4,6 (1,0) (21,8)
Sobres y papel de carta 8,2 10,2 (2,0) (19,9)
Materiales didécticos 6,3 7,8 (1,5) (18,8)
Otros productos 4,8 6,1 (1,3) (21,0)
Total 138,1 151,0 (12,9) {8,5)
8. Los ingresos brutos ascendieron a 138,1 millones de ddlares, lo que

representa una disminucién de 12,9 millones (8,5%) respecto de 1992. Esta
reduccidén se debid principalmente a los desfavorables efectos del fortalecimiento
del délar respecto de otras monedas importantes.

9. A continuacidén se comparan los ingresos brutos en 1993 y 1992, segtn la via
a través de la cual se realizaron las ventas:

(En millones de dbélares EE.UU.)
Variacidn
1993 1992 Importe Porcentaije

Comités nacionales y otros
coparticipes en las ventas 122, 9 134,6 (11,7) (8,7)
Oficinas exteriores del 15,2 16,4 (1,2) (7.2)
UNICEF

Total 138,1  151,0 12,9 (8,5)

10. En el anexo I figura un andlisis por paises detallado de las ventas de

tarjetas de felicitacidn y otros productos y los resultados obtenidos.
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Nota 2. Comisiones v gastos directos de las oficinas exteriores

11. Esta partida comprende las comisiones pagadas a los comités nacionales y
otros coparticipes en las ventas y el total de gastos directos de las oficinas
exteriores del UNICEF en relacidén con las ventas. Las comisiones y otros gastos
relacionados con las ventas ascendieron a 33,9 millones de délares (24,6% de los
ingresos brutos), o sea, una disminucién de 4,6 millones (11,8%) en comparacidén
con las cifras reales para 1992. A continuacién se presenta un desglose:

(En millones de ddlares EE.UU.)
Variacidn
1993 1992 Importe Porcentaje
Comités nacionales y otros
coparticipes en las ventas 30,9 33,9 (3,0) (8,8)
Oficinas exteriores 3,0 4,6 (1,6) (23, 7)
Total 33,9 38,5 {4,6) 11,8

Nota 3. Costo de las mercaderias entreqadas

12. El costo de las mercaderias entregadas, incluidos los materiales de
promccién, fletes, derechos e impuestos, fue de 29,0 millones de ddlares, igual
que en 1992. A fin de apoyar el crecimiento y la expansidn de los comités
nacionales y otros coparticipes en las ventas, en 1993 la distribucién de
materiales de promocidén aumentd en 0,2 milldn respecto de 1992. Pese al aumento
del costo de las mercaderias entregadas y de los materiales de promocidn, el
costo de fletes, aranceles aduaneros e impuestos disminuyd en 0,6 milldén (16,7%).
Los detalles pertinentes figuran a continuacién:

Variacidn
1993 1992 Importe Porcentaije
Costo de las mercaderias
entregadas 20,2 19,8 0,4 2,0
Fletes, derechos e impuestos 3,0 3,6 (0,6) (16,7)
Materiales de promocidn 5,8 5,6 _0.,2 _3,6
Total 29,9 28,0 (0,0) (0,0)

Nota 4. Gastos de explotacidn

13. Esta partida comprende los gastos totales de explotacidén de la OTF, es
decir, los gastos correspondientes a comercializacién de productos, operaciones y
finanzas, Oficina del Director. En 1993, esos gastos ascendieron a 19,2 millones
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de délares, lo que representa un aumento de 0,5 millén (2,7%) respecto de las
cifras efectivas de 1992. Como porcentaje de los ingresos brutos, los gastos de
explotacidén representaron el 13,9%, o sea un aumento del 1,5% respecto de las
cifras efectivas de 1992. A continuacién figuran los detalles pertinentes:

(En millones de délares EE.UU.)
Variacién
1993 1992 Importe Porcentaije
Comercializacién y ventas 6,9 6,3 0,6 9,5
Operaciones y finanzas 11,4 11,0 0,4 3,6
Oficina del Director 0.9 1.4 (0,5) (35.7)
Total 9.2 187 05 27

Nota 5. Reserva por concepto de cuentas pendientes incobrables

14. Esta partida comprende el valor estimado de las cuentas pendientes que
pueden llegar a ser incobrables; en 1993, ese valor fue de 21.000 dbélares,
mientras que en 1991 habia sido de 810.000 délares. Las cuentas pendientes que
se estiman incobrables se cancelan con cargo a la reserva por concepto de cuentas

incobrables. No obstante, la OTF sigue tratando de que esos pagos se hagan
efectivos.

Nota 6. Ingresos por otros conceptos

15. A continuacidén se analizan los componentes de los ingresos por otros
conceptos:

a) Ingresos por productos bajo licencia: incluyen las regalias producidas
por programas especiales, los ingresos del programa de telegramas con flores
prensadas de la Nippon Telegraph and Telephone Corporation del Japdén e ingresos
producidos por la venta de productos de los comités nacionales y por otros
conceptos;

b) Donaciones: representan las contribuciones obtenidas mediante folletos
y formularios para pedidos de la OTF;

c) Ingresos varios: comprenden intereses de cuentas bancarias, descuentos
en las compras, venta de equipo obsoleto y otros ingresos diversos.

16. Los ingresos por otros conceptos ascendieron en 1993 a 7,4 millones de
délares, lo gque representa un aumento de 0,1 millén (1,7%) respecto de 1992. A
continuacién se presenta una comparacién entre las cifras de 1993 y 1992; los
detalles pertinentes figuran a continuacidn.
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(En miles de délares EE.UU.)
Variacidn
1993 1992 Importe Porcentaije
Productos bajo licencia 4,4 4,5 (0,1) (2,2)
Donaciones 1,5 1,7 (0,2) (11, 8)
Ingresos varios 1,5 1,1 0,4 36,4
Total L4 2.3 0.1 _Ls
————

Nota 7. Utilidades netas de explotacidn - productos de la OTF

17. En la campafia de 1993, las utilidades netas de explotacién correspondientes
a productos de la OTF alcanzaron 63,4 millones de délares, lo que representa una
disminucién de 7,9 millones de délares respecto de las cifras reales de 1992.

Esa disminucidén puede atribuirse principalmente a los efectos desfavorables del
fortalecimiento del délar respecto de otras monedas importantes. Como porcentaje
de los ingresos brutos, las utilidades netas de explotacién en 1993 representaron
el 45,9%, o sea, 1,3% menos que las cifras de 1992, del 47,2%.

Nota 8. Utilidades netas de explotacién - recaudacidén de fondos en el sector
privado

18. Como se indica en el cuadro a continuacién, en 1993 los ingresos netos para
el UNICEF generados por las actividades de recaudacién de fondos en el sector
privado con asistencia de la OTF ascendieron a 46,7 millones de délares, lo que
representa un incremento de 5,4 millones, o sea del 13,0%, respecto de 1992. Ese
importe no incluye los gastos de explotacién del grupo de recaudacién de fondos
en el sector privado, ni los costos del Programa de desarrollo de la
recaudacidn,y tampoco los costos de investigacién y desarrollo.

19. Ademas, se reservaron 40,5 millones de délares para varios proyectos del
UNICEF con financiacién suplementaria. Puesto que en 1993 adn no se habian
llevado a la practica los procedimientos para presentacidén de informes sobre
ingresos de fondos suplementarios por conducto de la OTF, el importe de

40,5 millones de ddlares reservado por los coparticipes para proyectos
financiados con fondos suplementarios se basa en los informes de contabilidad de
los importes en efectivo recibidos de los coparticipes y se indica sélo como una
nota a pie de pdgina del estado de cuentas I de este informe financiero, y figura
como ingreso en el informe financiero consolidado del UNICEF.

20. En 1993, las actividades de recaudacién de fondos en el sector privado
generaron para el UNICEF un total de ingresos netos de 59,2 millones de délares
(véase el anexo II). Esa suma representd un aumento de 8,9 millones de délares,
o el 17,8%, en comparacidén con las cifras reales de 1992. Dicho aumento en las
utilidades netas se logrd merced a nuevas y mas amplias actividades de
recaudacidén de fondos en el sector privado, realizada por los comités nacionales
Y las oficinas exteriores del UNICEF.
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21. Para que la OTF pueda cumplir con su mandato en lo tocante a las actividades
de recaudacién de fondos en el sector privado, la Junta Ejecutiva autorizé la
realizacién de un Programa de fomento de las actividades de recaudacidn de
fondos, por un importe de 12 millones de ddélares. E1 objetivo de este programa
era incrementar la capacidad de los comités nacionales y las oficinas exteriores
del UNICEF para crear una mas amplia base de recaudacién de fondos en el sector
privado (véase E/ICEF/1991/AB/L.6 y E/ICEF/1991/15, decisidn 1991/35). En 1993,
el Gltimo afio del mencionado programa trienal, la OTF proporciond en virtud del
mismo a sus coparticipes la suma de 7,0 millones de ddélares. El Programa de
fomento de las actividades de recaudacién de fondos fue un importante factor
contribuyente al aumento sin precedentes en las utilidades netas provenientes en
la recaudacidn de fondos en el sector privado en 1993. (Véase el informe
provisional de la OTF para la temporada de 1994 (E/ICEF/1995/AB/L.7), donde
figura una detallada descripcién de dicho programa) .

22. En 1993 se destiné 1,3 millén de délares a actividades de investigacién y
desarrollo, con el propdsito de elaborar nuevos métodos y ensayar nuevas campafias
de recaudacién de fondos. Ese importe fue superior en 0,9 millén de délares a
los importes reales correspondientes a 1992.
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Ingresos netos de explotacién
Actividades de recaudacién de fondos en el sector privado
(En miles de délares EE.UU.)
Variacién Variacién
Aumento/ Aumento/
(disminucién) (disminucién)
1993 1992 a/ Importe Porcentaje
Ingresos netos 59.211 b/ 50.264 b/ 8.947 17,8
Gastos de explotacién
Personal del cuadro orgénico
contratado para proyectos 1.919 1.371 548 40,0
Personal del cuadro de servicios
generales contrastado para ,
proyectos 940 481 459 95,4
Personal contratado por periodos
breves 34 46 (12) (26,8)
Viajes, conferencias y
actividades de enlace 351 167 184 110,1
Servicios y materiales de apoyo 553 154 399 259,0
Alquileres, equipo, suministros Yy
fletes 429 281 148 58,8
Total de gastos de explotacién 4.226 2.500 1.726 69,0
Investigacién y desarrollo
Investigacién y desarrollo 1.253 372 881 236,8
Programa de fomento de las
actividades de recaudacién de
fondos 7.033 3.545 3.488 98,4
Costos de produccién y de
organizacién de actos 0 2.502 (2.502) (100,0)
Total de gastos de
investigacién y desarrollo 8.286 6.419 1.867 29,1
Ingresos netos de explotacidn 46.699 41.345 5.354 13,0
a/ Se ha reformulado para incluir ingresos y gastos de actos especiales para la recaudacién de
fondos.
b/ Se excluye la suma de 40,5 millones de dSlares asignada en 1993 a fondos suplementarios, en

comparacién con 23,1 millones en 1992.
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Nota 9. Programa de promocién de comités nacionales en Europa central
y oriental

23. En 1992, la Junta Ejecutiva aprobd el Programa de promocién de comités
nacionales en Europa central y oriental, por el que se autorizé a los comités
nacionales en esta regién a retener, ademas del 25%, el 75% de los ingresos
brutos. Este dGltimo porcentaje se destinaria a sufragar los gastos de
actividades de concienciacién, promocién general, difusién de informacidn,
ampliacién de la red de venta y creacién de una bases de donantes. Para 1833,
el importe aprobado fue de 1,0 millén de délares. DPor otra parte, el gasto real
en 1993 fue 0,8 millén de délares, es decir, 0,4 millén menos que en 1992. Esto
se debid a que las utilidades brutas fueron inferiores a las proyecciones,
debido a las condiciones econémicas reinantes en la regidén.

Nota 10. Utilidades netas de explotacién consolidadas

24. En 1993, las utilidades netas de explotacidn producidas por la venta de
productos de la OTF y las actividades de recaudacién de fondos en el sector
privado ascendieron a 109,3 millones de délares, lo que representa un aumento de
2,2 millones (2,0%) respecto de las cifras efectivas en 1992. Esta cifra
corresponde a las utilidades netas de explotacién de la OTF antes de imputar
cargos distintos de los de explotacién, como, entre Otros, el ajuste por

fluctuaciones cambiarias y los ajustes respecto de afios anteriores.

Nota 11. Aijuste por fluctuaciones cambiarias

25. Este ajuste representa el resultado neto, después de deducir una partida
del 10% para fluctuaciones de los tipos de cambio de las cuentas por cobrar €n
monedas distintas del délar de los EE.UU., y después de introducir los efectos
de la revaluacién del activo y el pasivo utilizando el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas al 30 de abril de 1994. E1 ajuste por
fluctuaciones en los tipos de cambio representd en 1993 una pérdida de

8,5 millones de délares, importe superior en 4,2 millones de délares (96,6%) al
correspondiente a 1992.

Nota 12. Aijustes respecto de afios anteriores

26. De conformidad con las practicas contables de la OTF, los ajustes no
recurrentes de los ingresos relacionados con afios anteriores han sido
registrados como ajustes respecto de afios anteriores. En 1993 hubo un ajuste

negativo de 1,4 milldn.

Nota 13. Utilidades netas consolidadas

27. Una vez aplicados los ajustes por fluctuaciones cambiarias (8,5 millones
de ddélares) y respecto de afios anteriores (1,4 millén), la cuantia
correspondiente a 1993 de los ingresos netos consolidados para el UNICEF
provenientes de los productos de la OTF Yy las actividades de recaudacidén de
fondos en el sector privado fue de 99,4 millones de délares, lo gque representa
una disminucién de 7,8 millones (7,3%) respecto de las cifras reales de 1992.
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Estado de cuentas II

Nota 15. Efectivo en caija

28. El saldo en caja (1,0 millén de délares) comprende los saldos de las
cuentas bancarias de la OTF y cuentas de caja chica, en la sede y en las
oficinas exteriores.

Nota 15. Cuentas por cobrar

29. Esta partida incluye las sumas adeudadas por los comités nacionales y otros
coparticipes en las ventas, por ingresos producidos por la venta de productos,
la recaudacién de fondos en el sector privado, las regalias y diversas otras
cuentas por cobrar. Al 30 de abril de 1994, el importe bruto de las cuentas

por cobrar era de 164,2 millones de ddélares, importe superior en 20,1 millones
al de 1992. El aumento se debe al mayor ingreso por recaudacién de fondos en el
sector privado. En los acuerdos celebrados con los comités nacionales se
estipula el pago de esos saldos al 31 de agosto de cada afio, después de la
campafia. Al 31 de diciembre de 1994, el saldo pendiente era de 17,4 millones de
ddélares.

Nota 16. Cuentas por cobrar, importes netos

30. De conformidad con la practica contable de la OTF, se puede establecer una
reserva por concepto de cuentas pendientes que se consideran incobrables Yy una
reserva para hacer frente a las repercusiones de las fluctuaciones cambiarias en
cuentas pcr cobrar en monedas distintas del délar de los Estados Unidos (véase
el parrafo 45 infra). En 1993, la cuantia de la reserva por esos dos conceptos
ascendia a 16,4 millones de délares. Tras deducir dicha reserva, el importe
neto de las cuentas por cobrar era de 147,7 millones de délares.

Nota 17. Existencias

31. Las existencias (materias primas, productos en elaboracién, productos
terminados y productos en trinsito) se expresan en costos estandar y, al 30 de
abril de 1994, su importe ascendia a 20,9 millones de délares, lo que representa
un aumento de 1,6 milldén respecto de 1992. Este aumento se puede atribuir a la
produccidn y la expedicién de productos para la temporada de 1994. Al 30 de
abril de 1994, las existencias se componian de los siguientes elementos:

(En miles de ddélares EE.UU.)

30 de abril 30 de abril
de 1994 de 1993
Materias primas 3.773 4.141
Productos en 2.222 2.676
elaboracidn
Productos terminados 9.997 10.490
Productos en triansito 4.862 1.962

Total 20.854 19.269

| S—
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Nota 18. Gastos pagados con anticipacién

32. Esta partida representa pagos efectuados a los proveedores para la
elaboracidén de productos de la OTF y materiales de promocién para la campaiia
de 1994 y campafias futuras. Al 30 de abril de 1994, dichos pagos ascendian

a 0,1 millén de ddlares, lo gque representa una disminucién de 0,7 millén
respecto de 1992.

Nota 19. Bienes de capital

33. Los bienes de capital se evaldan al costo, menos la depreciacién acumulada
(véase el resumen de los bienes de capital al 30 de abril de 1994 que figura a
continuacién). De conformidad con las normas contables de la OTF, los bienes de
capital cuyo costo asciende a 0,1 milldén o mds se capitalizan y deprecian a lo
largo de su vida Gtil estimada. El aumento de los bienes de capital por valor

de 0,3 millén de délares respecto de 1992 representa el valor del equipo de
computacidn.

— . |
(En miles de dbélares EE.UU.)
30 de abril = 30 de abril
de 1994 = de 1393
Miquinas de produccibén 566 566
Equipo de oficina y
mejoras en locales “
arrendados 1.835 1.317
Total parcial 2.401 1.883
Depreciacién acumulada (800) (584)
Total 1.299

Nota 20. Cuentas por pagar

34. Al 30 de abril de 1994, las cuentas por pagar ascendian a 7,0 millones de
délares, un aumento de 0,7 millén de délares respecto de 1992. De dicha suma,
1,3 millén de délares se adeudaban a proveedores externos y comités nacionales.

Nota 21. Cuenta entre oficinas del UNICEF

35. Este rubro representa el saldo adeudado al UNICEF por adelantos en efectivo
efectuados a la OTF con caricter de capital de explotacién, que al 30 de abril
de 1993 ascendia a 64,9 millones de dSlares. Al finalizar cada ejercicio, las
utilidades de la OTF son transferidas al UNICEF por conducto de esta cuenta.
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Nota 22. Saldo de fondos

36. Este rubro representa los ingresos de la OTF que cada afio se transfieren a
la seccidén de ingresos de la cuenta de recursos generales del UNICEF. Al 30 de
abril de 1994, el saldo ascendia a 99,4 millones de ddlares.

Estado de cuentas III

Nota 23. Resultados efectivos en comparacidédn con el presupuesto para 1993

37. A continuacién se comparan los resultados obtenidos por la OTF en 1993 con
las proyecciones presupuestarias:

a) La venta de tarjetas fueron inferiores a las cantidades presupuestadas
en 8 millones de unidades, o sea el 4,9%;

b) Los ingresos brutos de la linea de productos y la comercializacién
fueron inferiores a los presupuestados en 15,9 millones de délares, o el 10,3%,
debido a los efectos desfavorables del fortalecimiento del délar de los Estados
Unidos en relacidén con otras monedas importantes;

c) Las comisiones (incluidos los gastos directos de las oficinas
exteriores del UNICEF) fueron inferiores en 4,3 millones de délares (11,2%) a
las previstas en el presupuesto. Expresadas como porcentaje de los ingresos
brutos, las comisiones representaron en 1993 un 24,6%, en comparacién con el
nivel presupuestario, del 24,8%, lo cual representa una reduccidén favorable del
0,2%;

d) El costo total de las mercaderias entregadas ascendid a 29,0 millones
de ddélares, o sea, 0,5 millén de délares (1,8%) menos que lo presupuestado.
Esta disminucidén puede atribuirse a la reduccidn de los costos de fletes,
aranceles aduaneros e impuestos (0,8 millén de ddlares) y de los materiales de
promocidén (0,2 millén de délares), compensados en parte por un aumento en el
costo de la mercaderias entregadas (0,5 millén de ddélares);

e) El total de los gastos de explotacién para el afio de que se trata
ascendidé a 19,2 millones de délares, importe inferior en 4,5 millones (19,1%) a
lo previsto en el presupuesto. Como porcentaje de los ingresos brutos, los
gastos totales de explotacidén representan el 13,9%, es decir, un nivel inferior
en 1,5% a lo previsto en el presupuesto;

£) Los ingresos durante el afio por otros conceptos fueron inferiores en
0,3 millén de ddélares (4,4%) a lo presupuestado;

g) Las utilidades netas de explotacidén de los productos de la OTF fueron
de 63,4 millones de d&lares, suma inferior en 6,9 millones (9,9%) a lo previsto
en el presupuesto. Expresadas como porcentaje de los ingresos brutos, dichas
utilidades representan el 45,9%, es decir, un 0,2% mids que lo presupuestado;

h) La utilidades netas de explotacién producidas por actividades de
recaudacidén de fondos en el sector privado fueron de 46,7 millones de ddélares,
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es decir, 15,4 millones (49,2%) mads que el ingreso presupuestado, de 31,3
millones de ddélares;

i) Los gastos correspondientes al Programa de promocién de comités
nacionales en Europa central y oriental arrojaron una diferencia favorable de
0,2 milldén de dbélares (19,9%), en comparacidén con las sumas presupuestadas;

3) Tras efectuar ajustes por fluctuaciones cambiarias y respecto de afios
anteriores, la OTF registrdé utilidades netas consolidadas por valor de
99,4 millones de dblares, nivel inferior en 1,2 millén o el 1,2%, al nivel
previsto en el presupuesto, de 100,6 millones de ddélares.

II. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES NORMAS CONTABLES

38. Las cuentas se llevan de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentaciédn Financiera Detallada del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia y el Suplemento Especial para la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidn.

39. El ejercicioc econdmico de la OTF abarca del 1° de mayo al 30 de abril. Las
cuentas de la OTF se consolidan con las cuentas del UNICEF al 31 de diciembre.
Las cuentas se cierran sistematicamente al final del afio, a fin de que el UNICEF
pueda incorporar la informacién de la Operacidn en sus estados de cuentas.

40. La unidad contable es el délar de los Estados Unidos. El valor equivalente
de otras monedas en délares de los Estados Unidos se determina sobre la base de
los tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas que estdn en vigor el
dia de la transaccidn.

41. Las entregas que se realizan a los comités nacionales y a otros
coparticipes en las ventas se consignan en moneda local convertida a délares de
los Estados Unidos al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas en vigor
en las fechas de la entrega. Los ingresos brutos que comunican en moneda local
los coparticipes en las ventas se consignan en dbélares de los Estados Unidos a
los tipos de cambio promedio calculados segiin los utilizados para las entregas.
La recaudacidén efectiva se consigna en ddlares de los Estados Unidos al tipo de
cambio de las Naciones Unidas en vigor en el momento en que se reciben las
remesas.

42. El activo y el pasivo en monedas distintas del délar de los Estados Unidos
se valoran peridédicamente, para fines contables, segiin los tipos de cambio
operacionales vigentes de las Naciones Unidas. Toda diferencia en la valoracidn
debida a la fluctuacién de esos tipos de cambio se considera por separado como
ingreso o pérdida en la partida correspondiente a la revaluacidén del activo y el
pasivo (ajuste por concepto de fluctuaciones cambiarias). Puede establecerse
una reserva del 10% de las cuentas por cobrar en monedas distintas del ddélar de
los Estados Unidos al 30 de abril, con el objeto de cubrir el riesgo de las
fluctuaciones de los tipos de cambio. La reserva figura como deduccidén de las
cuentas por cobrar en el estado del activo y el pasivo.

43. Las existencias de materias primas, productos en elaboracidn, productos
terminados para la campafia siguiente y productos en trénsito se valoran al costo
estdndar. Es politica de la Operacidén pasar a pérdidas y ganancias todos los
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productos terminados y no vendidos en la campafia del afio en curso. Los
productos due se arrastran a la campafia del afio siguiente se incluyen en las
existencias con un costo incrementado. Todo el material de publicidad y
promocidén producido en el afio de la campafia en curso pero relativo a

afios futuros se indica al costo estandar y se incluye en las existencias.

44. Los bienes de capital de un costo de 100.000 dSlares o mds se capitalizan y
deprecian a lo largo de su vida Gtil estimada.

45. Los elementos del pasivo se asientan en las cuentas de la OTF siguiendo
normas reconocidas de contabilidad; se aplican en forma sistemitica
procedimientos apropiados de cierre.

46. En la contabilidad de la OTF figuran como partidas separadas los ingresos
que recaudan los comités nacionales con asistencia de la Operacién y los
ingresos generados para los recursos generales del UNICEF por las actividades
especiales de recaudacién de fondos, asi como los gastos conexos.
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Anexo I

ANALISIS POR PAISES DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA VENTA DE
TARJETAS DE FELICITACION Y PRODUCTOS CONEXOS

1. Tal como se viene haciendo desde 1987 en cumplimiento de una solicitud de
la Junta Ejecutiva del UNICEF, se ha preparado un informe de evaluacidén de los
resultados obtenidos por los coparticipes en las ventas de tarjetas de
felicitacidén y productos conexos, compuesto de los siguientes elementos:

a) El cuadro 1 infra, en que se indican los ingresos brutos
correspondientes a todos los productos y el nimero de tarjetas vendidas por
regién y por principal pais vendedor en 1993 en comparacidén con 1992. Se indica
también la posicidén relativa de los mercados principales expresada como una
relacidén entre los resultados y la poblacién, para lo cual se dan las cifras de
los ingresos brutos y las tarjetas vendidas por cada 1.000 habitantes en 1993 vy,
con fines de comparacién, en 1992;

b) El cuadro 2 infra, en que se indican los resultados por paises en el
periodo 1989-1993.

2. Para medir los resultados pais por pais, la OTF ha establecido ocho
indicadores que se han analizado con los respectivos coparticipes en las ventas,
es decir, con los comités nacionales pro UNICEF, las oficinas exteriores y los
consignatarios. Estos indicadores reflejan las esferas de responsabilidad
compartida de los participantes en la venta de tarjetas de felicitacién, como el
pronéstico de las ventas, los pedidos, las ventas, la fijacidén de precios y los
gastos por concepto de materiales de promocién, que en conjunto permiten
determinar el indicador principal: la contribucién al UNICEF.

Panorama general de los resultados, 1989-1993

3. En el cuadro 2 se indican los resultados obtenidos por paises durante un
periodo de cinco afios. Este panorama general puede resumirse por pais, por
regién y a escala mundial. A escala mundial se observan las siguientes
tendencias:

a) IR 1. Tarjetas vendidas (millones de tarjetas). La continua recesién

mundial y las circunstancias econdémicas dificiles, en particular en los paises
de Europa central y oriental, afectaron adversamente el volumen de ventas de
tarjetas a partir de 1991. No obstante, el volumen mundial aumentd de 152,0
millones de tarjetas en 1989 a 154,0 millones en 1993;

b) IR 2. Ingresos brutos (en millones de délares de los Estados Unidos).
Los ingresos brutos aumentaron sostenidamente, desde 107,5 millones de ddlares
en 1989 hasta 138,1 millones en 1993, lo que representa un incremento del 28,5%;

c) IR 3. Ingresos por otros conceptos (en millones de ddlares de los
Estados Unidos), como productos fabricados bajo licencia o producidos por los
coparticipes en las ventas. Los ingresos por otros conceptos aumentaron
marginalmente, de 6,7 millones de délares en 1989 a 6,8 millones de ddélares en
1993;
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d) IR 4. Comisiones/gastos de las oficinas exteriores (importes

retenidos por comités nacionales y otros coparticipes, comisiones abonadas a
consignatarios y gastos directos de las oficinas exteriores como porcentaje de
los_ingresos brutos). Las comisiones y los gastos de las oficinas exteriores
ascendieron en 1993 al 25%. A partir de 1989, cada afio los coparticipes de la
OTF en las ventas han logrado colectivamente un nivel del 25% en las comisiones
y retenciones;

e) IR 5. lLos precios, expresados como porcentajes del precio basico_ de
una tarjeta de "formatoc A" (tamafio estandar) gue establece anualmente la OTF.
Se indican con un asterisco (*) los paises en que los precios han alcanzado o
superado el precio bdsico. Entre 1989 y 1993 hubo una sostenida adaptacién de
los precios, cuyos valores basicos tendieron a aumentar, en la mayor parte de
los paises de Europa, América del Norte y el Pacifico;

£) IR 6. La relacidén entre la distribucién y las ventas (expresada como
porcentaije respecto de la base), que representa el porcentaje en que se exceden
las tasas establecidas para las ventas en consignacidén (la base es 0). Debido
al lento ritmo de las ventas, que fueron menores que las previstas, el factor de
exceso en la distribucidén (distribucién respecto de las ventas) aumentd del 5%
en 1989 al 12% en 1993;

g) IR 7. Los costos de los materiales de promocidén (expresados como
porcentajes de los ingresos brutos): son los costos directos de produccién de
los materiales de promocidén proporcionados gratuitamente por la OTF a sus
coparticipes en las ventas. En comparacién con 1989, los gastos por concepto de
materiales de promocién permanecieron en 1993 al mismo nivel del 4%;

h) IR 8. La contribucidén del UNICEF (expresada como porcentaije de los
ingresos brutos) representa el resultado de las utilidades de las ventas més
ingresos por otros conceptos, menos las comisiones, los gastos de oficina, el
costo de las mercaderias entregadas y el costo de los materiales de promocidn.
En_el costo de las mercaderias entregadas influye la mayor o menor exactitud con
que los coparticipes en las ventas prevén sus necesidades y formulan sus
pedidos, asi como la eficiencia del sistema de adquisicidén, produccidn y
distribucién fisica de la OTF. La contribucidén general al UNICEF (como
porcentaje de los ingresos brutos) disminuyd, desde el 61% en 1989 hasta el 50%
en 1993, debido principalmente a la lentitud del aumento del volumen de ventas y
a los efectos negativos del fortalecimiento del délar de los Estados Unidos
en 1993.

Evaluacidén mundial, 1993

4. Los ocho indicadores mencionados no sélo constituyen un instrumento para
medir los resultados en cada pais, sino que también son el medio para realizar
una evaluacién mundial de la cooperacidén con los comités nacionales y otros
coparticipes en las ventas de la OTF.

5. En el andlisis por paises de 1993 figura un total de 40 paises (principales
mercados por regidn) y cuatro grupos de paises; a continuacidén se indican los
resultados que sefiala cada indicador. (Por razones de comodidad, los paises

mencionados en los parrafos siguientes abarcan los cuatro grupos de paises).
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Debido a la situacién actual en la ex Yugoslavia, no se presentan indicadores
del afio 1993 para dicha zona.

Volumen de ventas (IR 1)

6. Ademds de proporcionar una medida de las posibilidades de obtener ingresos,
este es el tnico indicador que mide la "visibilidad" del UNICEF o su presencia
en el mercado mundial. En consecuencia, es valioso, no sélo como indicador
cuantitativo sino también como indicador cualitativo.

7. En 1993, el volumen de ventas aumenté en 18 paises y grupos de paises y
disminuydé en 12 paises, mientras que en los restantes se mantuvo el nivel de
ventas de 1992.

Ingresos brutos (IR 2)

8. Entre 1992 y 1993, los ingresos brutos por la venta de productos de la OTF
aumentaron en 12 paises, disminuyeron en 21 y en 11 se mantuvieron a los mismos

niveles de 1992.

Ingresos por otros conceptos (IR 3)

9. Los ingresos producidos por la venta de productos bajo licencia, regalias y
ventas de productos por comités aumentaron en seis paises, disminuyeron en ocho
paises y permanecieron iguales en cinco paises.

Comisiones/gastos de las oficinags exteriores (IR 4)

10. Los porcentajes de comisiones retenidas por los comités nacionales, los
gastos de las oficinas exteriores y las comisiones pagadas a los coparticipes en
las ventas se mantuvieron en 1993 al mismo nivel (25%). En conjunto, 31 paises
estuvieron en el nivel del 25% o por debajo de &1 y 13 paises superaron dicho
nivel.

Precios (IR 5)

11. En 1993, hubo 19 paises donde se fijaron precios al mismo nivel que el
precio basico o por encima de éste, mientras que en 23 paises los precios
permanecieron por debajo del precio bidsico.

12. En los paises con inflacién alta, el sistema de ajustes periddicos de
precios ayudd a compensar los efectos negativos de la inflacidn.

Relacién entre distribucién ventas (IR 6)

13. En conjunto, la relacién entre tarjetas distribuidas y tarjetas vendidas
aumenté del 7% en 1992 al 12% en 1993. Esto se debié principalmente a que en
américa del Norte y Europa las ventas fueron inferiores a lo pronosticado En
1993, hubo 15 paises que alcanzaron o mantuvieron una relacién favorable en
comparacién con el estdndar, seis paises donde la relacién disminuyd, y 17 que
permanecieron en el mismo nivel.
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Costo de los materiales de promocidédn (IR 7)

14. Los costos generales de materiales de promocién permanecieron en el 4% de
las utilidades brutas en 1993. En 1993 esos costos aumentaron en 18 paises,

disminuyeron en nueve paises y permanecieron aproximadamente iguales en
17 paises.

Contribucidn al UNICEF (IR 8)

15. En 1993, la contribucidn general representd el 59% de los ingresos brutos,
es decir, disminuydé ligeramente (habia sido el 60% en 1992).

16. La contribucién al UNICEF aumenté en 20 paises, disminuyd en 22 paises y se
mantuvo sin variaciones en dos paises. Si se analizan los datos por regién, se
puede observar que las contribuciones de América Latina y Asia aumentaron,
mientras que en América del Norte, el Pacifico, la India, el Pakistdn, Europa,
Africa y el Oriente Medio disminuyeron.

Evaluaciones regionales, 1993
Regidn I - América del Norte

17. Debido a la persistencia de un dificil clima de recesidén, hubo una
disminucidén general del 4,1% en el volumen de ventas de tarjetas y una
disminucién del 1,5% en los ingresos brutos producidos en la regién de América
del Norte. La venta de tarjetas disminuyé en un 4,4% y un 3,7% en los Estados
Unidos y el Canada, respectivamente, en comparacidén con 1992. Los ingresos
brutos en el Canadad disminuyeron en 0,4 millén (8,2%), mientras que en los
Estados Unidos hubo un aumento de 0,2 millén (2,4%), en comparacién con 1992.
La contribucidén general de esta regidén al UNICEF para 1993 representd un 44% del
total, en comparacidén con el 46% en 1992, es decir, una disminucidén de 2,0%,
debida principalmente a la disminucién de los ingresos brutos y a una alta
proporcidén de las costos de distribucidn respecto de las ventas.

18. Como porcentaje del total de ingresos y de tarjetas vendidas, esta regién

contribuydé un 9,5% al total bruto de utilidades y un 9,0% al total de tarjetas
vendidas.

Regidn II - América Latina y el Caribe

19. El volumen de las ventas de tarjetas en esta regidén aumentd en 1,3 millones
(14,0%) en 1993, mientras que los ingresos brutos disminuyeron en 0,1 milldén
(1,3%) en toda la regidén, en comparacidén con 1992.

20. En 1993, el Brasil siguid siendo el pais con mayor volumen de ventas de la
regidén, con un total de 5,2 millones de unidades, © sea 1,0 millén mds que en
1992. ©No obstante, sus ingresos brutos, de 3,0 millones de dblares, que
representaron un 39% de los ingresos brutos totales de la regién, disminuyeron
en 0,5 millén en 1993 (14,3%), en comparacién con 1992.

21. Cinco paises de la regidén aumentaron sus ingresos brutos, mientras que la
contribucidén al UNICEF aumenté en siete paises en comparacidén con 1992. Los
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ingresos por otros conceptos aumentaron en 0,3 millén de dblares, lo cual afectd
favorablemente la contribucidén general de la regién, que en 1993 aumentd hasta
el 49%, en comparacidén con el 47% en 1992.

Regidén III - Asia

22. En 1993, se produjo en la regidén un crecimiento sostenido, con un aumento
de 1,5 millén de dbélares en los ingresos brutos y de 0,5 millén de unidades en
el volumen de ventas de tarjetas, en comparacién con 1992.

23. En 1993, el volumen de las ventas siguié aumentando en el Japén, donde
aumentd en 0,3 millén de tarjetas (5%) y los ingresos brutos, en 1,2 millén de
délares (22%), en comparacién con 1992. Otros tres paises registraron un
aumento en el volumen de tarjetas y seis paises experimentaron un aumento en las
contribuciones.

24. Los ingresos por otros conceptos provenientes del Japén, principalmente del
programa de telegramas con flores prensadas de Nippon Telegraph and Telephone
Corporation, siguieron aumentando y en 1993 representaron el 89% de los ingresos
por otros conceptos de la regién. El costo de los materiales de promocidén en
esta regién permanecieron a un nivel del 2% y el nivel general de retencién
disminuyé en 1993. La contribucién al UNICEF aumentd desde el 82% en 1992 hasta-
el 93% en 1993.

Regién IV - El Pacifico, la India v el Pakisgtdn

25. En 1993, el volumen de venta de tarjetas en la regién llegé a 8,2 millones
de unidades, o sea, un aumento de 0,6 millén (7,9%) en comparaciédn con 1992.
Debido al dificil clima econémico, en Australia se experimenté una disminucién,
mientras que la India y el Pakist&n considerados en su conjunto, tuvieron un
aumento de 1,0 millén de tarjetas.

26. Los ingresos brutos para la regién disminuyeron desde 3,4 millonesg de
délares en 1992 hasta 3,2 millones en 1993, lo cual representa una disminucién
del 6%, debido primordialmente a la devaluacién de la moneda de la India. Si
bien el Pakistan mantuvo el nivel de ingresos del afio anterior, los ingresos de
Australia y Nueva Zelandia disminuyeron desde 1,6 millones de ddlares y

0,3 millén de délares, respectivamente, en 1992, hasta 1,4 millén y 0,2 millén
respectivamente en 1993.

27. La contribucién de la regién al UNICEF disminuyé desde el 38% en 1992 hasta
el 24% en 1993. Tal disminucién se debe a la reduccién de los ingresos brutos,
a una mis alta tasa de retencién y a un aumento en la proporcidén entre
distribucidén y ventas.

Regién V - Europa

28. Pese a la continua recesién mundial y a las dificiles circunstancias
econémicas, en particular en Europa central y oriental, la regién registré un
aumento marginal de 1,7 millén (1,6%) del volumen de ventas de tarjetas.

En 1993, el ingreso bruto disminuyé en 13,0 millones de délares (11,4%) en
comparacién con 1992, debido al efecto desfavorable del fortalecimiento del
délar de los Estados Unidos. La tasa de retencién global para la regién
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disminuyd en un 1%, mientras que el costo de los materiales de promocién aumentd
marginalmehte hasta el 4%. Los ingresos por otros conceptos disminuyeron en 0,6
milldén de délares (18%) en 1993. La disminucién del ingreso bruto y de los
ingresos por otros conceptos fue la causa de la reduccién marginal en la

contribucidén de esta regién al UNICEF, desde el 62% en 1992 hasta el 60% en
1993.

29. Austria logrdé un aumento marginal del volumen de ventas de tarjetas, aungque
los ingresos brutos permanecieron en el mismo nivel que en 1992. Al mejorar la
proporcidén entre distribucién y ventas se produjo un aumento general del 2% en
su contribucién al UNICEF.

30. En Bélgica, el volumen de ventas de tarjetas disminuyé desde 2,5 millones
de unidades en 1992 hasta 2,3 millones en 1993, es decir, una disminucién de

0,2 millén (8%). Lo propio ocurrid con los ingresos brutos, que en 1993
disminuyeron en 0,4 millén de délares (13,3%), lo cual contribuyé a una
disminucién en la contribucién de ese pais al UNICEF, desde el 58% en 1992 hasta
el 54% en 1993.

31. En Dinamarxca, los ingresos brutos disminuyeron desde 2,4 millones de
délares en 1992 hasta 2,0 millones en 1993, vale decir, una disminucién de

0,4 millén (17%), mientras que el volumen de ventas de tarjetas disminuyd en
0,1 millén de unidades. La contribucién del pais al UNICEF disminuyd desde el
61% en 1992 hasta el 57% en 1993.

32. En Finlandia se produjo una disminucién de los ingresos brutos, desde 2,7
millones de ddlares en 1992 hasta 2,1 millones en 1993, a raiz de una
disminucién del volumen de ventas de tarjetas de 0,2 milldn de unidades.

Aumentd marginalmente el costo de los materiales de promocidn, mientras que la
caida ‘'del volumen de ventas causd un deterioro de la proporcién entre
distribucién y ventas. La contribucién al UNICEF disminuyé desde el 57% en 1992
hasta el 55% en 1993.

33. En Francia se produjo una disminucidén marginal del volumen de ventas, desde
16,6 millones de tarjetas en 1992 hasta 16,3 millones en 1993, es decir, una

disminucién de 0,3 millén de unidades (2%). Los ingresos brutos también
disminuyeron, desde 21,5 millones de ddlares en 1992 hasta 19,6 millones
en 1993, una disminucién de 1,9 milldén (9%). Los ingresos por otros conceptos

se redujeron en 0,2 milldén de délares. Debido a esos factores, se redujo la

contribucién de la OTF al UNICEF por ese pais, desde el 64% en 1992 hasta el 60%
en 1993.

34. Alemania siguié siendo el pais donde se logrd el mayor volumen de ventas de
todo el mundo, con 18,4 millones de tarjetas en 1993, lo que representa un
aumento de 0,5 milldén de unidades (3%) en comparacidén con 1992. Las utilidades
brutas permanecieron en un nivel de 24,1 millones de dbélares en 1993, es decir,
el mismo nivel que en 1992. Esto produjo una reduccidén marginal de su
contribucidén al UNICEF, desde el 63% en 1992 hasta el 62% en 1993.

35. En Grecia, las ventas de tarjetas disminuyeron desde 4,0 millones de

unidades en 1992, hasta 3,3 millones en 1993 (18%), mientras que también
disminuyeron los ingresos brutos desde 3,3 millones de dbélares en 1992 hasta 2,2
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millones (33%) en 1993. Esto causd la disminucidén de su contribucidén al UNICEF
en un 4%, es decir, desde el 60% en 1992 hasta el 56% en 1993.

36. El volumen de ventas de tarjetas en Italia aumentd desde 10,3 millones de
unidades en 1992 hasta 11,5 millones en 1993. No obstante, debido a una
devaluacidén monetaria, los ingresos brutos disminuyeron desde 13,6 millones de
délares en 1992 hasta 10,5 millones en 1993. Por otra parte, una mas alta
proporcién de ingresos por otros conceptos y una mds baja tasa de retencidn

causaron un aumento en la contribucidén del pais al UNICEF, desde el 60% en 1932
hasta el 70% en 1993.

37. En los Paises Bajos, el volumen de ventas de tarjetas disminuyd
marginalmente desde 7,2 millones de unidades en 1992 hasta 7,1 millones en 1993.
Sin embargo, los ingresos brutos disminuyeron en 0,3 milldén de délares (3,7%) en
1993, en comparacidén con 1992. Por otra parte, su contribucién al UNICEF
permanecid en 1993 a un nivel del 62%, el mismo que en 1992.

38. En comparacidn con 1992, en 1993 los ingresos brutos en Noruega
disminuyeron en 0,4 millén de ddélares, mientras que el volumen de ventas de
tarjetas permanecié al mismo nivel que el afio pasado, 1,9 millones de unidades.

En consecuencia, su contribucién al UNICEF disminuyé en 1993 desde el 58% hasta
el 56%.

39. En Portugal aumentd el volumen de ventas de tarjetas, desde 2,6 millones de
unidades en 1992 hasta 2,7 millones en 1993, mientras que el ingreso bruto
disminuyé desde 1,8 millones de dbélares en 1992 hasta 1,7 millones en 1993.

Esta disminucién marginal de los ingresos brutos redundé en una reduccién de su
contribucidén al UNICEF, desde el 69% en 1992 hasta el 68% en 1993.

40. Si bien en 1993 el volumen de ventas aumentd en Espafia en 0,4 millén de
unidades (2,5%), debido a una devaluacidn de la peseta se redujo el ingreso
bruto en 2,5 millones de ddélares (23,%), en comparacién con 1992. También
disminuy® el ingreso por otros conceptos en 0,5 millén de délares, y en
consecuencia, se redujo su contribucidén al UNICEF en 1993, del 67% al 60%.

41. Si bien en Suecia el volumen de ventas de tarjetas permanecid en 1993 en
2,3 millones (igual que en 1992), la devaluacién monetaria causé una reduccién
de su ingreso bruto, desde 2,9 millones de dblares en 1992 hasta 2,0 millones
en 1993, es decir, una disminucién del 31%. No obstante, la contribucidn al
UNICEF aumentd desde el 52% hasta el 61%.

42. En Suiza, tanto el volumen de ventas de tarjetas como los ingresos brutos
disminuyeron en 1993. Mientras el volumen de ventas de tarjetas disminuydé hasta
4,0 millones de unidades en 1993, en comparacidn con 4,3 millones en 13992, el
ingreso bruto disminuyd desde 7,8 millones de dblares en 1992 hasta 6,8 millones
en 1993. Por otra parte, el ingreso por otros conceptos contribuyé a aumentar
su contribucidén al UNICEF desde el 65% en 1992 hasta el 68% en 1993.

43, E1 volumen de ventas de tarjetas en el Reino Unido disminuyd en 1993 en

0,2 millén de tarjetas, mientras que su ingreso bruto se redujo en 0,5 millén de
délares. Esta disminucién, sumada a un aumento de los costos de materiales
promocionales, causd una reduccidén de su contribucidén al UNICEF, desde el 33% en
1992 hasta el 29% en 1993.
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44. Los resultados de los paises de Europa central y Europa oriental
(presentados bajo el rubro "Otros paises" en la regién V) siguieron mejorando
sostenidamente en lo tocante al volumen de ventas de tarjetas, que aumentd hasta
5,1 millén de unidades, es decir, un aumento del 24% respecto de 1992. No
obstante, debido a los tipos de cambio desfavorables, el ingreso bruto
permanecié en 2,1 millones de ddlares, igual que en 1992. La contribucién de
esta regién al UNICEF disminuyé desde el 51% en 1992 hasta el 41% en 1993.

Reqién VI - Africa v el Oriente Medio

45. En los paises de Africa y el Oriente Medio, el volumen de ventas de
tarjetas aumentd en 0,1 millén de unidades (2%) en 1993, en relacidén con 1992,
mientras que el ingreso bruto disminuyd en 0,9 milldén de ddlares (18%). Los
gastos de las oficinas exteriores, incluidas las comisiones como porcentaje del
ingreso bruto, aumentaron hasta el 21% en 1993, en comparacidén con el 15%

en 1992, y la proporcién entre distribucién y ventas fue desfavorable. Esos
factores adversos causaron una reduccién de la contribucién de la regién al
UNICEF, desde el S4% en 1992 hasta el 52% en 1993.
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