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 ثونلخلا وأ ممم>ة د لءمإأ ورة أدد
١و١٠١ أن ؛ ٠ ؛ لا [ 'ثمة دقا ا صن ٤

. تظنيط؛ضا

 ألمشتم،ركة لخئتيشا ة و،محل

تشهدة لا أ وته-سن ت ولويا لا ا د يم د تم عن تقرير
ة أ سم لا أ قي سما أوا ت ثما دي ا

م لم-ا ا ٥٦٣ لا ٢ ن-—بمس كزة مذ

؛̂؟٠٠٠̂) ا ء أعضا لى أ يمل يأن م نما ا م،ن0 لا ؛ لشت-سركةا ء ة ومءء-ل تشر مة ؛لص أ «*

 ة تح_ل؛لمتبم أ صم^م لا أ قسبي سمءسسسا أوا قات لني ا نشهدة لا ا ن٦وتصيي ت ولوبما لا أ تحدد عن تش؟ر الممنون

/̂ هم(م/س/لة)

٠ و/آا6/و0 ه
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0ا ا

>لسرات

٠ مقلص^ف ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦.» ١ ٠

لويات يى 1تممحر ل مط في سن اب لذ الط مس أولا الآو

لفا لويذ مسموم سس أ ت ثمتلف٠وصالأو سسلتصد ستويا ي.

١٧- ٧ ........................................................ الاولمحيات

لقاقمذ ١ هج لمئاا تتقيج ى،رومرف ة لشهة ١ > ١
لناهج يد وت*هل ٠ المقمدهذ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠ ٧ ٠

لويه مفهوم ٠ ٢ رد ̂-١نقسءدا متا1ءهلع؛ الإو
لمحملبإت ه هذ ومستويات  صس^م الا قي ا

محلةم ٠ اك. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٩ ٠ ٣ ٠

لممتويات س ٣ لويات ^د لأطدريىا ا « الأو
لبرامج نية عن اك*ارجة ا لميزا ة٠مشظو ء ا

ليةا تنيجيةسترا الا ء ة هل٠لتا الامم ١ لدو ٧ ٠ ١ ٤

لويات كأثموتحلييد١ستويات̂ ٠١^ ا̂دل من الأو ءكس
ةات تحا لمتتالية الا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ١^١٨ ٠

ارات ١ تخاذ١ صسبتويات سم جيم مميين لذءا٠صشوا لقر

٠ ١٦لم١أو قات الاي لأنشطة ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٣ ٠ ٢

دم ث الوسيطة الممعتوي!ت -دال ^^ة وجول ء اليب̂
لمستويات ه هءل ض يى لكمل ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٣ ٢ ٣

لوها مجال قي مخ ١ا̂ لمتمالذ ١ موجز س هاء و ٣ ٠٠ ت١لأ ٣

تواعمختلفا س ثانيا ل أ لطو ص ش )حهقما ١ المبجل ا  م—الأ

ة لمتحد ١
لم لثلاثة ١ لشقطوا المتشود ؛ف ليلا ا̂ء ١ يجب ا لوفس

ب م ح١ب م و ل ه ٠ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٤ ٠ ٣س ٦

لف ٠̂^ لمختلققا صر̂ الص — أ ٠ وترا  ٠ ٠ ٠ ٣س٣٧ ٠ ٨

زسمحذ التي الأوقات - ي؛ء ٧^٧١^١ ب يكزأ
لمستويات ٠ نيها توي-ح أن يمش التي وا ٠ ٠ ٤ ١ —٣ ٩ ٠

لصنمة ا

٦

٧

٨

١٧

١٨
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آ بع ئ ر
لخشهة تلققسراا ا

1—1 موارد ببم'مرتءومحل الآمم-طةالأفي
ل لا ٠, «م»»م استمرارها قترة خ ٠ ٠ ٠ ٢١ !٢ ٠

لرقابذ مشكلة ، ١ أ ٢٢ ٤ ٩ — ٤ ٣ كتفبيا طى لمستمرة١ ‘ا

يى١ لملطه١ سمتقا ٢ ؛ ̂،٢-؛——بم قيما كءر

نة ا لآ لهؤمي ت١^!^وا لع،امخ ١ ا ة—ا

٠ الموارل تقل >عرإء لا الدوليف ٠ ٠ ٥٢ -“٥ ٠ ٠  ٢٥

٠؛ م جب الوا لمنهجيةا ٣ ما ل—لنش ؛ا
ارد لمو لمممئس_س_-سامحا 1 ئنقرره عندها ا

ليق لعؤميف ١ ٠ الدو ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٥٥ —٥ ٣ ٠  ٢ ٦

 -؛قيوهت ١^^١ موارد تقل ببمقرر الفي 'الآنشطف
ج>سل الآ مطة٠تو٠ 'ئدطغ• تكلى ،فصوييثا امحدال

يدة ءلي جءد ة يم مدد برتا>جية ميزائيق أو

اك>طط يين لاستمراريق ١ يى ث مفهوم ١
لية كت؛ تاا تياد لميزا ٠ وا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٧ ه ٨٠٠٥ ٦ ٠

لطرق ٠ ٢ ؟ جب ا لوا س.ل,لئش ١ماءه١ ا

٠ الوارد ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٨ ٥٩ ٠

ج-ل ^^١متو هدطف في الن"ظر ٣ لأ ٢ ٦٢ —٦ ٠ ٠٠ ا ٩

٦ ٠ البرتاصجيف الميطئيات الت-ظرني ع ٦—٣ ٣١ ٧

لويات ت.ءدديد مهتمءايبض س.ات الأو لمصلو وا

ه-ا-كطهمحق لمح>محرمحة ١

٠ اختيارالمصا؛بمير —أ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦ ٠ ٣ ٨ ٢

ف — ٢ ل ^ ^ م ة ي م ه أ ث ل و لا ا ر ا ي ص م ل ا

برتامج دول—لف بالنسبخ الرئيسي ا
محاء ٠ الا؛ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧ ١ ,٦ ٩ ٠  ٣ ٣

٧ —٧ ٢ ٠٠ *ظصذ٠لمن ١ رة قل ؛ لثاتي ١ ر ١ — ٣ ٣ ٣ ٤

ثلثاا رلمصياا .ع ق ١١̂ رميا٠ ؛ ل ي ٧ ٥ .٧ ٤ •ل  ٣٥
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ت لمهميا ا بح رظ ا

لقف رات—ا

رب1ا لة.هالات1مش —ه ي؛ر بين تضا لما ٧ ٠ ا ٧-٦ ٧

سائل س دال م كشخ.يص ١ و م م م م م م م م م م م «م ٧ م ٨

٨ » -.٧ ٩ ٠٠٠ اتي*ا ن مة١لصا لأهانذ ١ مئدل١د قي — ١

مانة ■محائ —٢ لأ ٠ 'مخ١لخا ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨١ ٠

٨٢ ٠٠ همكنا القرارات ات،ءتحاز تجه>ل الني لشروطا - ماء

٠ الوذلقين سياسة -١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠ ٣ -٨ ٥

رالمصيبس^ا يتطبيق الخاصة المشاكل — ٢

لثالث ٨ ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠٠ ،ا ٨~٦ ٩

لهكل — واو لحومي ا تخاذ الدولي ا ارات لا لقر ٠ ٠ ٠ ا  ٩ ٣ —٩

محءسالى *طارئة دورة نية ١٤٠ا زاى للمجل،سالا
نمامف'ض"للجمحصيخ أو والاهبمم،ءي ة مشكل ا

لويات ٠ الأو ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩٤ ٠

ك بحش __ ثالثا كانية قق ملات ?ا د تحدد ا لويات ي >تفلوصمف طار ا تي او
ارد ة ألمشهد ملأ ١ لو ن رجة ؛ك ١ وا ٠ لميزانية ١ ع ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩ ه ٠ ^١ ٠ ١

٠ ورئيسية ١ والتوصيات قجلتتاا _ (رابص . '٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٢

لصفحة ا

٣٦

٣٧

٣٧

٣٨

٣٨

٣٨

٣

, ٦
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ة—م صقد

ءءضاآ ول ددآ أهمتمام وأن د يهم س ١ لظرونحا٠ب لا ت ء ما لمؤ، لية ددا ا صيح و عدفا أكنمر متحبمتا أ _ر س كأثم

ة صتظوصة على ملة شا رقابة سار،مد ٠̂٠̂ ؛أصك ئيرة كمحةيلأ ئير آن كما تجرى مور فالا ٠ لتتئأ و فم-.__مرفم لو
لا لمقول أ فق توا لني ا لتتئوا لتوسح أ قترة تتلو أمتا لتثظهم ٢ ة ل واعا لتشغ؟ل ا ة ل عأ لا لث ن ولى لا أ وةأ  مد

تتجه ٠ ت لؤسساا ه ة محيا 'ورةأ مات ا٠هت أ و لموا في ل قصبما لا ا ألى ؛؟حمم ذقأ بص ذ رل ا  يتتج تمدا ى أر

ونلا ؛يمبم حي'ن ي ، لك ن من لبحدث أو وضلتفاا م؟ات لء؟ةمبفعءا خر يب كلاأو ا ن يمك لنيأ لاعلام اأو ر

 >هءسسلاف ألا أ ندد أن بيل ٠ وسملم ٢ نة وصها عية٤جتم لا وا د قتصا لا ا لتئمي<ة أ جل أ من مج ^٠^ أ ما تتيح أن

ق مكأنية أ صح ؛يتش لا لمئمهجا قي لا ل يذدصوءى را لاأ ت لحلو i——س**لي قتصال والا له-ةأ أن لكذ ٠ ا

' ٠ رض،ن ؛متص

س̂سة أماممأليب ختهار ا ٦ل٠وي للبح>ث مختلفة طرق ممتكشاف ا ثم م تهربمها تئوأ^ عشءر ومنذ س ٢  ٠ متتج̂

قطاعهنJ آ تشكل ة ل باعا قبمطلاع لا ٢ ٦ ل٠وي ،قييم٠لت ا __ دهيزتة ا .٠ ألبرمجءة .س للتخطيط نظم ثبمثى مىتحل ا
كل لمشا ا ه ددذ ستجلا ا قي ة <يمد ءد ربمر وتقا ت ١٦رأ د ثتا9ممسمء وأ ٠ ة لصتمل ا مم لا أ قي جتمامي لا وا يى د قتصأ لا ا

كب ؛ تق يتمتي'ن م ة ي.ل جءل نقص أوجه أن ل٠بي ٠ ثل دعا م وتمةتجق ة يل ءد ت ط صلا أ ت عتمد ؛و ء ا—ر
لما ث أ امتبمهمحل وا م لتقد ٢ ز ا مع ر۴تظ ١̂٠ كأ س̂سة ا ه ثرن ئمهجيد0 ن٠تبمهءعتي أن أيى ٠ ة ي.ل جل ت آ لمملهم̂

ا أ ءممة لوا ا ة٦لتغيييآ ثبي في ا صن ٧^٦̂ ٠ تما ا ذ كم،ءلية أ ه هن تطور مع صلا صتوا ل ١̂ لا ق كر
ل ا طربمقة لى ا لصورة ا ه ي،همل للجو ا لضرورى ا من ن ؛ة ن ا  ™ني—ف خطا لا وا رب لتجا ا على قمة لقا أ ليد

سة دد أ ق٠ه٠لمحمح ا ت للميقا عمل ظروب«ا أفخبمل بتمنيق تصلة٠ل ا ت لا لمجا ا مثل وصميوة ة تصكل٠ ين د هيا ليم- و
٠ ٠̂̂- دد ريمة-فأ ا د لا ا مزة٠ج لا أ لهة يعأ

حرز مأ ث هل٠أ ن كأ دقد س ٣ م عسم_أ ير مف نشا با لخمبمويى بأ متهدلقأ لشأن ا ا ثبن قي م تقل من أ

ل—ر ا٠لمءم با تصتى ١ لي ا صة لما ا تة صا لا ا ت أ وجدد تثمكل ة د عاوا ء ولي ك ا يى د قتصا لا أ ون لتعا وا

ثمحلقا م=صمة من ء ة٦أعي٠جت لا وأ ي.ة د قتصا لا أ خرى ج-هة من و ة؟لةبي ملا ى يكون د ؛يك ى لذ أ صلاح لا با أ قم,
ل ، جل لا أ لمتوسهدة ا لخطط ا ل ا أءل و ح ح وم ت ا ج>يع ركة مشا على ي،نطوى تبمهمحبميرى زمني و

ءمين٠وت ، هة٥قلي لا وا ولية ك ا حمبةJ أ لتةنية ا -ل لا ة ي-ل ج-ل طى؟مقة ر بتة وا تج زرا ا ش-لإوم تمحليل م  ل ا عم

ير كقا أ ت أ أد عن ر تيا مهزا لخ ، تشيم ت آدا نشا وأ ء اد ٠ ا

 ت ل أ زل أ لض ا ت جدا صلا لا إ ه ثرن من ل ع.ل ؛ي م يءمم-أ لا أ لى أ لشتركة ا لتفتيش آ ة وءمحل سمت لذل ٠ ع

تيرتبا تنميق تيطيط مكتب ع،مل أ ^ل ن أ منذ أ جءل كهرة ب.صورة يثا جدد ئما نطا تسع وا و خسل إ ل هج لبرا ا و
زا نيبملوأن١ لك دز يوصكن ٠ لا وا ية د قتصا لا أ ولهة لد ا ل،ثمؤون أ رة آ د ا يمسل لمتزا أ ح لئجا أ بر

 ول دد أ م هتما ا ن ا بيل ٠ ولى لا ا تج*ها نتا ء ؛اعط فى ء لبل با ت ليا لا أ ه درز لمدهلة̂ ٠٧̂ ن ا يتجفي جثهمحه
ز تر^ز ء ءدمحا لا أ ة صل٠ب ل؟مأ يوج'ل لم 'هتءون درا شكلتين على ت سئوإ ب؛تحع ذ -ن———مم ،لي أ على ، مرمحبميأ ذ

-٦^ ; يلي ممصلقانب'مأ ودرا I ة عد؛؟ل مرات بو>تحن bعرض̂ 

٦ نظر ر ت ولويا لا أ يل ت،محل (١ ؛ ( ٩ / ٣ ۵ ر لقرا ا أ
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ى تهأ أوأ ت ئ لميأ لا ! 0-1̂^ لجلو سيمةا او لخلية ناتاكنمةا نإلر ر او  ا
ارات r( ٣٠ -رل ٣٥ ٣٤ ادقر / r '٣٢٢٢ ١ ١ / ٣ ٢٣٣

ل —٥ ل وق ن ه آ ذ و لويات الا ت>>هليل فان لشتحلوبأ ♦تناقض على لمإلةتتطويى١ هه ك و .ل ء ؛وإ  ك
تجزت لني ا صلاح لا أ ت عطهأ مع9لبم سي ب لا ا ف اب لنمل بأ ن ثلا٠ه آتهما و يب«ل آن يمكن نه ؛آو فاب مإ ٠ أ

ق هرة لظا أ ه لبذ قمحي لتنا ؛ بح ؛لط أ أن ه عتم ما ؛ ذ ا يصد _و ض تم>و ثم لي ؛ ؟ل لمشا أ ٥̂ ،ق أن ؛  نمه

ال لا مرض تمصه /ق3و/ةو7تمبمره في م ؛لم ؛ û°؛؛- لا ؛كر ن وقد ٠ دة ة غير تز ل ؛ض د أ لضروريىأ من آن0و
ل عنى تكهسءبماا من ل ءل ت ء لها لمع قي عليي لمنصوصأ ألا  ألقرا مرذق من متا ئ أ

٢^٣٥ رها ؛قر ي مهم-غتهأ من مة ؛لم ؛لج'صصيمةأ ٠ بهرذ تل ح ؛قتر ؛٣ ٠ لنحصوسأ هذأ قي تيلا وتمحل هسلية5أ
خرى مهم-همة ومن  مدة بتما ت ؛٠٠̂̂٠ أن نير 4 هج لغتا أ ي-صض بصقبجق قي ؛لان ألا ا م،ل لم لتقييم ؛ ت عملها ن فا أ

نتأ تطبهق ^خصوس ئة قأ ل تزا لا لمميمل قج او لكثمأتبيمط ة لجل ؛ لمنمجية ؛ ن قا 4. ؛مقنير؟و ٠ لهبا ؛
لمتوءعطألاجل ن ؛لا بها ل٠لم ؛ ٦ يهل لم ؛ لا ♦ ا

I فةسسظ نية ؛لهز ؛ ٧ لمرا م ئظا تب جا ض ؛ تب ا ذ هج لهرا ا ٧ ؛لمر م ؛ط ء ؛تش أ ن فا صة عا بب-صورة — ٦  
ب ومن لئذنا هج د با  بأكسم_سمة ولا نفث،مي ة أل£تمل للأمم ة٠كمهبا لا و بم زتدما ؛نم ؛ يتم لم 4 ٠ هه'ن أ

ذ لتشول ؛ ف لم»دم ؛ وآن في ؛لك ؛ ر لقل با تا أ)£الهمتط لة ؛لص ؛وأن محب'ل أنه ل٠بي ٠ ة لتحل ؛ مم لا أ لنظو
ن ضطلاع للا لكا أ >ثفههمة لا با لا س̂ل أ ٠ مم،مم ؛ح بم

ء̂د ل صما قي ذتمنة ؛لر أ لة ؛لص أ ٠٠٠ ولا إ لهبء لا ؛ ت ت ؛و

لف ■*ت1̂لاولوي1 ت*صلهلت̂<1وه]!ل0.م ف٠كتل٠وص ̂‘لإوووب ا خ-يوم س أ

شكلة ؛ — ١ لتا تنقيح نح'رورة ة د لمقترمهدة ؛ هج لمنا ؛̂  وتمهدل ئمألقا ؛ دعج ا

مأ صن ٠٠٠ ٧ ه لا ا مشكلة لج ؛ثم أن ت عدتوا بم؛تحح منذ ولت حأ كتسيق وأ هج لهرنا أ لجن-ة ن أ لمعلو لو  ت ؛و
١ ٩٨١ -■ ١ ٩٧٨ لغئتدة أ ممية يمتا لنمج ؛ أ للن ءغل ل ٦ وقد سبي.ة.<^من1 ؛ لنمو أ مت لا ل مم م،أسمجيمة م ؛صتذدل با

٣تمن ؛لذقر ؛ قي تيا٠رس ره ؛أقر وتم نى٨ ۵ ا ٤ ا ر ؛أدقر رفق٠ >،٠ أ ر ا لآ ^ / آ تحل ٠ أ لك و لب ذ ج—ا

يتيشمي لميزتة وا جة٠لبر بأ لمكلفة ا ؟؛ولي زد ؛ ة٦ب٠لهدكو ا ت لمتيئا أ أن ت لفقرأ ؛ ه هن ونححدت (١ ر
لج-سط ا ١؛^-ل تح-ل لني ؛ءتودويا الا لم-ختصةيتنتءأمزم ا مة ؛لم ؛ نة ما لا أ تأ وحل م 'تحا ن ل>تمبمما مو>تمبمجهة ذتمج متا ع

̂'٧٠̂ ي،تبشي وأده ، صة ؛لم ؛  لا ؛ب يى ل قتصا لا ا رمجلس أ تي-ها لهتاثلر ت توصها ومحبمح لتئسهق ؛و هج لهرئا ؛ 
لويات لا أ ن ؟بشم 4 صة ؛لم أ لجمع-ية ؛و ٠ جل لا أ لثوسطة ؛ لغطة ؛ قي لهينةأ ؛ هج لليرأ لنميهةا و

'ن



٠٨٠

^٧̂٠ أ هج لبرا أ من لكل مختلفة نمو ت لا ءصل٠ي لتوصه.ة أ قي لمتومط-ف أ لم؛تمطة أ فترة خلال ة لش؛محل أ للأمم̂ 

جل لو وقي ) ألا  ٠ ( ة—سزأنم ؛فم كل عنى تطيق ؟ءلتوصه نبذه يجمل ألتبم[توب ظذ__ة ؛ف شهج ن ئ قع ؛أ

ن—مد تى أل ؛و بكمر أرهتوسط من تى أل ٠ ت فظ ٥٦٢ ؛؟ؤع ألرمحءضي'ة هج ٧^■آ صتهفا كأن وق'ل
تأ وقل ٠ سههر رمتوسط ا فوق و لمتوسط أ فوق و أدمتوسط ج أ أ ن٠له ني٠٠ك أ لطبه'ق أ ر أ - لمبم
ت لك عن وتملاوة ٠ أ جءل كقيرة صثديا لستغلمةني؛المص ن قأ ، ذ -ة ظ تكون ت لا مل ب-مل ت،جمحدم يير؛ بل
م قع لوا ا قي ، هة لمعمتخ-ل أ سر ؛لصم أ تمءرز ولر م يونحوح ل لم أ ءج لبل أ صن كل عنى لبتضهق

هز ت لصموبا أ ه ذرز ت ل قا لقد ٠ لوقوب أ جمي؟ع >سل تا  ٩ مر ٣ ۵ ر را٠لةم أ لي أ صر لا أ ية سما قي ت ا ل لترد أ ه و

؟̂ ت لا مصل ل٠إ تح>د كسهق ؛و هج ليرنا -ا لجءتة صل توا آلا فهح تقرر يى ذز ا ٥ هسز ض أ وطلب للتمو ٠̂^
ساليب يير ؛مص ل تهدل أن للمدنة ؛ ٠ ج ليرا أ ت ولويا أ ي،ل تم>تمحل في م ة يل جءل وأ

خر سلوب ؛ م ا تخل٠ص ؛بم مظدديئ أوحمي ، أخرى غ-ة-جم ومن —٨ صسو ء ت ولويا لا ؛ يل كهل آ شل و يت،
لمأ لاءصهنأ لية ؛ط في أب لمل ؛ ة عليممعا ء يتبلم بأب مأ  ؛ ولسيأدد لا'قممبماديىأ لتجماونوأ للتتآم^ة م ؛ير
ول ث فد عضاء أ ليرنا لجدنة دت تمحل٠• وتمل ٠ جل ألا لمتوصطةأ لخطةأ مة مقد لونحح أللازمة تا٠لممءلويا ألا هج أ

ل تقربجرها قي لتفسي>ق وأ عا با د أ قي ءة لقد ا تءم-بم أن فيم-ها ي>كن لني أ لظروف ؛ ا ٢ ر عشرة لتا ؛ ور
تتماتناألض توضيح تجأا نيا لا أ تهدكس ؛لا ز آن سد ٠ ولهة دل ؛ لحكوية ؛ ت لميئا ؛ ؛ه ل ت»هل لني أ ت و أ م-

لنمج حما ٩ / ٣ ه ر لي إ قي ي'ل جءل ج كر ي'ز ولم ، يصل ره ختبأ أ لم ؛ لمباكور يى ا و>من ٠ ا ور كسر
نظر م ٢٠٠̂ نهج قي جهما إل شنية في لنظرأ ٠ ٢ ناه أل ٧ ٠ ألي ٦ ٨ من تلفةرأأ رأ

ستويا رد أدموا نقل عملهات ؛ ولوهة لا أ شبوم . ٢ 'ت ؛لهصس٠نم ؛ ههز تو
ة ل لمته إ مم لا ٢ لي

ت

ضح *أولوية لهسلفظ س ٩ هطم؛ يولي مإ بأنه قه٦٧تع كن٠وه ٠ ؤل؛هريا ألا ؛وأ لا ؛ ، يرقلرمن

در أن يتيشي صأ أو ٠ ئة رد ا لي ا ؛كمرمحفتقر اكء-ريف من لنوعأ أ تبز أن لا أ ٠ ؛^ةلمئاأ من ر قل با
ن وألقوي ير ؛لمد ترصل أن يجب ؛والني لها ل٠ترص ألني مج ؛لير ا بأ  صج برأ مي م رل لموإ أ من لخ دهيا ؛ أ

ك ل ١ موأ محصنءآ/لمصنيءالمآج *،١٦ *،بمكر ؛ران لل-هشجكلق /كخأطءم؛لآ؛ أر ل ة قل أبمل،بة تأ ز .؛س أ كخأطى ألي ي'قود ق-ل *وية لر؛ ؛٠^^ نر أ رد صوأ هج ؛لهرا بيمض تخصص آن يخن ن ا 'ي شكلة٠لل ا
تفأعأ تشييلبا ت سمها ليف ثكأ ن لا لفيرلعأ ي،خصص ممرار ٢٠^١ دك ذ مع تمتبر أن ون د م تما ؛ ز مء<ل ؛ي أ

ن رمحبي ت'ل فري مج برتا ليف فظ ؛ أقل بتكأذمحف هأ“أب أحمل بلوغ يمكن لني ا ج ليرأ ا من غيرتدأ من ن يذ آ
ج يبمتي أن ون ل ، لله>ءمحث ضي مجبرنأ ليقفتكأ وزتتجا ء ئا نألبر ؛أ لب ؛̂؛١٠̂أ ز أ أولوي«ة وز وللا ؛   *لنمبةب

لويا م تظا يد تهدد ن ؛ق لك وكز ٠ تي للظ تكون تها دد أ ت لستوإ أ لي *لصنفف أ تج ؛رر إ ن ا ي.صتي لا ت للآو
مقابلويا ٠ 'هتدة ألمتا رد لموأ ؛خفض *لة ؛حى قي ة٠ل۵ كآ بصورق فةللحز *قابلة لك فان د ي ن ؛ يكن ز أن يمحرء

ثون يعة ؛لر أ *ورة أزد م صة ؛لمم أ *صصية٠للج يق٠لرمص أ ئق لوثأا ( ٢ ر لثلا م دملمدق أ ء وا قد ٣٨ ر

لفقرأت (م/بلو/ةو) ٠ ( )ح ٣ ٠ ٤ و ٨ ٣ اض ٦ ٨ من ا
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ت كفنيبا ارد قي ا لمو لو ®ج ٢̂̂ا لها تتهدرض الني ا لمرمات قي ة رد ؛آ ه ن»-ص مثل في تمحن جضرة ألا أ
دة لحا ير ؛ مج لها تتعزنى ءبيي تلك ض أ لبرا ٠ ولى لا ٢ ا

آلاقصبماد ة٠لتنمه؛ صجال وفي ٠ مهديتة بحالة متئيدقإ يمحن لاولويةشهوم؛ قان أوهكف س ١ ٠
وا كبمين م طلا جتماعية لا ؛و تلمة٠؛لص ٠ ط لغشا ؛قطاعات ءلى ج,ل، ؛و ومحثة المحتاهةقي ريلاء لز

رة ؛و لصءة ؛ء؛لزر ؛ؤ لتجا ت و>ءجصلآمة 4 مبمتث؛همة لاا̂ لمشا ؛و وا لبهانا ورد ٠ لخ ؛ i لههث ؛و 4 ءمه*ة مما لاأ أ
لمتظومةبآصردعا ة لمتملآ مم لا ؛ سة مها تمثلت لممي قي اب ٠̂̂ا صنذ ا رو؛ م،لق ؛ع؛جمي شمول الى أ لا ت ؛ت

تذلر ٠ ؛دور نيهأ تؤدى أن ا٦عبي أو سما ؛٤٠يا ■؟ولي لعم ٢ ءلميظمة أن يمتقم ن ئ لءيأ ^ة ؛و للةهم
ى فئل رل ؛للهو ة ول لمحلآ طار وقي ٠ قطاع لكل ا مء'ل نحممحفة ههالغ ثخصهص ألى لك ن أد  ج—برتا®* كل أ

لنو ج«بأع تفطه<ة الى ء مة عا بصورة ء أيضا لسؤولة ؛قر ؛و أرد سحت ء يةهسي لمس̂سك ون 4 لممكتة ؛ حي ؛أ
٠ ط ؛فرلا؛ جدد ألى لها لمتامء>ة ؛ رد ؛لمو ؛ تقتيت مغلال صن ، ؛ثحيا١

 ءد ثكي لني ؛ تشهدة لا أ ف بمحن ا،مسة لمهاأ ه ثبن قي لشطط ؛ أوجه رك أ تف قي لتقير ا يمكن — ١ ١
ج الى برنامج من رد ؛لو ؛ وينقل 4 ٦̂̂ ؛لفم ؛ أو شمي؛مة ألا حر أبى فرعي برتاهج من أو حغر يرنا آته لا ٢ ء آ
لتفيرني ء باللبح 4 يمكن لا ٥^٩٠٠ برئ على لجمولآ لتريز ط بصورة ق هد عق سيق٦رئء مج يرا ف حدن ؛

ء كتفا لا أ قي لمتمثل ؛ ،لمومح ؛ بين آطق٣و حلول ة د لم لا صجا لى تئنأ ن قأ̂ ٢٤٠̂)ها ٠ ب٠م٠قمح شها ة٠ثلاث أو
لقممهتة علي رجي؟ة وتد طقهفق ت تشهيرا ل مغا ل يا ل الي ءي ؛لر ا لموأف ؛و 4 ح؛ ظ ل تئهفسقم آ ؛ تقآيير

نتملهل ويمتي ؛ مك لا ليالا ؛ نلكآنبأ بم.ل كهل ؛ ؛شن أن ؛لا ، ق٠وح٠ظ بصورةأو >تحمق ؛صتو يطريقق تو
لا؛ع؛جم قي ات ل ظ ل ؛ تقرير قي يتمثل ت لها ٠ مميتة دةحا عض تئديير

٠ ١ ن؛لةر؛نشنه؛ ٢ مما لا تصبةا ذ ٠ ر؛ ن قي يتمهن إ كآ لرا اي؛ لو تيبمني؛ تحليل ا لويم؛  لاو

ن ؛ ة ل تمل٠ تقاوض ين ل يحيا لآ جمات تكون لتيا ت ؛٠لهي ؛ بهن قهما ادمقاومحامثا مي طبعا يتةهتبا تظرها و
ءغتصأصهين بيبم نيا المفاومحات ن ا ومبجق ، ولويامت لا ؛ مجال قي  رقالققي^رأ صمهم أهجا مجالات تمغتلفا أ

ع يق٠م١ ولق۴يءم بجتفقون لمتمتلفقا تها٠لجنس ؛ وو ن ئا ك ؛لمحلاقات مهدان وأمغيرا ء إ همنيهم يى رز ؛ا
تخأ تسيطأ بين ٤٠^ ِثا ٢ وقي مة ؛ألص تة ؛٠ لا ؛ قي رات ؛لقر ؛ ن ا ئا ك ية٠لهيا لهي  يير خطر وهئاك ٠ ولية أ

لويات لا أ أن ل لم ط ؛ن آ واصح يل ثحل ون ل و جراء ث تمتد تسمهل ألمشاكل لتومحهح قه■قة ب ت ؛أ و
لتفاوض لظروف ه تدن قي م لها ا مي و وييل ٠ يش؟تمها ا كن؛ ه ،هن ؟ن عض لتشليل ا ا لأ ء تتهلور آن لتقيهر؛ت

لوقت قي لهز لكطة ٢ لقتراسمى ق ي*ل >جل أف ؟ذلل ي<ل يتمل م تف،مه ا بخا ت ؛م قترا لا ؛ هتفيير ؛وا  بتمحتبمع آ
لبر بي'ن ألموارل لبرامج الرمح'سممةوالبرامج مج ؛ا ياكلبحفأن ٠ ؛لضنيق وا لقر و ل؛ف^ثنمس،لا؛ ن ؟بش ت ؛ر ؛ا

ن لا ٢ م سمة ؟مما ق٠ه٠تد١ سما مج ؛لير ؛و أرات الي تجديلهأ آ ى هو ق٠لتيا قر بذ  ٠ ل—ص نظ ؛ ها ،؛؛«؛؛٠ يعطهما أ

تتعلق فمي ق ول٠لرص ؛ لهقألما لغ ؛ألهم لمجمئ لي ®؛ج الا يالحجم 4 همي كل ؛يل م المالء؟ة ادقرارامت ه هذ و
ت ؛المبجز ئي لخطة ؛ جبمالي ل 4 نيا لو المموآلا ̂ ؛ا ارات أن بيل ٠ عليه  لقر يت،رتسبب إلض ا

لويات لا ٢ يل تمل ا۴عله ر؛ت؛لقر؛ هي م ؛بدن لي ٢جملاأ لئمو ؛ ل مهدد ءىديل٠ت تم قد ي'كون ؟ن يثدد 4 و
لتهدرقة آرل بنقل أى 4 يالمغصصات ا لو لتما مهدظم لي آ مل يكون ،٠ عنف ق٠صومغا 4 تلاآ كمسو ؛ ز صم.
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تم ٠ كيرا ستوى فى أو محميفا علهم ثمق ؛و؛ال نم؛ شهدده رة ما أن لتشرا أ ظ-ن في ليلتابا و
نويات لا٢ أ هتمال د لا تمحرق؟ة٢ الحوأرد نقل م الا نماية قي مآ ؛م١ تمتي و برناءج طى أ—٠٠ ها تتقيبر

ا"اس ك م”ر

لا>ويهد ١ ٣  • مختلفة تستويا تلاثة تقعطى أن همكن ه«نه لتقلا تعملها أن وهلة ول و

لبرا بهن (رأ لبرا الرةه.عهة ءج ا متظمة٢ خل ٢ د في هج وا ؛ ر

برنامج الفرصةني الهراءج بهن فهما (رب طار برنامج أ ؛ رقيسي ؟و

برنامج بهن (رج ج قي عتاصرأل برنا ر طا ؛ مم أ

بالتالي ٠ طلقة متثنأئية أ حدألة قي الا رقه•مي مج أوب'رئا برياهج يحبذى ولا سمتسويى ن ف'ا ، و
لبر لقئر ناهجا لا هو ا ى !ستونال اىتدو1وذ ٠ «ي ا ا لذ غن ا م من قيه ؛ لها تخا ا ارات ن ا *ا .بانم قر

ة تد و .، أؤإن-ها ت ٢٠٠ أو ية مد متفهدة ت ؛ن"لءمدويىآؤ ؛ بجمة عم ^ ^٢٠ نشا ؛ آ ه.د ة صم حدد̂  قآ ف ٢ لتممح
يم ٠موء ء يدة جل لتقل تعملها در ٠ آ'خسر' لىرتم؛بمسا ْج برنا من أو حدب وا رةه<مي ْجبرتا خل دأ هتلذ ا

أ ْج بهرئا ؛ لمناصر ء ة ود لم>مل ؛ فلمذء لعْلهة ٠ ا٠وبمهكنآيم ؤ لني تجلنواآ م^ا لبمدوى لمديمةا  م_أت ا
٠ للمتذدمة مةلما ٢ <مة لسه<اا على •هدقيهيا تأثهرأ تؤثر لا أسمسأ ألا ، ئجلتتاأ ت>هةق أن نهأأوا

دم يجب (٣١ لخلط ء رة بين ا ارد تقل يا لمو بتثديهرإت ، تلذا بمدلوليا أ  الطقهش^ة وإ
متخدا ؤي لهزا تإعتهادإ م ا مهن يمكن إلني تهةا ن ، لماليإ للغظام t ملم-إا للا يجدكم خلها ل-د أ

ب كل على ،نلطته ب من با بوا لهزا ر ية<مثشإ لاإ للجدتةإ رةمتشا٠ أ بهدب t لكوكن تي•ةأ دارة الا لشس^ؤون ر
تهةوا ب بهن قهما t لبجزأ بوأ لا لئظا هن إ —١ ٠٤ عدةلقاوا ه — ٤ دةلمارأ إ ه س.ن.وم ي إ ليلماإ م ا

لا ت لا كهه لوا قي م تستخدد إ ض الا قع ا ى لتغءير ولهس لتئدم أ لاقرا لبرا بتو ج ا ْ ٠
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J.٠|٠.٠٠JP_5٠ ١ ٠w١١̂ ^١ o ljb ١ ».A.j.4 ١٠٠٣٠٠« ١١ ١) ١ ١ !J؛؛x؛؛£A ١١ ١ Â  Iw 4؛J.̂ ،e،,« ، AjJ^kiJ—؛،٥ ١• ٠
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ءءءء 1ة

٤ ٢ ١
سصام الضبماما

 ةرإسل___ت،مالاد،إن>الم
أ الحس للام الهوطء-ملآلج

العادى المء(ج صخبمو؛ق )

كامئه)ءم مشدوق (  ا
(ادبم٠رتيالءخمةال

اار،رام بمش 0•

سم ابءإ  البمس + لجا
 ٠—السم + إآإها*بم الامادق

 بماأمأؤممجطؤلاشءا٠اا٠ال
دمصالام'رلادلأمة

صم ا-ج:لجأؤلم لجبس + ء؛ ا
سة + لاصامييرالاجام١  ا

لبالغ يجملدبمجمؤلاةمحا  ا
لهدفؤل«ام بمدت ٠ إ س؛ لمكاتا  ا

مء ةعافيءآلااءم-ادعاايا بما

لعراراء̂ ٧١٠̂^١ ؤ
لأم ح ا

ؤ)ححسدق
 حدامالدمشلء'سمٌا ش

سسدت١ الآم خظومة

ريخءتؤكمملاآتاكمدج1تحه

ام*طراءءمرسمة

ملأ دال لما ا ص ،؛تاء ئا ت م  م
الاءرىؤلبىمءلانيحظد.ةملآم

(٦) ح صئدوق  ا لر العادى ا

ة٠ ١̂٢١̂ ظ ط ص ق م س اص
ي ؤ تيا ؛ا ءهئمء ذ

حطئةس١ممئر  للجتئؤلا
. وامحإمأ الإدارة بم.رتميرانى 

 إلإجهاصءأش لامحماديى١دجلس١
لا م ة لا ج اتاب-ا د لتا ؤ

انمظات بين نيا سه تئسيق

 ي—الش الخمائ صتدوق
بم لمإتبماالاد {ة-را

بما ص اكعي«ءة لآجبدة ١ ؛ طة
̂■يحملق . ٢لا١ليدف١ء̂ ١٢١١،

 س_ة,ارسءمدةءإلآانتالا داه٧١
بم؛اءبمءممددأ ءبملق محا

ءمتمامإةوتسهصةشمءئقالإ1م1م
ءالإعاشءا؛هة

ات تيا يت صق يناكد ،

 الخارجقءهالمخمح-ة الوارد
(١ ر س-دآ  ما لآ  مإجا

الإتاي

 محة المحرمة *الامحا كول١ض
.البالغ

 ٠هنالتتجدء الآشام الده ت.قديم
رادم هماكبص الا رر لا  ا,

دق—يص • لءلرءت١عج١ر٠لارعابىيةرأد١
؛̂،١١̂^١ م محراح  لآ ا

 وةمها ة المس الآم تمح
دة الدول ض ح م ت ال

تبا1ام ولاسا ء ٠ؤلتظاشر ، ا ثابمع 

العبية ايراج ض لاىاي١دأ٠ادم

 فن خارجة اخرى وارد
بمؤلام ءخمه: ال

ة اكءدق ُد ئ لا ءقا  ارا
لتم ملا ١ وق وصنه دق—ا

لخ،مطةملامحة;للا .ا

 خ— البال محة ؤلءلآة الدول تحدد
للفاوضاء :محجت الاتخدام ض
م مساى،ق يمن محا ا ظ ت ل ا و  ا

دول— عي؛اءهاالديرهءأل ع.ن,،بموج
اسمحدة

ف لو . 7اا^* مححهء

٣ ' ١ا لثظومة لعام ١ المشويى
 ك|تمالءمتويسات٠٠٠٠٤̂) الشيبة

{ابم-الم
ت .ديىءدبى،ا الارارمء نمن

-٠— لءااأصد١م٠ااكظر الضن
تو٠امرضرءادر ٠لا

ؤلآولهات كعيىيد
اى

إ
مد٠الم ة ت١ا ه ه ا ت ث ل ،الدول يمن هاوياتا ة  *المي  لآءها

ا*اسءبمة والدول ؤلآءء

لوطتيق كطدا ؤ و ماء ؤ; با اسف •الامحا الدولالء .ا ؤ و
ع1 ارا ئد نار ءءا لا لومحآ

أم لا لم .ا ث لما (الخ. را .

 الدوله-ق الاشإتهجمت دا بى تحبى الني هاتلاتجاا خلال شحمحقرتالير
ثر لماط عالجمءت١أراروا ث ا لهرا ء 'و الكبرى الخامة وا ا ر ه  ل
م الخامة لا ك ؤ تما . كتلم، ال و لآء مبا  بئس^^د ، العجزة ع.
ات ؤبخال صا ما ،ي • جبىهدت . اج *ا ء١جهبمئ رمحيت بر دا تة و
نيتسم دومحة لصاءم جليدم- دا المراج الآو لخا ^١^^١» ا  
(لمؤرؤت١ تغاد١ت١حه



٣ خ36/ا7ا )س ٠ ا

يمز — ١ ٦ ول ١لةء«ذو لجد لويإا ؛,لتعدل تمستوإ غتلف-ا>م يين ش أصغاف ثلاثة أساسية بصورة ا و  ء تلآ

لستويات {رأ ن <سلطن ولهة ،الغ للثظمات ك؛سآمية ١ للأج.هدزب فما ١^^^ لي ١ ا تمسا ا
تلميإ١ عني لتصويت١ ءنحلال من رأتلقرا ١ قإ مجمحةلهرتا ١ نيا جل ١ مولة٠لتوا >كططارإ ؛ لآ

لا يو>£دا ة لث،محل ١ لأمم ١ لعئهلومة ١۴^ يكون لا لني ١ المستويات ا ب ر ق قيما للتفاوض د
ول بين لد ̂،١̂ كمحةيق وأداة ، لآءضاء ا ا ء  را لا لة أى ، ا تخاذ د؛ ارات لا لقر ول أن لا ا ، ا تمحا

ب 1مم لويات عني ١يره١ت ر ول دقدا تحدد التي الأو لد عضاء ا لوطنإ ١̂١̂سها قي سواء بنش«،نما الأ و١ ط٦ا
وت دنمطف١ قي لتما ؛ ١̂ دض الني المحاتي ا

ستويات ١ (رج تا ميماتهات عن لخارجة ١ ردلوإ ١ مستويات وهي لوسطى ١ د  ء وليةلدا لئظما
هثاتكون المتظمات ه بدن بين قيما اكن،مميق ومستوى ذا نظم م؛ تلقراا تخا تعقدة رإ  لتاتمسير ا ومعارسات ؛

٠ لتدليءدا صمية

يتبين — ١٧ .و لمختلفةا تويات٠لما <ا هن سة إ ل «ن قريبة بصورة و

لتأثير مستو؛ءات في ا ججديل قمابيق آممر ة نمسلا لأم ا <ئظومة ان (رأ قسسي ،؛٣ ا
ذ كمحىأمهة ١ 'للأجمءأي نيه-ا يمش التي تلمستئأاا تخا ؛ هرالأت ا

ب ك (ر نتكآ لوياتتتمبىد١ا ث تئنتدهيرا ، و لمبثويات قي تمد آن لا ا ه لو■سهطسةا ا
ون يقع لك ذ ؛ مكرية رقابة أيى بد

خيرا (رج لات١ن١، وأ لتامة لمف ذ صستويات ء في الأعضاء ممدود ا تخا اراتء ا لشمهر  ا
٠ بصورة مة ل٠صسشمح ̂،٠^^

٠ رس ك ا يرة وف كامحهة١ لا لما ب أسيا ن ١

لها ا ب ؤنلامحل لتأمر ا ت مستويا ٠ ء يا لهخ لختا ا ت فا محا لا ١ خلال بمن ت لأو

ول رد ١ سة سميا ءبلى د لمجل ١ لتآهمر ١ على رة قد من ة لتجتمد ١ لأم ١ لخظومة ما ر تكا ١ ١ش٠ه لا — ١ ٨
عضاء لهات ا وعش الأ يخها ء رة لخد ا د ثبن ظهر؛تتا وص ٠ وءهلأتءاتسما تلطها٠خ قي تتقررها لني ا لأو ر ء تا

يلو ٠ محن د ليا ١ من كيد'ر د عف قي كر بحوث ء ١جر ١ (و ع سسا٠ت وا ( لتآهمر ا ا ثبن رجة د ل٠ي كصيى مممقا أ
مر لتأمحر ١ ١^^ كان لش ١ ين د لها ١ وته-سين قد نفا ف̂^وطيتيثس 4 كرت.قملا ١ كات،تا ن ١ لبك ١ إيى ، آ س

متا ا ̂ في لهيكلهة ا كقييرا و  ط١لخطط١ آ كقتجرات٠٧لو ٠ رة ١ د لا ١ ۶٠^أسا قي جهدث<تا التي وا

ت ١ د هل مءميخ أن ^٠^؟ “ ١٩ ̂،٣٠١٠̂ قف ة ل«تحهل ١ لأم ١ يأن ملاتسملي ليس لباتا دص_ووة 
تتي١خلال ا ج.ل مهرة ان في كشطيول ١ ممارسة ترويج لشسهئا لبلد ن النابمهة ا بأ ات ،أو ء ؛وش مؤدمر

ي التربمهة ة ١ لأم ١ منظمة ا٠قدته٠ع ار ̂ وإلمحلم للشهة لتعد  ء )نشس ١ عدنتتلهر في م،ثتا-أسم قد̂ ١^
لمها تجدل وفي رسا ادل ان «نكبير د لصل كربويةا سام ا لهلد اء ا لصروريىا ين محكون وقد ٠ ا جسس̂

ات - ١تجلا ا بمن د عل تتمهة في ت أد قد لمتحدق ١ لام ١ ،تهتكا ١ذ ١ 1ء دب كحل كرش،ممقأ̂ تتملهلامتا
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J ٠٠̂١٠̂ ٠٠̂١^١٠̂ ١ 3S^>؛,J3J ١ ٢̂٠ ١٠۵ la ١٠٠٠̂ J 0 ٠). ١ JjuJwl 3 ١ ٣ ١! ١ ؟>( 3  J 3 J،P ١-١٠٠٠١ ̂ ؟.! ٠̂١٠̂ ١٠٠٧̂ ٠٧   ̂J

١ ١ !3j M ١ ̂j J ١٠٠٠٠٠١١١ ١ ̂j؛< ̂  ١٠۵ ١ ^۴٠̂ ١ >،٠) ١٠5̂ J J؛«- ١؛ ١ <١ Lft ٠ ̂5 J s   Q ١
٧̂۴١ ٠ 3 ١١̂).، J ١ aJ1،؛ j؛١٠̂٠̂ ؛٠̂ ١ 3؛-̂  ١ î JuJ ٧٤ ٠̂١٠̂ ، ١ ٠٠̂٠٠; ١ ٧٤
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نهات لميؤإ ية ١ ا د يره احدد قي لمشميمة ١ لتقتيش ١ ة لوعمحل سبق وقد ٠ للنخلمات لعا لى ١ ١تقأر و  ثمي لا
جز٠ تحدلهل قي ٧^^^١ أن (ش؟/ئقة)آ ٩٦٩ عام مجو ذيى—ل ١ لاستقرار ١ ، سهة٦لرةبا لنحمسبمتاظمات١ لبرا
إ ١ وجه ١ بم ٣٠^ مج ^^٠ بين سبد لبرا ه ١ ا ذ ه ه.ن ة لو»صل ١ عوتا وقد • ات٠لعغفل ١ د

لظا با الى "هرفا كلتصل- ى له؛إ ذ ء دون يءعول أن ي؟مكن ال ليرتامج ت،وجيخ دة 1ا ^^٠̂ يأسره ا سئدة̂   و
ق لالا ضاءم“نح

مينا بملى٦ ١ ٩٧٥ وفي —٢٤ م لا لعا ^٠̂ ا وا بمب؟ن جدا ب ̂، كو لوياتا لك كضة١لأو ،وذ
دة مقدمة قي كء ل لتوسطة١ ا ء لا. ل-ة ههز ٩^١ وقد ا ٤ ر ١ ٩ ٧٩ — ١ ٩ ٧٦ للفترة ا مأ لا ل ن ا  آ

على ، لمئتلقة ١ ا صع لمشأ ١ لمحصص لمقوية ا كسب ١ لآ سيهل ءلي لت صل سنوات ٧ يى ث بصتاثابت

ل ١ ١ بين فيصا ر لثا ٩ ٦ ٦ ١٩و ٧ ا (٢ ر د ز ا و ظ سلآ * لار م لا ا مجيةلبرنا ١ تية |لمةم ١ حدق م ل

ار ١ذ ه آن تقلهر ستقر ̂،٠̂ لم الا ̂^٤^٦؛  ئهة5لمم ١ سمات قصة«ن ١د سمة  د ١ إ لس ١ ومن ٠ يخ لما . لج

ن بالتالي لمغولا ^^؛إت ذتبمأتا١ سللات آ لآ *ا جب ته لمحويتطى١ عتدكمحييمهةا لا لأ لي تلهسثا١ا
لويات تحعديد قي صوما بمة ستجتحل٠ لأو لنا تطهل لاساسي ا و«ن ٠ ا أن نمك ولا ٠ هرىلظا ؛قضكتا١ ذ

ئر ١ يج٠لج ن ١ لم<لوم ١ ومن ٠ 'لهيروقراطهة ١ للمعائظة بجة تقبل هرةئرا لك ن قي وا  _ة—ومص رية ١ لاد ١ لد
تبهمية رل ١ تكون جتدما ٠ ١هبميبمه١ ة ئ؟ال لي ا أ مقاومة ،سث’يم صحكومحا وها٠ون ة ول <مل ١۴^«^ الني لمإ

ع١ قان ، لتبمبمين١ قرقهما١^^^،٠٠ تبمأدوتحه لذيى١كرا  عامةعنيسفربصورة لتمولا١ سمكةا ١^^ لدوا
و لب !٤ ̂^ ٠ آ لنمويمومة ل مل نفس ٢٠؛̂ مر جل قارق أى ون ل لجمهج ١ ءض ة هل٠و٠ تكون تكاد ا

يا لك ون ، بالذكر لثمالهة كاته آ 'اس كاتم وأيا ة ئفنJا للبرامج ٧٩^١ ا ب لأ  تىسببس^ا قد ا
٠ ؛لي ة ل لممحلا ف ١ هللا ا

بمن متاص ولا ٠ لقمالهة ١ م ،جن لتصلب ١ قي ب٠سه٠تت < تستم<ر ما عدد 4 لات لما ١ ه هن مثل وان س ٢ ٥
ب أن ن ون د محة ١̂ لا ما لي ١ تطول لتي ١ لبرابمج ١ لجبموليا مما يى عش صارمة رقابة هتا بكون آ

ددداف ت.هءممحيءمما ٠ لمءا دق لملامحلا للأ

فذ بصبر ومحستا لبي ١، ه هن والهرمحج.ة طهط٠كنح ١ ثبجية٠ كل من سي لأسا ١ ف لبلا ن ١ — ٢ ٦

إ ، ت ابم36ب7ا س

تضب عل١قو سلهل قان خاصة هصورة ٠ هرلظوا ١ ه تنمن بمقل حدوث صتح هو ، س.توات يمحح لا س^اط^ا
تمط،ة وإ لم*دمرة ١ طة٠لآنش ١ بهن يالتض؟ق لتصلق ١ لتوبمهات ١ بمن رقرض ١بدو لضلآي؟ة ؛ ة ١ ة د لممحلا لا 4 لد  

لممظم ١ ضستصرالا وبما

ول ١ ف ١ ثدد ٦ بهن باكقى؟ق لتمصوص يا ترد ءلأعخبما ١ لد ز ؛ لخابمة ١ لابماتة ١ ف ١وأ ي 1 ■■.■»■.عتيتف*ا بما اإ

لا نيإعد يل2لمست 1 »اقا ^هذ ط ا ود س»ج^تاس نم ند عصا ا ^و ي-ر ء ؛2^ ١ قي يةرا د عن تبت ب'آن ^لا مطو لآ

لبرامج يالخكسخمحب ا جمنفأجؤء ١او لموء ٠ ١۴^ <ة ١١̂ او *ككطهطيخ ١ جية لنم ١ ه هرن ئان لعظا و

لآ ، لمابمة ١ للجبمعهق لرثممهة ١ قق ١̂ ١ ( ٤ ) و د ل ن ا ي لاث ث ق ١ 4 ال م ل م م ل م ت ف ٦ ر د أ

٠ لاول ١^١١ (،م/تملءكمةههسم)



المم36/ا7ا
ل̂ك “•*١ ٦“" هثطة

لا ١٠تتلييتمم يبملا لم  لمتوسطة ١ كطةيا لتدسا لاخيرة ا لنملبيماتا يصورب'آساسهقفي ( قلهل ،3̂ ا
نمعرقة ءهل٠لمستا من ان ٠ ادقادمة الآجدل لا ف١يال؛مروعقي لا آم سي«سمح ت>طيهةها كان ١،3١ ا ا ضما

٠ آءلاه ل«ييئةا لمحاثمظةا لئجةا

كمحلآرا'ثا مقاومة هةالقيىرةءاى٠م١اتتقاص ، طبعا ، ٦٠̂٠̂؛ ولا —٢٧ إم^د١ و؛نببيق ا  لقو
تصياطهة لج الا لي لآنشطة ا تعيين لمجوءنا هرةظا قان ، الخص,وص ا <3̂ وقي ٠ ة د؛؟د ا ت ا قسا

ت آواشيءا نا و ة—عهكل آن لممروفا و«ن ٠ بدية تمون تب>دوكحالة وى لمدد ١ ه«ة وعق ١ ية لملا لتقصف ١ آ
رة لانشتلق ١ مميين لذكو ١ عام قي صرة لأول ٩^١ قد آء،لاه ا ٩ ٧ لديرة دل١خ ٥ تيتا ا معهة كلا  للج-

لعامة؛ي ار ا لقر لنص ما3ه بهن وقد ٠ ( ٣٠ — رد ٣٥٣٤ ا ر آن بوضوح ا لطلبا ه——بم دقدم مى3ا
لرغبة ن ص ؛ لهرمجةوا لكخليط ورة د طار ١ قي نج هئل أن يتجقي ̂'٦؛̂ تحبسين قي كرا يى  ؛  مر
لرناصجية1الميز يةا ارد>شضل1نحقيقالاس:سضلة'ر ثلفو ; لا ما ت ا تا لا ليةا لا سا̂ ~<ا ن ...,■">7راآ*’توقيرآ
رات رنةللمةا مبر لنص كر ون ٠ رد لمخ ١ تللى دة ويا ن ١٤؛ا اقءراح قويقضل و يها ا ءلى أ م، نر اي»إسساد ا

نهة قي وبماقل ٠ ليزإ مج كءويل ا لبرا م ءدريق عن لجدلب؟لة١ ا با د متأ ارد ا لمو  ورد * توقر ادش ا
خير ، <،تا1أقم هاتو بهن لئصمملاققا ١هن ،في ١آ هتءا لا لقاضي١لقر١هنها ج را تيات لميخ ١ قي رج تل بأ

لقبلة ءجب؛ةلهرئاا لتحدد للأبمم ا لبر لكاقة المتوقمة لابدال ١ عن مملو«ات ة ا ة أوا لممح_انج ١أو مج ا تمد لآ

٠ ة يل لجءد ا

يضا لمءلوم ١ ومن — ٢٨ رات لتتنظما ر ١لتم ١ من الرغم عني آته أ ار اهذ لديا لقر مسن سلسل-ة قي ا
ارات ١ مقذا لقر لا ارات •ل لقر ٩را ٣ / ٣ ٢و١ ٠ ١/ ٣ ٢و٢ ١ ١/ ٣ .٢و٢ ٤ / ٣ ٣و٣ قان٢ه/٤ ؟(،

نانة ١ مملتها٩ اكقارهرالأفي لمامة لآ لبدمعية ثر؛نى لم لغصوص ١ ١ ،3ه قي ا لعامة ا  ب̂ى—جدب ،ت٠تءيل وقد ٠ ا
«ة ماتةلاا لمآ يرآقا خمسذ قي ( تار؛بمغيا ، ا ١ من لف؛زةا قيقدء،تار ١ ٩ ٧ ي ٦ ١ ل ٩ ٨ ي < ا ٠ م وق

مج ١ بدمهج س؛أإتيلآيديات ١ قي خاصة نقرة ادراج ية١ لبرا لغثل،ة قي لقلأ ^^؛أرة مدللا ١ طة٠لتوسا ا للش

١ ٩٨ ٣/ ١ ٩٨ ٠ «

لد الحكومهة اللجدان ومئاقمحات لوظقق١ ه ،3ه بدملة وأنويهل — ٢ ٩ ارات ةي-ها الفي ولهةا لقر وا
وقء<ل ٠ لفهم١ سوء حالات ين سلسلة تمحكل ، ؛أعهالب يمءا ختتصتآا البي لبرامج ير لذين ا ه-م ا عا د

لمام بمينلا ا مطةا تعهين الي ا لنقمة ذات لأ كبم قي صر،حوا قد يةلجدب١ ا  م————يراصج^ بأن ج«
لنئ ا،3̂ ء>ا نشلة١ تتض،ن لا ارات ىت،تا مين وقي ٠ ا لقر لبرامج صراجة تم>ني ا و ا لممحاري-عأو١آ
٣ر١ءنالقر١ لفقرةا ] * لآممطقا ت ([٣٠ — رل٣ه٤ لدلوما زا قا قدمة ، قي ممصل-ق لم اد

̂/ (أ ر (ره ف.و/لو? شالؤ وم ١٣ قي ة/ ى ول/ا لا ٩ تشرينا ٧ (رب ؛ ١ ٦

لثاني دمحرين ١٥ قي اس توقمبرا / ٧ ج ؛ ١ ٩ ٨ خ /ث0وم/3ط/أل ( ر لؤا قسي ا
١ قس-ولسآب/ا ١ ۵ ٩ ٧ ا ؛ ٩ ) ل د ل؛ثصلق ١ كقرير ١ من تيلثا ١ لمدلآر نية ٠ ١بآ ١ ميرا ٩ ٧ ٩ / ١ ٩ ٧ ؛٨

قي/ومه/3و/ق غة' لؤر اةةا ى لا ا هوا آ خ م س ر ا م / ر ا لان ه ؛ و لمؤ ومه/غ/وو/هبم(ر  ي—م 6ا
لثاني تشرين ١ نوئمبر ا / ١ ٩ ٨ ٠ ٠



̂ ا ليرتامج ي لا ١ <1^ ا*ج-رولب محاصرا مج سالبر لبرا د بهسا أن قي تاى من وما » ،هق؟الغر أوا قد

̂،٤ا الني لوتححالآتشطة نتيجة نشآ ت ءجالإنشطةال^^تي واذدد ؛،صمتي ءلءئه(ءلى1هجيم) *
(b e r iïiin a te d)■ « 2؛ولمc>-، ني ،ة ءساباتالمى ن منكير ال حيا لأ وأ ١ توقح ة لاعاد أجري،تتا رش ١ ا م  ردل

لصورة ه سإ_ل ممكنة آصهء<تا التي t لعوظقين ١ من وقت أى قي ي,ي ولم ٠ رقرا أيى ،اتخان لىا ، ا

 ، ا—جش ، يخن والني ؛لختالية١ لميزإتهات ١ في يالتالي مجتد، رالتي لمست<لأ١ الآئشطة يهن كقريقا

نبعلى أن ارد ؛ب ١ يم؛ ج قي ؛ه ٠تقررئنةين التي ئشلهةوإلا ( توقيرهو يوقر لا روالتي ةد دد ل ؛آ
كماله.ا ٠ إ ةجهاهل ،موارب ا

خير كقربمر ١ ولاسي*ا ، كقاربجرا «ن دا ء>ل ان محءك ولا — ٣ ٠ لا زا قد ، ا بر تمج الني تلصموياأ و
ها لتعرضاله- ن قي بالأمل و»مءح ا لمحرز مكقد،ا يساءد آ -ة ١ — كتحطهلها سمجيخ٠ قي بصهر ا  لميي

لرقا ̂ لم اته يدب ٠ للحل قايلذ ، لم«ثقبل١ قي ، لمشكلة ١ جمحل ءلى كقيلآم ١ —̂ ا ل—مح أيى ات؛أراح 
لم ن ١ بحمحث < مءمحق؛ءة بصورة لمامة معية ا تر قرارتبا في ا لاذ ر ية ١̂ قي طيه،تا ( ٩ / ٣ ه لقرار ١ ) ا لأ ا

لويات صلهل٠ممحكلةت قي ئةلرها سياق قي ، أن واكدسهق لبرنامو ١ ل؟لئة الي ̂ ، الأو س.ة را 
 علسس مم؛زح آن لضروريى ا «ن أن ، لقمل با { وبمدو ٠ ؛مي أوإ قات البي لآئش>تلة ا لممحكلة تعمةف٠

ت ئا ي لحكوميؤ از لية ا ا ت لدو ليا ve آ ه ه:سنم دت أرا ما ا ن ا حأليا را لخاحة ا ليات لا ا عن تماما sJ،3؛̂

ت تخبازا سلطة م١ءتىل ١ الهي؛ات ارإ لتر ارد نقل لهات٠يص حقهقيف بصورة للقيام ١؛^لد التي ا لصقو  ٠ ا
جا قلومما قيلئثلر ١ قي الشرئ قيلا ، لمح-رورىا من آن بيد لا قا تئتحهح ام٠ت١ t لمهكتةا لع ر لها

ارد ول الج.ل قي و«ميتلة بكوسما لمصرقخا لمستوياتا قيبالدظر لو ٠ ١٢ لصقءة ١ قي ا

لدممتوياتالو«متيللة —دال لية وجدول م ع.ل » ا I) ،3 ه قي تحليل1ل آ t تلدممتويا

هظاتممريممةالا هتا ب•ءكن —٣١ ٠ بدامة ١١̂ الاكنحقاءبملا،

لويات تيلبتجدد ح٠ه٠ت آلهة أيى حاليا توء؛ثد لا (رأ مدظومة قي الأو م اطأر لا لخحددة١ ا
تنكر لا ةلممتهدا قالقرإرإت « المغظمات من قحدإ كل ؛به تمحوللح لني ١ الآئشطءة ؛؛اتقطا يون

ن ١ همن<ا قي ف̂ى قيما ممواء يعهل حدد الي م«ثقلة مدظعة كل سياسق ئتيش ، التئاميق سوي لقا يتحمل̂
-ء. ١١ .ا-ت.ا. ١١. .ااس-ا- -.١١٦١. آ (١ << • - ر .!.,؛• ١١ .،٦ ١. \_.1 ,
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٠ صحدمومهبما ٠ ب محمءس ٠ ى ١٠٠٠٠١ وص ٠ صى̂ ٠١٠٠٠٠٠ ٠
ير تتلش  للمئظعا ممديق ليرنا ا ثيات ا عنر

ة لقطاءاتا بين لإ لو لخهلمات عنى ا ، ا ء صسا لا ٢ " ر ٠ — ؛٧٦٢ "ء

ب لهرا عنى ١٧^ (ر جا مجا ر ̂^ليمإتهةا عن 3لتما ؛̂  آته لا ١ ، لوهتة ١ مع وممبممة هابمة ٧^١٧؛

̂،٠ م تظ آثمة ٠يهمجد لا ت هسح̂  م كمحبيعية ١ للهيكا لأ لتبد ل قمحاد لمجلسرا ة ا جتم ى الا ءمي1والا
مية٠لج ١آو ̂ بمإقبة ( مةلحا ١ ا ت ل٦هلي٠بمأو كقءهإمثا ١ ه ،3^ لها و لأ ل ا جمح سمامات آن تم ٠ ا «إ  لا

ول ١ «ن عضاء ١ لد ت ١ لني ١ لا م ١ هجوبرتا م لمحتلغة ١ لتظما <ئؤسسن لاتماقي ا ةلتحد ١ لا



/وي6/ا7ا
/،rabic

لتحدد الامم وممتدوق التدقولة ية لط ة لتمل ١ لامم ا لخانهة ة ا لة١ لام ا ومةو>تحهة ا ^ لمتح
ن -■ ■ t لرنم ا ؛دلي ل-ك ون ، قية ءتثتا ا لات ط قي لا ا̂ ٦؛̂ تن،>عيةا تعقف I للامءتمين ا رمحؤون
رات تش>ظهم لمؤنو لممهدة ا خرى ج.هة. ومن ٠ لتهطت ا لا؛ىلان ا س^ف^^مجممل ءلي لمشاريع ا تتم،عهم قان أ

ح لرقي،عية ١ تج لبرا ا و ا ت ا ت ر ج ول ١ ى لد <ي ا——قسم يى تؤل ئية دعا ة لمستةيل ا ء لاعضا ١ لد
٠ كلس-ق ١ *ن كير ا ورإ د ئا،ءف لمنإ ا

^"٠̂ يا مة ؛ه الملا،حمظتان دداتان تئيرها لبي ا ئل لم«ها ١ وان — ٣٢ لويات لمشكلة̂  لأو ٠ جمكم-ا قي ا

^^ل ءلي رقابة قرض ، لا آم ، »عقا لقهد ا من كان ازا صا اك«عاؤل لي كصوصا با تقول ودبي  تمليب
 قمي لأقل ا ءلي لرقاية ١ ئل ومما بم«ض متوقرة ت>كوآ أن ون د ، هئظعة كل تهات مؤ م«هتوى عنى لأولو؛أات ١

ر في تضح لي لتا با وه'ى * لاخر؛ين ا لم،عتويين ١ س هن ٢ ٢ مبن لق>قرات ا لي̂ ٦̂ ا لمشكلة ا ص خا ثظو
٠^^٣٠ الي

لهات ا ل ممتدا قى مة لما ا لة لجا ا ءوجز __ ء ثبا لأو

ن بمكني — ٣ ٣  لج تما دي ا مة لما ا لطريقف ا ، لسريخ ا لفحص ١ ا هن يصد ، لي لتا ا لنمو ا تلخبىءنى آ
ترقيسهة ١ مج لبرا ١ مختليى قي كعيية ا دتم«هة لا ١ ت ١ ن تكشأرا ١ ٩ وقد ٠ تهنه1ممكلةالأولوي بمم-ا

ج—■■ '1 ١̂ لية لتتا ا فات ضا لا ا سطة بوا ، ايةبهد ا ؛قف ، حصينا يكون د يكا فحو عنى ة لتح'ل ١ للام
 ي■■■■ اتل ا أو ة ئد لفا ا قلهلة ت"كون لتي ا مج لبرا ا ٠ج-زأ ١ هحذص لوقرة ا رد لوا ا نقل ممهدة بوا وله<س ة جدد

لا يكون د يكا ١^^^^ «ة لما ١ تة ما لا ا قيام أن تبين ري إ ، فها آوا قات قد يكون تعه  ثتوفر ولا » ء،
ول لدى لد لوسائل ءلاعضا ا ا ثخاق في سلطتيا «مارسة خلال ش ، لإ_ا دسمح لش ا ا ارات ا لقر د— عش ا

«،،عتسسوى ء"نى ،
ا ١ جة ١ رد لو س̂ل ل'تي ١ لقطاعاتا بين قيما ، ة لتثمء<د ا م لا ١ «تهلهت ق ١تط جنى تية ليؤ ١ عن لغار تتحص

ا ت ا مسؤوليتث̂ متوممقبت لدقرير ا هذا وسيكن.ض ٠ 'لخئلقف ا لدظها يل<د .د ت ياتمشأنتح لويا لأو ن . ف ا
ود سيتئا هي؛ا ختا ةصلا أن يهل ٠ ة لتجمل ١ لأم ١ ر تلا ١

٠ سرهابآ ة لتمل ١ لام ا ئةاو«ة« ودار ١ قي ولويات لا ١ مشكلة سة إ د
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١ l«k،i l،ku 3̂'®■®؛'t31̂؛ ؛  kipĵ Ak ، 3؛ ؛-*١S،rf O_١٠٠ ؛٦ «<l ٠

{ ١ ) w؛l - l ^ ^̂١١١ k J flk x b l ؛sJL ١ £<k)x ؛٠^ ١ A،̂ |9 i J ؛^kJ ؛٠) ١٠٠٠٢ ،— ١ A kJ kJifk».Q ؛

( ٣٠، ) ٠ ١١ ،١٧٦٢ twi ١”'؛؛ ?"Jr «۴ 9 ٠٠٧٠ ١̂ 3'؛*®؛ kJjaJ.«ŵ  t؛xj■̂  ■ ,١
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كناية عضاء ول كا وقول كافة ١٠توليه الني ا لتنسيق مج ٧̂٧ا وجنة لاعما وبمحل ، المشاكل لهذه الا  وا

لجمود تنميق تخطيظ لكتب لمشترئ١ وا لهزا وشمبة لهرامج١ و ن لا ا سب لتاا صن محكون ققد ، نية ا
لجمعية عني يعرض آن وينهفى ٠ ة حف وا وثيقة ي لنيجيةا ه هذ عناصر قة ى جمع ب ١ في البمامة ا  فر

جل ̂ همس-تطا ا ̂ نطا او لماإيا النطاح ووع >?-ن ي^ن ۴ نطا  ن—-0 ن ؛ك وربما ٠ ه £ت̂ لل < لوطفين 1 
عد في لتقييموا والهرصجة لتمخطي؟ليا لمتصلةا القواعد ماج اد ، اخرى جم«ة صن ء ةضل لا ا  كنظسيم ا قوا

ا هذ عن مةلصاا لجمعية ١ لى ١ م لدا ١ للاميون تقرير د ١ اءد في قاهقة ة٩يسر لشروعبا وحمي ١ وقي ٠ لمالي ١

بطباا حمر ب الف ورا لمختلقةللمفكلة

لتا لدناصرا تةميهن الى ؤدداستيقا ا جب لوا ١ دشروط ١ عن قليل منذ م نم ما يقود س ٣ ٧  لبممليسسءة لهةا
ارات ز ١؛^^ ا لقر ء ؛استحداشي جب لواا ا

لوبمات تحديد صذدايير ( ١ ر ؛ الاو

قاتالتي̂ رب لاو ارات ل ١̂ ١ ١^^ يكن ا لقر لوثائق ا ؛ ياتبممحاذها تسمح الني وا

ت (رج يا لمذو لويات ا تحدد التي ا لهرناصح ء الرمحسي )الهرئامج ؛بيب قيما لاو  م ا
ج لهرنا لفري ا ؛ ( ٠ الخ ء ا

لتحديد ء جرا با تسمح الني سهة سا لا ١لههائات١ (رد ؛ ا

ت ٠ جرا ط تسمح الني المؤسسية لهات لا ا ٢ ثر ز لتفخيصا ؛ ا

لهيئا هياكل (رو لد لءكومهةا ت ا ارات ن١حياتخ٠تس الني ولية ا لقر ٠ ا

ن ئمة لقا ١ ت ١١̂̂ا ن ا ثم ٠ ٣ ٨ ه لدناصر ه هذ ب ى منوا كل وجة ١^^ تسج لا لمختلقةا ا -ل عد  ٠ ة ح

يير صناقشة يكن قلا لمه-ا ؟̂يى لذ١ لمستوى١ معرفة ون ل ا د ن ١ ة عليه ؛تطبيقمم ،3؛ لر  ختي،-ار١ في ل ا
يير لهدا لقترة طوال ساد يى لذ ١ 4 ؛يب لممولا ا لهرتامج لجنة طبقت الش ا لتنسيق ا ثنا وا طريقءة ءذدا ا

لمد ت ا ل م لكو لتسبية١ لا قسب ثا ن ح—وا لبها ن ١ هذ في ا لشا لا ٠ ا ^^^^ق لك كذ بجكن و تطبهس

ت ١ تتوقر لم ما ١ ان ء بوحم-وح ة ل صحد نت ى لو حش 4 صمابجير يتمهن ٠ عملية )تجملمم لتي ١ لمعلوما و

لمصايهرم طييق قبل م لتالي ؛ي لهد ا لمعلومات تجميع على لقاليةا ت لها لا ا يد بمتحد ء ا لوسائل ا  التي وا

لمتاحة لمملومات ١ ام ء،تمحل ؛ي تسح خيرا ٠ ا قات يد تحد فان وا ارات ت«خان ١ ا قيب بجكن الني الاو  شر

يبد ٠ همءاملا صا۴ثم اببمملهة لفم-م لك كذ سي سا ا امر رد ١̂ بنقل او ئشطة ١ ف̂ ٠̂  دطصرق ١ يى هءد ١ ن ا و و
ثخن ن ١ يكن لتي ١ لاوقات ا سالة بتوضيح ء ادبد هى المسالة ه هذ غموض ٠جلا لا ارات ١^^ ت لقر ا

لويات ١ يد تحف يجب '* * ة المصايي؟ر مشكلة ٠ط٠رب ثم ،لاو س ل ك ش م ب  

٠ ١لتطبهقب لضروري*ة ١ ت لمهدلوما ١
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ارات قبجم،ا تتخذ نا يكن الش لاوقات ١ ٠ بم-اء لقر )فهم تومحح نا بجكن انش والبمستويات ا

لماقد للفموض ةي<سقيلر ١ سباب لا ١ حم ا ييمثل —— ٣ ٩  تشطءةلا ا تصبين مجال تي ت ١سنو بضع منذ ا
نهءا الني اوا ء لويات ١ يد كحد يالنسهة ١ جد جلية بصورة سيةسا ١ مسالة ،وهي ؛ا  ،١٠^١ ي ، لاو

بد كريذ ٠ كهممحين١ ١ هذ قيه يقع ن ١ شحي ى لذا لوقت١ بوضوح ا أ

ير 1تة ن ١ ء ٤٠ مة مانةلاا ر لدا لتقرير لك ن لي بما ، الموضئ ا هذ عن ا ت ن J-—ت ، الا،محير ا  كر

يرلتقا١ ه ه-ذ مرققات نظرا ر للثاا سبهل علىلمحصومءبا ̂ ر ا تقا طة٠أنش  و آ ^ ١؛ ة ل س^ن^تنقيب فتر
لتصويت تم قد ن ي مهزاتهة ن وتملاوة ٠ ١۴٦ا̂  قيه يتي ان يئبفي ى لذا الستويى فان لك ن ء

يا ، ما حد الى خبممتهة بصورة ، قما ١ د كان قد -ظةشدالان هذ تج لمستوى ساو لنوا ره لك ولذ ٠ ا  قا
يتسءهن قد ، لرقتجسيةا لهرامجا او لهراهجا عن محلا ، مثلا قرجية برامج ن١ في يةبجد لتمحر١ يتي لم
نبا رمتبا١ يه١قات أ يضا لهشكلة١ نوقشذثا ققد اعم وباك؛آورة ٠ ١ايض هي١وا  الضجني ضقترالا ١سسا ١ على أ

ن يبد ٠ قمةا دو١ مستمرة ة لهتحد١ لامم ١ طة٠نش١ جميخ بأ < لهكنقا لتمب؟ين١ لمحبسا ١ مني عند ء تها و و

؟^٠٠̂ في وضمت ابتي التممحيزات جممحع محلي لبية الهرامج بجد يتحد يتصلق قيما̂  تفي ا  اد
افا ١̂٠ واالا ة د محد هد ضعتا لهتملقةا لتحلهماتا لك وكز إ لبرا صربةدر ٠ ؛لياكما تاريخ وذم مجا

ا١̂ ■■ات ف لفي١ لائشم'طة ١ تحبمين مشكلة ممالجة يتسنى ن١ رهد١ ما ١ ذ١ ته١ لواقع١ وفي س ٤ ١  وانبس^
عد١ ية حد متقحة ات ن كون لتي١ و١ جد يصة و طار ي اى ، جاد نحو على م وى ار ة ا  ثحبميمسسد نكر
لويات ١ بالتالي لاو لنقل ثكلؤ طار ١ تي و لخن ا  فنى لآ قانه ، خرا الى الاتشقت من توع من للهوارد ا

ها عدم على لتمرف ١ يخن الش نشطة الا بهن ا جد ح٠واض تفريق وضح همن ا̂ قترة خلال جدوا  استضإردنم

قترة مهناتهة تنقيذ قترة لخلا ٦̂١̂لتصويت١ بصد اى ر تلك ( خطة تنقيذ او ف يخن الش و لتعر على ا
٠ اعلل-مء لتصويتوا ة يد جد برنامجية اوميزانهة ة يد جد خطق اد اعد عتد اهماو جد م عد

استمرارثدا قترة خلال ١١٦̂١̂ موارد تحويل ٠̂٠٠٤؛ الش نشطةلا١ - ١

ارد تحويل بجتقرر ان يخن لا —٤٢ لو ققة او ؛شملتصويتا تم اتشآطة بهن قهها ا  تي لاا ؛عليب ادوا
ى ما على لتصويت ا وئت فى i عمليا يى ا ، قمة لقا ١ لخطةلا وا صجهة لهرتا ا ت نيا لميزا ا تتمح'ح وقت س س ي

حات قترا إ ميزانية في ومتقحة نية ؛ض ١ ا ر اد سنوى س أسا على الواقع في يجرى تصويت وهو ، جا لمو  را
لنظام هن ٩ س ٣ و ٨ ٠ ٣ و ٧ - ٣ تته ٠ ٢ المالي ا حة سهة سا لا ا المشاكل لق٠و لطرو ٠ يلي بما ددنا ا

 بسةلرقا ا ري؟ةستصرا با اى ، ئقسطة لا ا بمخى تتفهذ ءواصلة جدوى م عد عن لاعلام ا سوممة {١١
لتثقبن على ؛ ا

لموارد نقل في لملطة١ تقاسم̂ رب ا لتخلى١ تشطة لا ١ من ا د جد̂ ٠̂ ١ الى عن̂ ء ، ة ه

؛ ولية لد ١ لحكومية ا ت لمهثاوا مة لدا ١ نة ما لا ١ بين

٠ ونية لد ١ لءيمي؟ة ١ ت لهيئا ا تقرره ما عتد ردلموا ا لنقل ا عهتبا ا جب لوا ١ لمحب سا لا ١ (رج
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لرقابة مشئة ١ أ ءلى ا ترة لم، لتننيذ ا ا

ضص - ٤٣ لا باء سا ١^ آ ٧ ٩٧̂ ١ ^أ-ا ٨ و ر ر لآ غ ، ومه/لئ/حو لمؤ في ا
ر ١٩ نا آأ»مارس/ا ن حش يي لم ته ١يبدو هامة تسلوا *لآجضا ١ ول لها الى (لا لا  جمع راك دا ا
_ة لينا ١ من لمولة ١ مج لهرا ا ن ا هي لتشر ١ ١ هذ ميبا4يتمح لني ١ سية سا لا ا لمملومة وا ٠ ثجه،ا تتا تس

لا تنقذ لم لا ، ق اد نمو علن ، محلي وصما ٠ جزمحا ا دج تحلهل ١٣٧ ا بالتوحمل ٥^٠٦؛ اللي م رقاا لنتا  ا
١، ^ ^ ^ لتقريرر  ; ا ٦ ا

لغواتج د لمد المئوية الئسبة حساب محصوصبا٠ب تسض برناصجا ٩ ١ بين من ان ءبمبين ت الني ا  محر
لنحو عنى ؛̂ ٣٧١ ا

( ١ ر (ئةلهاا ي ٢٦ ىا برنامجا ٢ ٤ ر فقط هجلهرا ١ ي  ءتبا يكن  هاا ،محدت قد ر ة  ور ص ب
أ كون تكاد ؛ كامد

مجا ٣ ه ٣رايى برئا ل٨ بح بنسبة محك (اةة٠نيا ا بهن تترا م و آ ةة،م ؛نيالما

لمائة في ٣ه ىا ر برنامجا ٣ ٢ واخمحرا ١بمحتبمنئةاأدما في ٦ ٠ عن تقل هنسهةمحس، (ا

١نصدد١بء٤ لادة٠ نيا

٣ *او بهن ٤  دةالا في ٠

١ ٣ بين ٥ ٥ و ٠ ٧ في ٠ ١ ^٢٧ ١

ت

اليرئا©ج عناصر

أ ١

ه

و

لتحد نهجهة٠ ،ت ساعد ة محدا -ان ®نى ( مه/ه5/35/إ،ء' التقرص من ٤٧ )الفقر به

لنحو عنى محك الني لجرمج ا ؛ ا

®محك (الني لرنامج ين ^٦'^• ؛ا

ية لجار لنحو عنى ا لبرمج ا ؛ ا

ية لجار لهرنامج ®ن خروج ع“ ا ؛ ا

؛١^١ ، ^ ^

٠ وآي،تا أ تبد نم̂ ١

لتقرير م وقد تائجا لطلقة بالقيمة قيقة د ؛ ،لفقات١ لجميح ا رة  لذكو ،وبالنسب امملاه ا ة—لغوي١ 

تحالض كوا ت،ا ئا ^م محس،ض لف ب ا سو ا

( ٧ ر جلنتا١ ههذ تتملق لا  ؛لرصسمحةا مجلهرا١ بجميع ؛ ،للثن  وليتنا لم لتقرير١ ا نبذ ان 
د لتنميةوا رةللتجا ة المتمحد لامم ١ هؤتمر براهج تنقين ها و لا ̂ را ٠ لخ'صوص ١ وجه على 
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— ع ع تتقاد ١ حجبت لقد  ٦ والا لمحطورة١^٨١لملوتات١ قة دوءى٠مع٠ب ١٩^اعرب لني١ ات لا
لوحظ ٠ مة المقد تلمعلوما ١ ه هذ بهما تتسم للتين ١ * وزنه” وا تجنا لكل اكسبمحة المحمة ان لخحم*وصبا و

لصورة ه يمه-ن لمعسوب ١ ، هسيقا معروقا يكن لم ا يةا لنسب ١ تمان لك ولذ  ئو ل بعد لاا تتملق لم لني ١ ل

تؤيد ٠ طئه ١•مح تتكا تجلنوا ١ لهزا مكظا ١ عش تمسين لخدا اد < يعيد حد لي ١ ،لءئجة ١ ه هذ و  نوىا
ن ؛سمح نية لي تهين با ليزا لهرنامجية ا عناكر1مممت ذكلفة ا برنامج ةا ص قرد بءسا٠بم رة مقت ا ر ه رش

يالقول تسمح لا لعجة١ هذه ان بهد ٠ لضي١ لصرنامجلهخصصا لمبلخ١ من المئوهة بالغسبة و١
ه ذ جصالهة لتقديرات١ م ان لو بمتتفير كانت لجاءمة١ الارقام ن١ ولاشك ٠ مهدش ت١ ذ ليست مة لقد١ الا

تج التسبية لقيمة ١ لتوا ، معروفة كانت ل لتقحير ١ مذ ن ١ الا  ياد لي يتمثل ان يكن كان ا لي او ة ز

ير بدقة ومتسمة يةلدنا ١ من بمزيد ق معت منه،جهة تمان كي جلى — ٤ ه للا ١ وجه عنى ، ت>سح أ  I حتما

جرا كد١ وهن » حمرامة محر تشخيص ٠؛ا مج لكل المئويي لنسبا بسام ان دو ن قؤبي برئا ر .يطم|« كا

ن ومهما ٠ ا ٩ ١ ه تتثيذ في ٠ لهد ١ حش يتي لم ؛منب ا د عد ان لامر كا ت ١ فان ا لقد لعلوها ذ صة ا س ه  ه م
ول لصورة ١ عضا للد ي ٠ جوهرية همية ١ لم>ا *الا ه لا t تبين ف م مج ن ١ ق ذ لا ا جد مميرة برا ت ن الا ت

يضا تبين وهي ٠ تهريبا نى“مء كل تققد نم"ا ١ حد لي ١ جزئية بصورة  تشتذ لا لهرامج ١ صص؛لم ن ١ أ
٠ هلاكا ا تنفيذ

تقود — ٤٦ لملوهات هذه و حد تقرير الي < لييالتا ، ا ؛ مرينا ا

لرنامج جزاء ١ ن ١ ما ١ ( ١ ر ؛ يهرة منشبق ات ذ تكن لم ة لنفذ ١ غم ا ، سكنا كان وقد  ي 
ياا هذه و رج ت ١ يالذ وددنا ء تمويلم،ا شح لظر ن الش او اواسهءا قات لش ١ الانشطة تند ات ن كو

لش لجدا يمةعد او يةحد متفمة كزا ؛ ١تمهبنب عامة بصورة ا جد لصعبا هن و يبد و

( رب لا أن او  دا ، ق خمد كانت ة لنقذ ١ غير جزاء مذ ، ضرورية ■ءش و ١  وا وان  لد تمرا
هو ، بهءا لغاطة١ المهمة تنجز لم للع>نهة ت^الا—الم^^ مس_ن دعد لي ينيقي ن^ا قبوله يصعب هرا و

٠ ارى اد تحقيق لي يتسبب أن

يزيد ت ١ ه هذ ^حة تي و حظا لا  صرناهج ١ من مة ١٠۵ جزاء ١ تنفيذ م لبمد مة لقد ١ ت ١لتإريي ١ ن ١ ل
ن ما ا جد كمرا ،لاحهلت وقد ٠ هرمحية غير قو لك  يبدو ٠ والتنسيق اصرناهج لجنة اهضا ذ ه هن لي و

لظروف لقمل ردود ن ١ ا ورة بخصوص ظهرت الني ا لحصول ضر ات اذن عنى المستقبل لي ا بالتغيير
*لآعضا ١ وللد١ >محلها تد لتيا ، المرامج على  رة  ٠ نجاكا تبريرا بر

لهوية النسب تتعلق (٨) لقد ا لهسباستبلاكالاءت الهراهج بتئقيذ مة ا لخصصة١ادات٠و
لهرامج ه لم*ن ت مس؛لم وتي ٠ ا حالا ت ١ ٠ستثنابا ،اد لا  م لهد لرقيسي ١ لسبب ١ نجه>ا ؛دن لتي ١ لحا

ور هو لتنفيذا ٠ |,ة—ني|.|لهزا ١ ورة د يةنه>ا لي لماكة ١ تي ١٠٠ بمنسية ت ١ دلاعتما ١ ستهلكءا ( ظاقفو فد
هبين ن رقاوقا و ي لعالة ■قدطورة ى مد لهويتينا لنسبتينا ب ٠ا

حد تقرم نظر ١ (٩) نا تقهيم عن لشتريمة ١ لتفتيش ١ ة و دارةا مجر لخامة لا 19̂/2 ر ا 7 8/e

A و d d .l )٠
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ن بيد — ع ٧ ز لمعلومام ١۴̂ م تقد لهفي ١ لسزط ١ هشكة بالئدصوص يطرح لك ا ا̂ء ١ ول ك ١ لي ١ *؛—ا ٠ لاعخس
ر تي م تلوما٠لما ه تكف هم تيد ويقع طا جهة ١ ا لثبمة لن^ يرتقا د ١ اعد تي مهالها ا ء د ١ ر ج ١ ا ص ا ن ر  ، ص
ارات تتخن طي1 محات قد لوقت١ يمحن ن ١ بمءد لقر هناسب١ لوقت١ في ا لظاهرة١ ه ن٠ع صة١^^ وتقود ٠ ل

عتقاد لى١ لمقيد من بكون قد انه الا قابة تامين ءهد قصى١ الي ا على د ر ك وذ ، لرنامج١ تنفيذ ادة د

لوقت ي للصمل لك كذ يل م لتنقهذا مراقبة يخهة فقط ٧٠٠٦^ م تقد على سبلمناا ا سة تلمعلوماا ي وره^  اكر

تخ ارا ن ؛لا لقر يكن ٠ تا وة ٠ مة١٠۵ توقورا لوظهقةا ه هذ مثل ٠تشا ١ يحقق ن ١ و ا.اد قا لك ن عن جلا

ن̂ا لك ن حمبح ١ تج ق ' اا.ااه9 كا لتقريببا تتعلق الني تلك سيما ولا ممعكا لا ا من د عد قضل٠ب س في للنوا
تطا٠ي ر خلهة ١ لد ١ لبممل ١ ممحط؛تل وبفضل ثرا لتثقهذ لجاا يى ءءد٠ت٠وي لهرنامجية ١ نيةلميزا ١ تلملوس^سا ١ قا

تهة اد اعد تي مت ا*تثمل ا الني ^ لرنامج ١ ءناحمر عن لقتزة ميزا ١ ا ٩ ٨ ٠ —١٩ ٨ لقطاهمهن ي ١ ا

م لا وا ى د ؛لاهتص ا ب توسهح وتم جتما عاا الى ؛طا نسا ا تلقتلا لميا تية لا لقا سهة وا ميبمة وا نبتهةوا لا ع  لا

٠ دقترةا نية ١ميز ال اعد عند ١ ٩ ٨ ٣ ٠ ١ ٩ ٨ ن ٢ ل قي يجب ه هن مثل وظيفف ا لخا ج:تض ان ة ا ل —ل ا »

̂^ لا با ء هج صرا ١ وتنسيق̂ ليا؟تممح لمممب بمصةلتاا م ج لهوا ١ وتمحم تخن"امبد ف٠مممب ثدإونا رةا ل ا ©ج ك ١?  د
يةلماا  نا ن—يخب ى لذا ، لتقييما ،هس قي لفئهة ١ لفئةا صن وظ-يقتين نشاءا يكون ن آ لمفروضا ومن ٠ د

١ ر الآسما>سية لنحدريرية ١ م يالمبا وض٠۴لنا صن ،لقس ١ ١ ندق لتميز كافيا دعما ، لتقييموا *ف٠قبلمرا ١ يصيح

لد تدص نا وينبغي —٤٨ بمسر٠أس على تشل نا الى التنذديمي (ما٠ختصالا ت ١ز واقر ا سمتتقلمتقار ا

لهرنامج ةي لةررف١ المواتب؛ع تنفيذ عن ينبغي ٠ ا عدا تتولى آن و ت ل ا لم براهج تنفيذ بطاقا  ل — ^ا

قبتها وتجميص^ما خليةا ذد ١ مرا هبة قرةا د و لمرا ا على لتقييموا *ا تفمل ان ، صثلا { قيمكها ت ممقولة ت ئز

لك ^ل *مرف ، لتالية ١ ت ١نو٠لس ١ قي م ياتتفدا ثم ، الآءولى شهر ١ الت،سصة نماية يعل يى الا ٠^^^ ١ قي ز  ك̂

مفاثمحبر اوارب ثة لا لك عن علاوة كن٠وي ٠ ث جصي ذ كبرا ثبرا تلمحساا ا* خليين يا لدا  ز تنفي قية مرا في ا

ج ء لم' بمينممربمحد ؛ ( Prograume auditing ر ا نحس ما.ءبمصي ش و . تانما إ لسا  ض ا
ض ١ لهز لهرمجف ا ل ؛مج لفر ٠ قل لا ا على ا

٤ م ء خرى ا ؛۴^٠ من ، لتحريريى ١ ومن “١ لمسب عن ت لمعلوما ا تصيح ذ ية ا لمئو ج I صم اسرا لتنفيذ ا
بق نية قي تامع لكل،ا ت،سند أن م ن لا ا عليه ،م مما بقليلي ا لميزا  !قرد بم>قسماب د تحد قيمة لرنامجية١ ا

محل ١وأدو م آو عمل أمحمر ية ف٠لنسيا ب ؛بحسم i لا لمئو م ١ لرناهج ١ قيمة من ا ع ق الا ا هن ن ١ ٠ لفر ا ز

(١ لد كاقة ت،ثسل أن ٧^٠̂ قبة ١ليا وذديفة نا لجلي١ من (٠  م-زجصرا١ قي تتحمحر والا واقر ا
لك يتسيب أن ويمش ٠ ها هل٠و عية والا ية د قتةبج.مما لا ١ ى ز .—ال لتوسيجا كلمشا اثارة قي ذ

لرا وتتسميتى لميمتإط7تمخ مكب صختيجا ١ ق ١^^ في يمءةمح.محل قل سع ونلتما ١ كلفية وسءفه,مموص i هجا  رة١ ال م.

لمالية رية١د الا لم*ثسؤون١ لتنذإبم وإ ٠ ولة٠٠ه٠بس المشاكل ه لآثمم>ذ حل يتمني ن ١ قي مل لا ١ يخن نه١ بيد ٠ وإ
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لذ سن ت حتباجا لا ١ يف شهد ظرق عن تهممها في لمش؛زكةا لتفتجننا ة و-عمل به مت ن ا سبق ى ا م-
٢١ الموظ.نين عتهار ا قي ٠٠^^ ن لا ١ ينيغي ١١ لبرا تنفيذ شب ب̂ ٠٩٠٠ وبدو ٠ ية بج'ل لا  مج ا

ى صن صئوية تسهذ تحير وفى 4 النواتئ ل عد من خوية نمية ثمكل فى 4 اثتت؛ين ^ر ك لوقتالم ا
ته بيد ٠ لنوامحخ ١ ه ذدذ ٠٠٠̂؟ لتنفيذ عتبار يتعين ا ذه ا لمنا هء ة محس ط نير في الموضوبمية الاعلامية حمرا

ن لىا ن آ مها خل٠ستا يت،سنى لش >محل محس ١ الى قيقق د يكو لمقوية ١ لسب ١ قة د ليس هنا لهزعا ان ٠ ا
لمثاي سبيل وعنى ٠ مءجممإمم؛،لممحآيى_تل ش تكوب شقيذ تسهة كل قان ، ا لجالس قي ه ٠ صن اد  ة ا

لاء إميمعا تتبلب دة قدذه أسياب قي للنظر ةداصة٠ عناية اي لما ه قي 4 ممرقته يجةبصا أن بيد ٠ ا ة نها
مر لأ ى لهرتاهج ١ ف >تحل كان ا ن ١ صا هو ء ا لقر ته ا لمكم ٠ لا م ١ سيتحقق بذا ف١̂ نوعي ذكم هنا وا  د ء

نفا لمذكهمة١ الكمية حمرلعتا١ ره على آ لا ص ٠ ا

مانة بين قيما لةيوريى١ لمدتلة١ ۴^٧١̂ ٢^ تاللمشل5والهي الماصة الا ة ر1ر د 11 ة ا
ارد ١ نقل̂ رالاج لمو

ة̂ ۴٠ تدهصر ان لايتيشي س ه ٠ ر ق لدا ول اعلام قي يالمرامحة لفة٤لا ا لد عضاء ١ ا  مجال قي بالمالة لا
ليرن تنقينم صاتة بين قهما لسؤولب؟ات ١ تقاسم الخروريى ومن ٠ ج١ا لمامة الا لد الخكوصية ت ١^^وا ا ٠ ولية ا

يتعين ن قرار الا بالشدد و ؛٠̂ رممدة د م يمهم دد تتوفر ان هجب الورتاهج تنفيذ عن لمسؤويينا لأ  ن——ص ̂،
4 ة - ;ن لمجناا ورة ل ية ١ به قبل ة هل٠لمتت ١ مم لاا في ا يبد صيزانية ى ١ يى ١ اعد ن ا لمعلوم ١ ومن ٠ المرونة

لمبمب من يكون قد أته الجني وصن ٠ 'شهرا ١٥ ني١بحو ، سنتين همها بد وم تل الني  ممترة تامحياا ا
١.قيمتا ويكون * والغواتى هج ليرا ١ صريمنا قية نها قاثمة د ١ ياعد ل'لويلة ١ ة لمدا ه قدن كل قبل م لقيا ١

و لمليمة ارة د لا ا ل7كر لهة ١ ا ل د ا نية رظ ١ ون د ها بتنفيذ لمدا ٠ عليها تفي؛م خا

يا لا ا ن فا ا ح ه ١ لأ ت ل ي ٠ متمحارية تمقتضيا بين تيق ان يثبفي اشها محل٠ستا جبال فهسس̂
لا ا لوقت ١ في ة لمنها ا لا ا بتعي؟ن ح٠تس ن ا يجب  ممحى،صت لني ١ ردلموا ١٢١ سمتذدد ١ يتسنى لش زمل

يتبين 4 خريى ١ م مها ز ١^^ا في لها لوقت في و ن ٠٠̂̂ ا ك آ صن لخرورىا ل ؛لمجا هجلورا ١ يريى لمد تز
لصمل معرية  ا ان الا لتتلإجةا ه هذ شقدقيق يمكن ولا ت لوم ت ل م=محل التي ف١ لأدل الآ يلئ من ككلشيم ا

يضا ضصت لد ا كلذة ١ قرة ١ا لخرورية تلمطةلاا الهرتاهج لتنفيذ لداشذ ١ بمةبالمتا د  د س—عش ن تان لش ا

ما٠ضي يجب ول جتمد وتي م قمحاء الا ات لخا ل با م ز لجا مع الورا على تقيير يةا  ٠ ر

لنفدا يكون ان ويمكن -٥٢ اده جبلوا ١ م ا عد .اس ون د ء المروئة من معينة د لتاميز ا لمس  ا

؛ الشهوالتافي على 4 كمحريعية١ لملطةا بجمقوق

مج الوراهئ يرى رمد يرلي أن محتض (١ ر لهرا وا لفرعية ا  ي—لحوا تبلخ المرونة من لرجف ا
ته ذك ن ٠ اذماقف في ١ ٠ لا يكون ا ول خل ١ ل م نمكا يا ل د .ع من ئة 1الم ف,ي لمشرةا حد

١ ١ ) JIU/REP/81A ، ن ٠١٧ارل٠٠اءد لا نشرسالر ، ا ةو/ه/ص>و
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مج لبرآ لعشة متاصرا ج كل قي ا آ مج عتاصر حذف t ا ١ ٢ ١ قري ^ر ص عتبا ستعاضةلاوا برآ  بعنا
»ج ف١اهدد لبلوغ أج-دى تمتم أخرى لبرآ ولكن I خاص ن ن١ طلب ون ل لخا ون t تميم لمئذليرا الفرعي ا

قية باقرة >حاعلام بيرى'ج را لار ا ؛ ها

ن يكون (رب كا لا خل t با لمائة ئي ٢ ٠ محبلخ اضاقي محد دا لمم الى امحاقته ان رأيى ا  د ا
بق لدا ل ن ١ ، ( لماقة١ قي ٣ ٠ لمج»ئ١ تجعدل ا لمذكورة قرة١لد١ بمؤاذقةتتشييرا لبرا»ج١*ديرو يدء ا
؛ ؛آف

د لجا ( رج جرا ؛بمش لن i ١هذ باثة ١ قي ٣ ٠ ل ١ حد بد ون تشيير أى ٠ا ة بد مواثمف̂
بل كميسمة'ا لحصول وبمكن ٠ اغ"ا ا هذه على ا لو رات يتقدم̂ ا لهر لم نماية في لضهمية ١ ا  نة—ا

لميزاتية دورة من الاولى ؛ ا

ت أن بيد (رد لبيها ، طبعا ( نما ١٤٠با يكون لميزانية ١ علي صوتت لني ١ لدلجة ١ لعكومهة ١ ا

ات ش لبر ١ تستخلص أن لملو حد يقع ماعتد لههاا تقدم لني ١ ا' وز ا { قةلما ١ قي ٣ ٠ لا تجا  لخ،ءسوصوب

ا ج هذا ثتقيذ ان يتبين هد ء لبرآ ك الفرعي ا وذا لا على يبعث قيا•ستويىكا يبلغ لا آ نم قي لا  <ا——آ

ى من لبا ذا ١جلآ ا'لاقل على ١•^^^ مدا لا ٠ هذبأ

١ ،٣١^۴'̂ ي ١ ،٢^٢ا^ لبكومية ت١ درره محدا ادوارد لتقل ؛تباء لية ١ ا لدو

٥ لتصويت؛لى ان — ٣ تايمتقحمةم' ا كقدي؛را su ر ا .p p lejL en tary  e s t im a te s ) ل—دس نهاية قي
ول يتمع ان يتهغي لذيى١هو ٠٠٠» لغتالج للخلوصالى ةرصة ٠لاعضا١ للد لمالية ا تئقيذ عدم على لمترتبة١ ا
ارد ١ تقل ٠ولاجرا *الميزانية قي مءررة برتامج *زا-ء■ ١ م ١ لو ي وقي ٠ لظ ن عن لها لوا ر ١ فان ا  ق يتعف لا

ال ١ قي محاييا حو ف وليس تتفةا باضاقة لا لحال ٠ تذقات يحذ t ا—مكدس يكون أن يتهذي انه وا

يوره١لعذطي١تهمت١لو لوقت ش'لإ ئ ا ؤ لميئ خفض t ا اردة^لإ^^لإ^ا لو * لأ نج^الميزاتية ييلي
ية لجار نلق t ا ي ،و ؛يتي لما ؛لمكصص١ ت١لاعشاد١ بيذ

٤ كاف نير أنه الجلي ش جزء ^وى منها يتغذ لم الفي الغرمحة البرا*ج (١ ر

ها النلأئيخ (رب بمد حذنها تقرر الني ( مج ٧لهر١صرراو لموارد نقل رفض ر ل—ض ١ ل ا
لوأ الفرعي لبرآ»ج١ ٠ (قة«المدايلفلإرةا قي المائةالمقءئ قي ٣ ٠ ال وزحدتتجابشنجة ملا

(١ ج متاصر دبعد هها معيرا t الفويةلشمب١ب١^^ ان (٢ برتا  قسي ،قيمة يقللا ا
رصل فرد صيذة م ١ ساثخبىبا المقوية لئسبا ،٢ا<حس عن ( الامر يةبما شه رات ر لا بالدو  ه—نم..... ١ كما ،أو

لأوندلق، ( عتليا أسمل بالذكيرة٣ل . أعلاه ٤٦ الفةرة فيا
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يجب — أه ف ١ صليأت س-مح ن ١ و اج ه هذ لهذ j أن يكن موارد ص يالافر . à» Sami'S على ٠جز لتفطهخ م
ت ١ فتح ظلهات من قل الا لخامةمبجغهاحمزا تقدمراش التي ة يد ضابا لجمعهخ'ا م؛زمشسسة مالية ا

ر ا قي تتخن ة يد ^د ت رارا ءين ج ئا ئا لمبمزاضة بر شىثخلالقءرةا  ي——لك ، يتمهن آته بيد ٠ أد
لمعلومات تصل ان ء لك ن ي؛نمنى ' ؛ محام الا ول ارب اش ا

د من ولىالا لمنة ١ نباية في اما (رأ تهة ١ ء ١إ لتقرير كان ١ ان لمزا تم___رة دا من م لقد ١ ا
ج تتفمحن مرامحة ليرنا جزا يد بمبد قورا م لقيابا س-مح ذا د ١ ش ؛دن التي لبرنامج ١ ء أ لإ تيا ل ؛ تنفذ لن آ

ب لثا لمتةا متمحب عند وا ( ر تخان على لوقتا ت قوا تجل ى ا t تهة ا  ١ هسسز من ،ج رارا ا
يتعجن ؛ ادضيل ت يم تقد يتنمنى ن ١ t لذلك ، ٠ و لملوما والتتسديق جلبرنا ١٧^ لىا ,ئشسهلوقتا قي ا

يةستشاإلا للجنةوا نهةةي لشؤون ر زا لمأ ل'ارةوا يوآ*يار لثترة د الا لمسدة١ من يوتهه م نحزئرا . را
لثاتجة لعا لمدميةا من تقويض على ن ١^^^٧ا تحصل ن وا ا ز لبها ييخول مة ا تخا ارات ١ ا ورها لهر  ، ة — لخر

٠ قل لا ١ على مؤقت امماش طى

لو توزيج ة د 1ء ١ ن ١ بيد — ه ه لصورة ه يبن محبا لممج ١ اردا  ا—ءلهبا تئهت ا اذ الا سخ^ة خن لا ا
تني محقا لأ فو سنعالج ٠ ٥^^^١ ت ١تفق و لفقرات لثكةقي١ هذه و  ٠ الشك:ساه ٨٩ الى ٨٢ ش ا

ارد تقل يلية ان حذلةملا خماا ويتعجن لمو خل د قي ه هن ا لج المبلأنية ا -.س'ان لا؛يكن رية ،ا ق تتعل
لتتاقج اه»ر أن ولاذيد »بحبالخءيديفة الا يقضل١ ا شخل لممزة" يويات١ يدلتمحد منة م١ا ك هي لاو  د

ن يخن التي لتظر عن مملج آ طط قتي ا ت ال؛ تيإ ليزا لجد وا ٠ ةيدا

لتي — ٢ ئشطؤا »بمسبءللا١ تيمظة٠ .ئطءة لتصوهتءلى١ د١ءي١وقت قئ اني^ا ؛موائ تقل يتهمر الا
ءلى ةآو يد < دا ؛متي جو لأثر ة يد جل مجية ت

ى ١ أ ية هفبولاد سترار لهزإا بين الا تلشءلءلوا لمتتابية ما ا

̂ لموارد ١ نقل ءفيئ ان —٥٦ ن هر  لط ١ على يولبق عندما محمدد وأن ح٠هيم با  ت ١—والميزاني- لخ؛
ل —___لفءلس ١ يين ق لوجولا الاستمرارية بمدى محرةمها ■يصورة موهون مدلويه فان لفعلوها ٠ 'لمة1الق

ته؛لم ؛و لتجليد ، ليك،ي ١ طى أو t نهة ١؛̂؛؛ ١ ت ،زا ٠ ة د—م؛ ه~جد[نيشرا̂ ١ ةلط8» 0علي طونس ي ذ1ال بمدلخ،ا
لريم وعلي لتقدم من ا لمعرزفي ا عداد ا رة*الثا مي ليس فاته ، والميزتة للتخاطيط ئبجية٠ ا  مطلقة بمتبصو

؛̂،يممص قد لمشكلة ١ ه هذ ن ١ يعود ٠ كاملا تونهحا  لك لسيبةي١مذلم و منهجه ٠ هز نا لى١ز  ة—او
ن الا تطبيقها أيبد لم للتضلي؛ل ة يد ا-لجل لآ - ٠ ا

م ومن -٥٧ لملو تيابا هتع-لق قينا ، ا لك أن رالا >جيةليرناا ت لميزا كلط بمنى ينطبق أن يمكن ذ >ا

تلجزا ١ دا اعد تقمح ئتكا ما وقت جتقي١نهتاكتةلريةر١ ؛ يضا ١ مدلالا لمتو،مطةا ئطلاة نيا ن ١ا  مد

لخفز اساس z رذ ا e r o  b a se  b u d g e tin g ) لتنا المطلق للطابح كان وقد ٠  ة—الئفدريس ٠^^ ونجيوا
لقدمة تكمبيراا̂ ٠̂ قي بتدمق لئظمءايىةا1 محرورة الى ئتباه لاا لذت فضل ٠ ة د ج-ديس 'ميزانية تشاءلا ا

قر١ ؛٠̂̂ و>جول ان يعني دك ن ن١ باعتبار كانتت«ممح 'لئظرية١ ههذ ن١ يل وا ية١ لد دار د١؛^^ تبا١ ن لا
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لنظر ليم عنى م لتظرية١ م هذ ن ١ م للميزإنية فترة كل ية ١ بد عئد قيه ا ^٠̂ا بيتها نجا من ا  فرثدة م̂ 
يبا لهعلأ ي عب إ لوا هية 'صتفدمخ ص ا۴طييق لصمبا من ن ١ بمجهم م ا كل ايى روني د ريى١ اد هيب-

٢( سم،لهك،٠̂ ١ ٣ لك وهقابل ٠ ١ لطريقه ن قا ، ■ ذ لتقليدية ابتمتلهة ا لضثلة وا ن كسليم ١ في ا من با  م»
لمقائق لبديهية ا ارا تكون أن ١۴^٧ ممديةبرنا نيةميزا كل ان ا تية واستمرارا تؤ الهرتا'بتحبمسسسة للهيزا

 متن ١ر ١للزببمس موررات دقديم شريطة م ( ال،بمابقة ة٠للخط استمرارا ة مبديد ة٠خط̂ ١؟ تكون وان ١ر بقة١لمبا
لمقرءبة قفا امتاض للزيال ولا/صيما ، ت لئق؟قا'ا ني ا لوثرا بي٠قاوصهرن م لتئلا ■هخ تتعارض ء ا

٠ لرمجةا بيب ؛اس مجال

يد ا ١ وان _س ه ٨ لوثاث لا ١ يد تحد مي الخمكن أر  لامحقيئي تطبيق جراء ١ لتاليوبا م يدا تمحل و
م لموارد نقل لفبو ستمراا مدى تحديد يتعين قاته م قادمة هماتصيزا و ١نحطءل٠ الى ا يةلا  ر٦تمحتش الش ر

تيا١ر٠الآست ن١ لواي١و ٠ ضتتالهتينمحتين١يز٠رو طتين بين ممحوبة ؤ آ ي :̂ ١٠ ر

دات التقريوي م٠تحجا ( ا ر عتما للوراءئ الرقيسية للوراهج لمثصصفا لمالهة١للا  وه^و ، أو
ج' ۴^٠̂ا هذا ريهش سحتواه بخصوس م الهزإ ون ل ، لابشترة ١ صن معينا 1حمة مايقابل لا ون اد ب لي ©،ا

لهةانى^^ محرهبامنميزا لنمو ل لتشمبملا رج ل وتقاس ؛اخريى'ر ؛ (ا

نشتدة١ (رب له لستمرة١ لا ٠̂ ١بومحغب عليهانقةلموا١صت، لفي١ قمة١أوا ممضسسسة من ١^
ولدا١ جما١^١١̂ شني٠ي فني١مة بل مهاصبا شمن درا نتاج ر مصاء قرة١ د ا لا ىا للدلهل ا  لسستو

رات ٠^؟^ ( قيحصا الا لهتشو لة هدن ران (يريةلد ١ مزا تش' ها يتمر مالم م دالا ؤ نبا تقم'يأر ون ل تهش ء ا

نية من خمى جزا ٤ (انىا

لمعي (م) -ة———قرعي هجيرا صواسسط،ة رئيسي صرتا»ج لرة؛؛ميخا ف ١لاهد ١ الى ا
ع مجليرنا١ ن١ قي هبة الاستمرارية رتتمثل ٠ ة مهدد ل^٦̂،ا أن محرص برتا*ج ٠ ١بمز٠أرأو لفر  ^ي—ا

لمحدد جل ١ ا ءته١يستم لا ثلماض فه ،؛ ج ،يمققايدا * ..ي ٠ يشابه توع من قرءي ببربا ش لإ يت ن ١ و
ية١ در*بمة تكون ار ستر ير سمم-ولة للمراقبة 'قابلة لا ف١ قبول يتي ان ويمكن ٠ لحالة١ هذه قي أ  سض—ور

لجدبيدة الفرعية الهراءج لهينة بالمرق ا لتالهة ت١لفتر١ في ا ̂ ا  ٠

لخرق ، ٢ ’ جم،١ ا ارد لتقل تباعها١لوا لو ا

؛يلي قهما تتمثل أن يتبشي ردلموا١ لتقل عهاثبا١لجأجب١ لخرق١ ن١وبهد — ه ٩

را (١ ر عتبا ارد مجموع نا لو لمالية ا 'نيةللميزا 'يقخلساإ ئهةلميزإ ١ في ،ت رص«د ل؛يإار 'القائمف ا

(١ ررة—لمتى١ غير تلتفقاا على لا١تديبقلا لئظرية١ ههن ن١،فه ( طبعا ،همكن (٣
لفهوم ١يهن قافلا مطيقة بأنها قرار والا ممالت قي ا ك أن الا ٠ 'هلف<الا سسسبال حمر يمني نر  ه>أ

نية من ١ء«د•صضير جءزم قبى تطبيقها لعيزأ ٠ ا



ضةا لتصويت طى لممرو قر تدمى صليأ ءتحاثماا يمبل ( ا وا لد ره ؛ي مقترحاتما يم تقم الى ا طا د .به ٠ ا

ض ١ ا تدن ان ذرا  ن—مص بجا يبمتبر ن ١ يى ١ < حاليإ مايقع نحو عش لستقيل١ قي م هست>محل أن لاينبف-ي لا
 يلآللسسب لتي ١ لهمزات ١ تتعلق لا ١ على ء ت لحالا ١ جم؛ئ قي امهستخد ١ وام لدل يحق لثايت ١ س ١"^لا ١

ئر ١ هذه البى وا لجديل رالو؛لاهف تلنفقابا الا مها تقف ان لد لخ ، ة ا ود وز ١^^ الني ٢ ا لحد  المضهوظءة ا
؛ لصورةا ه بم«ز

لهة تتضشما بتي١لمقرمات١ قي بها يت،؛لر لتيا "لطريقخا تثدي؛يم (ب) لا تا لا تا ؛ ء لا هذها

م تعلق ١ از ما بحسب لا ٠ قمجة٠ برتامجية هيرإتية اوأفي لاجل ١ خط،ة شروع في لنقلريا ا

ش ،٣٠ لئفدر ل ا هتوسطة -نحتلف ا بيد

يتظر يكون نا ينبشي — ٦ ♦ لي حجعمج*ئ لتحديد ا ١ ٤ ر ةرصة جللاا متو؟مءلف ة٠خط قيا  رد ١سو—ا
نلك ، لهف ،٠٠̂الا لجالهخ ١ يج^مئفعةوتلإ في ى لني ١ يالنظر ١آساس و لآا ءجايرء ا لجر م^ةا يتهغي خ̂ و

حهث ١هز يجرى ان لنظرب، لير على لموانقف ١ رفض عليه يترتب ا لفرعية ج ؛ا هدا تهدو لا التي ا  سمبسساا
ريا قهقف ب قد ءيج نحو على مرتبطة أو في اه د يقيفي ٠ الرئيسي ج للبرتل هلةلمحاا زاتي؛جية؛لاسيا ص  و

لنظر ١ه>ز يكون ن ١ يض-ا النظر هتصلا ا ؛ات؛الاس في ب محج لمسؤيون ممايقد التي لبديلة ١ زا  ءنغسسن ا
اج لهر يبر هاهي يلي فيها وسزيى ٠ ا لمدا د—هفيصتحو علىلنظر ١ هذا بموجهما يجرى ن ١ يكن الني ا

ارد لبدموع اجماني حجدم يم تعدد نا ( ١)^ لتو دة لمالمة ا كا جلا ‘كإظةشومطة'ا  مدتها لأ
لتقلباتم لتضخدما ت ١ممبر في يثير ستوات1س ٦ سبار لسريمةا وا لصرف لا تتشساص م عد هجب ءوءبمة شاكل ا ا'

٠٠̂ تحديب هي ثابت مقياس على للحصول هلري؛ة أفضل ول<تل ٠ يتما٠ئش لموارد ٤^ لمالية ا از—هسس ا
بهدبد ١ ” عمل مبم^هر فرد يص^اب يخز ٠ الو؛بلاةف و يفا اشماؤل و جب ١ من ؟ليس ا ل——قص لوا
لمالية لبوارد١وع٠يخصوصمج التفاوض لنموالا ليخصوصمد او ا ت لي؛{1̂ا تها فيزا ة >ىلال ] سر ئس.

ت بشأن التفاوض عن ، لخلف١ لويا لاو ارد ١ مجموع داذل ا لمالية لو ض ١ لوقت ١ في ٢؛ هذا ا  ، ر—لحا

ي * تشعل قائم برتامج نظاق بتوميج أو مبديد بيرناءج لمتعلقة ١ لمقرحات ١ بخصوص ت ١^^لمتا ١ قان
لوقت ؛ مختلفتين متكلتين ٥^،^ ا

لمقرح من ة ئلالغا ■ثكلف (رأ ؛ زاده ا

٠ لمقمجا ١هذ بما يمول نأ يجب لنيا لطريقها ص،ثخلة ؛رب

ع ١ وفي اد لمقأزحات فان لو 'مارمحة مة ١٠ بمهمة تلش ضافية ١ ت ١تفق في تتسبب لض ١ ة يد المدد ا

ن يجب 'لية ١٠•^لا ١ ليةالما لموارد ١ ممدموع أن ترى لتي ١ لاءعقاء ١ وللد ١ ود ١ خل ١د يبش آ لمف لحد ررق—ا
ل التي لهود١ تاييد بتل-ش  ك-ون بسيرها يخل لتاقشة ١ أن ييف ، امحافي تمويل د ١؛^ا يتسنى أن تأ
سترح ر ؛انص اج يد لجل ١ ا لير لوناتباتفاممف'ا او ضوه يه؛تم لا حين في ، لمتية١ يهء يشائل لا ؛مار

لتمويل ٠ يد جل توضيج عنصر ل ؛خ بال لئغصاا طى لتقطتينيا ينقلز *قشفمتا ت،سمح وقد ٠ ا
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لوبإقل وما؛عي ̂ التي ا هآ ٠ بذدك يالهيإم̂ ٠؛̂ > طلتأ لآ هايجب  ن١ ي>بمسب لضل،ة١ "سفدرا ان محو و
ول تكون ن واه»م آ قيق حكم ار صلا فيه يمكن ستوى علىا على 4 للمحام ‘فر م ١ سمتويى اى 4 د .ج— ليرنا

لمعزمرم ته-ا~آ ج-؛س؟ ١ ٠يا نباممذ و ١ ،و ١ ت ظ ؛أبب يمهر̂ تؤمإ "أو مضدف ت ١ ا' Ĵ ١ يمة عبم حديه ٠ وى <J؛

ء مهم_سرا لا لخرورية ا رل دموا ١ من قراج لا با ح٠تس ن ١ يجب بني ١ هي د هذ ف لمحل ١ ت 1عملم ن وا —٦١
كر تشطة ا الى تقل ت عملمحا  ثفمه-ة> لا ١ قي لض بذ قثزيم أخرى قرعية هج برا يتمويل̂ ٠٠̂̂ ن ١ أى م تنما أ

بد ء صهيح فمحو طى ه هذ بثقل ١ ت عديا ٠ جرا ١ ي؛سمنى ولش ٠ ■غريى ١ ية٠رةءيم ج١لهر هة٠لسبو١  شهدا لا
خطة ١ قي م تق أن من  فرمي هج يرتا لكل لشبيخ ا ئدصية لا ١ ٢ قل لا ١ على مئوية نمية شكل في ر لمقرمعة ١ ل

لمالية لموارل ا قي ♦ رقبجسبي ج برئا لكل ا

 ء ى—بجتيغس^لتي ١ هى لغرعهة ١ مج راال ذ بشا ة ن٠خ٠لمت ١ لرفض با و ١ لقبي با ت لقرارا ١ ن فا ١ وذهم —٦٢
ةوي ١ من د تمهد ن ١ t ر لا ١ ية تمه-ا قى ن i ١ هج ١^^ بين تآ ت ١لآ ق—ثم لقيمآقموا ١ لآ

عالمو٠لمج علهها ة لقرعه ا ج٠لماليةلليرا١ لموارل ١ ظ عثد ئتكون رههمي لهةليرتاهج1الم رد١و
بقاء بجم الني لا ء هذا ويقود ٠ عليها ا جرا لا ح الى ا قرا رض—م الى برنامج عن سؤول٠ كل يبض آن ا

ض قترا لا ا — لهة لما ١ ه موارد مجموع يتمويله له سبمم%ع ى لذ ا ل لمل ١ يقلمل وز يتجا لفرعهة ١ مج لبرا ١ من ل عد
ل شعا وثكون ٠ لي٠لع١ م القرعهة مج درا ١ آ ضاممة ءلم-ى ة ؤب لموا ا ض يتسم قد ته ا الا لرثمضم١ا
ارد تقل يفضل صنما ش٠لهع ١ لمو ^١ ا ى قرعهة ج لرق'شبرا عثما̂  خر  ٠ ؛ني أوا ت فا نيا ا يمتبر أ

م هذا س.ممع وقد كظا ١تقريرتمسسس قي يما و؟محينا ا كتا لني ا̂ ي لد ١ ت همجها سترا لا ا مهلا ( ا
ج لمرا ١ عن ين٢لسؤول ١ بين ارة ل لا وا ليرمج'ة ١ ئؤمحة ل مجا ض مفمحد قس تتا على قذدة لمها يا م بق ا٠لم ١ م-

يعطي ءلةكل صلهخ و ك ارا قر ها ا ١^ شزا ٠ (٥

(١ لطريقة ه %هن تتحل ان بجكن (٠ ; يلي فهما م لا ١٠^٠١ م ا

ت ١ تقوم ( ١ ) بية ١ لعبومهة ١ لهيقا ارد مجموع بتحديد م سهقا 4 لدو لو لهةكتح ا لا  ل^ة7ا
راتولا ال-ل ملايين صئات صن س د عد 4 للثاا سجيل علبى ىا ، لفرعيها هجلليرا محى الا د لعلوا

ف عشرات صن أو لآلا ؛ فرعيا برئامجا ٣ ٥ ٠ و م لفرل ١ عمل شمر ١ صن ا

ت ولارا ادل ملايين ت مئا صن ص + س م وا ك ١ من صة لمقل ١ ت لمقترجعاا مجمئ يأكون ٢ رب
٠ صقلا 4 قرعمحا برئامجا ٤ ه ٠ و لقرد ١ صل شمر ١ من ف الأي اوعشرات

يتعين ورةبا ن اذ و وى ٩̂١؛ بما مة ارصقد ت المقترحا محشض٠ت ن ا وبية لد ١ الخكوصهة تلميقاا على لخر

يين ت متا من ص رات ك ١ ملا لا ات و عشر ٦ا او ١ و لغربا شمرصل ١ ي ف ٨ ٠ قل إلا على قري برنامج ٠٠

لا في يحتقذل ولا بالهراج هذهانملهةا سن الفرعية - لا قتاعا تقديما ا ب والني ء والامحرا لا ت١ء١تكونا
لسؤهة^ ٩̂ ت ولوثا لا ١ تتبين قذ جند 4 نخدئثانالهبا 'محاط يخ'ا ير ٠٧^ ٠ آ
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لنوور ،٤٠ ت قئ ا لمنانا لمتا ا ة جيس0ا

^٤̂ا يتيح ان يتبغي — ٦ ٣ نيات في̂  لميزا لجرا ا ̂'٠ا  تنقيح مشارءئ لى ١ ذةمحا يالا ، سسنت؛ن كل رة̂ 
لة لخ' لتظر هذا ن ١ ٠ لبراءج ١ بين قهما أءنحريى موارد لنقل ة ه ج'دم قرصة ، الجداريخ ا  ي،مسمح اذ ، ا

ءمتعرا لا ممر ١ ضبا' ئشلة تضي نيات آن بما < 'خ٠لهتظ١لا ميزا آ كل ينواتيج كاملة قائمة على دشتل ار مجبر
^أن ، فرص ت *درا•؛ ١ الى يقود يتينم لصويبا لتنقيحا ا ت ت وا لويا لازغ^لأو ت د د >محس قد تكون لتي ١ ال

لى فى ٠ دة ا

٠ ٦ لم بتعيين القواقم هذه قي لئظرا صح يسم ان ويتهغي ٤ ة ول المممحس̂ل 'لمتفمفا ت ا ن القرعية ءج ؛ا
*ة ض '٣لموا ؛وقت في ضآ لتذلر ١ يني لم الني كط لتصويت وان ٠ ا نيتين طى ا ييزا يبم ا لمنامج-  س—ا

لثأنهة لثالثة إ تين لمتلم ١ وا جل ١ متو<مطة كلة ت لمت ١ او لاربح ١ قترة في ر،أد اص خس ي«وممحه يجب لا
لوراءج تعديين الي يؤدى ان اج وفقا صحيحصو٠ئ على ت تفن قد تكون لا التي الفرعية ا ررة—المش بمر
لمبزاتبة ورة د من ولى لا ا 'لغتزفا في بالفعل ٠ ا لمعلومات فان و ارد ا لو د دقارير قي ة ا  ت ١٠٦^لميزا ١٠١آ
ا نحو على ̂ بقدمها التي تلك او كر ح التي ليرناجو ١ تنفين مراقبة قرة ١د 1 ها ١^،^ا ئز ،نسساؤه^انتس ا

ئ يتهشي ، ا؛ءلامح ل>راء نتنمبلتميينا يتحو على تنفذ لم التي الفرعية ا جب ا لوا ي ؛بد والتي ا بالتاد  و
صلتها أن نيات على لتصوهتا قان ١ ،٤^ ٠ ميررة غيو موا لميزا  لتهديين اخرى مة ها فرص<ة يءكون ان يخن ا
ن ،ء ١ و ١ ا۴ن وم ١ ت فه نتي ١ نشط،ة ع تنج ٠ تي.ل ١ عديمةو ١ ية متفعآجمل ت ١ ن تؤ مأمهآ^نمرى ■بن^و
 ف—لآلءاقم تقابل التي نشط،ة بالا يتعلق ١٠̂$ س{ذولا ( هج ٧لير١ عناصر ستوى لتميينا هذا ل٠يش ان

كص ٠ ق—لا

٠ ٦ ليب ان دك ن ويعتي ٥ نية في لتذرر ١ ا'^ا لميزا مجية ا ليرا  وى ذ ٠ ١لقبرا نلجا جداتب من لمقرصةا ا
يود ختصاصوو لد الا سج—مم ليرىا ولجئة والميزانية دارة لا ١ لشؤون "الاسمءشاريخ 'للجئن١ر عضاءلا ١ ول ا

لخ للجئةوا لتش^يقإ لها قبل ، ■( س^ة ؛ا ءتم، ؛ مايلي تتضمن ان اييقين < ا

لموارد "مقارنة فقتل ليس (رأ لميزانية في ق موجود كانت التي بتلك الموظ-ئين من المقرحف ا  ا
لحالية لميلأنية ١ و؟رض وضج ليه ١ يقول ما ن-حو على ، 'بقةلما ١ ؛ لمك ى بل / ا

لنظر (رب بق ى مد قي ا ك؛أا لخط بين ا طة ؛<'ا » لم  ي—ال 'يخ؛مج اليرئ والميزانية جلالا ا
؛ ستتين 'ثمرف ٨١̂؛ منها ٠جز هي

قر ١ فصالية في لتذلرا (رج وا ١تقرمم التي هج ٧^ا عناصر فةكا الى نلهقتا الا ى ومد لد
ليرنا لميزانية ١ ج كل خلا ل مجمحقا م برنا ت امطتخدبا دك ون ، قر لعلوها هر ثيرها التي ا ار  ٠١اد تة
ك قي نا ٠ مجدية برى 'ميزانية ث مبد ١ عيا ند ، يمه دقد وتاريخ لتقريرا ا )دن ومحح ءلريقة يلكبد امحافيا دا

لما لجزءا من خيرة الا لخهمف١ في ئترحلاا ما نمو  ٠ بمقا

̂،١̂ ان وينبغي —٦٦ : يلي بالسوصسا ]

ن والني زمنيا د ود ال»مل هج لهرتا ١ حمرعتا ن ١ ( ١ ر تمن لمما ثمترة ل̂ ١̂ تئفن ن ١ يتهغي ء
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د لا ل،مايقف ١ جها د ١ يما دق بكل را ون د»ة الظ ة يد لجلا مجمةليرتا ١ نيةالميزا قي بما ل ،ن ن ١ بد يما و
ة تتقه د م- ب ي ؛ ن

ب لبرنامج متاصر أن (ر ف حقا موافقة المقترحة ا لا ه لأ ودة ل لممد جل ا لمدد الا ل ة د ا  لكء
ج لخط قي فرمي برنا ؛ ق ا

ج عناصر ( رج لبرناء ة تشطق١ ثق١تو الني ا رات ، ستر مبر ها و ار بتر ٠ ا

ءلق ١ ء ١أو صلة«وات«ورإ قي لئذلر ١ نقا قعلوا ١ وفي — ٦ ٧ ن يمكن لا كمتءرةا لآم اى—ء ب~جرى آ
̂'٠بزنا ميلأنية قي لنظر ١ وقت قي قهد٠ فعو ن^جد ‘مقترحة >؟؛ ا ك ا ذ ا لا ا ، ة ج مصحوبا د للئذلر ء ١٠٣—با

هذ ٠ جر ١ ١و ص به ء ١لا خصو  أن يمكمن يىنذ ١ندو و
فما ت1ق ١ لأف}دلة ١ يبنمت من ن وي؛تجشي ٠ 1زمني ع>هددة ليس،تا ني1وأ أوإ ل̂م>يست آ ءةنم̂

j ء ١٠٠»؟لا ا اهذ

ت،ا (١) سا ج—م ليرنا ١ لءتة لى ا سئويا مدهد تسا إد ودبي ، مجللبمإ لخممقةا كةي؛ملإ
؛ لتنسيقوا

مطة ا من مينة قئق قييالئهلر ‘سئة كل̂ ٠٠؛̂ ‘طرهقف ( ب ر ة ي«جدرى بحيه لمثءرقا لآد مر
مبدة ‘ميؤتهخ «ن صلتتوا لتي ١ لنن ١ اهذ «ن لآدش«طق ا لج«يع دكا ضستمرا ا تسغوإ ٦ كل لأقل ا ءلى وا

خرى الى ٠ أ

لمحا — ت ييرتحديو لويا لأو لمملوماحا ا  ١كطههتمه محريهقا وا

ر —١ ختيا لممايير ا ا

ت ل٦كمحدي ١تطبهقه جب لوا ا ييرلماا مشكلة نا —٦٨ لويا رد لرفض لآخص ا ئش ، الأو
 "قسةرف لأ؛لوإ تآمل مومحوع كات،تا قد ، أخرى قمبمة برا»ج لى ١ للعوإرد نقل مدراءولا مقترحف قلأهة لهرامج

ع ا تحمق جدا لصمب ١ من لي'س وأنيبد كان ١واذ » لكو لئسههة ١ لات ل٠لها تجرإة مدما لى—مح لا

، د مجدد رئيسي مجبرئا على ٠لأءةثا ا ول ك ١ ١؛^^^ البي "لمياسية ١ لآه«ية ١ قمإعا بوجوب لقاقلا ى١٣١ا
ته لوا ه ١ رجقد بوبأن رأءلا ١ ققتوا على لحصول ١ ئ»ا ١د لخبل ١ من لي'س و  ، ر—ظم ققد ، ههذ يخ٠لآ

بين للورامج 'دقبجمحخ؛ل ١ لقمالية ا مإعاق بين د ترد f للى ن مقابل دم و عاتم ء ن هل ٠ ؛مرإ ي_.,,,0>ينب كا

لاء تهين ؛ا اذا تموه ل مل٠ يخقض رئيسي مجيرتا مماقبة لا آم ص لى—ص ١تفذ٠ليس انه بج ^ لنح  ا

محة فعاليته آوان الوإ ءتنبر.ءن حبش t ‘ا و ته ١ أخرى جهة لوا تند حدد قي عظيبمة ية٠أه ذ ا ؟ ذ

نوبجهد لا ل ١ هذا آ قيق رد اى وجل قد لخؤ لمكتة بين رضلتما ١ ١ هن مشكلة ان ٠ د ا يير لمما ا
ن يرةجد -اينظر بآ ن لا ١ ، صةخا يةبمدتا فإ  من دهستبعاا ، رأيي قي ، يمش لا ليةلغما ١ رمعيا آ

'ب ١ ييرلما ١ ت هللتحدد اقرارها لوأج لويا لآو لنا أ،محل ، يالمكس ، وقدو • ا كثرا ييرا  قصبي ة—آددمه لآ

ال اهذ لجد قي ولي ويبل ٠ ا لتا عي ١۴٠ ١ ستفددا يتعين ري ١ لثلاثة ١لعاييراذا ،قعلواا ، ؛ ليةا
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٠
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١١ ١ PaS؛A b> )_؛؟. ١١ ؛3 ؟.b a ٠٠̂ la a b  ،JU Lu pa.4Sa .i3 ، .،kaSSj*؟”! ١ 4  î؛  ̂j j 1 ؛٠̂ J ١- ١٦ !٠> j9؛ A^.S ١ JpaJ^kEkiJ ١ a boJ؛S>٠ ،؛

T3، ۵■3 ؛3 "l-bsJ ؟ ١*jOa.r»kk>a  ̂jj) ١٧ (j؛j ١ kJ٠ b  0 saoa ÂIs mJ ١ a bk̂ ŝ >J،؛ ks..£؛b  A <J kJ 0 3̂ ٠ -؛٣ s jja ١.a ̂٠ ١
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مج برامج ءدشاوبا برنابمج لهلة ةلآي؟ة أوبرا ̂ ك3ولذ ٠ ج. ̂ طل لهحمح (رل3لمحر ̂ ̂ لممح-ل  dذ—
لوثيقة هويتطلبملهف ٠ تقة قأ ٠٣٠۵١٠̂ ية آ تي ؛٧٠٧^٤٠؛أ د ، م ٧١̂إ لهياتأت ا من ا ج.ل كبجر د عق و عد

بساع ءمحضالا ١  مختلف تتمبة لىاددعو البي سهابلآ ا يتحدليل ، لمستوى ا ٧^؛^ وبمنمحا ست ١ ء■=هما ة ل٠و

لىآو بمجدراا ظعلىوا م منحقصغءا ا لد ءرؤسا جممحح بمح تما د رحوا لممئا كنظه«هةواا  ي؛تملقلأبمر ا ان ٠ قرا

قع قي لوا لويات ا كمحلهل اقمة د وشثمة توئر بوجدوب ا لئظر لخرورى ١ بمن ن ن ١ محكون وقد ٠ لآو بمن ، ا
؛ŵ آن تهة !بمك ١ فى ، 3جمه بر ١ كل٠لا *طلتا ؛كقكير ؛و كهلهل ١ قد (ومم جئ.ءمع امم«ليه ١ ه تكءد قي «• ^

لتجملةناتبا لآ ١ خل١ د ولاسمدبما ، ا ون دا كؤ ية لاهتصا ا ردولهة ١ ا ^٤٠^لا وإ د ى ؛(*۴̂ ومن ،̂  خر  أ
ارديتصفيز 4 لاةنمح<اء ا عدد القيام في لو لوظقين بمن ا ط ١ ا م ؛المس لمدهر ا ى رد لخرضا ا لهن لتا

ون إ للتنمهة ٠ الدولي يى د لامحممبما ا لتما

كر ؛ص على ممثبة آخرى تدابمة ٠^^؟^ وتتم<لق — ٧ ١ ة ١ لهبج؟ات ١ نظر ب'طرفى قلهل بمنذ د ه م ب و ك ح ل  
لهة ١ هيكسلي تشيير آى ٩ ١ لى ا ٨ ٨ بمن لفقإت ا قي مرى٠و ٠ ١٠٣ ١ ن المحط.ة وقي طة٠لش ١ 'مة بمقد قي لدو

و  لشخين ربمةستمالا ١ <٧؛̂̂وا كتسيقوا بمجلمتاا مستويى لتمصويمرإطى ١ هنا في استحبا٠ يبد

Î̂ يا (3مال0لت قيصا ، لضريريى ١ بمن و يهل ته ١ بهل ٠ نية لميتأ وا ارة ل لا أ JJ 4 لمابمة ا لبيتممصنيخ سهة٦لرةي ا ن
١١̂ ٧^ ٠^١ ا ب< ي سط نحو عنى ، مجسة ١^■ ١ ١ ق

جع1ل1̂ / t I ̂-7-7 ~ 3 ة ل1*.^ل1 أ^ةبي0ل1ة-ل__0.نمشال
٠ عابمة جلمة في ١له٠باك

لمط —٣ لدطبمة 3قدر ; ني bJرا ا ا

ت يتميز — ٧ ٢ ثيا بمات >حمل آى وبمج'بتوى-محح ٠ ل <حل ان ل٦ء٠ قي لممل ١ على الدولهة المدظمة قدرة ا
 شنا قي (٠٤٧^١ سات٠؛ؤس ٩^١ قد بما بمراناة بمج د لممحل ا دورها ئتههين 4 المدظمة <با تئل أن يبمكن

لط تملهل للثا ذ ٠ال■ستويىاكولي على ان لمهل ا  لد؟ءهول ر؟خي يم 4 قدة لما ١ لق ا
ل وا المنشودة فللأهيىا قهةاد ١ل٠محلي٠وت 4 ك ب-ن قد وي ا ذ  يلئ قوبق٠م٠ يصورة ١۴^ يمش اوش لا

هل١هذد عمحا ١ اردول بمة >كل قي ١۴^^^ ؛ده ا اءد المنظمة تمحمر اري قق رلوثأ ووصقا 4 ف١لآ ٠لآ
لول هددةبلمءما لالاية ١١̂١̂ قي لكنمحال ؟ةوا محح تقاو ت أن دك ذ ٠ اا  هجسب لئظءفا قلرة اثبا

Î؛- اري تهجية١تر٠س’لا ا لال٠خ بمن يي ان S ^^ختيار تنمر آن يتعين والبي بمج برآ كل ١ ج I ■ffلبرا ١ا
لضهة ٠ ا
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يالتافي — ٧ ٣ لمميار تطبهق نفا و قع في ش يمم ٢ رتم ا لوا للهدل ١ ء«لهة وقبيمة تجبجة في لدظر ا ا  لكل لتخ>
رة تم<مة ،ذات لعقمهةا لقلأهةا لباهجا قيه تكون لذيىا يىلمد ١ عن ؤلكساوا ، «جيرتا بر لوكتا في ( و ا

لها يملامحها ، <تفب ف يالب شرة ا يالوساقل لمئشود ١ د ٠ ا ١ ٦ ر اتشاءتدا مم تم الفي و

ارد ا مستوى ت»همل؛-د ون ل يحول آن ي«ش سهب آى لغا ثبا ولهس -ة تيما بما مج ل؛ط المخصصة لو لنجي
،ة .>هل كط لتقسيإت قيمة او ثم ٠ به لتصلقا ا ف لاي ا بين للملاقة لمقتح ا وال؛لابح ، ا ت لا وإ ادا ،دإ

تا لآد ا ه هن ق٠وقي ودقق ( لقرحة ١ م قي«ة في لله،ثا وساقل ج«هعا ، تها ١ ن وأ ه ظ م م  ، ارى لاد ا ال

لقدرة لبظر ٠ قرة ١لدد الق.قيقية وا ا وا ة— ا ا۴بمجبرا هجممب ، لخطةناتسما١ في لقصل ١ وا
ى هو ( هدبا قوا لذ  ٠ ،ذللث من بالتأكل هسعج ا

لظ رلميا ا _ع لقمالهة ة لتئ ا ممهارا

بديت دفي ١ لملاح-ظة ا ان — ٧ ة ر ١ على لك كذ تنطيق قليل بمغذ أ لثا لمصا و ، له ا بد ر و ا ه «م
لقمالية دا ا ت ١ للوحدد لءقهقيةا ا محل ل— تموبم قى طلاقا ١ قائدة لا قاته لقملويا ٠ *لمتهخا ريةلا ات و،

ءلى درة فالق١يلوغ نيرقا لا ه لحال ٠ لشبها لتبا حل لآ ول ان وا لد  ق̂دبا ١؛^رد لاعضام ا ا
 ستحلاهمم_-ا«ا يمش لني ١ نمبر ١ سهق ق؛يمإ بتتا أئا وقد ٠ تحسهتها دة رهأ ويتهشي يريهشلكقد قل وسا
ليؤتهة ء ١د ا تقرير «ن رد ا لنقق ا لمملو«ات وت؛ش ٠ الميرإتهة دورب خ>لال لوآ رة ١ ذه به لناحة ١ ا لظو
لني بتعيين بسهولة القيام ش قرا وا لد ̂،9̂ لا ا لصحيح ءفي برنز«>بمها  كحوا ثغلم أن ٠ ا ت«

لمملو«ات ه بدف ن عقد تت>ظم« نحو على ا نغا ار ا ا«ج عني المواققة ربض أو قبول بشأن قر لبر 1 مة القابى القر؛دية ا

خلهة١ات٠كمله١ ان ( ١٦ ز م صلرها١ التي لدا لعا يرا ى ئحلتماللتدءهةوا ادد د ا ب لا  ا
١ للفترة مةد لقاا لختلةا دالاءد ، وفيلدا ٩ ٨ ١ — ٤ ٩ ٨ ن بدنا في يالخصوص د تحد < ٩ لما و ا

صتا لهرتا لحدتة أو يهاد في كتسهقوأ مجا لع و { يأته شينا

با١ وجدلت حيثما لا ذ ه تخا جرا لا  في̂ ىب-هجءباستنسا ، حكومية ولهة ل ات٠ا

مدإ من مةلماا لأماتة ا ه تتخن «ا ف ١هل١ عن بونحوح يز٠تت بمحمحه لمحطةا  ٠ هما 'ءتصلف ت ١٠ا

تها دةوبممد «لموسة «ةلماا لأ«اتة ا ف ١ هل١ تكون آن ن وأن ء لم»ثطاع ١ ر قم ل و ك  ت
ت ١لشا يل تحل في سلأء ة «فيل ١ا ستخل ا في أو يا ٠ لكقييم ثلكوسا ٣

ت ٢٤̂’ في ، ه هن كنسهق١و «ج̂ لير ١ لبتنة توصية تقول أن ويتهئدي لخالا لى ا ا
جا سرد للملفتي ومحح«ستويين ا« إ لقر؟ي ١ لبر

ف له ١ ١٠ تلولاا في مين هو «ا نحو على اددوني لخكوهيا د لذ كميميقا يا ى وإ
ث ببوت ان حدا لخالة في تقيير ا لموصية ا ة نتاءتإ٠ثح ا ل ك م ل ا

̂-،9̂ ١ يم>ش أو * لمطروقةا ٠ ارشكلة تلك ة مل «ن 

ض (ر
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لنظرقي منه ، لهرتامجا ت؛تقهذ على تحة١لد ١ لرظية١ تتهح آن ى,تهقي . ٧ ه يسدةا كطةا ا ,د لج
لجد ثتها وا ء قيقا ل حصاقياا نابها < ة يلا دا لجد ١ذ ه وتأإ_سق » نيري يرتامج كل تئفهن لآ ول ل ا

ث يسمح أن يمكن ى رن ١ هو ا قر وا لب ا تقترحا٠ ؛،لى كمدلهلي ا ؛آ يسمر ولهف لد ١ لهكو«هخ ا للبه

ن وم«كن ٠ ؛به تثهة ا ر.جة د ن لى ا لك ذ ها يقول آ ̂^٠ نحو على وم—.٠؛؛■ آ لنيهية ا ®ج لورا ا د بخةضصل 

هبا الني لو تقأز. بش ؛لب جملائت،الني،ا بالتالي ،̂ ٧١ بمن نصيوب أ سع وبا » بدا رد موا خقض لى ا و لله^

لهاتا قج بتتا كنير ا ن قا ̂^٧ ١ لم« ن سبق لني ا لص.مقة ا ت سا إ لد ا و يجا با بما ا ،  بتاأ إ ؛ أو ، جر

هفسة يكون آن يكن < ئج لتتا ا علي ليج-ا ١ حكم ارصدلا حةلعتا ١ قجلتتا ١ ،ت'ءؤعرا هتطبهق  و«
٠ ر،ءة؛لمقأ ١ مج !لير ا لى ا ن تدمغنا لا ا ربدة د تحهثة ٢ ١ ٧ ٦

ت مشكلة —ه لا ب لتمحا ا حا لماتجر بين ر ا

 و—ئص طى بكا ®تشا يكون أن يج-ب أ؛دلاه كوربلمن ا لثلاثة ا يير لما ا ام محد٠ست ١ أن من لرغم ١ عش — ٧٦

ب لتضا ١ ®ن i لأقل ا عش ، ممكن حد وا توع تصور ن مة لا يا ن قا ، لك ذ عش تا د ع«د كما < ومحق بهن ر
ب لتخا ا ا هن ث يحد ؛ محير لمعا ا ه نبذ ا ا ر سها آسا ء لآعخا ا ول لد ا تمتبره قتداع لة حا فى ر ه م ر ل

ول لأ يغما ١ بتجمجة لتصلة ا تتا لهيا ا ته ة ا ذ ١ (ا  ، ى ئشسؤد لمنية ا رهة ا د لا ا ت ١ لوجدد ١ لهة و

تحا نش\ت ،وقت « ت̂.ظ«نوصهةبخقضأل1ا ٠٧١ < لع-كس(ب لقي ا3ه ®ن لا « لنوعبالفع L ا ü سي—ف ي—مح١

وه-ا ري ١ قجلتتا حر  سن 'هف٠تقييريرتقإ ن ؛و ٠ ئر ردئ ١ بم«ض آ

لئن ا هن ذ بم«مهولةالى اليوم لقول لا ا تخا ارات ا بل ء ١جراوجود م لمل ١^^ قر  ١؟د ول ٠ لك م،سهتحهل ل ذ
لتقير يتهشي ب٠لمها تماء قي ا اتجرإ ١ ا ٠ خاصة ء

(١٦ رقم مهة لحا ١ مع ثا ر
لط وذو ينيا فالمهدل٠لبد١ ٢ رة ا لأئشتلف لوسيليا بح ؛ا بما ة لأ م ا ع ل ا

لزا ه ١ تحقيق لىا رسميا تسبيل لىا مهةا لد لحكومتة ١ اف د لآ لبسةا  و
لرتجطة . ٠ بذلك وا

ليق ويتمحمن ٠ كء-جا ا من كطبهق ةدمحد آشلة لكدلهمات لسابحا ا

(١ ثةا ييرلما ١ بل تظ (٧ لا ث هئا لمقترمةا لق ا ®تاحة وساقل ثلا ش ي ه ل لحكومهسة تل ا

: نمولءة١

جا لتوسطة١لتحتلة١مقدمة ٠ فلبل١هة٠ه١ __ ١ ؛ 3لأ

رة —٢ تحللوسا١لطامعا يرتتقم ر ١١̂ذ كتلة١ ؛ لنجمة١ قد تدد١لهلوغ لقترحةا للمق ؛ (ف١لأ

٠ —٣ ٧ ن ؛لهة١١̂ لتاتمج يها مصاهم، ء ا قر أدا ٠ اردوا



ج

٧ نه ل٦يب —٧ لي ا ح ١ قبل t الخروريى من يبدو مات قرا جرا <الا لخاصة هنل ن ، ا ن آ لا ا د و ا م ع  أ

جأبةعلى ة ه؛ن;جوبم سوالتن الا

ول على ي-قرح آن ته ١٤٠با ؛يكوت ش ( ١ ر لد ءمحاء ا لتي الآ تاا كنمغهصا'  يصيين ١٣١ ت«عمح ا

طة د ذ لأ >ب ا لوأج ها١̂آوا ؛خقضب ا مئلةوإ ؤ لا يمش التي لآ ما^٠̂ا ق؛ ؟ ز

ت ١ ثدي ما ( ب ر لها يأة ١ لآ » لهة ١ لكو ول تسمح أن يخد^.ا اوي لدو ا للد ض ع لآ  ذ باتظ ٠ا

ارات لقر بمةا ا ؟ كرور

كمغهصا قلوسا — دال

تىا تميين في للقشل لرقبم«مية ١ بلأمعياا أجدد ان آء؛ثقيى — ٧ ٨ ١ ؛آو قات البي طق٠لآ ن لتي ١أو ٣ تكو

و ية 'بمئفعة ات ن  ٠ لقمهينا إ بن لقياما نهما طدب قروا لهم ١ عن لمسؤولتنا أنردو ويى لمددا عديمةآ

م.با وش تتاقجا لها و لضقة ه بن حرإ ذ t ا لئك أن ا ،ةا ي-ئترعءوت لذينا او تيظ آن يخنهسم لا لأ

لوقت قي ( روا هصل لوا وص « ١٣^ تقديا حكما ( تقسه ا ول قان قعا لد عضاء ا ه لن الأ —ل ا ^

ها!٣ Iجبلواا الأتش_للة تميين ليرا حرا3ا وظيفة بين لتفيقI تم Iذ I لا I ؤ <3ذ—هب <ل 1اتتق اهفة9وو «حا

٧ خل قى —١ —٩ ة ئة لأط ا لا لما تئ ناتها ا ر يكنتصو صلا من < ف بج لا ظا ح—لاثم ١ و ما

كشخهصالغقديى فاا ظا؛ لريم على لك ون ء وو *بةلماا دةالأما ه ،هن ة لومل توتيالقا كختلا من ا

مين ر ى لمام ١ الأ لذ وا لؤثاقق يع٠ج ميقد بد ططوإ صر ١كقوإ ا د ت لأ تها ليؤإ ا سن—ه ن ١ ٠ إ لمقرحةا أوا

وأدب يكدلق ا٠قي قما ١ د و.جد قد كؤربمقا تهة رة١اد بين لمالية ١ بالمد لميوإ لمئققة ا ا ئر لدإ  د—قوبدو ٠ إ
بضار ۴^^٦؛ أ ب ئ ١ ١يد ؟ن ومتذ مج ١̂ا وت>تسدق تخطهط ءكنب ءئشا ١ مغذ مجليرا ١ ل 1عج قي أ ء جد

١^،^ لني ١ كقيي«هة ١صركةاا تي ولم ٠ تقيه«ية ءملهات ئر من د بمغهموم(عم لمابمةا لآبمانةا ۴ وا لد  ا
حها للبدوء ١ مع ( كنظهءهةا اا على ء«قصورة دارة ١^^ تحيم لي ١ ئاأ ء دير إ ما آر « تمسروإلد ١ ط
قر د خدلا د ليرنابمجا ءاد ١ علي امحةلد ١ لرقايةا وظهقة نشاء ١ نا » نية٠لمصا ة يمحر؛ل قد كقييماوإ ش ه  ‘وظ

ار ا ى هشن وقد تلشترحا ا تقل لد رؤساء بين لمرجوا لو I 3 .ي ا3تخ ةل.«.التنقلي قر وا >ا I . . Iى ل

لير •ج'-ا

يخا ة٠بم تا د هن لتقد ا وظيفة ن قا ، أعم وبصوي — ٨ ٠ د محي مها يصوي أ  ش كصا وإ للمممتية م لما ١ بجر لد
قصا ا و د ١ياعدقرلدوا !هتكءذ قيه بقوم ي لذ ١ لوتمح ١ قي ولاسيما ء وليلد ١ ى د لا تجبنا إ (I 3 ل51لوث ١و

ساسآ بمة المااس>ءمحل ة آ جل ا لتوممطة١ تلة٠كا لقدم يتا سوبما على لآ بمسألة أبما ٠ ٦ ٦ لفقرة ١ في رأ

جت يةوالآ مقبب٠محاد ا
ون لكتمهة لمامايرلمل ١ صستوى رسقي 1تمص أن لتما لا ي لامحصال ا إ أ . ه ط خ ت ي ل و د -ق ل  جتسي

ليرامج ب 4 م ذوى دقي ا ج قا سة في تتدر ل اظاردرا كشى ٠ كقرير١ ١̂ ١٠۵̂^ لإ لاءالةا
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ه — ٢ - ٨ ١ لأ خا «ة«ا لما ئةا لهة لحكوسة ١ للمي؛آت بمش t ا  اذا ، يقبما١ م تمتتحل أن الدو
ائدة رات ما لك في ق خل لكدضص وسائل ( ذ ة نة لأط ا دا لما ̂ وفي ٠ ا >سح قشد ، الشأن ا 

ون لتما ى ا لذ لعشهإة لتفتيش ١ ق ووصل كتسيقوإ لورتامج ١ لءنة بين قام ا  كقييما ريرتقا من ل هوبمعءد ا
مج *ن ل بخحموصءل لأ لتهائر ومن سيق٦لرة؛ا ال ن الا ٠ لعدمج؛أة ١ا صل ل—مش̂ 'هيقف م١استخل آ ة و.

ارد للمقتر،ءات محا«ل تقد ٠لامبرأ لمشلأةا لتفتيش ١ لو ل لا «بؤإتهة آوفي ،٣̂١لآ ا متوس،طق "خطخ في ة ا و يبم̂
ط في دا>تحلا هقا ١۴^ا ١ هن رصلا،ءهات ؛ا ن يج'ب ، لك ن ومقابل ٠ الآسآسي لئظامه و بمختا يكون آ
ء آفرقة دشدل لأ ءءيينخا ريينستمحاا لخ ختيارهم ؛ني ، ر ت بيب *ت ا ختصا ذات محبصيأ  مجسال في صا

لية بالغذلمات ق >جيل ءم،رقة ات ون رمجة١لا لدو ن الآفرقة ذه له ودكن t ا ول تمرضءلى آ لد ء ا ا ص غ لآء ا
مج على ثملهقات ليرا لستحيل من يكين لن بل ٠ ا م ا قيا دة في—يمض*وئل تضم مش>مئة آفرقة تبور ما لأ  ا

لعامة لتفتيش المرأقبة لو،صدات ومهثلون رجيةخا وتحخصيآت ا جعوا ر أوا تلمسا«إ لخا با ي_____ونا رءء

لتقير ويمش ٠ إ ا لتفتيش ا وومددق لقدرة ءة لكقا ا بين بالجمح تس'ح شة٦صب آي في ا  كمحختيصا على وا
لنقدى ا ٠ لرأى ١ في ستقلال لا وإ ا م ي ر بقوم أن ط لحكومهة ا ت 1لالهية لآفرقة ا ههز أعضاء باختيا

لد لها .ة— و

تخان تجمل لش ١ الشروط — هاء ارات ا لقر سكتا ا

؛دلى ا—خاله. ال جب لوا ١ تكشييراا لاقتراح تضمن تقدى ت«محخيي وجود مدم أن في ،ثه لا — ٨ ٢
«ج ليرتا ارد تقلم وعلى ا لمو لطابح أسهاب آهم من واحدهو ا لمحافظ ا ى ا لذ ارات به تبسم ا لقر >زة ا كخ ا

كبجويه ل ؛مج في سباب ٠ لوحيلاهو لسهبا اهز آت قيه المشكوك من آت بهل » لمهرإتهات ١ على ا  وإلأ
ي يضا هي ١٩} كان ار قي t جبة «ن ، ١١̂ ؛ جيوبة ممرقة معروقة <لقسالاتجال تأثيرفي ا

ب وأ ليهر لا لقام تي١تصلبالهيك لم و؛-الخصوتيفي ؛أ بنها المواقفال؛في عن قاع ا ، ون—الوظفس ا؛

لتاحة تهات ؛الامك في خرى١ جية و«ن  .ئ—تم لم لتقد ١ ١۴̂ لني ١ لمامة ١ لآمائة ا لأقسام ا
د من لبافي ١ الدعم ؛عب للدقاع ول فو لد لصو ه̂ ۴̂ تمتح ولش لآعضاء ١ ا ن̂ ا ر همحأنيا يتخز آ تمإ

ف نا ٠ لا)صلاح ١ ءهقو ١ لتخفيض ١أو بالهذ لظاهريان نتلرسهاتا لم *ا إ خ ولم موضجية سةدرإ ا ق ؟ )

ثإلة حلول اسجاد لعإ لا ن يتسش أن في آمل ى ١ ليهتا لدس قاته < ١ءليي نتئةبئأا لني ١جزا ي س ي م ت  
قا تيز ي لأ لويات وت>هدتيل ا۴دأوا فات ار لأو ارد وتقل ا لو لقابللة ا ٠ ي ا

الموظقين سهاسة — ١

ب أم من — ٨ ٣ اد لهالة جو لرا ا ن هتةا نيرا على خكأد لني ١ تكقييراا آ ن مق تقع لم مجا لا لا ا  ا
ضاقات ا سطق يوا حظتاه ما تحو على ، لا تا البي ق لوحيلا لموظقين ا مشاكل كاته وقد ٠ لا ثير؛  يه^سزه آ

لآ لتنملقةا كللمشاا هي لصيرة ١ لو » ج.دد موظقين رختيا ١ بخرو دت و لهات ا قا  { لقممحسة ١ ة لجدهل ١ لا
ا*ج حدنف الى ، بالمك<س ء ضتة ير جرا ا تخقهضات وا ا«ج مجفيالير نير وا تقل لرةهسهةا آ  رل١مو و

ل زات ن ( يا لموظقين مشاكل فا قذ البي ا عدد لا لات ا٠حتيا تتعلق سوف ستئار دم ١ ءستشتاا ء و
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لحديى قول٠لصا ؛؟دتجل ̂،٧ ١ ة ا نقل ة  نشطة ١ من صئف من لموظقين ١ او طدرظ ،صئغ لي ١ لآ ن ما لبا آ يكو

J a J a J لا لافا قعي من يكون ولن ٠ ينه خت لوا نتقاشأهمءة ا ه ا ٧ هز ى ان ذللى . ■٧^١ ا

ت مق،وة على طهة ييروقرا ممحالا شة١ ا ر له قي ساسا١كبيأ فقاع ا في لح ؛،ذار لمقوقإالأ اكن»مهها وإ

نا لقو دون لوؤ لموجو ع هب،ا نا ٠ ا لدقا لموظقين مصالح عن ا لا { وء«تحروع طبهمي ا  توتهق وقللآ»مسا ا ان ا

١٣ ريا لا سارسته ٧٠ با «ل <تجمبل هج. نم يتعين ٠ لدؤ»مءمات ا ا ثمي < بالتالي و

ليإمج من هامة ٠ جزإ ١ فمز لة حا عدا «سهقأ ؛ني ان t ا ات لا ا د ا لد جراء  ب؛تنظيسم ت'،ممح الني̂ ٦̂ا

ظنين فةتوتيجالمو> ٠ اءا

هوئة٠ مج لبإ ا قمالية قان اظئ؛ا ة٣ج ومن س ٨ ٤ ؛-د ذ نى ١ ١ثلبم ر لفين ١ بئجهة يم ن لعوأ ه ذ ل ا

بئجهة خا وهوجه < ها لتتقهذ رهم ختياا ن̂ ارز لعوظقين ا ور، ٠ عالمحة دىوظا في بمسؤوليات يتصلو
رقة لآ<كوين هيكل دان لءا وإ  ج—م |لرا ن٦كتقي بينئتد٠ل ا لمامة ا تالشدا وتمقئ لقئهةا لقئها وظقي ائ

aبا يتتدلق قبيا ، دان يبمحل ما كثيرإ a j J، مطمحةا ءرؤسا به (٧٦؛ ؛؟ركةد تهما ، كطلية ١ ءات 1والكة د
ئر ئ ؛؟دجل برتامج دوأ ع د تبا ئ ص خا صوجه ، دة بد ءتهجية اى ا -ات لقا يكون ات د  توجيه

قر يوع٠ج الي توج-ه موحدة وا لد ٠ ا

٨ لقاثمة قروالدا ان —٥ عدا قي دساه»ر ان ،به دون ١̂ ١٤٠با لوظاقفا ا ا سنه۵ د ا

فا ان يهل ؛ ت!٣^^١ لوظاة سبا1تم لني١ا ي ر قرة فف هنهالخوا لأ له' اوا قامحة  تصمحفالوظاضال
J د لج ا a قرا من ١٣^^ الني ة وآ سبم ولا ٠ قملماا يكل٣ل ا تمسخ قي لا ا تت«ثل لا 4 لقتهةالد ت«

ى قاتوتها مؤذدلة قير ،اخزثم جهة من وهي — ئر اردوأ بدنه ه م ا ي ق ل ؛؟د قي — ل ى لا ١ يكل٣لا تحد ار  ذ

يىا ور مج ١ ز٦كتق؛ لخر د بين ميالها لمشتتة ١ 4 اهز ؛ودكمد ١ وظهقق ان ٠ لبرا ن̂ ١٣ من كيير د ء شهنا ا

وا ض تإلقراا لد ن ا يتميز لز ١ هى ، لتتقليصةا قر ا م ص سا ٦ ءلى تماؤدءا ١ لآ صبفي ٠ إ

كل 4 ل مهدد برنامج ب وه،إ لا حب ه<كن التي ال ئرا قود 4 ،ا عالع• بعرنحها لي ١ وأدإ ويم ، يج.  وسئص̂
 ان لقسرورىا من لنا ا به ته ١ J؛؟a 4 بوؤلهنيا لم>ستةبل ١ «سآلذ عن دم القآ تشأرلأ في رتحكلة ا ههز لي ١

لق وقيما ٠ لخحدةا لآم ا قي قاقمة نير ل jja لا وئلهبة ٠مما ١ ضريرة لان ١ مغذ تذكر < ثمر يتع وا  بالد
ية لاقتصا ا ن ١ نج <Jaتحد قي ثلة٠لح ا لوظهقق ١ عهز ان يهدو 4 جتاءهةلا وإ د ي ف ظ و ون٦لضجئا ل

ج لبرا ا ز٦كنةب  ي■ ول لد ١ ى د محصا لا ا ون لتما وا لبتنم;ة لمام ا هردد ١ بين ون لتما ا ر ٠' ا قي رج تئد ,

بيل م ا لآمن ا و ن (٠ لما ١ منلآ ا ومساعد كنظءم إ لية با إ ي ١د لا ١ ل؛نمؤون لعا لا ٠ ا ١ ٨ ل لموظبين ١ لئ

(١ د ١ كتظءم ١ مة ١د وانيهد (٨ ̂، ن ة لتي ١ 4 رى ١لا  لم 4 كللمماا بدنه رستد أن ؛̂

قكوقي لي للى ز د ت ا لآ ٠ لك بن للقيام ^١٣.مج ^٠٠٧ ١̂١٠ ١و̂ا 4 ا
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١   ٢ Lm«oJ ̂١ -؛١ J١ ٠٤٠٠ *؛-؛ j ١ liJ

؛١̂ ;i؛̂-   ٨٦ V; ١ ١١ ١٠٠■ ٠٣!3̂■ ؛ ٠؛■ ١;؛؛ 0^١ -*r'-jj I-W؟ ؛ i ١ 5— £J  J  1̂1-n.a.J؛

J ١ L؛aI؛>؛،> ١ ١؛ ١ ) ١ 5 jJ، ١ I؛،£،̂L ؟> ٠J«C ١ 0 « bj-i »١ ) J I3؛-،J  W ؛̂؛-؛ ) ٣  rfj   3؛

١ j J، ١ ٠ ( ١̂ ;j i ؛ ١ ؛) ١ ،١”*j S j  b  <_S،̂ ٧ ١ ٥) JI  L  <iUg_o-ig_£0 <3؛-

dJ ١̂̂■ ١ ̂ ١ ١ ̂  I9 ٠̂ ̂  0  0 *̂rf ̂ 0؟
1 i J  I s J) ١ 2 & J)^،؛، ، u i ١ j J ١̂ j S ١ J y J؛j ^ J ٠

٨ ̂،J ١ b-cJ ١ _؛p؛»   ٧ jS J5 ١ «؟  Lu،oJ؛ J؛j  J ١ <١ J dJ IsJ

( ١ ) ١ ١ m i•̂£=' ؛؛-، ٢ ١<»J b ١ apJ <ŝ  LosJ؛<J) ١٠٢٧ ١ »0 ١ J5؛)_ »J 1 d ،j>ai ١ ،

١0 J 1؛ ٠٣٩ i < ، j  0 « « ، « w  ۴١ »3l . ^ b L i،3 ١ ؛؛«J؛J j -3؛،J؛d  I s  ، i ٠ i3؛ j3 ١ ،؛_e » J J L « ، s - » J

^j، ٠̂٠ ، 0؟ O؛؛■؛؛ ۴«*،،؛؟-  jS I5 j J  I dJIs ١ LasJ ۴؟«.؛3̂ ١ ؛١̂٠ ١ ، ٠٢؛̂•؛ ٠*®̂■ >،١ ١ '■؟'١I— L <ij 0 «, ١٠٢؛ I

١٠۵^JX.aS ١ 0_5 J،J ؛ ٠ ١d-i*A<i Lw ٠ ^b <jj (2>««a3̂؛  ١;̂ jS؛_ ،Is 3» 1 ؛،٥١١>ii ١ I ̂̂”.٧ ■* ۴١
٢ ،.S|_; ٠؟ ؛،٥ ١٠ ^LSj ؛

 ̂'٠ ١̂٢ -،(٢۵ >J_jSw،١̂ ٠ ١■?؛■/ ١ ٢٠۶١ ١ ؛،٥١٠١؟■;“ ١١ ١ ،١ ؛ JL) !١ av؛.L «١٠ ،٢ lo r̂ ĵ i ■

J LttS ۴ fyt,؛d ؛

( ̂ ؛٩̂ (  ; 5C،؛،î a۵ ؛ jjb ١! ١ ̂ ̂•3 0؛؛ ٠̂ ١ V؛̂•؛ ١ ٠٤٧ ١ ^^^s!؛" !،٥١٠١٠^ ^ ١ *،٥
i3؛ j j> ١١ ١ J Isw< ١̂«،- ؛،٥١ oJj—،/؛; ®as'l ،_J»؛ĵ؛  ̂ ^ »̂JJ dus»&—؛،٥١٠̂ ١٠٢

^ J j  ،3 J j  b « ^  (  J ، ؛٠٠١ j9١ _؛ J S  ! L < £ > J ١ iS،_̂ JjLflJ> -۴؛— ..I 3< ١،
١ l̂̂٠|̂ ..d٩ ٠،̂ ؛S jl>sÔ؛ ؛١١٠̂ ؛ 5 j ١٠٢٧ ١ (J_؛3l؛3J»C) r،<3̂■ ؛،٥١٠; ; ١ ٠٢J٣؛ie؛_05 

 ̂j9  U j3 _؛، i i،؟̂/؟ ؛ ̂ ٠ ( dJ)،؛٠٢١٧١ ،AJp ؟1؛ -»̂ ^٤٢^١ J؛- J.S،w،jP^،v،>-cJ L ؛٠؛؛

١ j».؟J -̂0 (٧٠̂ ١ ٠ ٠؛C - M W ١٠٣ 1؛Ji٠٠ J ١٠٢٧ ١ 0 5 ٠٠٧ ١—J؛3،؟ I s  ، H e 3 ^؛١/«b< ١٠٣،»؛٠ ١١ ١ ١b J ٠٠ ‘

١ ;Iw، ١١ ١ Cn̂ 3 ٠

؛٣̂ ؛،٥١٠ ١٠٢٠« ١ ١٧ ١،؛، vi_،؟.I>3؛ ١١ — ٨ ٨ J^ ١ ١ ،3j>؛   3̂ ١ ^J..i ١١ ١ J b١ ،؛؛ h/i l-cJ" ٠ 3<؟vJL3 ١٠ '̂̂Cj3 ؛؛b>i ٤١،

j؛،،3 J , a  ” 5  ۴;  l) ؛J d j  b a i l< ١ ^3 ٠g f  Is 3 ٤١١ ■٠، ، 3 Iw .i5 ، ^٠) ^y - j ^ w  j ^ j S ^  ، ^ I s j^_ ؛" ١ ٠̂■b، ؛”;. ١̂ ®i j  I — S  ، C؛

3;J3، ١ J« .aJ ١ I5J 2 ١ ؟.؛-؟،٠*l..̂ >sb j  lsO ١١ S J ٤iJ j ؛ijp «؛S»J^ ٠̂ 3؟،،3،- ٠ >J «->؛؛-؛، *«■<"̂،١ ؛،٥١;١٠;١ ، «I s ؛ ؛،٥١١».»J;؛٠̂.d 

̂-؛؛ ̂.؛S ٠٣؛« ، ١ ١ isJ؛3؛؛i; ١ vj Islu^U l_̂،،5>j£ iZ ،3J 0^؟ ؛،٥١ ̂J5 Lui ١ Is j Ĵ  ١ 5 ،"«.w j A^J٠٢١٠J3،؛_ _s، l

̂،٢٠ ̂'٦̂٤؛ ١١̂ ٠ ،“b ١٤١ ١؛- f’”؛"،  3 s i ١ ،١ J؛C٥١l b ، ،؛djĵ Jld ١٠ 3s ، ١ <^3 ls، ;̂٠٠٣ ؛،٥ ١; ١٠^du٠ ٢

i؛3 ■“ ٨ ٩ l s“،<^ ٠ ;؛٩٠ ١ ١٧ ١̂ J، ;١ 3 j \ . « ، ، J  <X<w ١ J؛l . a ؛،٥١٠ ١٠*؟■; ١ ٠ ،U C  t c،٠ ؛ ^i jS s i؛ d  >3 . ^ J ١ ̂  „_̂  ;,I ٠١٠،;! 10؛

٠ >،١٩؛ ؟٠ -،>،١٠٤؛̂
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4 آ ١ ر كلدعشأ أ د هل قي ظر٠للئ ئبمة أ د لجنة يانشا المام لآصين ١ قيام ( ٦ ر
؟٠̂؟̂■ ء المنظمة قي ا جل لهة و؛تمبءا قي بموظقين من تممبم>شيلآ بمن 4 سا آسا يبر لمل ا ١۴«^ يرا نا ؛

لخام ون ل}تذ ا لتها محا ا وا ؛ ولي رد ا يى د لا

قمي ة رد ٢ ا لثلآمحيامتا أ و؛تمتقيذ لثهحمقيق ا ل |بملإثم قي لل؛تمتة ا â ذ٠۵ تءها٠صلا يل تجمحل إ ب و

؛ كنمظب؛م ا ة د واعا لموظقجن ١ بختتبجوتىصيين جمحلول ق'مإح ا ل ؛عج وقي يم-لقلت إ قبة لمرإ ا قاري؟ر'ت

ج ه ي-لتحد (ر لظر لمعؤولون ؛قيه ي•ئمح أن بمش وي ١ ا ر كقييموا قبةلمإ ١ عن ا  محرء

للجتة على المسألة ر،ا ، هذ

ق ١ هل ش>؛محل ع د ر ءشقا ا قج بنتا ءلآءخبما ١ ول ردا اعلام سخءا يتم وشا للر يى دثفي ا تك -ر تج
٠ لصورة أ ه ل بمهم

ى ( ١ ٩ ر ل ع ن لذيى ملشظا ا وأم د ة د وزيا تنمية لا ا ١ ه ف٠۵ نشا ١ ل ع—وق قق كان ا
١ نوفمبر !لثاتي أ ٢ ؤي ع رب ١ ل ١ لجنف ر صيةرإم%ست ١ لجئة بادشا رهغببأ٠أ ٩ ٧ ت لثوجي>با لوضج ٨

م لشرلإت ا بمج برئا تمص؟م بمح لصلةبا لدا ١ للتقسا كهف^را لا ١ لآسأ وا ه ،هن وئل ٠ لوولنيف { ء

 والمألي،ث ارة لاد ا دشؤون لعام ١ لآبمين ا وولإيل ولي لق ١ ى د لامحت؛بما ١ ون ١٠كموا للتئمهة ألمام ير لملا للجئة ١

يل لتدظيم وا لعام لآمين ا ولآ ز̂ يى كنفينا ير لملوإ 4 ولهفلد ا جتبماعيةلا وا ‘ذ دمحصالا ا لدشؤون ا لمريم̂^^^
م ا ت يا ي لمص ا ة لتههل ا لأ م لشئإ ٠ بمجلبوا ١ لآ،نستيق ك-شطبتل لحام ا لآبمين ٢ وبم،ساعمل *لوتلنهخا ء
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يكل ا — و وا ت رالقرا ا ن ت،محا لا ولى دف١ لمكوما لم.

٠ ٩ كح على تطرح آن ي-ش ٠ ليو ا لا -ا لا ول-ي أرد ل>محكوي ١ بالميكل لمتصلقةا لمشكلةا أ  ن تمف
ارات لقر لأ هل تمل يى ا يمحخ؛ى ; ا رة ت ودويال ^ة ٠ لمئظتة أ لشطة ا لمجمئ صلة ط بقد هويتطتبمآلجف  و

وي على المطرو>حة لمشاكل ١ جمصي ا عدا قببما ،. أنه به ٠ لية دما ١ تب لجوأوأ ليرص؛بمة ١ دب ^^٠ تح-مل،فد ة—ل

ذلمأ دةا قى توجد لا ، مة لماا نمءا جلسا ى ا لرا لتا ا̂ا عا ذ ولي*ة د مدكومية هيقة أيى ق،فتة ا  صممحتقمحس̂^^

^^٧ ^رل1لمج1 ۵ ٢ ر لط تتثل ٠ (٠ م و لشكلةبالتا ضا في ا نا ئ ول٠ا ظ يش ن١ك ا لمفا ا

يكل ا ييهدمه ى دذ ا ت ١?؛̂ ١^^٠^ لاا ممحس>أ أ ءلى تثير يتمدين ئها و ا ̂ ليألح،ا له- ت ءا مينم̂^^^^را ا ٠ ات،ثسأ في او

٠ لتف*يأمه
لقد — ٩ ١ يلة ة مد مغذ لمشكلة ا ه هنا م ١لص ١ مين لا ١ طرح و ا تش مم لا ا ؛ر؟ساصصو ولى لا ١ ريره تقا أ-هل في ودو

،ب 1الميزانب عن ج تحم ت الادفأفى ؛،او ما لحمرا ا، /غ0وم/إلة9̂ ) تامجمح'د-لم١ ا ا م آ م ا  كان وقل ٠ (أ،ك
لظلي لمهوا قماحالمق- لا ; ا

بيم ات،محان يثهشي ل ل؟رشيد الدولي لمح-كويا لمستويىا على تدا كظامالحآ  س^^ي̂^ا

لقرارا ن ت؛شا لا لم مين الا كر ن د لصلا ١ ن٠ه وفي ٠٠٠ ت ا  لسى ١ جءأ لمحاا ؟بق ؛س تقأرير في ، ام ا
يج ملموعىة بير ١ تف ات،خان  د عصسدا قل ١ في رمحاا واقء ئياةوألميزأ مج لبرنا ١ هلممم-أ في ليت ١ لسلطآ كجم،

لد ة٦لحكوميا جبزة الا من ممكن ٠ د محل٠وا شيةة في يكون ه'وان *ئنمل والا ، ولية أ

حظة ا ه هن ترد ولم — ٩ ٢ صين حقة٠ لا رير تقا في ^ ن لا ا مدش ، يف ج-ل من لءلا، در ين ولم م لدا ا للا

مقابل ٠ وقد اى رسشميا بما لبرنامج لجدة ور ل ال ازل ققد ، لك ن و لختسيق ا ٠ دا جش كبيرلحو على وا
٣ت دثقرا ا في ء ل٠ي جد من ١ ٩ ٧ / ٣ ٢ ؟م ؛لع ا لجممية ا ر قرا ل حل وقد ٤و٩ ٠ ٤و ١ ٤و صبن ٦

للجئة د قرذ ور د ، غ ط د ١٠٠٠٠ دقرع ١ر مرققه خذيط ١ ل مجا في ا لميزنة لخرمجةوا لت؛ لتقييم وا  ان ن—وبي ، وا

لا قدد مجلس ا ر را٠مت٠ با تصرضبميسأwيبما ن ا بمكن ت صأ جتمتصا دا .ة وأ ^جتمام لا وا يى د قتصا لا ا د ٠ ن لما ا لجصعب
ئقرةا وص/تا وا ار ١ صن ع ٨ د قر لبرنا لجدة تن-طم بأن <دشو د ق مج ا ي ل ا لاج,1,وال و |  ش./ششاريةلششؤونالادارة<م ثة

لصينا  محرة ا.مفريى جم،لآ من ت ل مد وقد ٠ ءملما مج برا ا٠ده٠ كل تنظم ن وا بيت-؛سما نيما ؛؛٦^ وئا ١̂ ؟٦^؛وا

^"بجن لتفم-يق وا مج لبرنا ا لجدة ت ورا ر نة'مدن نل-طل لا ا وجه عني وبب̂ ك- ٧’^" *ة د ق-ا-ل ا ا
ر رهلا ا ا ن ا ]ش تمد كد متوسطقا كطق ١ في ا رة جل لاا ل لا ١ لد ٩ ٨ ١ — ٤ ٩ ٨ ل ٩ ك ا ١ ب ن م ن م  ق ي

٠ ٢ نقاا ه قر،محئ ١ ما لهو على ئرتي مج برئا كل في بأكذلر )ايى لمرجوةا

(٢ جمصق لرمصيةا ن للجا ا ستويى في (٠ لا للجا ا تتولى مة ا لم ا د ا  ق لثالثموا نيق لظوا ولى ذ
ءبرتا ١ قل ؛مس في كءظر ١ ١̂ ١٠٨٠ ا بصق لرا وا ١̂٠̂ في مسة لمتحا ا للجية ١ وتدؤدر ، مج ل لمالية ض ١^ ى̂^ون ٠ ا  س

لبرنامج ئلس>ا في تثذدر لقر؛ءيق ا ت لهيقا ا ستويى  ء ة—ولي ل ،هكومهق هيقة وهي لتنم-يق وا هج لبرناا لجئة ا
ون ري-ة ١^^^ الا للجئةا ليةادما قللمءماا في وتئ"ظر نية رق ١ د الا ك'ؤ لميزا ٠ ٠ ١^^٠ هيؤة وهي ء وا



/خ3ء/ا7ا
كس'ل،مئدآ ٠٠

ءء بء3 ةج-

لهد ،—٩٣ د و ر تبا تجا ا يهين ته١ ؛ه ٠ ن لا ١ مدش محيق٠لت ١ صهدب وثوقا كثر لا ا ون ١٠كمح ١ ١ هن ا ب لتلو

يئبفي ٠ صدتهموا يقءخي  كئا لمتطةية ٢ ن لا ا مدن ن ؛ه ذ ألا عن ^١^ لا أن مدش و

حيد لجدأ ٠ ؛ام تكون ن ١ يجب سميق هج لخرتا ١ لجدة عن به-ا ض ١٠^*^^ ة و ة ;.و مستش-ا الا للجتة وا واو

ون  كي ١ ترك هي ١٠^^را د اتءلخل من شأن ا ا هن في و يهد الني وألخصيغ،ة ٠ دمبجزأتي'ة وا رق ا د لا ا لدإ

لظ الدوع ا ندد من للاجم(-مزة ابه’ش رق ١ د ١ مجلس ٠تشا ١ في تتمثل  ل«دظومة ^رى لا ١ ت دوكالا ١ جميع في قمة ا

 مجلليرتا م؛تيسة لجئة لما وتكون ء عمحروا ٣ ٠ بة ١قر عآمةباصورآ جم،زلآ الا ه هن وتتضمن ٠ ة لمتملا مم لا ١
لجنة رة لشؤونوا للمهزاتي'ق و ما  مآ ؛ه دل ٠١̂ لجةلما س-مميلات تتيح الئئ ا تبد من صييرة ان ٠ اد

لميكل̂ ٦̂ مما كثر ١ ء دوارد ا وتقل ت ولويا الا يد تيدءد جل رب^^^ت لى ١لح ا ا كو للميقاتالحكوسةا

 ة يل وش->ل سهمهقد_ة ة—راسم د ٠جرآ أ ل"فبمروريى ١ من ءمء'يكون أته •^،٠^- ولا ٠ ق محل٠لمتا مم ألا قي لخيرا ا ت ثديئا أو

للقةقبل ار ن١تخ١ ا ص ء هجلر وش ٠ الا>كمهة ه بدن له قر ت ءمةرا د ، باكصو قا س علا ارة د لا ١ مجد

نبا ا شن فهممل ء جتصا؛تي لاوا يى د ٥̂١̂ لاا لمجلسوبا مةلصا ١ ة٠للجمعي لرئي،مميةأ للجا ءفتصاصأتوقلرو  وا،

للجا يخ ء ارقربمية ن ا تار ات ؛وامتي ور ود ، ا ؟ ١ ر ءخما٠عالا د ود ، المصكدة تما ومد ت ورا ارد و ئب ز س ر

لمجلس ثربميتين ١ للجئتين ١ ورئيبممي ا  تسئد ن ا يجب لني ا ت ؛ص ١٠^^٠ لا وا ، مة لمأ ؛مارة لا ا مممل وظروف ء ر

ققرة بموجب لمجلس ١ ا هن ألي لماد من ٣ اد لماد من ٢ دفقرةوا ١ ٧ ة ا ر ١ر قلميثاا من ٦ ٣ ة ا ظسء  د

مءدل١و ، ( ٩٩ الخقرق قمحاء لقيا جر بسلي,ل الا تقال٠١دةوا د لا تا و صن ا لهذ لخ ا د الي لى١ا لهد ا

لجءد لخ ، ي.ل ا يخز ٠ أ آم ١ مين لا ١ الي يط*لب ان ، مر لا ١ قتضنا ١ ن ١ ء و لآ عن تقرير د ١ اتدد لد  جمد

لس ه هن ٠ ق،ل ؟ا

ئة د ثل٠ع تهة خأ ا - زإى ^ قغ ا ١ لآ٠للجمصي و ا شجبتما والا ى د ١تمتضي لا ١ للمجل،س ور لويا لا ا شكلة٠ عن مة لد  ت و

لية دد ١ ية٠لحكو ا ت بكا۴ل ١ تكون ن ١ بصل *٩٤ تشل ت ١ولوب الا كل ١ش في ك صا٠خص الا ت أ ن و  و

تقرير في دك كنا ءولجبمتثا وادتني ال"تقرير أ ددن في كورق ادمذ رد لموا ا لذ أد الموقءئ عن م لدآ ا سن ألا مه قد يى ا

تقئم ا ممكنأ يثتمح>بمح £ دق،سه  ي٠جتمأع لا وا يى د ؛قتص لا ١ للمجلس رقة ؟دا ورة د كل ١لش ١ ه لمن تكرس ن ١ في د

أرا دك وذ ( مة لدا ا للجمصهة وربما حاتالني ول ؛لمس ١ لا دذ لا ص خامةالا .. ض حةو لطرو م دقيأ أ يتبني ا
٠ قل ل،سا ١ ه ض كموية بما

ء
تفى ظلثا لا ٧^١ سبمتيالط ١^ لوبأتفى̂  شظومة او  لا٢اطار

ملآآلمبجزا عن رجة ١١̂ رد دوا وا ة لتحل ١

جة أ لمه ١ رد دوا ا مستويى في ت ودوبإ لا ا يل ل“تح عنى لمركزيق ا بة لرقا ١ ييل دتا م*ة قل٠ل ١ لمدجج ا ن ا ■ ٩ ر

(٢  ي-ذون ن ا ة٦لب ١٠^٦؛ ز لجم-ا ا ا هن مثل ءمل م دتذبا لا كمية با حل محى ا لي ١ م ؛لب ١ من (١
ثين ١يتجاوز كرالممستط،اعوالا ئدكىا٠مش تدؤلاءالاعمنح.ام د ءر ٠ تقدير قصى ا عنى لتلا
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دتقبئ وا قبة دمرا ا عن ت ا۵لمملو ١ مركزي،ة تبمدقيق — ٩ ٨

ن نؤرأر ألا يخن لمرا ل مجسءا في ما تقف أهدرزت قد ة لمتحدد أ مم الا مت،ظءومة ت صؤا،مسا جميح بأ ة قيس ا
لتقييم تقد وجه ا كاتت ما وكمبرا ٠ وا لمجا ١ ذذ في م او كؤتيشأ ة و،حل بينت وقل ٠ ققة متكا هم هظيقة ل ا

نجا تم ها لمشتركق ا د في زه ا ير تقا د ء ل ا ه ،هن مت ١ د وما ٠ ١»؛̂ ر ض بعم تصولي ت ١ بد مط٦لتقبي ا لجهو

 سي-مل’ ولا . ، تتب>محبا لني ا ت لوما لمع ا ^٠^؛ في لشرئ ا ،محل محى أ الي لصقيل ١ من يكون قد ته ئ ء لغتاهجا

قطأعين يتعلق قيما مدير ١ مكتب سستوى في ، جتمامي والا يى د الا باد  ون ا .لتع وا لأ-سصيمة ام لم ا د

ا لمع ا ه ^،٠۵ كاتت ولو مدتق ، ولى لد ا يى ل ١قتأممص لا ا لمركزيق ا ه ئءن وربما ٠ متشتتة و ا منة كا نير ت لو

ل ١ بصزيز جية ١ لجبو بتهدجيل ا ٢ ر لمش؟ركة أ لبةم؛ش ١ ة لو،حل لشه، فذد ١ و  ثمي ء ن ١ لميد ا ا قدن في م د
 ٠ ككل ة المت،حل سم الا مدطومة عن الح>قاثق ض بيع ءلاممقداا ول ال-ل مد ممكنا يصيح رانتتةلاا

دد مل أ ،ثم تقرير يم بتقد لهدام ١ مين لاا م 1يق أمهكامت-ية — ٩ ٩ ى د تمتصا الا ون لتصاوا يةلت/.م ل ملصاالم،ثمثكفا ه يو

ة لمتبمدد ا مم لا ا شظومة ت ؤمعمسمأ0 خطط عن ولى ألال
نشئت ا ١ ن ١ ت ولهيا لا ١ تمدليل ثرة ا د ن أ لذ لدمحو ١ على ء أ يمو-جه عف ء أعلاه ق'محدا ا يى ا

 ممللا جل لا ا لمتوسطق ١ لمحطلآا م*ة مقد د ا أتدد في ولي دد ١ يى د ظتقصا لا ١ ون لتصاوا تة-مية-لل لهدام ا ير ادمد ص ذا
عنى ، ملقيا ا في يتمثل تل ا بمن افدر دئ في ا .ايخ هم ت،سا ن ا سيهكسم،ا ته قا ، ة لمت>محل ا
لجد قة دكا بتحليل لمشظومق ا لا من مح ظا٠لمث ١ جميح لم،ا تبذ الني ه،ول-ا د مج لهرا ا ل خ لصا  رد إلصس̂^^^^وا يق ا

جتا<اهم لا وا ى د ١قتص لا ا ل-قظاعينر ا في 6 مج للبرا لي جما لا ا لتوليفا ١ ا لبن وي'مكن ٠ نية ءيزا’ب ١ عن رجءة لهتحأ ا

ر ل"سوا ا ت وممم'تويأ مج لبرا ا ل-ممختلف س'ية س'ا لا ا ت قدا تجا لا ا يت كأ ا ن ا ا يتوق-.يح يبمىم؛ح أن ء ؤل لا ا على
تجا لا ما يقة مطا و تبل ت عا١لقط ١ لمهدتلف لمنحصصةا لا ١۵ د ت*محل لتي ا مة ١لم ا ت ١۵ للا ثث  ت را ١لقرأ ت لا

ءا عض لا ا ول لذد يبمم-مح لن لتقرير ١ ا يرن ان ض لثا—ث ولا ٠ مة الم أ ثم،ا ١ولمؤتمر مة ا لم ا لدجمصية لرثيبمسيق ا

ن بجك مة عأ ت بتوتبجط م للتق<ل قرصة لهساأ سيتيح ده ا لا ا ، ت لمت،ظجما ا بين ئيا رد لم-وأ ا لنقل ت را قرا ن تخا بأ
٠ لئقط ١ من بخصوصمملل ون لشن ١ ت لا ١̂ برز ا̂ بنصح تس>مح أن

١ ٠ ة تحف0ل ا مم لا ا دلوصة0̂ زا I ة لت>دف ا لأممل صح<تملة ة ومحيل لجدة ور د في لدتيإءر ا ٠ ٠

ار ١ س-ش ا ا ن ا صيةا قر حيد للجئة لممكن ا ٠ ١^^ لا با لمصدة وا أعلاه بج،ا م لمت؛نل ١ لدو  للآمس^م ة و

محيا قيق د يل د تحم ء جرا ١ م ؛لب ا من س'بجكون ثماته ،ة لتبد ا ^ة ١ ه لهن دكون ن ا ج̂ب لني ١ ت لكلا للجر
نيات مج برا بخص'وص ميزا قية في كظر ا هتصين وقد ٠ لآ لمتحل ا مم لا ١ متهدومة ت مؤ.سءىا و  تحقيق هن لتمكنا ر

رن ققرةوا ١ ٧ ة د دما ا من ٣ للؤقرق حقهتي تد ن تتصا للتين ا ت محل٠لمتا مم لا ا ق هيثا من ٦ ٣ ق د لما ا من ٢ ز

(١ ١ مدن المش؟ركة لتفتيش ا ق حل٠و ت ت،ثسا ا (١ ٩ ٨  لمتملشة ١ قق دوثا ١ لة ١̂ لا رسس>ءي ضر ما ت،ؤلا ١

لتقييم -اكل يع ق ل واعا تصة٠لمه ١ ت لمدظا ١ الي ا ء informal clearing house )وق ى3ل ' ه يرن توز )

ك ن أن بيل و على ء دتقييم وا قبةدمرا ١ توىممس عنى حرزة اله ثجلدتا ١ في لياجا ١ مدكما يمثل لا د  ما فد

٠ دتمئا مقمح
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مية ١ ن ا على أر ؟م ا لص ١ لج> س ١ وأن لهها ١ ت توما بجم لتقف لمت،شصصة ا ت لا لوة ا ت تا سمنا في تدذ ^^ء  لمجل

( سق٦لتتمسي وا صج ليرنا أ ل>جنة آن ٠ لمتخصصق ا ت لا دوكآ آ ئشط،لآ ١ (uJo—3 ن ا يجب جتماتمو لا وا يى ل قت؛ممبما لا ا
, لتخطيطأ ل مجا في م-ة آ آلص لجمعية وا جتماتي لا وا ى د ١^^ لا ا للمجل،س لركيبممية ا ة٦ب٩لؤر ١ ثمة٠مأ۴ل أ بوصثمهأ

مجة وا *ا ا هج برا في للدظر ق كهزا ا سهدهوا ت ا*مللآ ون بد ب مدا يم_،أ لءف ، لتتسيق وا لور  ؛ ت لا لوئس
تدظر للجنة و -ا من نبهوالم،يزا رة ا د الا لقدؤون ؟رمما سدتقمدأ لا ا ا مصيل،م ت تيإ ميلآ في ( >شتظم تاحو على £ جبته

تتصزز قر ا تتؤ نا يخن ت ط>ختصا الا ه هن أن بيد ٠ ة لمتمل آ مم آلا هفتأءومة تمؤعمسا-أ  أتقسقس^^ت ما ا أف و

بد ٠ ف لو،حيل ١ للجدة ا لا ص با t ا،ستتمش للجدة ا ه بدن ن ا و لمكم با لبة لا٦م تت كأ ما ا ن ١ ، كصو

ققرةا في لأه يجقل لموصى ١ مل لمآآ لتقرير ١ في آ في قيقة ادد ت ؛ءا تجا لا ا يد ت،حل من ء بقة لمماا د ل مجصء

ليرمجة آ ■ءمةنيا ى د قتقممبمأ ا,لا اومجءلس الى ل ١٧^ ن ا د بم ئ يختم،آ ت همأ تجا ا وتتمي ، لميزيةوا وا

ا ^والجمشي جتصأص والا لد ه للمتظومة تتيح أن £ مة أ ه را ١̂١٠٠ ١ ١بأءمر تجا لا أ̂ وارتقش سىلسيأ ١ ل يصوزلف^^

٠ ح>لها

تقرير ١ ا هن يتق-،من ولا - - ١٠١ ص را*ممية ى ا د ث ١ ت ها تجا آ بخصو د رع رف ١ ١ ١هن ي كورق رمق ا له

ير نه-ا ؛بش تقدم ن ا يكن والتي لش؟ركة التقتي؛ش ة و،حل أو ملخاا سمن الا من ما ا لا تقار  ١̂—مد ا ن ١ ا

ماه ١ عم-بمرءمتا ١ هتمام د ا قد كتا ا وا.ن ٠ ء عقىالا ا ول ارد وءود وا ^^^^ل ن ا لتح,رورى ا من لغا بد نكرسللتآمس

ض قلأن ماز كا كملا  ء لشذإ،ر ا ون بد ملا كا لغا و يه-ل لن ة د لمتم ا م لا ا في ت ول-ويا لا ا ي«ل د ته كل لش-مأ ءر
لذ م ١لخ ا ر طا لا ا في ء في لكا ا ر لقلبا قيق ك ا ٠ قيه رج يقل ى ا

لغتا ٠ بهدأ را لتوجب ئج ا س^^ة^لرئيسمأس ا ت أ—وا

٠ ٠٢  ٠ كبيرة مجازقة على يبظويى ت ودويا لا ١ ت،حل لشكل-ة ه يجاد ١ يمكن لا او يمكن يى ادذ لحلا ن ١ ١
 وئقبس^ل ١̂ وا ا ت ئا أو ة ود محل مدقبمدة ت ا ن أئ،ثسلة ء ١٠۴^^ لا أم ممكنا ن ج ا ن ا ما دو صرثته٠ يجب وما

لا لةلنماوا ة كيل ١ تشطة لا ١ لى ١ شه،ا ارموارد ن ادقول لمبالشة١ قبي>ل من ولهس ٠ ك فى ادتقة بأ

زا مكقدا نا ٠ ما حل الى شك ع٨موخ لك لذ التي معي أته-ا ن ولهة ادف لثطمة ١ ر تبى لمد  ن الا ح'
حلة ببمكل والتج؛يم والسمزدة واليرمجءة لتخطيظا منمهجية ل مجا وفي ادملاومة كل دهيا ١ مة قا ١ في ■ة—س ؛ه ر

 تتخسن ان ويبمكن ٠ سمة ١̂٠ جبول ل لبذ جءة محا قهتا ل تزا لا ائه الا ء لشكلةا مدل لريق في اجد
هول ددذه لج. لهة١ ا لآ را بير لا : لت

متصلق ١ علق رءسى بح ١ط ء 1ضق ١ ٠ وف ا بيراا بعض سدة را ود ليرممدة وا كتمليل بأ كذبي^^  ت لتش،
عله مهسأ1 ؛خ د ١ جب لوا ا

ظا غرار رءلى رسدي ممثنيهر وق.ع ؛ ١ رقم ية٠كوىا نين اريى الا-ل موالئ-ظا أ المالي ماد ظ'  ( للمو
ق تقييموا والمراقبة والميزن،ة جة٠رم١لوا لتخوللألا للر لك (٣٦ لؤقرآ١ دي-لررا د لجمم'ية١ على عرنحهيشية وذ

كامةللم ٠ افقةءلخ٩ا
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يجل ا كر ؛ لتوص^ة ٥ ذ ٣ J5) ١ ١ من لمئوية ا كمية إ ي تا و ا مج ءصر و ٢ ___ة_لمص ١ مج ٣
تبإ ١ في ، دقرل ا عمل شهر ١ ب ١̂^ ٠ (وآا أا ا-ققرتين ١ ئظر ا ) ؟مجي لهرتا ا ت لميزا

لتوص-بجؤرقضؤ قو ; أ ار قر رة ١ لج ١كوا ٧ ئ ضبجر هظرق تتء-لفى س١أ ١̂ ؛ ٧ ١̂}ا في كر م ١^
لآ لا ا بين لمللةا ي !ا ■■ =< [ا (جلدواا د ءد ش ولى لا ١^٧ا في ٣ ٠ ل ١ ) مة ١كا ان

۵تدققرا ١ ران-ظر (متيآلمائة»ال مل د بع قيما ر ولية ك ١ ٠ و١و ٥ه ٠ (٢

ة جراءات ١ رقرا ١ — باء د د ة ه جدد ،٢^ ٠̂١وأ م

جل د 'رس ١ ; ٤ رم ١ لةالإ س) لمتو كطمةا قةءلبها١لمو١و ١۴^ للد>ظر ، ا جمهج ؛٧١ ، ة
تعلق قيها ، مةلهداا للجممية لرقيبمعية ١ نللجاا أر ١ ا۴تهم ل؛فيا ءجزابالآ ي تذ ٠ (٧١ دققرة ١ ا

I رمحم وشوصيه Ù ن ولى ة ا د،منه ١ يه ١دب مند ( ١خفف " جرا با تس>مح ة >هد جد ت ءا جرا ا ر محرا ا ؛^
ثاتيةا الم،دة 'منتومف وعدد ا ئيةادمهزا ورة د ءتما ، ير تقم امحى على د  ت ١٠٦^لميزاا في المخ)مممصة ت ١ د للا

٠ ثمية كا غ؛م ١٩^ ة لشقذ ا لحص،ص ١ ن ١ لجلي ١ (من يكزن ادتي لقئلية أ مج للبرا لتدنينا قيد مجية لبرتاا

قرار ؛ ٦ >؛رمح 1ا من عينق٠ حصة رقص ألى تقول جل الا مطة٠لمتوا لخطةا في للنظر ظريقة ا
ج لبرا ٠ (٦٢ الى ٦ ٠ (من تلخقراا )ادذار للئرءبجةاك؟رمحة ا

لأ؛•٣لتوه١ ^ة  القرءهة البرامج في ى لئقدا للئفأر ثملة ال-ممحزائياتتكون في طريقةسلر ر قرا ١ :̂ 
لوا عدد جريى ا كطة على ؟قق ا نفر ا ٠ (٦٦ الى ٦٣ لققراتءن١را

(٦٧ ادققرة ر دظ ١ر رة٠ست٠ل ١ ئشطة لا ١ في ول لشبجي ١ لكظر ر ١قر ١ ؛ قز ة٦لتوهما

بةا ? قرار ؛ ٢ ر^م لتو قص لدا لية ؛وش ، لمدذلمةا رة وقد ، ف د الب >؛لصة را يبر ؛مع ثةثلا ا ( ر وا

لويات لا ١ لتصئيف ظرا ) و (*٧۵ لي ا ٧ ٠ من ت لفقرا ا د

ة يدجل وأليات ة ي،ل جد وةلاتمف ءتشأأ ٠ يمم

ا لتسوية فدا تءاجرا ا رقرا١ ت ١ ٠ رقم لتوصهة١ بلتخا١ ت لاء أر) ييرلهع'ا١ بين ر ققرتين١ ادذ ز

٧ ٧ و ٦ ٧

 مدة لدا ١ ئةها لاا ذلا د ي لدقد ١ والتشخي؛ص حئترا لاا ض 1.ويا بين لتقريقا ؛ ١ ١ قمر لتوصيةا
' ٧ ٧ و ٨ يجال ، (٩ مائل١ وا دال سيما ولا ، تولوا لا١ لت«حليل الضروري'ق لو، ممة لاء

ذار١ر ط لا١ لمتوسطةا لخطةا ةا د ٧ لئقر ٠ (٠
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قمخيص̂ ٧أ ” ; ١ ٢ بلاد س:ظلة "لل: ةكاا دةا لاا ذ ظرر ء لفقرة اد ٠ ( ٨ ١ ا

قيأم ؛ ١ ٣ رقم ا ظيقة ء ١ا̂ تيةاصكا ة رامس ب-ل اد ءين ■.أدق لموفلقين ١ ادواع لتءحليل و  رورب

مج لتدقيذ لبرا لققرة) " ا .را فل ٨ اد ٠ (٤

ا ١ دةصا لاا افدل د ةمةا د لجدة ء ١̂ ١ ؛ ١ ٤ رقم لتو>محيقا رب على لخكم ١ على رة دقا ت،كون مةلد  ر تقا

د الممح.شة ى كئلا كشخيصاوا لتقييم ١ تتقا ة رمة ]ص تا ا لاا ودلى ، للفءا̂ ير ه ه>ن من قجكتاا صستخ ر لتقا ا

تمن) لققرا قلرا لى٨٦ ال- ٠ (٨٩ ا

-ية لية آلا تماظيم ة الاعا 2سرا د مس دال تلميزأوا مج ليرنايا تصش رشأ ولب لد أ ألمحك̂ نيآ

لنيآ ؛ ١ Q متوحم>هة]ا م لا ١ ■خل ا د ة وحي'ل ولية د لجدة تثما ١ تية مكا أ ة’مم را م آ  صد

ار ة لتمحل ا ٠ (٩٣ لى ١٩٠ من ت دتهرا ١ تذدر ١ ر ث نبا لميزا وا ؟٠٠٠̂ ليرثا ١ كطط ١ ي للذذ

 أو جتهاعمي لاوا (تح د ١^^ لا ١ للمممدلس رقةودا ورق د ؤلأد نيةمكا ا في ظر٠لئا ؛ ١ ٦ ل-موللخهةا

ققرةا نظر ١ر ت ورويا لا ا ل,مشكلة'تكرس ء مة لماا لج،صصبة ا ٠ (١٠١ د


