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يمس ئو بمسح 1ت ر متتا1ألمط

ة٠لخشجما رات—القف

د١ هملومات٠لم١ من وا ألمؤسسيف لةرتمبدأتأ1 __ 1بمص 1ر ا <زمسسسذن
ي موجدل تمغءج م ١ ستم=تحل ١ ل̂  وا كىطيول ا ق

١ ^ ^ ^٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢س١٧ ٠ ٥

٠ ك ءث'.مما لا ا ب با مؤمسعميه رتميهاتآ1ت س لف أ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٨ ٠ ١٧ ٠

مؤس،مية ا لمندات1 س ء )ب يز ل ،ز يقذ كع ؤأ ة ا كتسيق ا *و لمخد

٠ لمركزى ا ا لق وكا لى ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٩ ٠

لمنيب ٠ جم ج د لا لمؤسعية ١ ت 1ا ٢ ٢ - ٢٠ ٠٠ قليصية لا ا لشظظ ١ ما

ت ١ » ل ا د ج د لا لمؤسميف ا لمتيا ض لا ا نتت^طة أ ما را سشص-
م وا ي كف- كا عملية ق ن ٠ رات لقرا ا د 1م ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٣ ٠

ت من تطلبات٠ل١ سم ء ثتا لمحملوما ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ه —٢ ع ٠  ٢

٠ لموبءز ا ٠ سما ظ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٢٦



قو/ه/وة -٣ -

ة مص مقف __ اولا

لا ى د ١قتص لا ١ وازمجلس مة ١٠^ ١ 'ف-لبمصعي ١ م ثئتصا ١ متل ١ __ ١ التنمية لتجتملهل لمو*تىل ١ يالخهج ءي ^^^٠وا

٠ ر قل لا ١ على ١ ءقد تيلغ فترة وتبممحتلي،ليا ٢ أ سم___ل^ ا—ممه |م>تكمت ا عن مخ ١—لت ١ ال|>هممعية آعراب تمثل وقف ١

ف قي م مونحوعJا ٣ رظترا ن ؛تخ ١ في ، ١ رب ١ ذر ٤ ٠ ا^رل ٩ ) م وخم  تهمبم-ستن ٢ ٨ في لمؤ

ر نوفءآ لظتي/ ها ١٩٧٥ ا طور رخ و لمؤ ن ٨ قي ا لسم كاتو ول/ لأ أن—بف ، ١ ٩٧٧ ا
-ين'-ت ء س»__سوآ £ ن أ لبلل ١ ث'سش• في ية د قتصأ لا ا ٠ *عيفجتما لا ١ لتنمية ١ عملية قي مو>هل لتميج ت أ0لمحكوا ل
د ١ د يقا ٠ لائمو ١ مة لمتقد ١ ن ١ لبل-ل ١ و ١ ممة لانا ١ ن ١ لي ذ و ار ا دك د ر لتر يقر له مبمن لا ١ را*سل ١ وا  م ١ عس قي م ا—ا

/ة ١ ٩٧٦ ير. ٢٧ صؤر.خةفي ش ا ير / باط ى ١ ٩٧٦ ر !خر ذ يى_ال - ١ ٩٧٨ ام قي سسستمر س_
٠̂٠^ ءنحا ١ ول لال ١ جميئ ت̂  ن ت معلوصأ فيها يلتمس ء لا ل في لفحلية ١ ت ٧١̂لمما ١ بشآ ييق مجا »ج تنثلا  تب

د قى ١ ن٠كه قد ٠ ١نب ا بد عد و ع مت،تمحلة ت معلوما ن 1ستحمن ن ١تترير ا رو ٠ ٢ ٢ ر ذهكوصة ٢ ٥ من مة مقد بالمو

لا١و بمة١لرا همتب-ا د ذي مةكاا لجممية١ ت تخنوا __ ٢ را بمنك رخ ٤ ١ ٩ / ٣ ٤ ) ^^ر مر لمؤ ي . ■ ف ا

لثاني تةبىرين ٢٩ نوتجرا عيت ( ١ ٩٧٩ / م قيه د تا ا لمحكو دد لم ا  نى١لشمة١ ءلى ذرا ول رد بمل تر
ل ٢ ٢ و*هش ٠ لاك ل تفمل ن ١ يلو ءبتبر أ قوما من ة ^د ل جم ول رد سبعة ،,^^١؛̂؛ ١٩٨٠ رس جنتين لا ا ت ذ ر

رد وا ن £ ج لا متا ك* با ينا £ و سور ق م م و لعرا يرص ، وا مالهزيا م و ٢̂ و لوقت وفي ٠ ٣ ب ء <١^*^ ا -  ثطد
ستتا £ ي،مل ن ا م لعا ١ مبمن لا ١ لي ١ لي ا ل ا د ا د >تيل ا د وا ول لر را — تتريس £ قبل من ت جرد لني ا ول لر -

تتا يتنحمن ١ يل ه؛بمل تجصا ت ١ج^^ جتمامية١لتتمية١عملهذ في موحمل نهج م ١ ستبم؛تحل ١ ن بشا 'صليف ت و - لا
ج لا وا ٠ ٠̂ د ١^^ لا ا ارد ١ ت لتوبمياوا ت ؛ستتتا بمحصس-سثمزى ي،ثسمل ر ال ا لي معرومحسة ترير٠لت ا ا حمذ ض ة لو

ءتة؛للبا ا تلييتبا يتعين لتي ا ت ال ذ يدا ا ٠ موخدد نهج م ا ستخل ١ ر

ار نظر ١ ( ١ ر جمعيخا قر ا ا ل ٢ مذ لد ٦ ٨ ن ١ ؤ م ل ا ) آ ه س ل ي ر ل لا ١ نون كا ١ ١ ف ر و س د م ٦٥ي ر

١ ٩ ٧ ى لمحالا ١ لمجدلس ١ وقرار ٠ ١ ءيا٠جتوالا ي ٤ ٩ ل ٤ ٤—ر ؛٧ ) ر قي لمؤزغ  يا آ أ م/آ ا آ ¥ م و ي ا م

ر (٢) ب ي ر ت ع س,ين لا ١ ١ت ل ن م ؛ا -^ ١ ق تظبي ع ة—لتتميب ١ تحليسل عنى موءمحل كهج ت ؛٠^

نيلهسسا . تخ: /ة/صو) و مئ ين.و/وةةو و ٠ ئ/
̂-̂،٧ ا رد يمحبما ا -إرغ0لكسم حقتكومة رسدت ١ ( ٣ ر للكسس^ءيمغ قيذ نما لا ا ة ءد ٠̂١̂ ا مج برا ن ١ لي ١ ،

عى اا عموصا فيهءا يرا با ٠ ة لستفيل١ ن ١ لليلل ةيق نما لا ١ لخط-إجا ©ح ذقلتو ل ذ لي ١ ة قمحما لا و — — — £ ك

ا ١ ان لتروي-ج ١ جهترمذ مت ذ يجيف ١ ف شس تما لا ١ ة عد ١٠^^يا لمتصلقق ١ ة سصلسي و ل ء لتر ا ف ل ب س^ت —س —  ى

ا ليلدا ة مسء<اءد ن ل ا ذ ل لي صية ا ٠ ها جبو



ير كظا لسلة٠س صن حمووانحح كا م لمو-حلا اوتهج ٠̂٢٩ ،ويتص -٣  ١ سن٠—ص تعن اعف لني ١ ر

ءئرأ لمومح. ه ،٢ ا ل ذ ا ا أ0في ت الا وان محره ت تفسبرا ب - م_ا._سس_منشؤهسس ومكبمزا مو_مسع ن ؛يش بثه
قأ ١ ت م؛غتلادا لا ا ^٠* لاوا يه د ١قتص لا وأ ء.سيفلسياا ت ممداممحتا لا وأ ل ١■جمو لا ١ ض قمة د ش ___قسس في ة قد ١^^ ١ *ف>عي ؛̂
دا لا على كبدنا ن ا ب-يد ٠ ن أ لبد ̂*٠ ت جطليا ثة3ثا قل ا ^  ̂١١̂*̂ ين̂   نهج تتفييق عنل تتحمقيمقغء.ا يتم،

لم مل 15مذ _ ف >شل ١ ق نطأ توعسيج ( ١ ) هي ،ت راوقرأ ١ ^٠١^^ للتمكنلم رقسد ف صل ■ثما تكون ل،ش لتنميف ١ ا
 وتوعمسهءع *قمرإ،الي ت نا مكا لا ١ *وتتميف م صجتما لا ١ ف ؟نص لا وآ ( خل ود ١ ن ، مثلا ، فتتضمن ن مكا لا ١

يظا وجه ا ^د محل٠وت م 'لينميخ١ *عمليف في *باركف'المة ق نط.ا مدل من فا دىل لا ١ ه ل٠■حم بين فيما لترا م————ه-ء-ؤ أ

ساتوال١ صن لف1م متكا جموعخ0 غف1صي (رب ؛ رب لمحا ا و ا محمحل ١كع يا لتحمخ ١ ؛ره م لمسا م١ر١لسياا رجوا
لاتللتفا م لتاا ،لفب ١ مح لا بلوغ ذي م لا أ قي ليتتبا ١فم تقييم ؛تسني محش٠ م ١۴^^ ؤيما ع  شسس^لاف ا

ى من يتصليباوما ؛مب لكل الق'لاعيف خر اا لاف ش ' --- عن ، >حسفأه' ت رأ ي ن ١تخا ( رج و ؛ ا ي ق—ئر
اوأ ت ١٠٠'**يا“لس ١ تئفييذ ل مجا في ^ رف ١قص >يدسيةم ت ا م؛محراوا غ->زف-ه>؛ ١  لمنيم_سف لو ١ لصمل ١ على هج لر

مي لا وا واوقطاءيخ ٠ 'لمهليف١و ف٦ي

يرلخقا ١ بمح'-يئ قي وقد — ع ت لتةلليا ١ مه-ميخ- يكن دم ن ١ مع-ظم لموزدوع ١ ١ يمهم<ل ا 5̂̂ا̂لم ١ ر
ارد لو لا ؤي ة ا ر زار ا لمذكو لاه ا ع ب١تج م ا باستخل i ٧لتاا ت لفقراا قي آخرى مرة .ؤش وثنا ٠ ا  ف محسسل ر

لياا ه يرن يمتي ، 'مثلة كا ن ا يذب وتمقيسسس^يم ذ .*ل**و *صياغف ؤي مل متكا تمهج ع 1تبا يقتخ.محيجا لتي ١ ت لمتءإ
لا مج والمرا ت ٧̂١لسياوا فا >ءل لا ١ لترتيبا ئية نما ا دا *سعميف؛لمؤا ت وا ™ج— ال-سمص ١ هن ت؛طبيق لتيسسم،أر زمذآنا * 

ث ١ منتب كقريرا ا >ءن ءد ١ وقد ٠ محل٠لوا جحليل ٦̂٠̂؛ نما لا ١ لبحو ون ١ رفا د با ت لسيا ١ و ة طه ل-ل ١ لشؤ
٠ ة عيمجتماوالا ة ه د ؛قتتص لا ١

.-\rabic

لمهج عن تتريمر (رغ تحليل لمومحل ١ ا تخطي ‘لتنميف ١ و لى ١ تترير ت لهحما1و سان—ص لا ١ من و

لم لا تترير ؛ (دأ/مآقأء 5ا477 ) م ؛ا لخبرا فريق ع ؛٠̂ا ص م لخاا مين ا ص نهج بوي'بمع لمصتيا ء ا -د——مو
لتنمية كمحليل متملها ا تخطي؛ لى ٦ من ٠^^ا في ستبخبولم قي لمقول١ ، و لظتي تش-رين ١ ٠ ا را ا  توثمممسآ

٩ ٧ لنيج عن تنترير ؛ (ظ/مآاثما5/يء؟ثه ١ ٢ لإا ا مية كهليل لومح ك يا ا ؛ لأ تخل لا من كرفمذ ت و سين ا
ثما تتعلق ت١̂قترا ١ و ة (-ني0لآد٠و^و1و) م لهدا١ ئيم، مومحد لمهج لي٠لخا لخطييق١ ن بشا جيق نمون ر

طبما : مم و سة لا م : لتحلي مينانما لا ا تولمقكمحو^?ل) "تنقرير ^(٠̂ و/ يس ؛̂  ر ع— "شا

تختليطبا كمية١ لتحليل مو.محل لنهج لعطيا بيق1ك١ ن يش-ا ؛ (ظ/597بم) ۴١^١ مين لا١ تقرير ت و
بممير -ا ١ مين لا ١ ١و ج ت ١]^؛^ا ءيي^ق-ط عن م لع ح كهد كميسة ل٠كحله ل مو تختبيقلب ا ١——و

ةةو/ه^وم/هيو) طه/قو ٠ (ق/و
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،ل قمحة دما لاأ اف حمل لاا 1صي ٠ ثانيا  م ١ ياستخ
موحمل نهج

لف ئية تما لا ا ف1لآمل لا ا .ا

ن لموهل أ لنمهج يا لموتبط ١ ١ مفم^موم يفسر ما ك؛برا ٠ ه صول4ل I با -ج ا أ رتفل ان منه ة ممس لنه

زم ا ا تبستد ارا ز ؛تخ وا (٠^^٠̂ ء جر دم يا ن لشكا ا ر ١^^ لا ا في هفن٠يؤ ت قر ا لا ١ على و ا سرذ *غلبيسف لا قد
يبن ٠ م٠سه لملآل©ى ا ش ا ١ و ن لمد لنمهج فا ول ى رن ا ، محل٠لمو ا ا لشاكل *ثسمرف ميا يتنا لهتصلسسة ا  ا

قطا يا جتمح ١ من ير لا ١ ت عا د ن ما ة د عا لش ا ، لم> ت ء_.سأ.يمس.مح<تي ١^^ لا ١ ن بم عن يختلف ، يضا ١ قر٠ف لا ١ تكو

ج ا لتقليل ا لأ ا ه >ثتمن ول تنا لى ١ تمهل لش وا يى د ١قتص لا ا لنمو ا هىو٠ن *ف̂لمو .ا ا من ت عا لث ن لسكسس

ن ن ١ لي ١ ، مو*؛محل نهج تطييق عند م <*جذ لحا ١ تتضح لك ودن ٠ نقط '*تمرة صبا غم يطريقع ار في يؤفد عتبد لا  ا

ف لا ١ م لا ١صا توفير جتما مما وا لة لدما ١ قرص و ب في همبر لجما ا ك ؛ را ءبيخوصلخاما < لتخ ^،٠̂ بل ٠ ا

د ر,محمتا د ١ رة ن ١ يذ يج ١ و ا عية جتما لا ١ دف ا د لم ا كثأ د ل د ؛لم ١ لتوز لا لا ا أو >كل لد متب  ي—ق ؤؤ لدكأ ا و ا م ك ا*

كا ا لة ما لع وا لفرءزغ ا بن ٠ ة لمهبدمد ا ف ا لا ا ممحموعه0 صن كحدزء *دة د قا دك و لا ر ءمس ١ *ظييف دا ^ى—لعذإ

قناعا وا ^؟؛١ صن وم لا ا ت د قيسيا مركزا ن̂  سة م ثتمدما لا ر لسي؛ ك ز ل مثا ٠ نما لا ا ا  ن ا يمبالبلل ن ا د
.ة لجمائمبريفا مثل ء لناصيف ١ لمربي لليبيخ ا لجممهميخ ا لمرييخ وا يفا ا ميريتا لسور J تياو s\ ف. ان ؤتذ ير—تو

ى٠ ك؛محسسمبن *عيف ٤^^، لا ا ت ما لتحل ١ دة و ا ستو لتصلمم لتبمممحق<م وا <*يذ لتشذ ١ مها سا هءؤلا—1 ن ا*مكا لا وا وا - لنص  س ا

لا من ح؛تحزء د ا متمد ١ لرقيعسيخ ١ اف ثد ، ٠ كبيا’ختل قي ة لم

يضا —٦ لنمهج ا لي جفيالحا للتنميف المو>محل ا لخايا من مذةنحا̂ مجصجف غخصيا ا ٠ اف ئ/مل والا ت ا

يا ١ د تبعاا في *يف٠لقو ١ لتحطةفا ^ور لا٠ م تيفلسييا ١ كيف قست؟را' لا ١ ت لجم ،ا ١ مب لجواا جمي؛ح ت'تحم ، ث --ف له  مم

لهف ج لا ١ لم© لصمل عنى م ١^^ لا ا نتا قتاعيف مخ لخاا ا لفرعيه واد لملشةوام٠ ء وا را  عالسوارل١عسبصو

لا ءسب تتا ا ق لمنا ١ وء؛ فيف ١ د لف لممحتلف ف تشول٠ خ ١̂ يالكإمح،ف ل٠وتوج ٠ لجفرا - ة عه ١^^٠لا ا ت يا ؛ا

« لا ا ك وأن يف د ١^؛ وع د ت لوطني١ د قتصا لا ا لفر لصاعا لتوث ،وا ق ١ يئ٠و اذ تطوير ء ئتا لا ١ لمر ف و لمعر ة ا

ية 'لعلمهف ١ ؛د إككنوني تتصل ٠ و لختا و ي ١^^ا *لنحملفا في ة لمتشولا خ ا كا بالمو ا تي اد ^اج لا ١ مل لمو  نيسس
بتنمهف لا ا لي كخصص ١ ص ١٠٨٧ا عنى منتدقف كل و دارا ت ء لويا لاوا م لهلنيف )و ص لمتبا تل لا يين دة د ا دم ا قا

ر ا ؤي ش ١ د ؛قتتص لا ١ هنا ارد يا رستثما لا يا *لتهلقف ا اف شل لا وا ، لوكد  *ف.كقنب وا *يبف د لما وا *ليشريف ١ لو

*م سف لا وا

٠يا ف يد س ٠ لا تس لا ا

٠ نا ١ ن ا لبلد ا ت د •محل ٧ عتمد ميف د ٠٠̂ ت إ  ه س^ن—شد ويم'ل ٠ *ثيف تما لا ا اف شل لا ١ من 'سصفوا ٠̂^
لا ف ا لا معلنن ا تك لا تمحقيق صثل م ر د و م كيفش؟را ا يجا لة د ا لرفا و ف ل ١^^٠̂٠ا و ، محف ا شا ة '
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فا تلاءسس،ين و م ١ ب ١ دءق ر ع ش د تجىقيق و ء ل عتما لا ي ف ١ أثتحل هي ء ا على ا *سة-جوثئر
ستخل١ يمكن لا دك ذ ومح ء *يف-سسديا — جتماا ت تطلبا ٧^٠̂ ١̂ لا لا مها ا / سس،تومهي ى د كصيا ا ذ همس__

يط ا *ف.عملي قى تباعهاا مذ عا - إ جع ، تكملمءا ن ١ يتحين ت يالشاا ه ٠ ت ؛سلسيا ١ وت'قرير ككة

سذ ل ملا؛ىا قي ملهما5'ت را مما ̂ ت«هل كثر١ م ومرا اف تءد ا م ف د عا <*اد ن ء الشيمنى٠ي £ ١   متو؛ءسطف قي بد

خدنتدل جءل لا ا ى ة د زيا صثل £ جل لا ١ فضخرة و ج ١ ستو لكد لسلح ١ نتا ى ت صا وا ستو ل لد ١ و ة د ؛م أو م فد
ك لاوا ذل ود١ توزهج دف١ عف لا عمتب سكاوا محة٠لصوا لتعليما و١ م ا ^وى ت مكونا من ن لإ مثمتسس

ثصفما ستقرار١ على ٠̂̂لهحا ١ أو دةللمما فرس د ٧١̂ ا و ا £ لهشخفضا خل دد ١ ت ا ذ ت للفقا لمعي، ء١ر ر سمسا لا
. . . C ء م ب ب ٠٠ ر ر ر ب ر ب ر *♦ر

لتوا و ا جية ١لغ ا ت فو؛ءا لمد ا ؤى زن ا كة ق ئطا توسيج و ١ £ ر ر طيفتل ا عملية قي ن لسكا ا مثا ع لتخلأ ء م-س جممر

^رارا ا بن ٠ ت لق يتع. مسسم ١بجبمفمم ه هن اف هل لا ١ ت مجموعا تحدد ن ا و لإ تس * تاساسيف ئا ،اذا مكن

غ في ء ت*محققت لش بلو قزنمهءا قي لجوهرية ١ قية تما لا ا ت يا ؛ا - ف ١ م ك نم ل مثا ٠ ٢ ر لمظا له د  £ د ———نم-اذا

ا ا وررت ان بمل د لفقر ١ حلى ء لقنحا ا ذ تفد ك لذ وغست م عسا;سيا;ا فا بد فا هل ١ د ص ا ممر دا —لبمس*قرعيةا

يا ا قي يتمثل بئ لة ١ عد ق د وزيا ني لمكا ١ لنمو ١ ل د مم ء اا’يم وا ى د ١^^ لا ١ م كقل لتمجيل  ل—س-خ دد ١ توز
لان٠س لا ا و ١ خر ل مثا و,ثذ ٠ ك تي هي م ^و آ ل و كزيا٠ ممخط-'ل م ئا ل ١^^ ا و ذ بد -ه تمثلت ر فيمس

د لا ا ى وا ى د لما ا ه لرفا ا قى لتجىسن ا من مزيف ن لض،ما ة لمعتصل ا ٠ف٦لقرءي ا ف ١ ثد شصب ؤي لشقا ١ لمستو لل،

بر قي و ؤ لمحلي<شا كدنولوجي١و لملهي ١ م كقل ا سى ١̂ا على *ئتامجدية لا ا رقوك ١ د ضمانث £ ا لات٠و  هقيقمسل
تفعف٠ لنمو من ر تحسين تتمية ا من ى ل ٧١̂٠̂ لا ا ا اي،م لا ا ذف كقا ا و تحسين £ شر لا ا و عيةجتما لا ا ستا قا لبى

ورا لا ١ تعزيز £ *كيخء قيفا ١ و يومي ا لتث- ٠ ل للهدصا لش-

ذ ت*كون ش ؛ل اف هدد لا ا ه ثد ؟ل ه ط ت ام سسرا }وق ف ١ ه'ل لا ا بين بتللترا ١ اوج'د نيثحلب

بئ هج وبرا ر شا ن ن ا له-ا لا ، ة د دد و £ ا—سبقيا يمكن ف ١ >هل لا ١ ويم'ض ٠ ن مكا لا ا رقد ة د هل٠م تكو
ى ا ترمحم<تا وؤد يثطي ؛ دف مح.ل فا شل ١ ل دذ ١ ق٠و ج لا ١ نمو مثل £ *ية د ق؛تصا لا ا ف ١ ^د لا ا على ت ا يا  نتا

ثه جم©ارى لا ١ مكوا J و تكوين £ قطاءيخ١ لما رأس و مد £ ل ا ان £ ت خرا واو ميز بما رفلتجا١ و ذو مد سي م ت واد وه،

د ١ معظم وحمممته-ا ^ر ا لنا ن ا ليد ^٠ ا ططبا قي̂  لا خ. ئه على ٠ قيف تما ا لمكن من ليس ا س ا ل -■■-■ ك قيا

دد ١ شن <ويخهز £ اف >ئكل لا ١ لى لا ا 'رجف يا ن دقف ٠ فيةلثقاوا *يف٠لسياسوا ٤^^« لا ا ف ١ شل لا ١ و  ك همتس^ا كا

̂ ‘ ا ١ ص  د عنى ثرها ١ ؤيأ لفر ؟لى ا ن ٠ ̂ ١ و كا و مضى ١٠^ لمتبح ١ و د—يس تحءد قد
ت لمد ١ لا ب ١ خ، ج لا ف٠لطلو لزمة ١ ت ما لغلا نتا قيق دا ى د لا ١ ه كء ء ف—نيس ة و>محل كل مثل م ف ١ ه

ق (ره ف لا ا بين يفر لا لني مح حيتطلحالجصانى م ١١̂ لشكل١ور٠مح ا , _ه لومح  تمحقيممس

لا ائليخوغهنه *يلرجمف تمثل لتي ١ اف >شل لا وا م ستقي يريم ل لا ١ ا كا -ا د لني ددن ٠ ا بير ى هءئا و * علم

ن ن ا يتعين ئه ا ع ١ يكو قت ؤي مه ١ ستخللا ة'ي بما ا د ل٠مح اف نرد لا ١ من خ.بر لا ١ لنو ^٠ لا و  ل تحله ؤي̂ 

ا ١ و=محه ١ هج تسءالسياا ومحج يي ف ١ مل لا ١ يخن بطلتر را لو ن ٧٧ ودن ٠ وا ف ١ سل—هص لا ١ يل ء-ل؛د مطلب فا
ط سبق مر لمومحل ١ لنمهج ١ لتطبيق >
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د من ة د ء سر ت ١ ا ثخا ، كحا م لهست لا ارس ق ا مبمقه ، بالمد ^ل*صعمتبلفف مورا ١ ا٠بلإ ذه --- تتمحس

ف ز؛لىل لا ا كتا ٠ ا و خر ١ نهج ' لوذ ة زا من فلبلا تحل بد يتة مشكد - سسا لتشلب١ من يءل لا مه . ٠ ءليب

ل مثا لك و هل أن ذ لها ته ا ض ه يد محل٠ت يخن فاكلققياكمحة١حمل لا ا ا. ؛ا م تيل لى ا'٠^ — د  د

عن ' لوفياتاكاجذ ية ا ر لما ىا : م مر لا يأ ا ر لا ل ا د ٠ وارد مث

يها س يم محس ا و لتر لا بين يسطا دا ا فتر

ر ١ يمكن ء ٩ لا ى 'بم عتبا د ا ف ند نمهما م نحصل ؛يالتع مت،عسمذم *غتلفف٠لما نما لا ١ ا بمم'  م س^ل..بم خر لا ١ و

تسم ١ ا خوضوبما ( لمبلف ١ ت لتصميماا تثقبللا ت ١بطلترا ا ان على ٠ ق ،لا ذ لوقت عامل خنا ا ي———ف ا

لهاسيا قد ٠ ن ا ؤى د لا ر ف ن ١مث د نمو ا هد ر يرءمخ ل١قتص لا١يا ر- يتما ل فهل ى يا سا لغل١ ة ز - ت س

لتعليم *محف٠لصا مثل عيةجتما لا ١ لقة بسيب ء وا ، لع لمفرغة ا لى *محفلها ١ بخن ا لا ف د زيا ا لعا ت راا٠ستثا  ة ي وا

سسته-ملالثا ١ ق د زيا لى١ ينظبق ٠ لا ن ما عند ت ا يالذ ١ ه-ز و متر١ لمتظيرا يكو تمو ٠ ؤصخرا دز ر  ى د ١٠^^ لا ١فا

ة ■^٠ تمتد *ءلويلف لفتر ود ^ثر ا و ١ ١ ه و ١ ٠ بين̂  ارد يو لمو ^ن من تجعل̂ لم ١ فية رعا لا ١ ا لممكسس ا

فذ تير ة د زيا ̂ ا دة لعا ١ تحس>ين ن شا من لوقت ١ تفس يى ٠ ت صا لخل ١ ه ذ ^٠^ ^ا ا -عةةيصول ة د وزيا̂   ن لسك

تعليم ا على ى ١ صفوف بين وخصو>صأ ء ر لا يممل ن ا م مدة ،لش ١ لقو و— —— —*لتم ا ة عمله رع ١؛^*^ من ب

ج ٠ ى د ١^^ لا ١ ن ق د ١ معرفة لى ١ مو'حمل نهج ع تبا ا ييهدتا قا ١ ت يهلل لترا ١ ه بو د■ لا ١ بين ئمة د -  ، ف ١ هص

سو صير ا ى لمد ا على ء ١ا لويا ١ ترتيب يمكن يحيت ، ليعيل ١ ى لمد ١ على أو دو د لا ا ت و  زمني ر ثلا ١ قى ف ا بد

يخ وا هج ليرا ١ ء تتقا وا وزح قي ت يويأ لا ١ ؤؤذ ع تثبا ا لك ز بعل مر لا ا ويقت؛ىي ٠ مع«ين ٠ ر

را وا ت اسا لعسيا ١ موهمحل نمج م ا ستخل ا ٠ ثالثا مج لو

تتفيذ تقيي تتما و ه-ا-0و

سات ١ وزمع - لف ١ / راج لميا لو وا

ر باير ف ١ شل لا ١ ؤز لى ١ ة لعامهم ١ على لتا ١ سيق — ١ ٠ شز ٠ يل كمل ١ من ممكن قد ليطس زم لا ١ و

اا سف١ثمقطللر ف لا ا بخن ت يخالتر لا ئما م ه غتي وا يضا عته لا  ة ——-خاصس ة د صمحل بير ١ ل٠ت ومحمع عند أ

امفبا ا *لسيا تهمل مج ير عم ف تس. لا د يمكن ٠ ف ١ هل ا <ب ن ١ و يت من تستخلة لج *فجر يبي^.ة,.1-ا ١ لخريية ١ ^^*٠̂ما ا

لا ̂ على مثا ^٠^̂ د ١ من ه كبءز  لهرا يير ١ لا د ء لليا لهوتمبمفيءة ١ مج وا ف ياقد من ٠ ة د محل ا سل جل ١ ؤ ك.' لتو ا

لى ك تا٠ثع عد توبيع ا ل ل آ ى ء والشروف خل لد يخ ؛مش تتفيز جر يفا ر ر ة *سنثثما ق لنا ١ ؤي ة ل م،محل يير -  ءلم

فا لا ١ *لثنمة لها ا لميثمة ا ت ستويا لرقج لريفيق ١ ف.لتخفي ة ^د جل نية كز مرا لخلق دك ويمن ء '•ن نخ. س.

لتكتل ط ا لا ىي لا لتوقير ؛ لمحنحءريفا طق لمتا ا في٠وا ى لثاوا قي ١ يتل لا ا لتعليم ١ و  لمنصسجوا ، ن لمجدايا نو

سيخ ١ د ددرا ى ١ قي سةرا لذ هل ١ و ليءد ١ لك ز في يما ى لثهلثاا لسطثو * هالي لر ئا وا لممنثوءل ممة ١ ت ا -  لصثس

ة متناقر ل ت كل ١ توقر ة د ؛ وا ب وتوف.بر الخ-ممحيف ما ثد ميما ء ن ١لمجيا اد م، ة—س^قيالختاظقالكيف ولا



“ A /أر/وة " قو
‘ /ira b ic

ق ١^^ثئكاا -د لنا لمنا' سك فقمرا ة د ^ا لا لربط ؛ ن ؛ا ل لق“أمتا مبمغتل-ف و --- ليل ا
ات حس،ن م ١بنظ لذهل للمو ٠ وا

بن لجبول١ كم تل قف ف لمتفن ١ ج لهراوا ت لسياسا١ ن للنثماوبا ٠١ ١ غ ورب ال« د ١ ليلو ف ثد ى ا سر - متح  أ

ف ق و ك ١ رد ا قفي ٠ بىر ا لا۵ نمر لتاصلممم ان لى ١ مل لا إ *طوبلف ’سذ١ر د ١ ث ذ ممءسمم ١̂٠ را 1آيث لا
ا ١ ت ما ل-خل ١ نجية وعنى طلصئاا ء ١ د ا على من ٠ مة لد ىا نا و لا ١ ل٠ي٠ عتبارا يم نه ا ؤ ف ء خر  ء ا عفا

لا لعلا صة قا ١ ف ذتم-ل مخ متص،ثسيا مة لء_ا ١ ت ما لخلا في م لستخلا ؟نىسو ١ صن جتمادا ئتل ، ص>  ظ—لب؛لولا فق

لمتا هج ؛لبرا لوصثا ٠ ي٦لتحري ١ زنلتوا ١ على ءلاب،قا ١ ف محل ح ديا زف يا (رر ١يتع تها ي ٠ دكلذ قغبمة ا » ه  و

لهرا لمتم مج ا لهم١ م ا̂—٢٠٨٧١ ٠ ف خممل (ا - مي١ لتع نسمبمم_„ة ن ئمح^ا قي ت ئا٠لبوا ء ١^^ ١ مي<ف ا مجدو ة زياف لى١ لرا

بذ ٠ ليللموا ١ ر يمكن دك و تثا ة دون تتقل لفيا ذ٠ئهلمكا ١ هج ؛لبرا من لمتوقعة ١ لا عا هج مرا يرا ر ثا  لتمحلمم ١ ا

ن ن ا i صية لا ١ دو و ا ٠ يكمبر لفعلي ١ لماتيج ١ ون ف تكو

لى -١٢ *ا تستحقالماجف مج و ;لة في قليمية لا ١ كظظا د طنية خ رة و شا ٧^٠ ا' -ن—ص ممدرا ن لا *١
لتنا ن إ تج,ل صيةلناا ان ليل-ل ١ موا ١ تويرحهي؛ثا من قليمي.ة لاا تويماإ قومرا لملميمي-ة ١ ردل  'ساسيخلا ١ كللهيأ ١ ز

ة خل٠ دف١تتوي!٠س٠و ذ ن بخا لمكا مل ا تماعيف مشاكل خدقت قل ٠ >خرى١ جوا مياسي-ف اج* ذ و بر ن ٠ خ'ز مد  و

يما خريى ا حي-ة نا ليظ_1ا ئب جدا ن كإ ر ة وا ا قل ا ١ هل صل ١لتك ١ تخ- د ١ قفى ٠ تموا تب لمد ا ن ا ليذ دا ١ ت ذ م لنذ
ىا ف لا ا م لنيوا لمركزيى ١ ر عتبا ١ ة عامرا يلز لترين تمحمحب ا ، ا—فيبمه قل-يميق لا ١ ت رالا ى^ءلم مر لا ا ية ا بد قي ا ت»^
يئ ة د عا ا سا على عيخ١لقةل وا لية ج©ا لا ١ £ لوتلئيف ا كطتإجا توز لهم قا لا ا محيب يل كحمل دك ون ، ي>بمي ا ص ا

مج من لهرا لش ا لطاءيف١وا يتؤا قة و ١ ^مع قديما ا ^٠^ لتي ١قالغطط ٠ *ر  ما—فيبمم معيتة مح'مريف متط

i جييةا لكظة ١ قي تصاما تدمج ان ون ف تونحج نى ٠ ٠لوإ ول قي وم؛ لد سم لتريا ية ل تبمها لا ١ ا - تتس
كزيق٠ لال٠ل ا من ل1يممزي د ن ١ لى ١ ف تمحا لا ا ودة دف ا تنبمهو £ ر لييل ١ على *٠٧^^ كر ١ ورا ف ى تؤ ؛ ي تما لا ١ كخ و
ة ب٠بسي ارد كثر لمو ة ،كث ن قى 1بم £ ا لير لمركز قي *لتئميفا مخططي ف ءف قى *لتسمييف ١ ا ب زك وق £ ا  بسبد

مق ا* تالسيا ا لو لولنيق ا لني ا -ا ؛٠٠̂^ ا ه ٠ صرسم ل ن كا ١ كن٠و لأ نيا لكتحرل ط، ظ على ٠^^ لا ١ لو « تخطي

ت إ ي لا و ل ا و أ م ه ل ا ق لآ ٠٠ ٠ا

من — ١ ٣ لئيخ ئية تما ١ خ>طمة قى لحلهق وا قليميق لا ا لكءطءل ١ هج ف ن ؤا ،ث و لوى مدة ش-ا *و ا د ا على يئفآ'  ل خد

تهج ١ قي تي مكا د بع ج—مس للهرا تي هكا توزيج *؟مكل ن تم>كاا على ي.قتصر لا ١ يجءب ،دك ازن عنى ٠ لموههل ا و
لقطايق ريحبشا وا ا لوطنيقر لئيخ خطق قي قليمية ١ قيق تما ١ ظق٠خ هج زف ٠ ا ا عي يممدتق مدة شا و - ءسس  وق ت

يح وا هج لهرا وا ت س*السيا ١ بطوجرا ق٠لوطني وا قلبميق لا ا ف ١ محل لا ١ ر ر لمقر لصمي على ١̂ تنفين ا ^ن-ا ليبء
لافا٠ لا ١ ة عا ١ر٠ب هج ولا ا هز مج ويس ٠ لوطتي وا قليهي لا ١ لني ت نحت فل ا ارل ١ حيبمك من ، توأ ت لمو لحاجا  وا

بق ١ ^طار ١ ؤي لوطئيقا ون ف لهم قا لا ١ بخن لشا لوكلئيق ١ ئيق تما لا ا لف؛ ا ١م٩لووا ٠ ملة ا --ي مق ل٠لسآتخ ئد  فس

ي ١ ر لا ء >جراا ( أ ر هي لها لا ١ طي'ف يمقرا لد ١ *ف-لجسمو ة يصيق ا تتحلي تت ل ■محوا لا ١ س'قرا دف مصقر  س^ر^و
ارد لمو رة وإ ا قد ت ء جرا ١ (رب ٠ كن ما لا وا ث؛لق لمنا ١ لمختلف ئية نما لا ١ د لا ى يل لتمل قليميق ا تحلي ستمو

ى حيض من ليا ؛ض كنمية ١ نية مكا وا هيكل £ لخعيشق ١ هستو لا و ج ا ه نتا ارد مو كاوا ، و سل ن ر - لبياكس  وا

قي ساسيف' لا قاليم ا لا ازرإ جه٠و١ ( رج ؛ ا لتو لا ا قويى ض قلي ا رة £ صلة لعا١ او قد ء د—-كتحيبم١ و
ارد مو ا وا ه لمها ا و لمحغومق د قرا لا ا ت ومءبجروقا ت ا ف يرا وا £ قق لد لمحلية وا ق١و £ ا ر كمحليسسط على لقد ا
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لا (د) ؛ قليمي لا ا لس،ستوى ا على لتئسيق وا يج لمث-ا ا قع موا ر قرا لا م تف ف —قليميس لا ١ م؛ءميةنما لاا اري-د0اعممتث لا ١ ر

ت ١ فنلند ن ١ كما ٠ بيتمها لتتسيقوا رات بين صئا زن ١̂ ل ٧١̂ ١ ءلى عد عتبا لا لا ا يف ا لأ -ف ظ لوطنب  وا

ظيط ١ في ى ت م ك؛ لا فاجر اا وج*ه لا تتطي ل ١ باتللتر د لا ا بين د لموجو ا يير ١ لت,لوا اف ند لغد سل —لس^بخس *صفا

ج لا ا محيث من قليميف لا ا كنميفا ن لعملا ي وموا 4 نتا لمكا ليف-ا م وا لمكا وتوز مصا ن ا ء م—— —رزقميمص ر ل و

ت لفل ١ وى ١^^ فق 4 وتوفرد؛نما ما مرا لموا و لاا ية ١لتجا ت ما لخلوا 4 ٠̂١̂وا تص  ء كصليموا 4 *لصمحفوا م ر
سكا لا لييقة ن وا يح كقاثمةوا ء وا لترو ي نلخبمماوا م وا جتماء لا ٠ ا

ة لم؛تحا د ا — ء با نشتد لا أ بموا ض سصراا ؛  كقم

تمخاذ ؤي ارات عمليف*ا لقر ا

٠ ع ^ وخم.ع ف ١ هل ١ >محل ١ ن ١ ١ ا ت ١سيا قس جحل ن محما هو ا مو-محل تهجا م تسثخل ج ير رارات———اد

يما مدة كأ ة 'مراعا على تنقوم ة لتثشذ ١ و محس■ توع'مع ج ليرا وا ت ١لمسيا;*^ فا ٠ ‘لمتوقبف وا لفملية ا للظر -»د  ^ب—س

وا ر ظ با تتعلق معيتغ ت محا قترا ١ لد جيخ ١ك١ل٠ ا كن لمتشآ ا ر صين ٠ ها تنفيف على ت ١^^^٢ ١ رة قل٠ب لك و  و.

نجزةمن أى صهة ي لوا ١ يؤكد لا ثمترا' حءات ١فترلا ١ ه >نثممن ا ي محو عما مختلفف لئتيجفا تأتني 4 ن بس ٠ متو فم——و

ا لاا̂ ٠^^ ١ تقييم رصل لتقييموا ض ستعر ل كمحل س ساا لوخمبمج ت ١لتطيرا و لبر وا ت ا*مالمياا ي هم وا مج ؛ا ش د
لا د ا به هد لرياا غصوء قي ا بن ٠ لمتكشفف ١ لا ن يحيث كطظا *محيويف على ء قا٠بلاا يمكن لك و -رار تكو  باستص

ارات ن تمئدا لا قغلا ا صوء*نمل لتر ٠ ا

قتثطويلبا كابةطذ١ن١ليلمل١عترقت١ وقف —١٥ يأ ا تنفيذ ي تتا رصل لي ١جفلمتما و ت ا—م-س ر

لهرا لشا مج وا يجوا لا ر ١ستقرا م فصل ٠ ر عوال ا لا م؛ تحير ١ ى لمد ١ على ٠̂ د ؛هتص ا ل د  ة رمسلسيا ١ ت تقييما جهآ

مرا ط لماا س-ا ١ تكييف قي عنه غني لا أ يأ ا ت ر لير د لا وا بل 4 هج وا فق 4 جل لا ا برف٠لمحا فا ند يا ١ و و سر لإ

فا منل ٠ *لتفتثر من و صل يجريى طويل ز را ١ تتفيق ر يج ج“ لو ار لمش- يا لميزنة ١ عمليق طءار ا قي وا  ٠ ءة—لسنو

ئه على ز وان يب*ل آ ارا ن ١^؛^ ١ *ليف٠يم ن ١ ليللا من كير قي ترتبم?امح لم لممارا*سفم ١ ه ئد ابا تتعلق تقر ت ١ جر

ح - ي لتصء ٠ ا

درئا ١ ذ وا ٠ ١ ٦ لا ويف نإ من ئذ .ا ١٢١ محل٠رست ا ستصرا ا *تشالف لا ش لسم ^^ا نجين نا لوبل كقييموا لا ٠ متم

تل ول لا ا صل م يس. يتقدمفي ر ل ا ا عنى لتنغينا مجا ثا تقي؛يم ى بشر قص.برة ت فر ياا رآ  مع-ج ١لبرا او ر

ل ج لا ا ف ر ب , ح م ل ئا ر ا ش ل ا و ا 4 لفلمحا ١ ه شن وقي ٠ آ ذ رزا م كقدا بقيظا دم ا 4 قمف٠لسب ١ ت ١لتوقص ١ لمء

كقييم يتيح صل١ يل تهمحل ا لتي لعوا ن يهدي ا٠لبج فاتويهكن١ءىر٠لان١ ذي ،تسج ا تاتخا ارا لقر ات“ا ا ء ا  بمر

حيجا ل من ١ ل عى ن ا دسروفوا ٠ *سيفلمنا ١ لتمح، لبل- ذ ماليزيا مثل ن ا ا ا ١ ببءذ يآءئد لنقد ^،٠ م ا ن؟ز̂  - مم

يل دو ع١ ما ا ٠ ء كنيملاا من لثاني١لنو وا مى ا لي برمي سممر قبأ ا ط م اد را شمل٠ يد أ  ر——ف لا سمقفو

تو٠لمياس١ يج١لش١و هج١لير١ا ة ر محير جل اد لا جل١كلويلف١و يل 4 ا جل من م لا ين ا ه١ تحسم؛ ت١لستو

لا *لنهجيفوا نحج ؤي مذم لستخل ١ *لطريقفوا وا قل ٠ ة يد لجلا لتحظظا و ت ١ و لإ—مش 4 لبتدا جر م ^

فمعلي ١ هن - لت اج ا ٠ لخلةا لي.فلخاا ور لبن ١ بر



خ3ة/ة9 ٠ س / ١

10

ييا ١ ء بمءدارآ ت ا—ا من ت لشتإلياوا *يف٠لمؤسس ١ ت لترت

مة ز لا ل كخنلميس في مومحل نمهج م ١ ستخلا لتيسير ا ،لء_^^ا
ن تخا ارات وا قر اد

لف سمية ت ترتيبا ٠ ا ب بمس لتومحميج مؤ؛ لا ا ك |تر ■//,ا

مبر »١٧ ؤ مر ت را ١̂ا ن ١̂وا كفطيط ١ ءفف في ك ١^^^لا ١ توسئ ن ا ليا لف ن تجل ا __سيف ^١̂ متا أ

تمهج مليءوم لي أ**ممبمر كما ، للتنمية لهو>همل ١ او لا ترتيب 'تحرورة ا لويا ا سة اف محلا مختلف بين ت و . لتثمب ♦ ا

ف ا ن ١ و=عيث لا لويا لا ا ت ثمقا خت د ت و ف ١ لي ١ ى يؤ لا يأسس ت ثمئا خت لمرا ت ؛ار  ت ١—^^ لا ا ه محن ن فا ، هج وا
ف ١ عن ينحا ١ قر٠ثس لا لق قف ١لفو ١' لي خت ت كقسيمسا ١ •ثءسب ء م،مموا م ن ١لسك ١ ت عا ١قل ماختلف عنى تمحول ا

تيبا مو«محل تمهج أيى يقتمحي لك بلن ٠ ية د ١قتص لا ا — ءيف ٤^^٠لا ١ و ١ قليمتية لا ا لاوا يتشق م مؤمسيا تر م لنث

د اريى د لا ا س سيلسيا ١ ر ١ ليس>تإ *مذ عا س لدنا يتيح أن ته 'محءا من م للبد ليد ثا »س لأش غتلفة٠لم ١ قل ا ا ك لد
يرا ب ع ت لتأثير ،نقباتب عن ل تلييمي ١ ومن ٠ مج والورا ت ١لسيا"^وا ف ١ شل لا ١ م رسم عملية على وا  ا ن ١ د
لي ة دراد ١ في ى يؤد هب لمذا لا١صرفمنا ا .ا تخص لفي ١ ت دورارا ١ نتخاا عملية في ؛مركزيل لمؤمسم ت ا
لمحلية قليمهة لا ا عوا وا لا ؟ صا لق د تتا ا لك ن ل مثا ٠ لغدا تلئد لي نبد لصعيد عنى ، ١ ذ دس ا لو  ن ١ ، هيا

ب ت مئقدما يا فين لعملا ار لموئل- لمئتجين وا عيين وا را ز ل لتقخومة ا تحمحت ،قب ، وا  علمسسى عية ١٠^ ت قا تفا ١ و

ر لا ا مثل يالقضاا غثلف٠م قت قبلضراوا جو لمبنيخ م لممحاثمات١و ء لعمل ١ وو حمةا لص* لد ء وا  ءلهف يمقرا وا

لي يشخر مما م لصتاعيف١ لة لنتقا ١ ا لسلث- ن من ا ها رد لو لي ا كأء ا لش-ر لا ١ عيين لا ١ ا ي—وف ٠ مر با

لد ك ١ ا صيح ، نمر لا ا مركزبمة هو٠ن ه ؛تج ا لا لقدكومإ تصيب ة د زيا من محبءأوا ال ل ١ في *لمحليف ١ ت ا ى—— ■*بدمأ

طا ا ت صروفا٠ ا ا ع و ٠ م لد

د ١ لي ت ولا محا دت ي،نا دك ى __ ١ ٨ ا ليد ن ل ا ذ يلط ١ صياغة لي ك >تحمترا لا ١ ق ن'طما لتوعميآع مية ا  ج فف ٠ ل^

فرقة تشا ١ دم م̂ ١̂ ء ج١لعا حل ١̂ ن تتالف ملة عا أ سب-ا د ؟ئص لا ١ ت عا١قل لجميئ ممثلين م لا ي *9 م ل

د صياغخ قد س لصياغف ١١̂١̂ >مت استم>نحل لا>جل ١ طويلة اف ا هج ت ١سيا برا قد ؛ و ت ١--—صلسمحاا ه محن مت و

اج لخر د فيما وا لي يهد لا لمجلس ١ ا جتماعي١و ى دقتصا ا اج حددا٠لم لا " لم لي ا يمي ٠ لولتيفا لجمعيخا وا
٠٠٧^ ية ت ا٠لثثل ١ ت ا بل ،̂  قرو ما *لسياسيفوا ار متذد بابني ل ا٠لخا ت و - ك ت مد تيير وا لا ة—عمليمJ خ،

نى ٠ ككاطبطا لليبية لمريية ١ *هيرية لجما ١ و سترا لفرصخ ١ ثاح،ف لا يا سح م ا لاآ' ق على كة ل ءءعس تطا ، ع—وا

ا ١ مت ستخلا ةمحييقا ن للبد د ل لمؤبممرا ت يا لليد مامدية ا ت وا ا، لا ا—لمنمغ لا لا د تحا زا - ءش ١■^^ ا لمريم  -ي—ا

لمحلية ت ١ والوء=محل ات ا ،٧ ■همءرا لا كقتو ب ء بنا ١̂  - لةمم اح قي ا قتر لا ا بويا ا عد ت و را ١ د ا وا ري هج لو لهشا س^ع-وا

م سءتؤثر لنيا يحمشءا محاصة٠ ء علهو م من لف يذ ٤٠١̂̂ م م نني ١ رذا لخونا ر دم ١۴"^ا بين قةلا٠لخ ١ قو ه  ص

ة ئل ١لفووا جو . لر ل لني ١ ا ♦ م عليهم تحو
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سسية ت لترتبها ا . ء يا ؛ لؤ ظيفة كصنيز ا سة لتثسسيق ١ و . لسس آ لمو ا

سممى١ لا سعليء ا كالذ و نى

ست قد لجبولا ان و ل٠يب — ١ إ'ء لناصية ان لبللا معظم قي ،لمت^ا ن ، ا ن مؤسميف ت ترتيبا باتخا ء  ص

بلا د لتتسيقوا صل لتكاا تممحس؛ين مسر نا ١٦^ثا■ ،ا ذ لجي ا ؤي اريى د لا ا زا ققد  مف مقل ذي ن وكا ٠ م لعاا عاد

^ول ١ لتي لج يز دت بن ا ز زارا ١ رة ؤد كد سسا٠لوا عيةلقطا ١ ت لو قمف ت ١٠جرا ١ وولح-ح ت ؤ تكأ تحدقتيظ ملا لد ء  ص

لا لهرا ت ؛سمملسيا١و ف١هل ا غوا قفي ٠ لهطتجةوا 'صفلا؛لقتا ج وا را لا م تيكا رثا*سزتلا ا ش"اريح> ترفح ء مث

بالقطاعالماماني لخاصف' وة ا كا يط و - كخط لو ا  " 001186ذ0 €ه ب ' ى تسه±هه " ش—د-ا
ق توا مين ؛لت بح ا ؤ ثمار محل لم، ظ ١ ف ا وأ *٠̂ ا ت ١ ن لشمد تسر عنا ماج د لا ت ولا محا دت بذ م لقلبين أ محقي ٠̂  <

يب تل ت حلقا ٠ نشا با م ١لع ا ع ١لقط ا رج ١•^ من ل ١ على ر لأ ل ، قتدا ا لتخ _ج——ل ١̂̂، ١ ممثلي يجت>ح حيبمشم ، مي د

يج لهش-ا وا ت ٠١̂ يميا ١ لخقي؛م ص؛م مهدا ت عا قةلا٠ب لمصئية ا قا ١ ر ت ؛ه (لش ا قي لمصكتة ا رب كتحا ١ ومح'د أ وبمتحي؛بن قمخ د
كمحل ت ٧١̂لمياوا وا س ا يف و فا ^٠ ت وا ل ا ب £ م عا وبوج،ه ٠ ة̂  لا  ف—ل وظ ور ل تصزيز مهمخJا ه ض تت
لتكامل يق٠تتسJ ا تمحقهق قي لوطني ا لشئدطيط ١ قي ٠ ٠لوطئيف ا لكتلق ١ تب ١جو مختلف بين وا وريضة٠لجمه ١ د
يف ا لمربيفا م £ صنلا £ لسور كيثة تقو ل ر لأ ل - هد يف يمظدد ودة ود ا تخ لا كوجهباتناتالصلس،ا ا فو م ة—ا

ص ثم زأرا تد لو قطا ١ ت ا لمؤعمسا £ عيقد يقلتجا ا لحلصاوا ت ا ف تحا لا وا ت وا ة منا لىا ر ستي ء ١،جز لا ا قر  ال^
وع من 1تحممم ثلق مشر لخاصق لئدعلل ١ *ومحبمياغخ اك- م متجا كل٠ب ا بمل ٠ دك لذ ١ثب ت ..وزارا . لا̂ ٠؛ لك د و

لا ت لمؤسسا١خظظ بين مل١كك١ قيق٠بتح ء تسخشطاللولف *هميقف £ شل لا ١ لصعيل١ جلى  ات ف ؛شم وا
لمصالح بية ١ وا ر ي ٠ لتجا س ٢^^ ، لسويل ا ^ لا س.ا وا ٠للحكومف ممثلين ى ل ؛ئص لا ١ بتختليطا مج ت لمؤععا

لنحاصة ثئلما إ لدمل ت,سوق و يئف هو لمجلس ا ١ >قمذ أن بيد ٠ ءغريى ١ ت هقا ا ..ل ريفستشاا لأد يستخس م و

ساسا ; ̂ أ ٠ محثلفق٠لا ية د قتصا لا ١ ١^^^١ لمتا̂ ١؟^

ط ١ ماج د لا لمؤسءسسي<ة ١ ت لترتبها ا ٠ جيم د قليميق لا ١ لكء

ت __ ٢ ٠ ب ١ ءحء<ف منذ ت ولا محا مجر ٠̂ ١ ء ئش-ا لا قر جرا ووي-كع ٠٠٧^ ن م ت ١٠ ا ئمة تكو لا  سمم_يلسيا ا ز للججا م

̂^٠ مليين لتكا ١ آر٠لشس ء ريى ا ٠؛ لا ا بين ليمقا لا ا 'ج وبرا ت ؛سم  قطاوا لوطئية ا ت ١٠٨;*لسيا ا و ل ٠ ق٦عيد يمحو و

ة ا م ا د نع ١ لىا مهي-ق تا من مى؛م لتا ا لا ل ؛مج قي لثمير بما م لحليق ا لحكومة ا صميل علي ككلخيآ ل ور  يهمو

لى أيلنح'ما ة ا ط ١ ن ا قد - أ لا ء ١جز٠ ا تركل ف تكا قليمهة لا ا لكط ظ من تتجز د لكء J ا جريى٠وي ٠ لوءلنية ا ق٦عي١قط١

ل يا تل ا بين م نسجا لا ا هقيق٠لت ت ولا محا ل ب.ل لفئد د قي *ئيف-لوثل ١ لجتحط%طوا قليمية لا ا لمفط- *وريخ>لجممه كا ن ا يذ

رب ا لعريهةا ى حيث ة٦لسو ̂^٠̂ صياغخ يى رد £ يجر فو١ حالق١و ء محلية ،، لا ه  لتوجسماتالتي١لا

ق لا ا لى ا ودة دف ا تبممحطيط هيئه تمحمعما يقا ف لا ا جبز ذ £ لحلي<ق ا ر لمحلي ا لحكم ا ت سلطا طريق عن لك و

د بد يح ل تحا ٢̂^؛ ن و ر لتي لخططا ءشا ت تصعبا ا ئا لهي لا ا ية ا ن دار ح م > ط ل ح ل ن بعل £ ه ا ت ت*كون آ ئا  سل

لحلي لمحكما ف تخطيط هيقة لى ١ ، ا۴بهن مل لتكاا حققت قف ا لثل قي ماجما د لا ودة اد - لك .ة ا لحلي ا

ى تحر «؛ لا ٠ ا
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مل لني ١ ت ولا لمحا ١ ن ١ نجل م ل لصوما ا ودي - ٢ ١ ل ١ عمديني ماج ل ا شمسير ي تست؛ تلية تخس لتخ-  ذ ^ا—وا
قرا ا لتي9لو وا ي©ي لا ا ين لصعيلا على ت را د سا ت تخن ا قل م . ̂ ا تصزيز كل1م*أ ، اا/ ^١^̂ *مهف،لب-ق لا ا 

طيط دقلوكا ، لتخ لولتي ا ا ا رف ١ د̂  لتا ١ ا »ا i لتختإيط ١ على رف قد من لتتسيقوا للتخطيظ مخ لد كص

ليا ا د سنا ١ شكل ت تخن ا و ف لا ا عن مخ لخا ١ ت لسؤ ما ف ا لس ٠٠١̂ لى ا لتتسيق وا > ى دم *يميف لا ١ ٠كور ل^  تتو

بج ؛لمش وا هج لورا ا مختلفا رق ١ د ١ ا ا ر يرتبط ٠ ت را ١ د لا يا *صةلذ --رثا يتويى يى دنا £ قليم لا ا حأكم و ة ٠^
٠٠^ ي لا ا لاورق ا̂  ء خليق١بوزارق £ ي لا على ٠ ل كز سيل و لمرا ادس £ ا رة مبد لثو لا ا  ة—داره ا

لفلبين وقي ٠ ثلمما ور بد ا كز ا ن م تخظيطا يتم ل ^وم م؛هيبمثا 4 لمحلهقوا قليميق لا وا *لوطنيفا لصملا على ل تق

زة كا كتحءنيل و مركزك ا لا لبيئق١ وصء اد اد ء 'وطئيةط}إ ئيق نما والا قمحالية ا كطق باعد لا ا ق قتصاليس ا

بي ا ىا على اف رتحل لا ١ ثبين اد ية ٠ لي مجدما لا ا لسمتو صمي-ل ١ على ذتشديق ١ ،و  د—يس على قلههي لا ا ل
طنط اف تهددا لىا لوطئيق ١ ت يا ١لخا تتيجم لتيا قليميق لا ١ لتنميق ١ دس ٠٥١̂ قق ولا ٠ قليميق ا وخ' لالت>دا يتح. مد

٠̂ا طريق عن ١^^١ ئما وا نقط لمئ ؛لمجم ١ طريق عن فلني0 زى ١^ لد لتتخيين ١ لضليق ١ ت لمحكوما ١ و ي وا ن ير

لا وزارا قليميين ا عي ١ ت لذ يهدد ٠ لوطئيق ١ ق٦لقتلا ك و م ند ليط دةخا تقو ؛ لتخ لا يتئسميق لمركزى ١ ا طسسسة ; لتح

٠ يمينم،ها مل لتكا ١ وتبممحقي>ق لحليقوا ق٦قليمي لا ١

اه ا ن ١ و ويب-ل — ٢ ٢ تممد لكط بين مل لت*كأ ١ من لمزيل ١ ت*محقيق قي ه ز ؛تخ ١ يتئدين ى ادز لا لا تل’ا قليصيق ا

ليق ا من لمزيد ١ منح ؛دو لوتلئيق وا و ^^تحس م ١٩٠^ لليا لحلي وا قليهي لا ا لحكم ١ ت ١لل٠لس لسلطق وا لسؤ
ءا ١٠ نشا ١ لى ١ تحافق لا يا م لمحليق ١ لمميشقا ل ١ءهو ا هتيا> لا ١ ة صراعا تمح ت جرا ارد ت ٠̂١د لو ق لا ١ وا ^  قليميب

ل صياغف ى ك ولجيو.محا ممرا ة صراعا لمحليخوا ء ل : طنيف ١ اك محز ٠ لمكسوا لو؛ ف ١ ه و ز ١ كطو لا 4 ت-با تذ 4 ش

يقا ر لد لجصبو ما ١ يس؛را ا لحكم ت سلطا لى ١ تعبل ت ا ب.ل ما عتد ١ ٩ ٧ ٣ م عا في نيف لاد  ي——لبل ١ ا

ق ممر تجباووا يحدقو ين ■رمولا ا لصيبمف لعملا ظريما لتحس؛ لتطوير ء لمعليف١ وا لا لبياكل١ و  ة—^^١^ ا

ئصف عيق 1جتم لا وا 'لتقئيف ١ بلتتسيق 4 الملا يج بين و ر مشا  ١̂—لإص-قاليص ١ تنميق مين تا *بشيف ت ١لؤسسوا اد

ادة زئف متوا بممحورق طيط ١ *عمليف ٠ خهد < قوم ، لتخ فالس د ا ١ ص؛ ؛ ا ك مق 4 ت تلد ا* حد برئا لهى عنمحماا أ ب^
زراا ̂، م ٠ يو ^̂٢ -ا يق تنسى مين لتا 4 ت ءملحا لمقا ١ صعيل على لق٠ا*نما ت مت*ناورا ٦ تم ارا لمليما لنحو ١ على قر

ئاوا ورا ه هدن ٠ث لق*سا يخ بين م ت*سجا لا ١ تحءقيق يتم 4 ت ا ر با ١ لمتحط-ط ١ مشا ^٠دأ » را ؛ زإ لهمس ت بألو  ت ا——وا

عيفا ا لصئا لمهسد يق٠لتجا ت وا مقأ ار ا واد مرا ت تلد بين كزواد لا ت ١̂ 1حتي لا ا و لمس لوكلئيفا يف د قتصا ا  وارد—وا

موا م ١ تخل٠سا طريق عن قليرم لا ١ قي حءةلتا ١ قد وا £ مدة لعا ١ لليد قليهيف لا ا ت زنا اد ^لا على رة د  4 لتتنميببس

ارد لمو ارد ئيف لما ١ وا مو لطاقة و تفقا ت ا د يرا وا لغاصة ١ ت ١لئفقوا ت ١ د يرا لا وا 4 ا م .—لحك ا ت لةلا٠وعم ت و

٠ لمهلى ١

تيبا سم دال ر لا لصهعسي-ق ت ا اض لا ١ ئشحلق ا ماج د لا ا ءتعر  س

ارات ز ١^^ا ءصليق قي كقييموا قر اد

جرا ز جها ى لا يئيف>ي مس ٢ ٣ الاا ظة٠ئشا ماج اد لتامين مهسي ٠وا متعر جا د ١ لت<قييموا ا* لافصا مسدا



٧ ١ ن ١^^ ١ عملية قى دى ن ١ ت را ٧ ت توجيه تي،سير لىا ء ا لهب،لا ثمحي<ثا. من { يؤ لمعلوما بملجبن ا * لحعلقف  ا

لير١لسياس١ ا تطيل م ج٠١تو كنفيذ١مج ؤي ت لخقياوا كل١ش٠ل١ و قيأ ، لا سسب قي م واد س^ لوثتالمنا ا

ني ٠ ت لمقبا ١ تلف ليل كذ محةلهتا ١ رلفيا ١ بحمر-خزإ م ة د ؟لع ١ و لويما تقو يم ١ برصل ة ؛،لمنف ١ ت لا ا ^ كقبب

رز ١ ت لا ا - _ويم ت،قوم نا لهمكنا من ن با يف متنا ف را د ١ ٠ ه̂ ٧؟̂, ١ ما ١ ن ١ م لتتفيذ ١ لمجدا ؤي لممء

ف٠ لا ا ممر ١نلامحو عنى كفيفا عمليف برصل ة لمتفن١ دف لوكاا نح لا ، ماليزيا فض ٠ ليففد ^ن ا ، مث ا لب

لة كرنىا هل ١ عليها ت؛للق ١ صصت>قلة مكآ ية ١ د لا ١ ة لو" لتنمية لتتسميقوا للتتفيذ ر ^س قرق ١ دف ة لتايم ١ 'وا ئيب  ر

لونرأ د ( ء أ وليفيا ؛بيه ١ مد را تا ١ تنفيذ تقييم عن ٠لسؤ لو ن ،لرئيسيةا هج وا تكو - و ول  -ة—سؤ

رة ة بصو عنى م ما ا مياشر ̂^<*٧٠٨٧ ا ع١ ١ شن مة قا ١ يمكن لا ته ا ييل ٠ *لحكومف١ في ! تو لترتيبا من د *ف ١ ت ا

١٣٠٠«

ستعرا تقييم ،■تيلا لبر ت ١"^١لسي١ جمبخ و يئ هج ؛وا ر لمشا رة ١تظر وا ند مد ١ ملةلدا١ رد١ د -ل لمل١ في ة٠ريد  ب

ليلد من ٠ *٧ لنا١ ن ١ ا

ا ن ت كثلليصساا — ء هر ت لمعلومما ١ مد

٠ ع را ت ٧١̂لسيا١ وتقي؟يم ونحج ن ا ٢ لو يج هج وا ر لهشا ني وا تهج تتمشى ادآ نثىقي موجدل و ^ر ١ >قفن نو؛ لتقربب  ا

٠̂ لا وا كمحليليةا ت لمعلوما١ من ميضة ثفة طا ن يتطلبا من ٠ سيةلمتا١ قية ١^ لوصسا١ ت وا د ا ن شا و -  ت لمه

ن هي سس ه ه - لتنميةا ت جمليا د بحا ١ فستكش-ا لا ج ن نماو ا ت مؤ*ئمرا ٠^^ قي و —تو<ممي من تكن ن ا  م,ئ.م—

ى يق0وتمح لمحتو لتمهدليلي ا عما لت*قني وا ا برا ت للسياا _ه—س-—اومح من يينها يوبمل قف ما ة مراعا ©ع ء هج وا
بط ا لتر ط ١ . ا لوا ٠ لزمئيقوا قليمية لا وا 'عيف١لة د ١ من ١^^ ١ د عف ن ١ قع وا ^ر *محميفيا ستم قى ن ١ ليد  تيسسس

لمص من ممدمجة -ة ت لوما ا لتفصيلي -ا وا كخطيطا ؤي ومحل٠ نهج م ا شل٠ست لا لستكملةوا قيقف وارل ا ن تخسس

ارات قر ان ففي ٠ اد لبلد د م مركزييا كفلطا د قتصا لا ١ ت ١ ن ا تحا لا يبسسسسق ، تيلمخياا ؛ا ر مبو  و^
ئيا ١ را كيق لا ١ لأ لا *تليف؛ يمقرا ارد وريق۴لجموا ، تيةلسويمياا شرا ستخل ر٦يعت م ياجشيكوسليا ، ئيق لما ا  م ١ ا

ق٠ 'تفصيليف ت مؤشرا ثو ل لفقيا *محميف ١ ل مرا ا بما و لأ ط لشا للتخ- لا ، تىلمييا ١ د تحا لا ١ فغى ٠ مل ا  £ مث

'<ممت ق ت مؤشرا و اع ا غتلفا٠بم تتعد ع—ث ليضا ا على م لما ١ لطلبوا ء يق عدلتقا ١ ت م*ئمالماوا ت ١ د يرا لا ا نو

ار لا وا £ ت ما كل وا قف١و £ ء لكهريا وا ء لصساكن١و £ لتجارف١و ء سد لا لماء £ ز ١لش وا £ ل كقل ء وا  ء وا
ت لا تصا لا لتعليم ء وا ففم وا كق! لصحءيخ £ وا ي,ةا لرعا بشيرها لةلبيف ١ ت ما كلوا م وا وا من و لد ♦ ل — —م ا

يتصل ظم و تالتي ه هن مع- ا تيالتفير ا ثمر * لمؤ وكلني ا لصميفا عض ث تهل ا ل لا ا وعنى ، ل ي قا ،ء

جثماعيف١ ت لفقا١و ء ة حءد عنى كل لني ^ر لا ليبرةوا١لا ت ٠ ١■^^^ د ت ستويا ا سما را تد ي, جر وا

ل ت ١ثمتر عنى عينية قية ١تقص٠س١ ئساكل عن ت معلوما عنى للحصو سر ت نيا كميزا ء صة١غ٠ م،  رع زا—ر ١ ل عما أ

لمدمامحق يتثن ليد ا ا يين ليد ا و ك كز ٠ و  تأنمطلخ لنيع ١ *ف د كنحد ١ مدتماعية لا ا ت ٧١̂را لد ١٢١ فل٠ستا د زا د

٠ جل لا ا طويلة عيةجتما لا ا ت لعمليا ١ كقييم علمية ت ١٠^^ ١̂

 ى—عل ا يد ت!نمل عيةجتما لا ا لسياسةيا لمتدلقا ي حصا لا ١ لتنمية ١ هج برئا ومحح £ ١ ثمتلنل وفي —٢٥

س جتماعي١ جنى ن للسكا ٠لممببميفا ل ١محو لا ا قيا لالا ج ئعا ث ا ل٠همثحا ؤي مو،محل وم۴ف٠ م ستبمكل١و ٠ لعل ذ
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جل لا سطا ؛ كو لألا لا سخط ودا لد بنوا ق مرا ل ا ا لمو على ملتؤثرعوا ف لخل منفا

تمح من ٠ لمج> ى ١̂ ٦؛̂نا و ناا ن ١ لبذد١ من د عد رارا م خر ̂^٠د تثميلي مثل م  ج ههل ١وعم ل وا ' ما ل  t ا

ض ل خا د ١ فلى ا ة قاعد قي ت لتحسينا١بهد لملو لخاصف ت ا مببسف ١ ب س،با لا وا ٠ متبءا يكل *ا * لربي

تق لا ١ هي لى ر ١ؤ ارد ١ ا ْو لفين ادمالي<ف ل ل*' لمو مد وا بين اد ما i ر . لترتييبمس ت وا

د ، ،فز دت̂ ٠ ليد نا ن ا ا هول اينح،ا *ميفاد ءسين ج- ؛ م،ت قاءلفم ك لمعلو >فقد ٠ ا
ش مده ؤت ن و لقص>ا ١ لاو

، ل.ءرضيمة١ نير لمؤسسية

ى جر د £ صثلات ء أ سر *قيف ستمحمحا١ ا*سةرا ود د ١ تهد لأ ثميل قي ل .ن لني ا ت لصعلوما ا ل س،ذكما لا سي، يمكسسس

ستبم؛ىل يى ٠ للتخييط ١۴٠ ا ا ^ر كس ن لمدا بتكوين لفليين ا ؤي ا ت لهرتيبا ا في تجل لا ة صرو

سمت>كل ت لمعلوما ١ متتجي من لف تتا ء ت لا لو^ا ا بين تهبش £ ١٦٣٠ و ئصف دقا ١ ت لترتيبا ا و

٠ ١ءليب ت تحسينا ل ؛خ ل با ت توى.سيا ار صلوا ت لمعلوما ١ عنوا ا مخثلف فق بتل 'لمتصلف ا

ج . س*ما ١خ لمو ز ا

٠ ٢ ل مت قا ٦ تخل يا ةنمش ن ا يد قرا ا ذ ١خ٠ت وا كنحطيط ١ قي مو*محل تمج م ١ س. ر £ ت راد ل م ب ك ل ن ^^ات،و  لبم

يا ا ١۴ت ؛ججمثيا وا لبا ١هو ا ر تدا ا وض جف متقا تهمس ٠ ريفا د لا وا عي-ذم ١جتم لا وا يف د ١قتص لا وا <سيقر د .س—و .وتع
لا د ا لتي نما لا ا اف هد تحح يى ذ من آرمولا ممر ١ ت ءتنمل١ ا أو' د نجلو س^م ١ يل تجد لسيا ا ات —لتيسبرصياغة

قد ٠ ة٠سبلمنا ١ ج لهرا وا مج و ا ساتوبر ; نحمتسيا جي ذ د مبمءدد و بط ١ ،١٠̂^١ ٦١̂؛̂ ر ا  دت يذ كما £ بيتما لتر

ج د لا ٩ ولا محا تحلل ؤي ٠يف٠قلي لا ا مج ليرا ا ما ؛ ئية ا ال د جملت ؛ لوء ستعرا لا ١ *نشطف ا و ا ءيز لنقييموا ض /
ت لمؤمسا ١ ك ١■ثبيترا ق ئظتلا مجل١ من ت ترتيبا ت تخذوا ٠ ت رالقراا ذ ١ثبمف ١ عهلية من ١يتجز لا

لتي ، لممحل-ية ١ در ا ب ت ؛اج؟ضتي لا ف٠ب ؛تج-اس محر ت*من ن ١ منما يئتذ م ش ل للت £ ا  ذ له فعا ة د زيا من ين٠و
لتيسير ؛ لصر؛زى ١ كنحليط ا ت سلطا به ت.قوم ى لذ ١ لتتسيق ١ نم *صياغف قي تو>محل تمج م ١ خل٠ستا و .  ئتنفي

لزيا ؛ لممحليةوا قليميف لا ا كطظا نشطة نمالية ة د و مرا ا آ س؛  ا—يض ا دت ب.ن £ خم,برا وا ٠ كقييموا زش لا

ل ءسسين جبو لتي ت لمعلوماا توقر *نيف هكا ١ ك  تبممحليل قي موج؛فل نهج م ١ سثخل لا *لشفيا *محصيفا ت ا ذ تعمم ا

تخ ‘لتئميف ا ٠ ا—تليطم--٦و


