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Résumé

Le présent rapport rend compte de l’exécution du budget de la Mission des
Nations Unies en Haïti (MINUHA) pour la période allant du 1er février au
31 juillet 1995. Le montant brut des dépenses s’est élevé à
133 531 900 dollars (montant net : 132 305 000 dollars), ce qui, compte tenu
des crédits ouverts, laisse un solde inutilisé d’un montant brut de
18 013 200 dollars (montant net : 17 274 700 dollars).

La décision que l’Assemblée générale est invitée à prendre au paragraphe 9
du présent rapport consiste à porter au crédit des États Membres, à titre
d’à-valoir sur leurs contributions futures, leurs parts respectives du solde
inutilisé d’un montant brut de 18 013 200 dollars (montant net :
17 274 700 dollars) correspondant à la période allant du 1er février au
31 juillet 1995.
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I. INTRODUCTION

1. Dans sa résolution 975 (1995) du 30 janvier 1995, le Conseil de sécurité a
prorogé le mandat de la Mission des Nations Unies en Haïti (MINUHA) jusqu’au
31 juillet 1995 et a autorisé le Secrétaire général à prendre les mesures
nécessaires pour que la MINUHA assume dès que possible l’ensemble des fonctions
de la force multinationale. Dans sa résolution 49/239 du 31 mars 1995,
l’Assemblée générale a ouvert un crédit d’un montant brut de 151 545 100 dollars
(montant net : 149 579 700 dollars) pour financer les opérations de la Mission
du 1er février au 31 juillet 1995 et a mis ce montant en recouvrement.

II. RAPPORT SUR L’EXÉCUTION DU BUDGET POUR LA PÉRIODE
ALLANT DU 1er FÉVRIER AU 31 JUILLET 1995

2. On trouvera ventilés à l’annexe I, par rubrique budgétaire, les prévisions
de dépenses pour la période allant du 1er février au 31 juillet 1995 telles
qu’elles figuraient à l’annexe III du document A/49/318/Add.2 du 22 février 1995
(colonne 1), les crédits approuvés par l’Assemblée générale dans sa résolution
49/239 (colonne 2), les dépenses non renouvelables (colonne 3), les dépenses
renouvelables (colonne 4) et les économies ou dépassements (colonne 5).
L’annexe II contient des renseignements complémentaires sur les différents
objets de dépenses.

3. Les effectifs prévus et les effectifs déployés pendant la période
considérée sont indiqués à l’annexe III, aussi bien pour le personnel militaire
que pour le personnel civil. L’annexe IV fait apparaître les effectifs
autorisés, le nombre de postes pourvus et le pourcentage de postes vacants pour
chacune de ces deux catégories de personnel.

4. Comme il ressort de la colonne 2 de l’annexe I, le montant total des
ressources mises à la disposition de la MINUHA du 1er février au 31 juillet 1995
représente un montant brut de 151 545 100 dollars (montant net :
149 579 700 dollars). Le montant brut des dépenses de la période (colonnes 3
et 4) a atteint 133 531 900 dollars (montant net : 132 305 000 dollars).

5. Pour chacune des grandes rubriques budgétaires indiquées ci-après, les
dépenses effectives ont été inférieures aux prévisions : personnel militaire
(4 893 700 dollars), personnel civil (1 967 700 dollars), locaux/hébergement
(6 541 000 dollars), remise en état des infrastructures (670 000 dollars),
transports (1 654 400 dollars), opérations aériennes (4 948 900 dollars),
opérations navales (984 100 dollars), transmissions (957 600 dollars), matériel
divers (2 018 200 dollars), programmes d’information (156 000 dollars), fret
aérien et de surface (61 100 dollars) et contributions du personnel
(738 500 dollars).

6. Les économies résultent de plusieurs facteurs : retards dans la relève du
personnel militaire; déploiement plus lent que prévu des membres de la police
civile et des Volontaires des Nations Unies; déploiement d’un effectif de
personnel international plus faible que prévu; utilisation de tentes pour
héberger les contingents au lieu de modules à parois rigides plus onéreux;
utilisation plus importante que prévu de véhicules, de matériel et de
fournitures provenant d’autres missions; réduction des utilisations
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d’hélicoptères et d’avions; modification des modalités des opérations de
débarquement (utilisation de matériel appartenant aux contingents au lieu
d’engins loués); report sur la période suivante de certains travaux de remise en
état des infrastructures et de projets de production de documentaires sur la
MINUHA.

7. En revanche, des dépassements d’un montant total de 7 578 000 dollars ont
été constatés au titre des fournitures et services (7 531 500 dollars) et des
programmes de formation (46 500 dollars), ce qui a laissé un solde net inutilisé
d’un montant brut de 18 013 200 dollars (montant net : 17 274 700 dollars).
L’augmentation des dépenses relatives aux fournitures et services est due au
coût plus élevé que prévu des services d’appui logistique, que la Mission a dû
se procurer dans le cadre de lettres d’attribution en attendant la fin de la
procédure d’achat habituelle. Les marchés ont finalement été passés en
août 1995.

8. Un montant de 825 000 dollars a été reporté sur la période commençant le
1er août 1995, ainsi qu’il est indiqué dans le rapport du Secrétaire général sur
le financement de la MINUHA daté du 22 août 1995 (A/50/363 et Corr.1), et dans
le rapport pertinent du Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires (CCQAB) (A/50/488). Ce montant comprend 670 000 dollars pour la
remise en état des infrastructures et 155 000 dollars pour les programmes
d’information.

III. MESURES QUE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DEVRAIT PRENDRE À
SA CINQUANTIÈME SESSION

9. À sa cinquantième session, l’Assemblée générale devrait prendre une
nouvelle décision au sujet du financement de la MINUHA, à l’effet de porter au
crédit des États Membres, à titre d’à-valoir sur leurs contributions futures,
leurs parts respectives du solde inutilisé d’un montant brut de
18 013 200 dollars (montant net : 17 274 700 dollars) relatif à la période
allant du 1er février au 31 juillet 1995.
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ANNEXE I

Rapport sur l’exécution du budget pour la période allant du 1er février au 31 juillet 1995

État récapitulatif

(En milliers de dollars des États-Unis)

Prévisions de
dépenses
initiales

(1)

Montant
réparti

(2)

Dépenses
non renou-

velables
(3)

Dépenses
renou-

velables
(4)

Économie/
(dépassement)
(5)=(2)-(3)-(4)

1. Personnel militaire

a) Observateurs militaires

Indemnité de subsistance (missions) 59,8 59,8 — 136,9 (77,1)

Frais de voyage — — — 39,5 (39,5)

Indemnité d’habillement et d’équipement 0,4 0,4 — 2,4 (2,0)

Total partiel 60,2 60,2 — 178,8 (118,6)

b) Contingents

Remboursement aux gouvernements aux taux
standard 30 341,3 30 341,3 — 30 341,3 —

Détente et loisirs 514,1 514,1 — 382,6 131,5

Rations 8 134,2 8 134,2 — 10 054,6 (1 920,4)

Indemnité journalière 1 102,5 1 102,5 — 593,7 508,8

Indemnité de subsistance (missions) 187,5 187,5 — 118,4 69,1

Déploiement, relève et rapatriement 10 485,8 10 485,8 — 7 134,2 3 351,6

Indemnité d’habillement et d’équipement 2 055,4 2 055,4 — 2 055,4 —

Total partiel 52 820,8 52 820,8 — 50 680,2 2 140,6

c) Autres dépenses afférentes au personnel militaire

Matériel appartenant aux contingents 9 375,3 9 375,3 — 6 503,6 2 871,7

Indemnisation en cas de décès ou d’invalidité 1 086,7 1 086,7 — 1 086,7 —

Total partiel 10 462,0 10 462,0 — 7 590,3 2 871,7

Total, rubrique 1 63 343,0 63 343,0 — 58 449,3 4 893,7

2. Personnel civil

a) Police civile

Indemnité de subsistance (missions) 11 583,4 11 583,4 — 10 849,2 734,2

Frais de voyage 672,0 672,0 — 1 861,7 (1 189,7)

Indemnité d’habillement et d’équipement 71,2 71,2 — 93,6 (22,4)

Total partiel 12 326,6 12 326,6 — 12 804,5 (477,9)

b) Personnel international et personnel local

Traitements du personnel international 5 191,5 4 202,2 — 3 801,2 401,0

Traitements du personnel local 1 273,6 1 030,9 — 731,0 299,9

Personnel temporaire — — — 80,6 (80,6)

Consultants — — — 33,4 (33,4)

Dépenses communes de personnel 3 744,3 3 030,8 — 1 421,5 1 609,3

Indemnité de subsistance (missions) 3 228,7 2 613,4 — 2 513,5 99,9

Frais de voyage à destination et en provenance
de la zone de la mission 202,8 164,2 — 267,2 (103,0)

Autres voyages autorisés 113,9 92,2 — 110,4 (18,2)

Total partiel 13 754,8 11 133,7 — 8 958,8 2 174,9

c) Personnel contractuel international — — — — —

d) Volontaires des Nations Unies 592,4 592,4 — 314,5 277,9

e) Personnel fourni par des gouvernements

Frais de voyage — — — 7,2 (7,2)

f) Observateurs électoraux civils — — — — —

Total, rubrique 2 26 673,8 24 052,7 — 22 085,0 1 967,7

3. Locaux/hébergement

/...
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Prévisions de
dépenses
initiales

(1)

Montant
réparti

(2)

Dépenses
non renou-

velables
(3)

Dépenses
renou-

velables
(4)

Économie/
(dépassement)
(5)=(2)-(3)-(4)

Location de locaux 1 722,0 1 722,0 — 1 228,2 493,8

Aménagement et rénovation des locaux 594,6 594,6 658,8 — (64,2)

Fournitures d’entretien 34,9 34,9 — 623,8 (588,9)

Services d’entretien 34,9 34,9 — 108,9 (74,0)

Éclairage, chauffage, énergie et eau 927,9 927,9 — 578,4 349,5

Construction de locaux/bâtiments préfabriqués 9 096,2 9 096,2 2 671,4 — 6 424,8

Total, rubrique 3 12 410,5 12 410,5 3 330,2 2 539,3 6 541,0

4. Remise en état des infrastructures 2 000,0 1 000,0 330,0 — 670,0

5. Transports

Achat de véhicules 5 745,1 3 510,6 2 367,0 — 1 143,6

Location de véhicules — — 1,2 — (1,2)

Matériel d’atelier 450,0 450,0 326,5 — 123,5

Pièces de rechange, réparations et entretien 836,5 836,5 — 1 641,8 (805,3)

Carburant et lubrifiants 2 527,4 2 318,2 — 1 201,1 1 117,1

Assurance 306,7 306,7 — 230,0 76,6

Total, rubrique 5 9 865,7 7 422,0 2 694,7 3 072,9 1 654,4

6. Opérations aériennes

a) Hélicoptères

Location/affrètement 7 799,4 7 799,4 — 3 261,8 4 537,6

Carburant et lubrifiants 773,1 773,1 — 619,1 154,0

Total partiel 8 572,5 8 572,5 — 3 880,9 4 691,6

b) Avions

Location/affrètement 388,1 388,1 — 172,5 215,6

Carburant et lubrifiants 132,8 132,8 — 91,1 41,7

Total partiel 520,9 520,9 — 263,6 257,3

c) Indemnité de subsistance des équipages — — — — —

d) Autres dépenses — — — — —

Total, rubrique 6 9 093,4 9 093,4 — 4 144,5 4 948,9

7. Opérations navales

Location/affrètement 991,2 991,2 — — 991,2

Achat de matériel 60,0 60,0 335,1 — (275,1)

Carburant 1 148,3 1 148,3 — 880,3 268,0

Total, rubrique 7 2 199,5 2 199,5 335,1 880,3 984,1

8. Transmissions

a) Éléments complémentaires

Matériel de transmissions 5 941,5 3 250,1 3 006,0 — 244,1

Pièces de rechange et fournitures 1 075,6 1 075,6 — 1 066,5 9,1

Matériel d’atelier et d’essai 315,0 315,0 168,5 — 146,5

Communications par réseaux commerciaux 1 806,0 1 806,0 — 1 248,1 557,9

Total partiel 9 138,1 6 446,7 3 174,5 2 314,6 957,6

b) Contrat relatif au réseau principal

Total, rubrique 8 9 138,1 6 446,7 3 174,5 2 314,6 957,6

9. Matériel divers

Mobilier de bureau 805,5 524,7 383,7 — 141,0

Matériel de bureau 355,5 75,3 174,2 — (98,9)

Location de matériel de bureau — — 12,1 — (12,1)

/...



A/50/363/Add.1
Français
Page 7

Prévisions de
dépenses
initiales

(1)

Montant
réparti

(2)

Dépenses
non renou-

velables
(3)

Dépenses
renou-

velables
(4)

Économie/
(dépassement)
(5)=(2)-(3)-(4)

Matériel informatique 802,9 500,0 871,3 — (371,3)

Groupes électrogènes 1 361,6 800,0 765,2 — 34,8

Matériel d’observation 470,0 470,0 198,4 — 271,6

Citernes à essence et débitmètres 695,5 695,5 416,2 — 279,3

Matériel médical et dentaire — — — — —

Matériel d’hébergement — — — — —

Matériel divers 3 210,0 2 478,9 596,8 — 1 882,1

Tentes 200,0 200,0 551,9 — (351,9)

Matériel pour la défense des périmètres — — — — —

Matériel d’épuration de l’eau 500,0 500,0 341,2 — 158,8

Matériel de réfrigération 391,2 391,2 233,0 — 158,2

Pièces de rechange, réparations et entretien 236,8 236,8 — 310,2 (73,4)

Total, rubrique 9 9 034,8 6 872,4 4 544,0 310,2 2 018,2

10. Fournitures et services

a) Services divers

Vérification des comptes 23,8 23,8 — 6,2 17,6

Services contractuels 7 607,5 7 607,5 — 14 837,6 (7 230,1)

Services informatiques — — — — —

Services de sécurité 75,0 75,0 — 50,1 24,9

Services et traitements médicaux 44,4 44,4 — 481,7 (437,3)

Demandes d’indemnisation et règlements 15,5 15,5 — — 15,5

Dépenses de représentation 6,0 6,0 — 2,4 3,6

Autres services 21,0 21,0 — 30,9 (9,9)

Total partiel 7 793,2 7 793,2 — 15 408,9 (7 615,7)

b) Fournitures diverses

Papeterie et fournitures de bureau 56,0 56,0 — 236,2 (180,2)

Fournitures médicales 471,5 471,5 — 418,3 53,2

Fournitures sanitaires et de nettoyage 16,0 16,0 — 45,3 (29,3)

Abonnements 0,6 0,6 — 1,2 (0,6)

Fournitures électriques — — — 36,8 (36,8)

Bâches antiprojectiles pour véhicules — — — — —

Accessoires d’uniforme, drapeaux et autocollants 624,6 624,6 — 193,0 431,6

Fournitures pour la défense des périmètres 150,0 150,0 — 153,2 (3,2)

Cartes d’état-major 1,6 1,6 — — 1,6

Intendance et magasins 125,5 125,5 — 277,6 (152,1)

Total partiel 1 445,8 1 445,8 — 1 361,6 84,2

Total, rubrique 10 9 239,0 9 239,0 — 16 770,5 (7 531,5)

11. Fournitures et services liés aux élections — — — — —

12. Programmes d’information 300,0 300,0 144,0 — 156,0

13. Programmes de formation 970,0 104,8 151,3 — (46,5)

14. Programmes de déminage — — — — —

15. Aide au désarmement et à la démobilisation — — — — —

16. Fret aérien et de surface 6 110,0 6 110,0 — 6 048,9 61,1

17. Système intégré de gestion 39,3 39,3 — 39,3 —

18. Compte d’appui aux opérations de maintien de la paix 979,3 946,4 — 946,4 —
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Prévisions de
dépenses
initiales

(1)

Montant
réparti

(2)

Dépenses
non renou-

velables
(3)

Dépenses
renou-

velables
(4)

Économie/
(dépassement)
(5)=(2)-(3)-(4)

19. Contributions du personnel 2 428,1 1 965,4 — 1 226,9 738,5

Total brut, rubriques 1 à 19 163 824,5 151 545,1 14 703,8 118 828,1 18 013,2

20. Recettes provenant des contributions du personnel (2 428,1) (1 965,4) — (1 226,9) (738,5)

Total net, rubriques 1 à 20 161 396,4 149 579,7 14 703,8 117 601,2 17 274,7

21. Contributions volontaires en nature — — — — —

Total des ressources 161 396,4 149 579,7 14 703,8 117 601,2 17 274,7
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ANNEXE II

Rapport sur l’exécution du budget pour la période
allant du 1er février au 31 juillet 1995 :

renseignements complémentaires

(En dollars des États-Unis)

Économie/
(dépassement)

1. Personnel militaire

a) Observateurs militaires . . . . . . . . . . . . . (118 600)

1. Il y a deux raisons au dépassement enregistré au titre des indemnités de
subsistance (missions). La première est qu’on avait prévu de verser cette
indemnité, pendant le mois de février seulement, à 24 observateurs militaires
qui devaient être affectés comme officiers d’état-major au quartier général de
la Mission le 1er mars 1995. En réalité, jusqu’au 31 mars 1995, date à laquelle
s’est achevé le transfert à la MINUHA des fonctions de la force multinationale,
les intéressés ont gardé leur statut d’observateur et continué de recevoir
l’indemnité. La deuxième raison du dépassement est le rappel qui a dû être
versé en mars 1995 à la suite du relèvement du montant de l’indemnité, qui a été
porté de 84 dollars à 87 dollars par jour avec effet rétroactif au
1er novembre 1994. Cette majoration a été approuvée pour compenser le fait que
la MINUHA était dans l’incapacité de fournir elle-même de l’eau en bouteille à
son personnel.

2. On n’avait pas prévu non plus d’avoir à payer des frais de voyage dans la
mesure où tous les observateurs militaires étaient supposés être affectés à la
Mission en qualité d’officiers d’état-major, après le transfert des fonctions de
la force multinationale. Or, 14 d’entre eux ont été rapatriés, d’où un
dépassement de 39 500 dollars représentant le coût de leurs billets d’avion et
des excédents de bagages.

3. Le paiement à 19 observateurs militaires de l’indemnité d’habillement et
d’équipement qui aurait dû leur être versée au cours de la période précédente a
entraîné un dépassement supplémentaire de 2 000 dollars.

b) Contingents . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 140 600

4. Ce montant de 2 140 600 dollars est le résultat net des économies réalisées
à quatre rubriques — Détente et loisirs (131 500 dollars), Indemnité journalière
(508 800 dollars), Indemnité de subsistance (missions) (69 100 dollars) et
Déploiement, relève et rapatriement (3 351 600 dollars) — et d’un dépassement de
1 920 400 dollars relatif aux rations.

5. Les économies constatées aux rubriques Détente et loisirs et Indemnité
journalière tiennent au fait que l’un des contingents n’a réclamé ni l’indemnité
de congés détente, ni l’indemnité prévue pour couvrir les faux frais.
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6. Les marchés pour l’achat de rations n’ayant pu être passés qu’en
juillet 1995, le ravitaillement des contingents s’est fait par le biais de
lettres d’attribution de mars jusqu’à la mi-juillet. À partir du 15 juillet,
les rations ont été obtenues à un prix inférieur, dans le cadre du marché passé.
Le tableau 1 ci-après permet de comparer les prévisions de dépenses et les
dépenses effectives.

Tableau 1

Coût des rations

Description
Prévisions de dépenses

(document A/49/318/Add.2) Dépenses effectives

Rations 7 321 200 dollars
(8,50 dollars par personne et
par jour x 861 315 jours)

8 013 900 dollars (lettres
d’attribution) (13,36 dollars par
personne et par jour
x 599 843 jours)

842 200 dollars (marché)
(8,50 dollars par personne et par
jour x 99 076 jours)

Eau en bouteille 775 200 dollars
(0,75 dollar par gallon
x 1 033 578 gallons)

81 600 dollars (lettre d’attribution)
(1,78 dollar par gallon
x 45 945 gallons)

560 500 dollars (marché)
(1,70 dollar par gallon
x 329 706 gallons)

Réserve d’urgence d’eau en
bouteille

37 800 dollars Reporté sur la période suivante

Indemnité repas des officiers
d’état-major au taux de 37
dollars par joura

— 556 400 dollars

TOTAL 8 134 200 dollars 10 054 600 dollars

a L’indemnité repas de 37 dollars par personne et par jour est versée aux officiers d’état-major qui, de
par leur affectation, ne peuvent bénéficier des arrangements prévus pour l’hébergement et le ravitaillement de
leurs contingents respectifs.

7. Les frais de voyage avaient été estimés, à raison de 750 dollars par
voyage, sur la base du déploiement de 1 981 militaires et de la relève de
6 000 hommes au bout de six mois de service. Quatre cent vingt-quatre
militaires seulement ont été relevés au cours de la période; les autres le
seront au cours de la période suivante. L’économie n’a cependant été que de
3 351 600 dollars car on a dû payer 4 157 voyages de plus que l’on ne l’avait
prévu au titre du déploiement des effectifs. En effet, des membres des
contingents qui avaient été transférés de la force multinationale à la Mission
ont été remplacés par du nouveau personnel.
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c) Autres dépenses afférentes au personnel militaire

i) Matériel appartenant aux contingents . . . . . . . 2 871 700

8. En ce qui concerne le coût d’utilisation du matériel appartenant aux
contingents, on l’avait estimé en appliquant un taux annuel de 1 0 % à la valeur
de ce matériel, chiffrée à 50 millions de dollars par bataillon. On a réalisé
des économies du fait que la valeur totale du matériel s’est révélée plus faible
que prévu : le chiffre révisé résultant des évaluations à l’arrivée est de
130 060 000 dollars.

ii) Indemnisation en cas de décès ou d’invalidité . . —

9. Le crédit prévu à cette rubrique a été engagé en totalité pour couvrir les
demandes d’indemnisation qui pourraient être présentées en cas de décès,
d’invalidité ou de blessures de membres du personnel militaire ou de la police
civile. I l y a eu un mort et cinq blessés au cours de la période considérée.
Un certain nombre de demandes d’indemnisation seront soumises prochainement.

2. Personnel civil

a) Police civile . . . . . . . . . . . . . . . . . . (477 900)

10. On a économisé 734 200 dollars au titre de l’indemnité de subsistance
(missions) versée aux membres de la police civile, qui ont été déployés en moins
grand nombre que prévu. Fin mai 1995, 874 contrôleurs seulement avaient été
déployés alors qu’on pensait que l’effectif complet, soit 900 contrôleurs,
aurait été déployé avant le 1er avril. Les annexes III et IV permettent de
comparer, mois par mois, les effectifs prévus et les effectifs déployés.

11. On a enregistré un dépassement au titre des frais de voyage car les billets
d’avion et les expéditions de bagages non accompagnés entre le pays d’origine et
la zone de la mission avaient été sous-estimés. Compte tenu des distances entre
le point de départ des voyageurs et la zone de la mission, il a fallu débourser
4 500 dollars en moyenne par voyage, au lieu des 1 200 dollars prévus.

12. Le montant de 22 400 dollars qu’on a dû débourser en plus au titre de
l’indemnité d’habillement et de logement se rapportait à la période précédente.

b) Personnel international et personnel local . . . . 2 174 900

13. Comme il est indiqué à l’annexe IV, la proportion de postes vacants par
rapport à l’effectif autorisé a été d’environ 21 % pour le personnel civil. Ce
taux traduit les efforts réalisés pour maintenir le coût du personnel civil dans
les limites du montant approuvé par le CCQAB dans son rapport du 22 mars 1995
(A/49/869). Le déploiement des effectifs a été étalé sur toute la période
considérée et la Mission a été autorisée à pourvoir 195 postes réservés au
personnel international. Ces décisions ont permis de réaliser des économies
supplémentaires au titre des traitements du personnel international
(401 000 dollars) et de l’indemnité de subsistance (missions) (99 900 dollars).
Étant donné, par ailleurs, que davantage de personnes ont été recrutées
expressément pour la Mission et que certains membres du personnel ont attendu
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pour demander le droit à certaines prestations, on a également économisé
1 609 300 dollars au titre des dépenses communes de personnel. En revanche, les
frais de voyage (billets d’avion et excédents de bagages) entre les lieux
d’affectation d’origine et la Mission ont été supérieurs de 103 000 dollars aux
prévisions.

14. L’économie de 299 900 dollars réalisée au titre des traitements du
personnel local est due au fait que les coût ont été plus faibles que prévu et
que la Mission a rigoureusement contrôlé le déploiement de cette catégorie de
personnel.

15. On a dépensé 80 600 dollars au titre du personnel temporaire pour engager
comme interprètes 80 agents locaux, qui ont assisté les contrôleurs de la police
civile et les membres des contingents dans leurs rapports avec la police
nationale haïtienne et le public, lorsque la connaissance du créole était
indispensable.

16. Les services de consultants ont coûté 33 400 dollars de plus que prévu.
Cinq consultants ont accompli 138 journées de travail au total pour fournir des
conseils techniques pendant le transfert des fonctions de la force
multinationale à la MINUHA, dans les domaines suivants : mise en place et
formation de la nouvelle force de police, aspects juridiques des marchés passés
pour la fourniture de services d’appui logistique et conception et normalisation
des clauses des contrats, et évaluation des inventaires à l’arrivée du matériel
appartenant au contingent.

17. En ce qui concerne les autres voyages autorisés, on avait prévu de financer
six voyages par mois, soit 38 voyages en tout, entre New York et la zone de la
mission, en liaison avec l’installation des logiciels SunSystems/Progen et
Reality. Au total, ce sont 47 voyages qui ont été effectués, d’où un
dépassement de 18 200 dollars qui s’explique comme suit : a) trois voyages
supplémentaires de membres du CCQAB dans la zone de la mission; b) trois voyages
imprévus exigés pour l’installation et la mise en service d’une base de données
sur le personnel civil et la formation de ses utilisateurs; c) trois voyages
supplémentaires d’experts venus de New York pour faciliter la mise en service du
système Reality et la formation de ses utilisateurs, qui se sont faites en
plusieurs temps.

c) Personnel contractuel international . . . . . . . —

18. Aucune modification par rapport aux prévisions.

d) Volontaires des Nations Unies . . . . . . . . . . . 277 900

19. Les Volontaires des Nations Unies ont été déployés avec retard car l’accord
entre l’ONU et le programme n’a été signé que vers la fin du mois d’avril 1995.
Il en est résulté une économie de 277 900 dollars car le premier groupe de
Volontaires n’est arrivé dans la zone de la mission qu’en mai 1995 et, au
31 juillet, 20 Volontaires seulement étaient affectés à l’opération. Les
indemnités versées ont donc été plus faibles que prévu.
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e) Personnel fourni par des gouvernements . . . . . . . (7 200)

20. Le dépassement de 7 200 dollars au titre du personnel fourni par les
gouvernements concerne quatre personnes en poste à New York. Celles-ci se sont
rendues à Haïti dans le cadre de la passation des marchés pour la fourniture des
services d’appui logistique, la procédure prévoyant notamment que les
soumissionnaires éventuels seraient invités à assister à des réunions
d’information sur la zone d’opération avant de soumettre leurs offres.

f) Observateurs électoraux civils . . . . . . . . . . . —

21. Aucune modification par rapport aux prévisions.

3. Locaux/hébergement . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 541 000

22. Des économies d’un montant total de 493 800 dollars ont été réalisées au
titre de la location de locaux grâce à des loyers mensuels inférieurs.
Toutefois, le mauvais état des locaux a exigé des travaux de réparation
importants qui se sont traduits par des dépenses supplémentaires de
64 200 dollars au titre de l’aménagement et de la rénovation des locaux. Les
frais de location sont détaillés par catégorie de locaux dans le tableau 2
ci-après.

Tableau 2

Location de locaux

Document A/49/318/Add.2

Description des locaux
Nombre
d’unités

Coût mensuel
estimatif

Nombre
d’unités

Coût mensuel
effectif

(dollars) (dollars)

Quartier général de la MINUHA 2 50 000 2 37 500

Antennes de la MINUHA — — 11 7 200

Bureau et résidence du Représentant
spécial du Secrétaire général 1 5 000 1 5 000

Quartier général de la police civile 1 12 000 1 12 000

Avant-postes de la police civile 15 75 000 13 11 100

Ateliers 1 15 000 5 30 130

Entrepôts 1 30 000 2 15 525

Logement pour les contingents 10 35 000 16 71 685

Officiers d’état-major — 100 000 — 39 600

TOTAL 322 000 229 740

23. Un montant supplémentaire de 588 900 dollars au titre des fournitures
d’entretien couvre le matériel et les matériaux tels que gravier, bois de
charpente, articles de plomberie et fournitures électriques, nécessaires à la
rénovation des bureaux et à l’aménagement des camps militaires.
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24. Des dépenses additionnelles de 74 000 dollars au titre des services
d’entretien ont dû être engagées à cause du mauvais état des locaux, qui a exigé
de nouvelles installations électriques et de gros travaux de nettoyage et de
peinture.

25. Des économies de 349 500 dollars ont été réalisées au titre de l’éclairage,
du chauffage, de l’énergie et de l’eau grâce au fait que le coût moyen du
carburant destiné aux groupes électrogènes a été de 0,70 dollar le gallon alors
que le coût avait été calculé sur la base de 1,30 dollar le gallon.

26. Des économies de 6 424 800 dollars ont été réalisées au titre de la
construction de locaux et des bâtiments préfabriqués pour les raisons
suivantes : a) le plan de logement des contingents a été modifié de façon à
employer davantage de tentes de préférence à des modules préfabriqués, des
retards considérables étant prévus dans l’achat de ces derniers; et b) tous les
modules préfabriqués ont été acheminés des stocks de Brindisi ou achetés à la
force multinationale à meilleur compte. Des dépenses ont été engagées pour la
construction de bâtiments au quartier général et l’aménagement de camps, l’achat
de diverses unités à la force multinationale et le transport d’articles prélevés
sur les stocks. Les articles ci-après ont été acquis pendant la période
considérée :

Tableau 3

Bâtiments préfabriqués acquis

Description
Nombre d’unités achetées
à la force multinationale

Nombre d’unités prélevées
sur les stocks

Modules de bureau — 88

Dortoirs — 60

Sanitaires — 70

Toilettes mobiles 300 —

Cuisines 12 —

Cantines 8 1

4. Remise en état des infrastructures . . . . . . . . . . 670 000

27. L’accent ayant été mis au départ sur la construction de camps militaires et
le forage de puits, des économies de 670 000 dollars représentent le montant
reporté au prochain mandat pour l’achèvement de projets à Fort Liberté, Les
Cayes, Jacmel, Hinche et Jérémie. Les projets concernent la remise en état de
sections de routes conduisant aux camps, la réparation d’un pont et la
rénovation, avec pose de clôtures, de terrains d’aviation pour hélicoptères.

5. Transports . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 654 400

28. Des économies d’un montant total de 1 143 600 dollars ont été réalisées
grâce à l’utilisation de véhicules transférés d’autres missions ou de Brindisi
et à l’achat de certains véhicules à la force multinationale pour un prix moins
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élevé. On trouvera au tableau 4 le détail des véhicules reçus pendant la
période considérée.

29. Un montant de 1 117 100 dollars a été économisé au titre du carburant et
des lubrifiants pour les raisons suivantes : a) arrivée tardive de véhicules
dans la zone de la mission, ce qui a eu pour effet d’abaisser la consommation de
carburant pendant la période considérée et b) coût réel du gallon de carburant
de 0,73 dollar au lieu de 1,40 dollar.

30. Une dépense imprévue de 1 200 dollars a été engagée pour la location
de deux cars pour le transport de troupes à l’intérieur de la ville de
Port-au-Prince à l’occasion de la cérémonie de la relève de la force
multinationale par la MINUHA.

31. Tout l’outillage et le matériel d’entretien requis n’a pu être acheté
pendant la période considérée à cause de retards dans l’aménagement d’ateliers
dans l’ensemble de la zone de la mission. Les économies ainsi réalisées, de
l’ordre de 123 500 dollars, devront être en partie employées au cours du
prochain mandat.

32. Les prévisions de dépenses au titre des pièces de rechange, des réparations
et de l’entretien des véhicules avaient été calculées sur la base de 100 dollars
par mois par véhicule, neuf ou usagé. Étant donné l’état des routes et le
nombre plus élevé de véhicules usagés dans la zone de la mission, le montant des
dépenses a été plus élevé que prévu, les dépenses additionnelles à ce titre
s’élevant à 805 300 dollars.

33. L’arrivée des véhicules dans la zone de la mission ayant été retardée, des
économies de 76 700 dollars ont été réalisées au titre de l’assurance.

Tableau 4

Véhicules acquis entre le 1er février et le 31 juillet 1995

Type Source Date d’arrivée Nombre de véhicules

4 x 4 Brindisi 15 avril 1995 115a

4 x 4 Brindisi 18 juin 1995 168a

Autocar Brindisi 15 avril 1995 18

Autocar Brindisi 18 juin 1995 10

Élévateur à fourche Brindisi 17 février 1995 2

Élévateur à fourche Brindisi 18 juin 1995 7

Élévateur à fourche Force multinationale 19 juin 1995 2

Moto Brindisi 17 février 1995 50

Moto Brindisi 18 juin 1995 91

Remorque Brindisi 18 juin 1995 4

Remorque (bateau) Véhicule neuf 1er juillet 1995 2

Remorque (bateau) Véhicule neuf 1er août 1995 4

Remorque (transport de
marchandises ou de matériel)

Brindisi 15 avril 1995 10

Remorque (carburant) Brindisi 18 juin 1995 5

Remorque (eau) Brindisi 18 juin 1995 12
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Type Source Date d’arrivée Nombre de véhicules

Camion Force multinationale 19 juin 1995 7

Camion (transport de
marchandises ou de matériel)

Brindisi 15 avril 1995 11

Camion (transport de
marchandises ou de matériel)

Brindisi 18 juin 1995 21

Camion-citerne (carburant) Brindisi 18 juin 1995 3

Camion (voirie) Force multinationale 19 juin 1995 3

Camion (dépanneuse) Brindisi 17 février 1995 4

Camion (dépanneuse) Brindisi 18 juin 1995 1

Camion-citerne (eaux usées) Force multinationale 19 juin 1995 9

Camion-citerne (eau) Brindisi 18 juin 1995 4

a 170 des véhicules 4 x 4 seront passés par pertes et profits et seront utilisés comme pièces de
rechange.

6. Opérations aériennes . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 948 900

34. Des ressources étaient prévues pour huit hélicoptères UH-1 à raison de
60 heures par mois chacun et quatre hélicoptères CH-47 à raison de 40 heures par
mois chacun, pour la période allant du 15 mars au 31 juillet 1995. Pour le mois
de mars, seuls les hélicoptères CH-135 ont été utilisés, pendant un total de
7,4 heures de vol. D’avril jusqu’à la fin juillet 1995, les opérations
aériennes par hélicoptère ont concerné huit CH-135 et quatre CH-47, comme
l’indique le tableau 5. Les quatre UH-1 ont été utilisés selon les besoins pour
des opérations d’évacuation. Un nombre d’heures de vol inférieur et des
dépenses mensuelles moins élevées ont permis de réaliser des économies se
montant au tota l à 4 537 600 dollars au titre des opérations aériennes par
hélicoptère.

35. Des économies de 154 000 dollars au titre du carburant et des lubrifiants
sont attribuables à un nombre d’heures de vol inférieur, comme indiqué au
tableau 5, et à un prix au gallon inférieur.

Tableau 5

Ressources nécessaires aux opérations aériennes par hélicoptère
pendant la période allant du 1er avril au 31 juillet 1995

Type

Nombre
d’unités
prévu

Nombre
d’unités
effectif

Nombre d’heures
prévu par mois

par unité

Nombre d’heures
effectif par mois

par unité

Coûts mensuels
estimatifs en

dollars

Coûts mensuels
effectifs en

dollars

UH-1 8 4 60 7,5 900 000 27 225

CH-47 4 4 40 30,0 833 200 288 000

CH-135
a

4
a

40,0
a

232 160

TOTAL 1 733 200 520 160

a Aucun montant n’est prévu au titre de ce type d’hélicoptère.
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36. Les retards dans le déploiement du Fokker-27 s’est traduit par des
économies d’un montant total de 257 300 dollars au titre des avions. Des
ressources étaient prévues pour 4,5 mois d’opérations aériennes. Toutefois,
l’appareil n’a été déployé qu’à la fin de mai 1995 et n’a servi qu’en juin 1995.

7. Opérations navales . . . . . . . . . . . . . . . . . . 984 100

37. Des montants étaient prévus pour la location de trois engins de
débarquement à raison de 70 800 dollars par unité et par mois. Toutefois, trois
engins ont été fournis en tant que matériel appartenant aux contingents, de
sorte que des économies de 991 200 dollars ont été réalisées au titre de la
location et de l’affrètement.

38. Un montant était prévu pour l’achat de six embarcations légères pour un
coût unitaire de 15 000 dollars. À cause des retards dans la procédure d’achat
au cours du mandat précédent (du 1er août 1994 au 31 janvier 1995), l’achat de
deux embarcations a été reporté à la période considérée. Au total, huit
embarcations ont été achetées. En outre, les montants prévus pour l’achat des
embarcations excluaient les pièces de rechange et le matériel divers
indispensable à leur utilisation. En conséquence, le coût unitaire effectif
s’est monté à 41 888 dollars au lieu de 15 000. Des dépenses additionnelles de
275 100 dollars ont dû être engagées à ce titre.

39. Des économies d’un montant de 268 000 dollars ont été réalisées au titre du
carburant destiné aux opérations navales, pour les raisons suivantes : a) la
consommation de carburant des embarcations légères et des engins de débarquement
a été inférieure à la quantité prévue; et b) le coût effectif du carburant a été
de 0,8 dollar le gallon au lieu de 1,3 pour les deux types d’embarcation.

8. Transmissions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 957 600

40. Des économies ont été réalisées au titre du matériel de transmissions
(244 100 dollars) et du matériel d’atelier et d’essai (146 500 dollars) grâce à
l’emploi de davantage de matériels transférés des missions suivantes : Mission
de vérification des droits de l’homme et du respect des engagements pris aux
termes de l’Accord général relatif aux droits de l’homme au Guatemala (MINUGUA),
Opération des Nations Unies au Mozambique (ONUMOZ), Mission d’observation des
Nations Unies en El Salvador (ONUSAL), Opération des Nations Unies en Somalie
(ONUSOM) et Force de protection des Nations Unies (FORPRONU).

41. Une diminution du coût effectif de la location de transpondeurs et un usage
limité des terminaux satellites INMARSAT du type "M" se sont traduits par des
économies de 557 900 dollars au titre des communications commerciales.

9. Matériel divers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 018 200

42. Le fait que tous les bureaux n’ont pas été entièrement meublés s’est
traduit par des économies de 141 000 dollars au titre du mobilier de bureau.
Du mobilier supplémentaire sera nécessaire au cours de la prochaine période.

43. Des économies au titre des groupes électrogènes (34 800 dollars), des
citernes à essence et débitmètres (279 300 dollars) et du matériel d’épuration
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d’eau (158 800 dollars) ont été réalisées grâce au fait que a) des retards dans
la procédure d’achat avaient réduit le matériel acquis pendant la période
considérée et que b) du matériel avait été acquis auprès de la force
multinationale à un coût moins élevé que prévu au départ.

44. Un montant était prévu au titre du matériel divers pour l’achat de matériel
d’équipement lourd devant être utilisé par l’entrepreneur commercial. À cause
du retard intervenu dans la passation du marché de soutien logistique, les
services requis ont été fournis dans le cadre de lettres d’attribution, du
matériel fourni par le Gouvernement étant parfois utilisé. Seul du matériel
d’équipement lourd a été acheté à la force multinationale pour un coût de
462 174 dollars; ce matériel a été comptabilisé sous la rubrique Transports
(voir tableau 4). Les dépenses engagées à ce titre concernaient du matériel
divers acheté à la force multinationale : appareils de lavage sous pression,
compresseurs, scies, nébuliseurs d’insecticide, grils électriques, batteurs
électriques, climatiseurs, aspirateurs, machines à laver et séchoirs. Les
économies se sont montées au tota l à 1 882 100 dollars.

45. Des économies de 158 200 dollars au titre du matériel frigorifique et de
271 600 dollars au titre du matériel d’observation ont été réalisées grâce à la
réduction des besoins concernant ces articles. Seulement huit unités de
réfrigération et 300 paires de jumelles ont été achetées.

46. Faute du temps nécessaire à l’achat du matériel de bureau pendant la
période allant du 1er août 1994 au 31 janvier 1995, le montant prévu pour
l’achat de machines à écrire et de photocopieuses a été reporté à la période
considérée. C’est pourquoi un dépassement de 98 900 dollars a été enregistré
sous cette rubrique.

47. En attendant l’arrivée du matériel commandé, il a fallu engager
12 100 dollars pour la location de machines à écrire et de photocopieuses.

48. Un montant était prévu pour l’acquisition de matériel de traitement des
données supplémentaire. Des ordinateurs et imprimantes ont été transférés de
Brindisi. Mais, faute de temps suffisant pour l’achat de matériel informatique
au cours de la période précédente, les montants ont été reportés à la période
considérée, ce qui a donné lieu à un dépassement de 371 300 dollars.

49. Des dépenses additionnelles de 351 900 dollars ont été engagées au titre
des tentes, à cause du réaménagement du logement des contingents tendant à
utiliser davantage de tentes. La force multinationale a fourni 300 tentes
supplémentaires à l’intention des contingents arrivés sans disposer de tentes
suffisantes.

50. Le montant prévu pour les pièces de rechange, les réparations et
l’entretien ne concernait que les groupes électrogènes. Un dépassement de
73 400 dollars a été engagé au titre des pièces de rechange pour le matériel
appartenant aux contingents, dont des engins de débarquement, réfrigérateurs,
climatiseurs, matériel de cuisine et matériel des camps.
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10. Fournitures et services

a) Services divers . . . . . . . . . . . . . . . . . (7 615 700)

51. Pendant la période considérée, une seule mission de vérification externe
des comptes a eu lieu. Un montant de 17 600 dollars (épargne) sera nécessaire
au cours de la période suivante pour assurer d’autres missions de vérification
des comptes.

52. Les dépenses additionnelles se sont montées au tota l à 7 230 100 dollars au
titre des services contractuels, les dépenses effectives ayant été plus élevées
que prévu. Il était prévu un montant de 1,6 million par mois, alors que le coût
effectif a été de 3,3 millions de dollars par mois. Pendant la période
considérée, la Mission a dû obtenir les services nécessaires au moyen de lettres
d’attribution étant donné les délais nécessaires à l’accomplissement des
formalités d’achat concernant un contrat d’appui logistique. Les besoins de la
Mission en matière d’appui logistique avaient été définis au cours de la phase
de planification en décembre 1994. À l’issue d’une série d’examens des
propositions, les contrats ont été attribués en août 1995, soit après
l’expiration du mandat.

53. Un montant était prévu au titre des services de sécurité à trois
emplacements à raison de 5 000 dollars par mois. Des économies de
24 900 dollars ont été réalisées du fait que du personnel militaire a assuré la
sécurité du bâtiment principal du quartier général de la MINUHA.

54. Des dépenses additionnelles de 437 300 dollars ont été engagées au titre de
services médicaux à Miami pour des cas qui n’auraient pu être traités à
l’hôpital militaire de campagne de la Mission ou par d’autres services médicaux
dans la zone de la mission. Pendant la période considérée, i l y a eu 16 cas
d’évacuation sanitaire à Miami, dont cinq nécessitaient une intervention
chirurgicale.

55. Des économies de 15 500 dollars ont été réalisées au titre des demandes
d’indemnisation et règlements, aucune demande n’ayant été introduite. Des
économies supplémentaires de 3 600 dollars au titre des dépenses de
représentation ont été réalisées grâce aux mesures de contrôle rigoureuses mises
en place par la Mission qui ont eu pour effet de limiter les dépenses à ce titre
pendant la période considérée.

56. Une session de formation à l’exploitation de matériel de transport lourd a
entraîné des dépenses additionnelles de 9 900 dollars sous la rubrique "Autres
services". Deux civils et un militaire ont été formés pendant huit jours à la
manoeuvre et à l’entretien de transporteurs chargeurs de conteneurs.

b) Fournitures diverses . . . . . . . . . . . . . . . 84 200

57. Un montant était prévu pour couvrir le coût des articles de papeterie et
des fournitures de bureau à hauteur de 6 000 dollars pour le mois de février et
de 10 000 dollars par mois par la suite. Des dépenses additionnelles de
180 200 dollars ont été engagées à ce titre à cause d’une sous-estimation des
dépenses et de la consommation élevée de fournitures pour la reproduction des
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documents et le traitement des données ainsi qu’aux frais d’imprimerie au niveau
local, tant pour la composante civile que pour la composante militaire.

58. Des économies de 53 200 dollars ont été réalisées au titre des fournitures
médicales, les fournitures achetées dans le cadre de lettres d’attribution ayant
coûté moins que prévu.

59. Un montant de 3 000 dollars par mois était prévu au titre des fournitures
sanitaires et de nettoyage pour tous les locaux à usage de bureaux et camps
militaires. Les dépenses effectives ont été supérieures, ce qui s’est traduit
par un dépassement de 29 300 dollars.

60. Des dépenses d’un montant de 36 800 dollars ont été engagées au titre des
fournitures électriques pour la remise en état de l’installation électrique de
locaux loués.

61. Le montant prévu pour les cartes d’état-major n’a pas été utilisé pendant
la période considérée, d’où une économie de 1 600 dollars.

62. L’achat de couvre-casques au lieu de casques et un coût réel inférieur des
drapeaux, bérets, médailles et insignes se sont traduits par des économies de
431 600 dollars au titre des accessoires d’uniforme, drapeaux et insignes.

63. Des dépenses additionnelles de 152 100 dollars ont été engagées au titre de
l’intendance et des magasins pour les articles ci-après, qui n’avaient pas été
prévus dans les estimations : housses à dépouille, cercueils plombés, atomiseurs
d’autodéfense et gaz propane pour les camps militaires.

11. Fournitures et services liés aux élections . . . . . . —

64. Pas de changement.

12. Programmes d’information . . . . . . . . . . . . . . . 156 000

65. Les économies sont dues au report de la production de documentaires sur les
activités de la Mission qui avaient été inscrits au budget de la période
considérée mais ont été ajournés jusqu’au prochain mandat.

13. Programmes de formation . . . . . . . . . . . . . . . . (46 500)

66. Des dépenses additionnelles de 46 500 dollars ont dû être engagées au titre
des frais de voyage et de l’indemnité de subsistance des formateurs. Ils se
sont rendus au Kansas pour participer à une session de formation de formateurs
et de coordination des programmes de formation avant leur arrivée en Haïti.

14. Programmes de déminage . . . . . . . . . . . . . . . . —

67. Pas de changement.

15. Aide au désarmement et à la démobilisation . . . . . —

68. Pas de changement.
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16. Fret aérien et de surface . . . . . . . . . . . . . . . 61 100

69. Des économies ont été réalisées du fait du coût inférieur du transport,
dans la zone de la mission, de matériel appartenant aux contingents.

17. Système intégré de gestion . . . . . . . . . . . . . . —

70. Pas de changement.

18. Compte d’appui aux opérations de maintien de la paix . —

71. Pas de changement.

19. Contributions du personnel . . . . . . . . . . . . . . 738 500

72. Des économies d’un montant de 738 500 dollars s’expliquent par le retard et
la réduction du recrutement de personnel international ainsi que par le niveau
inférieur des traitements locaux effectifs.

20. Recettes provenant des contributions du personnel . . . (738 500)

73. Montant correspondant à la rubrique 19 ci-dessus.
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ANNEXE III

Déploiement prévu et déploiement effectif du personnel civil et militaire
pour la période allant du 1er février au 31 juillet 1995

Date du déploiement 28 février 31 mars 30 avril 31 mai 30 juin 31 juillet

Observateurs militaires

Prévu 24 — — — — —
Effectif 24 24 — — — —

Différence — (24) — — — —

Contingents

Prévu 100 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Effectif 114 1 854 6 026 6 379 6 064 5 965

Différence (14) 4 146 (26) (379) (64) 35

Police civile

Prévu 126 559 900 900 900 900
Effectif 64 650 853 874 848 840

Différence 62 (91) 47 26 52 60

Personnel international

Prévu 100 122 162 195 195 195
Effectif 78 116 167 177 191 195

Différence 22 6 (5) 18 4 —

Personnel local

Prévu 91 161 221 240 240 240
Effectif 175 175 178 240 240 240

Différence (84) (14) 43 — — —

Volontaires des Nations Unies

Prévu — — 29 29 29 29
Effectif — — — 7 13 20

Différence — — 29 22 16 9
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