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˝îüd óÖõ êçZëá @HHC ÑìdNK/àL¸îâ @A ê`dùá êÖLgd

èb]SáÖK Ü¥á©K ñbÖ LîâLOÖ© ÜüKbÖK ÑWááÖK àá àá©K ˝ÖZá

˝ÖZáÖ L¸îüd ÜÉS|kN ÜÉîÖõ êçZëá @HHC ÑìdNK/àL¸îâ @@ ê`dùá êÖLgd éîo Ñî]ô àô ïä{d˛ì

.LîâLOÖô êìdëçáZ êîZdL` dìeë ïÉìdîg bìd|ÖK bî¸ÖK àá àá©K

.àá©K ˝ÖZá ÅüLVë àá êÄîVë Láç|këN LçÄ{dáë êÖLgdÖK ãcå ÜîátSN Ñm|SÖK ÜÉäá ëZdôë

®ÖëÉ PáëÖîN (uî�ëR)
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Å{dáÖK

˝îüd óÖõ êçZëá @HHC ÑìdNK/àL¸îâ @@ ê`dùá êÖLgd

LîâLOÖô êîZdL` dìeë àá àá©K ˝ÖZá

êîâLOÖ©K êáëÉ]ÖK dëL¸ì Lá óÖõ èb]SáÖK Üá™Ö uNLSÖK àá©K ˝ÖZá êìLäsë ÜÉåLOSâK ïsdSgK àô bëô

ê{L¸á óÖs u�ë ícÖKë LîâLOÖô êìdëçáZë àLâëîÖK êìdëçáZ ˝áì ícÖK dîo`ÖK UbL]ÖK àö˛N bìbi ÅÖ� àá

.ïâLOÖ©K ÜîÖ�´K Ñ`Kb QKdSáëÖîÉ êtNdô

àîîâLâëîÖK àîîNLåd´K dìëLxáÖK àá êsëáZá TáL� IA/BI êsL¸ÖK êNKd�ë <@HHC ÑìdNK/àL¸îâ @I ï{

íeÖK àëbRdìë àî]Ö¸á KëâLÉë <êîâLâëì êäÉÖN êîâLOÖ©K ÜÖÉSì j`i ÜçäîN <jL`iô F ëô E àá }ÖöSR

ï{ ïOîÉ˛îN êìd� àá MdÄÖLNë .êîâLOÖ©K ïmKd©K Ñ`Kb QKdSáëÖîÉ C ê{L¸á ÑÖ¸SÖLN <ïâLâëîÖK ídÉ¸tÖK

êsëáZáÖK àá àKëms ÜL�ë .àìbäZáÖK PìdbSÖ LîâLOÖô KeÉdá dìëLxáÖK òßùå ÜZLå <KdSgLÉëdîîw êq{L]á

êtNLSÖK àLáîg êìd� àá ëåë <dátÖK àá êäg AI yÖOìë <ïäîîZ dKeß àgd§ ïâLOÖ©K êgKd]ÖK íbäZ ÑSÄN

Ñëô PîÄäÖK <PìdbSÖK nNLm KëÖSÄ{ dLäÖK KëÄÖoôë ÜëäÖK ê�ëdô àëd`§ êtNdô Ü]S�K LáäîN <dîî{ êtoLÄáÖ

.àîáüLâ ÜçtîáZ KëâLÉ LáäîN àìd`§ bëäZ êV®V Kë]dZë KdSgLÉëdîîw àá ëåë <êäg BC <ëçîi ïÖLg dîáRL{

!fëdîOìK ëìdë|Ö Ub] Lá òKeZ Kcå" êîâLâëîÖLN dìëLxáÖK êsëáZá bKd{ô b]ô _dk <êîÖátÖK ãcå òLäVô ï{ë

QKë� ÜåbdLoR <êîâLâëîÖK bëb]ÖK ãLZRK ï{ dìëLxáÖK òßùå dbLw ÇÖc btNë ."!ÇÖc Läî¸â Läâô KëbÄStR ß

ï{ ïâLâëîÖK bëb]ÖK eÉdá óÖõ àLçZSì QbZë ïSÖK dLVØKë ãëtORK ícÖK dL¸áÖK àLÉë .êîâLOÖ©K bëb]ÖK

.ídëåëdîîwdK

ïRöì ïáKdZ´K ÑìdNK/àL¸îâ @I UbL] àô óÖõ àá©K ˝ÖZá êìLäs éZëR àô êîâLOÖ©K êáëÉ]ÖK bëRë

à|¸ÖK Ñë`b ÑWá êîâLâëîÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK LçN TáL� ÑîOÄÖK Kcå àá ñd`ô UKb]ô êsëáZá MLÄsô ï{

ê]gLÉ Ñë`bë <@HHC dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @I ë C ï{ dLäÖK Lç]S{ë êîâLOÖ©K êîáîÖ�´K ãLîáÖK êîâLâëîÖK êîNd]ÖK

êîâLâëîÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖÖ êtNLR êìdëb ÜLî�ë <@HHC fdLá/dKc§ @I ï{ êîâLOÖ©K êîáîÖ�´K ãLîáÖK êîâLâëì ÜLxÖô

óÖs èë®s <éîÖs lOÄÖK TÄÖô àô btN dëSgëÉ àá MdÄÖLN ÇÖcë <ëgëá bìd|ÖK ëåë <ïâLOÖô àoKëá ÑSÄN

.ÜLtÖK Kcå Tt�ë ïSÖK ñd`©K UbKë]ÖK

dìëLxá éN ÜL� ícÖK bátSáÖK ïNLåd´K uNLoÖK íc ÑLás©K ãcå d`§ êkL`ë <UbKë]ÖK ãcå uîáZë

êáëÉ]ÖK LådOStR <LçîÖõ KëbLsë êîâLâëîÖK ïmKd©K àá KëòLZ <ïâLâëîÖK ídÉ¸tÖK íeÖK àëbRdì àë]Ö¸á

LÉLçSâK dOStì <ÜLîâ Üåë bKd{© ê]Ncá MLÉRdK ëåë êîNLåd´K ÑLás©K ãcå d`§ë .êîNLådõ ßLásô êîâLOÖ©K
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àîN ê�®tÖK óÖõ èòLg´K óÖõ ïádR ß èbátSá ê]mKë büLÉáÖ Kcî|äR <LçîmKdô êá®gë LîâLOÖô èbLî¸Ö Kdîo`

àLâëîÖK êÖëbÖ ïgLî¸ÖK }�ëáÖK àõ .Ñë©K ÜLÄáÖK ï{ àLÄÖOÖK ï{ êÖL]ÖK Ü�L|R óÖõ Lmìô àÉÖë P¸]{ àìbÖOÖK

<àLÄÖOÖK àKbÖN uîáZ Ñá˛R êáeô ^OkîÖ bKbeì àô àÉáì rKdk ëåë <êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëì ï{ rKdkÖK òKeõ

uáSZáÖKë ïNëdë©K bL]RßK [çâ uá êÖìëo èdS{ cäá ldLtSì }�ëáÖK Kcå à© ÅÖÄÖK óÖõ ësbì }�ëá ëå

dq]ÖK àô ^mKëÖK àá <ÇÖc PâLZ óÖõ .LçÖ êîáÖg êìë¸R óÖõ ÑkëSÖÖ bëçZ àá éâßcOì Láë êáe©K òKeõ ïÖëbÖK

êÄNL¸ÖK êî{®gëwëîÖK LîâëbÄá êìdëçáZ bm àLâëîÖÖ ïüKbtÖKë ÑáL]SáÖK }�ëáÖKë b]Kë PâLZ àá lëd|áÖK

QL�®tÖK dRëR èbLìe óÖs êÖkKëSá èdëkN ÑátÖKë LîâLOÖô bm èdîo`ÖK QKeKe|SgßK PâLZ óÖõ <ÜLs éZëN

ê†îçR êîxN ïáîÖ�´K umëÖK Ü�L|R Lçäá ldxÖK êîZîRKdSgK àá ôeZSì ß òeZë êÄ¸äá ÑLásô ïå <Lçtá

ÑîO� àá ˝îÖ éâô óÖs bÉùô àô Lmìô bëôë .àLÄÖOÖK MëäZ Ñá˛îÖ rKdkÖK ~Loâ uîgëSÖ êîÖë©K zëdqÖK

êtNLSÖK êod˛ÖK QKë�ë êìdÉ¸tÖK QKëÄÖK LçN ÜëÄR ïSÖK uáÄÖK QLîÖás bîtkSN Kd`ùá bKdxÖN ÜLî� ê{bkÖK

LîâëbÄá êìdëçáZë LîâLOÖôë LîNdk bëb] óÖs Lçoëxmë ídÉ¸tÖK LåbëZë èbLìeë L{ëgëÉ ï{ LçÖ

.êÄNL¸ÖK êî{®gëwëîÖK

bìbi ÅÖ� LådëL¸ìë êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë ÜÖ¸ÖK MLOSSgK Lçáçì ïSÖK LîâLOÖô êìdëçáZ êáëÉ] àõ

<éRLoÖg êgdLáá dLoõ ï{ <ÜëÄì àô <àá©K ˝ÖZá àá PÖoR <Md]ÖÖ dîWáÖK uNLoÖK QKc ÑLt{©K ãcå òKeõ

êáëÉ]ÖK óÖs nxmÖKë <êÖëbÖK MLådõ fdLáR ïSÖK àKbÖOÖK b]öÉ Lç|îäkRë <èb˛N êîâLâëîÖK êáëÉ]ÖK êâKbúN

.êîâ®s ÜçSO�Ltáë éîOÉRdá bìb]Rë dîo`ÖK UbL]ÖK Kcå óÖs òëmÖK nîÖ¸SN LçSOÖLoáN êîâLâëîÖK

ïÉìdîg bìd|ÖK (uî�ëR)
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