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. I NTRODUCCI ON

1. En el tienpo transcurrido desde el periodo de sesiones de octubre de 1993
del Comité Ejecutivo, las actividades de evaluacion de la Oicina del Ato
Conmi si onado se han centrado en operaci ones y probl emas que preocupan
especialmente a la Alta Conisionada y a su equi po de adni ni stradores

superi ores.

2. Ademés de proceder a un inportante exanen de | as operaci ones del ACNUR en
I a antigua Yugosl avia, |a Dependencia Central de Eval uaci 6n ha concl ui do

vari os estudi os rel aci onados con |la repatriaci 6n voluntaria y otras

sol uci ones duraderas. Entre estos estudios figuran eval uaci ones del proceso
de la Conferencia Internacional sobre Refugi ados Centroaneri canos en
Centroanerica (Cl REFCA), el programa de cobros para | os refugi ados af ganos en
el Pakistan y la aplicacion del criterio de "ayuda a | os repatriados y
desarroll 0" en la asistencia posterior a la repatriaci6n. Se han iniciado
asinmsno estudios de la politicay la practica del ACNUR en nateria de
reasentamento y de la aplicacién del criterio de "mandatos miltiples" a |las
sol uci ones duraderas en Etiopia. Ademas, |a Dependencia Central de

Eval uaci 6n ha concl uido | os exanenes del trabajo del ACNUR con dos

i nportantes grupos de beneficiarios: las nujeres refugiadas y |as personas

i nt ernanent e despl azadas.

3. Desde |l a reuni 6n del Conmité Ejecutivo de 1993, se han introduci do
procedi m ent os nuevos destinados a asegurar que |las conclusiones y |as
reconendaci ones que se presentan en los informes de eval uaci 6n se conuni can
ef ecti vamente a | os responsabl es de adoptar decisiones dentro de |a

organi zaci 6n y que éstos toman | as nedi das correspondi ent es.
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4, At endi endo una reconendaci 6n del Com té de Eval uaci 6n, integrado por el
Al'to Com sionado Adjunto, el Director de Protecci 6n |nternacional, el
Director de Progranas y Apoyo a |l as Operaciones y el Contral or, cada inforne
de eval uaci 6n es sonetido ahora por el Jefe de | a Dependenci a de Eval uaci 6n
al Comité Superior de Gestiodn. A continuaci6n se pide a un menbro concreto
de dicho Comté que se encargue de coordinar |as actividades de seguim ento
adecuadas y que informe sobre | as nmedi das adopt adas.

1. EXAMENES CONCLUI DOS

A.  peraciones del ACNUR en | a antigua Yugosl avia

5. Para extraer |as |ecciones apropiadas de | as operaci ones del ACNUR en | a
antigua Yugoslavia, la Alta Conmisionada pidi6 a | a Dependencia Central de
Eval uaci 6n que estudiara | os esfuerzos realizados por |a organi zaci 6n para
proteger y ayudar a | as pobl aci ones afectadas por la guerra. El proposito
del estudio era tanbi én determ nar |as maneras en que se podria reforzar aln
nmas | a capacidad del ACNUR en |l o tocante a |la preparaci 6n e intervenci 6n en
situaci ones de energenci a.

6. La eval uaci 6n determ nd que | as operaci ones de socorro del ACNUR han
desenpefado una funci 6n decisiva en la mtigacioén de los sufrimentos en |la
antigua Yugoslavia. Es mas, en al gunos casos, |a presencia del ACNUR y de
otros organi snos i nternacional es ha constituido un obstécul o para el
desencadenam ento de |la violencia, desalentando la "linpieza étnica" y e
hosti gam ento de | as m nori as.

7. En | a eval uaci 6n se observd que ninguna de | as sol uci ones duraderas
tradi ci onal nent e dadas por el ACNUR era adecuada para el problema de

despl azam ento en masa de pobl aci 6n tanto dentro de |la antigua Yugosl avi a
conp hacia el exterior de la nmisma. En consecuencia, el objetivo prinordia
de | a organi zaci 6n fue sal var vidas hasta que se pudi ese conseguir un arreglo
politico. No obstante, el logro de este objetivo no resultd facil, habida
cuenta de que | os despl azam entos masi vos de pobl aci 6n eran un objetivo
directo y no sélo una de | as consecuencias del conflicto.

8. La evaluaci é6n Ilegd a la conclusion de que el andlisis politico realizado
por un funcionario superior del ACNUR fue en general excelente y habia
permtido a la organi zaci 6n nostrarse a la altura de | os acontecimentos e

i ncluso adel antarse a I os msnos. Las relaciones del ACNUR con | os nedios de
i nformaci 6n se |l evaron tanbi én a cabo con mayor éxito que en cual quier otra
operaci 6n en gran escal a reci ente.

9. Los esfuerzos de proteccion realizados por el ACNUR en Croacia y en la
Republ i ca Federativa de Yugosl avia fueron razonabl enente eficaces, mentras
gue en Bosnia y Herzegovi na hubo situaci ones concretas en | os que |la
presencia del ACNUR contribuyd a crear cierto grado de seguridad para | as
pobl aci ones anenazadas. Con todo, en térmi nos mas general es | os esfuerzos
real i zados por el ACNUR para proteger a |a poblaci6n afectada por |la guerra e
i mpedi r nuevos despl azami entos tuvieron resultados nodest os.
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10. La operacion logistica realizada por el ACNUR en |a antigua Yugosl avi a

| ogr6 hacer |legar cantidades nmsivas de ayuda a qui enes | a necesitaban. Una
de las principales | ecciones aprendidas de esta experiencia es |la de |as

enor mes posi bili dades que existen de nontar una operaci 6n de socorro

i nternacional bajo |a bandera del ACNUR cuando se ha consegui do novilizar e
interés de | os gobiernos y del puablico.

11. La evaluacion I1egd a | a conclusi 6n de que, cuando se pone en pie una
oper aci 6n de socorro recurriendo para ello a una anplia vari edad de recursos
di spares, es necesario realizar ademas un inportante esfuerzo de gesti6n para
asegurar que la capacidad interna del programa esta a la altura de |as
aportaciones logisticas externas al msnmo. De lo contrario, el ACNUR puede
verse reducido a la situaci 6on de tener que limtarse a trasladar gran nanero
de tonel adas de ayuda | o méas réapi danente posible de un lugar a otro, pero de
maner a descontrol ada y desequi li brada.

12. Las operaciones realizadas en |la antigua Yugosl avia denostraron que | os
esquermas de actuaci 6n a |l argo plazo que suel en aconpafiar al concepto de

pl anificaci én tienen un valor nmuy limtado a |l a hora de gestionar una
operaci 6n de energencia. El exanen indic6é asimsno |a conveniencia de
nodi fi car varios sistenmas y procedi mi entos del ACNUR para que resulten mas
adecuados a | as necesi dades de | a organi zaci 6n en | as situaciones de

emer genci a que evol uci onan r api danent e.

13. La experiencia acunul ada por el ACNUR en los tres ultinmps afios ha
denostrado de nultiples maneras o Gtil que resulta aplicar el "criterio de
organi sno rector" con fines de coordinaci 6n. No obstante, esta experiencia
ha puesto de relieve asinisnm |a necesidad de que el ACNUR preste nayor
atenci 6n a | as consecuencias que tiene para | as operaciones |a aplicaci én de
concepto de organisnmo rector. En particular, el ACNUR debe definir Ias
actividades en relaci 6n con | as cual es un organi sno rector puede solicitar
la participacién y la col aboraci 6n de otros organi snops de | as Naci ones

Uni das, el CICR Yy |as organi zaci ones no gubernanental es en operaci ones de
socorro en gran escala, asi conb |os arreglos que deben realizarse a
respecto.

14. En la evaluacion se Ilegdé a |la conclusion de que, en el futuro, seria
deseabl e que | 0os aspectos humanitario y mlitar de | as operaci ones en gran
escal a realizadas por | as Naci ones Uni das se coordinen nejor. En demasi ados
casos, esos elenentos distintos de |a operaci6n se resintieron de la falta de
una definicidn clara de |as funciones que se debian desarrollar y |as
responsabi | i dades que se debian asumir, a lo que se unié la falta de un marco
de coordi naci 6n general .

15. En la antigua Yugoslavia, el recurso a |la adscripcion de personal y a una
lista de personal disponible recientenente anpliada permtid al ACNUR

despl egar al personal maAs rapi danmente y en mayor nunero que en cual quier otra
situaci 6n de energencia reciente. No obstante, las dificultades habidas en

I a individualizaci 6n de un nanmero suficiente de funcionarios internos de

ni vel medi o obstaculizd | a capacidad de | a organi zaci 6n para dotar a

programa de | a estructura de gesti 6n necesari a.
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16. A nedida que la funci 6n desenpefiada por el ACNUR en | a antigua Yugosl avi a
fue creciendo, |as condiciones en que |a organizaci 6n se veia obligada a
trabaj ar se fueron haciendo cada vez nmas dificiles. Aunque se realizaron
esfuerzos para nejorar |as condiciones de seguridad del personal, la falta de
experiencia del ACNUR en tales situaciones |levé a que | as disposiciones en
nmateri a de seguridad nunca se aplicaran plenanmente hasta sus Gltinmas
consecuenci as. La experiencia de Bosnia y Herzegovi na denmuestra que el ACNUR
debe definir con mayor precisién |las condiciones de seguridad en que esta

di spuesto a pedir al personal que desenpefie sus funci ones.

17. La evaluacion I1egd a la conclusi 6n de que | as operaci ones realizadas en
l a antigua Yugosl avia han actuado cono inportante catalizador del criterio
evol uci oni sta con que |a conunidad internacional se plantea | a proteccién
humanitaria y |la asistencia. Numerosos observadores estinman que | as

activi dades realizadas por el ACNUR en |a antigua Yugosl avia han preparado e
terreno para que |la organi zaci 6n asuma una nmayor participaci 6n en situaci ones
gue no afecten a pobl aci ones de refugi ados.

18. Ahora estéa previsto soneter al Comté Superior de Gestiodn del ACNUR | as
di versas | ecciones extraidas en |l a evaluaci 6n y | as reconendaci ones que en
ellas se formulan en lo tocante a |l as operaciones. El Comté decidira a
conti nuaci 6n | as nedi das que deberan adoptarse en consecuenci a para aunentar
aun mas | a capaci dad del ACNUR para estar preparada e intervenir en

situaci ones de energencia, asi conp para adaptar |a organi zaci 6n a | os

probl emas de funci onani ento que se suscitan en |as situaci ones de conflicto y
de despl azam ento i nternos.

B. El proceso de |la C REFCA

19. La Conferencia Internacional sobre Refugi ados Centroaneri canos en
Centroanerica se considera en general uno de | os esfuerzos mas | ogrados de | a
conuni dad i nternaci onal por fornular un planteanm ento anplio capaz de dar
respuesta al problema del desplazanmiento en masa. En el segundo trinestre

de 1994 concluy6 el exanmen de este proceso, exanen que se habia centrado en
tres cuestiones principales: la funcién de |la Cl REFCA conp npdel o para otras
sol uci ones regional es duraderas; la relaci6n institucional entre el ACNUR y
el PNUD en el contexto de la CIREFCA; y |as repercusiones del proceso de

la CIREFCA en |l os planos de las politicas y |os proyectos.

20. La eval uaci 6n concluy6 que |l a Cl REFCA habia fortal ecido el proceso de paz
en Centroanérica al alentar a |l os gobiernos y otros menbros de | a comuni dad

i nternaci onal a adoptar un planteam ento integrado de | os probl emas de

despl azam ento en masa, |a prestaci 6n de socorro, la reconciliacion y la
rehabilitaci on. La eval uaci 6n concluy6 que el éxito de este proceso tenia
varias bases de sustentacion: la voluntad politica de | os gobiernos
centroaneri canos de hall ar sol uciones duraderas para la dificil situaci én de

| as personas desarraigadas; la firne decision del ACNURy el PNUD de trabajar
en col aboraci 6n para al canzar ese objetivo; y |la disposicién de | os Estados
donantes a apoyar material mente a | a Cl REFCA
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21. En lo referente a |l a cooperaci on interinstitucional, |a eval uaci 6n

concl uy6 que el proceso de |a Cl REFCA habia puesto de relieve varias de |as
di screpanci as existentes entre el ACNUR Yy el PNUD, y en al gunos casos habia
hecho que | as rel aciones entre anbos organi snos se vieran sonetidas a
tensiones. No obstante, |a coordinaci 6n habia nejorado en el transcurso de
proceso de |a CIREFCA. La dependenci a conjunta de apoyo establ eci da en

Costa Rica habia funcionado de nanera especial mente eficaz y constituia un

ej enpl o concreto de cooperaci 6n interinstituci onal que podia servir de nodel o
en otras partes del nundo.

22. En lo tocante a los programas de socorro y rehabilitacion, |os |ogros de
proceso eran nmenos evidentes. La Cl REFCA sél o habia conseguido en parte
fortal ecer |a capacidad |ocal y establ ecer proyectos conpatibles con e
desarroll o sostenible. Mentras que | as pobl aci ones repatri adas se
benefi ci aron consi derabl emrente de | as activi dades realizadas en el marco de
la CIREFCA, |as personas interna y externanente despl azadas no reci bieron el
m sno grado de atencidn. A la vez, no se realizaron esfuerzos suficientes
para establ ecer | 0os nmecani snbs necesari os para seguirles la pista a |os
fondos proporcionados y supervisar |os proyectos, deficiencia que dificulté

| a coordinacion e inpidi6 eval uar eficaznente el proceso de |a Cl REFCA

23. El estudio del proceso de | a Cl REFCA ef ectuado por |a Dependencia de

Eval uaci 6n, que cont6 con | a estrecha col aboraci 6n del PNUD, se ha conpartido
con el personal que trabaja en Centroamérica, el cual se esforzara por

i ncorporar |as recomendaci ones que se hacen en el inforne a | as operaci ones
que se realizan actualnmente en la regién. Un resunmen del inforne se entregd
i gual nrente a | os gobi ernos, |as organi zaci ones no gubernanmental es y otros
participantes en la cerenpnia de clausura de |a ClREFCA que se celebr6 en
Ciudad de México a fines de junio de 1994.

C. El _programa de cobros en el Pakistan

24, En los ultinos cuatro afios, entre un tercioy la mtad de los 3 mllones
de afganos refugi ados en el Pakistan han participado en el programa de cobros
del ACNUR, una iniciativa que brinda a |os refugi ados |a posibilidad de
canbiar las tarjetas que | es dan derecho a recibir raciones de alinmentos por
un subsidio de repatriaci 6n no renovabl e consistente en dinero en efectivo y
alimentos. En el segundo senestre de 1993, |a Dependenci a de Eval uaci 6n
procedi 6 al estudio de este programa con nmiras a eval uar sus resultados y
decidir la pertinencia que el msnpo podria tener para situaciones de
ref ugi ados pl anteadas en otras partes del nundo.

25. El estudio Ilegd a la conclusi6n de que en el Pakistan el sistema de
cobros habia denbstrado ser un nedio eficaz y eficiente de facilitar la
repatriacion y la retirada de refugi ados del registro de inscripcién en gran
escala. Los gastos administrativos y |as necesi dades de personal derivados
de esta iniciativa habian sido mininos, pese a |o cual se habian suscitado
nmuy pocos probl emas de funci onam ento al procederse a |la ejecuci 6n de
programa. El sistema de cobros no s6l o ha proporcionado un nedi o
desusadanmente directo de transferir las contribuci ones de | os Estados



A/ AC. 96/ 827
pagi na 6

donantes a | as personas asistidas por el ACNUR sino que ademas ha permitido a
esta organi zaci 6n apoyar |as opciones y estrategias de repatriaci 6n deci di das
por | os propios refugiados.

26. Al msnp tienpo, el estudio Ilegd a |la conclusion de que el programa de
cobros se ha caracterizado por dos linitaciones principales. Por un |ado, el
programa no ha sido capaz de contribuir al regreso de varios grupos

i nportantes de refugiados: |os que se han integrado econdém ca y social nente
en el Pakistan, |os que proceden de partes del Afganistéan afectadas por
conflictos politicos o étnicos y |os que son denasi ado vul nerabl es para
repatri arse de nmanera no organi zada. Por otro |ado, un ndnero considerable
de refugi ados af ganos que no pueden o no qui eren regresar han canbi ado sus
tarjetas de raci onam ento por dinero en efectivo prematuranente y ahora se
ven obligados a pernmanecer en el Pakistan sin tener acceso a |a ayuda.

27. La evaluacion Il1eg6 a |l a conclusiéon de que para al canzar su eficacia
nmaxi ma, | os progranmas de cobros debian fornmularse y aplicarse en el marco de
una estrategi a gl obal de sol uci ones permanentes en |la que participen tanto e
pais de origen comb el pais de asilo. Se hizo especial hincapié en la

necesi dad de di sponer de sistenmms de inscripcion precisos, en | a coordinaci 6n
de las activi dades de repatriacion y rehabilitacion y en el sumnistro de
asistencia y la organi zaci 6n de nedi os de transporte para | os refugi ados que
no desean regresar de nmanera no organi zada a un pais afectado por |os
conflictos.

28. El personal del ACNUR que participa en todos |os programas de
repatriaci 6n actual mente en curso y previstos ha tenido ocasi 6n de estudi ar
este informe y considerar la inportancia que el sistema de cobros puede tener
en las actividades que él msnp realiza. Los resultados del estudio se han

i ncorporado asimsno a los materiales de | a Secci 6n de Capacitaci 6n que
versan sobre la repatriaci on voluntaria, incluida una cinta de video en |la
que se analizan |l as |ecciones extraidas de |a experiencia del ACNUR en el
Paki st an.

D. Ayuda a los repatriados y desarrollo

29. En los ultinos dos afios, |a Dependencia de Eval uaci 6n ha |l evado a cabo
estudi os de varios inportantes progranmas de repatriaci 6n y reintegraci 6n y ha
contribuido a la el aboraci 6n de un marco normativo y netodol 6gi co del ACNUR
para | os proyectos de efecto rapido (PER). En relacio6n con estas
iniciativas, |la Dependencia Ilevé a cabo un estudio en el que se exam naron

| os origenes, los principios y |las posibilidades que ofrece |a aplicaci 6n de
pl anteam ento de "ayuda a | os refugi ados y desarrollo" en | a asistencia
posterior a la repatriacion.

30. Este estudio I1egd a la conclusién de que tal planteam ento tropieza con
varios obstéacul os, nuy en particular el de la ausencia de paz y el del nive
de destrucci 6n regi strado en nuchas zonas de repatriaci 6n efectivas y
potenciales, a |lo que se une | a poca inclinacidon de |os gobiernos de |os

pai ses de acogida y de | os paises donantes a dar prioridad a tales zonas en
lo tocante a | as activi dades de reconstrucci 6n y desarrollo. Adenas, el
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estudi o hizo hincapi é en |la contribuci én obligadanente limtada y a corto
pl azo que el ACNUR puede hacer a la rehabilitaci é6n de |as zonas donde residen
repatriados.

31. Tras examinar |la cuestion de |a responsabilidad institucional con nmas
deteni miento, el estudio argunmentaba que el planteanm ento basado en | a ayuda
a los repatriados y el desarrollo no ha tenido adecuadanente en cuenta |la
funci 6n que corresponde a |las estructuras y organi zaci ones aut 6ctonas.

En vez de tratar de "traspasar" programas y proyectos a otros organi snos

i nternacionales, el objetivo Gltinm del ACNUR en | os paises de origen debe
ser contribuir al desarrollo de capacidad y conocimentos en el anbito | ocal
El estudio concluia sefial ando que para facilitar esta tarea |la planificacion
de | a repatriaci 6n debe concentrarse nenos en la logistica de la repatriaci én
desde | os paises de asilo y nmucho mas en | as condiciones, |as necesidades y
| os recursos existentes en el pais de origen

32. Este analisis se soneterd al Comité Superior de Gestiédn para que |lo
debata. El estudio se pondra asimsno a disposicién de todas |as oficinas
del ACNUR que participan en la planificacién y ejecuci 6n de programas de
repatriaci 6n y reintegraci 6n, junto con el marco normativo y netodol égi co
para | os proyectos de efecto rapido preparado por el Coordi nador Superior de
la Asistencia para |la Reinsercién

E. El trabajo del ACNUR con |as personas internanmente despl azadas

33. En el segundo senestre de 1993, |a Dependencia de Eval uaci 6n term nd un
docunent o de debate en el que se sefial aban al gunas de | as cuesti ones
fundanent al es suscitadas por |a dedicaci6n efectiva y potencial del ACNUR a
trabaj o con personas internanmente despl azadas. El objetivo principal de
esta iniciativa fue proporcionar un nmarco analitico en el que proceder a un
exanen nas pornenorizado de | as experiencias del ACNUR con personas

i nt ernanent e despl azadas en | ugares especificos.

34. El docunento sefial aba que el ACNUR habia realizado Ul ti manente vari os
esfuerzos por definir las circunstancias en que haria extensivas sus

activi dades a | as personas internanmente desplazadas. Estas iniciativas han
dot ado de un nuevo grado de coherencia a una inportante cuestion de politica
gue tradicional nente se ha veni do abordando a |la |luz de cada caso concreto.
Aun asi, sugeria el estudio, el caréacter flexible de | os nuevos criterios de
ACNUR para su trabajo con | as personas internanmente despl azadas ha
significado que la magnitud, el alcance y la duraci 6n de I a funcion
desenpefada por | a organi zaci 6n en situaci ones de despl azam ento interno
siguen aun por determ nar pl enanmente.

35. El docunento de debate sefial aba que, habida cuenta de la | arga
experiencia del ACNUR en | a prestacion de protecci 6n y asistencia a
pobl aci ones de refugi ados, es conprensi bl e que nuchos observadores consi deren
natural que la Oficina del Alto Com sionado se haga cargo de | as personas

i nternanente despl azadas. El estudio prevenia que seria prematuro que el
ACNUR |l egase a |l a mi sma concl usi 6n sin haber exam nado antes vari as
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cuestiones fundamental es rel aci onadas con | as necesi dades de | as personas
i nternanent e despl azadas y con | a capacidad de | a organi zaci 6n para atender
esas necesi dades.

36. El estudio se sonetié a un grupo especial de trabajo interno encargado de
estudiar el tema de | as personas internanmente despl azadas y tanbi én al Comté
Superior de Gestion. A raiz de estas consultas, se pidié a la Division de
Protecci 6n Internacional que realizara un estudi o conpl enentari o cuyo

obj etivo fuera extraer al gunas concl usi ones general es de | as experienci as
oper aci onal es del ACNUR rel aci onadas con | as personas internanmente

despl azadas en 20 paises distintos. El contenido de | os estudi os pertinentes
se recoge en dos docunentos presentados recientenente al Conmité Ejecutivo:

"Fi nanci al and Programmatic Inplications of UNHCR Activities on Behalf of the
Internally Displaced" (EC/ 1994/SC. 2/ CRP.13), y "Protection Aspects of UNHCR
Activities on Behalf of Internally D splaced Persons" (EC/ 1994/ SCP/ CRP. 2).

F. La politica del ACNUR relativa a |las nujeres refugi adas

37. En el segundo senestre de 1993 | a Dependenci a de Eval uaci 6n term ndé un
estudio de la aplicacién y | as consecuencias de la politica del ACNUR
relativa a | as nujeres refugi adas, cuyos resultados principal es se
presentaron al periodo de sesiones de octubre de 1993 del Conmité Ejecutivo
(EC/ 1993/ SC. 2/ CRP. 27) . Las concl usi ones y reconendaci ones de ese estudio se
recogi eron en lo esencial en | as deliberaciones y | a docunentaci é6n del G upo
de Trabaj o sobre las Mijeres y | os N fios Refugi ados (EC 1994/ SCP/ CRP. 5) .

38. A peticién del Director de Programas y Apoyo a | as Qperaciones, |la
Coor di nadora Superior para |las Mijeres Refugi adas se ha hecho cargo de |l a
supervi si 6n del proceso de seguimento y de |a preparaci 6n de infornes
ordinari os sobre el estado de la cuestioén en | o que respecta a esta
iniciativa. Michas de |as 45 reconendaci ones presentadas en | a eval uaci 6n se
han aplicado ya total o parcialnmente, mentras que las relativas a la
contrataci 6n y la representaci 6n de personal fenenino se han sonetido, a
petici 6n del Comité Ejecutivo, al Subcomté de Administraci 6n y Finanzas en
una "Note on Human Resources Managenent" (EC/ 1994/ SC. 2/ CRP. 20).

[11. TRABAJOS EN CURSO

39. La Dependenci a de Eval uaci 6n, en col aboraci 6n con | a Division de

Prot ecci 6n | nternacional, ha iniciado un exanen general de la politicay la
practica del ACNUR en materia de reasentam ento. La eval uacion tiene por
obj eto volver a considerar la funcién que el reasentam ento desenpefia en
tanto que soluci 6n duradera e instrunento para |a protecci 6n de | os

refugi ados. Adenmas, |a evaluaci 6n permtira exam nar | os actual es
procedi m entos de reasentanmiento y hacer reconendaci ones en |o tocante a la
gesti 6n y organi zaci 6n de |l as actividades de reasentam ento dentro del ACNUR
Se espera que | as concl usi ones del examen se debatan en una reuni 6n de
representantes de | os principal es paises de reasentam ento que se cel ebrara
en el daltinmo trimestre de 1994.
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40. Baséandose en |l a anplia experiencia del ACNUR en |a prestaci 6n de

asi stenci a de socorro, |a Dependencia de Eval uaci 6n trabaja actual nente con
la Division de Programas y Apoyo a | as Operaciones y |la Seccion de

Capaci taci 6n en | a preparaci 6n de un conjunto de directrices sobre la
distribucidn y vigilancia de alinentos y otros articulos. Se ha establ ecido
un Com té Permanente para que supervise esta iniciativa, cuya prinera fase
concluira en el tercer trimestre de 1994. Tras un periodo de ensayos sobre
el terreno, la version definitiva de las directrices deberia estar lista para
ser distribuida al personal del ACNUR y de | os organi snos col aboradores en | a
ej ecuci 6n a com enzos de 1995.

41. La Dependenci a de Eval uaci 6n |l eva a cabo actual nente exanenes de | os
programas en dos paises en |l os que el ACNUR esta desarroll ando acti vi dades

i nnovadoras. En Etiopia, |la D vision de Eval uaci 6n esta term nando de
anal i zar |a aplicaci 6n del enfoque basado en conbi nar | os nandat os de vari as
organi zaciones a |la asistencia a | os refugi ados y repatri ados.

En Tayi ki stan, el exanmen que realiza la Division se centrard en cuestiones
cono el papel desenpefiado por el ACNUR en | o que respecta a |os refugi ados
que se repatrian, a |l as personas internanente desplazadas y a |la prevenci on
de | os despl azam entos de pobl aci 6n. Anbos estudi os estaran term nados en el
tercer trinmestre de 1994.



