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I. INTRODUCTION

1. A sa dix-neuviéme session (voir E/1993/30, chap. VI, par. 44), la
Commission des sociétés transnationales a prié le Secrétaire général de lui
présenter a& sa vingtiéme session des rapports sur les activités du programme
sur les sociétés transnationales, y compris celles des services communs établis
avec les commissions régionales. Le présent rapport a été établi par le
programme sur les sociétés transnationales en réponse a cette demande. Il est
axé sur les trois principaux volets du programme - recherche et analyse des
politiques; services consultatifs et formation; information et comptabilité -
et sur les activités des services communs établis avec les commissions
régionales. Auparavant, on expose briévement la restructuration du programme
et son transfert & la CNUCED, la coopération avec les autres organisations
internationales et les organismes des Nations Unies, et les activités de
communication avec le public menées durant la période considérée.

2. Conformément & la restructuration du Secrétariat dans les domaines
économique et social, les activités du programme sur les sociétés
transnationales sont désormais exécutées a4 1'Office des Nations Unies a Genéve
et font partie intégrante de la CNUCED. Au cours de la premiére phase de
restructuration, approuvée par l‘'Assemblée générale dans sa résolution 46/232
du 2 mars 1992, le Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales a
été intégré a la Division des sociétés transnationales et de la gestion du
Département du développement économique et social. Au cours de la deuxiéme
phase, approuvée par l‘Assemblée générale dans sa résolution 47/212 B du

6 mai 1993, les activités du programme ainsi que celles du programme de la
science et de la technique au service du développement ont été intégrées & la
CNUCED. Le programme est opérationnel 3 Genéve depuis le ler septembre 1993.

3. Le regroupement d’activités, précédemment dispersées, touchant les
domaines fortement interdépendants du commerce, des finances, des
investissements, de la technologie et des services a pour but de réaliser une
synergie propice i la réalisation des objectifs de chaque programme et &
l'appui technique de leurs organes intergouvernementaux. En procédant a ce
regroupement, on a conservé 4 New York un tiers de la capacité du programme

(2; postes permanents) afin de répondre aux besoins des nouvelles structures au
Sieége.

4. La diminution de la capacité du programme est en réalité plus proche de la
moitié en raison de la baisse imprévue des contributions volontaires au Fonds
d’affectation spéciale sur les sociétés transnationales, qui a entrainé la
suppression de 30 postes temporaires en excédent. Il faut espérer que les
contributions au Fonds reviendront & leur niveau traditionnel une fois que la
restructuration sera entrée dans les faits au cours de 1l’exercice

biennal 1993-1994, afin que les activités de coopération technique puissent
étre étendues en réponse aux demandes d’assistance qui se multiplient de la
part des pays en développement et des pays en transition.

5. Pour donner effet a& la restructuration, la CNUCED a créé une nouvelle
division des sociétés transnationales et de 1l’'investissement, chargée de mettre
en oeuvre le programme ainsi que les activités connexes de la CNUCED dans les
domaines des investissements étrangers directs, des privatisations et du
développement de l’esprit d'entreprise. Le champ des responsabilités des
services communs établis avec les commissions régionales a également été élargi
pour tenir compte des synergies que peuvent offrir les opérations communes avec
les autres programmes de la CNUCED.

/..
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6. Plusieurs domaines de synergie et de coopération avec d’autres programmes
de la CNUCED ont déja été mis en place :

a) Le programme sur la technologie de la CNUCED a bénéficié d’'efforts
particuliers, compte tenu de l’étroite interdépendance qui existe entre les
investissements et, notamment, le transfert de technologie. Un document commun
a ainsi été établi au sujet des grandes options destinées & stimuler la mise au
point et le transfert de technologies non polluantes, en vue d‘un séminaire qui
s‘est tenu & Oslo du 13 au 15 octobre 1993; des fonctionnaires du programme sur
les sociétés transnationales ont aidé & assurer le service de cette réunion et
a en élaborer le rapport. Les deux programmes préparent é&galement en commun un
colloque de haut niveau sur les investissements étrangers directs et la
technologie en Afrique; ils réalisent avec l‘Organisation internationale pour
les migrations (OIM) une étude & vocation concréte sur l'effet des
investissements étrangers directs et du commerce sur les migrations; et ils
mettent la derniére main & une étude sur le transfert de technologie dans le
secteur des services;

b) Une étude commune réalisée i partir de recherches sur le terrain dans
plusieurs pays est actuellement menée avec la Division du commerce ‘
international au sujet des investissements étrangers directs autres que les
prises de participation et des exportations des pays en développement, et une
étude sur les pratiques commerciales restrictives dans le secteur des services
est en cours d’élaboration avec le Groupe des pratiques commerciales
restrictives de la Division. Toujours dans le domaine des services, le
programme contribue 3 un séminaire sur l‘’amélioration des applications des
télécommunications en vue de soutenir le commerce des services, organisé par la
Section des services de la Division;

c) Dans le domaine de la coopération technique, des discussions ont été
engagées avec le programme sur la technologie et d’autres entités intéressées
de la CNUCED en vue d’une exécution plus efficace et plus productive des
projets sur le terrain. Le programme a aussi bénéficié des services fournis a
1l’ensemble du secrétariat de la CNUCED par le Groupe de la politique et de la
coordination de la coopération technique, notamment en ce qui concerne les
collectes de fonds;

d) Au sujet des services d’information du programme, des efforts sont
actuellement entrepris pour rétablir la pleine capacité du systéme
d’information du programme, afin de pouvoir créer un service de référence
capable de desservir aussi d’autres programmes de la CNUCED étroitement reliés
au programme sur les sociétés transnationales;

e) Enfin, le programme a bénéficié d’informations en retour,
communiquées par divers éléments du secrétariat de la CNUCED, pour
1l élaboration des rapports de la vingtiéme session de la Commission des
sociétés transnationales. Comme le montrent ces activités, le processus de
capitalisation des synergies est désormais lancé.

Dans le cadre de l’effort de capitalisation des synergies, le programme est
aussi appelé a contribuer selon les besoins 3 la fourniture d‘un appui
technique au Conseil du commerce et du développement de la CNUCED sur les
questions qui relévent de sa compétence, ainsi qu‘aux Groupes de travail
spéciaux de la CNUCED sur les investissements et les apports financiers et sur
1’interdépendance entre les investissements et le transfert de technologie,
sous réserve de l’examen de leurs programmes de travail, auquel le Conseil
compte procéder en mai 1994.

7. Le programme a besoin de ressources extrabudgétaires pour plusieurs de ses

activités et remercie les gouvernements de la Chine, du Danemark, de la
Namibie, de la Norvége et de la République de Corée des contributions

/ee.
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volontaires qu‘ils ont faites ou annoncées en 1993. Les Gouvernements
allemand, belge et danocis ont en outre soutenu le programme en mettant & sa
disposition des experts associés qui ont beaucoup aidé & 1’exécution du
programme de travail. Le programme a aussi bénéficié de la collaboration de
nombreux stagiaires non rémunérés qui ont apporté leur aide pour divers aspects

=

des travaux a effectuer.

8. Comme par le passé, le programme a bénéficié des apports
d’'experts-conseils et de nombreux chercheurs sur le terrain. Au cours de la
période considérée, plusieurs réunions spéciales de groupes d’experts ont
également &té organisées; elles faisaient partie intégrante de la réalisation
de diverses études par le programme.

S. En tant que centre de liaison du systéme des Nations Unies pour les
questions relatives aux investissements étrangers directs et aux sociétés
transnationales, le programme a activement coopéré avec des organisations
appartenant ou non au systéme. Ainsi, le Département de l’information
économique et sociale et de l’analyse des politiques a collaboré activement &
l'élaboration de certains des rapports dont la Commission est saisie. La
coopération mise en oeuvre antérieurement avec la Banque mondiale dans le cadre
d‘une contribution aux Négociations commerciales multilatérales d’Uruguay a été
suivie l’année derniére par l’'élaboration d’un manuel consacré a la
libéralisation des opérations internationales portant sur les services

(voir E/C.10/1994/4), qui a servi de base 3 une coopération technique avec
certains pays d’‘Afrique, d’Asie et d‘Amérique latine, dans le cadre d‘un projet
interrégional financé par le Programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD). Le programme a aussi collaboré avec l‘Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE) & l‘élaboration d‘un document consacré aux
investissements étrangers directs dans deux régions dynamiques, l’'Asie et
1'Amérique latine, en vue de l’Atelier informel sur les relations
d’'investissement direct international entre 1’OCDE et les économies dynamiques
non membres, organisé par 1'OCDE & Paris les 12 et 13 juillet 1993. On a déja
mentionné un projet commun avec 1‘OIM. Le programme a en outre coopéré avec
l’Organisation internationale du Travail (OIT) & l‘élaboration d’un document
intitulé Media Services : A Survey of the Industry and Its Largest Firms
(ST/CTC/159). Enfin, il a collaboré avec plusieurs organisations
internationales & l‘exécution de son programme d’assistance technique,
organisations parmi lesquelles figuraient la Zone d‘échanges préférentiels pour
l1’Afrique orientale et australe (2EP), l’'Organisation des Etats des Caraibes
orientales (OECO), le Service-conseil pour l’investissement étranger de la
Bangue mondiale et 1l‘Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI).

10. Comme par le passé&, le programme a mis en oeuvre un certain nombre
d’activités pour toucher un public aussi large que possible. Le principal
support dans ce domaine a été Transnationals, un bulletin & grande diffusion
qui relate en permanence les activités du programme; au cours de la période
considérée, les numéros 1 et 2 ont été publiés. Transnational Corporations,
qui continue de paraitre, est désormais une revue bien établie & laquelle sont
abonnés d’éminents spécialistes dans ce domaine. Au cours de la période
considérée, les trois numéros du volume 2 ont été rédigés. Afin de mieux faire
comprendre le rdle des sociétés transnationales, le programme a organisé ou
coparrainé en 1993 plusieurs ateliers auxquels ont participé des décideurs, des
universitaires et des cadres dirigeants de sociétés transnationales. En outre,
l’assistance technique dispensée dans de nombreux pays, et notamment le
programme d’'entreprises technologiques, ont constitué le moyen le plus direct
de toucher un large public.

/e
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ITI. MISE EN OEUVRE DU PROGRAMME EN 1993

A. Recherche et analyse des politiques

11. Les fonctions de recherche et d‘analyse des politiques exercées par le
programme sur les sociétés transnationales ont pour objet principal de mieux
faire comprendre les activités des sociétés transnationales et leur influence
sur le développement économique national et international. En 1993, ces
activités ont essentiellement porté sur l‘’analyse des tendances, sur des
questions sectorielles et sur des questions de mondialisation et de politique.
L’élaboration du World Investment Report 1993 a embrassé toutes ces activités
et a également bénéficié de 1l‘apport des autres éléments du programme. (La

liste compléte des documents publiés en 1993 est donnée & l‘’annexe I.)

12. L'ouvrage le plus important publié & cet égard est le World Investment
Report 1993 : Transnational Corporations and Inteqrated International
Production (numéro de vente : E.93.II.A.14), paru en juillet 1993. Un résumé
analytique (ST/CTC/159) en a été& publié pour faciliter sa compréhension.
L’édition de 1994 est en cours de préparation. Elle portera sur les sociétés
transnationales, l‘emploi et le lieu de travail. Comme les précédentes, elle
8’inspirera de certains rapports dont la Commission est saisie, notamment celui
sur les tendances en matiére d’'investissements étrangers directs
(E/C.10/1994/2) et celui sur les sociétés transnationales et l'’emploi
(E/C.10/1994/3).

13. Le World Investment Report 1993 expose la croissance continue des
investissements étrangers directs, dont il prévoit le doublement i destination
des pays en développement; il présente des données inédites sur les plus
grandes sociétés transnationales et analyse en particulier la mise en place
d’un systéme intégré de production au plan international ainsi que certaines
conséquences qui en résultent au niveau des politiques. L‘évolution de la
réglementation et le progrés technique créent de multiples possibilités en
matiére de production. Les &conomies nationales sont interconnectées gréice &
un réseau dense de relations de coopération 3 l’intérieur des entreprises et
entre elles. Les investissements étrangers directs sont en train de faire
passer l'économie mondiale & un état d’"intégration profonde", oli ce ne sont
plus seulement les biens et les services mais aussi les capitaux, les
technologies et la main-d‘oceuvre qui circulent de part et d‘autre des
frontiéres dans le cadre des "systémes sociétaires". Dans le rapport, on
examine le rdle joué par les sociétés transnationales, fer de lance de ce
nouveau mode d’'intégration économique internationale, qu‘on décrit comme un
passage des liens superficiels de commerce a4 des liens plus profonds basés sur
la production. Les auteurs fondent leurs constatations sur l‘apparition dans
l’entreprise de nouvelles stratégies et structures qui, globalement, laissent
penser qu’'un systéme intégré de production est en train de se mettre en place &
l’échelon international et pourrait influencer la structure future des
relations économiques mondiales. Ces changements soulévent un certain nombre
de questions de politique relatives notamment & la nationalité des sociétés,
aux relations entre sociétés méres et filiales, et 4 la fiscalité. On examine
aussi dans ce rapport le type de politiques d’investissement que les
responsables de la politique économique nationale pourraient chercher 3
appliquer dans le cadre de la production internationale intégrée.

14. Comme pour le World Investment Report 1992 : Transnational Corporations as
Engines of Growth (numéro de vente : E.92.II.A.19), sur lequel des comptes
rendus ont commencé de paraitre dans la presse spécialisée (voir un extrait &
l’encadré 1), la publication de 1'édition de 1993 s‘est accompagnée de
plusieurs conférences et points de presse et a fait l‘objet d’une large
publicité dans le monde. (On trouvera au tableau 1 la répartition par pays des
130 médias qui, & la connaissance du programme, ont mentionné le rapport.) Le
personnel du programme a é€galement participé a des émissions de radio et de

/...
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télévision et & un certain nombre de conférences professionnelles pour exposer
les activités du programme. Les Centres des Nations Unies répartis a travers
le monde ont activement coopéré au lancement du rapport, de méme que 1‘ONUDI et
la Commission économique pour l’Amérique latine et les Caraibes (CEPALC), qui
ont organisé des points de presse, l‘une 3 Vienne et Varsovie et l‘autre &
Santiago. Le rapport a été bien accueilli par les spécialistes du domaine
(encadré 2) et fréquemment cité dans la presse d’'affaires internationale et
dans les publications universitaires comme une source majeure d‘informations
sur ce qui se passe dans le domaine des investissements étrangers directs.

Tableau 1

Nombre de comptes rendus publiés par les médias depuis
décembre 1993 au sujet du World Investment Report 1993

Nombre
Pays de comptes rendus

Allemagne 10
Autriche
Belgique
Brésil
Canada
Chili
Chine
Danemark
Espagne
Etats-Unis
Finlande
France
Hong-kong
Hongrie
Inde 1
Iran (République islamique d’)
Italie

Japon

Kenya

Malaisie

Mexique

Myanmar

Nigéria

Norvége

Pays-Bas

Pologne

République de Corée
Royaume-Uni

Saint-Siége

Suéde

Suisse

Thallande

Trinité-et-Tobago

-

N

PBWAHWRORKHRERREPRPWUNURPWNRFPONNERWN WO WO WO

- e

Total 159

Source : Programme de la CNUCED sur les sociétés transnationales.
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Encadré 1. Quelques comptes rendus relatifs aux publications de 1992

Au sujet de la United Nations Library on Transnational Corporations :

"Le programme de la CNUCED sur les sociétés transnationales s‘est
lancé dans la tache monumentale de réunir les &léments de cette vaste
recherche qui ont exercé le plus d‘influence et présentent la plus grande
valeur historique, dans un recueil de 20 volumes publié sous la direction
générale de John Dunning, reconnu comme le grand prétre de la recherche sur
les sociétés transnationales... . Les quatre premiers volumes sont un
véritable régal... . L'impression dominante est celle d‘un domaine de
recherche exceptionnellement riche non seulement en raison de la diversité
des questions étudiées mais aussi parce qu‘il incite les esprits les plus
talentueux de diverses disciplines 3 analyser la question des sociétés
transnationales... . Ces 4 volumes ne sont qu‘un hors-d’oeuvre avant les
16 qui doivent suivre." V.N. Balasubramanyan, Lancaster University,
Business History, avril 1994.

Au sujet du World Investment Report 1992 :

"Pour quiconque s’intéresse a la recherche, 3 l‘enseignement ou i la
politique publique concernant les affaires internationales, les entreprises
multinationales, le développement économique ou le commerce international,
le World Investment Report 1992 est une lecture obligée et un ouvrage
indispensable dans la bibliothéque personnelle. Cette constatation fait
écho a celle de Sagafinejad [JIBS, 1991, 4:749) : ‘la lecture du World
Investment Report 1991 devrait étre exigée de tous ceux qui suivent des
cours de commerce international...’ . Le World Investment Report 1992
apporte une contribution essentielle ... au bilan de nos connaissances sur
l’influence que les sociétés transnationales exercent, sous de nombreux
aspects importants, dans les pays en développement... . L‘analyse est
équilibrée et fait soigneusement la distinction entre les différents effets
des sociétés transnationales. ...3 part deux réserves mineures, il s‘’agit
d’un ouvrage excellent et trés utile... ." Compte rendu de Donald
J. Lecraw, Western Business School, University of Western Ontario, publié
dans le Journal of International Business Studies (la revue la plus
influente dans le domaine des affaires internationales), 1993 (troisiéme
trimestre), p. 604, 608.

/..
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Encadré 2. Réactions publiques au World Investment Report 1993 a/

"Le World Investment Report 1993 est un ouvrage important qui va bien
au-deld de la publication de données sur le nombre des sociétés
multinationales, leur dimension et la structure de leurs investissements.
Il montre clairement que ces sociétés, A mesure qu’'elles remanient leurs
séquences de valeurs et configurent leurs organisations autour de réseaux
intégrés, poussent & une intégration beaucoup plus profonde de 1’é&conomie
mondiale. Du fait qu’il va bien au-deld de 1‘analyse pour étudier les
conséquences importantes de ces événements, ce rapport est un ouvrage
indispensable aux praticiens comme aux décideurs. J’‘espére qu’‘il attirera
l’attention et exercera l’influence gqu’il mérite." Christopher A. Bartlett,
professeur d’administration des affaires, Université Harvard.

"La division internationale du travail prend de plus en plus la forme
d’investissements transnationaux directs, en plus du commerce international
traditionnel. La concurrence entre pays pour obtenir ces investissements,
qui sont source d’emplois, de revenus et de recettes fiscales, s’est
intensifiée et elle grandira encore avec l'arrivée de nouveaux
protagonistes tels que les ex-pays socialistes. L'importance de ces
activités est analysée en détail dans le World Investment Report 1993, ce
qui en fait une lecture vivement conseillée sur cette question." Friedrich
William Christians, Président du Conseil de surveillance de la Deutsche
Bank AG.

"Une fois encore, le programme de la CNUCED sur les sociétés
transnationales - joyau du secteur économique de 1°ONU - a produit un
excellent rapport. En analysant de fagon incisive la mise en place d‘un
systéme intégré de production au niveau international, cet ouvrage explore
des territoires nouveaux et aide 4 comprendre la structure en évolution du
systéme économique international. Fait étonnant, il n’existe aucune autre
source d’information sur la mondialisation de l'économie. Or, c‘est cette
mondialisation qui constitue aujourd'hui le cadre des orientations en
matiére de commerce, d‘investissements et de technologies.” Sylvia Ostry,
Présidente du Centre pour les études internationales de Toronto.

"En quelques années, le World Investment Report a réussi A devenir
l’annuaire indispensable de ceux qui veulent rester 3 la pointe de
l’évolution des transnationales. Le rapport de cette année est i la
hauteur de ceux des années précédentes. Il donne une description vivante
de l‘évolution qui se produit dans ces remarquables réseaux d’affaires et
des conséquences fondamentales qui en résultent pour les gouvernements."
Raymond Vernon, professeur de commerce international, Université Harvard.

"Depuis sa premiére parution en 1991, le World Investment Report s’est
révélé comme une source de référence précieuse et un document aux analyses
clairvoyantes sur la fagon dont les investissements étrangers directs et
les sociétés transnationales influent sur l'économie mondiale. L‘édition
de 1993 est, comme les précédentes, un document bien fait et utile.
J'espére que cet ouvrage continuera de paraitre au cours des années a
venir." Fred Bergsten, Directeur, Institute for International Economics,
Washington.

a/ Une classification des comptes rendus publiés cette année dans la
presse au sujet du rapport est donnée au tableau 1.
Jeoo
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Encadré 2 (suite)

"Le World Investment Report 1993 présente des faits importants
concernant les sociétés transnationales et leur mobilité internationale
croissante. La plupart des grandes entreprises peuvent établir et
établissent effectivement différentes parties de leurs opérations dans
différents pays, et il est vital de comprendre ce processus pour formuler
une politique économique et instaurer un environnement propice au
développement économique." Anne Wibble, Ministre suédois des finances et
Gouverneur de la Bangque européenne pour la reconstruction et le
développement.

"J’ail noté avec un certain intérét que, depuis sa création, le World
Investment Report offre a& un public intéressé une perspective
macro-économique constructive du rdle des sociétés transnationales. Dans
le rapport de cette année, ces sociétés sont considérées comme de puissants
facteurs d’'intégration de 1l‘économie mondiale. J’'estime que cette
caractéristique est l’une des fonctions importantes du commerce
international. Ce rapport mérite toute l‘attention des milieux
d’affaires.” Fritz Leutwiler, ancien Président de la Banque des réglements
internationaux.

15. Le programme a également organisé, en coopération avec le Ministére du
commerce extérieur et de la coopération économique et l‘Université du commerce
et de l’'économie internationale, une conférence de haut niveau sur les sociétés
transnationales et la Chine, qui s’est tenue a Beijing du 9 au

11 septembre 1993. Les participants a cette conférence ont examiné la
situation des investissements étrangers directs en Chine et diverses questions
qui s’y rapportent, et formulé des recommandations concrétes sur la fagon
d‘améliorer encore le climat des investissements dans le pays. Pour préparer
cette conférence et 3 titre de documents de référence, on avait traduit en
chinois et publié en Chine le World Investment Report 1992, de méme que le
résumé analytique du World Investment Report 1993, dont une version compléte
sera prochainement publiée en chinois.

1. Analyses de tendances et de données

16. Pour ce domaine d‘activité, le programme puise beaucoup dans sa base de
données sur les investissements étrangers directs et dans d‘autres bases qui
contiennent des données sur certaines entreprises. Ses principales
publications en 1993 ont &té les suivantes :

a) Small- and Medium-sized Transnational Corporations : Role, Impact and
Policy Implications (numéro de vente : E.93.II.A.15). Dans ce rapport, on
examine la place importante et grandissante des petites et moyennes sociétés
transnationales dans le domaine des investissements étrangers directs, l’effet
de ces investissements sur les pays en développement ol elles s‘’implantent, les
problémes et les obstacles qu‘elles rencontrent et les initiatives et
programmes mis en oeuvre pour promouvoir ces investissements. Les recherches
nécessaires a4 cette &tude ont été financées par le Gouvernement japonais. Pour
y donner suite, le programme sur les sociétés transnationales a organisé, avec
le gouvernement préfectoral, la mairie et la Chambre de commerce et d’‘industrie
d'Osaka, une réunion intitulée "Forum international sur les petites et moyennes
entreprises et le développement : rdle des investissements étrangers directs",
qui s’est tenue a Osaka (Japon) du 7 au 12 septembre 1993. L‘étude a été le
principal document de référence de ce forum, qui a réuni environ
700 participants, parmi lesquels des fonctionnaires gouvernementaux de pays
développés et de pays en développement et des cadres dirigeants de petites et
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moyennes entreprises. L‘étude et le forum ont regu un large écho dans les
médias. En réponse a cet intérét, un nouveau document a été élaboré, intitulé
Small- and Medium-sized Transnational Corporations : Executive Summary and
Report on the Osaka Conference (ST/CTC/168);

b) Explaining and Forecasting Regional Flows of Foreign Direct
Investment (numéro de vente : E.S4.II.A.5). Cet ouvrage présente des
projections relatives aux apports futurs d‘investissements étrangers directs
dans les grandes régions du monde, établies & partir d’une analyse
économétrique des facteurs qui déterminent ces apports. Selon ces projections,
les investissements resteront sans doute importants au cours des années 90,
méme si l‘afflux de la fin des années 80 ne se maintient pas & un niveau aussi
éleveé.

17. Le programme a continué & alimenter sa base de données sur les
investissements étrangers directs et les variables connexes. Outre des
données, il publie des répertoires régionaux. En 1992, il en a publié un pour
1’Asie et le Pacifique (numéro de vente : E.92.II.A.11) et un pour l‘Europe
centrale et orientale (numéro de vente : E.93.II.A.1). En 1993, il a poursuivi
ses travaux sur la série des World Investment Directory, dont il a publié le
volume III : Developed Countries (numéro de vente : E.93.II.A.9). Ce volume
présente des données sur les investissements étrangers directs, les sociétés
transnationales et le cadre réglementaire des entrées et sorties
d’investissements étrangers directs pour 23 pays développés. Il contient aussi
un choix de références bibliographiques et un apergu de l‘évolution des
investissements étrangers directs et des activités des sociétés transnationales
dans la région de 1’'OCDE au cours des années 80 et au début des années 90. Le
volume sur 1’Amérique latine et les Caraibes a également &té achevé, en
collaboration avec le Service commun CEPALC/CNUCED. Il contient des données et
des analyses analogues a celles du volume consacré aux pays développés.

2. Etudes sectorielles

18. Le programme a poursuivi en 1993 les recherches qu’il avait entreprises au
sujet du rdle des investissements étrangers directs et des sociétés
transnationales dans le secteur des services, en étudiant de fagon approfondie
plusieurs domaines, notamment le passage des entreprises de services a
1‘échelle transnationale et l’effet des techniques modernes d’information et de
télécommunications sur l‘échangeabilité des services :

a) Transnationalization of Service Industries : An Empirical Analysis of
the Determinants of Foreiqn Direct Investment by Transnational Service
Corporations (numéro de vente : E.93.II.AR.3). Cette monographie a pour objet
de mettre en évidence les facteurs qui déterminent l‘expansion des sociétés
transnationales de services, & partir des théories et des paradigmes qui ont
été élaborés pour expliquer la production internationale dans le secteur
manufacturier, et de vérifier concrétement ces facteurs & partir des données
disponibles. On y trouve une analyse des décisions prises en matiére
d’investissements étrangers directs par 210 des plus grandes sociétés
transnationales de services au cours de la période 1976-1986. Les hypothéses
relatives aux principaux facteurs qui déterminent les investissements é&trangers
directs dans les services sont vérifiées au moyen d‘un modéle de régression
logistique;

b) International Tradability of Insurance Services (numéro de vente :
E.93.II.A.11). Dans cette étude préliminaire publiée en 1993, on examine les

opérations internationales dans le domaine des assurances, la mesure dans
laquelle les technologies de 1l‘information ont influencé ou sont appelées a
influencer la prestation internationale des services d’assurance, et les
conséquences qui en résultent sur l‘ampleur et la nature des investissements
étrangers directs dans ce secteur.
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19. Les effets de la technologie de 1l’information sur l’échangeabilité des
services et les conséquences qui s‘ensuivent sur les pays en développement sont
examinés de fagon plus compléte grdce & une recherche sur le terrain menée dans
le cadre d’un projet pilote financé par 1’Agence danoise de développement
international (DANIDA). La premiére phase de ce projet est achevée; elle a
donné lieu & une étude intitulée Tradability of Banking Services : Impact_ and
Implications (ST/CTC/168), qui est actuellement mise en forme pour la
publication. On y analyse dans quelle mesure les technologies de l’information
et des télécommunications influent sur 1’échangeabilité des produits du secteur
bancaire, qui jouent un réle important dans les pays développés comme dans les
pays en développement, l’effet qui s’ensuit sur le commerce des services
bancaires et les investissements étrangers directs dans ce domaine, et les
conséquences qui en résultent pour les pays en développement. Une analyse
technique détaillée est faite de divers produits bancaires et de la fagon dont
ils sont élaborés et délivrés; on y met en particulier l’accent sur leur
échangeabilité et leur transportabilité du point de vue technique. On analyse
aussi de quelle maniére l‘amélioration de 1‘échangeabilité agit sur la
structure des opérations bancaires internationales, en se penchant en
particulier sur le choix entre investissements étrangers directs et commerce
pour la prestation de services bancaires au-dela des frontiéres. Enfin, on
examine ce que l’'échangeabilité implique en matiére de politique pour les pays
développés et les pays en développement, et notamment les mesures que les
pouvoirs publics peuvent prendre pour exploiter les possibilités nouvelles
offertes par 1l'échangeabilité des services bancaires et réduire ses effets
potentiellement négatifs. La DANIDA a accepté de financer de nouvelles
recherches sur 1l‘échangeabilité des services de télécommunications et de
consultation.

20. Les travaux se sont également poursuivis en 1993 sur le Directory of the
World’'s Largest Service Companies (ISSN 1014-8507), publié en collaboration
avec Moody’s. Une nouvelle série a paru avec la publication de Management
Consulting : A Survey of the Industry and Its Largest Firms (numéro de vente :
E.93.II.A.17). Il s’agit d’une enquéte présentée sous une forme nouvelle par
branche d‘activité, ol les plus grosses sociétés de chaque branche sont rangées
et analysées i partir de profils détaillés. Compte tenu de l’importance des
services pour le développement, l’introduction analytique traite des questions
suivantes : 1l‘évolution récente de la technologie et ses conséguences sur
l’échangeabilité des services; l’internationalisation; les interconnexions; les
conséquences de l’évolution sur le développement; et les cadres juridiques
nationaux et internationaux (notamment en ce qui concerne 1l‘Accord général sur
le commerce des services). Le deuxiéme volume de cette série, intitulé Media
Services : A Survey of the Industry and Its Largest Firms (ST/CTC/159), rédigé
en coopération avec 1'OIT, est actuellement mis en forme pour la publication.

21. Comme on manque encore d’expérience en ce qui concerne la libéralisation
des investissements étrangers directs et des échanges dans le domaine des
services - surtout par rapport & la longue expérience qu‘on a de cette question
dans le domaine des biens -, le programme a entrepris de rédiger, en
coopération avec la Banque mondiale, un volume intitulé Liberalizing
International Transaction in Services : A Handbook (ST/CTC/167). Dans ce
manuel, on examine, eu égard & l’importance croissante des services dans le
développement économique, les conséquences de la libéralisation des structures
de réglementation relatives aux services. Cet ouvrage a ensuite servi de base
4 un projet de coopération technique financé par le PNUD au sujet de
l’expansion des investissements étrangers directs et du commerce dans le
domaine des services (EFDITS), réalisé en association avec la Banque mondiale.
Ce projet avait pour but d’'aider les pays en développement i évaluer ce qu’ils
pourraient gagner & ouvrir leur marché des services aux prestataires étrangers,
soit par le biais des investissements, soit par celui du commerce. En 1993, il
a permis d’apporter une assistance technique 3 1l‘Ouganda, & la Thailande, i la
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Tunisie et a 1’'Uruguay. Les enseignements qui en ont été tirés ont été
communiqués a4 la Commission dans le document E/C.10/1994/4.

3. Mondialisation et questions de politique

22. Les sociétés transnationales ont des effets trés divers sur le
développement national et international. Ces effets sont de plus en plus
visibles dans le cadre de la mondialisation. Le programme a réalisé un certain
nombre d‘études dans lesquelles il les examine sous l’angle des politiques :

a) The United Nationg Library on Transnational Corporations. La
publication de cet ouvrage, réalisée pour le compte de 1‘ONU par Routledge,
s’est poursuivie avec la parution des 16 volumes restants, qui portent sur les
sujets suivant : la gestion financiére internationale (vol. 5), l‘organisation
des sociétés transnationales (vol. 6), les gouvernements et les sociétés
transnationales (vol. 7), les sociétés transnationales et le commerce et les
paiements internationaux (vol. 8), les sociétés transnationales et
l’intégration économique régionale (vol. 9), les sociétés transnationales et
l‘’exploitation des ressources naturelles (vol. 10), les sociétés
transnationales et 1l‘industrialisation (vol. 11), les sociétés transnationales
dans le secteur des services (vol. 12), les activités des sociétés
transnationales sous forme de coopératives (vol. 13), la détermination des prix
de cession interne et la fiscalité (vol. 14), la structure des marchés et les
performances industrielles (vol. 15), les sociétés transnationales et les
ressources humaines (vol. 16), les sociétés transnationales et 1l’innovation
(vol. 17), les sociétés transnationales et le transfert de technologie aux pays
en développement (vol. 18), les sociétés transnationales et le droit national
(vol. 19), et le cadre juridique international (vol. 20);

b) Foreign Investment and Trade Linkages in Developing Countries (numéro
de vente : E.93.II.A.12). Dans cet ouvrage, on examine les politiques que les
pays en développement peuvent adopter pour exploiter les liens entre
investissements et commerce afin de renforcer leurs avantages comparatifs et de
procéder a une restructuration de leur appareil productif. On étudie la
relation entre cette restructuration et l’avantage comparatif. La théorie et
l’expérience montrent que l‘avantage comparatif fondé sur une main-d’'oeuvre bon
marché s’estompe facilement au cours du processus de développement, car les
investissements étrangers directs sans attaches tendent & étre transférés vers
des lieux plus rentables; il faut donc mettre en oeuvre des politiques de
restructuration de l‘appareil productif pour retenir ces investissements et
améliorer la base des échanges internationaux. On examine aussi de quelle
fagon les pays d’Asie du Sud-Est et, plus récemment, d‘Amérique latine,
exploitent les liens entre investissements et commerce pour restructurer leur
appareil productif, ce qui leur permet d’accroitre leurs capacités non
seulement commerciales mais aussi techniques et productives. Leur expérience
donne une idée des politiques que les autres pays en développement peuvent
adopter pour améliorer leur avantage comparatif dynamique;

c) Transnational Corporations from Developing Countries : Impact on

Their Home Countries (numéro de vente : E.93.II.A.8). Dans cet ouvrage, on
analyse l’effet des investissements étrangers directs réalisés par les pays en
développement sur des aspects tels que la balance des paiements, l'emploi, le
transfert de technologie et 1l‘industrialisation de ces pays. On examine aussi
la structure et 1‘évolution de ces investissements et 1l‘on propose des moyens
d‘action gue les pays d‘origine pourraient envisager pour accroitre la
contribution de ces investissements au processus de développement de leur
économie;

d) Debt-Equity Swaps and Development (numéro de vente : E.93.II.A.7).
Dans cet ouvrage, on fait le bilan des opérations d’échange de créances contre
des fonds propres réalisées au Brésil, au Chili, au Mexique et aux Philippines.
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On examine aussi les questions de politique dont les pays doivent tenir compte
lorsqu’ils élaborent des programmes d’échange de ce type. On expose en
particulier les réussites dans ce domaine ainsi que les obstacles et les piéges
qui guettent bien souvent la conception et la mise en oeuvre de ces programmes.
On estime que, pour les pays en développement, il est essentiel de bien
comprendre les avantages et les inconvénients de tels programmes;

e) From the Common Market to EC 92 : Regional Economic Integration in
the European Community and Transnational Corporations (numéro de vente :
E.93.II.A.2). Dans cet ouvrage, on examine les changements de stratégie
prévisibles de la part des grandes sociétés transnationales 3 mesure qu’elles
s’adapteront & l’'évolution du marché et de la réglementation durant les
années 90. La conclusion est que, si la Communauté ne prend pas des mesures
pour stimuler le commerce et les investissements avec les pays en
développement, ces derniers risquent de ne pas pouvoir bénéficier pleinement de
leurs relations avec 1‘Union économique;

£) Intellectual Property Rights and Foreign Direct Investment (numéro de
vente : E.93.II.A.10). Dans cette étude, on examine l’effet du renforcement
des droits de propriété intellectuelle sur les flux d’investissements étrangers
directs. De multiples variables agissent sur cette relation, notamment la
diversité des législations sur les droits de propriété industrielle, le but des
investissements étrangers directs et les secteurs concernés de l1’é&conomie. On
passe en revue les questions analytiques soulevées par les droits de propriété
intellectuelle, et l‘on conclut qu’en général, il ne suffit pas de renforcer la
protection de ces droits pour attirer les investissements étrangers directs.
Toutefois, dans un certain nombre de secteurs soumis i une mondialisation
croissante tels que les produits pharmaceutiques, les biotechnologies et
certains services, il est important de renforcer les droits de propriété
intellectuelle pour favoriser les apports d‘investissements étrangers directs.
On expose succinctement les mesures susceptibles de renforcer la législation
nationale et internationale en la matiére et l’on présente un cadre analytique
permettant de mieux évaluer les conségquences probables des investissements
étrangers directs dans un monde ol les droits de propriété intellectuelle
seraient plus uniformes et correctement respectés.

23. Dans le domaine de l‘environnement et du développement durable, le
programme a publié une étude intitulée International Environmental Law :
Emerging Trends and Implications for Transnational Corporations (ST/CTC/137).
On y décrit l’évolution qui se dessine dans le domaine de la réglementation
internationale relative i la protection de l’environnement, évolution qui aura
sans doute des conséquences sur les sociétés transnationales. On passe aussi
en revue les événements récents dans le domaine du droit international et des
moyens d’intervention aux niveaux mondial et régional concernant la protection
de l’environnement. Le programme a également publié& un volume intitulé
Environmental Management in Transnational Corporations : Report on the
Benchmark Corporate Environment Survey (E.94.II.A.2) qui présente les données
communiquées par 210 sociétés transnationales au sujet de leurs pratiques de
gestion de l’environnement. On constate que les sociétés ont une réflexion de
plus en plus mondiale en matiére d‘environnement, comme le montre le fait
qu‘elles adoptent au niveau de leur groupe des politiques plus strictes que
celles requises par la législation de leur pays d’origine.

24. Au cours de la période considérée, le programme a aussi élaboré les
numéros 1, 2 et 3 du volume II de Transnational Corporations. Il s’agit d‘une
publication revue par un comité de lecture, qui a pour objet essentiel de
diffuser des recherches originales sur les investissements étrangers directs et
les activités des sociétés transnationales. Plusieurs chercheurs
universitaires et spécialistes réputés y contribuent. Grace a un comité
consultatif composé de personnalités éminentes et d’un grand nombre d’arbitres,
la publication s’est fait une place respectée dans le domaine.
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B. Services congultatifs et formation

1. Services consultatifs

25. Les services consultatifs fournis au titre du programme de coopération
technique se divisent en quatre grands domaines : a) conception de politiques
et de lois relatives aux investissements étrangers directs, y compris l'‘’examen
des cadres juridiques et fiscaux généraux qui régissent ces investissements;
b) formulation de régimes d’investissement sectoriels, y compris la rédaction
de lois et d‘instruments spécialisés ou de contrats types pour les secteurs
clés; c) rationalisation et renforcement des mécanismes institutionnels et des
procédures administratives d‘approbation et de promotion des investissements
étrangers; et d) évaluation des propositions de projet et de contrat, et
négociation des accords d‘investissement.

26. Les projets de services consultatifs exécutés en 1993 ont porté sur toute
la gamme des activités relatives a ces domaines, comme l1’indique le résumé des
activités consultatives figurant & l’encadré 3. Les pays ou zones qui ont
bénéficié d‘une assistance technique dans les domaines mentionnés ci-dessus
sont énumérés au tableau 2.

27. Comme par le passé, la majorité des pays bénéficiaires en 1993 ont été des
pays en développement traditionnels tels que l‘Algérie, l‘Angola,
Antigua-et-Barbuda, le Cameroun, la Colombie, l’Ethiopie, le Guyana, la
Jamaique, le Mozambique, le Nicaragua, la Papouasie-Nouvelle-Guinée, le Pérou,
les Philippines, la Tunisie et Vanuatu. Au moment de l'établissement du
présent rapport, de nouvelles demandes avaient été regues de la Bolivie, des
Emirats arabes unis, de 1’Inde et de 1l‘'Oman.

28. Mais, comme les années précédentes, les pays qui ont une économie en
transition ont également bénéficié d’une assistance. Les programmes
d’assistance technique & 1’Albanie, & Cuba, & la Mongolie, & la République
populaire démocratique de Corée et & la Roumanie entrepris il y a deux ou trois
ans se sont poursuivis en 1993, et une assistance technique a été mise en place
au Bélarus, en Estonie, au Kazakhstan, en Lettonie, en Lituanie et en
Ouzbékistan. La Chine continue d‘avoir recours aux services du programme,

comme elle le fait depuis l'ouverture de son économie en 1970.

29. Certaines organisations régionales ont aussi bénéficié de services
consultatifs. La ZEP par exemple a regu une assistance consultative sous forme
d’observations faites au sujet de son Traité d’union douaniére.

30. Bon nombre de projets consultatifs ont é&té financés par le PNUD. Dans
plusieurs cas, les activités de coopération technique ont &été réalisées en
collaboration avec d’autres organismes des Nations Unies tels que 1°ONUDI et la
Bangue mondiale. Mais une grande partie de l'assistance technique n‘a pu étre
dispensée que grace au Fonds général d‘affectation spéciale pour la coopération
technique. Ce fonds offre l’avantage important de permettre au programme sur
les sociétés transnationales de répondre trés rapidement aux besoins de
coopération technique qui surgissent dans des situations d‘urgence. Ainsi,
1’Erythrée a regu vers la fin de 1993 une aide pour la formulation de sa
politique et de son code d‘investissement dans le cadre d’un programme urgent
de reconstruction.
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Encadré 3. Résumé de certaines activités consultatives
* Le Gouvernement algérien a demandé une assistance pour la rédaction

d’une nouvelle loi sur les investissements. Ce projet, financé par le
PNUD, a été exécuté conjointement avec 1’'ONUDI et le Service-conseil pour
l’investissement étranger de la Bangque mondiale.

* Le Gouvernement d’Antigua-et-Barbuda a demandé une assistance pour
créer un centre d’'investissement multiservices. Aprés l‘envoi d’une
mission d’étude sur le terrain, un rapport a été établi pour son compte.
Il doit servir de plan de travail pour la mise en place du centre.

* Le Gouvernement bélarussien a demandé une mission pour étudier la
possibilité d‘une assistance préparatoire & la mise en place d’alliances
stratégiques entre les établissements scientifiques nationaux et des
sociétés transnationales spécialisées dans les technologies de pointe. Une
mission de trois personnes, financée par le PNUD, a eu lieu en novembre.

* A la demande du Gouvernement colombien, le programme a procédé A une
analyse de la compétitivité du contrat type colombien de prospection et de
production pétroliéres par rapport aux régimes pratiqués dans 10 autres
pays développés et pays en développement exportateurs de pétrole. Deux
missions de deux experts (un juriste et un économiste/analyste financier)
ont été réalisées, et un rapport complet sur les résultats de cette étude a
été présenté au Gouvernement.

* Une aide a été apportée au Bureau des coentreprises de la République
populaire démocratique de Corée pour la mise en place d’un systéme
d'information opérationnelle destiné i sélectionner et suivre les
investissements étrangers. Une formation & l’utilisation de ce nouveau
systéme sera dispensée A des fonctionnaires gouvernementaux.

* En Ethiopie, un programme continu d‘assistance technique permet de
renforcer la capacité du Centre d‘investissement. Un guide des
investissements a été élaboré l’an dernier dans le cadre de cette
assistance.

* A la demande du Gouvernement guyanien, une équipe de trois
conseillers (un juriste, un analyste financier et un économiste) s‘est
rendue dans le pays en mars 1993 pour examiner certains accords signés
récemment et étudier de nouvelles propositions d’investissement dans les
secteurs de l‘or, de la bauxite et des produits ligneux. Plusieurs
rapports consultatifs ont ensuite été remis au Gouvernement.

* Un projet de législation type sur les investissements destiné aux
pays membres de la Commigsion pour 1l‘océan Indien {Réunion, Comores,
Seychelles, Maurice et Madagascar) a été établi dans le cadre d‘un projet
consultatif & quatre phases, afin de recommander les meilleurs moyens
d’'harmoniser la législation commerciale touchant les investissements
étrangers.

* Le Gouvernement libanais a bénéficié d‘une assistance pour la
révision de son cadre législatif sur les investissements étrangers.

* Le Gouvernement moldove a regu une assistance pour l’examen d’un
projet de loi sur les investissements étrangers.

[ooo
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Encadré 3 (suite)
* Une mission a été organisée en septembre 1993 pour aider le

Gouvernement mongol 3 examiner un projet de loi sur les sociétés.

* Une mission a été effectuée au Myanmar en mars 1993 pour aider le
Gouvernement a mettre la derniére main & un projet de loi sur
l’exploitation miniére et & un accord type sur les droits miniers.

* Un conseiller technique est attaché& au Cabinet du Conseiller
juridique de l’Etat de Papouasie-Nouvelle-Guinée depuis 1990 afin de
dispenser des conseils et une formation interne sur les questions
juridiques relatives A la négociation des contrats dans le secteur des
ressources naturelles. En 1993, plusieurs accords importants ont été
négociés avec son assistance.

* Une assistance consultative a été apportée au Gouvernement philippin
pour la conclusion d‘accords de construction-exploitation-transfert.

* En Roumanie, l’assistance a essentiellement porté sur 1l’élaboration
d‘une législation relative aux investissements et sur le renforcement de
l’'Agence nationale des privatisations, créée récemment.

* Le Gouvernement de Saoc Tomé-et-Principe a bénéficié d‘une assistance
pour 1l‘étude des offres présentées par des sociétés en vue de la création
d’une zone économique franche a Sao Tomé.

* Une mission a &été entreprise pour aider le Comité de négociation
miniére du Swaziland 3 préparer la renégociation des redevances et des
commissions de commercialisation payées par une société d’‘exploitation de
mines de diamants. Un rapport contenant des recommandations a &té présenté
en septembre 1993.

* Le Gouvernement tunisien a demandé une assistance pour examiner un

projet de législation destiné i autoriser la création de zones économiques
franches. Une assistance consultative lui a &té apportée.

[en.
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Tableau 2

Pays ou zones ayant bénéficié d‘une assistance technique en 1993

Réglement
d‘application Législation
du code/de 1la sur les Négociation
politique ressources Renforcement d‘opérations
d’investissement naturelles des institutions spécifiques
Algérie Colombie Algérie Cambodge
Chine Guyana Antigua-et-Barbuda Cameroun
Erythrée Jamaique Bélarus Guyana
Kazakhstan Mongolie Cuba Papouasie-
Liban Mozambique Estonie Nouvelle-Guinée
Moldova Nicaragua Lettonie Pérou
Mozambique Papouasie- Lituanie Philippines
Ouzbékistan Nouvelle-Guinée| Ouzbékistan
ZEP Swaziland Papouasie-
Vanuatu Nouvelle-Guinée

République populaire

démocratique

de Corée

Roumanie

Sao Tomé-et-Principe

2. Formation
31. Les activités de formation du programme sont destinées & mettre en place

des compétences dans les pays en développement et les &conomies en transition,

selon les modalités suivantes :

a) des ateliers sont organisés i l‘intention

des fonctiocnnaires gouvernementaux de niveau intermédiaire et supérieur chargés
d’élaborer, négocier ou gérer des politiques d’investissements étrangers;

b) des programmes de formation pratique permettent de placer pendant de courtes
périodes des directeurs et administrateurs des secteurs public et privé & des
postes appropriés dans des entreprises et des administrations d'autres pays;

c) des connaissances techniques, juridiques et en gestion sont dispensées i
certaines personnes pour leur permettre de créer des entreprises et d’établir
des liens avec des sociétés transnationales; et d) des séminaires sont

=

organisés 3 l’'intention des enseignants et une aide est apportée aux
universités et aux instituts de gestion pour 1l‘’élaboration de programmes de

cours sur le commerce international,

32.

Les ateliers de formation organisés en 1993 &

le droit et 1l’économie.

=

l1’intention des

fonctionnaires gouvernementaux ont porté sur une variété de thémes et de

matiéres (voir annexe II) et ont eu lieu dans des lieux trés divers.

Une table

ronde sur les zones franches de transformation pour l‘exportation a é&té

organisée a& Tunis en février 1993.

Toujours en février,

le programme a

organisé a Port Moresby un atelier sur les accords pétroliers dans un
environnement en évolution, qui a réuni des représentants du Ministére de la
justice, du Ministére des mines et du pétrole, du Cabinet du Premier Ministre,
de la Commission des services fiscaux et de la Bangque centrale ainsi que divers
responsables des gouvernements provinciaux de Papouasie-Nouvelle-Guinée. En
février également, le programme a collaboré avec 1’'ONUDI & la tenue 3 Tachkent
d‘un atelier sur les "privatisations, élément clé de la réforme économique et

de la transition vers une économie de marché sociale”.
120 fonctionnaires gouvernementaux y ont pris part.
sur les négociations et les investissements étrangers a eu lieu

Environ
Un atelier de quatre jours

4 Tirana en

/oo
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avril 1993. Il a réuni 30 représentants du nouveau Centre pour la promotion
des investissements étrangers, du Ministére du commerce et des relations
économiques extérieures, du Ministére des finances et de l'économie, du
Ministére de l’industrie, de la Chambre de commerce et de diverses entreprises
publiques d’Albanie. Le programme sur les sociétés transnationales a organisé
a4 la Barbade en juin 1993 un atelier régional consacré & la gestion et a la
supervision des institutions financiéres et au développement des marchés
financiers dans les Caraibes. En octobre 1993, il a tenu & la Jamaique un
atelier sur la négociation des accords de coentreprise, en collaboration avec
1’ONUDI. Toujours en octobre, un séminaire sur 1’industrie pétroliére
internationale et les contrats pétroliers a eu lieu & N’'Djamena. Il a réuni
28 représentants de l’administration pétroliére du Cabinet du Premier Ministre
et du Ministére des mines du Tchad.

33. Ces ateliers ont généralement réuni des participants de haut niveau, et
leur importance a souvent &té marquée par le fait qu’ils étaient inaugurés ou
présidés par des premiers ministres, des ministres, des secrétaires permanents
ou des personnalités équivalentes. Ils duraient habituellement une semaine.

34. En 1993, les programmes de formation pratique des cadres dirigeants se
sont poursuivis. Le programme sur les sociétés transnationales a ainsi mis a
profit les connaissances et l‘appui des sociétés transnationales pour
développer les compétences en gestion de la Chine. Dans le cadre d‘un projet
de formation a plusieurs degrés lancé en 1992, il a placé des cadres de
direction chinois dans des sociétés transnationales pendant 6 & 12 mois pour
qu‘ils se forment au commerce international.

35. Trente candidats avaient d’abord &té sélectionnés grdce & un concours
national, et la formation préparatoire s‘est achevée au début de 1993. Le
programme a ensuite cherché des sociétés transnationales disposées a accepter
des stagiaires. Une vingtaine de cadres de direction ont déja été placés dans
des sociétés établies en Amérique du Nord, en Asie et en Europe. Celles-ci
offrent une formation aux stagiaires et leur versent une indemnité d’environ

2 000 dollars par mois pour payer leurs frais de subsistance. Le programme
prend en charge les frais de voyage et d’assurance-maladie, avec l’aide
financiére du Japon, de la Suisse et du PNUD. Les sociétés qui ont participé a
ce programme sont notamment AKZO, Avon, la Banque Royale du Canada, Coopers

& Lybrand, Ellicott, GE Medical Systems, Hongkong Telecom, Logitech Inc., Mobil
0il, Nestlé, Olivetti, Otis Elevator, Seagram Inc. et Sulzer Brothers Ltd.

36. En 1993, le programme d‘entreprises technologiques a continué & dispenser
une formation et un appui dans le domaine des affaires & de petits
entrepreneurs argentins, brésiliens, ghanéens, nigérians, uruguayens,
vénézuéliens et zimbabwéens. Au cours de l’année, 19 ateliers ont permis de
former quelque 600 entrepreneurs en guise de premiére étape de cet appui.

37. Ces ateliers, d’une durée de 10 jours, réunissent chacun 25 a

30 entrepreneurs. Ils sont centrés sur les aspects comportementaux de l’'esprit
d’entreprise ainsi que sur les compétences pratiques requises pour planifier et
gérer avec succés une petite entreprise. La formation porte sur la création et
le financement des entreprises, la collecte d’informations, la prise de
risques, la rentabilité, la fixation d’‘objectifs, la conception des projets
d’entreprise, le suivi des performances et la négociation.

38. Trois ateliers supplémentaires ont eu lieu en 1993. L‘un, consacré a
l’informatique, s‘est tenu en Uruguay. Il a permis de former des entrepreneurs
locaux & l‘utilisation des banques de données internationales pour trouver des
partenaires et des débouchés & l’‘étranger. Un atelier sur le contrdle de
qualité organisé au Zimbabwe a consisté a enseigner les principes
d‘organisation et les techniques de gestion nécessaires pour atteindre des
normes élevées en matiére de produits. Un autre également au Zimbabwe a permis

[
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d’apprendre aux entrepreneurs 3 élaborer des stratégies de commercialisation
aux niveaux national et international et de leur donner des conseils en matiére
de publicité, de promotion, de recherche et de mise au point de produits.

39. Le programme sur les sociétés transnationales a collaboré avec des
éducateurs pour toucher toute une génération de professionnels des affaires par
l’intermédiaire des universités réparties dans le monde. Plus de

40 universités et instituts d’'Afrique, d’Asie et d’Amérique latine ont coopéré
avec lui pour mettre au point un programme de cours interrégional consacré aux
sociétés transnationales, et beaucoup incluent désormais des éléments de ce
programme dans leur préparation aux diplémes. En 1993, le programme a continué
a enseigner aux éducateurs comment élaborer et utiliser de tels programmes.

40. Le programme de cours sur les sociétés transnationales comprend trois
cours. Le premier, destiné aux étudiants qui ont une formation économique ou
commerciale, porte sur les principes et les stratégies qui régissent les
sociétés transnationales et sur leur contribution au processus de
développement, principalement du point de vue du pays d’implantation. Pendant
la période considérée, quatre établissements parmi d‘autres ont dispensé ce
cours : l‘’Institut africain de développement économique et de planification au
Sénégal, l'Institut de gestion pour l‘Afrique orientale et l’Afrique australe
en République-Unie de Tanzanie, l’'Université de Malaisie et l’Université du
Pacifique Sud. Le deuxiéme cours, destiné aux titulaires d‘un dipléme de
commerce et d’administration des affaires, porte sur la théorie du commerce
international et les sociétés transnationales. A partir de 11 études de cas,
il présente aux étudiants des sujets particuliers tels que l‘analyse
colts-avantages, les accords de transfert de technologie, la gestion du
risque-pays et la création de coentreprises. En 1993, les établissements qui
ont dispensé ce cours étaient entre autres l’Institut de gestion pour l‘Afrique
orientale et l'Afrique australe, l‘Université de Sri Lanka et l‘Université de
Lagos. L‘Université de Chihuahua au Mexique, l'Universidad Catolica du Chili
et les Universités du Botswana et du Zimbabwe se sont également déclarées
intéressées par ce cours. Le troisiéme cours porte sur les aspects juridiques
des sociétés transnationales. Il présente la nature des sociétés
transnationales et leurs effets sur l‘économie mondiale et traite en détail de
diverses questions juridiques, contractuelles, financiéres et fiscales. Les
établissements qui l’ont dispensé sont notamment 1’Institut de gestion pour
l1’Afrique orientale et 1’'Afrique australe, l’Université de Singapour,
l’Université des Philippines et l'Université du Nigéria a Awolowo.

41. Dans le cadre de son programme d‘appui technique aux établissements
d’enseignement supérieur, le programme sur les sociétés transnationales a
participé 3 un séminaire organisé du 8 au 12 aoiit 1993 par l‘University of West
Indies & Mona (Jamaique). Ce séminaire avait pour objet d‘élaborer le contenu
de la nouvelle maitrise en gestion du secteur public qui sera proposée par
1’Institut des affaires de Mona. Le programme a collaboré i l‘élaboration des
unités obligatoires du nouveau programme de maitrise. Il doit normalement
apporter une assistance supplémentaire 3 l’'Institut des affaires en chargeant
des spécialistes de donner des cours dans les matiéres du cursus qui reposent
sur le programme de cours sur les sBociétés transnationales.

3. Publications et études consultatives

42. Au cours de la période considérée, une nouvelle brochure intitulée
Training Brochure a été publiée, ainsi qu’un manuel intitulé Training and
Reference Manual on Financing Joint Ventures and the Preparation and Appraisal
of Feasibility Studies. Trois publications 3 orientation pratique sont en
préparation : un manuel sur la préservation de l‘environnement dans les projets
d’exploitation miniére, une étude comparative des régimes pétroliers et un
manuel destiné aux économies en transition.

[enn
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4. Orientations futures

43. En ce qui concerne les orientations futures des activités de coopération
technique menées par le programme, on note un point important concernant les
demandes d’assistance technigue, a savoir gque de nombreux pays sollicitent &
présent une assistance gqui non seulement comprenne mais aussi dépasse largement
l’élaboration d‘un cadre juridique et stratégique pour les investissements
étrangers directs, capable de promouvoir et de soutenir activement & la fois
les investissements étrangers et les entreprises locales. Pour répondre a ces
demandes, le programme doit concevoir de nouvelles fagons d’aborder la
promotion des investissements, qui complétent ses compétences traditionnelles
de conseil et de formation concernant le cadre juridique et stratégique relatif
aux investissements &trangers directs et la négociation des arrangements

contractuels.

44. L‘'un des éléments nouveaux consiste & travailler directement avec les
entreprises pour déterminer les domaines dans lesquels le pays est compétitif
au niveau international. On peut ensuite aider ces entreprises & accéder aux
marchés internationaux, généralement en association avec des investisseurs
étrangers. Il se peut qu’‘elles doivent alors investir davantage et améliorer
leur gestion. Cet élément fait déja partie de certaines activités de
coopération technique portant sur la commercialisation de technologies mises au
point par les instituts scientifiques d‘un certain nombre d’'ex-pays
socialistes. En pareil cas, la compétitivité a été acquise grace a de lourds
investissements scientifiques - souvent destinés & des applications

militaires -, mais les instituts n’ont pas les compétences commerciales
nécessaires pour protéger, commercialiser et perfectionner en permanence leurs
technologies. Méme si la plupart des pays en développement manquent d‘une base
scientifique de pointe, ils possédent chacun des talents et des avantages
particuliers qui peuvent rendre leurs entreprises compétitives au niveau
international. Mais il faut identifier ces entreprises et les soutenir afin
qu‘elles puissent trouver des débouchés et des partenaires internationaux.

45. Au niveau des gouvernements, le nouvel élément consiste a aborder de
maniére plus approfondie l‘aide & la réforme des politiques d’investissement.
L'assistance apportée par le programme doit pouvoir, en cas de demande,
dépasser la formulation de lois relatives 3 l’'investissement pour toucher les
facteurs qui influent sur le climat général des investissements. Ces facteurs
peuvent étre la qualité de la gestion économique, l’efficacité et 1’'honnéteté
de 1l‘administration et la qualité et le coiit des infrastructures et des
services publics essentiels. Les gouvernements qui souhaitent que les
entreprises nationales puissent rivaliser ouvertement et efficacement dans
l'économie mondiale reconnaissent qu’ils doivent se préoccuper de ces questions
d’une maniére organisée et crédible. L‘appui extérieur peut venir d’organismes
divers. Le programme devrait aider les gouvernements & créer un environnement
ol les entreprises ont toutes les chances d’étre compétitives au plan
international sans avoir besoin de protections, d’incitations artificielles ou
de subventions.

46. Ce type d'assistance élargie consistera par exemple & élaborer un
mécanisme consultatif fondé sur la "meilleure pratique"” : le programme
déterminera quelle est la meilleure pratique au niveau mondial en ce qui
concerne les actions gouvernementales essentielles qui ont une influence sur le
climat des investissements. Les gouvernements qui s‘efforcent de créer un
environnement compétitif sauront ainsi qui obtient les meilleurs résultats pour
chaque action. 1Ils auront une référence & égaler ou méme & dépasser s'ils le
souhaitent.

47. Ces nouvelles orientations ont des conséquences sur le financement du

programme. Le mandat de consultation et de formation sera plus large, et il
faudra reconstituer les ressources humaines et financiéres, qui ont souffert de
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la restructuration au cours des deux derniéres années. L‘une des solutions
sera de coopérer avec des organisations privées pour accroitre les
connaissances offertes au niveau des entreprises. La capacité du programme
d’apporter une aide concernant les questions plus larges de réforme des
investissements au niveau gouvernemental pourrait bénéficier de la récente
réorganisation du Secrétariat. L‘intégration du programme dans la CNUCED
permet de dégager des ressources et des compétences supplémentaires qui peuvent
étre mises au service de la coopération technique. Mais, dans les deux cas, il
faudra un financement plus important. Il y a peut-&tre une possibilité limitée
de facturer les services rendus aux entreprises. Mais la principale source de
financement demeurera extrabudgétaire.

48. Quoi qu‘il en soit, le programme de coopération technique est toujours
dans une situation financiére précaire. En dehors des contributions réservées
pour des projets A& des fins déterminées, les contributions au Fonds
d’affectation spéciale en 1993 sont tombées & 20 500 dollars, alors qu’on
aurait pu compter sur 1,5 million de dollars (voir tableau 3). Si la situation
ne s’améliore pas, le programme ne pourra continuer & apporter l'assistance
vitale mentionnée ci-dessus. Maintenant qu’il a été transféré avec succés, il
faut espérer que les donateurs bilatéraux reprendront leurs contributions au
Fonds général d’affectation spéciale. Le financement assuré par le PNUD, qui
est déja trés limité, ne peut suffire & combler l'écart (voir tableaux 4, 5

et 6).

C. Information et comptabilité

49. L'an passé, le programme a élargi le champ des produits et services
fournis dans tous les domaines de 1l’information sur les sociétés : données
économiques et financiéres globales; lois, réglementations et politiques;
contrats et accords; branches d’activité et secteurs; et sources d‘information.
Dépositaire d‘une grande variété de documents de référence, il a contribué a
diffuser aux Etats membres des informations sur les opérations commerciales et
les mesures juridiques et réglementaires ainsi que des informations de
référence utiles pour identifier d’'éventuels partenaires commerciaux.

50. Au cours de l‘année, le programme a publié trois rapports
bibliographiques. Le premier, intitulé Les sociétés transnationales :
bibliographie sélective, 1991-1992 (numéro de vente : E.93.1II.A.16), est le
troisiéme d’'une série de bibliographies du méme type. A eux trois, ces volumes
répertorient les écrits spécialisés publiés au cours des 10 derniéres années
sur les investissements étrangers directs et les sociétés transnationales. Les
données qui y figurent sont stockées dans la base de données TCNBIS du Systéme
d’information bibliographique de 1°ONU (SIBONU) et sont accessibles en direct
depuis le monde entier par le réseau des Nations Unies. Les deux autres
rapports sont le Register of Consultants Reports, 1976-1992 (deux volumes) et
les Workshop Papers on Foreign Direct Investment in Transnational

Corporations : An Annotated Bibliography with Indexes, 1978-1992. Ces deux
publications sont la mise & jour d‘ouvrages parus les années précédentes. 1Ils
mentionnent environ 2 000 rapports techniques établis par le programme ou pour
son compte et peuvent &tre consultés auprés du programme.
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Fonds d’affectation spéciale (contributions & des fins générales
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sur les sociétés transnationales : recettes, 1988-1993
(En dollars des Etats-Unis)
1988 1989 1990 1991 1992 1993

Contributions regues 3 479 209 a/

Al lemagne 54 768 - - - - -
Bahamas - - - - 500 b/ -
Belgique - - - - 80 555 -
Chilti - . - - 1 000 b/ -
Chine 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Danemark 116 081 136 668 176 414 239 337 164 337 244 000
finlande 124 595 118 287 175 263 262 182 - -
France 64 516 67 742 80 000 71 795 77 778 -
Italie 1 713 903 1 499 985 - - - -
Japon 81 600 - 161 000 185 202 - -
Malaisie - - 12 000 - - -
Namibie - - - - - 500 b/
Norvége 224 333 215 641 381 045 325 083 332 889 -
Pays-Bas 74 813 70 320 79 260 341 887 175 475 -
Pologne - - 6500 ¢c/ 13743d/ 14 250 ¢/ -
République de Corée - - - - - 17 000
Suéde 249 688 247 893 529 270 - - -
Suisse 185 185 200 669 413 463 212 570 389 603 -
Zaire 500 500 1 000 - - -
Zambie - 636 b/ - - - -
Total des contributions 2 909 982 2 578 341 2 035 215 1 671 799 1 255 887 281 500

Note : Le tiret (-) indique un montant nul ou négligeable.

a/ Solde de début d’exercice non vérifié.

b/ Contribution annoncée mais non encore regue.

¢/ Contribution versée en monnaie locale non convertible (taux de change

d/ Contribution versée en monnaie locale non convertible (taux de change

e/ Contribution versée en monnaie locale non convertible (taux de change

9 310 zlotys par dollar).
10 915 zlotys par dollar).

10 526 zlotys par dollar).
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Tableau 4
Montant total des ressources extrabudgétaires et décaissements a/,
Fonds d’affectation spéciale et PNUD, 31 décembre 1993

(Contributions & des fins générales et & des fins particuliéres)

(En dollars des Etats-Unis)

31/12/1993

Total des ressources 4 450 911,00

Total des décaissements 3 301 326,00
Fonds d’affectation spéciale 1 474 216,00
PNUD 1 827 110,00

a/ Chiffres provisoires.

Tableau 5

Dépenses effectuées au titre des ateliers et autres activités
de formation, 31 décembre 1993 a/

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'’affectation
spéciale (a des fins
générales et des fins

particuliéres) PNUD
AFRIQUE 18 437
Angola (19 915)
Ethiopie 10 598
Ghana 28 915
Mozambique 8 549
Nigéria 5 366
Sierra Leone (25 574)
Zimbabwe 10 498
ASIE ET PACIFIQUE 19 475
Chine , 40 083
République de Corée 39 062
Activités régionales (59 670)
EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE 4 433
Roumanie 4 433
AMERIQUE LATINE ET CARAIBES 34 346 19 222
Caralibes 34 346
Uruguay 1 800
Venezuela 17 422
ACTIVITES INTERREGIONALES 13 507 500
TOTAL 47 853 62 067

a/ Les chiffres entre parenthé&ses () représentent des montants ordonnancés
mais non dépensés en 1992, qui ont donc &té crédités aux projets en 1993.
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Tableau 6

Dépenses extrabudgétaires au titre de projets relatifs
aux services consultatifs, 31 décembre 1993 a/

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d’affectation
spéciale (a des fins
générales et des fins

particuliéres) PNUD
AFRIQUE (7 585) 671 736
Algérie 33 165
Angola (75 441)
Cameroun 69 565
Ethiopie 192 264
Gambie 3125
Ghana 21 81 691
Kenya 21 156
Mozambique 57 498
Nigéria 1301 108 936
Ouganda (37 074)
Sierra Leone (30 929)
Swaziland 4 000
Tunisie 21 042
Zimbabwe 193 445
Activités régionales 20 386
ASIE ET PACIFIQUE 125 104 200 693
Chine 11 909 223
Mongolie 16 495
Myanmar 9 546
Pakistan 2 894
Papouasie-Nouvel le-Guinée 32 867 133 613
Philippines 51 268
Républ ique de Corée 5 728
Activités régionales 77 434 (16 180)
EUROPE CENTRALE ET ORIENTALE 195 662
Albanie 45 948
Ouzbékistan 12 475
Roumanie 137 239
AMERIQUE LATINE ET CARAIBES 106 033 297 349
Antigua-et-Barbuda 21 655
Argentine 30 339
Brésil 56 760
Caraibes 29 722
chili (18 352)
Colombie 96 758
Cuba (4 705)
Guyana 14 757
Pérou 8 140
Uruguay 62 251
Venezuela 41 707
Activités régionales 31 759 32 591
ACTIVITES INTERREGIONALES 1 202 811 399 403
TOTAL 1 426 363 1 765 043

a/ Les chiffres entre parenthéses () représentent des montants ordonnancés mais non dépensés
en 1992, qui ont donc été crédités aux projets en 1993,
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51. Le programme a aussi terminé la mise au point et l‘’essai de TRANSCIS, un
systéme micro-informatique de stockage, traitement et consultation
d’informations bibliographiques et de textes, destiné aux utilisateurs se
trouvant dans les divers pays. Trois bases de données contenant un total de
12 000 enregistrements sont incorporées au systéme. L‘information stockée
porte sur les écrits spécialisés et organisationnels relatifs aux sociétés
transnationales. Chaque base de données a son manuel d‘utilisation. Deux
manuels supplémentaires existent pour les deux versions du systéme : la version
destinée aux siéges des sociétés et la version destinée aux particuliers. La
distribution expérimentale du systéme aux particuliers pourrait commencer

en 1994.

52. Le champ de l‘élément juridique du systéme d‘'information a également été
élargi en 1993. Un bulletin mensuel intitulé Recent Developments in Laws and
Requlations Affecting Investment, &tabli & partir d‘un serveur en direct, a été
publié 4 1l‘intention des praticiens sur le terrain. Des efforts sont également
en cours pour mettre 3 jour l‘inventaire analytique informatisé des contrats et
accords non pétroliers.

53. Des mesures ont &té prises en 1993 pour améliorer la qualité des services
électroniques du systéme d’'information. Un systéme de courrier électronique a
ainsi été établi sur le réseau local du systéme. Le programme a en outre
continué A dispenser des conseils et une assistance techniques aux
gouvernements qui demandent des connaissances supplémentaires dans le domaine
de 1’informatique et des réseaux locaux : des missions ont été effectuées en
Ouzbékistan et en République populaire démocratique de Corée pour donner des
conseils sur la création de ces réseaux.

54. La section de la comptabilité du programme a continué & apporter une
assistance au Groupe de travail intergouvernemental d‘experts des normes
internationales de comptabilité et de publication, dont la composition est
désormais compléte avec 34 pays. A sa douziéme session, en mars 1994, le
Groupe a examiné les sujets suivants dans le cadre de ses activités
d‘’harmonisation des normes comptables internationales :

a) Faits survenus récemment aux niveaux mondial et national dans le
domaine de la comptabilité et de la publication de l‘information. A cette
occasion, le Groupe a fait le point des actions que les organismes
internationaux et nationaux de normalisation ménent afin d’encourager
1‘harmonisation mondiale des normes comptables et il a examiné les questions
importantes qui ont une influence sur le domaine comptable;

b} Présentation d‘informations sur l‘environnement dans les rapports
annuels des sociétés transnationales. Le Groupe a évalué dans quelle mesure
les grandes sociétés transnationales publient ou non des informations
concernant leur impact sur l‘environnement et comment cet impact se répercute
sur leurs résultats financiers;

c) Comptabilisation des nouveaux instruments financiers. Le Groupe a
décrit l’essor fulgurant des instruments financiers dérivés et les problémes
complexes qu’ils posent en matiére de comptabilité et de publication et qu’ils
risquent donc de poser aussi dans les domaines économique et financier;

d) Comptabilisation des subventions publiques. Ce rapport décrit des
questions controversées : ces aides publiques, qui ont d’importantes
conséquences financiéres sur les opérations des entreprises, doivent-elles étre
comptabilisées et présentées dans les rapports et représentent-elles un élément
du capital ou ont-elles plutdt un caractére de recettes?

e) Comptabilisation des contrats de location-bail. Les opérations de
location-bail sont de plus en plus utilisées par les entreprises pour acquérir
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des éléments d’actif; dans cette étude, on décrit les différentes méthodes de
comptabilisation et les pratiques internationales;

f) Les Négociations commerciales d‘Uruguay et les services
professionnels de comptabilité. Au titre de ces négociations, les pays ont
aussi négocié un cadre destiné & favoriser la participation des pays en
développement au commerce mondial des services. Un projet de décision
ministérielle a été rédigé; il expose les conditions dans lesquelles des
services de comptabilité peuvent &tre fournis au niveau international, ce qui
peut avoir un effet important sur la pratique mondiale de la comptabilité;

g) Normes mondiales de qualification et agrément professionnel des
comptables. Le Groupe avait recommandé a sa session de 1993 la réalisation
d‘une étude sur la possibilité d’'adopter des normes internationales de
reconnaissance des comptables professionnels; les questions qui se posent en la
matiére ont été examinées plus avant a la session de cette année.

55. Au cours de la période considérée, la section de la comptabilité a apporté
une assistance technique 3 plusieurs pays dont 1l’économie est en transition.

Le Gouvernement ouzbek a été consulté au sujet de sa législation relative a
17impbét sur le revenu lors d‘une mission effectuée en aott 1993. Le programme
exécute aussi en Ouzbékistan un projet du PNUD relatif & la réforme comptable
et au recyclage des comptables. Il est en outre membre participant du Conseil
consultatif international chargé d’é&tudier 1l’évolution de la comptabilité et de
la vérification des comptes dans la Fédération de Russie, et du Conseil de
coordination des méthodes comptables dans les nouveaux Etats indépendants. Il
a aussi fait office de conseiller pour le programme d’enseignement comptable du
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British Council destiné 3 la formation des enseignants.

56. En 1993, le programme a dirigé deux ateliers et participé activement a
plusieurs conférences sur les normes comptables internationales. Les 13 et

14 avril 1993, il a organisé conjointement avec l’'Association arabe
d’experts-comptables un atelier sur les normes comptables dans les pays arabes,
qui s’est tenu & Manama (Bahrein). Les participants ont recommandé la création
d‘organismes régionaux et locaux de normalisation et la tenue, sous l’‘égide de
la CNUCED, d‘un atelier sur l‘enseignement comptable dans la région. Une
réunion spéciale a en outre é&té organisée les 13 et 14 mai & New York sur le
théme "Comptabilité pour un développement durable". Une é&tude de cas a été
réalisée pour les spécialistes de comptabilité au sujet de la gestion durable
des foréts. Dans cette étude, une société d’exploitation forestiére
définissait ce qu‘elle entendait par développement durable et décrivait les
opérations ou les modifications de ses opérations auxquelles elle procéderait
pour répondre a cette définition. Elle calculait ensuite ce que lui coliterait
le respect de sa définition du développement durable et le revenu qu’elle
devrait tirer de ses opérations pour étre viable. Les spécialistes ont jugé
cette démarche utile, mais ils ont estimé qu‘il fallait améliorer la définition
du développement durable et mieux indiquer ce qu‘on mesurait, ainsi que 1l‘unité
de comptabilité qui devait servir aux mesures. Une communication a également
été présentée au sujet des changements professionnels dans le cadre du nouvel
ordre mondial, lors de la troisiéme Conférence internationale arabe sur la

comptabilité qui s’est tenue a Manama du 10 au 12 avril 1993.

57. Au cours de la période considérée, le programme a préparé deux
publications pour 1l‘impression :

a) Accounting, Valuation and Privatization (numéro de vente :
E.94.1II.A.3). Dans cet ouvrage, on étudie l'application de programmes de
privatisation dans huit pays et la maniére dont ces pays ont abordé les
problémes de comptabilité, de présentation de l‘’information et d’évaluation.
Bon nombre de ces problémes étaient dus au fait que de nouveaux systémes
comptables avaient été& imposés en remplacement des anciens ou que la qualité
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des données n‘était pas suffisante pour produire des informations utiles. L&
ol ils n’'ont pas été résolus, des solutions sont proposées;

b) International Accounting and Reporting Issues : 1993 Review (numéro
de vente a venir). Cet ouvrage traite de la maniére d’améliorer l'‘enseignement
comptable. On note actuellement une certaine baisse de qualité de
l’information financiére et du travail des comptables et des commissaires aux
comptes. L‘amélioration de cette situation passe par la formation et
l’agrément des comptables professionnels. Des mesures sont recommandées &
cette fin.

58. Enfin, des dirigeants du secteur international de l'assurance ont pris
contact avec le programme pour un projet consultatif visant 4 élaborer des
normes internationales d’'harmonisation de la réglementation et des méthodes de
supervision dans ce secteur. Le but 3 long terme est de mettre au point et de
maintenir des normes de référence convenues au niveau international, portant
sur toutes les fonctions de réglementation et de supervision du secteur de
l’assurance. Le programme dispensera, en association avec d’autres divisions
de la CNUCED, une assistance aux pays qui souhaitent appliquer les normes
recommandées, en fournissant des matériels de formation, en organisant des
séminaires et en apportant une assistance technique directe.

D. Activités régionales

1. Service commun établi avec la Commission &conomique
et sociale pour 1’Asie et le Pacifique

59. Au cours de la période considérée, le Service commun établi avec la CESAP
a mis en oceuvre plusieurs projets de recherche, notamment une évaluation
(financée par le Gouvernement japonais) de la contribution des sociétés
transnationales au développement des liaisons rétrogrades dans l‘industrie
électrique et électronique, une mise & jour des industries de services en Asie,
et une étude des contrats de gestion d‘une chaine hételiére internationale en
Thailande. Pour l‘évaluation mentionnée ci-dessus, le Service commun a
organisé une réunion d’experts & Bangkok du 30 novembre au 3 décembre 1993.

60. Le Service commun a continué en 1993 & réunir, analyser et diffuser des
informations et des données sur les activités des sociétés transnationales et
sur les changements apportés & la législation sur les investissements étrangers
directs dans la région de l’Asie et du Pacifique. Il a aidé le programme &
collecter des données pour la mise & jour du volume I, consacré i l‘Asie et au

Pacifique, du World Investment Directory.

61. Le Service commun a rédigé et mis en forme pour la publication des
manuscrits a distribuer aux centres de liaison et aux organismes intéressés de
la région de la CESAP. Ces manuscrits portent sur les sujets suivants : les
technologies transnationales a l‘approche de l’an 2000; le rdle des sociétés
transnationales dans le commerce international des produits de base; les
sociétés transnationales et certaines industries de services; évaluation de 1la
contribution des sociétés transnationales au transfert de technologie dans les
zones franches de transformation pour l‘exportation et les "parcs
scientifiques” en Asie; les sociétés transnationales et les liaisons
rétrogrades dans l’industrie électrique et électronique en Asie; et inventaire
des sociétés transnationales d‘Asie et du Pacifique en 1994. En outre, les
rapports de la réunion d’experts organisée par le Service commun & Bangkok du
30 novembre au 3 décembre ont é&té distribués aux pays membres et aux centres de
liaison de la CESAP.

62. Le Service commun a participé et fourni un appui technique & la Conférence

internationale sur les sociétés transnationales et la Chine qui s’est tenue i
Beijing du 9 au 11 septembre 1993.
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2. Service commun établi avec la Commission économigque
pour l’Amérique latine et leg Caralbes

63. Au cours de la période considérée, le Service commun CEPALC/CNUCED a mis
en oeuvre plusieurs activités dans les domaines de l’information (informations
juridiques et statistiques sur les investissements é&trangers directs et les
sociétés transnationales en Amérique latine et dans les Caraibes), de la
recherche (portant essentiellement sur les sociétés transnationales et le
processus de restructuration industrielle dans certains pays de la région et
sur les sociétés transnationales et le processus de changement de l’'économie
internationale) et de la coopération technique (les sociétés transnationales et
la compétitivité internationale).

64. Dans le domaine de l‘information sur les investissements étrangers directs
et les sociétés transnationales en Amérique latine et dans les Caralbes, le
Service commun a établi la version finale du Directorio scobre inversién
extranjera en América Latina y el Caribe 1993 : Marco legal e informacidn
estadistica (Répertoire des investissements étrangers en Amérique latine et
dans les Caralbes 1993 : cadre juridique et informations statistiques). Une
partie de cet ouvrage sera publiée dans le volume IV du World Investment
Directory élaboré par le programme. L‘analyse des informations juridiques et
statistiques sur les investissements étrangers directs dans la région a été
résumée dans le document intitulé Informe sobre la Inversidén Extranjera en
América Latina y el Caribe, 1993 (Rapport sur les investissements étrangers en
Amérique latine et dans les Caraibes, 1993).

65. Dans le domaine de la recherche, le Service commun a déployé des activités
dans le cadre du projet sur les sociétés transnationales et la restructuration
industrielle mis en oeuvre par le programme. Des questionnaires ont été
envoyés aux grandes sociétés A capitaux étrangers du secteur manufacturier au
Brésil, en Colombie, au Chili et au Costa Rica. En ce qui concerne le Brésil
et la Colombie, les résultats de cette enquéte ont paru dans les trois rapports
suivants : El papel de las empresas transnacionales en la reestructuracidn
industrial de Colombia : Una sintesis; TNCs and manufacturing sector in
Brazil : Technological backwardness in the eighties and signs of an important
restructuring in the nineties; et TNCs and industrial modernization in Brazil
Results of a questionnaire administered to the larges foreign-owned companies
in the manufacturing sector during November 1991/January 1992. Les rapports
concernant le Chili et le Costa Rica seront préts en 1994. Le Service commun a
€galement terminé une étude intitulée Lag empresas transnacionales en una
economia en transicién : La experiencia argentina de los afios ochenta, qui a
notamment consisté & réunir, traiter et analyser des données sur le rdle des
investissements étrangers directs et le développement industriel en Argentine.

66. En ce qui concerne les sociétés transnationales et le processus de
changement en cours dans l‘économie mondiale, une étude intitulée A new
international industrial order a été élaborée. Elle porte sur les aspects
structurels du nouvel ordre économique mondial, et notamment sur l’amélioration
de la compétitivité et l'importance des technologies dans leurs rapports avec
le commerce extérieur, les investissements étrangers directs et le transfert de
technologie. Elle traite aussi des conséquences de cette évolution sur les
pays en développement, surtout a propos des investissements étrangers directs
et des technologies étrangéres, et de son effet sur la croissance et les
capacités technologiques des pays en développement de la région. L’analyse est
illustrée par l'exemple de la restructuration dans l‘industrie automobile.

67. Dans le domaine de la coopération technique, le Service commun a coopéré
avec la Société andine de développement pour les pays de la région a la
préparation du deuxiéme Colloque régional de haut niveau sur la contribution
des sociétés transnationales & la croissance et au développement de l’Amérique
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latine et des Caralbes. Ce colloque se tiendra a Caracas au premier semestre
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de 1994, sous l‘égide commune de la CEPALC et de la Société andine de
développement, en association avec une organisation nationale.

68. Le Service commun s’est également occupé de l’installation, de la
démonstration et de la formation A l’utilisation de logiciels spécialement
congus pour évaluer le commerce international et analyser la compétitivité
internationale (CAN = Analyse comparative des nations). Il a fourni ce service
4 1‘Institut de planification économique et sociale et & la Fondation Getulio
Vargas au Brésil, & la Fondation pour le développement intégral de la vallée de
la Cauca, a4 la Chambre de commerce de Cali et & 1’'Université Javieriana en
Colombie, et a la Commission sectorielle du Marché commun du Sud (MERCOSUR) en

Uruguay.

69. Au Brésil, le Service commun a aussi élaboré et coordonné un projet de
services consultatifs se rapportant a la recherche brésilienne sur la
compétitivité du secteur industriel brésilien. Ce projet a été réalisé en
coopération avec le Ministére de la science et de la technologie et un groupe
d‘organisations non gouvernementales brésiliennes, dans le cadre d’‘un accord
entre la CEPALC et le Gouvernement brésilien. L‘appui technique fourni par le
Service commun a porté sur les points suivants : assistance pour une enquéte
sur . 000 entreprises brésiliennes et étrangéres grace a des échanges
d’informations et des consultations; é&laboration de deux rapports de recherche;
et participation a plusieurs ateliers et séminaires. Le Service commun a
rédigé pour le Gouvernement brésilien un rapport intitulé Adjusting for
survival : TNCs and national firms in the Brazilian industry in the early
1990s, dont le traitement est terminé.

70. Au Chili, le Service commun a coopéré avec le Centre pour 1l’'économie
internationale du Département d’économie de l’Université du Chili, dans le
cadre d‘un projet de recherche régional financé par la Banque interaméricaine
de développement (BID), au sujet d’un projet concernant l‘effet des
investissements é&trangers sur le développement de l’Amérique latine. Pour ce
projet, on a fait appel & un réseau de centres de recherche non gouvernementaux
de différents pays de la région, parmi lesquels l’Argentine, le Brésil, le
Chili et la Colombie.

3. Service commun établi avec la Commission
économique pour l’Afrique

71. Au cours de la période considérée, le Service commun CEA/CNUCED a centré
ses efforts sur la recherche relative aux opérations des sociétés
transnationales dans la région africaine, en s’attachant plus particuliérement
aux formes non traditionnelles d’investissement et de coopération. Il a
€laboré trois études sur cette question.

72. La premiére étude, intitulée Investment Flows from Central and Eastern
European Countries into Africa : A Case Study of Nigeria (E/ECA/UNCTC/88),
passe en revue les problémes fondamentaux qui se posent & propos des flux
d’investissements provenant des pays d'Europe centrale et orientale, a la
lumiére des réformes économiques en cours dans cette région. On examine les
perspectives et les possibilités d‘investissements de cette région au Nigéria
et l‘on esquisse les mesures que celui-ci pourrait prendre pour stimuler ces
investissements.

73. La deuxiéme étude, intitulée Foreign Direct Investment from Developing
Countries : The Case of Mauritius (E/ECA/UNCTAD/3), passe en revue et analyse
briévement 1l’évolution passée, la situation actuelle et les tendances et
perspectives futures concernant les flux d’‘investissements en provenance de
pays en développement tels que 1l‘Inde, Singapour ou Hong-kong, a destination de
Maurice, pays de pointe dans ce domaine. On examine a& ce propos les
possibilités d’investissements dans le cadre de la coopération Sud-Sud. On
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analyse en outre la formulation et l‘application de politiques générales dans
le contexte des zones franches de transformation pour l‘exportation A Maurice.

74. Dans la troisiéme étude, intitulée Creation of Joint Ventures in the
African Changing Context : Strategies and Modalities (E/ECA/UNCTAD/2), on
présente les stratégies et les moyens d‘action des pays africains en ce qui
concerne les coentreprises. On examine, en fonction de l'’expérience acquise
lors de la négociation des coentreprises déja établies, la question des
coentreprises en tant que forme différente de coopération avec les sociétés
transnationales dans la période actuelle de transformation structurelle.

75. Le deuxiéme domaine de recherche &tudié par le Service commun est le rdle
des investissements directs du Japon en Afrique, sous l‘angle notamment du
transfert de technologie et de l’élaboration de politiques par le pays
d’origine. Quatre études ont été publiées 3 ce sujet. Dans Technology
Transfer through Foreign Direct Investment : The Case of Japanese Investment in
Africa (E/ECA/UNCTAD/5), on décrit la situation actuelle du transfert de
technologie par le biais des investissements étrangers directs en Afrique et
l’on fait le bilan de l‘expérience africaine. Dans The Policy on Foreign
Direct Investment to Africa : Trends and Prospects (E/ECA/UNCTAD/6), on analyse
les politiques des pays d‘origine, et notamment du Japon, en matiére
d’investissements étrangers directs, en relation avec les besoins de l’Afrique.
On énonce en outre les principaux obstacles et contraintes qui s‘opposent A ces
investissements dans les pays d’implantation africains. Dans les quatre études
intitulées Foreign Direct Investment from Japan to Africa : Case of Ethiopia
(E/ECA/UNCTAD/7), Case of Kenya (E/ECA/UNCTAD/8), Case of Ghana
(E/ECA/UNCTAD/10), et Case of Nigeria (E/ECA/UNCTAD/10), on analyse les
tendances et les perspectives concernant les investissements japonais dans les
quatre pays et l'on &tudie l‘effet de ces investissements sur leur économie.
Ces études contiennent aussi des recommandations quant aux mesures a prendre
pour accroitre les bénéfices que les pays d’Afrique peuvent retirer des
investissements directs du Japon.

76. Le Service commun a aussi réalisé une étude de cas intitulée The Role of
Trading Transnational Corporations in Nigeria and Ghana (E/ECA/UNCTAD/4), dans
laquelle il évalue les conséquences des activités des sociétés de négoce
transnationales sur l‘'économie du Ghana et du Nigéria. Des recommandations
pratiques sont formulées en vue d’aider les pays d‘Afrique 3 prendre les
mesures nécessaires pour négocier avec les sociétés transnationales dans ce
domaine particulier.

77. Le Service commun a présenté 3 la réunion du Groupe d’'experts sur la
relance des investissements en vue du développement de l‘Afrique une
communication sur les investissements étrangers directs et le développement
technologique des entreprises africaines (E/ECA/UNCTAD/1). Ce document
s‘inscrit dans l'objectif du Service commun de sensibiliser les pays d‘Afrique
a l’effet des sociétés transnationales sur des questions de développement
économique telles que le développement technologique. Il porte essentiellement
sur les techniques de négociation concernant le transfert de technologie.

78. Dans le domaine de l‘analyse et de la diffusion d'informations, le Service
commun a publié le numéro 10 de l'édition de 1993 de Transnational Focus.

Cette publication, largement distribuée dans la région, donne aux pays membres
des informations sur les sociétés transnationales et sur les recherches menées
récemment & leur sujet. Le Service commun a aussi apporté des données et des
informations pour la série des World Investment Directory, et notamment pour le
volume V qui doit paraitre sur l‘Afrique.

79. Au cours de la période considérée, le Service commun a participé a

diverses réunions et ateliers organisés par le secrétariat de la CEA sur la
question des investissements étrangers directs et des sociétés transnationales.
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En relation avec les recherches qu’il a publiées, plusieurs missions ont été
effectuées en Afrique et au Japon afin d’étudier les questions relatives aux
coentreprises et au rdle des sociétés transnationales dans les privatisations
et de réunir des données sur les investissements étrangers directs et les
sociétés transnationales. Il y a eu ainsi des missions au Burkina Faso et au
Niger concernant le rdle des coentreprises en Afrique, au Ghana et au Nigéria
concernant les sociétés de négoce transnationales, et a Tokyo concernant les
investissements directs du Japon en Afrique. Le Service commun a également

contribué 3 la préparation, & la prestation des services et au suivi de la
Conférence sur le développement de 1l‘Afrique qui s’est tenue & Tokyo.

4. Service commun établi avec la Commission
économigque pour 1'‘'Europe

80. Au cours de la période considérée, le Service commun &tabli avec la CEE
s’'est surtout occupé d’apporter un soutien direct aux économies en transition
de 1‘'Europe centrale et orientale dans le domaine de la restructuration
industrielle par le biais des investissements étrangers directs et du
financement extérieur. En coopération avec les gouvernements, il a aidé
certaines entreprises d’'Europe orientale & définir leurs problémes de
production, gestion, technologie et commercialisation et leurs possibilités
d’'obtenir une assistance extérieure dans ces domaines grice aux investissements
étrangers directs de certaines entreprises occidentales.

81. Le Service commun a contribué 3 plusieurs conférences internationales
consacrées aux investissements étrangers directs en Europe centrale et
orientale. Il a également rédigé pour diverses revues internationales des
articles sur les problémes économiques des pays en transition.

5. Service commun établi avec la Commission économique
et sociale pour 1l’Asie occidentale

82. Au cours de la période considérée, le Service commun établi avec la CESAO
a contribué 3 l‘'élaboration du volume 5, consacré i l’Afrique et & l‘Asie de
1’Ouest, du World Investment Directory, qui est en cours d’achévement. A part
cette contribution, ses activités ont été réduites en raison du transfert
provisoire du personnel responsable de la CESRO au Siége de New York, par suite
de la guerre du Golfe.
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ANNEXE 1

Publications sur les sociétés transnationales et les investissements
étrangers directs parues en 1993

A. Etudeg isolées

Environmental Management in Transnational Corporations : Report on the

Benchmark Corporate Environment Survey, 278 p. (numéro de vente : E.94.I1.A.2),
29,95 dollars.

Accounting, Valuation and Privatization, 190 p. (numéro de vente :
E.94.1II.A.3), 25 dollars.

Management Consulting : A Survey of the Industry and Its Largest Firms, 100 p.
(numéro de vente : E.93.II.A.17), 25 dollars.

Les sociétés transnationales : bibliographie sélective, 1991-1992, 736 p.
(numéro de vente : E.93.II.A.16), 75 dollars (anglais/frangais).

Small- and Medium-sized Transnational Corporations : Role, Impact and Policy
Implications, 242 p. (numéro de vente : E.93.II.A.15), 35 dollars.

Small and Medium-sized Transnational Corporations : Executive Summary and
Report on the Osaka Conference, 35 p. (ST/CTC/168), gratuit.

World Investment Report 1993 : Transnational Corporations and Integrated
International Production, 290 p. (numéro de vente : E.93.II.A.14), 45 dollars.

World Investment Report 1993 : Transnational Cor ations and Integrated
International Production. An Executive Summary, 31 p. (ST/CTC/159), gratuit.

Foreign Investment and Trade Linkages in Developing Countries, 108 p. (numéro
de vente : E.93.1I.A.12), 18 dollars.

World Investment Directory 1992. Volume III : Developed countries, 532 p.
(numéro de vente : E.93.II.A.9), 75 dollars.

Transnational Corporations from Developing Countries : Impact on Their Home
Countries, 116 p. (numéro de vente : E.93.II.A.8), 15 dollars.

Debt-Equity Swaps and Development, 150 p. (numéro de vente : E.93.II.A.7),
35 dollars.

From the Common Market to EC 92 : Regional Economic Integration in the European

Community and Transnational Corporations, 134 p. (numéro de vente :
E.93.II.A.2), 25 dollars.

Register of Consultants Reports, 1976-1992 (2 volumes), 1 012 p., gratuit.

Workshop Papers on Foreiqn Direct Investment and Transnational Corporations :
An _Annotated Bibliography with indexes, 1978-1992, 346 p., gratuit.

Training and Reference Manual on Financing Joint Ventures and the Preparation
and Appraisal of Feasibility Studies, 142 p., gratuit.

Training Brochure, 20 p., gratuit.

International Environmental Law : Emerging Trends and Implications for
Transnational Corporations, (ST/CTC/137).
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B. Publications en série

UNCTC Current Studies, Series A

No 26. Explaining and Forecasting Reqional Flows of Foreign Direct
Investment, 58 p. (numéro de vente : E.94.II.A.5), 15 dollars.

No 25. International Tradability of Insurance Services, 54 p. (numéro de
vente : E.93.II.A.11), 20 dollars.

No 24. Intellectual Property Rights and Foreign Direct Investment, 108 p.
(numéro de vente : E.93.II.A.10), 20 dollars.

No 23. The Transnationalization of Service Industries : An Empirical
Analysis of the Determinants of Foreign Direct Investment by

Transnational Service Corporations, 62 p. (numéro de vente :
E.93.II1.A.3), 15 dollars.

The United Nations Library on Transnational Corporations :

Ensemble A (Etui de 4 volumes, ISBN 0-415-08554-3, 350 livres sterling) :

Volume 1 : The Theory of Transnational Corporations, 464 p.

Volume 2 : Transnational Corporations : A Historical Perspective, 464 p.
Volume 3 : Transnational Corporations and Economic Development, 448 p.
Volume 4 : Transnational Corporations and Businegs Strategy, 416 p.

Ensemble B (Etui de 4 volumes, ISBN 0-415-08555-1, 350 livres sterling) :

Volume 5 : International Financial Management, 400 p.

Volume 6 : Organization of Transnational Corporations, 400 p.
Volume 7 : Governments and Transnational Corporations, 352 p.
Volume 8 : Transnational Corporations and International Trade and

Payments, 320 p.

Ensemble C (Etui de 4 volumes, ISBN 0-415-08556-X, 350 livres sterling) :

Volume 9 : Transnational Corporations and Regional Economic Integration,
331 p.

Volume 10 : Transnational Corporations and the Exploitation of Natural

Resources, 397 p.
Volume 11 : Transnational Corporations and Industrialization, 425 p.
Volume 12 : Transnational Corporations in Services, 437 p.

Ensemble D (Etui de 4 volumes, ISBN 0-415-08557-8, 350 livres sterling) :

Volume 13 : Cooperative Forms of Transnational Corporation Activity.
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Volume 14 : Transnational Corporations : Transfer Pricing and Taxation.

Volume 15 : Transnational Corporations : Market Structure and Industrial
Performance.

Volume 16 : Transnational Corporations and Human Resources.

Ensemble E (Etui de 4 volumes, ISBN 0~415-08558-6, 350 livres sterling) :

Volume 17 : Transnational Corporations and Innovatory Activities.

Volume 18 : Transnational Corporations and Technoloqy Transfer to
Developing Countries.

Volume 19 : Transnational Corporations and National Law.

Volume 20 : Transnational Corporations : The International Legal
Framework.

Transnational Corporations (anciennement The CTC Reporter).

Volume II, No 1 (février 1993)
Volume II, No 2 (aolit 1993)

Volume II, No 3 (décembre 1993)

Transnationals, bulletin trimestriel.
Volume V, No 1 (mars 1993)

Volume V, No 2 (décembre 1993)

C. Publications des services communs

El papel de las empresas transnaciocnales en la reestructuracidn industrial de
Colombia : una sintesis (LC/G.1759~P). Estudios e Informes de la CEPAL Series,
No 90 (numéro de vente : S.93.11.G.9).

Transgnational corporations and industrial modernization in Brazil : results of
a_questionnaire administered to the largest foreign-owned companies in the
manufacturing sector during November 1991/January 1992 (LC/R.1260).

Transnational corporations and the manufacturing sector in Brazil :
technological backwardness in the eighties and signs of an important
restructuring in the nineties (LC/R.1261).

A new international industrial order (LC/R.1268).

Las empresas transnacionales en una economia en transicién. La experiencia
Argentina de los afios ochenta (LC/G.1789-P). Estudios e Informes de la CEPAL
Series, No 91.

Directorio sobre inversidn extranjera en América Latina y el Caribe 1993 :
Marco legal e informacidén estadistica (LC/R.1325).

[en.
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Informe sobre la inversidén extranjera en América Latina y el Caribe 1993

(LC/R.1236).

Inversidn extranjera directa e integracién regional : la experiencia reciente

de América Latina y el Caribe. Industrializacién y Desarrollo Tecnolégico,

Informe No 14, ISSN 0259-2398.

Investment Flows from Central and Eastern European Countries into Africa : A

Case Study of Nigeria (E/ECA/UNCTC/88).

Foreign Direct Investment and Technological Development of African Enterprises

(E/ECA/UNCTAD/1).

Creation of Joint Ventures in the African Changing Context : Strategies and

Modalities (E/ECA/UNCTAD/2).

Foreign Direct Investment from Developing Countries : The Case of Mauritius

(E/ECA/UNCTAD/3).

The Role of Trading Transnational Corporations in Nigeria and Ghana

(E/ECA/UNCTAD/4).

Technology Transfer through Foreign Direct Investment : The Case of Japanese

Investment in Africa (E/ECA/UNCTAD/S).

The Policy on Foreign Direct Investment
(E/ECA/UNCTAD/6) .

to Africa

:_Trends and Prospects

Foreign Direct Investment from Japan to Africa : Case of Ethiopia
(E/ECA/UNCTAD/7).

Foreign Direct Investment from Japan to Africa : Case of Kenva
(E/ECA/UNCTAD/8) .

Foreign Direct Investment from Japan to Africa : Case of Ghana
(E/ECA/UNCTAD/9).

Foreign Direct Investment from Japan to Africa : Case of Nigeria

(E/ECA/UNCTAD/10).

Transnational Focus, No 10 (1993).

Asia and Pacific TNC Review 1994.

/e



ANNEXE II

Principaux ateliers de formation, séminaires, colloques
et tables rondes ayant eu lieu en 1993 au sujet

des investissements étrangers directs

a) Ateliers consacrés aux questions de politique
Titre Dates

Les coentreprises dans le secteur
pétrolier

Table ronde sur les zones &conomiques
franches

Les privatisations : élément clé de la
réforme économique et de la transition
vers une économie sociale de marché

Séminaire sur le World Investment

Report 1992

Négociation et investissements
étrangers

Table ronde sur le climat des
investissements

Table ronde sur les traités bilatéraux
d‘investissement avec la Chine

Développement des petites entreprises

Gestion et supervision des
institutions financiéres

Le Brésil et les flux internationaux
d’investissements

Echangeabilité des services : effets
et conséquences pour les pays en
développement - le cas des services
bancaires '

Echangeabilité des services : effets
et conséquences pour les pays en
développement - le cas des services
bancaires

Forum international sur les petites et
moyennes entreprises et le
développement : rdle des
investissements étrangers directs

Conférence internationale sur les
sociétés transnationales et la Chine

Négociation des accords de
coentreprise

8-12 février

16-19 février

22-26 février

2-3 mars

13-16 avril

26-28 avril

28-30 avril

ler-5 juin

14-18 juin

16-18 juin

7-10 juin

8-9 juillet

7-10 septembre

9-11 septembre

25-28 octobre
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Pays

Papouasie-
Nouvelle-Guinée

Tunisie

Ouzbékistan

Canada
Albanie
Algérie
Etats-Unis
Ethiopie
La Barbade
(régional)

Brésil

Danemark

Danemark

Japon

Chine

Jamaique

[
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Arrangements contractuels dans 19-13 octobre Tchad
l‘industrie pétroliére internationale

Les sociétés transnationales et 22-25 octobre Suisse
l’emploi, la mise en valeur des

ressources humaines et la culture

d’'entreprise

L’'avenir du programme de coopération 13-14 décembre Suisse
technique relatif aux sociétés
transnationales

Mesures a prendre pour attirer les 13 décembre Suisse
investissements étrangers directs en
Afrique

Politiques de libéralisation 14 décembre Suisse
concernant les investissements
étrangers directs : bilan

b) Ateliers sur les entreprises technologiques
Pays Nombre d‘ateliers
Argentine 4
Brésil 1
Chili 3
Ghana 3
Nigéria 2
Uruguay 3
Venezuela 1
Zimbabwe 2
Total is
c) Ateliers et séminaires du Service commun établi avec la Commigsion

économique pour l‘Afrique

Séminaire sur le rapport de la Commission du sud, Addis-Abeba,
15-16 septembre 1993.

Réunion du Groupe spécial d’experts sur la promotion des investissements dans
les projets industriels dans le cadre de la deuxiéme Décennie du développement
industriel de 1’Afrique, Addis-Abeba, 22-25 novembre 1993.

Réunion du Groupe spécial d’'experts sur la relance des investissements dans le
développement de l’Afrique : Perspectives pour les années 90 et au-dela,
Addis-Abeba, 29 novembre-ler décembre 1993.

d) Ateliers et séminaires du Service commun établi avec la Commission
économique pour 1‘Amérique latine et les Caralbes

Séminaire sur les facteurs internationaux qui déterminent la compétitivité,
organisé par l'Institut d‘économie industrielle de l’Université fédérale de Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro (Brésil), 29 avril 1993.

Séminaire sur les investissements étrangers directs dans le tiers monde :
résultats de l’'évaluation méthodologique et pratique en Amérique latine par
rapport aux expériences en Asie, organisé par 1‘’Institut des relations entre
1’Europe et l'Amérique latine, Ségovie (Espagne), 10-11 juin 1993.
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Séminaire sur la protection des consommateurs dans les é&conomies de marché, )
organisé par le Ministére costa-ricien des affaires économiques, de 1‘industrie
et du commerce, San José, ler-2 juillet 1993.

"Premier Congrés d‘histoire économique", organisé par 1l‘Université d‘Etat de
Campinas, Sdo Paulo (Brésil), 7-10 septembre 1993.

Séminaire sur la compétitivité de 1‘industrie brésilienne, organisé par )
1’Institut d’économie industrielle de l‘Université fédérale de Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro (Brésil), 18-19 octobre 1993.

e) Ateliers et séminaires du Service commun établi avec la Commission
Ateliers et seminaires du Service commun établi avec la Commission

économique et sgociale pour 1l'Asie et le Pacifique

Réunion du Groupe d’experts sur les liaisons rétrogrades dans 1‘industrie
€électrique et électronique, Bangkok, 30 novembre-3 décembre 1993.



