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RESUME

On trouvera dans le présent document les résultats provisoires de la
campagne de 1993 (ler mai 1993-30 avril 1994) de 1l’opération Cartes de voeux
(OCV) de 1‘UNICEF et des activités connexes.

Les figures I et II permettent de comparer, par région, le volume et le
produit brut des ventes escomptées en 1993 avec les résultats effectifs
de 1992 et ce qui avait été prévu au budget pour 1993.

Au tableau 1, on trouvera une comparaison des résultats financiers
provisoires pour 1993 avec les prévisions budgétaires pour 1993 et les
chiffres effectifs de 19%92.

Selon les projections, 156,5 millions de cartes de voeux auraient été
vendues pendant la campagne de 1993 (soit 6,4 milliions de plus qu’en 1992) et
le produit brut des ventes s‘établirait a 140,2 miliions de dollars (soit une
diminution de 10,8 millions de dollars — imputable en totalité aux taux de
change défavorables — par rapport a 1992).

Le bénéfice net d’exploitation de 1‘0OCV est estimé & 60 millions de
dollars pour la vente des produits et & 43 millions de dollars pour les
collectes de fonds dans le secteur privé, soit au total 102 millions de
dollars si l’on tient compte des dépenses au titre du Programme de création de
comités nationaux dans les pays d’'Europe centrale et orientale (1 million de
dollars).
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On a procédé i un ajustement de change d‘un montant de 9 millions de
dollars pour déduire les pertes effectives ou escomptées dues aux fluctuations
des taux de change affectant les éléments d‘actif et de passif qui ne sont pas
libellés en dollars des Etats-Unis (pertes subies essentiellement sur les
gsommes i recevoir) et & un autre ajustement d‘un montant de 2 millions de
dollars au titre d’exercices antérieurs. Le montant total qui sera versé par
1’0CV & la masse commune deg ressources de l1'UNICEF devrait donc s'élever a
91 millions de dollars, soit une diminution de 16,2 millions de dollars par
rapport aux chiffres effectifs de 1992 et de 9,6 millions de dollars par
rapport au budget de 1993.
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I. INTRODUCTION
1. L’opération Cartes de voeux (OCV) et les activités connexes comprennent

deux volets producteurs de recettes, dont le but est d’accroitre au maximum les
ressources de 1‘'UNICEF en sollicitant le grand public : a) les cartes de voeux
et produits connexes; et b) les collectes de fonds dans le secteur privé, y
compris les activités spéciales de collecte de fonds.

2. Le rapport provisoire de 1’0OCV sur la campagne de 1993 (ler mai 1993-

30 avril 1994) est fondé sur les chiffres estimatifs de recettes regus au

31 janvier 1994 des comités nationaux pour l1’UNICEF et des bureaux extérieurs de
1'UNICEF dans chacune des six régions de commercialisation. Le chiffre des
dépenses est un montant estimatif portant sur la période de 12 mois prenant fin
le 30 avril 1994.

3. Dans le présent rapport, les différents types d‘activités productrices de
recettes font chacun l'objet d’une partie distincte et ils sont groupés dans le
tableau 1, qui donne les résultats provisoires de 1’OCV de 1993, comparés aux
chiffres effectifs de 1992 et au plan de travail et au budget approuvés

pour 1993.

4. On trouvera dans le tableau 2 le montant estimatif des bénéfices nets et
des dépenses correspondant 4 la collecte de fonds dans le secteur privé.

[ee.
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II. CARTES DE VOEUX ET AUTRES PRODUITS
5. Grace aux efforts déployés par les partenaires commerciaux de 1’OCV, le nombre

des cartes vendues devrait augmenter de 6,4 millions d'unités en 1993 par rapport
aux résultats effectifs de 1992, selon les projections. Toutefois, la récession
mondiale, qui persiste, les difficultés économiques des pays d‘Europe centrale et
orientale et la fermeté du dollar des Btats-Unis ont affecté la vente des cartes de
voeux. Les taux de change défavorables devraient se traduire par une perte de

17 millions de dollars dans le produit brut des ventes de la campagne 1993. En
outre, les résultats d‘exploitation de 1’'OCV qui dépendent de fluctuations
monétaires sur lesquelles elle n‘a pas prise (voir E/ICEF/1993/AB/L.6, par. 18) ont
été érodés par des ajustements de change (9 millions de dollars) reflétant les
pertes escomptées dues i la fermeté du dollar et aux effets correspondants sur la
réévaluation des avoirs de 1'OCV qui ne sont pas libellés en dollars des Etats-Unis
(voir par. 19 ci-dessous).

A. Ventes

6. Les données communiquées par les six régions de commercialisation
permettent d’estimer que le nombre des cartes vendues a augmenté de 6,4 millions
d’unités par rapport aux résultats effectifs de 1992. La figure I ci-aprés
permet de comparer les ventes par région en 1993 aux ventes effectives de 1992;
elles semblent devoir augmenter dans cing régions sur six (E/ICEF/1994/AB/L.S5).

Figure |
Ventes par région, 1993
Résultats provisoires, comparés aux résultats effectifs de 1992

(En millions de cartes et en millions de dollars des Etats-Unis)

1992 1993 Ecart
Résultats effectifs Résultats provisoires Augmentation (diminution)
Nombre de Nombre de Nombre de Dollars
Région cartes vendues | Dollars E.-U.| cartes vendues |Dollars E.-U.|cartes vendues E.-U.

l. Amérique du Nord 14,6 13,4 16,4 13,8 0,9 0,4
Il.  Amérigue latine 9,3 7.8 10,8 7,9 1,6 0.1
. Asie 10,0 7.9 10,4 9,2 0,4 1.3
IV. Pacifique, Inde et Pakistan 7.6 3,3 8,3 3,1 0,7 (0,2)
V. Europe 103,9 113,6 106,9 102,3 3,0 {(11,2)

Vi. Afrique et Moyen-Orient 4,8 6.1 4,7 3,9 {0,1) (1,2)
Ensemble des régions 160,1 151,0 156,56 140,2 6.4 {10.8)
7. La figure II ci-aprés, qui permet de comparer les chiffres provisoires des

ventes de 1993 dans les six régions de commercialisation avec les prévisions
budgétaires pour 1993 (voir E/ICEF/1993/AB/L.6), fait ressortir un écart négatif
de 5,7 millions de cartes.
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Figure
Ventes par région, 1993
Résultats provisoires, comparés aux prévisions budgétaires de 1993
{En millions de cartes et en millions de dollars des Etats-Unis)
1993 1993 Ecart
Prévisions budgétaires Résultats provisoires Augmentation (diminution)
Nombre de Dollars Nombre de Dollars Nombre de Dollars
Région cartes vendues E.-U. cartes vendues E.-U. cartes vendues E.-u.
I. Amérique du Nord 17,2 14,0 15,4 13,8 (1,8) - {0,2)
ll. Amérique latine 11,2 8,6 10,8 7.9 {0,4) {0,6)
I. Asie 10,1 9,3 10,4 9,2 0,3 (0,1)
V. Pacifique, Inde et
Pakistan 9,0 3,2 8,3 3,1 (0,7) (0,1)
V. Europe 109,6 113,9 106,9 102,3 (2,6) (11,6)
VI. Afrique et Moyen-Orient 6,2 5,1 4,7 3,9 {0,5) (1,2)
Ensembie des régions 162,2 164,0 166,65 140,2 (6,7} (13,8)

B. Produit brut des ventes

8. Le produit brut des ventes de 1993 est estimé& a 140,2 millions de dollars,
soit 10,8 millions de dollars de moins que les chiffres effectifs de 1992 et
13,8 millions de dollars de moins que les prévisions budgétaires pour 1993. Ce
déficit par rapport aux prévisions budgétaires est dii surtout au redressement du
dollar des Etats-Unis (voir par. 5 plus haut). L‘effet des fluctuations des
taux de change sur le produit brut des ventes réalisées sur les principaux
marchés est estimé 34 17 millions de dollars, soit 10,8 % du total.

C. Commissions et dépenses directes des bureaux extérieurs

9. Les commissions se sont é&levées selon les estimations & 35,2 millions de
dollars, y compris les fonds retenus par les comités nationaux pour 1°UNICEF et les
autres vendeurs associés & l‘opération, les dépenses engagées par les bureaux
extérieurs et les commissions pay&es aux réceptionnaires. En pourcentage du
produit brut des ventes, les commissions et dépenses directes des bureaux
extérieurs devraient s’élever 3 25,1 %, soit 0,3 % de moins que le pourcentage
effectif de 1992, mais 0,3 % de plus que les prévisions budgétaires pour 1993.

D. Dépenses

Coiit total des marchandises livréesgs, du fret, des droits et taxes et des
matériaux de promotion

10. Ces dépenses sont estimées 4 29,5 millions de dollars, ce qui coincide avec
les prévisions budgétaires pour 1993 et les dépenses effectives de 1992. En
pourcentage du produit brut des ventes, le colit des marchandises livrées, du
fret, des droits et taxes et des matériaux de promotion est estimé a 21 %, soit

[eoo



E/ICEF/1994/AB/L.4
Frangais
Page 7

1,5 % de plus que les dépenses effectives de 1992 et 1,8 % de plus que les
prévisions budgétaires pour 1993. Cette augmentation en pourcentage est
imputable a l’incidence des taux de change défavorables sur le produit brut des
ventes (diminution estimée 4 17 millions de dollars, voir par. 5 plus haut).

Dépenses d’exploitation

11. Les dépenses d‘exploitation pour 1993 devraient s‘élever & 23 millions de
dollars, soit 0,8 million de dollars de moins que les prévisions budgétaires
pour 1993, mais 5,3 millions de dollars de plus que les dépenses d’exploitation
effectives de 1992. L‘accroissement représente principalement des dépenses
liées & des études prospectives menées sur des marchés potentiels
particuliérement intéressants, & la mise au point de nouveaux produits et a la
premiére phase de l‘introduction d‘un nouveau systéme informatique.

E. Recettes diverses

12. Les recettes diverses de 1993, qui proviennent surtout des redevances
pergues sur la vente d’‘articles sous licence et des ventes d’articles divers par
les comités nationaux, sont estimées a4 7,5 millions de dollars, ce qui
représente une diminution de 0,3 million de dollars par rapport aux prévisions
budgétaires pour 1993 et une augmentation de 0,2 million de dollars par rapport
aux résultats effectifs de 1992.

F. Bénéfice net d’exploitation (produits de 1°OCV)

13. Le bénéfice net d‘exploitation prévu pour 1993 au titre des produits de
1'0CV s’éléve a 60 millions de dollars, soit 12 millions de moins qu’en 1992 et
10,3 millions de moins que les prévisions budgétaires pour 1993. Comme il est
indiqué au paragraphe 8, cette réduction tient au fait que les taux de change
ont &té défavorables en 1993.

III. COLLECTE DE FONDS DANS LE SECTEUR PRIVE
A. Recettes -

14. Comme l‘a demandé le Conseil d‘administration, on présente les recettes
tirées de la collecte de fonds dans le secteur privé et les dépenses connexes
dans un tableau distinct de celui des recettes tirées des produits de 1°0CV
(tableau 2). Les recettes provenant des activités spéciales de collecte de
fonds sont regroupées avec les recettes issues du secteur privé.

15. Le produit net pour 1993 est évalué & 54,8 millions de dollars, soit
4,5 millions de dollars de plus que les résultats effectifs de 1992 et
11,7 millions de dollars de plus que les prévisions budgétaires pour 1993.

B. Dépenses

=

16. Les dépenses d’‘exploitation sont estimées & 4,5 millions de dollars et les
colits de recherche-développement & 1,4 million (ce qui coincide avec les
prévisions budgétaires pour ces deux catégories de dépenses). Les dépenses du
programme d’expansion des collectes de fonds sont évaluées a 5,9 millions de

/oo
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dollars, ce qui est &galement conforme aux prévisions budgétaires. Les sommes
plus importantes investies dans ce programme (par rapport aux chiffres effectifs
de 1992) ont eu un effet positif sur les recettes provenant de la collecte de
fonds dans le secteur privé en 1993 et créent une base solide pour accroitre les

recettes dans les années a venir (voir par. 15). Un rapport intérimaire sur le
programme d‘expansion des collectes de fonds est reproduit en annexe.

C. Bénéfice net d’exploitation

17. Le montant estimatif du bénéfice net d’exploitation s’éléve a 43 millions de
dollars, soit 2,4 millions de dollars de plus que les chiffres effectifs de 1992 et
11,7 millions de dollars de plus que les prévisions budgétaires pour 1993. Ces
augmentations sont la conséquence d’une participation accrue des comités nationaux
et des bureaux extérieurs de 1’UNICEF aux activités de collecte de fonds dans le
secteur privé parrainées par 1'OCV. Le Programme triennal d‘expansion des
collectes de fonds, lancé en 1991, a permis aux comités nationaux et aux bureaux
extérieurs d‘augmenter le nombre de leurs donateurs habituels, ce qui se traduit
par un accroissement des recettes pour la période 1993-1994 et crée une base solide
pour une croissance soutenue dans les années & venir.

Tableau 2
Collecte de fonds dans le secteur privé

£tat des recettes pour 1992, prévisions budgétaires
ot chiffres provisoires pour 1993

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Ecart
Ecart entre 1992 | Ecart entre 1993
1992 1993 1993 (chiffres effectifs) (prévisions
Chiffres Prévisions Chiffres et 1993 (chiffres |budgétaires) et 1993
effectifs budgétaires provisoires provisoires) (chiffres provisoires)
Produit net 50 252 43 050 64 757 4 505 11 707
A déduire :
Frais d’exploitation 3168 4574 4 538 1370 -36
Colts de recherche-
développement 388 1350 1 350 962 [¢]
Dépenses du programme
d'expansion des collectes
de fonds 3575 5 851 5 851 2276 [o]
Frais de production
et organisation de
manifestations 2 502 -2 502 0
Total des dépenses 9 633 11775 11 73¢9 2 108 -36
Bénéfice net d'exploitation 40 619° 31 275 43 018 "~ 2399 11 743

* Les chiffres de 1992 ont été recalculés pour tenir compte de la présentation adoptée dans le budget de 1993.

/.
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IV. RESULTATS PROVISOIRES D‘ENSEMBLE

A. Bénéfice net d’'exploitation — montant global

18. Aprés déduction des dépenses d‘un montant de 1 million de dollars relatives
au programme de création de comités nationaux dans les pays d'Europe centrale et
orientale, le montant estimatif global du bénéfice net d’exploitation de 1°OCV
pour 1992 s’éléve 4 102 millions de dollars (voir tableau 1), soit 9,4 millions
de dollars de moins que les résultats effectifs de 1992, mais 1,4 million de
dollars de plus que les prévisions budgétaires pour 1993.

B. Ajustement de change et ajustement au titre d’exercices antérieurs

19. Un ajustement de change de 9 millions de dollars a été opéré. Par suite de
1’appréciation du dollar des Etats-Unis, les avoirs et le passif de 1'OCV qui ne
sont pas libellés en dollars des Etats-Unis devraient se traduire par des
pertes. Il s’agit essentiellement de sommes & recevoir de vendeurs associés a
1’opération, pour lesquelles on risque d’enregistrer des pertes en raison des
variations des taux de change. Le montant indiqué comprend également des pertes
de change effectives subies avant le 31 janvier 1994, sur les sommes a recevoir
au titre d‘exercices antérieurs. Les ajustements au titre d’'exercices
antérieurs sont estimés a 2 millions de dollars.

C. Bénéfice net — montant global

20. Une fois déduits du bé&néfice net d’‘exploitation (102 millions de dollars)
le montant de 9 millions de dollars correspondant aux pertes de change et le
montant de 2 millions de dollars correspondant aux ajustements au titre
d’exercices antérieurs, le bénéfice net de 1'OCV est estimé & 91 millions de
dollars, ce qui représente une diminution de 16,2 millions de dollars par
rapport au bénéfice effectivement réalisé en 1992 et de 9,6 millions de dollars
par rapport aux prévisions budgétaires pour 1993.

[ —
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Annexe
PROGRAMME D'EXPANSION DES COLLECTES DE FONDS
RAPPORT D'ACTIVITE — ler MAI 1991-31 DECEMBRE 1993
1. Le Programme d’‘expansion des collectes de fonds est en cours depuis 32 mois

sur une durée prévue de trois ans. Trente-quatre programmes au total ont été
financés dans 14 pays. A ce jour, 11 comités nationaux et 3 bureaux extérieurs
ont bénéficié du programme. Les engagements s‘élévent & 9,8 millions de dollars
au total et les décaissements & 5,1 millions de dollars. Des programmes d’un
montant global estimé & 4,7 millions de dollars sont en cours d’exécution. Il
en sera rendu compte au Conseil d’administration en 1995.

2. Le montant de 5,1 millions de dollars investi 3 ce jour a donné lieu & des
recettes de 11 millions de dollars pour 1’UNICEF. Qui plus est, on compte plus
de 220 000 nouveaux donateurs, dont 27 000 se sont engagés & faire un versement
mensuel, et il y en aura beaucoup plus & l’avenir. Au total, les recettes
nettes escomptées sont évaluées & 36 millions de dollars en cing ans et a

51 millions de dollars en 10 ans.

3. Tous les chiffres qui figurent dans le présent rapport sont basés sur les
données que la Section du soutien aux opérations de collecte de fonds de 1°0OCV
avait regues des comités nationaux et des bureaux extérieurs de 1°'UNICEF au

31 décembre 1993.

4. On entend par “"fonds collectés" les recettes de la campagne se rapportant
directement & la somme investie par le programme.

5. Oon entend par "nouveaux donateurs" les donateurs de source extérieure qui
ont fait pour la premiére fois un don & 1‘UNICEF. On entend par nouveaux
"donateurs qui se sont engagés & faire un versement mensuel” les donateurs qui

effectuent un versement mensuel, qu’ils aient déja fait des dons a 1'UNICEF au
préalable ou qu’il s’agisse de nouveaux donateurs.

6. Le montant net des recettes futures est estimé 3 partir de projections
fondées sur l‘expérience acquise en ce qui concerne le montant des versements
effectués par des donateurs dans un certain nombre de pays dans lesquels
1'UNICEF collecte des fonds auprés du grand public.

[een
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