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Resumen

En el presente documento figuran los resultados provisionales de la
Operacién de Tarjetas de Felicitacién y actividades conexas del UNICEF (OTF)
correspondientes al ejercicio terminado el 30 de abril de 1994.

En los graficos I y II se comparan el volumen de venta y las
recaudaciones brutas proyectados para 1993 por regidén de ventas con las cifras
efectivas de 1992 y con el presupuesto para 1993.

En el cuadro 1 se comparan los resultados financieros provisionales
de 1993 con el presupuesto de 1993 y las cifras efectivas de 1992.

Segiin las proyecciones, durante la temporada de 1993 se habrén vendido
156.500 millones de tarjetas de felicitacién (lo que representa un aumento de
6,4 millones en comparacién con 1992) y las recaudaciones brutas ascenderén a
140,2 millones de ddlares (o sea, una disminucién de 10,8 millones de dbélares
en comparacidén con 1992 imputable en su totalidad a fluctuaciones cambiarias
desfavorables) .

Se estima que los ingresos de funcionamiento netos derivados de los
productos de la OTF serdn de 60 millones de dblares, con 43 millones de
délares procedentes de actividades de recaudacién de fondos en el sector
privado. El total de los ingresos de funcionamiento netos consolidados se ha
estimado en 102 millones de délares, tras tener en cuenta gastos de 1 milldn
de délares correspondientes al Programa de Desarrollo de los Comités
Nacionales de Europa Central y Oriental.
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Después de descontar un ajuste de 9 millones de dSlares por fluctuaciones
cambiarias, necesario para cubrir las pérdidas efectivas y previstas
atribuibles a fluctuaciones cambiarias en la revaluacidn del activo y el
pasivo calculada en monedas distintas del délar de los EE.UU. (sobre todo en
la partida de cuentas por cobrar pendientes), y un ajuste de 2 millones de
délares correspondiente a afios anteriores, se calcula que la contribucién
total de la OTF a los recursos generales del UNICEF (ingresos netos
consolidados) serd de 91 millones de délares, lo cual representa una
disminucién de 16,2 millones de dblares respecto de las cifras efectivas
de 1992 y una disminucién de 9,6 millones de dblares respecto del presupuesto
de 1993.
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I. INTRODUCCION

1. El mandato de la Operacién de Tarjetas de Felicitacién y actividades
conexas (OTF) abarca dos sectores cuyo objetivo es obtener para el UNICEF

los méximos ingresos posibles del piblico en general. Esos sectores son:

a) tarjetas de felicitacién y otros productos, y b) actividades de recaudacién
de fondos en el sector privado, con inclusién de actividades especiales de
recaudacién de fondos.

2. El informe provisional sobre la OTF correspondiente al periodo comprendido
entre el 1° de mayo de 1993 y el 30 de abril de 1994 se basa en estimaciones de
ingresos recibidas hasta el 31 de enero de 1994 de los comités nacionales pro
UNICEF y las oficinas exteriores del UNICEF en cada una de las seis regiones de
venta. Los gastos se han estimado para el periodo de 12 meses que termina el
30 de abril de 1994.

3. Los resultados de cada una de las esferas de actividades que generan
ingresos se presentan por separado en el presente informe y luego se consolidan
en el cuadro 1, que muestra los resultados provisionales de la OTF
correspondientes a 1993 en comparacién con las cifras efectivas de 1992 y las
del presupuesto y plan de trabajo aprobados para 1993.

4. En el cuadro 2 figura la proyeccién de las recaudaciones netas y los gastos
correspondientes a las actividades de recaudacién de fondos del sector privado y
actividades especiales.
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II. TARJETAS DE FELICITACION Y PROﬁUCTOS CONEXOS
5. A raiz de las intensas actividades de sus entidades asociadas en la venta

de tarjetas, en su campafia de 1993 la OTF proyecta lograr un aumento de

6,4 millones de tarjetas en comparacién con los resultados efectivos de 1992.

Sin embargo, la continuacién de la recesién mundial, las dificiles
circunstancias econémicas Yy politicas reinantes en los paises de Europa central
y oriental y la fortaleza del délar de los EE.UU. han repercutido en forma
negativa en los resultados de la OTF en cuanto a volumen de ventas. Se calcula
en 17 millones de dblares el efecto desfavorable de los tipos de cambioc sobre la
recaudacidén bruta de 1993. El rendimiento de las operaciones de la OTF, que
estd sujeta a los efectos de fluctuaciones cambiarias que no dependen en
absoluto de sus decisiones (véase E/ICEF/1993/AB/L.6, parr. 18), se vio afectado
ademds por ajustes de 9 millones de délares calculados para cubrir pérdidas
previstas ocasionadas por la fortaleza del délar Yy su repercusidén en la
revaluacién del activo de la OTF en monedas distintas del délar de los EE.UU.
(véase el parrafo 19 mias adelante).

A. Volumen de ventas

6. Los informes de las seis regiones de venta indican un aumento del volumen
de ventas de tarjeta estimado en 6,4 millones de tarjetas respecto de las cifras
efectivas de 1992. En el grdfico I, que aparece a continuacién, figuran las
ventas por regidén correspondientes a 1993 en comparacidn con las cifras
efectivas de ventas de 1992; se estima que se produciri un aumento en cinco de
las seis regiones (E/ICEF/1994/AB/L.5).

Grafico I

Ventas por reqidn en 1993: cifras provisionales

en comparacidn con las cifras efectivas de 1992

(En millones de tarjetas y millones de délares EE.UU.)

1992 1993 Variacidn
cifras cifras Aumento/
efectivas provisionales (disminucidn)
Tarjetas Tarjetas Tarjetas
Regidn vendidas| Valor |vendidas| Valor |vendidas| Valor
I. América del Norte 14,5 13,4 15,4 13,8 0,9 0,4
II. América Latina 9,3 7,8 10,8 7,9 1,5 0,1
ITI. Asia 10,0 7,9 10,4 9,2 0,4 1,3
IV. Pacifico, India y
Pakistén 7,6 3,3 8,3 3,1 0,7 (0,2)
V. Europa 103,9 113,5 106,58 102,3 3,0 (11,2)
VI. Africa y Oriente Medio 4,8 5,1 4,7 3,9 (0,1) (1,2)
Total de todas las
regiones 150,1 151,0 156,5 140,2 6,4 (0,8)
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7. En el grafico II, que aparece a continuacidén, se comparan los resultados
provisionales correspondientes a 1993 de las ventas en las seis regiones de
ventas con las cifras del presupuesto para 1993 (véase E/ICEF/1993/AB/L.6); se
puede observar una variacién negativa del volumen de ventas de 5,7 millones de
tarjetas.

Grafico II

Ventas por reqgién en 1993: cifras provisionales
en _comparacién con las del presupuesto para 1993

(En millones de tarjetas y millones de dblares EE.UU.)

1993 Variacién

1993 Cifras Aumento/
Presupuesto provisionales (disminucién)
Tarjetas Tarjetas Tarjetas
Regién vendidas| Valor |vendidas| Valor |[vendidas| Valor
I. América del Norte 17,2 14,0 15,4 13,8 (1,8) (0,2)
II. América Latina 11,2 8,5 10,8 7,9 (0,4) (0,6)
III. Asia ’ 10,1 9,3 10,4 9,2 0,3 (0,1)
IV. Pacifico, India y
Pakistan 9,0 3,2 8,3 3,1 (0,7) (0,1)
V. Europa 109,5 113,9 | 106,9 102,3 (2,6) (11,6)
VI. Africa y Oriente Medio 5,2 5,1 4,7 3,9 (0,5) (1,2)
Total de todas las
regiones 162, 2 154,0 | 156,5 140,2 (5,7) (13,8)
B. Recaudaciones brutas
8. Las recaudaciones brutas de 1993 se calculan en 140,2 millones de ddlares,

o sea, 10,8 millones de délares menos que la cifra efectiva de 1992 y
representan una disminucién de 13,8 millones de d6lares en comparacién con el
presupuesto de 1993. Esta diferencia entre el resultadoc y el presupuesto es
consecuencia en su mayor parte de la fortaleza del délar de los EE.UU. (véase el
parrafo 5 supra). Las repercusiones de las fluctuaciones cambiarias en las
recaudaciones brutas percibidas en los principales mercados se calculan en

17 millones de dbélares, o sea 10.8 por cierto.

C. Comisiones y gastos directos de las oficinas exteriores

9. Las comisiones se calculan en 35,2 millones de délares, cifra que incluye
los fondos retenidos por los comités nacionales pro UNICEF y otros coparticipes
en las ventas, los gastos efectuados en las oficinas exteriores y las comisiones
pagadas a los consignatarios. Se calcula que las comisiones y los gastos
directos de las oficinas exteriores representarén el 25,1% de las recaudaciones



E/ICEF/1994/AB/L.4
Espafiol
Pagina 8

brutas, o sea, 0,3% menos que la proporcidn efectiva de 1992, pero 0,3% mis que
la prevista en el bPresupuesto para 1993.

D. Gastos

Costo de la mercaderia entregada, los fletes, los derechos e impuestos v el

material de promocidn

10. Se estima que esta partida de gastos ascenderi a 29,5 millones de délares,
suma igual que la cifra efectiva de 1992 Yy la cifra prevista en el presupuesto
para 1993. Se calcula que el costo de la mercaderia entregada, los fletes, los
derechos e impuestos y el material de promocién representar&n un 21% de los
ingresos brutos, o sea, 1,5% mis que la cifra efectiva de 1992 Y 1,8% mas que la
cifra prevista en el presupuesto para 1993. Este aumento porcentual obedece a
la rebaja de las recaudaciones brutas ocasionada por lo desfavorable de los
tipos de cambio (calculada en 17 millones, véase el parrafo 5 supra) .

Gastos_de funcionamiento
2as3Los de funcionamiento

11. Se prevé que los gastos de funcionamiento de 1993 ascenderdn a 23 millones
de délares, lo que representa una disminucidn de 0,8% millones de délares
respecto de lo previsto en el presupuesto para 1933 y un aumento de 5,3 millones
de délares respecto de la cifra efectiva de 1992. Este aumento obedece en gran
parte al costo de la investigacién de mercado en los paises con posibilidades
dptimas, al costo de la creacidén de nuevas lineas de productos y a los gastos
relacionados con las actividades iniciales para el traslado a una nueva
computadora.

E. Otros ingresos

12. Se calcula que en 1993, estos ingresos, generados principalmente por
regalias procedentes de la venta de productos bajo licencia y la venta de
productos por los comités nacionales, ascenderdn a 7,5 millones de délares, lo
que representa una disminucidén de 0,3 millones de d&lares respecto de lo
previsto en el presupuesto para 1993 Y un aumento de 0,2 millones de dbélares
respecto de la cifra efectiva de 1992.

F. Ingresos de funcionamiento netos: productos de la
Operacién de Tarjetas de Felicitacién

13. Se calcula que los ingresos de funcionamiento netos de los productos de la
OTF para 1993 serdn de 60 millones de délares, lo que representa una disminucién
de 12 millones de ddlares respecto de 1992 de 10,3 millones de délares respecto
de lo previsto en el presupuesto para 1993. Como se ha explicado en el

parrafo 8, esta disminucién es atribuible a los tipos de cambio desfavorables
vigentes en 1993.

¢ ———————— e
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III. RECAUDACION DE FONDOS EN EL SECTOR PRIVADO

A. Ingresos

14. De conformidad con lo solicitado por la Junta Ejecutiva, los ingresos
provenientes de actividades de recaudacidén de fondos en el sector privado y
gastos conexos se presentan en forma separada de los ingresos relacionados con
los productos de la OTF (cuadro 2). También se incluyen en esta partida los
ingresos provenientes de actividades especiales de recaudacién de fondos.

15. Las recaudaciones netas de 1993 se calculan en 54,8 millones de dblares, lo
cual representa un aumento de 4,5 millones de ddlares respecto de las cifras
efectivas de 1992 y un aumento del 11,7 millones de délares respecto de la cifra
prevista en el presupuesto para 1993.

Cuadro 2

Recaudacidn de fondos en el sector privado: estado de

ingresos correspondiente a 1992, presupuesto para 1993
y cifras provisionales de 1993

(En miles de ddlares EE.UU.)

Variacién
Cifras
provisio- Cifras
naleg de |provisio-
1993 nales de
_ respecto 1993
1993 de las respecto
1992 1983 Cifras cifras del pre-
Cifras Presu- |provisio- |efectivas| supuesto
efectivas| puesto nales de 1992 |para 1993
Recaudaciones netas 50 252 43 050 54 757 4 505 11 707
Menos:
Gastos de funcionamiento 3 168 4 574 4 538 1 370 -36
Gastos de investigacién y
desarrollo 388 1 350 1 350 962 0

Gastos del Programa
de fomento de 1la
recaudacidén de fondos 3 575 5 851 5 851 2 276 0

Costos de produccién y
organizacion de

espectédculos 2 502 -2 502 0

Total de gastos 9 633 11 775 11 739 2 106 -36
Ingresos netos de

funcionamiento 40 6192 31 275 43 018 2 399 11 743

a Se han consignado nuevamente las cifras correspondientes a 1992 a fin

de que se ajusten a la presentacidén del presupuesto de 1993.
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B. Gastos

16. Los gastos de funcionamiento se estiman en 4,5 millones de dblares y los
gastos de investigacién y desarrollo en 1,4 millones de dblares, cifras iguales
a las presupuestadas. Los gastos del Programa de fomento de la recaudacién de
fondos se calculan en 5,9 millones de délares, cifra igual a la que figura en el
presupuesto. El aumento de la inversién en el Programa (en comparacién con las
cifras efectivas de 1992) tiene una repercusién positiva en los ingresos
provenientes de actividades de recaudacién de fondos en el sector privado

para 1993 y se prevé que proporcionard una base sdlida para que los ingresos
sigan aumentando en los préximos afios (véase el parrafo 15 supra). En el anexo
del presente documento se incluye un informe sobre la situacién del Programa de
fomento de la recaudacién de fondos.

C. Ingresos netos de funcionamiento

17. Se estima que los ingresos netos de funcionamiento seradn de 43 millones de
délares, o sea, 2,4 millones de délares por encima de la cifra efectiva para
1992 y 11,7 millones de d&Slares por encima de la cifra prevista en el
presupuesto para 1993. Estos aumentos obedecen a la mayor participacién de los
comités nacionales y de las oficinas exteriores del UNICEF en las actividades de
recaudacién de fondos en el sector privado con apoyo de la OTF. La aplicacién
del Programa de fomento de la recaudacién de fondos a lo largo de tres afios, a
partir de 1991, ha dado por resultado un aumento de la base de donantes de los
comités nacionales y las oficinas exteriores, lo cual ha dado lugar a un aumento
de los ingresos en 1993/1994 y ha proporcionado una base s6lida para prever
incrementos sostenidos en los préximos afios.

IV. CIFRAS PROVISIONALES CONSOLIDADAS

A. Ingresos de funcionamiento netos consolidados

18. Después de tener en cuenta los gastos del Programa de Desarrollo de los
Comités Nacionales de Europa Central y Oriental gque ascendieron a 1 millén de

- délares, se estima que para 1992 los ingresos de funcionamiento netos
consolidados de la OTF ascender&n a 102 millones de dblares (véase el cuadro 1),
O sea, 9,4 millones de dbélares menos que la cifra efectiva de 1992 aunque

1,4 millones de délares mas que lo presupuestado para 1993.

B. Ajustes por fluctuaciones cambiarias y ajustes de afios anteriores

19. Se aplica un ajuste negativo de 9 millones de délares por fluctuaciones
cambiarias para tener en cuenta las pérdidas prevista en razén de la revaluacién
del activo y el pasivo de la OTF en monedas distintas del dflar de los EE.UU.
Esa cifra resulta en su mayor parte de cuentas por cobrar de las entidades
asociadas en la venta de tarjetas en las cuales la OTF tiene una exposicién
crediticia a raiz de las fluctuaciones cambiarias. Incluye ademds pérdidas
efectivas por el mismo motivo producidas antes del 31 de enero de 1994. Los
ajustes de afios anteriores se calculan en 2 millones de délares.
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C. Ingresos netos consolidados

20. Tras restar de los ingresos de funcionamiento netos (102 millones de
délares) 9 millones de délares por concepto de fluctuaciones cambiarias y

2 millones de délares por concepto de ajustes de afios anteriores, los ingresos
netos consolidados de la OTF se calculan en 91 millones de délares, lo que
representa una disminucién de 16,2 millones de délares respecto de la cifra
efectiva de 1992 y de 9,6 millones de délares respecto de la cifra prevista en
el presupuesto para 1983.
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Anexo
PROGRAMA DE FOMENTO DE LA RECAUDACION DE FONDOS
INFORME SOBRE LA SITUACION, 1° DE MAYO DE 1991 A
31 DE DICIEMBRE DE 1993
1. El Programa de fomento de la recaudacién de fondos ha estado en

funcionamiento 32 meses de los tres afios proyectados. En &l se ha prestado
apoyo a un total de 34 programas en 14 paises. Hasta la fecha el Programa ha
beneficiado a 11 Comités Nacionales pro UNICEF y a tres oficinas exteriores.
Se ha prometido un total de 9,8 millones de d6lares y se han desembolsado

5,1 millones de délares. Est& en curso el proceso de ejecucién de varios
programas a un costo estimado en 4,7 millones de dSlares. En 1995 se
presentarin los informes correspondientes a la Junta Ejecutiva.

2. La inversién de 5,1 millones de délares realizada hasta la fecha ha
producido un rendimiento inmediato de 11 millones de ddélares para el UNICEF. Lo
que es mis importante, se ha cbtenido un total de mads de 220.000 nuevos
donantes, entre los que se cuentan 27.000 donantes que han hecho promesas de
donaciones mensuales y se espera inscribir a un nGmero mucho mayor en el futuro.
Se calcula que el total de ingresos netos imputables a esos donantes en el
futuro seri de 36 millones de ddlares en cinco afios y de 51 millones de dblares
en diez afios.

3. Las cifras dadas en el presente informe se basan en informacién recibida
hasta el 31 de diciembre de 1993 por la Dependencia de Apoyo a la Recaudacién de
Fondos de la OTF, por los comités nacionales y por las oficinas exteriores del
UNICEF.

4. Se definen los "fondos recaudados" como los ingresos generados por la
campafia que son directamente proporcionales a las inversiones efectuadas.

5. Los "nuevos donantes" son los obtenidos a partir de listas externas de
nombres y direcciones que por primera vez efectidan contribuciones al UNICEF.
Los nuevos "donantes que han prometido contribuciones mensuales" pueden ser o
bien donantes ya activos que han cambiado de condicién, o bien donantes recién
inscritos en las listas del UNICEF que aportan donaciones mensuales.

6. Se calculan los "ingresos netos futuros" utilizando proyecciones basadas en
los antecedentes conocidos de los donantes en paises seleccionados en los cuales
el UNICEF lleva a cabo sus actividades de recaudacién de fondos entre el pfblico
en general.

/oo
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