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I. INTRODUCCION
1. El presente informe se ha preparado en el marco del Reglamento para la

planificacién de los programas, los aspectos de programas del presupuesto, la
supervigién de la ejecucién y los métodos de evaluacién (ST/SGB/PPBME
Rules/1(1987)). E1 parrafo 5.3 del Reglamento dispone que el informe bienal
sobre la ejecucién de los programas se transmitird a todos los Estados Miembros
para fines del primer trimestre inmediatamente posterior a la terminacién del
periodo del presupuesto bienal.

2. En el informe se examina la ejecucidén de los programas de las Naciones
Unidas en el bienio 1992-1993. Como en los informes sobre los bienios
anteriores, se indica el grado de ejecucién de los productos y servicios
programados y se proporcionan explicaciones de los cambios que se registraron
durante la ejecucién con arreglo a las categorias indicadas en la regla 105.1,
es decir, ejecutados segin lo programado, reformulados (terminados pero con
importantes modificaciones), aplazados, suprimidos o agregados con caracter
suplementario. El informe sobre la ejecucidn de los programas en el bienio
1992-1993 pone de manifiesto la magnitud de esos cambios en un periodo en gue ha
tenido lugar una profunda reestructuracién orgénica de varios departamentos en
las esferas politica y humanitaria y en el campo econdmico y social, lo que ha
entrafiado la consolidacidn y racionalizacién de gran nimerc de actividades con
arreglo a centros de responsabilidad diferente!.

3. El informe incluye varias innovaciones, de conformidad con el informe del
Secretario General titulado "Metodologia para la supervisién de la ejecucibn de
los programas de las Naciones Unidas y la presentacién de los informes
pertinentes"?, que se presenté al Comité del Programa y de la Coordinacién (CPC)
en su 31¢ periodo de sesiones. En su informe, el Secretario General habia
propuesto que en la presentacidén de informes se utilizaran cuatro formatos
separados, para abarcar las diversas actividades que realiza la Organizacién.
En primer lugar figurarian los informes sobre los "productos" que se indican y
cuantifican explicitamente en el presupuesto por programas. El segundo formato
corregponderia a las actividades que se describen en el presupuesto por
programas en términos generales y que no estin comprendidas en la definicién
tradicional de "productos finales". Las actividades operacionales serian
materia de un tercer tipo de informes, en tanto que los servicios de
conferencias y el apoyo administrativo se recogerian en informes en que
figuraran los indicadores de volumen de trabajo pertinentes.

4. Cuando examind el informe del Secretario General, el CPC recconocidé gque los
cambios propuestos en los informes sobre la ejecucifn de los programas no eran
de caradcter fundamental, pero podian servir de base para la introduccién de
otras mejoras. El Comité sefald que un andlisis méds minucioso de los cambios
introducidos en el programa de trabajo dilucidaria importantes aspectos del
proceso de ejecucidn del presupuesto por programas. El Comité recalcd también
que el informe debia seguir cifiéndose a un criterio cuantitativo y destacé la
importancia de que se proporcionara informacidn sobre la utilizacién de los
recursos y sobre la parte que correspondia a los recursos extrapresupuestarios
en la financiacidén de las actividades.
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5. En el contenido del presente informe se tienen en cuenta las opiniones
expresadas por el CPC en su 312 periodo de sesiones y se suministran los
siguientes detalles adicionales:

a) Informacidén mas completa sobre las actividades que no dan lugar a
"productos finales" e inclusién de las "actividades operacionales”;

b) Indicacién de los meses de trabajo de funcionarios del cuadro organico
utilizados en cada una de las categorias principales de actividades del
presupuesto por programas;

c) Distribucién de los meses de trabajo utilizados con arreglo a las
fuentes de fondos, es decir, recursos del presupuesto ordinario y recursos
extrapresupuestarios;

d) Presentacidén por separado del estado de los productos cuya
ejecucidén se habia aplazado en bienios anteriores para ser ejecutados en el
bienio 1992-1993;

e) Exposicién sumaria del estado de la ejecucidén de los subprogramas
designados de alta prioridad;

£) Explicaciones mds detalladas de las razones de los cambios respecto de
los compromisos programados.

6. El presente informe contiene una sinopsis de la ejecucién de los programas,
asi como varios cuadros, que figuran en los anexos, en los que se proporciona un
sumario de la ejecucidn y se explican los cambios que se hicieron en el curso
del bienio. Contiene también un resumen sobre la utilizacidén de los recursos y
diversas conclusiones. En la adicién, que constituye la seccidn V del presente
informe, se destacan los factores que incidieron sobre la ejecucién de las
actividades programadas para el bienio, por seccidn del presupuesto por
programas, y se incluye una exposicién breve sobre las actividades de asistencia
a los refugiados de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (OACNUR) y el OOPS que no se ajustan a la presentacién uniforme
de las demids secciones del presupuesto por programas.

II. SINOPSIS DE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

7. El presupuesto por programas para el bienio 1992-1993 comprendia

6.604 productos finales caracterizados expresamente como tales, asi como otras
actividades diversas que no encuadran en las categorias uniformes de productos
mencionadas en la regla 104.4. Esas otras actividades comprenden los servicios
y las actividades que no son productos, asi como las actividades operacionales.

8. Los "servicios y actividades que no son productos" son los que no han sido
cuantificados con precisién en el presupuesto por programas y sSon menos
"mensurables”. Sin embargo, son esenciales para el funcionamiento de la
Organizacidén y entrafian el uso de recursos. Son ejemplos de este tipo de
actividades el apoyo a las negociaciones intergubernamentales, los buenos
oficios, la promocién de instrumentos juridicos y la coordinacién y consulta con
las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. Estas actividades

/'.'
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figuran en el presupuesto por programas para el bienio 1992-1993 agrupadas en
dos categorias principales, a saber, Cooperacién internacional y Coordinacidn,
armonizacidén y enlace. Cabe recordar que en presupuestos anteriores estas
actividades se consideraban "intermedias" y no se recogian en el informe sobre
la ejecucién de los programas. Las actividades operacionales comprenden los
servicios de asesoramiento, los seminarios y cursos de capacitacién y los
proyectos sobre el terreno.

9. Los productos mencionados expresamente corresponden principalmente a las
categorias principales de servicios para reuniones, publicaciones (material
impreso) y materiales y servicios de informacién. Estas categorias abarcan una
gran parte de la labor de la Organizacién, principalmente en los sectores
econémico y social. En el bienio 1992-1993 absorbieron més de 60% de los meses
de trabajo de funcionarios del cuadro orgénico disponibles para la ejecucién del
programa de trabajo de la Organizacién. El desglose de ese total por categorias
principales fue como sigue:

Namero = Porcentaje
Servicios para reuniones 2 293 35
Publicaciones 3 609 55
Materiales y servicios de informacién __1702 _10
Total 6 604 100

10. De esos 6.604 productos, 4.997, o sea el 75,6%, se ejecutaron efectivamente
durante el bienio. La tasa general de ejecucidén, por categoria de actividades,
fue la siguiente:

Porcentaije

Servicios para reuniones 84
Publicaciones 69
Materiales y servicios de informacién 80

11. Se observard que la categoria "Servicios para reuniones" abarca toda la
documentacién para reuniones y la prestacidén de servicios sustantivos a los
6rganos intergubernamentales, lo que incluye los informes y los documentos de
antecedentes preparados para las reuniones. La categoria "Publicaciones"
(Materiales impresos) comprende no sSlo las publicaciones perifdicas y no
peribédicas, sino también otros materiales publicados de caricter técnico que no
forman parte del programa de publicaciones de las Naciones Unidas. La mayoria
de los productos agrupados como Materiales y servicios de informacién
corresponden el Departamento de Informacidn Piblica.

12. En el anexo I se proporciona un resumen del estado de ejecucién de los
productos finales y los cambios respecto de los compromisos programados, por
seccién del presupuesto por programas, con una indicacidén de los meses de
trabajo de los profesionales del cuadro orgénico utilizados para cada una de las

/‘..



A/49/135
Espainol
Pagina 6

categorias principales de productos. De él surge gue el niimero de los productos
ejecutados segiin lo programado y los que fueron reformulados, en relacién con el
nimero de los productos programados, fue variable en las distintas secciones del
presupuesto. Los valores méds altos correspondieron al Mantenimiento de la paz
(100%), la Comisidén Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (89%) y la
Comisién Econémica para Africa (CEPA) y el Departamento de Asuntos Politicos
(88%) y lcs m&s bajos al Departamento de Apoyo al Desarrollo y Servicios de
Gestidén (47%), el Centro de Asentamientos Humanos y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) (56%), la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) (59%) y la Prevencién del delito y justicia
penal (63%). En todas las demads secciones, la tasa de ejecucidn oscild entre el
70% y el 80%. La elevada tasa de ejecucidén y las actividades del Departamento
de Asuntos Politicos y de mantenimiento de la paz de la Sede se deben al hecho
de que los productos correspondientes a "Servicios para reuniones" tienen un
peso considerable en los respectivos programas de trabajo. Por definicién, 1la
ejecucidén de esas actividades no se deja a la discrecidén de la Secretaria. Cabe
observar que, debido a la importancia relativa que tienen las publicaciones en
la labor de los sectores econdémico y social, la tasa efectiva de publicacidén ha
incidido sobre la tasa general de ejecucién de las secciones correspondientes.
En la adicidén al presente informe figura una interpretacidén de los resultados,.
por seccidn del presupuesto por programas.

13. Como en informes anteriores, se ha hecho una distincién entre los productos
ejecutados en la forma programada (columna 2) y los productos ejecutados que han
sido "reformulados" (columna 3). Se considera que un producto ha sido
reformulado cuando su descripcién ha sido modificada, en comparacién con la que
figura en el presupuesto por programas, aunque sigue refiriéndose a la misma
cuestidn que el producto programado. Como es natural, mds de la mitad de los
productos reformulados son publicaciones. La reformulacién tuvo lugar
bdsicamente en la UNCTAD, la Comisidén Econdémica y Social para Asia y el Pacifico
(CESPAP) y el Departamento de Coordinacién de Politicas y de Desarrollo
Sostenible, a los que en conjunto corresponden miés de las dos terceras partes de
los materiales impresos.

14. Los 1.607 productos programados que no se ejecutaron durante el bienio se
aplazaron (884 productos, es decir, el 13,4%) o se suprimieron (723 productos,
es decir, el 10,9%). Un producto se considera "aplazado" si, cualquiera que sea
la etapa en gue se encuentre su ejecucién, no se entregé a los usuarios
primarios en el curso del bienio. Los productos aplazados son fundamentalmente
material impreso (623 publicaciones, o sea el 70%). De este total, el 19%
corresponde exclusivamente a la UNCTAD, y otro 15% corresponde al Departamento
de Coordinacién de Politicas y de Desarrollo Sostenible, el Departamento de
Informacidén Econfmica y Social y Rndlisis de Politicas y el Departamento de
Apoyo al Desarrocllo y de Servicios de Gestidn, combinados. Esto no es raro, y
tal vez no deba causar preocupacién, especialmente si se considera que el
periodo que se examina se caracterizd por un considerable movimiento de personal
entre los departamentos mencionados debido a dos fases de reestructuracidén que
entrafaron el traslado de programas de Europa a Nueva York y viceversa. La
integracidén de todos esos cambios y la necesidad de tener en cuenta nuevos
mandatos, incluida la preparacién de importantes conferencias que se celebraréan
en 1994-1995, han perturbado forzosamente la ejecucidn puntual del programa de
trabajo para 1992-1993.
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15. En el anexo V se dan las principales razones que explican el aplazamiento
de distintos productos, por secciones del presupuesto por programas. El 22% del
total de aplazamientos se debié a demoras por problemas logisticos en materia de
impresién y publicacién. En general, la Oficina de Servicios de Conferencias da
prelacién a los informes para reuniones antes que a las publicaciones. Se
observara que, segin se ha informado, mis de la mitad de los productos fueron
aplazados por "otras razones". Este porcentaje es demasiado grande y comprende
principalmente productos cuyo estado de ejecucién no se ha podido determinar,
asl como aquellos para los cuales no se suministrd ninguna razén concreta.

En tales casos, los productos se consideraron aplazados.

16. Si no fueron aplazados, los productos que no se ejecutaron han sido
suprimidos, ya sea por decisién legislativa (38%) o, con mds frecuencia, por
decisién de los directores de programas, que estdn autorizados a hacerlo en
virtud de la regla 105.2 del Reglamento y Reglamentacién Detallada. Los

723 productos suprimidos en el bienio 1992-1993 representan el 11% de los
productos programados y corresponden a las siguientes categorias principales
(el porcentaje de los productos programados figura entre paréntesis):

Namero Porcentaije
Servicios para reuniones 165 23
Publicaciones 479 66
Materiales y servicios de informacién 79 11

17. Las cifras del anexo I indican que los productos suprimidos se concentraron
en gran medida en unas pocas secciones y programas del presupuesto por
programas. M&s del 65% correspondieron a la UNCTAD, la CESPAP, la Comisién
Econdmica para Europa (CEPE), el Departamento de Asuntos Politicos y el
Departamento de Coordinacién de Politicas y de Desarrollo Sostenible,
combinados.

18. La cancelacidn o supresién de un producto programado durante el bienio
puede reflejar la complejidad de la gestién de un programa en evolucién o las
deficiencias en la elaboracién del programa o el hecho de que no se recibieron
las contribuciones voluntarias previstas, o una combinacién de esos factores.
Habitualmente, los productos que no se pueden ejecutar no se suprimen sino que
se aplazan. Sin embargo, en algunos casos el aplazamiento podia no ser
procedente porque el producto perderia su pertinencia y eficacia. En tales
casos, los productos se suprimieron. En el anexo VI se exponen sumariamente las
razones de la supresién de distintos productos, por seccidén del presupuesto por
programas. De ese anexo surge que casi las dos terceras partes se suprimieron
por decisiones legislativas, o bien porque no fueron solicitados por un &rgano
intergubernamental determinado, como se habia previsto en el presupuesto por
programas, y por razones programiticas; por otra parte, el 28% se suprimid por
no haberse obtenido los recursos previstos. El déficit de recursos se refleja
especialmente en la supresién de productos que dependian de la financiacién de
més de una fuente. Los métodos actuales de proyectar los recursos
extrapresupuestarios dan lugar, en algunos casos, a la sobreprogramacién y a la
consiguiente reduccidn de la tasa de ejecucién de programas como resultado de
las supresiones.

/oen
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19. Ademas de los 6.604 productos programados que posteriormente se ejecutaron,
aplazaron o suprimieron, en el curso del bienio se agregd al presupuesto por
programas, y se ejecutd, un nimero importante de nuevos productos. Esos
productos, que en total fueron 1.169, se agregaron por decisién de los Srganos
intergubernamentales o por iniciativa de la Secretaria; dicha cifra representa
el 18% del total de los productos programados inicialmente para el bienio
1992-1993. Su distribucién, por categorias principales, es la siguiente:

Decisién
legislativa Secretaria
Servicios para reuniones 697 87
Publicaciones 195 96
Materiales y servicios de informacién i3 81

20. La distribucién por categorias principales de los productos agregados por
decisién de los 6rganos intergubernamentales difiere de la distribucién de los
productos agregados por la Secretaria. Los servicios para reuniones
representaron el 77% de todos los productos agregados en virtud de decisiones
legislativas. Esto es, a priori, una caracteristica normal de un proceso
legislativo activo. Cabe seflalar, sin embargo, que el 63% de los 905 productos
suplementarios agregados por decisién legislativa correspondieron a la UNCTAD,
la CEPA, la CESPAP y la CEPE, que sdlo tenian programado el 34% de los productos
incluidos inicialmente en el presupuesto por programas. En el anexo VII se
presentan en forma sumaria las razones que hicieron que la Secretaria agregara
264 productos. De ello se desprende que el 74% de esos productos se
introdujeron por consideraciones relacionadas con los programas, es decir, para
reemplazar a productos aplazados o suprimidos y para facilitar el logro de los
objetivos de los programas.

21. En el anexo II se suministra la tasa general de ejecucidén de los
subprogramas de alta prioridad, por seccién del presupuesto por programas.

Los porcentajes de la columna 8 indican que la tasa media de ejecucidn de los
subprogramas de alta prioridad combinados es andloga a la tasa general de
ejecucidn correspondiente a todas las secciones del presupuesto por programas
(75,6%). Se observari, sin embargo, que en muchas secciones la tasa de
ejecucidén de los subprogramas de alta prioridad fue inferior a la tasa general
de ejecucién de la seccidén correspondiente. Cabe observar también gque més de la
mitad de 1.169 productos suplementarios agregados durante el bienio por decisidn
legislativa y por la Secretaria corresponden a subprogramas de alta prioridad,
en tanto que sdlo les habia correspondido el 34% de los productos programados
inicialmente en el presupuesto.

22. En los anexos III y IV se proporciona informacién, por seccidn del
presupuesto por programas, sobre la ejecucidén de los productos finales de
prioridad maxima y minima, respectivamente. Las cifras suministradas en el
anexo III indican una tasa general de ejecucién del 87%, principalmente debido
al aplazamiento de publicaciones y a la cancelacién de servicios para reuniones.
El 58% del total de productos suprimidos corresponde a los servicios para
reuniones de la UNCTAD y la CEPE. Se habia previsto la celebracidén de reuniones
que no se realizaron, por razones vinculadas con la evaluacidn de conjunto de
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las actividades de la Organizacidén en esa esfera. Las cifras que figuran en el
anexo IV indican que se ejecutd el 62% de los productos de prioridad minima,
principalmente debido a la supresidén o el aplazamiento de publicaciones. Cabe
notar que a los productos de prioridad minima, que representaban el 5% del total
de los productos programados para el bienio, les correspondid el 8% del total de
los productos aplazados y suprimidos.

23. En el anexo VIII se proporciona informacidén sobre el estado de ejecucidn de
los productos que se habian arrastrado de bienios anteriores y que en el informe
del Secretario General sobre la ejecucidén de los programas del bienio 1990-1991
(A/47/159) figuraban como aplazados para el bienio 1992-1993. Para mayor
facilidad de referencia, se presentan con arreglo a las secciones a que
correspondian en el presupuesto por programas para el bienio 1990-1991. Las
cifras proporcionadas en el anexo indican que de los 703 productos arrastrados
de bienios anteriores, para su ejecucidén en el bienio 1992-1993, mids de la mitad
(58%) fueron suprimidos porque ya eran obsoletos, en tanto que 173, que
consistian principalmente en publicaciones, han sufrido un nuevo aplazamiento.
Cabe poner en tela de juicio que esos productos sigan siendo pertinentes en el
contexto de los programas y prioridades del bienio 1994-1995. De no haber otras
razones que justifiquen mantenerlos, se recomienda su supresidn.

24. En el cuadro 1 infra, se comparan los niveles de ejecucidén de 1990-1991 con
los de 1992-1993. A fin de permitir las comparaciones, los 703 productos
arrastrados de bienios anteriores se han incluido en el total de los productos
programados que se debian ejecutar en el bienio 1992-1993. El cuadro muestra
que en 1992-1993 el nivel general de ejecucidén fue inferior (73,8%) al de
1990-1991 (77,3%), principalmente debido a un porcentaje mayor de aplazamientos
(14,5% en 1992-1993, en comparacién con el 10% en 1990-1991). En cambio, la
ejecucidén de los productos de prioridad mdxima en 1992-1993 (87,1%) fue
considerablemente superior al bienio anterior (80%). El nimero de productos
agregados por decisidén legislativa en 1992-1993 fue casi el triple de 1990-1991.
La tasa media de vacantes de los funcionarios del cuadro orgénico en el periodo
que abarca el informe fue del 6,4% en 1992 y del 7,9% en 1993, para la totalidad
de la Secretaria, en comparacién con una tasa media del 6% en el bienio
1990-1991.

25. En el anexo IX se suministra informacién, por seccién del presupuesto por
programas, sobre el peso relativo, en funcién de la utilizacidén de meses de
trabajo, de las actividades encuadradas en las categorias principales de
Cooperacién internacional y Coordinacién, armonizacién y enlace. Cabe recordar
que la mayor parte de la labor realizada con arreglo a esas categorias nc da
lugar a "productos finales". Ejemplos de este tipo de actividad son el apoyo a
las negociaciones intergubernamentales, los buenos oficios, la promocién de
instrumentos juridicos y la coordinacién con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.
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Cuadro 1
Comparacidén _sumaria de la ejecucién de programas en el
bienio 1980-1991 vy 1992-19893
1990-1991 1992-1993
Porcen- Porcen-
Nimero taje NGmero taje
Productos programados 7 011 100,0 7 307 100,0
Productos ejecutados segln
lo programado 5 166 73,7 5 160 70,6
Productos reformulados 251 3,6 233 3,2
Total de productos ejecutados 5 417 77,3 5 393 73,8
Productos aplazados 703 10,0 1 057 14,5
Productos suprimidos 891 12,7 857 11,7
Total de productos no ejecutados 1 594 22,7 1 914 26,2
Productos agregados
Por decisidn legislativa 305 4,4 905 12,4
Por los directores de programas 172 2.4 264 3.6
Total de productos agregados 477 6,8 1 169 16,0
Ejecucidn de productos de prioridad
maxima 80,0 87,1
Ejecucidén de productos de prioridad
minima 73,0 62,0

26. Los anexos X, XI y XII se refieren a las diversas actividades operacionales
realizadas por la Organizacién en el bienio 1992-1993. Son ellos los servicios
de asesoramiento (anexo X), los seminarios y cursos de capacitacidén (anexo XI) Yy
los proyectos scbre el terreno (anexo XII). Cabe observar que una proporcidn
relativamente alta de servicios de asesoramiento y seminarios de capacitacidén se
realizan en relacién con la labor sustantiva de diversas dependencias de la
Secretaria, ademds de las actividades previstas con arreglo al programa
ordinario de cooperacién técnica. Se financian principalmente con recursos del
presupuesto ordinario y con recursos extrapresupuestarios relacionados con los
fondos fiduciarios para la cooperacidén técnica.
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III. UTILIZACION DE LCS RECURSOS

27. Seglin se informd, para la ejecucibén del programa de trabajo los directores
de programas dispusieron en 1992-1993 de un total de 44.707 meses de trabajo de
funcionarios del cuadro orgédnico (incluidos los servicics de consultores).

De ese nimero de meses de trabajo, se calcula que 11.196, es decir, el 25%, se
financiaron con recursos extrapresupuestarios. A continuacidén figura un
desglose de los meses de trabajo utilizados, por actividades principales y
fuentes de financiacién.

Cuadro 2

Distribucién de los meses de trabajo utilizados en el bienio 1982-1993,
por categorias principales de actividades

Recursos

Presupuesto extrapresu-
ordinario puestarios Total
Servicios para reuniones 8 739 903 9 642
Publicaciones 10 065 3 179 13 244
Materiales y servicios de informacién 4 025 270 4 295
Cooperacidn internacional 2 852 476 3 328
Coordinacidén, armonizacidén y enlace 2 231 1 108 3 339
Actividades operacionales 5 599 5 260 10 859
Total 23 511 11 196 44 707

28. El cuadro 2 muestra que 27.181 meses de trabajo, o sea el 62% del total de
meses de trabajo utilizados, se dedicaron a la ejecucidén de actividades gque
generan productos finales con arreglo a las categorias principales de servicios
para reuniones, publicaciones y materiales y servicios de informacién. Estas
son las actividades sobre las que se informa en el anexo I. De ese total,

el 14% se utilizé para la produccidn de 624 productos designados de alta
prioridad y el 4% para la ejecucién de los 210 productos designados de baja
prioridad. Las dos cifras indicadas son compatibles con los porcentajes
correspondientes a los productos de alta prioridad y de baja prioridad en
relacién con el total ejecutado, es decir, 12% y 4%, respectivamente. Los
productos agregados al programa de trabajo por decisidén legislativa (905) o por
iniciativa de la Secretaria (264), que conjuntamente representaban el 18% del
total de los productos programados en el bienio 1992-1993, han absorbido el 11%
del total de meses de trabajo utilizados. '

29. La proporcidén de los recursos dedicados a actividades que no dan por
resultado "productos finales" en las esferas de la Cooperacidén internaciocnal y
la Coordinacién, armonizacién y enlace, fue del 15%, es decir, €6.667 meses de
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trabajo. De esos meses de trabajo, el 52% se utilizd para ejecutar actividades
correspondientes al Centro de Derechos Humanos, el Departamento de Asuntos
Politicos, la Oficina de Asuntos Juridicos y el Departamento de Asuntos
Humanitarios.

30. Las actividades operacionales absorbieron el saldo del total de meses de
trabajo utilizados en el bienio, es decir, 10.859 meses de trabajo, o sea,

el 24%. Esas actividades se concentraron en los sectores econbmico y social y
en seis departamentos, a saber, la UNCTAD, la CEPA, la CESPAP, la CEPAL, el
Departamento de Informacién Econdémica y Social y Andlisis de Politicas y el
Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestibén, que conjuntamente
utilizaron el 71% del total de meses de trabajo.

31. La proporcidn que corresponde a los recursos extrapresupuestarios en la
financiacién de las diversas actividades de la Organizacidn, por categorias
principales de productos, es la siguiente:

Porcentaije

Servicios para reuniones
Publicaciones

Materiales y servicios de informacidn
Cooperacién internacional
Coordinacién, armonizacién y enlace
Actividades operacionales

Total

IN Ib w = N
n oo W s O > O

32. Las cifras mencionadas indican que el 52% de los megses de trabajo
financiados con cargo a recursos extrapresupuestarios se utilizaron en apoyo de
actividades sustantivas, es decir, no operacionales. Al respecto, los

anexos III y IV muestran que los meses de trabajo financiados con recursos
extrapresupuestarios representaron menos del 10% de los meses de trabajo
utilizados para obtener los productos designados como de prioridad méxima y

el 24% de los productos designados como de prioridad minima, respectivamente.
También se han financiado con recursos extrapresupuestarios el 33% de los meses
de trabajo utilizados para obtener los productos suplementarios que se agregaron
al programa de trabajo por iniciativa de la Secretaria (anexo VII).

33. En el cuadro que figura a continuacién se indica, para ambas fuentes de

financiacién - el presupuesto ordinario y los recursos extrapresupuestarios -
o la distribucién porcentual de los meses de trabajo de los funcionarios del

cuadro organico, por categorias principales de productos.

[on.
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Recursos
Presupuesto extrapresu-
ordinario puestarios Total
Servicios para reuniones 26 8 22
Publicaciones 30 29 30
Materiales y servicios de 12 2 10
informacién
Cooperacién internacional 8 4 7
Coordinacién, armoni- 7 10 7
zacidén y enlace
Actividades operacionales 17 47 24
Total 100 100 100

Las publicaciones y otros materiales técnicos absorbieron el 30% del total de
meses de trabajo utilizados en el bienio.

IV. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

34. El presente informe refleja la diversidad de las actividades de la
Organizacién en el curso del bienio 1992-1993 y los meses de trabajo de
funcionarios del cuadro orgdnico utilizados para realizarlas. Con respecto a
algunas de esas actividades ha sido posible indicar el grado de ejecucién, es
decir, el nimero de productos obtenidos o de servicios prestados en comparacién
con los programados en el presupuesto. En otros casos sélo ha sido posible dar
una indicacién aproximada de la indole de los productos obtenidos o de los
servicios prestados.

35. En el informe se proporcionan, como en ocasiones anteriores, explicaciones
y detalles cuantitativos de las modificaciones introducidas en la ejecucién del
programa de trabajo y del papel que cupo a los érganos intergubernamentales y a
la Secretaria en la introduccién de tales modificaciones. En muchos casos los
cambjios fueron una consecuencia necesaria de los ajustes resultantes de la
reestructuracién y de la necesidad de dar cumplimiento a nuevos mandatos. Con
todo, es dificil justificar ciertos cambios respecto de los compromisos
programados. Esto podria reflejar algunas deficiencias en la elaboracién de los
programas en cuestién, o defectos en la gestidn y ejecucién de esos programas.
Lo que es més importante, podria indicar una insuficiencia de los controles
internos y de la supervisidén de los programas o una combinacién de tales
factores. Con respecto a dichos cambios, que plantean problemas desde el punto
de vista de la fiscalizacién central de la ejecucién de los programas, pueden
formularse las observaciones siguientes:

a) Tasa de ejecucidn. Pese a las limitaciones intrinsecas de un
indicador cuantitativo de la ejecucién de los programas basado en una
comparacién entre el nimero de productos obtenidos y los compromisos que figuran
en el presupuesto por programas, una tasa de ejecucidn inferior al 70% indica

[on.
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sin duda posibles de problemas. Los programas que tienen esa tasa general de
ejecucibén son los de la UNCTAD, el PNUMA, el Centro de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos, el programa de prevencidén del delito y el
Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn;

b) Alta prioridad. No siempre ha sido posible entender la razdén de que
no pudieran hacerse ajustes en el programa de trabajo para asegurar la ejecucién
de productos designados de alta prioridad que fueron aplazados o suprimidos.

Una cuestidén conexa es la de los subprogramas a los que se asignd una alta
prioridad. Tampoco aqui es posible explicar por qué razdn, en un cierto nimero
de casos, la tasa de ejecucidn de las actividades correspondientes a esos
subprogramas no ha podido ser m&s alta. Los programas en gue la tasa de
ejecucidn de los subprogramas de alta prioridad es inferior al 70% son la
UNCTAD, el PNUMA, el programa de prevencién del delito, la Comisidén Econdémica
para Europa (CEPE), el Departamento de Coordinacién de Politicas y de Desarrollo
Sostenible, el Departamento de Informacién Econdmica y Social y Andlisis de
Politicas y el Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestiédn;

c) Productos_agregados. Se agregaron productos en virtud de decisiones
legislativas. Como es natural, los directores de programas los consideraron
urgentes y, en consecuencia, de alta prioridad. En la mayoria de los casos no
hay indicacién de que se hayan formulado las consecuencias para el presupuesto
por programas. Por lo tanto, la forma en gque estos agregados puedan haber
desplazado a otras actividades del presupuesto por programas aprobado no esté
muy clara. En algunos programas se agregd también al programa de trabajo un
niimero relativamente grande de productos por iniciativa de la Secretaria, lo
cual, combinado con las actividades agregadas por decisién legislativa, hizo que
la tasa total de ejecucidn superara el 100%, sin indicarse recursos adicionales.
Los programas que tienen una tasa de ejecucidn superior al 115% son la CEPE, el
Centro de Derechos Humanos y el programa de prevencidn del delito;

d) Productos aplazados. Hay también casos en que un gran namero de
prcductos se aplazaron sin que se dieran razones suficientes para ello. Los
programas en que esto representa el 70% o mids del total de actividades aplazadas
son el Centrc de Derechos Humanos, la UNCTAD y el Departamento de Asuntos
Humanitarios.

36. BHabida cuenta de todas las consideraciones mencionadas, parece justificado
que se realicen eximenes de inspeccidén de los programas en gue se han encontrado
esos problemas. La finalidad principal de esos examenes consistird en evaluar
en qué medida los directores de programas han establecido procedimientos
apropiados para garantizar la preparacidén suficiente, la ejecucidn y el control
de su programa de trabajo y del presupuesto que se les asignd y recomendar los
cambios y mejoras que resulten procedentes. Si los recursos lo permiten, en el
curso del bienio actual seran objeto de inspeccién todas las unidades de
organizacién mencionadas en el pArrafo 33 supra, a saber, la UNCTAD, el Centro

' de Derechos Humanos, el PNUMA, el Centro de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos, la Subdivisidn de Prevencidn del Delito y Justicia Penal,
la CEPE, el Departamento de Asuntos Humanitarios, el Departamento de
Coordinacidén de Politicas y de Desarrollo Sostenible y el Departamento de Apoyo
al Desarrollo y de Servicios de Gestién.

/oo
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37. El informe indica que 173 productos arrastrados del bienio 1990-1991 han
sido aplazados nuevamente. A falta de otras razones que justifiquen su
mantenimiento, se recomienda su supresidn.

38. El informe sobre la ejecucién de los programas no ofrece una evaluacidn
cualitativa de la ejecucién de los programas en el curso del bienio. Esa
informacién requeriria efectuar ajustes en las pricticas de gestidn actuales e
integrar la supervisién y la autoevaluacién con los mecanismos de supervisidn
existentes encargados de velar por la eficiencia y eficacia de la ejecucidén de
los programas. La cuestidn ha sido tratada con mis detalle por el Secretario
General en su informe sobre el fortalecimiento de la funcidén de evaluacidn y la
aplicacién de los resultados de la evaluacidén en el disefio, ejecucidén y
directrices de politica de los programas (A/49/99). Sin embargo, hay otras
cuestiones pertinentes en materia de calidad y transparencia que la Secretaria
deberi considerar en relacién con el formato y la presentacidn del presupuesto
por programas para el bienio 1996-1997:

a) Con demasiada frecuencia, en la mencién de los objetivos de un
subprograma en el documento del presupuesto por programas no se hace hincapié
suficientemente en los que seran considerados en el bienio de que se trata. Una
mayor claridad a este respecto en la etapa de la preparacién del presupuesto por
programas ayudaria a determinar mejor la pertinencia de la labor realizada para
los objetivos del subprograma. En el caso de los servicios administrativos y de
apoyo, hay margen para especificar esos objetivos en términos mensurables;

b) La informacidn suministrada en relacién con la "Cooperacidn
internacional" y la "Coordinacién, armonizacién y enlace" incluye una amplia
gama de actividades que no parecen pertenecer a esas categorias. Ese
agrupamiento quita transparencia a la supervisidén. La Secretaria examinard la
definicién de esas categorias principales antes de formular las instrucciones
para la preparacién del proyecto de presupuesto por programas para 1996-1997;

c) No todas las actividades relacionadas con la prestacidén de servicios a
los 6rganos intergubernamentales figuran reflejadas adecuadamente en el
documento del presupuesto por programas para el bienio 1992-1993. La Secretaria
mejorard la definicidén de tales actividades a fin de garantizar que figuren como
parte de los servicios para reuniones qgue presta la Organizacidn. Se hara
también una distincién més clara entre las "reuniones de grupos especiales de
expertos" de caricter intergubernamental y los grupos de expertos convocados
principalmente para asesorar a la Secretaria;

d) Se procurara aclarar también la definicién de lo gue constituye una
"actividad operacional". No todas las actividades correspondientes a los
proyectos de cooperacidn técnica ni todos los seminarios o cursos practicos que
se realizan en la Secretaria tienen un carécter operacional. Del mismo modo, no
todas las misiones o discusiones con funcionarios de los Estados Miembros son
servicios de asesoramiento.

39. Hablando en términos generales, la capacidad de la Secretaria para
supervisar adecuadamente los cambios depende de la claridad de los objetivos y
las descripciones de las actividades mencionadas en el documento del presupuesto
por programas. Sin embargo, el hecho de abordar estas cuestiones no mejorara
por si solo la calidad de los procedimientos de supervisién y presentacién de

VP



A/49/135
Espafiol
Pagina 16

informes. En gran medida, la dedicacién y el apoyo de los directores de
programas es indispensable si la funcién de supervisidén ha de usarse como
instrumento de gestién para mejorar la eficiencia y la eficacia de la ejecucién
de los programas. En la mayoria de los casos, los directores de programas han
considerado que el procedimiento de supervisién es una exigencia que se les
impone a los efectos de la presentacién de informacién, antes que como un
instrumento para evaluar sus propios resultados y mejorar su desempefio. Hay muy
pocas indicaciones de que, en toda la Organizacién, los directores de programas
renan y examinen regularmente datos e informacién sobre sus respectivos
programas con el propbsito de analizar el desempefio y mejorar la eficiencia y la
eficacia con que se obtienen los resultados. Esto se pone de manifiesto en la
forma en que algunos directores de programas cumplen las instrucciones para la
preparacién de los documentos relativos a la ejecucidén de los programas. En
muchos casos, la calidad, el detalle y la puntualidad con que se presenta esa
documentacién deja mucho que desear.

40. La situacién descrita se registra porque hay escasos incentivos para que
los directores de programas actiien de otro modo. En consecuencia, mientras no
se arraigue firmemente en todos los niveles de la Secretaria la conviccidn de la
importancia de la rendicién de cuentas por los directores de programas, no se
llegari a comprender que la supervisién es un instrumento de gestidn
indispensable. Al respecto, las dependencias de la Sede a las que corresponden
las funciones centrales de vigilancia tienen una tarea especial gue desempefar,
no s8lo para velar por la instauracién de mecanismos de control adecuados, sino
para promover activamente una gestién eficiente y eficaz, incluso mediante la
prestacién de asistencia, el suministro de directrices, la formulacidn de
recomendaciones constructivas y un diflogo constante con los directores de
programas para considerar los problemas que influyen sobre los resultados de la
Organizacién en su conjunto.

Notas

t Véanse A/C.5/47/2 y A/C.5/47/88.

2 A/46/173.
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ESTADO DE LOS PRODUCTOS CUYA EJECUCION SE HABIA PROGRAMADO PARA EL
BIENIO 1990-1991 Y QUE SE ARRASTRARON AL BIENIO 1992-1993, POR SECCION
DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y POR CATEGORIA PRINCIPAL DE PRODUCTOS

Arrastrados
del bienio Ejecutados en Aplazados
Seccién 1990-1991 1992-1993 Suprimidos nuevamente
01. Determinacién de politicas, direccién
y coordinacién generales
Servicios para reuniones 3 3
Otros 1 1
Total de la seccién 4 3 1
02. Asuntos politicos y Asuntos del Consejo
de Seguridad; actividades de manteni-
miento de la paz
Servicios para reuniones 1 1
Publicaciones 1 1
Otros 1 1
Total de la seccién 3 1 2
03. Asuntos politicos, Administracién Fiduciaria y
Descolonizacién
Publicaciones 11 11
Total de la seccién 11 11
06. Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales
internacionales
Servicios para reuniones 3 1 2
Publicaciones 53 39 1 13
Total de la seccién 56 40 1 15
07. Departamento de Cooperacién Técnica para el
Desarrollo
Servicios para reuniones 2 2
Publicaciones 17 8 1 8
Total de la seccién 19 10 1 8
08. Actividades relativas a cuestiones mundiales de
desarrollo social
Servicios para reuniones 2 2 1 1
Publicaciones 32 26 6
Total de la seccién 34 28 7 1
09. Empresas transnacionales
Publicaciones 37 1 7 29
Otros 3 3
Total de la seccién 40 1 10 29




A/49/135

Espafiol
Pagina 52
Arrastrados
del bienio Ejecutados en Aplazados
Seccién 1990-1991 1992-1983 Suprimidos nuevamente
10. Comisién Econémica para Europa
Servicios para reuniones 12 2 8 2
Publicaciones 18 15 4 1
Otros 3 1 1 1
Total de la seccién 33 18 13 2
11. Comisién Econémica y Social para Asia y
el Pacifico
Servicios para reuniones 14 10 1
Publicaciones 55 21 24 10
Total de la seccién 69 24 34 1
12. Comisién Econémica para América Latina
y el Caribe
Publicaciones 9 9
Total de la seccién 9 9
13. Comisién Econémica para Africa
Servicios para reuniones 14 4 7 3
Publicaciones 27 24 2 1
Total de la seccién 41 28 9 4
14, Comisién Econémica y Social para Asia
Occidental
Servicios para reuniones 8 7 1 -
Publicaciones 54 48 5 1
Total de la seccién 62 55 6 1
15. Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo
Servicios para reuniones 20 15 7 2
Publicaciones 28 6 16 6
Otros 2 2
Total de la seccién 50 21 25 4
16. Centro de Comercio Internacional
Publicaciones 10 9 1
Total de la seccién 10 9 1
17. Centro de Ciencia y Tecnologla para el
Desarrolio
Publicaciones 3 3
Total de la seccién 3 3
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Arrastrados
del bienio Ejecutados en Aplazados
Seccién 1990-1991 1992-1983 Suprimidos nuevamente
18. Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente
Servicios para reuniones 16 7 9
Publicaciones 63 28 1 24
Total de la seccién 69 35 1 33
19. Centro de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos (H4bitat)
Publicaciones 7 6 1
Total de la seccién 7 6 1
20. Fiscalizacién Internacional de Drogas
Servicios para reuniones 4 2 2 1
Publicaciones 15 8 7
Otros 3 1 2
Total de la seccién 22 11 11 1
23. Derechos humanos
Servicios para reuniones 14 14
Publicaciones 29 10 19
Otros 8 8
Total de la seccién 51 10 141
26. Actividades juridicas
Servicios para reuniones 6 6
Publicaciones 77 65 12
Total de la seccién 83 65 18
27. Informacién Publica
Servicios para reuniones 22 18 4
Publicaciones 2 1 1
Total de la seccién 24 19 1 4
34. Actividades relacionadas con los asuntos
de desarme
Servicios para reuniones 2 2 2
Publicaciones 1 2 1
Total de la seccién 3 6 3
TODAS LAS SECCIONES
Servicios para reuniones 143 69 36 38
Publicaciones 539 325 89 125
Otros 21 2 9 10
Total general 703 396 134 173
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Anexo [X

ACTIVIDADES QUE NO DAN LUGAR A "PRODUCTOS FINALES" EN EL PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS PARA EL BIENIO 1992-1993, POR SECCION Y POR CATEGORIA

PRINCIPAL DE ACTIVIDAD

organico utilizados

Meses de trabajo de funcionarios del cuadro

Recursos
Presupuesto extrapresu-
Seccién ordinario puestarios Total
02. Operaciones de mantenimiento de la paz y misiones
especiales
Cooperacién internacional 92,0 62,0 154.0
Coordinacién, armonizacién y enlace 8,0 8,0 16,0
Total de la seccién 100,0 70,0 170,0
156. Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo
Cooperacién internacional 1563,0 37,6 1980,0
Coordinacién, armonizacién y enlace 526,0 52,0 578,0
Total de la seccién 679,0 89,0 768,0
17. Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente
Cooperacién internacional 25,0 25,0
Coordinacién, armcnizacién y enlace 132,0 132,0
Total de la seccién 1567,0 157,0
19. Centro de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos
Cooperacién internacional . . .
Coordinacién, armonizacién y enlace 84,0 17.0 101,0
Total de la seccién 84.0 17.0 101,0
21. Prevencién del Delito y Justicial Penal
Cooperacién internacional 66,0 21,0 87,0
Coordinacién, armonizacién y enlace 21,0 21,0
Total de la seccién 87,0 21,0 108,0
22. Programa para la Fiscalizacién Internacional de Drogas
Cooperacién internacional 125,0 27,0 162,0
Coordinacién, armonizacién y enlace 7.0 7,0 14,0
Total de la seccion 132,0 34,0 166,0
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Meses de trabajo de funcionarios del cuadro

orgénico utilizados

Recursos
Presupuesto extrapresu-
Seccién ordinario puestarios Total

23. Comisién Econémica para Africa

Cooperacion internacional 152,0 14,0 166,0

Coordinacién, armonizacién y enlace 378,0 162,0 540,0

Total de la seccién 530,0 176,0 706,0
24. Comisién Econémica y Social para Asia y el Pacifico

Cooperacién internacional . .- .

Coordinacién, armonizacién y enlace 106,0 16,0 122,0

Total de la seccién 106,0 16,0 122,0
25. Comisién Econémica para Europa

Cooperacién internacional 81,0 2,0 83,0

Coordinacién, armonizacién y enlace 94,0 94,0

Total de la seccién 175,0 2,0 177,0
27. Comisién Econémica y Social para Asia Occidental

Cooperacién internacional 15,0 . 15,0

Coordinacién, armonizacién y enlace 38,0 9,0 47,0

Total de la seccién 53,0 9,0 62,0
28. Derechos humanos

Cooperacién internacional 648,0 70,0 718,0

Coordinacién, armonizacién y enlace 165,0 6,0 171,0

Total de la seccién 813,0 76,0 889,0
37. Departamento de Asuntos Politicos

Cooperacién internacional 727,0 21,0 748,0

Coordinacién, armonizacién y enlace 127,0 127.,0

Total de la seccién 854,0 21,0 875,0
38. Actividades jurfdicas

Cooperacién internacional 508,0 143,0 651,0

Coordinacién, armonizacién y enlace 19,0 . 19,0

Total de la seccién 527,0 143,0 670,0
40. Departamento de Asuntos Humanitarios

Cooperacién internacional 167,0 12,0 179,0

Coordinacién, armonizacién y enlace 150,0 698,0 648,0

Total de la seccién 317,0 710,0 1 027,0
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Meses de trabajo de funcionarios del cuadro
orgénico utilizados

Recursos
Presupuesto extrapresu-
Seccién ordinario puestarios Total
43. Departamento de Coordinacién de Politicas y de
Desarrollo Sostenible
Cooperacién internacional 118,0 42,0 160,0
Coordinacién, armonizacién y enlace 218,0 . 218,0
Total de la seccién ‘ 336,0 42,0 378,0
44. Departamentc de Informacién Econémica y Social y
Andlisis de Politicas
Cooperacién internacional . . .
Coordinacién, armonizacién y enlace 288,0 . 288,0
Total de la seccién 288,0 . 288,0
45. Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de
Gestién
Cooperacién internacional " . "
Coordinacién, armonizacién y enlace 2,0 1,0 3,0
Total de la seccién 2,0 1,0 3,0
TOTAL DE COOPERACION INTERNACIONAL 2 852,0 476,0 3 328,0
TOTAL DE COORDINACION, ARMONIZACION Y ENLACE 2 231,0 1108,0 3 339,0
TOTAL GENERAL 5 083,0 1 584,0 6 667,0
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SERVICIOS DE ASESORAMIENTO PRESTADOS DURANTE EL BIENIO 1992-1993,

POR SECCION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Meses de trabajo utilizados

Numero de | Namero de Presu- Recursos
solicitudes | solicitudes puesto extrapresu-
Seccién recibidas | atendidas ordinario puestarios Total

1. Conferencia de las Naciones Unidas 983 917 313,0 (CO)* 286,0 (CO) 599,0 (CO)
sobre Comercio y Desarrollo 7,0 (C)** 14,0 (C) 21,0 (C)
De lo cual:

Programa ordinario de cooperacion
técnica 13 13 15,0 (CO) 15,0 (CO)

2. Centro de Comercio Internacional 691 460 60,0 234,0 294,0

3. Programa de las Naciones Unidas 499 452 61,0 (CO) 143,0 (CO) 204,0 (CO)
para el Medio Ambiente 35,0 (C) 35,0 (C)

4. Centro de las Naciones Unidas para 59 56 46,0 53,0 99,0
los Asentamientos Humanos
(Habitat)

5. Prevencién del Delito y Justicia Penal 62 51 54,0 2,0 56,0
Programa ordinarioc de cocperacion 33 22 19,0 19,0
técnica

6. Programa para la Fiscalizacién 60 57 74,0 (CO) 17,0 (CO) 91,0 (CO)
Internacional de Drogas 2,0 (C) 2,0 (C)

7. Comisién Econémica para Africa 412 282 393,0 (CO) 65,0 (CO) 458,0 (CO)

12,0 (C) 3,0 (C) 15,0 (C)
Programa ordinario de cooperacién 212 136 158,0 1,0 159,0
técnica

8. Comisién Econémica y Social para 272 264 249,0 (CO) 230,0 (CO) 479,0 (CO)
Asia y el Pacfifico 8,0 (C) 97,0 (C) 105,0 (C}

9. Comisién Econémica para Europa 17 17 16,0 16,0

10. Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) 5659 546 322,0 146,C 468,0
De lo cual:

Programa ordinario de cooperacién
técnica 231 231 118,0 118,0

11. Comisién Econémica y Social para
Asia Occidental 195 155 133,0 2,0 135,0
De lo cual:

Programa ordinario de cooperacién
técnica 154 114 120,0 120,0
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Meses de trabajo utilizados
Numero de | Nimero de Presu- Recursos
solicitudes | solicitudes puesto extrapresu-
Seccién recibidas | atendidas ordinario puestarios Total
12. Derechos humanos 32 24 46,0 (CO) 1,0 (CO) 47,0 (CO)
14,0 (C) 15,0 (C) 29,0 (C)

13. Departamento de Asuntos Politicos 7 7 17,0 2,0 18,0
14. Oficina de Asuntos Juridicos 19 11 38,0 38,0
15. Departamento de Asuntos 26 32 55,0 29,0 {CO) 84,0 (CO)

Humanitarios 9,0 (C) 9,0 (C)
16. Departamento de Coordinacién de

Politicas y Desarrollo Sostenible 56 40 40,0 6,0 46,0

De lo cual:

Programa ordinario de cooperacién

técnica 29 24 35,0 35,0
17. Departamento de Informacién

Econémica y Social y Anélisis de

Politicas 338 303 53,0 70,0 123,0

De lo cual:

Programa ordinario de cooperacién

técnica 34 28 44,0 44,0
18. Departamento de Apoyo al Desarrollo

y de Servicios de Gestién 521 469 401,0 95,0 496,0

De lo cual:

Programa ordinario de cooperacién

técnica 200 180 167,0 47,0 214,0

Total general 4 851 4043 2371,0(CO) 1 381,0(CO)3 752,0(CO)

43,0 (C) 173,0 {(C) 216,0 (C)
E

De lo cual:

Programa ordinario de cooperacién

técnica 9206 748 676,0 (CO} 48,0 (CO) 724,0 (CO)

* Cuadro orgénico.

" Consultores.
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