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COLOMBIA: CONCEPCION, EJECUCION Y RESULTADOS DE
LOS PROGRAMAS DE PRIVATIZACION

NOVIEMBRE DE 1993

(Actualizacién del documento TD/B/WG.3/Misc.5 del 11 de mayo de 1993)

Introduccidén

Consecuente con el® proceso de modernizacién del Estado
emprendido bajo los principios establecidos por la reforma
constitucional de 1991, el Gobierno Colombiano inicié una
estrategia tendiente a racionalizar la accién del estado en la
esfera econdémica renovando sus modalidades de
participacién y buscando innovar los métodos y las reglas
para aumentar la eficiencia de la economia.

Teniendo en cuenta que el Estado colombiano no es grande y
para demostrarlo bastaria mencionar que, en 1989, la
participacién del gasto del gobierno central en el PIB ascendié
a solo el 14.6%, la privatizacién en Colombia no tiene el
propésito de reducir el tamafio del Estado sino de reorientarlo
y focalizar sus acciones. Asi, este debera crecer levemente éen
el curso de los préximos afios, como resultado del mayor
gasto publico en sectores tales como los de Justicia, Defensa y
Seguridad, Educacién y Salud.

La enajenacién de activos en Colombia reviste caracteristicas
particulares, pues a diferencia de otros paises de la region,
Colombia no enfrenté la necesidad de corregir grandes
desbalances fiscales v la participacion publica en el sector
productivo fue menor, motivo por el cual no se hizo necesaria
una enajenacién masiva de bienes del Estado.

De esta forma, en Colombia se concibié el programa:
"Apertura de Nuevos Espacios para la Inversién Privada en
Colombia“, como una estrategia que busca, mediante el



concurso del sector privado en ciertas dreas, que el Estado
pueda concentrar los recursos publicos alejdndolos de
actividades que pueden ser financiadas por el sector privado
y por ende concentrarse en las 4reas de su competencia,
especialmente en el gasto social.

La responsabilidad del proceso €s descentralizada en cada
entidad de acuerdo con el tema. Es asi como los Ministerios de
Desarrollo, Hacienda, Minas, Comunicaciones, Transporte Yy
Empresa Colombiana de Petréleos estdn vinculados al proceso
de privatizacion. De esta forma, cada una de estas
instituciones y empresas comprometidas en el proceso
desarrollan acciones particulares para evaluar las
condiciones, los mecanismos y los métodos para la
enajenaciéon de activos de propiedad del estado.

En desarrollo del programa se han empleado diferentes
modalidades técnicas que van desde la venta total o parcial, o
la transferencia de acciones o activos de una empresa de
propiedad del estado al sector privado, hasta la

subcontratacién o concesion de la administracién o de la
produccién y distribuciéon de bienes y servicios.

1. Obijetivos Generales

Los principales objetivos de la apertura de espacios a la
inversién privada son:

A. Recursos Adicionales para el Gasto Social

El Gobierno Nacional ha dado prioridad al gasto social, donde
la inversién piblica debe alcanzar ambiciosas coberturas. Por
esto se creé el Fondo de Inversién Social con el propésito de
cofinanciar, con otras entidades territoriales del orden
municipal, departamental o nacional, la ejecucién de
programas y proyectos en sreas de salud, educacion, cultura,
recreacién y deportes, y atencién a grupos vulnerables de la
poblacién. Cuando los recursos obtenidos por la enajenacion



son mayores a los necesarios para cubrir los costos de la
liquidacién de la entidad, los ingresos excedentes se destinan
al Fondo.

B. Ampliar el Mercado de Capitales y Democratizar la
Propiedad Accionaria

Desde 1990 se han adelantado esfuerzos tendientes a
dinamizar el mercado de valores a través de la creacién de
mayor oferta que permita lograr la profundizacién Yy
ampliacién del mercado.  El Gobierno Nacional reconoce la
importancia de crear canales que le permitan a los
trabajadores y organizaciones solidarias participar en el
proceso de enajenacién de activos tal como lo dispone la
Constitucién Nacional en su articulo 60.1 Para promover esta
medida, las negociaciones de venta preveen un porcentaje de
alrededor del 15% de las acciones de las empresas en venta,
las cuales deben ser ofrecidas a los trabajadores, fondos de
inversién, cooperativas y otras organizaciones solidarias.

C. Especializacién y Eficiencia de la Actividad del Estado

El nuevo modelo adoptado por el pais hizo necesario revisar
los criterios de la accién estatal. Para lograrlo, s¢ emprendid
en septiembre de 1992, el "Programa de Modernizacién de las
Entidades del Estado” con el objeto de promover la
eficacia y eficiencia de las organizaciones piblicas,
incorporando 1importantes criterios de gestién: entidades
piblicas que definen al ciudadano como el centro de atencién;
que simplifican trdmites innecesarios; que estimulan el

1. El articulo 60 de la Constitucién Nacional dispone: "El Estado promoverd de
acuerdo con la ley el acceso a la propiedad. Cuando del Estado enajenc su
participacién en en una empresa, tomard las medidas conducentes a
democratizar la titularidad de sus acciones, Y ofrecers a sus trabajadores, a las
organizaciones solidarias y de trabajadores, condiciones especiales para acceder
a dicha propiedad accionaria”.



compromiso de sus funcionarios y que viven en un ambiente
abierto a la innovacién y al cambio.

En este sentido, las entidades publicas trabajan para
especializarse en las activiades qué solo ellas pueden prestar,
en particular, la atencion de necesidades bdsicas de la
poblacién de menores ingresos, el fortalecimiento de 1la
seguridad y justicia en el pafis y la regulacion de las
actividades de los particulares.

II. Elementos del Programa

La estrategia de apertura de nuevos espacios para la
inversién privada tiene dos componentes: la participacién en
el desarrollo proyectos de infraestructura fisica y en el
programa de enajenacién de activos.

La teoria y las experiencias internacionales sugieren que la
privatizacién sélo genera aumentos significativos en la
eficiencia cuando el proceso se lleva a cabo en sectores
competitivos, o se acompafia con una politica de
desregulacidn. En aquellos sectores donde, por sus
caracteristicas, se mantiene una estructura monopolistica,
las reformas en los mecanismos de regulacion que estimulan
la minimizacién de costos o una politica de creacién de
condiciones de competencia, es de la mayor importancia.

La literatura académica sobre privatizacién pone énfasis en la
necesidad de acompafiar la venta de empresas piblicas al
sector privado con reformas a los sistemas de regulacion,
para asegurar la competencia en los sectores privatizados.

La experiencia internacional sugiere que el peor sistema,
desde el punto de vista de la eficiencia, es que una empresa
estatal se encargue de la regulacién del sector en el que

opera.

Por estas razones, la legislacién que se estd preparando para
los sectores de servicios publicos, telecomunicaciones Yy



energia, crea entes de regulacién con gran autonomia.
También es importante otorgar a e€stas entidades
independientes un mandato que permita establecer reglas
que fomenten la competencia.

Haciendo uso de las facultades conferidas al Gobierno Nacional
por la Constitucién Politica, se dot6 a la Superintendencia de
Industria y Comercio de un marco legal e institucional
apropiado para la promocién de la competencia. En igual
sentido, se han introducido mecanismos para estos fines en
las leyes de Servicios Piblicos Domiciliarios, en la Ley Eléctrica
y en la Ley de Telecomunicaciones proyectos de ley que hoy
cursan en el Congreso de la Repiblica.

A. Participacién de la Inversién Privada en Algunos
Proyectos de Infraestructura.

La financiacién de obras y servicios de interés piblico con
recursos privados permite mejorar la cobertura y la calidad
en la prestacién de los mismos, asi como liberar recursos
publicos.

En las condiciones actuales del desarrollo del pais, las
inversiones en infraestructura son mds eficaces que otras en
el propésito de acelerar el crecimiento econdémico,
especialmente teniendo en cuenta las deficiencias existentes
en esta area.

Con el fin de facilitar esta participacion en Pproyectos de
infraestructura vial, ferroviaria, portuaria, acrea y de
telecomunicaciones se realizaron algunas reformas
institucionales y regulatorias tales como la reglamentacién de
las concesiones a particulares para la operacién de la
infraestructura portuaria y de los ferrocarriles, la
participacién del sector privado en generacién eléctrica y el
mantenimiento y construccién de vias.



1. Infraestructura Vial

En la construccién de vias se propone una serie de proyectos
con un valor estimado de US$248.7 millones a ser ejecutados
por el sistema de concesién y con una politica de cargo a los
usuarios.

Ademds, se estudian en la actualidad una serie de proyectos
de rehabilitacién y mantenimiento para ser igualmente
ejecutados através del sistema de concesion.

2. Infraestructura Ferroviaria

La ley 21 de 1988 fij6 un programa de recuperacion vy
modernizacién del transporte ferroviario nacional el cual
estuvo acompafiado de la creacién de la Sociedad
Transportadora Ferroviaria, STF, como una sociedad
operadora donde participan como accionistas, inversionistas
del sector privado. Bajo este esquema el Estado suministra la
infraestructura férrea a través de la empresa estatal
Ferrovias y empresas privadas o mixtas administran vy
comercializan el servicio actuando como empresas
operadoras.

3. Infraestructura Portuaria

En enero de 1991 se expidié6 la ley que permite la
participacién de inversionistas privados en la prestacién de
los servicios portuarios.

El nuevo esquema permite que la Nacién asuma la propiedad
de la infraestructura portuaria que era de propiedad de la
empresa estatal Colpuertos y que la entregue €n concesién a
las sociedades portuarias regionales para que administren y
realicen inversiones en mantenimiento y expansion.



Las sociedades portuarias regionales son constituidas por el
sector privado y entidades publicas del orden municipal,
departamental o nacional, estas udtlimas con una participacién
hasta del 30%. Las concesiones son otorgadas por la
Superintendencia de Puertos por un plazo de 20 afios. Las
sociedades portuarias regionales pagan una contraprestacion
por €l uso de los bienes de la Nacién.

Actualmente los puertos piblicos mds grandes estdn siendo
operados por el sector privado y se estdn perfeccionando los
contratos de concesién de los tres puertos del Caribe
(Barranquilla, Cartagena y Santa Marta), y ya se adjudicé el
contrato del puerto de Buenaventura en el Pacifico.

En este contexto, la reduccién de tarifas y por ende la
reduccién de los costos de importacién y exportacién
relacionados ha sido notaria. Con los operadores privados se
esperan aumentos sustanciales de eficiencia en la
administracién y operacién de los grandes terminales
maritimos nacionales.

4. Infraestructura Aérea

En el sector aéreo, se comenz4é con un importante avance
regulatorio. La politica de Cielos Abiertos (deregulacion) ha
incrementado la competencia en el sector para beneficio de
los consumidores, que hoy cuentan con una mayor oferta,
tanto en términos de frecuencias como de tarifas.

A su vez, se piensa iniciar el proceso de entrega en concesion
de los aeropuertos a entidades auténomas con participacién
de las administraciones locales y el sector privado.

5. Infraestructura Energética

Para garantizar la futura seguridad energética de Colombia y
promover la modernizacién del sector, el Gobierno Nacional



presenté a consideracién del Congreso de la Repiblica el
proyecto de Ley Eléctrica.

Este proyecto abarca varios aspectos entre los que se
destacan: la participacién del sector privado en la generacion,
transmisién y distribucién de energia eléctrica, la creacién de
un Centro Nacional de Operacién y la posibilidad de tener
contratos de concesién para la prestacién del servicio.

En este campo, se ha decidido incentivar la participacién del
sector privado en los proyectos de generacién térmica
teniendo en cuenta la diversificacién de la canasta energética,
cumpliendo con una combinacién 6ptima de fuentes. La meta
es contar cuanto antes con un sistema abierto y competitivo
con un esquema de comercializacién y operacién que les
asegure a todos los agentes econdémicos una regulacién
transparente.

Para lograr con éxito el objetivo de vincular la inversion
privada, se constituyé la Comisién de Regulacion Energética
con amplia capacidad técnica y suficiente independencia. En el
momento se encuentra en curso una consultoria externa
para apoyar en la elaboracién del esquema regulatorio.

En el sector energético, la duplicacién de reservas probadas
de gas ha posibilitado emprender un plan agresivo de
masificacién del consumo de este energético. El principal
componente de este plan es la construccién de un sistema
nacional de transporte con participacién del sector privado
bajo el esquema de concesidn. Al igual se estd constituyendo
una empresa mixta para el sistema de transporte de petréleo.

6. Infraestructura en Telecomunicaciones

Con la expedicién del Decreto 1900, asi como de los decretos
de modernizacién, se abri6 la posibilidad de competencia en
los servicios de larga distancia nacional e internacional,
consoliddndose asi en un sector abierto hacia el futuro.



Como efecto tangible de la desregulacién del sector, se
encuentran ya operando 17 licencias para la prestacion de
servicios de valor agregado. A su vez, a través del
mecanismo contractual de los joint venture, se instalardn en
el pais 400.000 lineas en los préximos tres afios, por un
monto de US$ 400 millones, aportados en su totalidad por
inversionistas privados extranjeros.

B. Enajenacién de Algunos Activos del Estado

En los sectores financiero, industrial, turistico, energético y
de zonas francas.

1. Sector Financiero

La primera accién para respaldar el proceso de enajenacién
de activos del Estado fue la expedicién de la Ley 35 de 1993,
la cual expuso los objetivos y criterios a los cuales debe
sujetarse el Gobierno Nacional para regular las actividades
financiera, bursdtil y aseguradora, estableciendo también el
procedimiento de venta de acciones del Estado en
instituciones financieras y entidades aseguradoras.

En correspondencia con los lineamientos de la politica de
inversién, se encomendé al Fondo Nacional de Garantias
Financieras -FOGAFIN- enajenar aquellas entidades
financieras que fueron intervenidas y saneadas durante la
década pasada. Como parte de este programa se dispuso que
el Fogafin llevara a cabo la valoracién y el programa de venta
de los bancos.

Al presente ha concluido con éxito la venta de tres bancos,
dos de ellos con participacién extranjera. De otra parte, se
encuentran actualmente listos para la venta los bancos de
Colombia y del Estado.



2. Sector Manufacturero

El Instituto de Fomento Industrial, IFI2, posee actualmente
inversién en 37 empresas de las cuales 23 estin en
operacién, 7 en liquidacién, 1 en proyecto de ejecucién y 6
clasificadas como otras inversiones. De las 23 empresas en
operacién 16 se encuentran en proceso de privatizacién y 1
en liquidacién.

Siguiendo los lineamientos en materia de transparencia y
democratizacién, establecidos por el Gobierno Nacional para el
programa de privatizacién, el IFI viene utilizando los
siguientes métodos de venta:

a. venta de participacién accionaria: Este mecanismo incluye
modalidades como la oferta piblica internacional, el acuerdo
de accionistas, la oferta piblica local y la enajenacién
mediante acuerdos con otras entidades oficiales o con la
Nacién (este Wltimo utilizado para las inversiones
institucionales de dificil venta). '

b. liquidacién y venta de activos productivos. Caso Alcalis de
Colombia, se liquidé la empresa y se estd negociando con un
grupo de ex-trabajadores la venta de los activos productivos.

c. Operaciéon privada manteniendo participacién del Estado:
Caso: Las minas de sal (Upin y Galerazamba), concesién
administrada por el IFI, se suspendié definitivamente la
produccién, se indemnizaron los trabajadores y se adjudicé
en licitacién publica, en ambos casos a una empresa
conformada por ex-trabajadores que se ganaron la licitacién
publica.

2, Instituto de Fomento Industrial, IFI es una corporacién financiera estatal,
creada en 1940, cuyo objetivo es la promocién de la industria nacional através de
inversién y crédito.
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El programa de venta del Instituto en el periodo 1990-1993
presenta como resultado’ 21 empresas vendidas.

3. Sector Turismo

Durante el segundo semestre del afio en curso, la Corporacién
Nacional de Turismo ha venido dando los primeros pasos para
enajenar los activos de propiedad de la institucién, los cuales
fueron valorados en US$30 millones. Las metas propuestas
por la CNT apuntan a que la mayoria de los activos de la
institucién se enajenen durante el afio 1994 a traves de una
fiducia encargada para tal fin.

Actualmente se estd llevando a cabo un estudio que permite
redefinir los objetivos de la Corporacion para que una Vez
cumplido el proceso de venta y considerando la importancia
estratégica del sector turistico, la Corporacién Nacional de
Turismo se dedique exclusivamente a actividades de
promocion.

4. Sector Energético

Uno de los procesos més importantes de venta de bienes del
estado lo constituye la venta de la participacién del estado en
la cadena de distribucién de combustibles, permitiendo que
éste se concentre en actividades de exploracién y explotacion.

La venta se viene realizando en las Bolsas de Valores con
gran éxito. Se ofrecié el 15% de Ia participacién a los
trabajadores, y en ninguno de los casos este porcentaje fue
adquirido en su totalidad. El resto de las participaciones estd
siendo vendida a través de operaciones de martillo en las
bolsas de valores, obteniendo cotizaciones por accién
superiores a las estimadas por las -valoraciones de cada
empresa.

Por otro lado, se vienen vendiendo activos del sector electrico
adquiridos por la Nacion en un proceso de capitalizacion de las
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empresas del sector.  Asi, varias plantas termoelecrtricasy
una hidroelectrica estan en proceso de enejenacion.

5. Zonas Francas

El Gobierno Nacional ha querido impulsar las zonas francas
como polos regionales de desarrollo atractivos para la
inversién nacional y extranjera.

Por esta raz6én, se ha emprendido un plan de
reestructuracién de las zonas francas existentes. Este plan
comprende dos etapas: Liquidacién de los Establecimientos
Pdblicos y entrega en arrendamiento de la administracion a
operadores privados o venta de activos.

Adicionalmente, el Gobierno estd impulsando el desarrollo de
zonas francas para el desarrollo de proyectos turisticos de

gran envergadura en el pais.

ITI. Regulacion

Desde 1991 se ha fortalecido en Colombia la legislacion que
prohibe las practicas de competencia desleal y fortalece la
Superintendencia de Industria y Comercio, en su labor de
investigar y sancionar abusos de posiciones dominantes. Por
otro lado, en 1993, se han creado tres comisiones de
regulacion en los sectores de prestacion de servicios publicos
(telecomunicaciones, energia y agua potable). Las tres
comisiones son relativamente autonomas, aun cuando
tambien participan representantes del Gobierno Nacional. El
principal objetivo de estos entes es el de asegurar la libre
competencia. En este sentido, mas que fijar reglas, bien sea
tarifas u otras, su labor se concentra €n promover Yy
asegurar la mayor competencia posible en los respectivos
sectores. (Anexo 2)
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IV. Aspectos Sociales

Los aspectos sociales son tenidos en cuenta, en el proceso de
privatizacion, a dos niveles. En terminos generales, s€
promueve la democratizacion de la propiedad enajenada y, a
su vey, los recursos provenientes de la venta son destinados
al Fondo de Inversion Social.

A nivel mas especifico, el Sena, el Instituto Nacional de
Aprendizaje, tiene a su cargo el Programa de Adaptacion
Laboral. Este Programa fortalece a los trabajadores publicos
que estan cercanos a perder su empleo, en sus conocimientos
y capacidades para emprender actividades en otras areas. A
su vez, este Programa se complementa con esquemas de
credito para la creacion de microempresas.

Conclusiones

Aun cuando el programa de privatizacion en Colombia es
relativamente reciente, los objetivos sefialados por el
gobierno nacional en el Programa de Apertura de Nuevos
Espacios para la Inversién Privada en Colombia, comienzan a
mostrar resultados positivos. No obstante, e€s necesario
disefiar estrategias para enfrentar las dificultades que se han
presentado.

La carencia de un organismo o ente sobre el cual recaiga la
responsabilidad del proceso global de privatizacién es un
obstdculo para el buen desempefio del proceso debido a la
falta de coordinacién, seguimiento y lentitud que implica.

Es necesario trabajar también en una politica de promocién
que divulgue no sélo los beneficios econémicos, politicos y
fiscales del proceso de privatizacién, sino también sus
beneficios sociales de forma que se logre mejorar el nivel de
conocimiento y el apoyo de la sociedad en general.

A pesar de la expansién que ha tenido el mercado de capitales
en Colombia en los itlimos afios, lo cual es un hecho notable
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en América Latina, su tamafio continia siendo ain pequefio
para desempefiar adecuadamente su papel principal en el
proceso.

En algunos casos, resulta necesario fortalecer el marco

regulatorio y clarificar las posibles garantias que sirvan para
asegurar la participacién del sector privado.
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ANEXO 1

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

NUEVOS ESPACIOS
PARA LA INVERSION PRIVADA EN COLOMBIA

DOCUMENTO DNP-2648-UDE-Diex
Santafé de Bogot4, marzo 18 de 1993

Circulacién: Miembros CONPES
Versién: Aprobada
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INTRODUCCION

Este documento presenta a consideracion del CONPES el avance de
proyectos de infraestructura bdsica que se estan realizando con inversionistas
privados e identifica algunos activos de propiedad de la Nacién que deben
enajenarse como consecuencia de la politica de modernizacién del Estado y la
economia. Se identifican los procedimientos y las entidades responsables de la
ejecucion del programa y se incluye una propuesta sobre la destinacién de los
recursos que se obtengan de este proceso de acuerdo con lo dispuesto por el
articulo 8 del Decreto 2132 de 1992. Por tltimo se recomienda la adopcién de un

comité interinstitucional que facilite el seguimiento al cumplimiento del programa.

17



I. OBJETIVOS GENERALES

Los principales objetivos que se deben cumplir con la apertura de espacios

a la inversion privada son:

A. Recursos Adicionales para Gasto Social

El Gobierno Nacional ha dado priofidad al gasto social, donde la inversion
publica, debe alcanzar ambiciosas coberturas. Por esto es necesario fortalecer el
Fondo de Inversién Social creado con el propésito de cofinanciar la ejecucién de
programas v proyectos en areas de salud, educacién, cultura, recreaciéon v

deportes, y atencién a grupos vulnerables de la poblacion.

B. Ampliar el Mercado de Capitales y Democratizar la
Propiedad Accionaria
Si bien desde 1990 se han adelantado varios esfuerzos, tendientes a
dinamizar el mercado de valores, es importante crear mayor oferta para lograr la
profundizacién y ampliacién del mercado. Ademas, es xmiy importante crear
canales que le permitan a los trabajadores y organizaciones solidarias partiéipar en
el proceso de enajenacién de activos tal como lo dispone el articulo 60 de la

Constitucion Politica.

C. Especializacién y Eficiencia de la Actividad del Estado
Las entidades del Estado deben especializarse en las actividades que sélo
ellas pueden prestar, en particular, la atencién de necesidades basicas de la

poblacién de menores ingresos, el fortalecimiento de la seguridad y justicia en el
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pais y la regulacién de las actividades de los particulares. Las necesidades
presupuestales para el cumplimiento de estas funciones y las metas
macroeconémicas exigen concentrar los recursos publicos alejandolos de

actividades que puedan ser financiadas por el sector privado.

Debe precisarse que una politica que abra espacios a la inversién privada es
un instrumento para alcanzar metas deseables en términos de bienestar ciudadano,
que naturalmente requiere que el estado garantice la debida competencia y
regulacién de la actividad privada, asegurando asi los beneficios sociales
esperados. Por otra parte, al poder reorientar recursos humanos y financieros, se
alcanzard una mayor eficiencia y eficacia de las entidades gubernamentales y de
los servicios que estas prestan a los grupos mas pobres y vulnerables de la

poblacidn.
II. ELEMENTOS DEL PROGRAMA

A. PARTICIPACION DE LA INVERSION PRIVADA EN
ALGUNOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

A continuacién se mencionan proyectos especificos que se adelantaran con

la cooperacién del sector privado. La financiacién de obras y servicios de interés

publico con recursos privados permitird mejorar la cobertura y la calidad en la

prestacién de los mismos. También, se espera promover la innovacién y la

competencia en su prestacion, favoreciendo en tltimas al usuario y al ciudadano.
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1. Infraestructura Vial '

Se proponen una serie de proyectos’, tanto de construccién y rehabilitacién
como de mantenimiento vial, para ser adjudicados por via de concesién (cuadro
1)?, con un total de 270.3 Kms y un costo aproximado de $201.500 millones de

pesos.

Las carreteras Barranqﬁilla—Cienaga y Buga-Tulud-La Paila, serdn licitadas
antes de terminar el primer semestre, por los departamentos de Magdalena vy Valle
respectivamente. Los demds proyectos, seran licitados entre junio y noviembre del
presente afio, inicialmente por el Ministerio de Transporte. Antes del 20 de abril
de 1 993, el Ministerio de Transporte precisara las condiciones de las concesiones
en los pliegos de licitacién y las minutas de los contratos para la licitacion de vias
que no son de cardcter departamental’. Antes de junio de este afio se iniciaran los
procedimientos relacionados con cada licitacién y deberan estar adjudicados antes

de febrero de 1994.

ALgunos de estos proyectos fueron identificados en el documento aprobadc por el CONPES el 15 de junio
de 1,992 (DNP-2597-UINF-MOPT)

! Los decretos reglamentarios del artfcule 20 transitorio pertinentes al sector (Decreto 2171 de 1992)
contienen algunas de las normas que agilizan el desarrollo de estos proyectos.

Se refiere al esquema financiero, garantias, tratamiento fiscal, depreciacidén, etc.
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Cuadro No.1 PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE OBRA PUBLICA
POR EL SISTEMA DE CONCESION*

PROYECTO DESCRIPCION LONG | FECHA DE | COSTO
KMS | APERTURA | MM DE
PREVISTA | $'93
DESARROLLO VIAL Const. 22 calzada Junio/93 39.000
DEL NORTE DE LA CARO-BRICENO 14.7
BOGOTA LA CARO-CAJICA 7.0
Reh. CAJICA-ZIPAQUIRA
Par Vial 14.0
APOSENTOS-T.DE UBATE 8.8
CARRETERA Carretera nueva | calzada 2 43.2 | Agosto/93* 64.000
BOGOTA-CAQUEZA carriles Reh. 1 calzada 2 Con
carriles 13.6 Tanel
45.000
Sin
Tinel
CARRETERA Const. 2 calzadas Reh. 1 30.0 | Nov/93 35.500
CHUSACA- calzada 16.0
MOSQUERA
CHIA
**CARRETERA® Reh. de la calzada existente 60.0 | Marzo/93 14.000
B/QUILLA-CIENAGA ‘
**CARRETERA BUGA | Construccién de la 22 calzada 58.0 | Junio/93 42.000
TULUA-LA PAILA v Reh. de la existente 7
PUENTE SOBRE EL Construccion del puente y 0.3 | Julio/93 7.000
RIO GUATIQUIA Y accesos con doble calzada 4.7
ACCESOS
TOTAL 270.3 201.500

FUENTE: Ministeno de Transpornte

* L3 Fecha defimtiva de apertura de liciuacion, dependeri de los resultados obtemdos de 13 asistencia técnica contratada por el Gobierno Nacional, para la revisién
de los estudios de esta carretera.

*s Liciaciones a través de las godernaciones.

¢ Adicional a estos proyectos, el Ministerio de Transporte, estd adelantando los estudios para nuevas

carreteras troncales con posibilidades de ser construidas por el sistema de concesion, dentro de los cuales se
destacan: la segunda calzads Armenia - Pereira - Manizales, Bogotd - Facatativé, Palmira - Buga y Bogoti-
Medeilin (Sector Tobagrande - Puero Salgar).

_' La Fecha de apertura de licitacién, responde a (a programacién del Departamento. Sinembargo aun esté
pendiente la aprobacidn del Ministerio de Transporte a los pliegos preparados por el Departamento.
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2. Infraestructura Ferroviaria®

Linea Bogoti - Santa Marta: Para la movilizacién de carga en esta linea,

se han suscrito dos contratos de operaciéri con el sector privado. El primero, entre
Ferrovias y la Drummond, por un término de treinta afios, para un maximo de
movilizacién anual de 10 millones de toneladas entre La Loma y Santa Marta.
Ademais, estd en ejecucidn un contrato .de‘ope_racién temporal con la Sociedad de

Transporte Ferroviario - STF'.

Ferrocarril del Pacifico: En los préximos dias, Ferrovias firmaréd el
contrato de operacién con la nueva Sociedad de Transporte Ferroviario de
Occidente, iniciando asi la participacién privada en la movilizacién de los trenes
del pacifico. Adicionalmente, Ferrovias ha venido contratando la reparacién de los
puntos mas criticos en el tramo Buenaventura-Yumbo®. Para la recuperacién
definitiva de la linea del pacifico, se propone entregar en concesién la recuperacion
y la administracién de los 304 Kms que conforman la linea Buenaventura-Zarzal-

Cartago.

Linea La Caro-Belencito: La operacién de esta linea, estd incluida dentro

del contrato temporal entre Ferrovias v la STF. Durante 1.992, Ferrovias adelanto,

' Las inversiores de Ferrovias, han permitido el mantenimiento ce 2C0 Kms oor afio, la reparacion de 855

Kms y la renabilitacion de 22 Xms. Estas obras se han concentrado en las lineas Bogotd - La Loma, La Caro -
Selencito, Medellfn - Puerto Serrio y Yumbo - Buenaventura. Por otra parte, proximamente se iniciard la
rehabilitacién entre La Loma y Santa Marta (217 Kms).

’ La vigencia de este contrato es diciembre 31 de 1.993 y cubre la operacidn de la STF en las l{neas,
3ogota-Santa Marta, Medellin-Puerto Berrio y La Caro-Belencito. Durante 1 992, la movilizacidn total de la STF
fue de 300.000 ton.

' La inversion prevista para 1 993 en esta linea asciende a $3.984 millones, incluyendo la construccion
de un nuevo taller para la (inea ($1.800 millones).
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con la colaboracién de los usuarios del ferrocarril, las. obras que permitieron
reactivar la linea v en este mes se inicid la movilizacidn de trenes y se espera

transportar 165.000 ton. durante el presente afio.

Linea Puerto Salgar-Neiva: Se propone dar en concesidén la operacion,
administracién y recuperacion de los 402 Kms que conforman esta linea. En las
préximas semanas, Ferrovias terminard un estudio que permitird definir las

condiciones en que se debe concesionar la linea.
3. Infraestructura Portuaria

Al finalizar el préximo mes de septiembre se terminard la liquidacién del
personal de COLPU.ERTOS. La Superintendencia General de Puertos ha recibido
las propuestas para la concesion de la infraestructura portuaria de la Nacién, y su
adjudicacién se definird en los proximos meses. Asi mismo, ya se haﬁ inscrito
cerca de 100 operadores portuarios privados y se ha expedido la reglamentacion
de su actividad. En Santa Marta la operacién ya es privada y los beneficios se han
reflejado en una reduccién del 25% de las tarifas y en la mayor eficiencia del
servicio. En octubre de este afio, todos lo-s puertos de propiedad de la Nacién

estarn en manos de sus nuevos administradores y operadores’.

. ’ Los criterios generales para la constitucién de las nuevas Sociedades Portuarias Regionales, se
definieron en el Documento DNP-2615-UINF-Di{TRAN-MOPT aprobado por el CONPES el pasads 15 de septiembre de 1 992.
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4. Infraestructura Aeroportuaria:

En consonancia con la politica aeroportuaria aprobada por el CONPES" y
en especial ante el importante crecimiento que ha observado el tr-éﬁco aéreo en el
aeropuerto El Dorado'', se propone que el DAAC defina antes del préximo 5 de
Mayo, sobre la construccién de una segunda pista de dicho aeropuerto por via de

concesion.
5. Infraestructura Energética

El CONPES, en Febrero de 1993 acordé incentivar la participacién del
sector privado en el desarrollo de 750MW de generacién termina en 19934,
Ademas, de acuerdo con los recientes descubrimientos de gas se debe estudiar un

desarrollo adicional de térmicas con base en este recurso.
6. Telefonia Movil Celular

La Ley 37 de 1993 plantea el servicio de telefonia mévil celular a través
de un esquema de concesién. Segun las reglamentaciones expedidas, los
proponentes deberdn estar inscritos antes del 29 de abril del afio en curso. Para

principios de 1994 se deberdn haber perfeccionado los contratos de concesién.

** Documento ONP-2584-UINF-DAAC, de 4 de marzo de 1 992

" £l crecimiento en las operaciones durante 1 992 fue del 8.3%. Los ingrescs del aercpuerto por concepto
de aterrizajes se estiman en USS 15 millones de los cuales USS 0.5 millones (aprox.) corresponden a aviacion
ggrl\fral. El costo de inversion de la segunda pista, construida a su maxima capacidad se estima en USS &4
millones.

" Adicionalmente, un proyecto de inversién de la Compaiifa de Electricidad de Tulua, se financiard en por
lo menos un S0% con capital privado a través de la emision de acciones, diluyendo la participacion del Estado.
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B. ENAJENACION DE ALGUNOS ACTIVOS DEL ESTADO

A continuacién se presenta un listado de entidades y activos cuya

enajenacion debe iniciarse en'los préximos meses y culminarse antes del segundo

semestre de 1994. Los recursos que superen las destinaciones especificadas en cada

caso, se destinardn a cubrir costos laborales de la liquidacién o enajenacién de

_ entidades publicas y .para el Fondo de Inversién Social

1. SECTOR FINANCIERO

a. ACTIVOS DEL SECTOR FINANCIERO

=1

ENTIDAD ACCIONISTAS % a RESPONSABLE
ENAJENAR )
Banco de Naciéon 33 % 100 FOGAFIN
Colombia FOGAFIN 47%
Banco del Nacién 100% 100 FOGAFIN
Estado
Bancoldex Nacién 100% 11 FOGAFIN
BCH Nacién 83 % Por definir MinHacienda
Banco 100% Fondo 100 MinHacienda/
Cafetero Nacional del Comite Nal. de
Cafe ' Cafeteros
CORPAVI Fondo Nal. de 65.84 MinHacienda/
Ahorro 23.7% MinDesarrollo
Inurbe 20.6%
B. Popular 20.9%
Previsora 0.6%

25



b. Enajenacién de Entidades a cargo de FOGAFIN.

1. Procedimiento: .

FOGAFIN realizara el avaldo del Banco de Colombia® y delBanco
del Estado, y, de acuerdo con la Ley 35 de 1993, presentarduna Propuesta
de Programa de venta' al Consejo de Ministros. El Gobierno Nacional
expedira un Decreto en el queapruebe el programa de enajenaciony ordene
la reforma estatutaria de estas entidades para que puedan operar con capital,

administradores y régimen propio de una empresa privada.

La venta de las acciones se haré preferiblemente mediante operaciones
de martillo en bolsas de valores, reservando como minimo el 15 % para los

trabajadores, pensionados y organizaciones solidarias.
FOGAFIN adelantara el proceso en los préximos 10 meses.
ii. Destino de los Recursos

Los recursos que obtenga FOGAFIN se destinaran a reservas para el

Seguro de Dep6sitos.

¥ Que absorvera a Pronta S.A.

La Propuesta de Programa de enajenacidn debe contener: Precio minimo de La colocacién de las acciones,

condiciones para la adquisicion de acciones por parte de inversionistas privados, trabajadores y organizaciones
solidarias.
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c. Enajenacion del Banco Central Hipotecario
El avalio y procedimiento para la venta seran definidos antes de
agosto préximo y se procederd a su ejecucién. En todo caso el Banco serd

capitalizado para asegurar sus posibilidades de crecimiento.

Los recursos de la venta de. las-acciones se destinardn al Fondo de

Inversién Social.
d. Enajenacion del Banco Cafetero

FOGAFIN culminé el avalio de la entidad, el cual estd siendo
examinado por una firma internacional de banca de inversion para proceder
a su enajeacién. De acuerdo con lo dispuesto por la Ley 35 de 1993 y lo
que acuerde el Comité Nacional de Cafeteros se podria ofrecer un 25% a los
trabajadores y pensionados de la entidad, 24 % a los productores de café y
51% se venderd a través de martillo en las bolsas de valores” en lotes del
3%, lo que asegura la democratizacién accionaria y la amplia concurrencia
de inversionistas. Los recursos se destinardn al Fondo Nacional del Café.No
obstante, los miembros gremiales del Comité Nacional de Cafeteros han

aducido objeciones legales para llevar a cabo esta operacién.

' Carta cel Ministro de Hacienda y Crédito Publico al Comité Nacional de Cafeteros de de 1993,
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para iniciar la oferta de éstas. La enajenacién se hard preferencialmente a través

de martillo en el mercado de valores.

En todos los casos se ofrecerd un 15% a los trabajadores y pensionados de

las empresas y a organizaciones solidarias.

c. Destino de Recursos
1. Pasivo laboral de Alco y Concesién de Salinas
ii. Aporte al Fondo de Modernizacién Tecnolégica -FOMITEC- para

1993 por un monto hasta de $10.000 millones

d. Cerromatoso

En los proximos tres meses el CONPES estudiard un documento que
discutird el procedimiento de venta de las acciones del IFI, asi como los planes de

construccién de un segundo horno.
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2. PARTICIPACIONES' DEL INSTITUTO DE FOMENTO
INDUSTRIAL

a. Portafolio de Inversiones del IFI'

ENTIDAD ACCIONES %IF1
MONOMEROS 33.44 Boisas de Valores de Colombia v
COLOMBO-VENEZOL. - | Venezuela - .
PROPAL 23.47 IFI/MinHacienda. Por Valorar
CERROMATOSO 47.69 Por definir
FRIGOPESCA 47.39 Acciones inscritas en Bolsa
CORFIDESARROLLO 16.06 IFI Junta Directiva de IFI vy Bancoldex
5.53 Bancoldex decidiran forma

FEDERALTEX 21.86 Acciones en Bolsa
CATSA 37.35 En proceso de venta
QUIBI 18.35 Finalizando valoracion
NITROVEN C.A. 10.28 Valorada
INTELSA 15.71 Finalizando valoracién
PESTOLU 64.07 Finalizando valoracién

b. Procedimiento de Enajenacion

En los proximos seis meses el IFI procedera a completar la valorizacion de
las entidades selccionadas v a decidir sobre la estrategia de venta de cada entidad

o grupo de entidades. En los siguientes seis meses realizard las acciones necesarias

' Otros activos

PROCULTURA 13.45% PROMOVALLE 29.90%
PROMOATLANTICO 25.346% PROMOCALDAS 27.55%
FONDISER 25.04% PROTOL IMA 28.%6%
CARBOCOL 2.93% PRODEPRO 29.37%
ARTESANIAS 20.93%
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3 PARTICIPACIONES DE LA EMPRESA COLOMBIANA DE
PETROLEOS ‘
a. Portafolio de Inversiones de ECOPETROLY

EMPRESA % EMPRESA %
Terpel Antioquia 36.1 Gas natural 60.6
Terpel Bucaramanga 36.1 | Gasaes de la Guajira ] 6.2.-
Terpel Centro 49.7 Colgas 24.8
Terpel Norte 18.0 Termo Gualanday 100
Terpel Occidente 45.6 Termo Yumbo 100
Terpel Sabana 40.0 Termo Ocoa 100
Terpel Sur 36.4 Poliducto Sebastopol 100
Invercolsa 248 Ferticol 26.8
Corficaldas 1.6 Cofinorte 0.3.
Corfinanza 0.7 Promigas 28.8
Artesanias de 0.5 Serviport 49.0
colombia
Electro- 5.9
Santander

b.  Procedimiento:
La Junta Directiva de Ecopetrol definird en los préximos 2 meses los

procedimientos y estrategia para la venta de los activos seleccionados para

" Otras inversiones

Mineralco 25.0%  Carbocol 11.1%
Oleoducto Colombia 49.0% Policolsa 88.9%
Colpet 99.9%  Sagoc 100.0%
Electrolima 2.3% Surtigas 15.4%
Explotaciones

Céncor 89.9%
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lo cual contratara con bancos de inversién quienes con un mandato de venta
deberan proceder a realizar la enajenacién a través de martillo en las bolsas

de valores. El proceso debe ejecutarse en 12 meses.
c. Destino de los recursos: Inversiones de la empresa de acuerdo

coh las directrices del CONPES.

4. PARTICIPACIONES de l]a CORPORACION NACIONAL DE
TURISMO

a. Activos de la CNT

EMPRESA % EMPRESA %o EMPRESA Yo
Casa Madame Agustine 100 Refugio Cieniga Zapatosa 100 Hostal Dofia Manueta 97
Anesanias de Colombia 4 Hotet Turismo 100 Refugio Turistico Nevado del 75

Milaga Ruiz

Turantioquia 13 Casa Virrey de Carago 100 Procuisias 56
Caucatur 16 Pisos CCl Bogou 100 Progimaun 83
Hotet La Factoria 7 Terrenos en Pazos Coiorados 100 [nnurhuila 34
Tunsmo dei Libano Tolima 43 Casz Marguez Valdehovos 100 Turpacifico 39
Hotel Teatro de Sewita 16 Cla Hotelera de Cartagena 6 Inmuebies El Doradal 100
Tumanio 10 La Chavela Chia 100 Lote Providencia 100
Parador Aracauca 100 Parador San Jacinto 100 Hotet Nueva Granada 100
Hotet Hacanama 100 Hotet Karhuma 100 Parador Simon Bolivar 100
Hotel El Molino 100 Socotur 62 Hote! Santamar y Centro de 100
: Convenciones
Balneario Costa Verde 100
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b.  Procedimiento

Las entidades identificadas se transferiran a FIDUIFI para su enajenacién en
los préximos diez meses. Se exceptian las entidades o activos necesarios
para el desarrollo de su nuevo objeto social, es decir aquellas destinadas

exclusivamente a actividades relacionadas con la promocién del turismo.

Después que se defina el proceso de ampliacién de Ia Compar'ﬁa Hotelera
de Cartagena, y se proyecto se capitalice con inversionistas privados, la

CNT procederi a la venta de su participacién.

c. Destino de los Recursos:

Patrimonio de la Corporacién Nacional de Turismo. En los tres proximos
meses el Ministro de Desarrollo Econémico y la CNT determinarén cudl es
el monto apropiado para el fondo de la CNT de manera que los rendimientos

de este garanticen el financiamiento de la entidad.
S. SECTOR ELECTRICO

a.  Activos de Propiedad de la Nacién®
Hidroeléctrica de Betania
Termocartagena

Plantas del Nordeste Colombiano®

° Lunes arw v, ame -ry e o nua-_vcn—-nn-.u-—-nn-w,h-—v.y‘r---_---n-u-un—m.mncum

" Sarraas 1 7 V. Peam [l Pusame ¥ 7 Tormasmmers
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b. Procedimiento:
Para las Plantas del Nordeste Colombiano se estin eswmdiando diversas
alternativas, en particular la posibilidad de crear una o varias empresas de

generacién, y luego proceder a enajenar acciones.

Para las demds entidades, el Minis.terid de. Hacienda y Crédito Publico,
realizari contratos de Administracién y Operacién. Ademds, un banco de
inversién, valorara los activos que seleccione el Ministerio, disefiard una
estrategia de venta (proximos tres meses), ¥ procederd a la ejecucién del
programa. Se buscard la venta de las entidades mediante oferta en las bolsas

de valores nacionales e internacionales.

c. Destino de los Recursos:

Pago de deuda externa del sector eléctrico, a través del Ministerio de
Hacienda.

6. SOCIEDAD TRANSPORTADORA FERROVIARIA - STF-

La participacién del 49% de la Nacién en la STF, serd vendida con base en

la valoracién que adelante un banco de inversidn, a traves de martillo en las bolsas

de valores. Los recursos se destinardn al Fondo de Inversién Social.
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7. ZONAS FRANCAS INDUSTRIALES DE BIENES Y SERVICIOS

a. Activos de Propiedad de la Nacién

El esquema de privatizacién de las zonas francas, posterior a la liquidacion
de los Establecimientos publicos que las administran, prevé preferiblemente la
venta total a particulares, o si esto no fuese posible, la entrega en administracion
de las zonas™.

b.  Procedimiento
La entidad responsable de este proceso es el Minsiterio de Comercio.
Exterior, el cual, venderd los activos a particulares por licitacién publica, o

entregard en arriendo la administracién de las zonas.

c.  Destino de los Recursos
Los recursos se dstinarin para cubrir el pasivo laboral resultante de la

liquidacién de los Establecimientos Publicos.
8. COMPLEJO HOTELERO DE LA POLICIA NACIONAL

‘En consonancia con el "Plan Quinquenal de la Fuerza Pblica" aprobado por
el CONPES, la Caja de Sueldos de Retiro a la Policia Nacional -CASUR- venderd
el complejo inmobiliario inconcluso CASUR Torre 2. El complejo serd vendido
con base a la valoracién de mercado que adelante un banco de inversién. Los

recursos obtenidos por esta venta serdn destinados primordialmente a mejorar el

bienestar de los integrantes de la Policia Nacional

20 Las Zonas Francas se encuentran en Barranquilla, Cartagena, Buenaventura, Palmaseca, Santa Marta,
Clcuta y Rfonegro.
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¥, foaneo 1o coasiders secesario, estabiecer forsulas
que atilican las espresis oficiaies o privadis que les
prestea.

- Establecer ol réqisen ge lidertad requlada o lidertad
vigilaga o sedalar cuindo ay iwgar a que 1d fijacion
e tarifas sea lidre,

- Sesaiar criterios y aoraas relativas & la proteccids
d¢ los derecbos de ios suirigs @9 i9s relativo & la
actoracids, cosercralizacsda y deais asantos relatives
a 1a espress cos ei aseario 9@ serviciss de energid, (¢
acuerge con li iey.

- jefinir los scptas de las tases de cootriducion Qe
cada sector de coasuso con destido a cabrir ios
535510106 3¢ 103 Coasusds ¢@ 1os asaarios residenciaies
§E BEAOTES 18QTESDS.

- Sezalar los criterios y soras relativas a L
proteccidn e los derecsos de los wswarios, porads de
facturacion, cosercializacitn y desds asastos relativos
2 li reiacids dée las espresas con los asmarios del
servicio.

- Fijsr 13s 1arifas e o3 Servising sudiifos s@
t2l2Co8901Cac200€3 ¥, CUAROD 10 LonSiaere
secesario, establecer fermeias que 2mmnstres ios
operasores para fijacion de tarifas de los
servicios piblicos se telecceusicacicaes ¢
iatercosesiones.

- Estadlecer ol regiaen de libertad remlida 0
lidertad viniada o sedalar cuadeo Bay 1eMdr i que
s fijacise o la tarife sea lisre,

- Istablecer, g€ acuerso ai trifict Carsido,
cargos especaales ea ids taradis e los serviCies
Ge teiefonia ddsica de farga disteacic naciomdl ¢
interascsanal 195 cmaies imeresiran ii Foago de
Coauaicacrunes ¢el RiBisteri0 pere fomeatar
proaradas g teletonsd socral diriaiads 3 lis
15045 TMrEi8S ¥ #raBas €56 altos ipS1CEs fe
pecesidaces bésicas :psatistecoas y @ ia Tesorerii
Senerai ae ia Repibdlica, 3@ azueree con li
distriducidn que aprueve e CCMFES,

- Se3alar los criterios y soraas relativas i la

proteccisn ¢e wsuarios, norsas ¢@ facteracios,’

conercializacion y desds asustos relatives 3 la

relacidn de las eapresas cos 19s wsuarios de los
servicios de teiecossmicicicaes,

FooImaRT IR

Fuacioses
relativas @
tarifas y
aceerdes
eatre
tapresas de
servitios

- Estadlacer 1os requisitos qeserales 4 que deber
soseterse las espresas de energia para wtilizar las
redes eléctricas y el acceso a la red pacronal de
intercosezidey asi wisao, defisir la setodologia y
fijar los carqos por traasporte ¢ interconenids &
red nacional,

la

- Setinir 1a setodoloaia 92 cdlculo, y cuando lo estise
conveaiente, aprosar 1as tarifis aue se deda sufrigir
por el acceso y wso de las redes eléctricas que do
periesercas 1 1a res siciosal o intercone1ida.

- E1pedir reguiaciones especsticas para wtoaeaeracios
y la cogeseracica de electricidas y ¢l 3so sficiente e
eaergia gor parte ¢ los conseaidores y establecer
criterios para la fijacita de coaprosisos de vestis
garastizadas de eaerqia y poteacii eatre lis espresas
eléctricas y eatre estas y los qrasdes wsuarios.

- Zevisar ol reqlanesto de operacitn 4 eue st refiere
ol srticulo 100. del Secreto 1318 de 1990 y ordesar, de
ser, el caso, si agicide, vodificacion y revocatoria.
Podrd igualaeate actuar de irvitro para dirianr la
contreversias que surian en el directorio de Joeracion.

- Establecer los reguisiios geserales i oue dedes
soseterse 1os operagores oe servicio de larn
distancia sacional e iaternacional, e aceerdo cos
las sutorizacioses dsi Aiaisierio e
{onmaicaciones para atilizar 1d red de
igiscosusicaciones dei Estade. asi siseo fijar 1os

cars0s 9 acceso @ istercoperion i st ret,

- kesiaseatar la coscesids de licentias fand )
astableciaiento de oseragores fe servicigs de
telpfonia désica 9@ larga 31stancia aiciomai ¢
interaacional, isi 280 propomer ii:
COrresaoRULEntEs tises, SErechus o tinifis que
fede pagar el concesionario por li toncesioa

- Propoaer y dar solucioses de caracter
sisinistrative a los coaflictes que puedia
presestarse estre operadores it servicios {e
telecosunicaciones, e aquellos Casos ea que se
requiera ia interveacide del Risisterio se
Coseaicaciones. pari saraatizar los sriscipios de
lisre y leal cospetencia & &L SECWr Y de
gfiriencla en el servicio
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Fenciones - jefisir criterids o eficieacia v aesarrollir I - definir los :ndicadores 7 M90&iss safe Evaiwar |

relitivas indicsdores v sodelos pard li eviivar ja gestién [ i efiaencia ce ia Jestida ge 15 zapreses de !

il coatrol fioepciera ticpice y adsinistrativa qe lis eapresas que i servicios de tleccamnicacions. i

it a prestas ei servicio pidlico de esergii.

pestide de - hdoptar los secanisaos de coatadilidad de lis

las eapresas que desan desarrollarse e & sactor de

wpresis telecosusicaciones. !
t [

Otras « Asusir las fosciones pertinentes que en @i Caspd | - Soseter 4 cassideracion el SONPES, la !

fuscjoses paerqitico estaban atriduides & 1a Juets Nacionai de i distrideciéa de los isaresos por concesto de lis

Tarifas.

tarifis de concesiones ge servicios de telefonid
savii celalar v e servicaos de iarga distascid }
pacional & intersaciondi, pare aee este deteraise |
1a parte que geds sestinarse & los prograses v i
bjetivos sei aisao Fordo y ia sarie gue se !
destinari @ la vesoreria Seaeral de li macide, :

i

I

- Jictar sas estatetos y regladeatos v soseterlo &
1é aprovacion asl Gosierso Haciosal. )
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