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PREM ERE PARTI E
Concl usi ons et reconmandati ons
| NTRODUCTI ON
1. Conforménment a |'Engagenent de Carthagene, |le Conseil du comerce et du
dével oppenent, par sa décision 398 (XXXVIII), a institué le Goupe de travai
spécial sur |'interaction des investissenents et du transfert de technol ogie.

A sa premi ére session, le Goupe de travail a adopté son programme de travail
défini ssant ses objectifs, |es questions particuliéres a exam ner, ainsi que
| es grandes |ignes suivant |esquelles |les travaux devai ent étre organi sés et
exécutés. Le Groupe a dégagé, aux fins d' exanen et de discussion, |les

trois grands thémes ci-apres

- Courants d'investissenments, transfert de technol ogie et
conpétitivite;

- Renf or cenent des capacités technol ogi ques dans | es pays en
dével oppenent, en particulier les pays |es noins avancés, et dans
| es pays passant a |'économ e de narché;

- Transfert et dével oppenent d' écot echnol ogi es.
METHODE DE TRAVAI L ET DELI BERATI ONS

2. Le Groupe de travail spécial a tenu en tout trois sessions sur une
période de 15 nois (janvier 1993 - mars 1994), représentant au total 15 jours
de travail .

3. Le Groupe conprenait des experts de gouvernenents, des mlieux
universitaires et du secteur des entreprises. En raison de sa nature nméne, la
naj eure partie des délibérations a eu un caractere informel. Sur un point
précis - écotechnologies -, le Groupe de travail s'est inspiré des résultats
d'un atelier organisé par le secrétariat de a CNUCED et | e Gouver nenent
norvégien a Gslo, du 13 au 15 octobre 1993 (UNCTAD | TDY TEC/ 13).

4, Un él énent clé des activités du Goupe de travail a été |'exanen

de 19 nonographi es établies spécial enent par des Etats nmenbres. La portée et

| e contenu des nonographies ont perms au Groupe de se faire une idée générale
des probl enes et espérances des pays a différents niveaux de dével oppenent.

Le rapport conplet du Groupe de travail spécial sur ses activités figure dans
| a deuxi éme parti e.

5. A |l a demande du Groupe de travail, le secrétariat avait préparé des
docunments de référence qui |'ont aidé a s'acquitter de son nandat.

A ce propos, e Groupe a appréci é |l es contributions spéci al es apport ées par

| es pays qui avaient établi des nonographies et par d'autres gouvernenents qu
avai ent concouru au succés de |'entreprise. Un certain nonbre d'institutions
ont égal enment apporté | eur coopération sous forne d' avis d' experts donnés

au Groupe pendant ses délibérations.
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6. Au cours de ses délibérations, le Goupe a évoqué des questions diverses,
mai s i nterdépendantes, dont |es suivantes

- Le réle de |'Etat;

- Politiques visant a promouvoir |les courants de technol ogi e et
d'investissenents et |'innovation technol ogi que;

- M se en val eur des ressources humaines et création d'institutions;
- Mécani smes du transfert de technol ogi e;

- Protection de la propriété intellectuelle;

- Facteurs qui influent sur la conpétitivité;

- Le réle des petites et nbyennes entreprises.

7. Le Groupe a nené a bien son progranme de travail. Il ne prescrit pas de
solutions, mais porte a |'attention des Etats nenbres de |l a CNUCED | es
observations et concl usions suivantes, qui conprennent des options et des
recomandat i ons.

PRI NCI PALES CONCLUSI ONS

8. Le nonde d' aujourd' hui différe beaucoup de celui d'il y a 20 ou 30 ans,
époque a |l aquell e de nonbreux pays suivaient une stratégie d'industrialisation
introvertie et dirigée par |'Etat. Des tendances croissantes a la
libéralisation, |'adoption et |'exécution de programes d'aj ustenent
structurel, des changenents dans la division internationale du travail et des
arrangenents de coopération plus étroite entre entreprises ont, dans une

péri ode d' évol ution technol ogi que rapi de, suscité un cadre nouveau pour |es
courants d'investissenents et de technol ogie.

9. La technol ogie est vitale pour aboutir au dével oppenent économ que et
maintenir la conpétitivité. Toutefois, |'acquisition de capacités
technol ogi ques n' est ni instantanée, ni gratuite, ni automatique, ménme si la
technol ogi e est diffusée de facon satisfaisante ailleurs. Qutre |les facteurs
physi ques, elle exige des connai ssances, informations techniques et services
di vers et nouveaux, des noyens de recherche contractuelle, une interaction
avec d'autres entreprises, des fournisseurs de matériel, des organes de
normal i sation et ainsi de suite. L'établissement de ce réseau serré de
coopération exige |'acquisition de conpétences spéciales et un nmilieu
économi que, institutionnel et juridique favorable.

10. Tous | es pays, et en particulier |les pays en dével oppenent, peuvent
nettre a profit les techniques inportées pour renforcer |es noyens

t echnol ogi ques | ocaux, y conpris la capacité d' acquérir, d assimler et

d' adapt er des techni ques nouvel | es, ainsi que pour amgliorer |eur
conpétitivité internationale. Ces techniques sont obtenues en grande partie
par le biais dinvestissenents étrangers directs, de coentreprises et
d'inportations de biens d' équi pement. Ces derni éres années, toutefois,
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d autres fornes de transfert ont aussi pris de |'inportance, comre |'octro
de licences, les contrats de gestion, |la sous-traitance et |e franchisage,
not anment dans |le cadre d' un partenariat stratégi que fondé sur |e respect
nutuel. L'efficacité de |'exploitation des techniques inportées et |eur
contribution a |'amélioration de |'assise technol ogi que |ocale varient selon
la conpl exité des procédés et selon | es capacités.

11. Les investissenents étrangers directs et le transfert de technol ogi e
fondés sur |'égalité et |'avantage nmutuel sont favorabl es aux fournisseurs
comre aux bénéficiaires. Le transfert de technol ogie est inportant non

seul ement parce qu'il profite aux uns et aux autres, mai s encore parce qu'i
contribue au dével oppenent général de |'économ e nondiale, et en particulier
de celle des pays du tiers nonde.

12. La relation entre les courants d'investissenents étrangers et |la
formati on de capacités technol ogi ques joue dans | es deux sens. S'il est vra
que | es courants d'investissenents donnent |a possibilité d acquérir et

d assimler la technologie, il est devenu manifeste qu'ils sont tres fortenent
attirés par |les pays qui ont adopté des nesures pour renforcer |eurs capacités
t echnol ogi ques internes, pour créer des conditions générales propices a

I "innovation, aux investissenents dans |'infrastructure, a la protection de la
propriété intellectuelle et au perfectionnement du capital humain, ainsi que
pour établir un cadre nmcro-économ que et réglenmentaire stable. D autres
criteres tels que |les dinensions du marché, |la dotation en ressources
naturelles et les colts des facteurs influent aussi sur |es décisions des
entreprises quant aux lieux d'investissenent. Les investissenments étrangers
directs et le transfert de technol ogi e sont aussi un excellent noyen, pour |es
pays dével oppés et |es pays en dével oppenent |es plus avancés, d' offrir des
possibilités de formati on et de procéder a des ajustenents structurels
positifs, en sus des programmes de collaboration en mati ere de recherche dans
['"intérét des pays bénéficiaires.

13. Toutefois, les efforts des gouvernenents n'ont pas forcénment eu |es

ef fets souhaités, sous fornme de courants additionnels d'investissenents et de
technologie de |la part des entreprises. Tel est particuliérenent |le cas

| orsque des goul ets d' étrangl enent tenporaires et des incertitudes découl ant
d' ajustements structurels ont, a court terme du noins, exercé une influence
sur les courants d'investissenments et, par conséquent, sur |'innovation et le

transfert de technol ogie.

14. Dans | a plupart des pays en dével oppenent, |e renforcenent des capacités
t echnol ogi ques peut étre notamment entravé par |le fléchissement des

i nvestissenents, |a nmauvai se répartition des ressources, |es déséquilibres
extérieurs, |e manque de conpétences diverses et perfectionnées, et la
fai bl esse des liaisons entre les instituts nationaux de

recher che- dével oppenent (en particulier dans | e secteur public) et les
entreprises, ainsi que par des facteurs extérieurs défavorabl es.

15. Dans ces conditions, |es problémes rencontrés en particulier par |es pays
| es nbins avancés neritent de retenir |'attention. Pour ces pays, il faudra
peut - étre aborder |es questions sous un angl e nouveau, en reconnai ssant
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I e rél e des necani smes du nmarché, pour s'attaquer aux contrai ntes associ ées a
|"acquisition et au renforcenent des capacités technol ogi ques.

16. Il faut aussi accorder une attention particuliére aux probl éenes
rencontrés par |es pays en dével oppenent et |es pays en transition, notament
en ce qui concerne |'élaboration de stratégies appropri ées dans | e dommi ne de
I '"investissenent étranger direct et du transfert de technol ogie.

17. Afin de dével opper |es capacités technol ogiques, il est essentiel de
créer et d améliorer celles qui sont conpatibles avec |'efficacité écononi que
et le renforcenent de la conpétitivité internationale. A une époque

d' évol uti on technol ogi que rapide, la conpétitivité dépend a la fois de

| "acquisition de connai ssances nouvelles, de | a capacité d' organi ser, ains

que des colts, d' ou |la nécessité de concevoir |a recherche-dével oppement non
pl us comme une fin en soi, mais come un noyen de faciliter |"assimlation des
techni ques i nportées, de trouver de neilleures néthodes de production,

d' accroitre |'efficacité, de renforcer |es conpétences, de nettre au point des
procédés endogenes, de concevoir des produits nouveaux et angliorés ainsi que
de découvrir de nouveaux créneaux.

18. Il s'agit aussi de fixer des nornes industrielles adéquates, de
constituer des réseaux de comercialisation et de distribution et de créer un
cadre de gestion et d' organisation qui encourage |la sensibilité aux besoins
des consonmmateurs, la mse en place d' un service fiable et une réaction rapide
al'évolution de la structure de |a demande. De plus en plus, il faut, pour
suivre le rythne de la transformation technol ogi que, une coopération
interentreprises et la formation d' alliances stratégi ques conme noyen de
partager |es capacités et de répartir la charge des risques que présente

| "investissenent dans des innovations.

19. La politique technol ogi que a besoin d' étre coordonnée et synchroni sée
avec la politique industrielle, la politique conmerciale et la politique
d' investissenent. Dans |'ensenble, il faudrait s'orienter vers des politiques

axées davantage sur |le marché, ouvertes au conmerce et aux investissenents
étrangers et favorables a |'établissement de liens entre les instituts de
recher che- dével oppenent et |es entreprises.

20. Les participants a |'Atelier d Gslo sur |es écotechnol ogi es ont abouti a
des concl usions anal ogues et souligné le réle fondanental joué par |es
entreprises dans la mse au point et le transfert de ces procédés ainsi que
dans |'anmélioration des conditions environnenental es. La contribution des
entreprises privées dans ce domai ne dépend cependant beaucoup de |l a m se en
pl ace, par les Etats, du cadre nécessaire pour stinuler |a denande de
pareill es techniques, et notamrent de |'adoption de lois et reglenments
concernant la protection de |'environnenent, de nmesures visant a internaliser
| es colits écol ogiques et d autres formes d'incitation. Vu |l es avant ages
présent és par |es techni ques écol ogi ques, |es gouvernenents ont aussi tout
intérét a promouvoir leur mse au point et leur diffusion, ainsi qu'a

a

renforcer |la coopération internationale a cette fin.
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21. Toute anal yse des probl émes relatifs aux investissenents et a la
technol ogi e devrait, pour étre valable, étre fondée sur une parfaite

conpr éhensi on de | a conjoncture, des tendances sous-jacentes et des grandes
qguestions qui se posent. Il n'y a cependant pas d'indicateurs appropriés en
nmati ére de science et de technologie qui pernettent d' anal yser |es tendances
t echnol ogi ques et d'en évaluer |'incidence sur |es pays en dével oppenent.

CONCLUSI ONS GENERALES

22. Les efforts dépl oyés pour promouvoir le transfert de technologie et le
renforcenent des capacités techniques dans | es pays en dével oppenent et |les
pays en transition doivent aller de pair avec une politique de comerce et
d'investissement et un régine de prix qui soient d inspiration |ibérale, et
étre soutenus par des conditions nacro-écononi ques stables et propices a la
croissance et a |'enploi. La mse en place de régimes d'investissenent
conpati bl es avec |'accord sur |es nesures concernant |es investissenents et
liées au commerce (M C), ainsi que |la conclusion d accords bil atéraux et

nmul til atéraux font égal ement partie des él énents du cadre a nmettre en place
Pour tirer le meilleur parti de la technologie, celle-ci doit étre transférée,
en particulier dans | e cas des pays en dével oppenent, soit par le biais

du commerce international, soit au noyen de programes d' assistance bil at éraux
ou mul til at éraux.

23. En ce qui concerne les pays |es noins avancés, il inporte que |es pays
industrialisés, les entreprises privées et les institutions internationales ne
perdent pas de vue |la nécessité de faire meux conprendre |es orientations
requi ses pour favoriser |le renforcenment des capacités techniques | ocal es.

La CNUCED, |es organisnmes des Nations Unies et autres institutions oeuvrant au
dével oppenent, les mlieux universitaires et |le secteur privé sont appel és a
jouer un r6le inportant dans ce donmine, et |'appui de |a comunauté

i nternational e apparait indi spensable.

24, L' exi stence de ressources humai nes conpétentes, en particulier de
personnel qualifié, est décisive pour la constitution d' une capacité
technol ogi que. A cette fin, les pays devraient préter plus d attention a
|"anmélioration continue des qualifications, y conpris au transfert de
connai ssances d'ordre term nol ogi que, et organi ser |eur apparei
institutionnel de nméne que | eur systene d' éducation et de formation en
fonction des nécessités et besoins du secteur productif.

25. Il convient aussi de resserrer les liens entre les activités de

recher che- dével oppenent et |le secteur productif. Une stratégie apparait donc
nécessaire pour nobiliser et utiliser effectivenent |es ressources en vue de
commercialiser les résultats de | a recherche-dével oppenent et de m eux
répondre aux besoins du secteur productif.

26. Le ro6l e des gouvernenents reste certes indispensable pour |e renforcenent
des capacités technol ogiques, mais il est de plus en plus adm s qu' une

coll aboration plus étroite entre les mlieux comerciaux, industriels et
universitaires et |e gouvernenent s'inpose pour qu'il soit tenu conpte des

notivations et des besoins du secteur productif dans |'élaboration des
politiques. Toutefois, les différences entre | es niveaux de dével oppenent
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économ que et technol ogi que peuvent exiger des nmani éres différentes d' aborder
I e renforcenent des capacités technol ogi ques.

27. Dans | a période qui suit |es Négociations d' Uuguay, |a protection des
droits de propriété intellectuelle est considérée comme un inportant élément
d' un environnenent propice au transfert international de technol ogie,

not anment aux investissenents étrangers directs. Des études et des concours

t echni ques conpl énentaires, en collaboration avec |' O ganisation nondiale du
commerce (OMC) et |'Organisation nondiale de la propriété intellectuelle
(OWPl), peuvent s'avérer nécessaires pour clarifier la corrélation entre les
droits de propriété intellectuelle et le transfert de technol ogi e,

en particulier pour |'application de |'Accord du GATT relatif aux aspects des
droits de propriété intellectuelle qui touchent au conmmerce (ADPIC), en tenant
conpte des caractéristiques des connai ssances, des inventions et des npbdes de
propri été cont emnpor ai ns.

28. Vu le rdle des entreprises dans | e dével oppenent et |'utilisation de la
technol ogi e ainsi que dans les résultats de |l a recherche scientifique,

| ' examen a | ' échelon international des politiques scientifiques et techniques
ne saurait étre dissocié de |'action des entreprises qui constituent
d'inportants vecteurs pour |'évolution technique et |e renforcenent des
capaci t és technol ogi ques.

29. Des investissenents étrangers directs et des transferts de technol ogie
ef fi caces ne peuvent se concevoir séparénent d' un engagenent actif et d' une
participation des pays industrialisés visant a aider |es pays en

dével oppenent, en particulier les moins avancés d' entre eux, a se doter d'un
potentiel technologique et a renforcer celui-ci par le biais de ces nménes

i nvestissenents, de licences d exploitation de technologie et de conseils

d' experts.

RECOVIVANDATI ONS

30. Le G oupe de travail spécial sur |'interaction des investissements et du
transfert de technol ogi e recommande que | a CNUCED axe ses travaux dans |es
dormai nes interdépendants de |'investissenent, de la technologie et de |la

conpétitivité international e sur des questions spécifiques afin de m eux
répondre aux préoccupations et aux besoins changeants des Etats menbres, tout
en veillant a faire preuve de soupl esse dans | es nméthodes de travail, qu
pourraient, entre autres choses, conprendre des délibérations au niveau

i ntergouvernenental, des activités d' assistance techni que, des sém naires, des
ateliers et des conférences. Le secrétariat de | a CNUCED est encouragé a

col  aborer étroitement avec | es gouvernenents, |le secteur des entreprises et

d' autres organi sations aux niveaux national, régional et international.

31. A la lum ére de ses constatations et conclusions pertinentes, |e G oupe
de travail spécial recomnmande que |a CNUCED, en coordination avec |es

organi sations international es conpétentes, envisage | es nesures concreéetes
ci-apres :
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a)

b)

c)

d)

Entreprendre, au sein de |la CNUCED, un projet spécial ement concu
pour favoriser |le renforcenent des capacités technol ogi ques dans

| es pays les noins avancés : le Secrétaire général de |a CNUCED est
prié de nettre en oeuvre un tel projet de concert avec |les pays |les
noi ns avancés intéressés, en faisant appel aux conpétences et au
concours de |l a conmunaut é internationale, et de rendre conpte des
résultats de ce projet au nécani sne intergouvernenental approprié
de [ a CNUCED

Organi ser une concertation nondial e entre gouvernenents,
entreprises et institutions universitaires pour procéder a des
échanges de vues et fornuler des propositions concernant |a
coopérati on technol ogi que;

Ai der |es pays en dével oppenent, notanment |es npins avancés

d entre eux, a promouvoir |'esprit d entreprise gréace au transfert
de technol ogi e et de conpétences en nati ére de gestion, et a nmettre
en place le cadre et |es nmécani smes nécessaires pour un partenari at
t echnol ogi que entre entreprises, une attention particuliéere étant
accordée aux petites et mbyennes entreprises et a leurs

or gani sati ons représentatives;

Et udi er des mesures, en particulier dans |le dormaine de |a formation
et de |'éducation, visant a engager dans une plus |large nesure le
potentiel d'innovation des petites et noyennes entreprises dans

' élaboration et la diffusion des écotechnol ogi es, notanmment par |a
m se en place de réseaux et autres circuits d'information.

32. Le Groupe de travail spécial recommande que |a CNUCED, en concertation
avec |l es organisations international es conpétentes, analyse et exam ne de
facon plus approfondie | es questions suivantes :

a)

b)

c)

d)

e)

Moyens d' améliorer les politiques et |es mécanisnes qui influent
sur les courants d'investissenents et de technol ogi e;

ROl e des incitations et autres nesures d'encouragenent dans |a
nobi | i sation d'investissenments qui contribuent a renforcer les
capaci t és techni ques des pays acquéreurs de technol ogi g;

Renf orcenent des systenes de réseaux - grace aux investissenments et
a d autres nobyens - entre entreprises de pays se trouvant a divers
st ades de dével oppenent, en vue de pronouvoir |'innovation et la
croi ssance de |la productivité dans | es pays en dével oppenent;

Moyens d' appliquer |es dispositions de |'Accord du GATT rel atif
aux aspects des droits de propriété intellectuelle qui touchent au
conmer ce, en coordination avec |'OMC et |' QWP

Pronotion des activités touchant |la corrélation entre |es
écot echnol ogi es, | e commerce et |e dével oppenent.
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DEUXI EME PARTI E

Rapport d'activité du Groupe de travail spécial

|.  CGENERALI TES
33. Conforménment au texte intitul € "Un nouveau partenariat pour le
dével oppenent : |'engagenent de Carthagéne", adopté a la huitiéene session de
| a Conférence, le Groupe de travail spécial sur |'interaction des
i nvestissenents et du transfert de technol ogie, conpte tenu de son mandat qu
figure dans |'annexe C de |l a décision 398 (XXXVI11) du Conseil, a tenu trois

sessions qui ont eu lieu, respectivenent, du 25 au 29 janvier 1993, du 13
au 17 décenbre 1993 et du 21 au 25 nmars 1994,

34. Ces réuni ons ont perms d' exam ner sous un jour nouveau | es aspects de |la
technologie liés aux investissements dans un environnenent nondial en

nut ati on. Des tendances de plus en plus marquées dans | e sens de

i béralisation, associées a |'interdépendance croissante des nations,

| "adoption et |la mse en oeuvre de programes d'ajustenment structurel, les
changenents intervenus dans la division internationale du travail et le

dével oppenent des accords de coopération entre entreprises ont créé, a une
époque caractéri sée par une évol ution technol ogi que rapi de, un nouveau cli mat
pour les flux d'investissenents et |es apports de technologie et offert de
nouvel | es possibilités de coopérati on économ que internationale.

35. Apres une période de stagnation, |les apports d'investissenments ont
augnent € dans un certain nonbre de pays en dével oppenent. Cependant, certains
pays ont réussi a attirer une plus forte proportion de ces flux, alors que

d' autres n'ont guere bénéficié de ces nouvel l es tendances. De néne, le
renforcenent des capacités technol ogi ques dans certai ns pays, plus
particuliérenent dans |es pays en dével oppenent et les pays en transition vers
une économ e de narché, a progressé a des degrés divers, correspondant a des
condi tions national es hét érogénes et npuvantes dans un environnenent
international en rmutation rapide qui exige un effort d' ajustenment et d' autres
efforts de la part de tous |les acteurs, notanment des gouvernenents et des
entreprises priveées.

1. VUE D ENSEMBLE

A Prem ére session
36. C est dans ce contexte que le GGoupe de travail a tenu sa preniére
session en janvier 1993. Quvrant le débat, trois orateurs invités par le

secrétariat ont parlé des aspects de la technologie |iés aux investissenents.

1. Oateurs invités

37. M Charl es Cooper, directeur de |I'Institut pour |es technol ogies
nouvel l es (I NTECH) de |'Université des Nations Unies, a parlé de trois grandes
questions : i) |'évolution de la concurrence industrielle; ii) les relations

entre |l es probl émes de concurrence et les politiques dindustrialisation dans
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| es pays en dével oppenent; et, iii) |es conséquences pour |la définition des

grandes orientations. M Juan Rada, vice-président (Strategic A liances), de
| a soci été Digital Equi pment Corporation International (Europe), a traité des
trois principales questions qui influaient sur les politiques de concurrence

i) le groupage des technologies et des alliances stratégiques; ii) le rdle des
nmarchés financiers dans la formation des investissenents et des capacités
d' innovation; et iii) la technologie en tant que facteur de nature a influer

sur | es échanges apreés | es Négociations d' Uuguay. M Herbert Cberhansli

assi stant chargé des affaires économ ques auprés du Président de Nestlé S A,

se référant principalenent a |'expérience de Nestlé et aux résultats de

' enquéte réalisée par des industriels européens, a évoqué |les possibilités

d' échanges féconds entre pays se trouvant a différents stades de dével oppenent
économ que, qui stinmulaient |'acquisition de connai ssances au niveau | ocal en
nmati ére de production et de distribution.

38. Les exposés des experts et le débat qui a suivi ont été pris en conpte
dans |l e "Rapport du Groupe de travail spécial sur |'interaction des

i nvestissenents et du transfert de technol ogie sur sa prem ére session"
(TD/ Bl WG 5/ 4) .

2. Docunentation établie par le secrétariat

39. Le secrétariat avait fait distribuer pour |la session deux docunments - une
note et un docunent de base, intitul és respectivenent : "Questions a prendre
en considération pour |'établissenent du programme de travail" (TD B/ WG 5/ 2)

et "Interaction des courants d'investissenents et du transfert de
technol ogi e : vue d' ensenbl e des principal es questions" (UNCTAD | TD TEC/ 1) .

40. Ont égal enent été pris en considération dans |le rapport de la premeére
session (TD/B/ WG 5/4) |es probl enes et |es préoccupati ons évoqués dans ces
docunents, ainsi que des débats qui ont abouti a |'adoption du programe de
travail .

3. Résultats des travaux
a) La démarche

41. Les interventions des orateurs invités et |la docunmentation du secrétari at
ont donné lieu a d'intéressants échanges de vues entre | es experts dont

| "expérience a perms d enrichir e débat, et elles ont aidé a définir
['orientation des travaux et a définir les caractéristiques de |a démarche a
suivre. Confornénent a |' Engagenent de Carthagéne, |es travaux devaient étre
entrepris dans un esprit consensuel et pragmatique, pour aboutir a un

i mportant rapport sur les investissenents et |a technol ogie. Devaient étre
pris en considération dans le rapport, en particulier, i) les résultats des
travaux des réunions du Goupe de travail spécial et ii) |es nonographies.

b) Questions particuliéres

42, A sa premiére session, le Goupe de travail spécial a défini d un commun
accord les trois grandes séries de questions qui sont |le théne unificateur de
["interaction entre les investissenents et |le transfert de technol ogi e,
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a savoir : a) courants d'investissenents, transfert de technol ogie et
conpétitivité; b) renforcement des capacités technol ogi ques dans | es pays en
dével oppenent, en particulier les pays |es noins avancés et dans |es pays
passant a |'économ e de marché, et c) transfert et mse au point de

t echnol ogi es écol ogi ques.

C) Met hode de travai

43. Une fois arrété son progranme de travail, le Goupe de travail a défin
sa mét hode de travail qui devait étre axée sur |'échange de données

d' expérience a partir de nonographies nationales établies a titre facultatif
par les pays. Il a en outre denandé des contributions particuliéres au
secrétariat de la CNUCED, qui ont été présentées dans | es docunents soum s par
celui-ci aux deuxi énme et troisiene sessions, ainsi que |'organisation d' un
atelier en coopération avec | e Gouvernenent norvégien sur le thene "Transfert
et dével oppenent d' écot echnol ogi es".

B. Deuxi éne session
1. Oateurs invités

44, Confornménment au programme de travail approuvé, et conpte tenu notamrent
des orientations et des directives formul ées a sa prem ére session, |e Goupe
de travail spécial a tenu sa deuxi enme session en décenbre 1993. Il a entendu
six orateurs invités de différents secteurs, qui avaient été conviés par le
secrétariat. Les exposés et |les débats qui ont suivi sont résumés dans |e
rapport anal ytique sur les "discussions informelles qui ont eulieu ala
deuxi ene session du G oupe de travail spécial sur |'interaction des

i nvestissenents et du transfert de technol ogi e" (annexe 1).

45, Les discussions informelles ont débuté par une allocution limnaire de
Mre Lynn Mytelka (Carleton University, Otawa, et LAREA-CEREM Université
Paris-X) sur le theme "Le partenariat stratégi que et ses conséquences pour |es
pays en dével oppenent”. Mre Mytelka a souligné |'intérét et le réle des
partenariats stratégi ques dans | es pays en dével oppenent et entre ces pays,

en tant que noyen inportant de renforcer |es capacités technol ogi ques et

d' améliorer la compétitivité. Elle a insisté sur | a nécessité de neécani snes
institutionnels pour soutenir la création de réseaux aux niveaux national
régional et international, avec |'appui a la fois du secteur privé et du
secteur public.

46. Le Groupe de travail spécial a eu égal ement |'occasion de prendre

connai ssance des vues du secteur privé sur |les investissenents étrangers et le
transfert de technol ogi e aux pays en dével oppenent et aux pays en transition
M Samr Marrakchi, président et directeur général de |la Société de
participation et de pronotion des investissenents (SPPlI, Tunisie),

M Viorel Cataranm (président et directeur général d Elvilla International
Rourmani e) et M Joseph Brenner (consultant en dével oppenent,

Du Pont de Nenpurs International, Suisse), ont fait des exposés et ont pris
part au débat général, ainsi qu'a une réunion-débat sur |le renforcenent des
capaci t és technol ogi ques dans | es pays en dével oppenent.
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47. La réuni on-débat avait pour but d'analyser plus a fond | es questions
al'étude. M Samuel Wangwe (INTECH), M Tom Gani at sos (CNUCED) et

M Jorge Katz (CEPALC) ont présenté les résultats des recherches en cours
respectivenent en Afrique, en Asie et en Anérique latine. Leurs exposés ont
été suivis d un échange de vues fécond sur des questions aussi diverses que |la
nécessité de distinguer entre les politiques et stratégies des entreprises et
les politiques et stratégies nationales; le rdle de la protection des

i ndustries naissantes et |'inportance de la stabilité nmacro-économ que.

2. Monographi es

48. Le Goupe de travail a égal enent pris connai ssance avec i ntérét

de 15 nonographi es de pays se trouvant a des niveaux de dével oppenent
différents et dans des situations différentes. Une |iste de nbnographies,
cl assées dans |'ordre de présentation, figure a |'annexe |

49, Ces nonogr aphi es et | es exposés dont elles ont fait |'objet ont donné un
apercu des obstacles et des possibilités qui se présentent aux pays et a leurs
entreprises qui cherchent a favoriser les investissenents et a renforcer |eur
capacité technol ogique. Elles ont stinmulé |la discussion ainsi que |'échange de
données d' expérience et d'idées dans ce dommi ne. Le débat a contribué a
enrichir les connai ssances concernant |'élaboration et |'application de
politiques technol ogi ques |iées aux investissenents. |l a aussi perms de

di stinguer |es donmines ou certains progrés avaient été réalisés et ceux sur

| esquel s devai ent nmi ntenant se concentrer les efforts (voir |'"annexe 1).

50. Pl us précisénent, il a attiré |'attention sur les efforts dépl oyés pour
pronmouvoir |le renforcenent des capacités technol ogi ques et le réle du
transfert de technologie a cet égard. L'accent a été ms sur la contribution
des apports de technol ogi es étrangeres au renforcenment des capacités, et sur
| es nobyens et |es néthodes pernettant de consolider cette relation. Les

i nportations de biens d' équi penent et les investissenents étrangers directs
ont particuliéerement retenu |'attention. Il a été rappelé que |les nodalités du
transfert de technol ogie se diversifiaient et conportaient des formes noins
traditionnelles faisant intervenir différents acteurs. A cet égard, |les

net hodes enpl oyées conprenai ent de nouvelles fornes d'investissenent, telles
gque |l es coentreprises, les contrats de gestion, |la sous-traitance et le
franchisage. L'octroi de licences, |les inventaires bibliographiques, |es
échanges scientifiques et la participation aux foires et expositions
constituaient des variantes nmoins fornmelles du transfert de technol ogie.

51. Di vers pays ont signal é les réfornes entreprises et les incitations

adopt ées par eux pour libéraliser les régimes applicables aux investissenents
étrangers et attirer des apports d'investissenents et de technol ogie. Ces
nesures conportai ent notament des réglenentations plus stables, une neilleure
protection des droits de propriété intellectuelle, des conditions plus souples
et des procédures d' enregistrement noins contrai gnantes pour |es

i nvesti ssenents étrangers, le renforcenent de |'infrastructure scientifique et
t echnol ogi que, des progrés dans |la mise en val eur des ressources hunaines, |la
noderni sati on du secteur productif, des incitations financiéeres et fiscales et
une neilleure coordination des politiques industrielles et commrerciales.
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52. L' éducation bénéficiait égal enent d' une attention particuliéere a tous |les
ni veaux dans | e renforcenent des capacités technol ogi ques, en particulier

| ' éducation scolaire et la formation technique et professionnelle.

L'i nportance du cadre institutionnel nécessaire a la mse en val eur des
ressources humai nes a été égal ement soulignée. Le r6le des nmécani snes publics
et privés de formation, au niveau des entreprises notament, a été ms en

relief ainsi que |'inportance du perfecti onnement des conpétences aussi bien
pour |es éléves que pour les formateurs. Etant donné |l e rythme rapi de des
changenents technol ogi ques, |es participants ont estinmg qu'il était

i ndi spensabl e que |la formation et |e perfectionnement explicite des

conpét ences par |'expérience deviennent une activité pernanente a tous |es
échelons. Si la formation et |le renforcenent des institutions avaient
progressé dans de nonbreux pays, |les |liaisons avec | e secteur productif
étai ent encore faibles.

53. Il en allait de nménme des liaisons entre |a recherche-dével oppenent et
|"industrie. Des relations plus étroites faciliteraient |la commercialisation
des résultats de la R-D. Il était indispensable de meux utiliser les

ressources de la R-D et de veiller a ce que |le secteur privé joue un rdle plus
dynam que dans |l e financement et |'exécution de ces activités. A cet égard,
une attention particuliére a été accordée a la mse en place de conditions
favorabl es au renforcenent des petites et noyennes entreprises qui devaient
pouvoir jouer un r6le plus actif dans le transfert et |e dével oppenent de |a
technol ogi e. Au deneurant, |e renforcenent des capacités de R-D était un
aspect inmportant du processus d'innovation technol ogi que, et |'adoption de
nesures dans ce donmine avait été encouragée a des degrés divers dans tous

| es pays.

54. Les efforts visant a pronouvoir |le renforcenent des capacités

t echnol ogi ques, notanment |'innovation technol ogi que associ ée a un

envi ronnenent macr o- économ que et a une réglenentation stables, étaient de
nature a favoriser le renforcenent de la conpétitivité internationale. La
sélection - parm plusieurs secteurs prioritaires concurrents - des donmi nes
dans | esquel s | es pays pouvai ent concentrer |eurs ressources humai nes et
financi éres était devenue, avec la flexibilité, un aspect particuliérenent

i nportant du débat politique ainsi qu' un él énent de |'action des pouvoirs
publics et des entreprises dans | a phase actuelle de nutation rapide.
Cependant, |a diversité des niveaux de dével oppenent et des situations

appel ait différents types de consi dérations et des dénmarches différentes pour
aborder la conpétitivité et le renforcenent des capacités. Cela apparaissait
particul i érenent nécessaire a un nmonent ou |la prise en considération des
aspects écol ogi ques devenait essentielle pour atteindre les objectifs du
dével oppenent dur abl e.

3. Ecot echnol ogi es

55. Conforménment a son programme de travail, le Goupe de travail spécial a
exam né | a question du transfert d' écotechnologies. Il était saisi du rapport
de |'atelier sur le transfert et la mse au point d' écotechnol ogi es
(UNCTAD/ | TDY TEC/ 13), tenu a Gslo du 13 au 15 octobre 1993, sous |e double
patronage du secrétariat de | a CNUCED et du Gouver nenent norvégi en.
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56. D apres les conclusions de |'atelier, la prise en considération des
aspects écol ogi ques dans |'action entreprise pour parvenir a un dével oppenent
durable inpliquait que |'évaluation d'inpact sur |'environnenent ait |lieu tout
au début de |'exécution des projets. L'accent était ms non seul ement sur le
role du secteur privé dans la production et le transfert de ce type de
technol ogi es, mais encore sur | a nécessité de se doter de capacités national es
pour maitriser |les technol ogies inportées, de mani €&re a pronouvoir un

dével oppenent durable. Les exposés et |es échanges de vues sur |es

nonogr aphi es ont éclairé d' un jour nouveau ces considérati ons et dénarches.

57. Les conclusions de |'atelier conportaient une |arge game de
propositions. Un certain nonbre d'initiatives et d' él énments prioritaires déja
acceptés et sur |le point de recevoir une application pratique, parfois a titre
d essai, ont été portés a |'attention des participants.

58. Les débats du Groupe de travail spécial ont porté sur des points
particuliers tels que le rdle du secteur privé dans la RRD et |la diffusion des

écot echnol ogi es, |'inpact des programmes d' aj ustenent structurel sur la
di f fusi on des écot echnol ogi es dans | es pays en dével oppenent; les facteurs qu
i nfluent sur la diffusion des écotechnol ogies; |'inportance de la formation

dans | e renforcenment des capacités, aussi bien pour |es techni ques écol ogi ques
que pour les autres; et |la nécessité de nécani smes Spéci aux pour assurer une
pl us | arge diffusion des écotechnol ogi es dans | es pays en dével oppenent (voir
" annexe 1).

4., Docunentation établie par |l e secrétariat

59. A sa deuxi eéne session, le Goupe de travail spécial a égal enent exam né
deux docunents présentés par le secrétariat, a savoir "Exanmen des travaux des
organi snes des Nations Unies et de certai nes organi sati ons concernant |es
aspects de la technologie liés aux investissenments" (TD/ B/ WG 5/6) et

"La pronotion du dynam sne technol ogi que : évol uti on des conceptions en

nmati ére de renforcenent des capacités technol ogi ques et de conpétitivité"
(TD B/ WG 5/ 7).

60. Le prem er docunment donnait des indications sur le réle joué par divers
organi snes des Nations Unies, et aussi par d' autres organisations, dans leurs
domai nes de conpétence respectifs et dans divers secteurs, par le biais de
recherches sur les politiques et d' activités de coopération technique, pour
promouvoir |es investissenents étrangers directs et |es rattacher aux

per spectives technol ogi ques | ocal es, notamment en renforcant |es capacités.
La mise en val eur des ressources hurmaines et le renforcement des institutions
avai ent égal ement constitué une piéce maitresse des activités de bon nonbre de
ces organi snes dans différents pays d Afrique, d Asie et d' Aneérique |atine.
Ces organi snes avai ent aussi encouragé une approche intergouvernenental e pour
pronmouvoir | e dével oppenent durable, par exenple la création de bases de
données pour faciliter la diffusion de |'information sur les sources, le
transfert et la mse au point d' écotechnol ogi es.

61. Comme |l e nontraient |'exanen et |'analyse des publications passées en
revue dans | e docunent TD'B/WG 5/7, les scientifiques, les décideurs et les
responsabl es s' accordai ent de plus en plus a voir dans |la technol ogi e et
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| e changenent technol ogi que des facteurs majeurs de |a croi ssance économni que
et de la conpétitivité internationale. L'intérét croissant porté a la
technol ogi e s' acconpagnait de profondes révisions de |'ordre de priorité ou le
transfert de technol ogie en soi devenait noins inportant que |a mani ére dont
les nations utilisaient |es technologies inportées afin d' étayer |eurs propres
efforts pour acquérir des capacités technol ogi ques internes. De néne,

| "inportance de |'entreprise en tant que lieu d'innovations technol ogi ques
était de plus en plus |argenent reconnue, ainsi que |a nécessité de renforcer
les liens entre sources national es et étrangeres de technol ogie. Le débat sur

| es stratégies qui devaient étre suivies par |es pays pour accéder a la
conpétivité était maintenant plus focalisé, la sélectivité, la flexibilité et
la mise en place d'incitations devenant des considérations majeures, en plus

de I'instauration d' un climt nacro-économn que stabl e.

62. En ce qui concerne |les pays |es nbins avancés et les régions a faible
revenu, |es connai ssances sur |es stratégies technol ogi ques vi ables qu
pourraient étre suivies dans |'industrie étaient encore tout a fait

rudi mentaires. A |'opposé, pour |'agriculture, une neilleure conpréhension des
conséquences de la révolution verte avait nontré que | es stratégies de

dével oppenent agricol e n' avai ent souvent été qu'une tentative assez grossiere
de s'attaquer a ce qui était aujourd' hui percu conme un systéene tres conpl exe
de gestion des ressources.

63. Le rapport (TD)B/WG 5/7) énunmérait un certain nonbre de domai nes dans
| esquel s de plus anples travaux pourrai ent étre envisagés. La plupart avaient
été signal és au cours du débat sur |es nonographies. |Ils conprenaient |a

technologie et les alliances stratégiques; la politique scientifique et
technique et sa conpatibilité avec d' autres grands objectifs de politique
générale; les nécanisnes d'incitation et |I'appui a |'innovation; |la nécessité
de m eux conprendre | e node de fonctionnenent des interventions sélectives,

y conpris les critéeres applicables au choix et a |'évaluation des politiques.
De nménme, de nouvel l es recherches enpiriques serai ent nécessaires sur

| " expérience des pays en dével oppenent en natiére de protection de la
propriété intellectuelle. En ce qui concerne les PMA, il faudrait définir les
noyens | es plus efficaces, pour |es pays en dével oppenent, d' acquérir des
conpét ences suffisantes pour déterm ner |es technol ogi es nécessaires. Des
recherches faisant appel a |'écononie politique seraient égalenment utiles afin
de définir les options et |les noyens d action qui s'offraient a | a comrunauté
i nternational e pour i) encourager une plus large diffusion de |la technol ogie,
ii) contribuer effectivenent a réduire la nmarginalisation de ces pays et

iii) favoriser un |arge consensus entre pays donateurs et pays destinataires
de |'aide. Enfin, a cet égard, de nouvelles recherches serai ent nécessaires
pour nieux conprendre |l e processus d'innovation, ainsi que les liens entre le
transfert de technologie et |le renforcenent des capacités technol ogi ques.

64. Ala lumére du débat (voir |'annexe I), le secrétariat a proposé

d' apporter un certain nonbre de nodifications aux docunents TD/ B/ Wz 5/6 et
TD/ B/ W5. 5/ 7; ces propositions ont été exposées, respectivenent, dans |es
docunents TD/ B/ W& 5/ 6/ Amend. 1 et TD/ B/ Wa 5/ 7/ Anend. 1.
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C. Troisiéne sessiaon
1. lIntervenants extérieurs
65. La troisiéene et derniére session du Goupe de travail spécial s'est

déroul ée en mars 1994. Au début de | a session, sept intervenants extérieurs
provenant du secteur des entreprises ont été invités a exposer |eurs vues sur
| es aspects de la technologie liés aux investissenents. Leurs conmmunications
et | es débats qui ont suivi sont résunés dans |le rapport anal ytique sur |es
"échanges de vues infornels lors de la troisiene session du Goupe de travai
spécial sur |'interaction des investissenments et du transfert de technol ogie"
(annexe 11).

66. Les échanges de vues infornels ont débuté par une allocution |limnaire de
M Hari Shankar Singhania (président de |a Chanbre de conmmerce international e)
sur les moyens d'instaurer un climt favorable aux investissements étrangers
et au transfert de technol ogie. A propos des soci étés transnational es en tant
que principal e source de capitaux extérieurs et de technologie, M Singhania a
fait valoir que les pays réussissant le meux a attirer des investissenents et
des techni ques étaient ceux qui créaient des conditions propices au bon
fonctionnenent des entreprises - stabilité politique et macro-écononi que,
nesures visant a faciliter |les nouvenents de capitaux, main-d oeuvre instruite
et qualifiée, environnenment juridique favorable et infrastructures -

et nmanifestaient un intérét a long terme pour la croissance. M Singhania

a égal enent évoqué le cas des pays d Asie de |'Est a |' économ e florissante,
qui alliaient des politiques propres a renforcer |eur assise économ que a un
savoir-faire extérieur et qui passaient en tenps opportun d' une activiteé
autocentrée a un effort d' exportation

67. Le Groupe de travail spécial a égal ement entendu des exposés présentés
par des intervenants extérieurs du secteur des entreprises, portant sur |eur
conception du rdle des investissenents étrangers directs, du transfert

de technol ogi e et du renforcenent des capacités technol ogi ques dans
|"anélioration de la conmpétitivité. Ces orateurs étaient |es suivants

M Emerson Kapaz (coordonnateur général, Pensanento Naci onal das Bases
Enpresariais, Sao Paolo, Brésil), M Strive Msiyiwa (directeur général,
Retrofit, Harare, Zi nbabwe), M Herman Mntenegro, (Chanbre de comerce et
d' industrie, Manille, Philippines), M John Mrton (directeur exécutif,
British Technol ogy Group, Londres, Royaume-Uni) et M Roger Short (directeur
de projets, Small Enterprise and Local Econonic Devel opnment Associ ation
(SELEDA), Bol ogne, Italie).

68. Ces exposés ont été suivis de débats infornmels au cours desquels |es
orateurs invités ont dével oppé des themes d'inportance cruciale et évoqué |les
probl enmes soul evés par |es experts. Diverses questions ont été abordées

ét abl i ssement de régines efficaces en matiere de droits de propriété
intellectuelle et incidences de |'accord du GATT relatif aux aspects des
droits de propriété intellectuelle qui touchent au commerce (ADPIC) sur

[ "investissenment, le transfert de technologie et |'innovation technique; réle
des petites et nobyennes entreprises dans |es pays en dével oppenent et

possi bilités de renforcer |eurs capacités technol ogi ques; effets du régine

de propriété (privée ou publique) sur les investissenents et |le transfert
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de technol ogi e; inportance des liens entre entreprises, universités et
institutions de recherche; et nécessité d'investissenents accrus dans
| " éducation et la formation au niveau des entrepri ses.

2.  Monographi es

69. Les participants ont pris connai ssance avec intérét de quatre
nonogr aphi es présent ées par des pays en dével oppenent. Ces nonogr aphi es sont
énumér ées dans |'annexe |1, dans |'ordre ou elles ont été présentées. L' expert

de |'Autriche a égalenent fait une conmunication

70. Les nonographi es comme | es conmuni cations et exposés touchai ent bon
nonbre de questions déja évoquées dans |es 15 autres nobnographi es exam nées a
| a deuxi éme session du Goupe de travail spécial. Plus précisénent, elles
faisaient ressortir les problénes et |les possibilités qui se présentai ent aux
pays en dével oppenent, notamment aux nbins avancés d'entre eux, et aux pays
passant a |'économ e de narché, pour ce qui était de drainer des

i nvestissenents étrangers directs, d' acquérir des techniques et de renforcer

| eurs capacités technol ogi ques. Elles nettaient égal enent en lumére |es
efforts déployés par |es gouvernenents et |le secteur des entreprises pour
attirer des courants d'investissenents et de technol ogi e, dével opper |la
capacité d'innovation des entreprises |ocales et parvenir a une plus grande
conpétitivité au niveau international

71. Les nonographi es nontraient que la contribution du transfert de
technol ogi e au progres technique et a | a croi ssance économ que était fonction
non seul ement des politiques mses en oeuvre, nmis égal enent du conportenent
t echnol ogi que des entreprises acquéreurs, aussi bien au cours de |a phase du
transfert proprenent dit qu'au stade ultérieur de la production. D autres
facteurs étaient tout aussi inmportants : anpleur des relations entre les
entreprises, entre les instituts de recherche et entre les uns et |les autres,
personnel technique qualifié disponible, appui fourni dans |e domai ne de

la normalisation, du contr6le de la qualité, de |'information sur |es
brevets, etc.

72. Les nonographi es ont donné lieu a un échange de vues sur |es probl enes
particuliers rencontrés par |es pays |les nbins avancés pour se doter de
capaci t és technol ogi ques dans un envi ronnenent économ que caractérisé par |la
nondi al i sation des marchés. A cet égard, on a ms tout spécial ement |'accent
sur | e perfectionnenent du personnel scientifique et technique,

le renforcenent des liens entre les activités de R-D et |a production,

la création des nécani smes institutionnels nécessaires a |'établissenent

de réseaux a tous les niveaux (national, régional et international) avec

| e concours des secteurs privé et public. Il a été jugé nécessaire d' adopter
des mét hodes d' action nouvelles et novatrices pour renédier aux difficultés
i ées aux efforts de dével oppenent technol ogi que des pays | es npins avancés.

3. Docunentation du secrétariat

73. Au cours de la troisiénme session, e Goupe de travail spécial a
égal emrent exam né un docunent établi par le secrétariat, intitulé "Apercu de
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| ' évolution des lois et reglements relatifs au transfert et au dével oppenent
de la technol ogie" (TD/ B/ Wz 5/10).

74. Ces derni éres années, comme il ressortait du docunent susnentionné, une
attention considérable avait été accordée, tant a |'échelon national qu' au
niveau international, a la mse en place d' un environnenent juridique de
nature a encourager le transfert et | e dével oppenent de |a technol ogie. De
nonbr eux gouvernenents avaient été ainsi conduits a élaborer des lois et des
reglements portant sur le transfert, |e dével oppenent, |'adaptation et |la
diffusion de la technologie. La plupart des pays dével oppés avai ent nodifié

| eur |égislation sur la concurrence et les nodalités d' application de |a
réglementation sur les pratiques restrictives de nani ére a stinuler

I "innovation technol ogi que, et adopté des |ois qui protégai ent des

t echnol ogi es nouvel |l es comme | es biotechnologies et les circuits intégreés.
Dans | es pays en dével oppenent, |'attention s'était surtout portée sur

' él aboration de nesures et d instruments |égislatifs de nature a pronouvoir
et encourager les investissenents étrangers et les transferts de technol ogie
dont ils s'acconpagnai ent. Bon nonbre de ces pays avaient libéralisé |eur

| égi slation sur |'investissement et le transfert de technologie afin d attirer
davant age de capitaux. La démarche nouvel | e adopt ée par |es pays en mati ére de
transfert de technologie nettait plutét |'accent sur une coll aboration
effective entre partenaires participant aux nécani snes de transfert que sur le
control e des aspects contractuels des transacti ons. Récenment, un certain
nonbre de pays en dével oppenent avai ent égal enent nodifié |leur |égislation
relative a la propriété intellectuelle en renforgcant |la protection des droits
de propriété intellectuelle ou en adoptant de nouveaux régines d' application
Au niveau multilatéral, la protection des droits de propriété industrielle
avait été rattachée, pour la prenmere fois, aux droits et devoirs inhérents a
la participation au conmerce international, en tant que partie intégrante du
systene conmmercial international (Acte final des Négociations d' U uguay).
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ANNEXE |

Echanges de vues infornels lors de |a deuxi éne session
du Groupe de travail spécial sur |'interaction des
investissenents et du transfert de technol ogie
(13-17 décenbre 1993)

Rapport analytique du secrétariat de |a CNUCED

A. Allocutionlimnaire, intervenants extérieurs
et réuni on- débat

1. Allocution limnaire

1. Les échanges de vues infornels du Groupe de travail spécial ont débuté
par une allocution limnaire de Me Lynn Mitel ka, ayant pour thene le
partenariat stratégi que et ses conséquences pour |es pays en dével oppenent.
Consi déré dans | e passé sous |'angle de la participation au capital et du
controle, |'investissenent faisait aujourd hui appel a de nouvelles fornes

d' accords de coll aboration intersoci étés, plus connus sous | e nom de
partenariats stratégi ques, qui agissaient plus directement sur la
conpétitivité structurelle. Les partenariats stratégi ques se distinguai ent des
formes classiques d'investissenent par |eur caractére réciproque, fondé sur |la
production conjointe et partagée de connai ssances, par opposition aux rapports
uni voques instaurés par |les accords de licence. Dans des branches d'activité
aussi différentes que |'autonmobile, |a construction aéronautique et

| " habil |l erent, de nonbreux accords de sinple sous-traitance entre fournisseurs
et clients étaient en train d évoluer vers des partenariats réciproques, ou

| es deux associ és participaient a la conception et au dével oppenent des
conposants et des produits finis.

2. O |'aptitude a constituer des partenariats stratégi ques dans | es pays en
dével oppenent et entre eux supposait |'existence, dans | e nmonde en

dével oppenent, de politiques visant expressénent a renforcer |le secteur de la
science et de la technique et ses liens avec |a production. Les autorités

| ocal es, régionales et nationales avaient dés lors un r6le inportant a jouer
sépar énent et collectivenent, un réle qui consistait a donner |'impulsion
nécessaire et a nettre en place des politiques incitatives propres a faire
renoncer aux habitudes et pratiques traditionnelles. On savait que la mise au
poi nt de programmes de pronotion du partenariat stratégi que sur |e plan

nati onal et régional, ainsi que |le soutien aux travaux de

recher che- dével oppenent des entreprises au noyen d' activités de dével oppenent
et de diffusion des techni ques financées par |es pouvoirs publics, avaient

pui ssament contribué a nodifier |es pratiques suivies de | ongue date par |es
soci étés et a stinuler |'innovation et la diffusion dans certains pays

dével oppés.

3. On trouvait bien, dans certains pays en dével oppement parm |es plus
avancés, des progranmes susceptibles de fournir les él énents constitutifs de
["innovation, mais cette évolution ne s'était pas encore nmanifestée dans |es
autres pays, ou |les pouvoirs publics avaient néannmpins pris conscience de |la
nécessité de nmettre en place une formation qui facilitat |'innovation et,
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paral | el ement, de créer un environnenent allant dans le méne sens. |l fallait
conpl éter cette action par la création, pour |'Afrique en particulier, d' un
nécani sne pernmettant d' encourager les entreprises a définir les probl énmes et a
i nnover, et de nobiliser des ressources |ocal es dans ce but. Des dotations
provenant des sociétés les plus inportantes et |les plus novatrices, ainsi que
d' organi snes publics et d'institutions internationales, pernettraient

d' assurer |'indépendance de financenent et de gestion de ce neécani snme et
|'acces a des ressources technol ogi ques extérieures a |'Afri que.

2. lIntervenants extérieurs

4. Apres cette allocution limnaire, les trois intervenants extérieurs
ci-apres, représentant |e point de vue des entreprises, ont présenté des
€Xposés

- M Samr Marrakchi, président directeur général de |la Société de
participation et de pronotion des investissenents (SPPlI) (Tunisie);

- M Viorel Cataranm, président directeur général d Elvilla
I nternational (Roumanie);

- M Joseph Brenner, consultant en dével oppenent auprés de Du Pont
de Nenours International (Suisse).

5. Les intervenants extérieurs ont parlé des investissenents étrangers et du
transfert de technol ogi e aux pays en dével oppenent et aux pays en transition

6. M _Marrakchi a insisté sur la conplexité croissante des phénontnes

t echnol ogi ques, qui creuse les écarts entre pays. De ce fait, le colt, le
délai et la forne de |'acquisition des technol ogi es ne sont pas | es nénes dans
| es pays dével oppés et dans | es pays en dével oppenent. L'intervenant a décrit
aussi bien les réussites que |l es échecs des stratégi es écononi ques successi ves
de la Tunisie. Il acité le cas d un projet entrepris avec un partenaire
européen qui avait échoué a cause de la conplexité de |la technol ogi e acqui se,
du déséquilibre entre les partenaires, des écarts de colts résultant de la
dépendance a | ' égard de sous-traitants et de |'absence d' un réseau industri el
auquel le projet aurait pu s'adosser. Un autre projet, ou la production était
concentrée sur un conposant uni que et noins conplexe et ou |'entreprise
tunisienne contrdlait I'intégralité de Ia chaine de production, avait par
contre réussi. L'intervenant estinmamit que les entreprises des pays en

dével oppenent devai ent procéder a une anal yse objective de | eur environnenent
nati onal avant de conclure des accords de partenariat, |le facteur capita

étant |'aptitude des partenaires a maitriser le transfert de technol ogie.

Il Tui senblait en tout cas que la clef du succés résidait dans une approche
dynam que pernettant la "mse a jour" progressive et continue de |la

t echnol ogi e.

7. M _ Catarama a décrit |es obstacles rencontrés par |a Roumani e dans

sa transition d' une économi e planifiée a une économ e de marché.

Les coentreprises avec des soci étés et investisseurs étrangers étaient

consi dérées comme un noyen d' accél érer la privatisation, nais |les carences du
cadre juridique avaient conduit a des abus, certaines coentreprises ayant été
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créées sans grands capitaux et a des fins strictenent fiscales. Dans d' autres
cas, il s'agissait d introduire en Roumani e des technol ogi es déj a dépassées a
|'Quest. Cela dit, le pays était en train d acquérir de |'expérience et ses
entreprises pouvai ent plus facilenent anal yser les projets de partenariat.

L' obstacle majeur était | e manque de ressources matérielles et technol ogi ques,
ainsi que financiéres. La Roumanie avait besoin du transfert de technol ogie
dans des secteurs treées divers : banques, douanes et tourisme dans |e secteur
des services; aneublenent et textile dans | e secteur industriel et

agricul ture.

8. M_Brenner a donné des exenples de transferts réussis de technol ogi e par
sa soci été dans 60 pays, sur les cing continents. La réussite en ce donmine
passait par la formation et par le transfert des connai ssances spéci al i sées.
Depui s quel ques années, |es nouvelles possibilités ouvertes en Europe
orientale avaient particulieérenent accru la circulation de |Ia technol ogie.
Pour se prononcer sur les investissenents étrangers conportant un transfert de
technologie, la société de M Brenner se fondait essentiellenment sur |la
situation économ que et |les conditions générales de foncti onnenent des
entreprises, notamment sur la stabilité du climt politique. Des nmécani snes
appropri és devaient étre ms en place pour conpenser |es risques plus élevés,
ce qui pouvait se faire, par exenple, au noyen de fonds spéci aux. Les
entreprises rencontrai ent des obstacles lorsque leur notivation était
consi dér ée avec suspi cion et que des nesures di ssuasives étaient mses en

pl ace pour décourager |les investissements. Investissenments et partenariats
requérai ent un environnenent qui favorise |'esprit d entreprise, renforce le
secteur privé et crée un nmarché. Les partenaires étrangers pouvai ent aider a
nettre en place une infrastructure locale en faveur de |'entreprise.

9. Des experts des Pays-Bas, de |la Suisse, du Maroc et du Chili et un
représentant de |a CESAP ont participé au débat qui a suivi ces exposés, et
qui a tourné autour du rdle que les alliances stratégi ques pourraient jouer
dans | e dével oppenent technol ogi que et écononique, |'applicabilité de ce
nodel e dans | es pays en dével oppenent et le rdle particulier des petites

et noyennes entreprises. On a fait valoir que ces derni éres devaient unir

| eurs forces dans un consortium pour se doter d' un systene de

recher che- dével oppenent adapté a | eurs besoins. Les petites entreprises des
pays dével oppés el |l es-nénes avai ent procédé de la sorte. Le dével oppenent des
atouts et noyens | ocaux passait par la mise en place d'institutions et réseaux
appropri és.

3. Réuni on- débat
10. L' apres-m di du premer jour, une réuni on-débat a été organi sée pour
présenter les résultats de travaux de recherche effectués en Afrique,
en Anérique latine et en Asie. Mme Mytelka a dirigé I e débat, les intervenants
ét ant
- M Samuel Wangwe, Université de Dar es-Sal aam | NTECH UNU

- M Tom Gani at sos, Progranme sur |a technol ogi e, CNUCED

- M Jorge Katz, Comm ssion économ que des Nations Unies pour
" Amérique latine et |es Caraibes.
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11. Dans son intervention, M_Wangwe a exposé |es principal es concl usions

d' un projet sur les entreprises a vocation exportatrice en Afrique. L'objectif
premier du projet était de déterm ner comment, dans le contexte plus |arge des
politiques macroéconom ques et sectorielles, |es entreprises dével oppai ent
leur aptitude a survivre et a faire face a la concurrence sur |les marchés a
|"exportation. Il en ressortait que la pénétration de ces marchés était
fonction : a) de |'expérience des entrepreneurs en ce qui concernait |les

mar chés d' exportation et |es sources de technologie; b) du partenariat avec
des entreprises étrangeres; c) de |'enploi de personnel expatrié; et d) des
réseaux tissés avec des nenbres de la famlle vivant a |'étranger. Le maintien
de la conpétitivité passait inpérativenent par la formation et le

per fecti onnenent technol ogi que.

12. M _Gani atsos a rendu conpte des résultats prélimnaires du projet de
recherche et de coopération technique du secrétariat consacré au dével oppenent
technol ogique et a la conpétitivité dans certains pays de |'Asie de |'Est et
du Sud-Est. Il en ressortait que la contribution de |'investissenent étranger
direct par rapport a d' autres vecteurs du transfert de technol ogie était
variabl e selon les pays et |les secteurs, et était plus inmportante en

I ndonési e, en Mal ai sie et dans |l a province chinoise de Taiwan qu' en République
de Corée, en Thailande et au Viet Nam Dans ce dernier groupe de pays, c'était
en grande partie par |'acquisition de biens d' équi penent, |'assistance

techni que, les contacts avec les fournisseurs de matériel, les consultants
privés et le partenariat stratégique que s'était effectué le transfert de
technol ogi e qui avait contribué au renforcement des capacités |ocal es.

13. M _ Katz, parlant de |'organisation industrielle et de la conpétitiviteé
internationale des entreprises en Amérique latine, a souligné qu'il fallait
surtout anal yser ces questions en |les replacant dans |eur contexte historique.
Il a rappel @ que dans |les années 50 et 60, la constitution de capacités

t echnol ogi ques se faisait dans |l e cadre de systémes axés sur |a substitution

de produits | ocaux aux inportations, et il a insisté sur |e processus
d' apprentissage qui avait eu lieu au cours de cette période. Avec |la
saturation des marchés internes dans |les années 80, il avait fallu ouvrir

progressivenment |es économes et nettre a profit les conpétences et les
capaci t és technol ogi ques accunul ées au cours de | a période précédente. Une
certaine réglenentation denmeurait néannpi ns nécessaire pour s'assurer que |les
entreprises réagi ssent bien aux signaux des marchés internationaux et se
dotent de technol ogi es avancées.

14. L' expert des Etats-Unis d' Amérique a déclaré qu'il fallait distinguer |les
politiques et stratégies nationales de celles des entreprises, a preuve |le cas
de | a soci été japonai se Nintendo et de ses démarches auprés des Etats-Unis a
propos de questions relatives aux droits de propriété intellectuelle.

15. M _Marrakchi a fait remarquer qu'il inmportait de protéger les industries
| ocal es dans | es prem eres phases du processus d' apprenti ssage, phases
capital es pour |e dével oppenent des capacités technol ogi ques requi ses afin de
pénétrer | es marchés internationaux.
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16. Le représentant de |la CESAP a noté que |es exposés sur |'Afrique, |'Asie
et |'Anmérique latine n' étaient pas suffisament informatifs a propos de la
situation nacroéconomque. Il a fait remarquer que vu la situation dans |a
région de |'Asie et du Pacifique, il ne suffisait pas de s'intéresser a la
seul e technol ogie. Se référant a des observations faites antérieurenent, il a
i ndi qué que | e passage au nmarché nondi al pourrait trés bientdt ne plus étre
aussi facile, a cause de |'apparition de blocs conmerci aux. Il se denmandait

aussi si les différences entre les bilans des pays de |'Asie du Sud et

de |'Est en matiére de dével oppenent n'étai ent pas inputables a des
différences, quantitatives et qualitatives, sur le plan de |'intervention des
pouvoirs publics et de la situation macroéconom que.

17. M _ Gani atsos a fait deux observations. En premier lieu, |la situation
nacr oéconomni que était ém nement stable dans | es pays de |'Asie de |'Est.

En outre, lorsque intervention il y avait, elle prenait des fornes qui ne
perturbaient pas e marché. En second lieu, |'inportant n'était pas la

strat égi e de renpl acement des inportations en soi, nais |la mani ére dont cette
stratégie était appliquée. Dans les pays de |'Asie de |'Est, les industries
nai ssantes étaient encouragées a se dével opper et a s'adapter aux marchés

i nt ernati onaux.

18. L' expert de |'Egypte a denandé comment |es centres de

recher che- dével oppenent pouvaient étre incités a entreprendre des travaux

de recherche en commun avec | e secteur privé, a favoriser le transfert

des connai ssances et a aider a trouver la technologie qui convenait. Il s'est
aussi demandé si |les programmes d' ajustenent ms en oeuvre dans |es pays
dével oppés ne risquaient pas de freiner le transfert des activités

de recherche-dével oppenent vers | es pays en dével oppenent.

19. En réponse a une observation relative a la conparabilité de |'expérience
de différentes régions, M _Katz a insisté sur le fait qu'il n'existait pas un
nodel e uni que de dével oppenent et que chaque pays avait tendance a adopter un
schéma qui lui était propre.

20. Mre M/telka a noté que |'enseignenent le plus inportant a tirer de

| " expérience de | a République de Corée, était qu'il fallait recourir a un
systene de concession de |licences pour acquérir et assinmler |les technol ogies
au lieu de sinplenent dével opper |es capacités technol ogiques internes. Elle a
aussi nentionné |'inportance d' une politique délibérée des pouvoirs publics
visant a instaurer des liens entre les instituts de recherche-dével oppenent et
| e nonde de | a production

21. Les experts de la France et de |la Suisse ont souligné qu'il ne fallait
pas s'en tenir a la technologie, mais s'intéresser aussi a |'éducation et a la
formation.

22. Répondant a ces observations, Mre Mtelka a fait remarquer que,

hi stori quenent, des taux d' al phabétisation élevés allaient de pair avec un
haut niveau de dével oppenent technol ogique. Elle a relevé que, |la production
exi geant de plus en plus de savoir, il fallait élever |es taux

d' al phabéti sati on.
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23. L' expert de |'Allemagne a noté que |es technol ogi es requi ses n'étaient
peut-étre pas les nénes selon qu'il s'agissait d' affronter une concurrence
intérieure, régionale ou nondiale. Il inportait a cet égard de ne pas

s' attacher exclusivenent aux marchés nondi aux et d'exam ner aussi |es
possi bilités d acquérir |es technol ogi es correspondant aux besoi ns des narchés
intérieur et régional.

B. Mdnogr aphi es

24, Au titre du point 2 de |'ordre du jour (TD)B/Ws 5/5), |e G oupe de
travail spécial a exam né un certain nonbre de nonographi es portant, dans
|"ordre de |leur présentation, sur |les pays suivants :

1) Chine (TD/ B/ W& 5/ M sc. 12) ;

2) N géria (TD/ B/ W& 5/ M sc. 6);

3) Sui sse (TD/ B/ WG 5/ M sc. 9);

4) Phi | i ppi nes (TD/ B/ WG 5/ M sc. 17);

5) Sri Lanka (TD/ B/ WG 5/ M sc. 3);

6) Sueéde (TD/ B/ WG 5/ M sc. 2);

7) Pays-Bas (TD/ B/ Wz 5/ M sc. 11);

8) Roumani e (TD/ B/ Wz 5/ M sc. 4);

9) Turquie (TD/ B/l Wz 5/ M sc. 13);

10) Chili (TD/B/WG 5/ M sc. 8);

11) Argentine (TD B/ W& 5/ M sc. 10);

12) Bolivie (TD/ B/ W& 5/ M sc. 15) ;

13) Venezuela (TD)B/WG. 5/M sc.7 et Corr.1);
14) Brésil (TD/ B/WG 5/ M sc. 22);

15) Républ i que de Corée (TD/ B/ WG 5/ M sc. 5).

1. Monographies de la Chine, du Nigéria et de |la Suisse

25. Dans | eur exposé, les représentants de |a Chine ont décrit quel ques-uns
des él énents fondanentaux de |a stratégie de dével oppenment chinoise qui,
depui s 1979, avait eu pour résultat, entre autres, d' accroitre les

i nvesti ssenents étrangers directs et de renforcer le transfert de technol ogie.

Ces él énents étaient les suivants : i) un cadre réglenentaire stable; ii) le
rol e des expatriés chinois dans la constitution d un narché intérieur des
capitaux; et iii) une base de ressources humai nes constituée par une

mai n-d' oeuvre qualifiée et s'adaptant facilenment. Entrait aussi en ligne de
conpte une inportante réorientation de la politique de dével oppenent,
concrétisée par | e processus de réforne et de dérégl enentati on anorcé en
décenbre 1978. Depuis, un cadre réglenentaire stable et favorable était

en place, qui facilitait |a bonne assimlation des investissenents étrangers
directs, que la Chine recevait de plus de 100 pays et régions et qui étaient
répartis assez égal ement sur un certain nonbre de branches d'activité, dont,
en particulier, le pétrole, le charbon, les industries mécaniques,
|'"électricité, les produits chimques, |les nédicanments et les textiles,
I"industrie | égere et |'agriculture.

26. L'investissenent étranger direct en Chine conportait un certain nonbre de
caract éristiques propres : i) les possibilités de projets d'investissenent par
des soci étés transnational es étaient trés nonbreuses; ii) |'investissement
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a noyen et long terne en Chine constituait un des axes de la stratégie

d' investissement a |'étranger d' un certain nonbre de soci étés transnati onal es,
conme Motorola, IBM Xerox, Phillips, Gtroén, Matsushita, Mtsubishi et
Sienmens; iii) la conmposante technol ogi que gl obal e des projets d'investissenent
ne faisait que croitre et la structure d'investissenent s'angliorait
progressivenment, chaque district étant a néne d' offrir des conseils utiles

sur le placenent des capitaux étrangers; iv) |'éventail des investissenents

s' élargi ssait constament et, depuis 1992, la Chine avait revu et assoupli |es
conditions de |'investissenment étranger, y conpris dans |e secteur tertiaire;
v) différentes fornules d'investissenent avaient été utilisées, notament |es
coentreprises et les entreprises a capital entiérenment étranger, |le
crédit-bail a |'exportation, |e dével oppenent coopératif dans certai nes zones
géogr aphi ques, |es soci étés en conmandite par actions, |es sociétés
transnationales et les holdings; et vi) alors que, dans |es prem eres années
de la politique d expansion, |les investissenents se dirigeaient
essentiellenent vers les régions cé6tieres, |'investissenent étranger

s' étendait désormais tant vers le nord qu'a |'intérieur du pays, riche en
ressources naturelles et hunaines.

27. La stratégie chinoise était désormais caractéri sée par une politique
active visant a encourager |les investissenents étrangers dans |es technol ogies
avancées et a réorienter le capital étranger des industries a forte intensité
de main-d' oeuvre vers les secteurs a forte intensité de techniques. En outre,
| e gouvernenent s'efforcait d' appliquer une politique consistant a échanger
|'acces au marché chinois contre de la technologie. D autre part, parce que
plus de 60 %de |'investissenent étranger direct étaient le fait d' expatriés
chi noi s de Hong Kong, de Macao et de |la province chinoise de Taiwan, |e pays
avait réussi a produire un certain nonbre de technol ogi es avancées,
spéci al emrent dans |'industrie nécanique, |'industrie | égere et |le secteur de
| ' él ectroni que, qui servaient de base aux offres de partenariat des pouvoirs
publics.

28. Un expert des Pays-Bas a demandé quel réle |la diaspora chinoise jouait
dans |'investissenent étranger direct en Chine. L'expert de la Chine a répondu

gue | a comunaut € expatri ée avait joué un réle trés inportant, par sa fonction
de pont entre les cultures orientale et occidentale et par le fait que 60 % de
| '"investissenent étranger direct provenai ent de Hong Kong, Macao et la

provi nce chinoi se de Taiwan. Un expert des Etats-Unis d' Anérique a fait
remarquer que dés que la Chine s'était ouverte aux investissements étrangers,
elle avait commencé a inporter des technol ogi es avancées | ui pernettant

d' assurer sa conpétitivité, c' est-a-dire de produire des biens de qualité

a bas prix, au lieu de s'en tenir au nodele du renpl acenent des inportations.
L' expert de la Chine a souligné qu'il inportait d internaliser |les

t echnol ogi es étrangeres avant de se | ancer dans de grandes opérations de
recher che- dével oppenent. Un expert estimait que la Chine ne constituait pas

un exenpl e de dével oppenment mi par les exportations, la priorité étant plutét
accordée a la production en vue du grand narché intérieur, nméne si cette
stratégie avait par ailleurs des ramfications sur le plan des exportations.
Le Gouvernenent chinois offrait en fait aux soci étés étrangeres |'accés a son
marché intérieur en échange des technol ogies inportées. Cela dit, |la Chine

a

incitait aussi les investisseurs étrangers a exporter




TD/ B/ 40(2)/ 17
TD/ B/ WG, 5/ 12

page 28

29. L' expert du Nigéria a présenté | a nonographi e de son pays, établie

a partir d' une enquéte sur 50 entreprises a capital national, étranger

ou m xte. Le déclin économi que prononcé que le Nigéria avait connu dans |es
années 80 avait conporté un inportant recul de la fornmation de capital, des
i nportations de biens d' équi penent et des investissenents étrangers directs,
e tout ayant entrainé une sérieuse détérioration de |la conpétitivité

i nternational e des industries manufacturiéres.

30. Le programre d' aj ustement structurel mis en route en 1986 était considéré
comme |le facteur ayant le plus influé sur les courants de technol ogie et de
capitaux. La dépréciation nonétaire avait entrainé une fuite des capitaux et
une activité spécul ative qui avai ent découragé |'investissenent productif.

De ce fait, les nesures d'incitation a la production et |es nécanisnes de
pronoti on des exportations ms en place n'avaient pas donné les résultats
esconptés. Le Nigéria disposait d une main-d oeuvre inportante et de toute une
série dinstitutions qui s'occupaient de la formation, nais les liens avec |la
production deneuraient faibles et I'infrastructure technol ogi que n'était

touj ours pas suffisamment dével oppée.

31. Répondant a | a question d' un expert sur cette question des liens,
|"expert du Nigéria a expliqué qu'il existait des neécani snes efficaces de

coopération régionale qui pernettaient |la commercialisation d innovations
ni géri anes dans | es pays vaoi sins.

32. M Katz a fait observer que e Nigéria senblait passer par |es ménes
stades consécutifs - déséquilibre macroéconom que, stabilisation, réfornmes de
structures et restauration des capacités technol ogi ques - que bon nonbre de
pays d' Angrique |l atine dans | es années 70 et 80.

33. L' expert des Pays-Bas a noté qu' au Ghana, |'investissenent étranger
direct n"avait refait son apparition qu' une décennie aprés |le |ancenent du
programe de stabilisation, et il se demandait s'il n'y avait pas des
paralleles a établir avec le cas du Nigéria. L' expert du N géria a répondu
gue, nonobstant |es changenments politiques en cours, |'économe était dans une

phase de croissance et |es autres probl enes évoqués dans | a discussion avai ent
un caractére provisoire.

34. En présentant un rapport sur la politique technol ogi que de son pays,

| ' expert de | a Suisse a nentionné deux aspects principaux : i) le cadre
économ que et juridique général; et ii) certaines nmesures de pronotion prises
par |'Etat pour favoriser la diffusion de la technologie. C était en
particulier en créant |les conditions de base favorabl es au dével oppenent

de |'activité des entreprises que |es pouvoirs publics suisses favorisaient

[ "innovation. Parm ces conditions de base, il en était plusieurs auxquelles
| es autorités suisses attachaient une inportance particuliére, a savoir

i) une politique extérieure libérale; ii) une politique de | a main-d oeuvre
ouverte; iii) une politique de |a concurrence efficace; iv) une politique
financi éere nodérée; et v) une bonne réglenentation pour |es droits de
propriété intellectuelle. La politique technol ogi que constituait donc non un
domai ne a part, mais une conposante de |la politique économ que. A cet égard,
le role de |'Etat consistait a pronouvoir |le progrés technol ogi que tout en
s' abstenant d'intervenir, |'idée étant que les incitations inhérentes
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a | ' économ e de marché étai ent davant age suscepti bl es de favoriser

| "innovation que toutes | es nesures de pronotion, directe ou indirecte, par
|"Etat. L'un des piliers de la politique technol ogi que de | a Suisse consistait
a nmettre |'accent sur une formation avancée et variée a chaque niveau.

Cette formation était assurée par des établissenents d' ensei gnement privés,
des associ ations d' enpl oyeurs et d'enpl oyés ou des établissenents publics.

En outre, une attention particuliére était accordée a la formation, y conpris
I e recycl age, des formateurs eux-nénes, et ce, en tant que partie intégrante
de I a politique économ que.

35. Les mesures de pronotion prises par |'Etat concernaient |a diffusion de
la technologie par la création de centres hautenent spécialisés, en faveur des
petites et noyennes entreprises en particulier. La politique suisse tournait
essenti el |l enent autour des deux axes suivants : i) liberté de la recherche,
noyennant des priorités bien définies entre | es établissenents de recherche,

|l e secteur privé et |'Etat, priorités établies a partir de |la base, pour faire
en sorte que |les besoins technol ogi ques du secteur privé, des petites et
noyennes entreprises en particulier, soient bien satisfaits, et

ii) transfert des connai ssances entre |les services de recherche, |'économ e et
| es pouvoirs publics.

36. Un expert de |la Norvege et le représentant de | a CESAP ont énis des
doutes sur la notion de politique technol ogi que neutre, avancée dans |'étude
sui sse, en ce sens qu' une certaine sélectivité dans |la pronotion pouvait se
révéler utile pour encadrer |e dével oppenent technol ogi que et |a recherche
de la conpétitivité. L' expert de |' Argentine se posait des questions sur

I e rél e des pouvoirs publics dans |la définition des besoins technol ogi ques,
en particulier lorsqu' il s'agissait de lier Ia recherche et |e secteur
productif. L'expert de |la Suisse a répondu que | es pouvoirs publics ne
devai ent, certes, pas fixer |'ordre de priorité des programes, nais que

la politique technol ogi que ne pouvait pas étre neutre. La fornul ation des
programes et des politiques était une opération conplexe, qui faisait
intervenir le secteur productif, les instituts de recherche, |es universités
et les pouvoirs publics et devait tenir conpte des besoins particuliers de
| ' économie et des petites et nbyennes entreprises. La fonction des pouvoirs
publics était en |'occurrence celle d' un catalyseur. C était en revanche au
secteur privé qu'il revenait de prendre les initiatives, parce que ses
objectifs étaient concrets et son action orientée vers |'utilisateur

En Suisse, les contributions financi éres publiques a | a recherche

se limtaient a 3 %du total des dépenses de recherche-dével oppenent.

M Katz a souligné a ce propos que, si la Suisse appliquait une politique
t echnol ogi que rel ati venent neutre, tel n'avait pas toujours été |le cas dans

le passé. Il fallait donc prendre du recul
2. Monographies des Philippines, de Sri Lanka et de |la Suede
37. Présentant | a nonographi e de son pays, |'expert des Philippines a dit

gu' en dépit des mamuvais résultats économ ques enregistrés ces derniéres
années, des indices trés nets d' un renversenent de tendance étaient apparus
depui s | e début de 1993, évol ution que venai ent renforcer deux él éments
importants, a savoir la stabilité politique et la participation a |la zone
de |ibre-échange de |' ANASE.
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38. L' i nvesti ssenent étranger direct était encouragé dans de nonbreux
secteurs et il existait un certain nonbre de nesures d'incitation visant

a attirer de tels investissenents, notamment une |oi sur |les brevets en

vi gueur depuis longtenps et un nouveau code de |'environnenent. Priorité était
égal emrent accordée au renforcenent des capacités technol ogi ques pour soutenir
| e processus de dével oppenent, grace au plan cadre pour |la science et la

t echni que, él aboré en consultation avec |l es secteurs public et privé. Ce plan
conportait une stratégi e de nodernisation du secteur productif en trois

volets : i) transfert et comrercialisation de I a technol ogi e;
ii) perfectionnenent des capacités de recherche-dével oppenent; et
iii) dével oppermrent de |'infrastructure scientifique et technique, mse en

val eur des ressources humai nes et pronotion de |la culture scientifique.

39. La mise en oeuvre de cette stratégie s'effectuait dans le cadre du
progranmme scientifique et techni que pour | e dével oppenent nationa

Phi | i ppi nes 2000, qui alliait les objectifs de renforcenment des capacités
technol ogi ques et d' amélioration des résultats a |'exportation. Les
conposantes essentielles de ce progranme étaient |les suivantes : sélection

de 15 secteurs exportateurs "gagnants"; étude des besoins internes

f ondanent aux; dével oppenent des industries d' appui (conditionnenent,
sidérurgie et chime); et amélioration de la productivité du secteur de

I a noi x de coco, notanment par des travaux de recherche sur |la diversification
de la production. A ces différentes conposantes correspondai ent | es stratégies
ci-aprés : utilisation des technol ogi es nai ssantes; participation accrue du
secteur privé; création de réseaux aux niveaux national et international, par
|"entremi se de | ' ANASE en particulier; perfectionnenment de |a main-d oeuvre;
examen des politiques qui touchent indirectenent |es donmaines de |a science

et de la technique; et gestion technol ogi que. Le financerment de ce progranme
était assuré, sur le plan national, par les secteurs public et privé et, sur
le plan international, par des sources tant bilatérales que nultilatérales.

40. Les probl énmes connexes auxquel s | e secteur privé devait faire face
avaient trait, notamment, a |l a nécessaire nodernisation des équi penents, ceux
des petites et nobyennes entreprises en particulier. Les pouvoirs publics
devaient, a cette fin, faciliter |'acces des entreprises aux sources de
financement, les capitaux a risque n'étant pas suffisants. En outre, des
efforts considérables étaient faits pour attirer vers |le secteur productif les
chercheurs dont |es travaux, dans des établissenents publics, offraient peu de
perspectives de commercialisation, ce qui se faisait essentiell enment au noyen
d' accords de services consultatifs qui constituaient une nesure d'incitation
concrete prenant la fornme d' un conpl énent de revenus pour |es chercheurs.

41. Présentant | a nonographi e de son pays, |'expert de Sri_Lanka a rappel é
|'"inportance que celui-ci attachait a la mise en val eur des ressources

humai nes, aux niveaux primaire et secondaire en particulier, faute de quoi |les
activités de renforcenent des capacités technol ogi ques ne saurai ent donner

les résultats esconptés. |l a souligné |es répercussions positives de |la
libéralisation sur le taux de croi ssance économ que et |le revenu par habitant,
ainsi que sur les courants d'investissenents étrangers directs et les
exportations. L'intervenant est ensuite entré dans le détail de |'évolution
récente de |'investissement étranger direct et du cadre réglenentaire qui |le
régit. Il a indiqué qu un certain nonbre de mesures d'incitation avaient été
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adopt ées pour pronouvoir ce type d'investissenent et que |'on s'attachait
a encourager |le renforcenent des capacités technol ogi ques par les petites et

noyennes entreprises. Il a toutefois fait remarquer que |'investissenent
étranger direct était concentré dans un petit nonbre de secteurs, la
confection et les textiles par exenple, d ou |'intérét que les Philippines

portaient a la diversification des courants technol ogi ques.

42. L' expert de la Suéde a fait quel ques bréves observations sur |la

nonogr aphi e de son pays, qui portait sur un exenple de "parc de recherche"
réussi, celui d'ldeon. Il s'agissait d une illustration de la notion de
technopol e, ou |'accent était ms sur |'inportance de la proximté

géogr aphi que de centres de recherche-dével oppenent publics et privés et non
sur la proxinmté de différentes unités industrielles. En Suéde, |e phénonene
des technopoles était le fruit d une génération quasi spontanée, parce qu'i

y avait eu au bon nmonment une synbi ose entre entreprises, universités et

muni ci palités, a une époque ou | es noyens financiers ne faisaient pas défaut.
La Suede conptait sept exenples réussis de technopol es, qui pouvai ent accepter
des projets émanant d' autres pays mai s n'accordai ent pas de bourses d'études.
Ces établissenents n'étaient pas financés directenent par |es pouvoirs
publics, mais par un systene de baux ou de copropriété, avec la participation
du secteur privé.

43. Au cours du débat qui a suivi |la présentation des nobnographi es des

Phi | i ppines, de Sri Lanka et de la Suéde, |'accent a été ms sur |'inportance
du rél e des parcs scientifiques et techniques (ou technopol es). Ces parcs
facilitaient la création de nouvelles technol ogies et, en attirant |es

i nvestissenents étrangers directs, aidaient a renédier au manque de capitaux
internes, a améliorer |la recherche-dével oppenent et |a base de ressources
hurmai nes et a créer des enplois et des exportations, y conpris dans |es
secteurs non traditionnels. Certains experts estimient néannpins que |es
tentatives de création délibérée de telles technopol es avai ent donné des
résultats mtigés, dans | es pays dével oppés conme dans | es pays en

dével oppenent, sans que |'on puisse dire clairenment quels facteurs étaient

a |l'origine du succes des technopol es en Suéde et aux Etats-Unis. Des travaux
de recherche étaient consacrés dans différentes régions du nonde a cette
question précise des facteurs déterm nant |e succés ou |'échec des
technopoles. On a insisté a cet égard sur la nécessité d établir des liens

étroits entre les établissenents de recherche-dével oppenent et |'industrie
pour assurer |e succés de la commercialisation des résultats de ladite
recherche. Il inportait plus particuliérement a cet égard d' associer |es

universités a la recherche industrielle au noyen de nesures d'incitation. La
réalisation de cet objectif passait peut-étre aussi par |'anmélioration du
systene de formation (davantage d'ingénieurs), la mise en réseau des
institutions de recherche aux niveaux national et régional, |'optimsation des
| aborat oi res, etc.

3. Monographi es présentées par |es Pays-Bas, |a Rounmani e,
la Turquie et le Chili

44, L' expert des Pays-Bas, présentant |a nonographi e de son pays, a ms
|"accent sur trois thenes essentiels : le renforcenent des capacités, |la
politique technol ogique et |la diffusion des techniques. La politique et
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["infrastructure technol ogi ques devai ent étre axées sur |l e marché ou s' adapter
a |la demande afin d' encourager les instituts de recherche-dével oppenent a
nener des recherches sur | es besoins réels exprinmés par le marché et par la
soci été. Ces établissenents devaient tirer leurs ressources financiéres du
marché plutét que de |'Etat.

45, Dans un contexte de restrictions financi éres, comme c' était |le cas

aux Pays-Bas et plus encore dans |les pays en dével oppenent, la priorité devait
aller a la diffusion des techniques par un réseau de centres établi a cette
fin. Un tel réseau serait en nesure de recueillir des informations sur |es
recherches et techniques pertinentes provenant de |'étranger et de |les

comruni quer au secteur privé, et notament aux petites et nbyennes
entreprises. Autre dinmension inportante de la politique technol ogi que : son
caractere sélectif, c'est-a-dire la capacité de choisir |es secteurs
prioritaires sur lesquels le pays devait concentrer |les ressources financieres
et hurai nes di sponi bl es. Cela pouvait se faire dans | e cadre de conseils

t echnol ogi ques ou de groupes directeurs conprenant des représentants tant du
secteur privé que du secteur public, des chercheurs et des spécialistes de la
prévi sion technol ogi que. Grace a cette nméthode de sélection, |es Pays-Bas

avai ent pu se doter de solides noyens en nmtiére de bi otechnol ogi e. Toutefois,
choisir un secteur sur lequel les efforts pourraient porter était une téache
difficile en soi, car il fallait d abord concevoir |es noyens de |ocaliser ce
secteur au sein du marché

46. En présentant |a nmonographi e de son pays, |'expert de |la Rounmanie a

i ndi qué que le régime juridique roumai n prévoyait des nmesures d' encouragemnent
des exportations et n'entravait en aucune mani ere les inportations, et qu'i
favorisait par conséquent le transfert de technol ogie a destination et en
provenance de |a Roumanie. A propos de la politique relative aux

i nvesti ssenments étrangers, il a nentionné trois principes fondanmentaux
|"égalité de traitement des investisseurs nationaux et étrangers, le libre
acces a tous les secteurs économques et le mininumd'intervention de |'Etat.
La contribution de la technologie et du capital étrangers au rel evenent de

| économie rourmaine jouait un role essentiel en cette période de transition,
particuliérement dans des secteurs comme |'industrie agro-alinentaire,
|'"énergie, les transports, |les comunications, |es biens de consommation et le
tourisme. La loi relative aux investissenments étrangers d' avril 1991 offrait
des garanties et des avantages aux investisseurs étrangers.

47. Pl usi eurs él éments caractérisaient |'investissenent étranger en
Rourmani e : les investisseurs étrangers placaient |eurs capitaux, en nature ou
en espéces, dans des coentreprises a participation roumai ne; on en conptait
actuel l ement plus de 20 000, nmais |le volune des capitaux investis était assez
nodeste et fortenent concentré, puisque 0,3 %du nonbre total d' entreprises
avai ent absorbé 68 % du capital investi; presque toutes les entreprises se

di sai ent engagées dans pl usieurs domaines d activité a la fois afin de saisir
toutes |les possibilités que pouvait offrir | e marché, notamment dans |es
secteurs du conmerce, des transports, du tourisnme, de |'alinentation et de
|"agriculture. Du point de vue géographi que, 86 % des capitaux étrangers
provenai ent des pays de |' OCDE et, au sein de ce groupe, |es pays nenbres de
' Uni on européenne avaient fourni 64 %de la totalité du capital investi.
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48. Presque toutes |l es branches d' activité pouvaient tirer parti de leurs

i nportations de biens d' équi penent pour acquérir des techniques. Les activités
nati onal es de recherche-dével oppenent étaient essentiellenent le fait

d' instituts de recherche qui étaient organi sés comme des entreprises
commerci al es, des régi es autonones, des départenents au sein de régies

aut onones ou des établissenents publics. Les autorités travaillaient a nettre
sur pied un nouveau systene institutionnel pour assurer |'application des
résultats de |l a recherche dans |'écononie par des nesures d'incitation d ordre
juridique et économ que.

49, Dans son exposé, |'expert de la Turquie a indiqué que |le taux de

croi ssance du PIB de son pays avait dépassé 8 %en 1990 et la part du secteur

i ndustriel augnenté de 9 % La plupart des grandes entreprises manufacturiéres
avai ent acqui s | eur technol ogi e auprés de sources national es - conprenant

not anment | e personnel, |es constructeurs de nachines et d' autres

entreprises - et par le biais d accords de licence. L'étude d' ouvrages
techniques et |'aide apportée par |les partenaires étrangers et |es cabinets

d' experts-conseils constituaient d autres sources d' acquisition de

technol ogie. Les exportations, les imtations, |es reproductions, |es échanges
scientifiques et la participation a des foires pernettai ent égal ement

d' acquérir des connai ssances. Dans |a phase initiale d acquisition de |la
technol ogi e au sein des grandes entreprises manufacturi éres, les entreprises
étrangéres jouaient un rdle nmoins inportant et |'on avait pu observer que les
entreprises conptai ent principal enent sur elles-nménmes pour |e choix et

| " application des techniques, en utilisant aussi bien | es sources de
technol ogi e présentes sur |l e marché que les autres. Les entreprises turques
réalisaient un inportant transfert de technologie par |'internédiaire de leurs
bailleurs de licences et de |leurs partenaires étrangers.

50. Les grandes entreprises turques avai ent acqui s une vaste expérience du
choi x des techniques. La nmajorité des grandes entreprises interrogées dans |e
cadre d'une enquéte par questionnaire avaient indiqué qu' elles s'occupaient de
| a conception de nachines et de nmatériel. En gros, ces efforts ne tendaient
pas a concevoir des nodél es nouveaux, nmis a aneliorer |les échantillons
étrangers. Les travaux de conception de ce type contribuai ent beaucoup a

| "acquisition de connai ssances techniques. Les activités de conception et de
fabrication | ocal es étaient plus nonbreuses dans |les secteurs ou |es

t echni ques étaient nornmalisées et relativenent sinples. Le niveau

t echnol ogi que actuel avait été atteint en plusieurs étapes : dans |les

années 50, le coton, le sucre et le cinment avai ent perdu de |eur inmportance au
profit d autres activités manufacturiéres, puis il y avait eu, dans les

années 70, un changerment d'orientation tendant & encourager les activités a
vocation exportatrice qui nécessitaient le renforcenent de la R-D et

exi geai ent une nai n-d' oeuvre hautenment qualifiée.

51. En présentant |a nonographie de son pays, |'expert du Chili a donné un
bref apercu du contexte macroécononi que dans | equel la politique chilienne en
nmati ére d'innovation technol ogi que était concue et mse en oeuvre. Au cours
des sept derni éres années, |le PIB avait augnenté de 6 % en nbyenne par an.

Mal gré |'effritenent des exportations traditionnelles, |le secteur des
exportations avait été le plus dynam que et | e chbrmage était tonbé a 5 %

en 1992, son niveau |l e plus bas depuis 20 ans. La politique chilienne en
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mati ére d'innovation technol ogique visait a accroitre |la conpétitivité du pays
en renforcant |la capacité d'innovation technol ogi que des secteurs productifs.
Elle s'était traduite par un programe de noderni sation des entreprises, en
particulier des PVE. Entre autres, un ensenble d'instruments avait été él aboré
dans le but de faciliter |'acces des entreprises a |'assistance technique et
aux marchés financiers et des mécani snes de financenent spéci aux avaient été
ms en place.

52. Au ni veau macroéconom que, |'écononie était ouverte aux investissenents
étrangers directs et |'on avait créé des conditions de stabilité. Des mesures
d ordre juridique et institutionnel avaient été prises pour garantir |es
droits de propriété intellectuelle, la protection des brevets et
|"anmélioration de la qualité. Bien que |les progrés acconplis fussent

remar quabl es, | es circonstances exigeai ent de redoubler d efforts car |la
concurrence avait augnenté d'intensité et de nouveaux facteurs de
conpétitivité, comme la productivité et la qualité, étaient apparus. Dans ce
contexte, la nmise en val eur des ressources hunmaines, la fornation de |a

mai n-d' oeuvre et |'innovation technol ogi que étaient d' une inportance capitale
pour s'assurer des avantages concurrentiels durables.

53. Un expert des Etats-Unis d' Anerique a souligné, a propos de la

nonogr aphie du Chili, que la legon la plus intéressante a en tirer était que
la conpétitivité ne devait pas seul ement étre recherchée au niveau national,
nmai s aussi au niveau international; si |'avantage conparatif avait dimnnué
dans un secteur (cuivre), il fallait trouver d autres créneaux sur |e narché.
Par exenple, le Chili exportait des fruits et |égunes aux Etats-Unis pendant
" hiver. Le Kenya faisait de néne, et d' autres pays pourraient |eur enboiter
| e pas. L'expert du Royaunme-Uni a aussi souligné qu' aucun pays du nonde ne
pouvait se suffire en nmatiéere de technologie et qu'il fallait donc s'efforcer
d éviter la répétition des activités de R-D. Une étude avait nontré qu'en
Europe, 30 % des activités de R-D faisaient double enploi. Un expert des
Etats-Unis d' Anrérique a ajouté que le réle des pouvoirs publics dans |le
transfert de technologie était d ouvrir la voie a |l'investissenent étranger et
a la coopération entre les établissenents de R-D et |les entreprises privées.

54, L'expert de |'Allemagne a ms |'accent sur la nécessité de veiller a
adapter |a technol ogie aux conditions locales. Il a été souligné que |es pays

en dével oppenent devai ent se doter de noyens spéciaux a cette fin.

Le représentant de la CESAP a estimé que | es établissenents de R-D devai ent
activenent participer au processus d' adaptation, en formant des ingénieurs et
des spécialistes a |'étranger par exenple.

55. L' expert de | a Suisse pour |le secteur privé a déclaré que |la
"technol ogi e" ne pouvait étre réduite a la R D. Des él énents occultes
i ntervenai ent souvent dans le transfert de technologie. Ils n'étaient pas |iés

aux courants allant des fournisseurs aux bénéficiaires, nais faisaient partie
d' un échange fécond de connai ssances entre | es parti es.
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4, Monographies présentées par |'Argentine, la Bolivie, le Venezuel a,
le Brésil et |a République de Corée

56. L' expert de |'Argentine, présentant |a nonographie de son pays, a évoqué
la difficulté de disposer de bons indicateurs pour nesurer |le niveau

d' i nnovation technol ogi que, et il a suggéré que | a CNUCED poursuive ses
recherches sur cette question. Parm ces indicateurs, il a mentionné en
particulier ceux qui avaient trait a la mse en valeur des ressources

hurmai nes, condition sine gqua non du dével oppenent technol ogi que et de |la
conpétitivité. L' appréciation des efforts déployés en matiere de R-D revétait
une inportance particuliére a cet égard.

57. L' Argentine ne consacrait actuellenent a la R D que 0,4 %environ de son
PI B, soit beaucoup moins que |'objectif de Vienne. La conposition de ce poste
de dépense, dans |equel 6 %environ seul enent allaient aux applications et le
reste a la recherche fondanentale, génait |le processus d'innovation

t echnol ogi que. Autre déficience : le faible niveau de participation du secteur
privé a la RD (environ 5 %. Cependant, |'innovation technol ogi que n'était
pas seul ement une question d'augnmentati on des dépenses de R-D : elle dépendait
aussi de |'utilisation efficace de ces ressources et d' un engagerent plus
actif des entreprises privées dans | e financenent et |'exécution de ces
activités.

58. Au suj et des changenents nuisant au transfert de technol ogi e aux pays en

dével oppenent, |'expert a évoqué |a tendance de certaines entreprises a
restreindre | es ventes de technol ogie essentielle afin de ne pas créer de
nouveaux concurrents en pui ssance sur un narché nondialisé. Il a nentionné |a

nécessité d' accorder une attention particuliére aux droits de propriété
intellectuelle liés a des innovations "mneures" (nodeles d utilité), aux
droits des généticiens et au savoir-faire. Il a présenté les résultats des
nonogr aphi es de deux entreprises argentines novatrices qui avaient su mettre
au point des techniques et améliorer |leur conpétitivité en dépit des nodestes
performances du pays telles qu' elles ressortaient des indicateurs
traditionnels pour |la science et la technologie. Il en concluait que le
secteur privé avait un r6le de plus en plus inportant a jouer dans |le

dével oppenent et la diversification du systéne technol ogi que en Argenti ne.

59. L' expert de la Bolivie, présentant |a nonographie de son pays, a souligné
gu' en 1985 | e CGouvernenment bolivien avait mis en oeuvre une nouvelle politique
économ que, en adoptant notamment des nmesures budgétaires et nobnétaires en vue
de réduire la dette extérieure, et entrepris de libéraliser e comrerce et |les
nmar chés de capitaux ainsi que de privatiser les entreprises d Etat. Les

probl enmes a résoudre concernai ent notanmment |es nesures d'incitation
nécessaires pour pronouvoir |es investissenents étrangers directs, |les

nécani snes a nmettre en place pour améliorer la conpétitivité et |es nesures
susceptibles d aider a forrmuler, en matiére d' éducati on, une politique
favorabl e au renforcenment des capacités technologiques. Si le rbéle de |'Etat
était de contribuer a aneliorer le potentiel scientifique et a pronouvoir
|"intégration régionale, le réle du secteur privé, appuyé par |'Etat, était de
nouer des liens avec |es établissenents scientifiques en vue de coll aborer a
des activités de recherche.
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60. L' expert du Venezuel a, présentant |a nmonographi e de son pays, a souligné
que |'instabilité politique était un obstacle de taille a la stabilisation
économ que. Vu |l a récession économque qu'il avait connue, ce pays avait

besoin d' un texte fondanmental définissant des orientations réalistes.

L' économi e vénézuélienne, dont le pétrole était le noteur, était accoutuneée de
| ongue date a |'investissenent étranger, et celui-ci gagnait actuell enent des
sect eurs nouveaux conme | es tél écommunications. La nationalisation de
|"industrie pétroliere entreprise en 1980 avait entrainé un transfert mmssif
de technol ogi e. Actuellenent, 70 % des activités de raffinage se déroulaient a
| étranger, surtout dans |le cadre de coentreprises. Certes, il existait des

ét abl i ssenments de R-D, notamment dans |le secteur du pétrole, mais |les
entreprises ne nmanifestai ent encore qu' une faible capacité d'innovation
technique. L' élimnation des obstacles au commerce et la libéralisation du

mar ché étai ent consi dérées comme des facteurs propres a aneliorer |es

per spectives d' échanges technol ogi ques et a favoriser la formation d'alliances
strat égi ques.

61. En présentant |a nonographi e de son pays, |'expert du Brésil a mis en
lum ére e réle joué par les différents agents dans |le secteur de la R-D

Le Gouvernenent fédéral financait la majeure partie des dépenses de ce
secteur, tandis que | es gouvernenents des Etats en financaient 25 %

les entreprises d Etat, en particulier les trés grosses entreprises comre
PetroBraz, 12 % et |le secteur privé, 6 %seulenment. La politique
gouvernenental e était principal enent axée sur |'innovation et sur les

t echni ques et procédés nouveaux, tant dans |es secteurs traditionnels que dans
des secteurs nouveaux. Les objectifs de la politique technol ogi que national e
étai ent notament d' accroitre la productivité et d anéliorer la qualité,
facteurs considérés |'un et |'autre comme essentiels pour la conpétitivité.

Le Brésil souhaitait attirer davantage d'investissenments étrangers directs, en
particulier sous forne de technol ogie. Des nmesures spécial enent congues a
cette fin avaient été prises ces derni eres années, qui tendaient notamment a
assouplir les nodalités d' enregistrenent, a protéger |les investissenments
étrangers directs et a anéliorer la protection des droits de propriété
intellectuelle. L' expérience du Brésil était jugée représentative de celle

d' autres pays en dével oppenent ayant des caractéristiques soci o- économ ques
simlaires, particuliérement en ce qui concernait le réle de |'Etat dans
|"anmélioration du cadre juridique et la création d effets induits

(dével oppenent de |'infrastructure, mse en val eur des ressources humai nes et
perfecti onnenent des conpétences scientifiques et techniques) pour attirer les
i nvesti ssenments étrangers directs.

62. En présentant |a nonographi e de son pays, |'expert de |a Républigue

de Corée a rappel é la stratégi e national e de dével oppenent mi se en oeuvre au

début des années 60, qui consistait en particulier a faire |argenent appel aux
i mportations de biens d' équipenent et a restreindre |'investissenent étranger
direct. Cette nméthode s'était révél ée efficace pour préserver |'indépendance
du pays de la domi nation des multinationales et elle avait sauvegardé | e noyau
de base des entreprises coréennes.

63. La maitrise avec laquelle |la République de Corée avait su acquérir et
dével opper |l a technologie était attribuée a deux facteurs : i) la vigueur de
|"esprit d entreprise et une main-d oeuvre hautenent qualifiée, fruit
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d' un gros investissenent dans la mse en val eur des ressources hunai nes, et
ii) une politique axée sur |'exportation, qui avait poussé les entreprises a
acquérir des techniques étrangeres et a les exploiter efficacenent pour
affirner leur conpétitivité sur e marché nondial. Parallélement, c'est grace
a | "assistance technique fournie par |les acheteurs étrangers que |les produits
d' exportation avaient pu étre ms en conformté avec |es nornes techni ques
exi gées dans | es pays destinataires.

64. Depui s | e début des années 80, |e gouvernenent encourageait |e transfert
de techni ques de pointe par une politique libérale en matieére
d'investissements étrangers directs et par d autres nesures d'incitation.

65. Un expert estimait que, dans |le cadre de |'investissenent étranger
direct, il fallait égal ement considérer d autres aspects du r6le de |'Etat.
Il a évoqué en particulier le cas des coentreprises, ou il fallait d' abord

conclure un accord de licence avec |l e fourni sseur de technol ogi e parce que
celle-ci n'était pas toujours apportée par le partenaire étranger. Un autre
probl eme concernait |'accées des petites et noyennes entreprises a la
technol ogie, en particulier dans | es pays en dével oppenent. Cet expert a
demandé que | e Groupe de travail spécial fornmule des recomrandati ons sur

| es nesures que | es pays en question pourraient prendre pour atténuer ces
difficultés, en se dotant d'une capacité propre de R-D, par exenple.

66. L' expert de la République de Corée a ms |'accent sur le réle inportant
qgue jouait |'Etat en définissant des orientati ons dans | e donai ne du

dével oppenent technol ogi que. Un autre expert a souligné a ce propos que,

dans son pays, |les entreprises se groupaient pour résoudre |es probl énes
juridiques relatifs a la technol ogie.

67. Récapitulant les points forts de la "réussite économ que" de |la
Républ i que de Corée, |'expert du Nigéria a demandé que |'on approfondi sse

| e débat sur |es questions suivantes : a) quels étaient les facteurs qu
expliquaient le succes de la politique coréenne en mati ere d'investissement
étranger direct, alors que des efforts simlaires avai ent échoué ailleurs,

et b) quelles étaient les conditions de |'utilisation efficace de spécialistes
pour |"'assimlation et |'adoption de techniques ?

68. Au cours de |'échange de vues, |'expert du Venezuela a relevé que |la
situation économ que actuelle d' un grand nonbre de pays en dével oppenent était
caract éri sée par un endettenent accru, des déséquilibres structurels de

| ' économi e, |a baisse des niveaux de vie et des revenus, |a dégradation

de |'environnenent, |'instabilité politique et la dichotome entre le

dével oppenment du secteur public et celui du secteur privé. Tous ces facteurs
entravaient |les efforts nationaux visant a renforcer |es capacités

t echnol ogi ques des pays en dével oppenent, |esquels devai ent donc conpter de
plus en plus sur |I'investissenent étranger direct conme source inportante de
transfert de technol ogie. Devant |a stagnation du renforcenent de |leurs
capaci t és technol ogi ques endogéenes, |es pays en dével oppenent devai ent se
doter d'une politique technol ogi que viable fondée sur une démarche réaliste
et tenant conpte du contexte scientifique et social. Il inportait d' associer
| e secteur de |'éducation (universités et instituts technol ogi ques) au
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transfert de technol ogie, pour pronopuvoir la création et |e dével oppenent de
centres d'innovation technique au sein des universités.

69. D autres experts ont souligné le role des processus de libéralisation et
de privatisation, qui constituaient des facteurs positifs propres a favoriser
I e renforcenent des capacités technol ogi ques. Ils ont égal enrent évoqué |es

roles différents que |'Etat et les entreprises pouvai ent jouer a cet égard.
Le premer devait étre plus actif dans |le renforcenent des capacités

t echnol ogi ques, tandis que | es secondes pouvai ent partici per davantage au
transfert de technologie. D autres experts ont mis en lumére la contribution
gue pouvait apporter |la coopération régionale en favorisant la transformation
t echnol ogi que des pays participants, en particulier des pays |es noins
avanceés.

70. Répondant aux questions soul evées a propos de son exposé, |'expert de

| a République de Corée a dit que la libéralisation de la politique en nmatiére
d'investissements étrangers directs variait d un pays a |'autre et que sa
réussite dépendait égal enent des disponibilités globales en capital et des
capaci tés de chaque pays. En réponse a une question posée par |'expert

des Pays-Bas au sujet du rble de |'Etat dans |'encouragenent de la R-D

il a déclaré qu' en général |la coopération entre |le secteur productif et

| es établissenents publics de R-D avait été faible, nais que |'industrie avait
entrepris ces derni éeres années de créer ses propres universités. Il a indiqué
également qu'il n'existait pas encore, dans |a République de Corée, de

programes destinés a renforcer |la coopération entre les entreprises et les
établ i ssements de recherche, comme ceux de |' Union européenne.

5. Débat généra

71. M _Wangwe a fait observer que | es nonographies faisaient apparaitre des

différences de traitenent de |'investissenment étranger direct entre | es pays
étudi és. Si |la Roumani e, par exenple, réservait un traitement favorable a
I '"investissenent étranger aux dépens de |'investissenent national, le

Gouver nement de | a République de Corée avait toujours soutenu énergi quenent

| "industrie nationale. Les noyens dont disposaient |es pays de |' OCDE pour
appuyer | e renforcenent des capacités technol ogi ques dans | es pays en

dével oppenent n'avai ent pas recu une attention suffisante au cours de |la

di scussion. L'intervenant a aussi évoqué les difficultés particuliéres d' un
grand nonbre de pays africains qui n'avaient pas réussi a obtenir des
engagenents d'investissement a long terne. Il a posé |la question de savoir de
quel l e nani ére on pouvait attirer ces investissenents et quel réle | a CNUCED
pouvait jouer dans cette entreprise.

C. Atelier sur |les écotechnol ogies

72. Présentant |le rapport de |'Atelier sur le transfert et |e dével oppenent
des écotechnol ogi es, qui avait été organi sé conjointement par |le secrétari at
de a CNUCED et | e Gouvernenent norvégien a Gslo du 13 au 15 octobre 1993,

| ' expert de la Norvege a dit que |' Atelier avait eu pour but de dégager
certains principes directeurs et recomrandati ons concernant la politique a
suivre pour atteindre les objectifs énoncés dans le chapitre relatif ala
technol ogi e du programme Action 21. Les différentes questions avaient été
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exanm nées dans | e cadre des grandes rubriques suivantes : apercu général des
qgquestions liées a |'écotechnol ogie, probleénes relatifs a |'offre, probl énes
relatifs a la demande, initiatives nouvell es possibles, recomandations et

r ésune.

73. L' expert a souligné que les participants n'avai ent pas cherché a définir
ce qu' étaient |les écotechnologies, vu la difficulté d' établir une nette
distinction entre ces techniques et les autres. Presque toutes |es

t echnol ogi es avai ent un inpact sur |'environnenent sous une forme ou une
autre, et un dével oppenent durabl e supposait que toutes |es incidences sur

| ' envi ronnenent soient correctenment éval uées dés les premers stades de |la
planification. Le r6le joué par |le secteur privé dans la création et le
transfert de technol ogie avait été souligné a propos de |I'offre

d' écot echnol ogi es. En ce qui concernait |a demande, des conpétences national es
pernmettant de choisir, d adapter, d utiliser et de dével opper |a technol ogie
étaient, de |'avis général, une condition sine qua non de |'exploitation
fructueuse des techni ques inportées en vue de pronmouvoir un dével oppenent
durable. On avait fait valoir que le renforcenent des capacités en matieére

d' écotechnologie n'était pas fonci erenent différent du renforcenent des
capaci t és technol ogi ques en général, auquel s'apparentait, d ailleurs, la
relation entre progrés technique et conpétitiviteé.

74. Les conclusions de |'Atelier conprenaient un |arge éventail de
suggestions. L' attention a été appel ée sur un certain nonbre dinitiatives et
d' él énents prioritaires qui avaient déja été repris et étaient en cours

d application, parfois a titre expérinental.

75. Au cours de |'échange de vues qui a suivi cet exposé, un expert des
Etats-Unis d' Arérique a souligné le role fondanental joué par |le secteur priveé
dans | a recherche-dével oppenent et la diffusion des écotechnol ogi es. Répondant

a une question de |'expert argentin au sujet de |'incidence des programmes
d' aj ustement structurel sur la diffusion d' écotechnol ogi es dans | es pays en
dével oppenent, |'expert de la Norvege a dit que |'intervention de |'Etat sous

forme de cadre réglenentaire et incitatif jouait un réle extrénmenent inportant
dans la diffusion des écotechnol ogi es. Aussi bien, |es programres d'aj ustenent
structurel dont les objectifs étaient |a déréglenentation et |la réduction de

| " engagenent de |'Etat pouvaient-ils égalenent affaiblir |es mécani snes dont

| es gouvernenents di sposai ent pour la diffusion des écotechnol ogi es.

76. L' expert des Pays-Bas a fait valoir que, néme si |es nécani smes du narché
n' étai ent pas encore favorables a la diffusion d' écotechnol ogi es, |a demande

d' écoproduits ou de produits fabriqués sel on des procédés conpatibles avec |le
dével oppenent durable était en augnmentation dans |es pays dével oppés. L'expert
de | a République-Unie de Tanzanie a répété que |le renforcenent des capacités
en nati ére d' écotechnologie n' était pas fondanental enent différent de |la
technol ogie en général et il a souligné le réle de |'éducation et de la
formation. Il a égalenent nentionné |la nécessité de nmettre en place des

nécani smes spéci aux pour diffuser |es écotechnol ogi es plus |argement dans |es
pays en dével oppenent.
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77. Le représentant de |' ONUDI a décrit quel ques-uns des progranmmes

d information et d'assistance technique nms en oeuvre par cette organisation
dans | e donmmi ne de la prévention de la pollution et des techni ques de
production rationnelles.

D. Docunentation établie par le secrétariat

78. Le G oupe de travail a exam né les rapports soum s par |le secrétariat,
intitul és "Exanen des travaux des organi snes des Nations Unies et de certaines
organi sations concernant |es aspects de | a technol ogie |iés aux

i nvestissenents" (TD/B/Ws 5/6) et "La pronotion du dynam sne technol ogi que
évol ution des conceptions en natiéere de renforcenent des capacités

t echnol ogi ques et de conmpétitivité" (TDIB/ W5 5/7), ainsi que |les références

bi bl i ogr aphi ques fourni es.

79. L' expert des Etats-Unis d' Anérique, tout en louant la qualité des
rapports, a demandé que soient nodifiées certaines fornmulations utilisées dans
pl usi eurs paragraphes afin de les rendre plus claires.

80. L' expert de |'Argentine a évoqué | es donmi nes dans | esquel s | e docunent
du secrétariat (TD/B/WG 5/7) préconisait d approfondir |les recherches. A son
avis, il y avait lieu d étudier plus avant les liens existant entre le

transfert de technol ogie et |le renforcenent des capacités. Dans ce contexte,
|"attention devait porter sur les nouvelles filiéres enpruntées par |e
transfert de technol ogie : cession de licences, coentreprises, par exenple. Il
a indiqué aussi que |'exanen des travaux des organi sations devrait étre plus
approfondi en ce qui concernait les activités de | a CNUCED

81. L' expert de | a Suisse a demandé qu' on anal yse m nuti eusenent |es travaux
des différentes organisations afin de donner une neilleure indication des
chevauchenent s évent uel s.

82. Les représentants de plusieurs organisations internationales ont fait des
observations au sujet des docunents et décrit plus en détail les activités de
| eur propre organisation. Le représentant de |' Organisation internationale de
normalisation (1SO a souligné |'inportance du réle des nornes dans |le
transfert de technologie et la nécessité d anéliorer |es capacités des pays en
dével oppenment a cet égard. Le représentant de |'ONUDI a fait état de

| " expérience et des activités de cette organisation. Il a ms |'accent en
particulier sur la nécessité de trouver des partenaires étrangers pour |es

i nvesti ssenents dans | es pays en dével oppenent, sur le transfert

d' écot echnol ogi es et sur les dispositions de |a Déclaration de Yaoundé
concernant la pronotion de |'investissenent et |a technol ogie. Le représentant
du Centre pour les entreprises publiques a nentionné le r6le joué
traditionnell enent par ces entreprises dans | e donaine de |a technol ogie et
des investissenents industriels. Le processus de privatisation en cours dans

| es pays en dével oppenent et |les pays en transition négligeait souvent |es
capacités de R-D des entreprises publiques, |es considérant comme des él énents
i mproductifs. L' orateur a exhorté la CNUCED a faire porter son attention sur

| es nbyens de tirer parti des technol ogi es et capacités existantes dans ce
processus et de dével opper des partenariats stratégiques entre |les
entreprises, en tant que solution de renplacenent de |'acquisition directe a
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|"étranger. Le représentant de |' UNESCO a offert de faire profiter les travaux
du Groupe et du secrétariat de |'expérience acqui se par cette organisation
dans | e domaine de la politique d'innovation scientifique et technol ogi que et
dans un certain nonbre d autres activités allant des publications aux
programes de formation. Le représentant de |a CESAP a fourni des

rensei gnements au sujet du projet de programme d' action de |la CESAP sur la
coopération régionale visant a renforcer |es capacités technol ogi ques
endogenes pour favoriser le transfert de technologies liées a |'investissenent
i mpl i quant un accroi ssement des flux de technologie inter et intrarégionaux, a
promouvoir le transfert de technol ogi es des pays plus avancés vers | es pays
noi ns avancés, et a créer des conditions économ ques national es favorables a
|"acquisition de technologie et a la coopération technique entre | es pays en
dével oppenent d' Asie et du Pacifique. La m se en oeuvre de ce progranmme

d' action exigerait une collaboration avec | es organisations régional es et

i nternational es.
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ANNEXE | |

Echanges de vues infornels lors de la troisiéene session
du Groupe de travail spécial sur |'interaction des
investissenents et du transfert de technol ogie
(21-25 mars 1994)

Rapport anal ytique du secrétariat de | a CNUCED

A. Allocutionlimnaire, intervenants extérieurs
et réuni on- débat

1. Allocution limnaire

1. Les échanges de vues infornels du Groupe de travail spécial ont débuté
par une allocution limnaire de M_Hari Shankar Singhania, président de |la
Chanbre de commerce internationale, qui avait pour théeme |es nobyens de créer
des conditions propices aux investissenents étrangers et au transfert de
technol ogi e dans | es pays en dével oppenent. Au cours des 30 derni éres années,
il y avait eu un changenent sensible d attitude a la fois dans |es pays

dével oppés et dans | es pays en dével oppenent quant a |'incidence des apports
de capitaux étrangers et du transfert de technologie, par |'intermédiaire des
i nvestissenents étrangers directs, sur |e dével oppenent.

2. Bi en que les investissenents étrangers directs se soient nettenent

accél érés pendant |es deux décenni es écoul ées et soient toujours m eux
accueillis, le transfert de technol ogie associ é a ces investissenents était
pl us controversé, en raison d effets négatifs qui se tradui saient par
|'"éviction de la main-d oeuvre ou |l e chémage technol ogi que et | a dégradation
de I'environnenent. Sinmultanénent, la notion de technologie s'était étendue a
| a gestion technol ogi que. Dans | es années 90, |es choses avai ent beaucoup
changé, |es pays en dével oppenent et les pays en transition cherchant, |es uns
et les autres, a attirer des investissenents étrangers directs (jugés

pr éf érabl es aux enmprunts a des conditions commercial es). Les soci étés
transnational es, principaux bailleurs de capitaux étrangers et de technol ogi e,
se devai ent cependant d'assuner certaines obligations vis-a-vis des pays

d' accueil et de se confornmer aux lois et reglenents |ocaux. A cet égard, |es
GQuidelines on the Treatment of FDI, publiés par |a Banque nondi al e, étaient

utiles car elles définissaient les nornes d un traitenent juste et équitable
pour tous |les investisseurs, sans considération d origine nationale. Dans |le
nénme esprit, |la Chanbre de commerce internationale avait institué | e Consei
nondi al de |'industrie pour |'environnenment, organi sne international qui
devait fixer des normes écol ogi ques et oeuvrer au dével oppenent durable et ou
| es grandes soci étés transnati onal es pouvai ent col | aborer avec |es
gouvernenments et |es organi sations pour atteindre ces buts.

3. Les types les plus efficaces de transfert de technol ogi e résultaient

d efforts communs des soci étés transnati onal es et des pays d'accueil. Ce genre
de partenariat contribuait a créer les conditions nécessaires a |'anglioration
et a la diffusion de technol ogies nouvelles. On arrivait a ce résultat en
encour ageant effectivenent |es opérations du marché, en orientant |'épargne
intérieure vers la formati on de conpétences, en renforcant les infrastructures
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telles que | es réseaux d' énergie électrique, les routes, les ports et les

t él éconmuni cations, et en veillant a ce que | es avantages du progres soient
équi tabl ement répartis dans | a population. Quant a la question de |'éviction
due a | ' évolution technol ogique, la vérité était que la technologie était un
facteur vital pour une croissance écononi que soutenue, bien que |'ajustenent
ait son colt. Pour amortir les effets négatifs d' une évol ution technol ogi que
rapide, il fallait, certes, des filets de protection, mais un accroissenent
des investissenents dans |'éducati on et dans une formation permanente, auss
bi en dans | es pays dével oppés que dans |es pays en dével oppenent, était
essentiel.

4, Quant aux princi paux facteurs qui encourageaient |es entreprises
étrangeres a intensifier leurs apports d'investissenents et de technol ogi e,

I a remarquabl e réussite des pays d' Asie de |'Est en offrait des exemnpl es
frappants. Ces pays avai ent réussi a conbi ner des politiques propres a
renforcer |eur assise économ que intérieure avec un savoir-faire étranger, ce
qui leur pernmettait de passer du renplacenent initial des inportations a une
orientation dynam que vers |'exportation. Les "tigres", par exenple |e Japon
et | a République de Corée, se procurai ent une technol ogi e de pointe au noyen
de licences, qu'ils assimlaient et anélioraient en faisant appel a
"innovation, tandis que Singapour, |a Province chinoise de Taiwan et |es
"petits tigres" dével oppaient |eurs capacités technol ogi ques en attirant des
i nvesti ssements étrangers.

5. Parm |es principaux facteurs qui encourageai ent |es entreprises
étrangéres a intensifier leurs apports d'investissenents et de technol ogi e aux
pays d' accueil, certaines conditions internes étaient décisives, notamment

la stabilité économ que; une situation macro-économn que saine; |'entrée et

la sortie prévisibles de capitaux; les salaires, les qualifications des
travailleurs et la | égislation générale du travail; les dinensions et le
potentiel du marché intérieur, ainsi que |les possibilités d exportation;
I"infrastructure destinée a la production, a la distribution et a

| "exportation; enfin et surtout, la volonté de croissance.

2. Intervenants extérieurs

6. Apres |'allocution limnaire, les cing intervenants extérieurs ci-apres,
représentant | e nonde des entreprises, ont présenté des communi cations

- M Enerson Kapaz, Pensanmento Naci onal das Bases Enpresariais,
Sao Paulo (Brésil)

- M Strive Masiyiwa, Retrofit, Harare (Z nbabwe)

- M Herman Mont enegro, Chanbre de commerce et d'industrie, Manille
(Phi I'i ppi nes)

- M John Morton, British Technol ogy G oup, Londres (Royaune-Uni)

- M Roger Short, Small Enterprise and Local Economni ¢ Devel oprent
Associ ati on (SELEDA), Bol ogne (ltalie)
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7. Les intervenants extérieurs ont traité de |'expérience et de |'attitude
des entreprises en ce qui concerne |les investissenents étrangers directs,
le transfert de technologie et le renforcenent des capacités technol ogi ques.

8. M_Enerson Kapaz a mis en évidence |'inpact de |la nondialisation sur
les entreprises, en particulier les PVE. Les changenents apportés a la
structure et au style de la gestion des entreprises avaient fait dél ai sser

| es nodel es verticaux et hiérarchiques au profit de systénmes de gestion plus
hori zontaux et de relations en réseaux qui allaient de pair avec la

pr édom nance de nouveaux systenes de production. Ce changenent de style dans
la gestion résultait en partie du recours accru a |la sous-traitance, tout au
long de | a chaine de | a val eur ajoutée, selon |a nméthode pratiquée au Japon
La sous-traitance jouait maintenant un rdéle plus inportant en tant
qu'intermédiaire essentiel du transfert de technologie. En outre, la rapidité
de |'adoption et de |'application de technol ogi es nouvelles entrainait un
retard dans | a solution du probl éene du chémage, qui restait un probléene
critique dans la plupart des pays en dével oppenent. Les conditions internes
nécessaires a une réussite des investissenents étrangers, qui avaient été
évoquées par M Singhania, n'existaient pas encore et restaient a créer

Il inmportait de mettre en relief les investissenents dans |'éducation et

la formation, car ils avaient une inportance décisive. La plupart des pays en
dével oppenent étaient encore bien |loin des niveaux d' éducation, de formation
et de dével oppenent de |'infrastructure nécessaires pour attirer |les

i nvesti ssenments étrangers.

9. M _ Masiyiwa a parl é de |'expérience des entreprises privées africai nes en
nmati ére de transfert de technol ogie et de renforcenent des capacités
t echnol ogi ques, soulignant |'inportance du partenariat entre | e pays d' accuei

et | e fournisseur de technologie pour atteindre I es objectifs souhaités. Les
entreprises privées africaines se caractérisaient par plusieurs traits qu
enpéchaient de tirer tout le parti voulu du transfert de technologie et du
dével oppenent des capacités technol ogi ques. Les obstacles |les plus graves
étai ent |'absence de conpétences, d'infornmation et d' expérience de |la gestion
- él énents nécessaires pour que le transfert de technol ogi e et

| e dével oppenent technol ogi que se fassent au niveau de |'entreprise. C est
pourquoi |e partenariat avec |les fournisseurs de technol ogie, fondé sur

le respect mutuel et |'intérét comun, était indispensable a un transfert
effectif de technol ogie visant a assurer |'adaptabilité et |a croissance
durabl e des entreprises et de |'écononie.

10. M _Mbntenegro a exposé |'expérience du transfert de technol ogie et du
dével oppenent des petites et nobyennes entreprises aux Philippines, ou ces
entreprises se heurtaient a de nonbreux obstacles, dont |e manque de

connai ssances "stratégiques" et d information sur les nmarchés d' exportation
et les technol ogi es. Le pays cherchait a résoudre ces probl énes par |la
coopération régionale et, plus précisénent, grace a la mse en place du
Consei |l économ que de |'Asie et du Pacifique qui servait de centre au
transfert de technologie et a la formation. La politique plus ouverte vers
| " ext érieur adoptée par | e gouvernenent actuel avait créé des conditions
attrayantes pour les investisseurs étrangers, ce qui pouvait profiter aux
petites et nobyennes entreprises par |le biais de coentreprises, de |'acces aux
nmarchés, de transfert de technol ogie et d' apports de capitaux. En outre,



TD/ B/ 40(2)/ 17
TD/ B/ W&, 5/ 12
page 45

| a Chanbre de conmerce des Philippines avait conclu des accords de coopération
("progranme de junel age") avec |es chanbres de comerce d' autres pays,

not anment du Japon, en vue d' échanger des rensei gnenents sur |a technol ogie et
| es marchés et d'encourager |es apports d'investissenents et de technol ogie.

11. M_ Mrton a fait valoir qu'il inportait de rectifier |Ia conception
erronée selon laquelle la protection de la propriété intellectuelle profitait
surtout aux pays industriels avancés. Le transfert de technologie s'effectuait
dans |l es deux sens, puisqu'il faisait intervenir a la fois |es pays dével oppés
et | es pays en dével oppenent. A ce propos, |'intervenant a signal & que

le British Technology Group avait recensé et commercialisé avec succes des

t echnol ogi es nouvel | es de pays aussi divers que | e Kahzakhstan, |e Costa Rica
et la République du Gabon. Il a fait observer que, dans |les coentreprises ou

| es accords de licences, |es avantages, pour étre durables, devaient étre

réci proques pour toutes |es parties intéressées.

12. M _Short a évoqué le problene de |'innovation et de
["internationalisation des petites et noyennes entreprises, en particulier

les liaisons transnationales et la structure des services requis pour

dével opper | es capacités technol ogi ques de ces entreprises. Il a nentionné

| ' expérience faite dans la région de |'Emlie-Romagne en Italie, qui conptait
3 mllions d habitants et possédait une économ e extrénenent dynam que
conprenant environ 300 000 petites et noyennes entreprises. La capacité
novatrice de ces entreprises dans la région était considérable. La grande
préoccupation était de décider comment nmettre |la recherche-dével oppenent m eux
a leur portée. Inversenent, une nain-d oeuvre extrémenent qualifiée, come
celle qui existait aujourd hui en Russie par exenple, ne pouvait rapporter aux
pays i ntéressés tous | es avantages économ ques possibles si |es nmécani snes du
nmarché n' étaient pas trés bien conpris. L'activité d' un entrepreneur qu
recherchait le profit imeédiat risquait souvent d' aboutir & une affectation
erronée des ressources et a des pertes écononmiques. L'intervenant a fait

remar quer que, dans |es pays en train de passer a une économ e de marché,

les petites et nobyennes entreprises pouvai ent jouer un rdle vital dans

| e dével oppenent économ que.

13. Le Chili, les Etats-Unis, |'Allemagne et | e Bangl adesh ont al ors posé des
guestions respectivenment sur les relations entre |'enploi et |a technol ogie,
["inmportance de la protection de la propriété intellectuelle, |'incidence des

progranmmes de privatisation sur |es courants de technol ogie et |es besoins
particuliers des pays |les noins avancés en natiere d'investissements étrangers
directs.

14. Dans ses observations finales, M_Singhania, qui avait prononcé
["allocution limnaire, a répondu que |la place inportante accordée a |l a m se
en val eur des ressources humai nes grace a une éducation de type cl assique et
au recycl age était justifiée. Effectivenent, le partenariat, la durabilité et

| " adaptabilité étaient nécessaires a la réussite du transfert de technol ogie.
La globalisation de |'économ e nondiale était pour |es pays en dével oppenent

| " occasi on de se brancher sur |la chaine nondial e de production, conpte tenu de
| eurs propres avantages conparatifs. L'intervenant a réaffirmé |'inportance de
la protection de la propriété intellectuelle pour |Ies apports de technol ogie,
jugeant cette protection profitable non seul ement aux entreprises des pays
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dével oppés, mais aussi a celles des pays en dével oppenent et des pays en
transition. Quant a la relation entre enploi et technologie, il a noté que
| a conséquence initiale pouvait étre d' évincer la main-d oeuvre, mais qu' a
la longue la technologi e serait porteuse de croi ssance économ que et

d' enpl ois. Pour ce qui est des préoccupations écol ogiques, il importait de
mai ntenir |'équilibre entre la protection du mlieu naturel, |a croissance
économ que et le conmmerce international. L'intervenant a en outre souligné
["inmportance de la privatisation pour attirer les investissenents étrangers
directs.

3. Réuni on-débat

15. Les échanges de vues infornels se sont poursuivis dans |'apreés-mdi

du premier jour, les intervenants extérieurs revenant plus en détail sur

| es probl énes critiques dont ils avaient donné un apercu dans |eurs prem éres
décl arati ons.

16. M_Short a mis en luméere |les probl énmes posés par |'innovation et
["internationalisation des petites et noyennes entreprises, |les |liaisons
transnationales et la structure des services requis pour dével opper des
entreprises viables. Afin de renédier a la faiblesse de |'apparei
admnistratif et d' abaisser les colts au niveau des entreprises, |es PME
pouvai ent charger de ces taches des firnes spécialisées. Pour résoudre

| e probl éne du manque d'information, elles pouvai ent créer, en collaboration
avec des associ ations professionnelles, une base de données commune qu

les alinmenterait en information sur | es marchés. Afin de favoriser
["internationalisation des petites et noyennes entreprises, il fallait nettre
en place des structures pour le transfert de technol ogie et des services
consultatifs. De plus, les instituts de recherche-dével oppenent devrai ent
coopérer plus étroitenent avec les PVE. Parm |les formul es peu colteuses
pernmettant de renforcer ces entreprises, il fallait citer la formation et

| ' expl oitation de capacités |ocal es, comme, par exenple, |a reconversion de
bases mlitaires en dépbts industriels au Bél arus.

17. M_Mrton a évoqué plus précisément le réle des droits de propriété
intellectuelle dans | e transfert de technol ogie et son dével oppenent, ains

que | ' Accord du GATT sur |les ADPIC. Répondant a une observation selon |laquelle
le régine international des brevets était un élément du "club des nations

ri ches" destiné a tenir |es nouveaux venus a |'écart, il a fait observer que
| a technol ogie était disponible dans | e nonde entier et ne connaissait pas de
fronti éres nationales. Selon lui, |'apport de technol ogie était indispensable

ala création d une valeur naxinmale a la fois pour les "exploitants" et

| es "créateurs" de technologie. A en juger par |'exenple des "études
rétrotechni ques" et de la technologie |la meux exploitée, respectivenent
appl i quées par |'Inde et par les pays riverains du Pacifique, |es pays en
dével oppenent qui adoptaient cette formule n'étaient pas condamés a devenir
| a "décharge" d'une technol ogi e périnée.

18. Pour ce qui est de la privatisation, |'intervenant pensait, d' apres son
expérience, que la propriété en soi n'avait pas d'inportance; ce qui conptait,
c'était |le rapport entre propriétaires et travailleurs, ainsi qu'un dévouenent
persistant du propriétaire a |'avenir de |'entreprise. D autre part, les
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universités et les industries, y conpris les petites et nobyennes entreprises,
possédai ent de vastes connai ssances techni ques qui n'étaient pas exploitées
a fond. Les conpétences nécessaires ne devai ent pas nécessairenent provenir
d' institutions aussi cél ebres que |l e Massachusetts Institute of Technol ogy et
le California Institute of Technol ogy. La nasse de connai ssances accunul ée
dans |'ex-Uni on sovi étique devrait étre transformée en produits. Pour
resserrer la coopération internationale entre |les entreprises publiques et
privées, il faudrait améliorer |es conmunications.

19. M_Mbntenegro a souligné le rdle des petites et noyennes entrepri ses dans
| ' évol ution technol ogi que des pays en dével oppenent. Cette évol ution avait

d inportants aspects dont les suivants : a) la transformati on des narchés
nondi aux exigeait des petites et nbyennes entreprises qu' elles continuent a
ameéliorer leurs capacités technol ogiques et leur acces a |I'information
commerciale; b) |la coopération régionale pouvait abaisser |les colts de
|"acquisition de conpétences en mati ére de technol ogie et d'investissenents
tandis que | es coentreprises pouvaient servir a se procurer des technol ogi es,
des capitaux et un acces aux nmarchés; c) |la CNUCED pouvait aider |es pays en
dével oppenent en faisant concorder les intéréts des petites et noyennes
entreprises dans le transfert de technologie; d) |es gouvernenents, |e secteur
privé et |es associations régional es devrai ent coopérer pour apporter |es
connai ssances en natiere de technique et de gestion propres a répondre aux
besoi ns croi ssants des petites et nobyennes entreprises et pour concevoir des
programes d' éducation et de mise en val eur des ressources hunaines. En outre,
ils devrai ent encourager activenent les liens et pourraient contribuer a
réviser |es progranmes d' ensei gnenent technique et |a recherche.

20. M _ Masiyiwa a largenent traité de |'expérience du | ndi genous Busi ness
Devel opnent Centre au Zi nbabwe, soulignant que la formule du "transfert des
capacités d' entrepreneur” avait été considérée comme un facteur catal yseur du
transfert de technol ogie dans |a région africai ne pour deux raisons

princi pales. Prem erenent, les petites et nobyennes entreprises souffraient du
manque d' accés a |'information qui pernettrait d' étendre | a capacité de
constituer des réseaux au niveau des entreprises. Deuxi enenent, |e processus
de "dénystification" devrait étre partie intégrante du transfert de
technol ogi e. Les entrepreneurs africains souhaitaient faire partie du "grand
village" qu'était |le nonde et non pas se cantonner dans |e secteur non
structuré de | eur économ e nationale. La possibilité de vendre un produit
inmportait plus que le matériel acheté. La privatisation et la propriété
appar ai ssai ent comme des él énents indispensables a la réussite.

21. M _Kapaz a suggéré des systenes de production pleinenment intégrés, tels
ceux qui existaient dans les textiles en Italie du Nord, conme nodél es pour

| es petites et noyennes entreprises des pays en dével oppenent. Ces systeénes
étaient a la fois concurrentiels et coopératifs; ils étaient égal enent

soupl es, associant |'individualisation et |'intégration de |la production
L'intervenant a ensuite souligné |a nécessité d'investir davantage dans

| ' éducation et dans la formation a |'activité des entreprises pour

la troisienme révolution industrielle.
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22. M _Leonard Mackey, des Etats-Unis d' Anerique, a nentionné briévenent
| es travaux de |l a CNUCED concernant les droits de propriété intellectuelle et

| e code de conduite, soulignant |a nécessité de nettre au point un systene de
propriété intellectuelle efficace dans |'optique de la direction des soci étés.
Le transfert de technol ogie devait se sol der par des avantages prévisi bl es.
Une soci été prenait en considération un certain nonbre de facteurs, dont

a) les responsabilités envers les sociétés; b) les responsabilités envers |les
actionnaires; c) larentabilité; d) le rapatrienent garanti des redevances.

En résung, |la technologie brevetée était essentielle a la survie des
entreprises et a la croissance, de sorte que les droits sur |a technol ogie ne
saurai ent étre abandonnés ou offerts a titre graci eux.

23. L' expert du Chili a affirmé que | es besoins propres aux pays |es noins

avancés en nati ére de technol ogie et d'investissenents néritaient de retenir

beaucoup plus |'attention et que |a CNUCED devrait a |'avenir s'en occuper

Il a égal ement souligné que tous |es pays avaient fait de grands efforts pour
favoriser la protection de |la propriété intellectuelle.

24, L'expert de |'Allemagne a demandé a M Morton s'il existait des études
nontrant les effets des technol ogi es di sponi bl es dans | e domai ne public sur

I es investissenents et |le transfert de technologie. L' expert du Mexique a
souligné |'inportance des courants d' information. Elle pensait, come

M Morton, qu' une technol ogie qui fonctionnait bien dans un pays ne rendrait
pas nécessairenent |es ménes services dans un autre, nais elle a fait valoir
qu'il y avait effectivenent des problemes d' accés. L'expert de |' Argentine a

affirmé qu'il s'agissait de savoir non pas si la protection de la propriété
intellectuelle était utile ou non, mais quels étaient |e chanp d' application
et la nature des droits exclusifs. En outre, il fallait en anal yser |es

i ncidences et c'était un dommi ne ou |a CNUCED pouvait apporter une inportante
contribution. L'expert des Philippines a suggéré de nettre au point des
nécani smes pour réduire les risques inhérents a |'acquisition de technol ogie
par | es pays en dével oppenment. Il inportait de rendre | es systenmes plus
conpati bles face a la prolifération croissante des nornmes, et il conviendrait

d' étudi er des nécani snes pernmettant de partager |es colts de |la recherche-
dével oppenent lors de |'acquisition de technol ogie.

25. L' expert de | a Suisse a souligné que | e besoin d une adaptation
t echnol ogi que exigeait un effort continu pour protéger la propriété
intellectuelle. Il existait, certes, un potentiel de partenariat avec

| es entreprises pour un approvisionnenent local, mais les partenariats
strat égi ques étai ent une chose beaucoup plus conpl exe.

26. L' expert de |'Autriche a posé la question des obstacles a |'information
dans le transfert de connai ssances pour le futur "grand village" universel,
qui serait notamment nultilingue, d ou |la nécessité de suppriner ces

obstacles. A ce propos, il a préconisé une harnoni sati on des régl enentations,
des mét hodes techni ques et des nornmes éthiques, en particulier dans | e cas des
| égi sl ations nationales sur la propriété intellectuelle. Il a en outre annoncé

que |l e Congrées international sur les droits de propriété intellectuelle pour
I es informations et connai ssances spécial i sées, qui serait organi sé par
" UNESCO a Vienne du 21 au 25 ao(t 1995, traiterait de ces questions.
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27. L' expert de la Chine a affirné que les conditions d' un échange de
technol ogi es n' étai ent pas encore mires et qu' un certain nonbre de questions
restaient a résoudre. Il a proposé que |le Goupe de travail recherche quels

facteurs rendraient |la conjoncture internationale plus favorable a une
coopération mutuel l ement profitable et quels partenariats pourraient étre
i nst aur és.

28. Commentant |'intervention de M Mrrton, |e représentant de | a République
arabe syrienne s'est denandé si la technologie ne se limtait pas a vendre des
bi ens de consommation. Il conviendrait d' explorer plus a fond | es possibilités
de rattacher le transfert de technol ogi e au dével oppenent.

29. Le représentant de | a CESAP a denandé si, en général, la durée actuelle
des brevets n'était pas trop |l ongue, attendu que |la plupart des innovations
étai ent périmées au bout de cing ans.

30. Pour conclure la réunion-débat, M Kapaz a réaffirmé |'inportance du
G oupe de travail en tant qu'instance ou il était possible de définir

la relation entre |'évolution technol ogi que et | e chénmage structurel
c'est-a-dire le fait que la rapidité d adaptabilité de |'étre humain était
dépassée par la rapidité de |'évolution technologique. Il estimait que |les
entrepreneurs avai ent une responsabilité majeure, celle de veiller a ce que
| e changenent technol ogi que soit acceptable pour |a société. Le Goupe de
travail devrait faire de ce point |'un de ses théenes fondanment aux.

31. M _Masiyiwa a déclaré que |a CNUCED devrait appuyer les petites et
noyennes entreprises, et en particulier les aider a couvrir les colts
résultant de la promotion du transfert de technologie. Il convenait avec

| e représentant de |la Suisse que |'innovation devrait désornmamis faire partie
de la culture des entreprises, qui devraient s'adapter a |'évolution
technologique. Il fallait que | a communauté international e reconnai sse |es

contributions que | es pays en dével oppenent apportaient a |'innovation.

32. Revenant a une observation faite par M Masiyiwa, |'Assistant du

Secrétaire général de la CNUCED a tracé |es grandes |ignes du progranme
EMPRETECH destiné a aider les petites et nbyennes entreprises a s'installer,

a se dével opper et a s'internationaliser. Il a signalé que |e programme
fonctionnait dans cing pays d' Anerique latine et dans trois pays africains et
qu'il s'étendrait ultérieurenent a 18 autres pays. Environ 2 000 entrepreneurs

avai ent recu une formation a la gestion des affaires et a |'expansion.

L' anci en Centre des soci étés transnational es avait |ancé | e programre, dont

| ' exécution était mmintenant poursuivie par |'intermédiaire de la CNUCED. Il a
égal ement présenté | e nouveau programme TRANSTECH de | a CNUCED, qui conpl était
| e programme EMPRETECH et visait a anmeliorer |es capacités technol ogi ques

des PME pour accroitre leur conpétitivité. Ce progranme serait bientdét ms en

oeuvre et avait recu |'appui du Gouvernenent danois.

33. M_Mbdrton a déclaré que les nouvelles lois sur la propriété

intell ectuell e encourageraient |'ouverture. Les brevets étaient mutuell emrent
profitables a la fois a leurs détenteurs et aux soci étés qui accordaient

les licences. Le délai qui s'écoulait entre |'innovation et |'octroi du brevet
était encore trop long; il était inpossible de supprinmer entieérenent
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les risques; |es bénéfices correspondai ent aux besoins du marché.
L'intervenant a fait ressortir qu'un systénme international de brevets unifié
renpl acant | es systenes nationaux serait peut-étre la réponse a plusieurs des
probl enmes posés pendant |es débats. Il a souligné en outre que la technol ogie
ne devrait pas étre uni quenent orientée vers |la production de biens de
consommati on, mais devrait englober d' autres donmmines tels que |l es soins de
santé et la protection de |'environnenent.

34. M _Short, répondant a M Masiyawa, a affirnmé qu'il y avait matiére a
étudier la fornule "de | a base au sommet" pour des services internationaux aux
entreprises dans |la région africaine.

B. Monogr aphi es

35. Au titre du point 2 de |I'ordre du jour, le Goupe de travail spécial a
exam né un certai n nonbre de nonographies portant, dans |'ordre de
présentation, sur |les pays suivants

1) Hongrie (TD/ B/ WG 5/ M sc. 18);

2) Républ i que- Uni e de Tanzanie (TD/ B/WG 5/ M sc. 19);
3) Egypte (TD/ B/ W& 5/ M sc. 20) ;

4) Bangl adesh (TDY B/ WG 5/ M sc. 14).

L' expert de |'Autriche a égal enent présenté un exposé.

36. L'expert de la Hongrie a axé son exposé sur 10 points princi paux :

a) histoire économ que; b) objectif et lignes directrices de la pollthue

d' i nnovati on de son pays; c) aspects de la transformation de |' économ e;

d) diffusion de | a recherche-dével oppenent; e) transfert inverse de

technol ogie, c'est-a-dire exode des conpétences; f) droits de propriété
intellectuelle; g) institutions conblant |'écart entre recherche et
production; h) tendances général es des apports de technologie et effets de

la privatisation; i) investissenents étrangers directs et dével oppernent de

la technol ogie; j) nouvelle stratégie pour |e dével oppenent de |a technol ogie.

Il a souligné |I'inportance de |la mse en val eur des ressources humai nes, dans
laquelle il voyait une condition préalable essentielle pour attirer

| es investissenents étrangers directs et un él ément décisif du processus

d' innovation. Il a ms en lumére le probl ene de |I'exode des conpétences et
la perte réelle que représentait |'expatriation de scientifiques et de
technol ogues. Il a mentionné tout particulieéerenent |e déroul ement de

privatisation en Hongrie. Les transformations radicales de la structure
politique avai ent déclenché un processus sain et progressif de privatisation
du secteur appartenant a |'Etat, qui représentait nmmintenant prés de la noitié
des secteurs de services productifs. Aprés la preniére phase de |la
privatisation, |le gouvernenent avait institué |' Agence de |l a propriété d' Etat
qui avait pour tache de privatiser d autres entreprises appartenant a |'Etat.
Sel on des estimations occidental es, 40 % des investissenents étrangers directs
entraient en Hongrie par le biais de la privatisation

37. Dans sa présentation, |'expert de |'Egypte a ms en évidence |'extension
de | a recherche-dével oppenent et |'interaction des agents économ ques dans

I e renforcenent des capacités technol ogi ques au sein d' une économ e plus
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ouverte au narché nondial. La politique technol ogi que national e devrait jouer
un rodle inportant dans |le progres techni que, conpl étée par un certain nonbre
de mesures correctives conportant des innovations dans |les structures et

la | égislation. Quel ques-unes des nesures déja prises par |e Gouvernenent
égyptien conprenaient la loi libérale de 1989 sur |les investissenents et une
loi relative aux nouvelles zones industrielles. Ml heureusenent, |a réaction

a ces innovations n'était pas satisfaisante, en particulier celle des grandes
soci étés internationales. Un aspect essentiel de ces innovations était
|"effort vers un ensei gnement technique de haute qualité, y conpris celui qui
était dispensé au noyen d' une coopération avec des partenaires étrangers et de
| a recherche-dével oppenent locale. L'essentiel était de savoir quel type de
recher che-dével oppenent les instituts |ocaux devraient entreprendre, en plus
des technol ogies transférées par le jeu d' un partenariat technol ogi que, afin
d éviter la mse al'écart de la communaut é | ocal e de chercheurs. L' Egypte
avait une certaine expérience positive de |a recherche-dével oppenent dans

| e secteur public, mais il restait beaucoup a faire dans | e secteur privé.

On espérait qu' une nouvelle politique de libéralisation y renédierait. Quant
aux investissenents étrangers directs, en particulier ceux des soci étés
transnational es, |'expérience de |'Egypte nontrait qu'ils pouvai ent contribuer
pui ssamment au transfert et a la diffusion de la technologie, de la formation
et de la recherche appliquée. Une action inportante envi sagée pour |'avenir
consisterait a encourager ces soci étés a procéder a la recherche initiale et a
établir de véritables programmes de recherche-dével oppenent avec des instituts
| ocaux.

38. L' expert de | a République-Unie de Tanzanie a souligné | e besoin urgent
de son pays de se doter de capacités technol ogi ques efficaces et de nettre en

pl ace une infrastructure pour la nise en val eur des ressources hunai nes,

| a recherche-dével oppenent et |es investissenents. La République-Unie de
Tanzani e avait beaucoup progressé dans |l a mse en val eur des ressources

hurmai nes depui s |'indépendance en 1961. Elle avait | ancé une campagne pour

| ' enseignenent prinmaire et |'al phabétisation des adultes; |a proportion

d' inscriptions dans |les écoles primaires atteignait 70 % le taux

d' al phabéti sme des adultes se chiffrant a pres de 90 % ce qui pouvait
constituer un vaste potentiel de renforcenent des capacités technol ogi ques
dans | e pays. Les activités de recherche-dével oppenent étaient encore tres
nodestes et ne se déroul aient guére dans les entreprises, qui donnaient

la priorité aux nécessités du travail quotidien. Jusqu' aux années 70, |es
seul s établissements de recherche-dével oppenent du pays étaient |es stations
de recherche agronom que. De nouveaux progreés dans | e domaine des instituts de
science et de technol ogie avaient été réalisés dans |es années 80, avec

la création d une série d instituts de recherche-dével oppenent, par exenpl e,

| a Tanzani a I ndustrial Research and Devel opnment O gani zation, |a Tanzania

Engi neering and Manufacturing Design Oganization et ['Institute for
Production I nnovati on. Néannoins, leur efficacité était entravée par | e manque
de personnel scientifique et technique, un financenent insuffisant et

des limtations budgétaires. L'insuffisance des liens entre la

recher che- dével oppenent et |le nonde de |la production était dénontrée par
|"inpossibilité de commercialiser les résultats de |a recherche-dével oppenent,
ainsi que par celle de régler les grands probl éenes technol ogi ques qui se

posai ent aux activités de production dans |'écononie. Cette situation pouvait
s' expliquer par le fait que |a recherche-dével oppenent existante n'avait gueéere
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de rapport avec | es probl éenes de |la production dans |le pays, par la fragilité
du secteur productif et sa capacité financiére linitée d engager de nouveaux

i nvesti ssenents. En conclusion, |'intervenant a dit que, dans la conjoncture
économ que actuelle, caractérisée par |la nondialisation des narchés, |es pays
| es moi ns avancés se trouvai ent dans une situation particuliérement difficile.
Mal gré de gros efforts, ils ne disposai ent pas encore des noyens décisifs de
soutenir efficacenent |eurs capacités technol ogiques et leurs initiatives de
dével oppenent .

39. L' expert de |'Autriche a parlé du réle d un | angage spéci ali sé,
la terminologie, dans le transfert de technologie. Il a constaté que, chaque
fois qu'il s'agissait d information spécialisée (c'est-a-dire création,

enregi strenent, comunication, traitenment aux fins de classenent et de saisie,
traduction ou transfornmation pour nouvel usage, etc.), un vocabulaire
spécialisé jouait un rodle essentiel. Ce vocabulaire faisait partie des
conmuni cati ons nises en place pour le transfert de connai ssances et de
technol ogi e qui ne pouvait réussir que si |es bénéficiaires conprenaient

la term nol ogi e enpl oyée. Ce n'était que depuis |es années 80 que des efforts
de planification term nol ogi que de grande envergure avaient été faits aux

ni veaux national et régional. Pourtant, une action systématique en matieére

de terminologie s'inposait dans tous |les pays. L'intervenant a reconmandé que
| es pays dével oppés et |es pays en dével oppenent concgoivent et appliquent des
stratégies de planification de la terminologie a |'appui : de |'ensei gnenent
supéri eur (par exenple en harnmonisant | e contenu des nmanuel s); du transfert
de connai ssances (par exenple sous forme de dictionnaires et encycl opédies

él ectroni ques de qualité); de la recherche-dével oppenent; et d' études
techniques. L'intervenant a expliqué le réle joué par le Centre internationa
d' information pour la term nol ogie (I NFOTERM, créé par |e Gouvernenent
autrichien en 1971 en accord avec | ' UNESCO | NFOTERM exercait plusieurs
activités en mati ere de services pour le transfert efficace de connai ssances
a partir de méthodes term nol ogi ques. |l apportait une contribution

rel ati venent nodeste, mais trés efficace, a "l'assistance a |'auto-assistance"
dans | e cadre de |'APD autri chi enne.

40. Présentant | a nonographi e de son pays, |'expert du Bangl adesh a nentionné
quel ques points fondamentaux qui donnaient mati ere a préoccupati on dans

| e donai ne de |la technol ogie. Pour ce qui est de la m se en val eur

des ressources hunmmines, il a souligné que |es systénes d' ensei gnenment

exi stant dans son pays n'étaient pas adaptés aux besoins réels de |'industrie.
Il y avait 58 instituts de recherche-dével oppenent dans différents secteurs.
Les activités de recherche-dével oppenent souffraient d une pénurie de

mai n-d' oeuvre qualifiée, étant donné |'exode des conpétences et |'absence

de liens entre les universités et les instituts de recherche-dével oppenent.

Le Bangl adesh avait él aboré en 1980 sa prem ére politique nationale relative
a la science et a la technologie, qu'il avait ensuite révisée en 1986. Les
capaci t és technol ogi ques étai ent m eux dével oppées dans | e secteur agricole
que dans les autres. L'an®lioration des senences avait particulierenent
progressé. Les capacités technol ogi ques s'étaient dével oppées aussi pour

la fabricati on de ponpes et de noteurs. Dans |'ensenble, |es performances du
secteur public étaient restées insuffisantes. On n'avait pas réussi a freiner
| es inportations continues de nachines et de matériel pour |esquels

il existait des capacités |locales de fabrication, ce qui avait entravé
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I e renforcenent des capacités technol ogi ques. Par exenple, |es usines

d' engrais avaient été installées a titre de projets clés en main. Tous |es
approvi si onnenents en pi eces détachées dépendai ent de fournisseurs étrangers,
étant donné |l es conditions dont |'aide était assortie. En conclusion
["intervenant a dit qu'il était essentiel de disposer d un plan technol ogi que
national a long terne, en néne tenps que d'instruments efficaces

d' application, pour encourager les courants d'investissenments et faciliter

le transfert de technol ogi e.

Débat généra

41. Apres | a présentation des nobnographi es, diverses questions ont été
posées. Le débat s'est caractérisé par |'accord qui s'est fait au sujet

du renforcenent des capacités technol ogi ques. De nonbreuses dél égati ons, se
réf érant aux études présentées, ont souligné qu une main-d oeuvre qualifiée
et capable d'utiliser la technologie était la condition essentielle du

dével oppenent technol ogi que. L'expert de |a Républiqgue-Unie de Tanzanie

a ajouté que les partenariats technol ogi ques n' étai ent possi bl es que si

| es partenaires avai ent des niveaux équivalents de savoir-faire, ce qui
exigeait la constitution de capacités technol ogi ques | ocal es dans | es pays en
dével oppenent, en particulier dans |es nbins avancés. L'expert de Cuba

a expliqué que |'éducation et la formation de |a popul ati on dans son ensenbl e
devrai ent étre considérées conme un effort fondanental de |'Etat que tous

| es pays, quels que soient |leurs systéenmes politico-économ ques, devraient
entreprendre. L'expert de la France a ensuite fait valoir que |e renforcenent
des capacités technol ogi ques était un véritable trenplin pour un transfert

de technol ogi e efficace et que |'apprentissage de la ternminologie était un
prem er pas vers la maitrise de |l a technologie. Les pays nmenbres du G oupe

de travail se trouvai ent devant deux grands défis : |e probléne du
sous- dével oppenent technol ogi que et le risque de margi nalisation des PMA dans
| e dével oppenent nondi al

42. Les experts de la Chine, de la Hongrie et de |'Egypte ont mis |'accent
sur |'exode des conpétences. On a dit que le probléne tenait a |'absence de
possibilités de carriéere dans les pays d' origine, nmamis que certains
programes, come |e TOKTEN, du PNUD, avaient contribué a |'atténuer

43. Le représentant de | a Conm ssion économ que pour |'Afrique a noté que,
mal gré un ensei gnenent d'un niveau relativenent élevé et |'existence de

personnel qualifié dans de nonbreux pays en dével oppenent, |'apport réel de
technol ogie a ces pays était assez faible. Il a dit que |'él aboration de
politiques de dével oppenent par |es pays du tiers nonde, |es encouragenents
donnés aux mlieux conmerciaux pour les inciter a investir davantage dans

| e progrés technol ogi que, une place plus large faite a la comnmercialisation
des résultats de |l a recherche-dével oppenent et |'offre de conditions plus
attrayantes aux investisseurs pourraient faire beaucoup pour reneédier a cette
situation.

44. Le représentant de |a CESAP a exhorté |l e Groupe de travail a étudier
comment aider |es pays en dével oppenent a établir : des institutions
appropri ées pour faciliter les investissenents; des institutions appropriées
de formation; des services consultatifs; des services de contréle de la
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qualité; des liens. Il a dit que |les pays dével oppés devrai ent aider |es pays
en dével opperment dans cet effort et qu'il convenait parallél ement d' étudier

| a possibilité d' une coopération technique entre ces derniers.

45, Le représentant de |' ONUDI évoqué les liens existant entre |l e progres
technol ogi que et | e dével oppenent de |'esprit d entreprise. Il était

i ndi spensabl e, selon lui, de renforcer ces liens, particuliérement en Afrique.
Toutefois, |es projets de dével oppenent des entreprises étaient colteux et

exi geai ent des ressources financiéres. Parlant des conpétences techniques et
des connai ssances accumul ées par son organisation, il a signal & aux

dél égations la simlitude entre | es questions débattues au G oupe de travai
spécial et les activités récement nenées par |'ONUDI. Il a donné au Groupe de
travail |'assurance que son organisation était préte a collaborer avec

la CNUCED sur les sujets a |'étude.

46. L' expert de |' Al emagne a souligné |a nécessité d' une coopération et
d' une coordination entre la CNUCED et |'ONUDI, |e cas échéant. L'expert du
Chili, réagissant a |la déclaration du représentant de |'ONUDI, a dit que

l a CNUCED s' occupait depuis longtenps du transfert et du dével oppenent de
la technol ogie et avait accunmul € une some consi dérable d' information et de
données d' expéri ence dans ce domai ne. Le G oupe de travail spécial sur
['"interaction des investissenments et du transfert de technol ogie, constitué
aux ternes de |' Engagenent de Carthagene, s'inspirait de cette |ongue
expeéri ence.

47. Le représentant de |' Association des zones franches d' Anérique |latine
et des Caraibes (AZOLCA), organisation non gouvernenental e, a souligné

| "inportance des zones franches, dans une région aussi étendue, pour favoriser
le transfert de technologie et attirer des investissenents | ocaux et

étrangers. La CNUCED, estimmit-il, devrait coopérer plus étroitenent avec ce
genre d' organi snes qui pouvaient utilement mettre a profit |'interaction des

i nvestissenents et du transfert de technologie, et leur fournir une assistance
accrue.

48. L' expert de | a République-Unie de Tanzanie a dit que |'exposé du
Bangl adesh avait bien ms en lum ére | es besoins des pays | es nbins avancés,

et souligné | es problenes qui se posaient a eux en nati ére de transfert et de
dével oppenent de la technologie. L' expert du Népal a dit qu'il souscrivait aux
i dées exprinées par |es représentants du Bangl adesh et de | a République-Unie
de Tanzani e.

49, L'expert du Nigéria a fait valoir que |les pays |es npins avancés avai ent
beaucoup de mal a trouver des enplois pour |eur personnel qualifié, y conpris
| es di pl 6més des universités, ce qui était inputable a |a dégradation de |la
conjoncture économque et a | ' absence de liens entre |l e systéene d' ensei gnenent
et le secteur productif. Il fallait pronouvoir une formation spécifique aux
activités industrielles et a la gestion des entreprises. L' expert de |la Chine
a expriné |'espoir que |es préoccupations particuliéres des pays |es npins
avancés seraient prises en considération dans le rapport final du G oupe de
travail spéci al
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50. Répondant a quel ques questions, |'expert du Bangl adesh a dit que |es
contraintes et conditions financieéeres inposées par |es donateurs limtaient
le choix quant a |'acquisition et a la commercialisation de | a technol ogi e.



