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Se declara abierta la sesidén _a las 10.35 horas.
TEMA 119 DEL PROGRAMA: EXAMEN DE LA EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LAS NACIONES UNIDAS (continuacidn)

TEMA 104 DEL PROGRAMA: PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA EL BIENIO 1992-1993
(continuacidn)

rrtimaciones revisadas pedidas por ls Agamblea General en su resolucidn 47/212
scontinuacibén) (A/C.5/47/88 v A/47/7/334.15; A/C.5/47/92)

1 El Sr., DADZ2IE (Asescr Fapecial y Representante del Secreteric General)
racuerda e el Secretariu General, que asigna la mdxima importancia a la
concertacidén con los Estados Miembros con respecto a la reestructuracién de la
Secretaria, ha multiplicado las ocasiones de hacerles participes de sus
opiniones y de sus proyectos: participacién en el debate de alto nivel del
Consejo Econdmico y Social, memoria sobre la labor de la Organizacién,
declaraciones ante la Asamblea General en sesién plenaria y en la Quinta
Comisién y consultas con numerosas delegaciones. Procuraba de este modo dar a
conocer sus gestiones a medida que la reestructuracidén iba tomando forma,
provocar la reflexién y conocer las reacciones de los Estados Miembros. E1
orador se propone recapitular lo esencial de las explicaciones sobre los
principios y las modalidades précticas de la reorganizacién que el Secretario
General ha ofrecido durante las consultas oficiosas.

2. El Secretario General considera que la Organizacidén debe otorgar la misma
importancia a sus actividades y competencias en los sectores econdmico y social
que en el sector politico y el de la seguridad. A este respecto, con arreglo a
las orientaciones proporcionadas por los &rganos intergubernamentales y bajo la
direccién del Consejo Econdmico y Social, debe explotar al maximo su capacidad
de coordinacidn y sus competencias intersectoriales y poner todos sus medios
operacionales al servicio de los objetivos que se le han fijado buscando la
mejor sinergia posible entre los distintos aspectos de su actividad.

3. Este concepto exige una racionalizacidén de los mecanismos
intergubernamentales interesados, pero supone también la existencia de
una Secretaria dindmica y sélidamente organizada, donde estén claramente
definidas las atribuciones respectivas, capaz de atraer funcionarios de
alta calidad y, por consiguiente, capaz de participar en intercambios mis
fructiferos y en una mejor cooperacién con las demis instituciones en las
esferas econdmica y social y en la del medio ambiente.

4. Los Estados Miembros esperan recibir de la Secretaria datos, ideas y
consejos préacticos para la elaboracién de sus estrategias y desean beneficiarse
mejor de los efectos de sus actividades operacionales. Otro de los grandes
objetivos de la reorganizacidén es invertir la tendencia a la atomizacién y a
la compartimentacién, que no engendran mis que derroche y desperdicio de
energia, reagrupando bajo una misma direccién las actividades de la misma
indole. Con este &nimo, inspirado particularmente en el anidlisis del grupo

de expertos independientes de alto nivel que consulté sobre la cuestién, el
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secretario General ha distinguido tres grandes categorias de tareas y ha
confiado cada una de ellas a un nuevo departamento: en primer lugar, la
asistencia técnica para la elaboracidn y la coordinacién de politicas, el
seguimiento de la aplicacién del Programa 21 y el apoyo a la Comisién sobre

el Desarrocllo Sostenible; en segundo lugar, la reunifa y utilizacidn de la
informacidén y el andlisis de politicas; y, por Gltimo, la cooperacidén técnica,
concentrada en la Sede.

5. El Secretario General decidié crear los tres departamentos correspondientes
en diciembre de 1992; sus competencias respectivas se definen en su informe
(p/C.5/47/88). De conformidad con el deseo de la Asamblea General de que las
cuestiones econdémicas y sociales se aborden de manera integrada, la competencia
en todas esas cuestiones, en sus aspectos vinculados a la elaboracién de
politicas, se confia al Departamento de Coordinacién de Politicas y Desarrocllo
Sostenible. Ese Departamento también estd encargado de coordinar la aplicacidén
de las estrategias y programas incluidos en su ambito de competencia, en
particular en lo relativo a los ambiciosos proyectos dirigidos a Africa y a

los paises menos adelantados, que exceden con mucho el marco de la simple
cooperacidén técnica y que exigen la participacién de diferentes organismos de
las Naciones Unidas. Este tipo de competencia se confia a una dependencia
administrativa bien precisa, que se ha fortalecido para este fin.

6. Con respecto al Departamento de Informacidén Econdémica y Social y Anélisis
de Politicas, es importante sefialar que sus estudios sobre la politica

econdmica, el papel del sector pablico y del sector privado, los mecanismos

de mercado, la creacidén de empresas y la competencia no tienen por objeto
propugnar uno u otro modelo, sino méds bien proporcionar a los gobiernos anadlisis
comparativos que permitan iluminar sus decisiones.

7. El Departamento de Servicios de Gestidn y de Apoyo al Desarrollo esta
encargado especialmente de las actividades de cooperacidén técnica. Se hace
hincapié en la asistencia a los paises menos adelantados y a los paises en
transicién a la economia de mercado, de conformidad con ciertas resoluciones
recientes, pero, obviamente, la eleccién de las prioridades continda
correspondiendo a los gobiernos. En cuanto a la incorporacién a ese
Departamento de la Oficina de Servicios para Proyectos, su propésito es paliar
los inconvenientes de la adscripcién de esa oficina al PNUD y permitirle
funcionar con eficacia, de una forma econdmica y auténoma.

8. Es imprescindible lograr una perfecta coordinacién de los nuevos
departamentos entre si y con las entidades de fuera de la Sede. El Secretario
General se dedicara personalmente a esta tarea, basdndose en particular en el
Departamento de Coordinacidén de Politicas y Desarrollo Sostenible. Tiene el
propdsito de establecer en la Organizacién diversos mecanismos de coordinacidn y
de presidirlos personalmente de ser necesario: reuniones de los directores de
los nuevos departamentos, por ejemplo, y reuniones, en las etapas decisivas de
la planificacién de los programas, de todos los 6rganos interesados. Mantendra
asimismo las reuniones en que participan los secretarios ejecutivos de las
comisiones regionales, asl como las reuniones de coordinacién gue se celebran
antes de las reuniones entre el Comité Administrativo de Coordinacién y los
responsables de departamentos y programas.
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9. Las actividades y programas relativas a la ciencia y la tecnologia y a
las empresas transnacionales son los mds afectados por la transferencia de
competencias de departamentos ubicados en Nueva York a dependencias
administrativas ubicadas en otros lugares. Con respecto a las actividades
transferidas a la UNCTAD, el Secretario General confirma que la capacidad
global de estudio y de cooperacidn técnica permanecerd intacta y considera
incluso que las dos comisiones interesadas y la Junta de Comercio y Desarrollo
deberan salir beneficiadas de esa transferencia.

10. La descentralizacidn en provecho de las comisiones regionales también ha
planteado muchas de las cuestiones. La idea del Secretario General consiste en
distribuir mejor las responsabilidades entre los 6rganos mundiales y regionales,
teniendo en cuenta las caracteristicas especiales respectivas. Por tanto,

esa descentralizacién se realizarid de manera pragmitica, en funcidn de las
necesidades de cada comisidén y de criterios como la relacidn costo-eficacia y
la disponibilidad de competencias particulares, de informacidn, etc.

11. Puede ser itil precisar las ideas del Secretario General con respecto a
la representacidén de las Naciones Unidas en los paises y al papel de los
coordinadores residentes. Los objetivos del Secretario General son, por una
parte, reagrupar sin confundirlos los diferentes programas que corresponden
directamente a su autoridad en un mismo pais y, por otra parte, lograr que el
coordinador residente participe mds en el logro de los objetivos de desarrollo
del pais. Esa idea es acorde con las opiniones expresadas por la Asamblea
General en su resolucidén 47/199, a la cual el Secretario General no dejaré de
referirse para orientar su actuacién.

12. Por dltimo, con respecto a las actividades econdmicas y sociales, el
Secretario General desea responder a la pregunta que suele formularse sobre el
calendario de la reorganizacién. El Secretario General es consciente de los
trastornos que supone inevitablemente este tipo de operacién y no tiene ninguna
intencién de prolongarla mids de lo necesario; sin embargo, sefiala que la
descentralizacidn, asi como la incorporacidén de la Oficina de Servicios para
Proyectos al Departamento de Servicios de Gestidn y de Apoyo al Desarrollo,
exigen decisiones de drganos deliberantes que no podran adoptarse antes de que
concluya el afio.

13. El buen funcionamiento del Departamento de Administracién y Gestidn es
indispensable para el buen funcionamiento de la Organizacién. Un andlisis de
las tareas que hay que realizar y de las interacciones que existen entre ellas
ha permitido al Secretario General definir objetivos muy claros. Se requiere
una nueva concepcién de la administracidén y de la gestidn para convertirlas en
instrumentos mis transparentes, mis flexibles y mis responsables al gervicio de
la propia Secretaria y de los Estados Miembros. Ello exige el reagrupamiento de
actividades conexas en un {nico departamento que aborde de manera coherente
todos los problemas relativos al presupuesto, al personal, a los servicios
generales y a los servicios de conferencias. También en este caso se trata de
racionalizar la utilizacién de los recursos a fin de mejorar su rendimiento ¥
aumentar la calidad de los servicios.

foor
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14. La administracién y la gestidén de las operaciones de mantenimiento de la
paz aumentan en complejidad después de la aprobacién de cada resolucién del
Consejo de Seguridad. El Secretario General es especialmente consciente de
ello actualmente esti tomando medidas para fortalecer la capacidad de la
Oorganizacién a este respecto. Los resultados de esaer medidas y de cualquier
otro mejoramiento del funcionamiento del Departamento de Administracién y
Gestién figurardn en el proyecto de presupuesto por programas para el

bienio 1994-1995.

15. Por dltimo, el Sr. Dadzie recuerda que el Secretario General se ha
comprometido, en particular ante la Quinta Comisidén, a hacer todo lo posible
para fortalecer la administracién piblica internacional. Considerando que la
independencia de ésta se basa especialmente en la distincidén entre nombramientos
politicos y nombramientos de carrera, estudia la posibilidad de crear una
categoria D-3 dentro de la categoria de directores. Segin los resultados de una
serie de consultas y de un andlisis que ha encargado a expertos exteriores, se
propone, tal como ha indicado en su informe, presentar a la Asamblea General, en
su momento, un proyecto completo en el cual se tendrdn en cuenta, por supuesto,
las opiniones de la Comisién Consultiva y de los Estados Miembros.

16. El1 PRESIDENTE sefiala a la atencién de los miembros de la Comisién la carta
de fecha 29 de marzo de 1993 dirigida al Presidente de la Quinta Comisién por el
Presidente del Comité de Conferencias (A/C.5/47/92).

17. El Sr. McKINNON (Nueva Zelandia), que interviene en nombre de Australia,
del Canadd y de Nueva Zelandia, celebra los esfuerzos que despliega el
Secretario General para definir los sectores econdmico y social de la Secretaria
a fin de mejorar la calidad de los servicios que ésta presta a los Estados
Miembros. De la misma manera que corresponde al Secretario General, como miximo
funcionario administrativo, proponer medios rentables de reestructurar la
Secretaria, corresponde a la Asamblea General determinar el presupuesto y
programar las actividades de la Organizacién. Lamentablemente, la informacién
presentada en el documento A/C.5/47/88 no permite a la Quinta Comisién analizar
las consecuencias globales para el presupuesto y para el programa de las
propuestas de reestructuracidén y, en particular, evaluar la asignacién "global”
de recursos entre los departamentos y dentro de éstos.

18. Las tres delegaciones observan con satisfaccién que el monto revisado
de la consignacién solicitada para el presupuesto por programas para el
bienio 1992-1993 supone una reduccidén de 263.400 dbSlares y que ha sido
posible financiar los costos superiores a 1,5 millones de dbflares de las
actividades complementarias de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo sin necesidad de recurrir al fondo para
imprevistos. Toma nota asimismo de que las duplicaciones y superposiciones
de actividades que pueden existir en los distintos servicios de la Secretaria
se eliminardn en el marco de la preparacién del proyecto de presupuesto por
programas para el bienjo 1994-1995. Convendria en ese momento proceder a
una descripcién precisa de las nuevas estructuras administrativas y de la
distribucién de los recursos correspondientes. Si, con arreglo a la
recomendacién de la Comisién Consultiva, el Secretario General expusiera un
plan conjunto de la reestructuracién en que se describieran las medidas
precisas que hay que adoptar y se fijara un calendario para su ejecucién,
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los Estados Miembros estarian en mejor situacidén para evaluar las modificaciones
que se propone efectuar en las estructuras de administracién y gestidn de la
Secretaria.

19. Dicho esto, y a reserva de las observaciones que sequirédn, las tres
delegaciones estin dispuestas a aprobar la consignacidén de un crédito revisado
de 2.467.775.800 dbdlares, asi como las transferencias correspondientes de
recursos entre secciones del presupuesto por programas, en relacidén con la
aplicacién con la segunda fase de la reestructuracidn de la Secretaria.

20. El nuevo Departamento de Coordinacidén de Politicas y Desarrollo
Sostenible, al que se confian las tareas relacionadas con la elaboracidén de
politicas y la coordinacidn de servicios de apoyo operacional a los &rganos
intergubernamentales centrales, deberd ocuparse en particular de la ejecucidn
de los nuevos mandatos confiados a la Organizacién, a saber, los preparativos
de la Conferencia Mundial en la Cumbre sobre Desarrollo Social, la Cuarta
conferencia Mundial sobre la Mujer, asi como las actividades complementarias

de la CNUMAD. Ademds de los servicios de secretaria que habrd que prestar a los
dos comités intergubernamentales de negociacidén sobre el cambio climitico y
sobre la desertificacién, asi como a la Conferencia Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible de los Pequeiios Estados Insulares en Desarrollo, la Asamblea General,
por su resolucidn 47/191, pididé el establecimiento, en dicho Departamento, de
una "secretaria claramente identificable" que se encargaria de efectuar un
seguimiento de la aplicacién del Programa 21 y de prestar servicios de apoyo

a la Comisidén sobre el Desarrollo Sostenible. También seria necesario consignar
recursos suficientes en el proyecto de presupuesto por programas para el

bienio 1994-1995 para ejecutar otras tareas complementarias de la CNUMAD, en
particular en el ambito del derecho del mar.

21. La creacién del Departamento de Servicios de Gestidn y de Apoyo al
Desarrollo deberd permitir a la Organizacidén responder ripidamente a las
necesidades de los paises en desarrollo. Las tres delegaciones celebran que el
Secretario General haya ofrecido garantias de que, en las nuevas disposiciones
relativas a la Oficina de Servicios para Proyectos del PNUD, se mantendrén la
eficacia y la autonomia de esa Oficina. Para mejorar de manera inmediata las
relaciones de trabajo entre la Secretaria y las delegaciones, seria conveniente
que éstas recibieran a la mayor brevedad un organigrama de los tres nuevos
departamentos en que se indicaran las entidades a que deben dirigirse.

22. Con respecto al Departamento de Administracién y Gestién, las tres
delegaciones consideran justificada la propuesta del Secretario General de crear
un nimero limitado de puestos de categoria D-3, con una remuneracién y unas
prerrogativas equivalentes a las de un Subsecretario General. Consideran, en
efecto, que los altos funcionarios de ese Departamento, que deberdn aplicar
decisiones fundamentales en materia de presupuesto y de recursos humanos y que
tendran competencias tan importantes como los altos funcionarios de otros
departamentos, deben tener un puesto de esa categoria. Sin embargo, la
reduccién del nimero de puestos de alto nivel tiene como objeto principal
reducir la fragmentacién del Departamento y fortalecer la responsabilidad de 108
cuadros dirigentes. Por tanto, hay motivos para temer, como la Comisién
Consultiva, que a la larga se haga dificil detener la proliferacién de los
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puestos de categoria D-3. Asi pues, seria mejor dejar la cuestién en suspenso
hasta que la Comisién de Administracién Piblica Internacional haya podido
estudiarla.

23. Con respecto a la propuesta de transferir, dentro del Departamento, la
Divisién de Operaciones sobre el Terreno de la Oficina de Servicios Generales a
la Oficina del Secretario General Adjunto, las tres delegaciones consideran que
esa transferencia podria fortalecer los medios de gestién de que dispone el
Secretario General Adjunto y, de una manera mids general, comparten la opinién de
la Comisidén Consultiva de que la cuestidn deberia examinarse en un marco mas
amplio, especialmente para tener en cuenta los vinculos entre los aspectos
financieros y politicos de las operaciones de mantenimiento de la paz. Las tres
delegaciones han destacado repetidamente que es importante reestructurar los
servicios de procedimientos de la Secretaria a fin de mejorar los servicios
operacionales de mantenimiento de la paz; esperan que el informe que se solicita
en la parte B de la resolucidn relativa a la ONUMOZ pueda constituir un punto de
partida para la adopcién de nuevas medidas a ese respecto.

24. En relacién con la transferencia de funciones y puestos de la Sede y a la
Sede, no hay que perder de vista que el objetivo esencial de la reforma es

el apoyo que se presta a los Estados Miembros, en particular el mejoramiento
de la calidad y de la integracién de los servicios prestados a los &rganos
intergubernamentales, y que todavia no se han abordado algunos aspectos de la
reforma (descentralizacién, regionalizacién, mejoramiento de la presencia
sobre el terreno). En este contexto, las tres delegaciones desean en especial
que se examinen las cuestiones relacionadas con la Oficina de las Naciones
Unidas en Viena.

25. El Sr. BREITENSTEIN (Finlandia), que interviene en nombre de los paises
nérdicos, recuerda que las Naciones Unidas deben cumplir dos funciones de igual
importancia, a saber, el mantenimiento de la paz y la seguridad internaciocnales
y el fomento del desarrollo econdémico y social en el sentido mis amplio, que
incluye los derechos humanos. Los paises nérdicos apoyan de manera general las
propuestas formuladas y las medidas adoptadas hasta ahora por el Secretario
General, en su calidad de madximo funcionario administrativo, para fortalecer los
sectores econémico y social mediante la creacidén de departamentos mds faciles de
administrar.

26, Los paises nérdicos han participado activamente en el debate sobre la
reforma. En la esfera de las actividades operacionales para el desarrollo, han
sefialado que era necesario distribuir las competencias de manera mds precisa
entre la Secretaria y los diferentes fondos y programas. También tienen
reservas con respecto a la transferencia de la Oficina de Servicios para
Proyectos del PNUD al nuevo Departamento de Servicios de Gestién y de Apoyo al
Desarrollo. Esperan con interés el informe detallado que la Comisién Consultiva
ha solicitado que le presente el Secretario General sobre las modalidades de la
transferencia prevista.

27. Corresponde a la Secretaria formular recomendaciones generales sobre las

funciones normativas de la organizacién en las esferas econdmica y social. Las
funciones operacionales deben corresponder a otros érganos, como los fondos y

/en.
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programas del sistema de las Naciones Unidas, apoyados especialmente por los
organismos especializados. Por lo tanto, los paises nérdicos consideran que las
consecuencias de la transferencia de la Oficina de Servicios para Proyectos
deberian estudiarse desde el punto de vista mds general de la reforma de las
actividades econdémicas y sociales del sistema de las Naciones Unidas, y en
especial de la funcién y de las misiones confiadas a la Secretaria y a los
fondos y programas en cuestidn.

28. Habida cuenta de que las actividades de esta Oficina se financian mediante
contribuciones voluntarias, el 50% de las cuales proviene de fuentes externas al
sistema de las Naciones Unidas, los paises ndérdicos consideran necesario
determinar las consecuencias financieras de la transferencia. También seria
necesario tener en cuenta las consecuencias de ese proyecto para el propio PNUD,
cuestién que deberid ser examinada por su Consejo de Administracidn.

29. En su informe, el Secretario General indica que deberdn reunirse varias
condiciones para mantener la competitividad y las ventajas de la Oficina. Se
trata en particular de la cuestidén de los servicios centrales que actualmente
presta a la Oficina el PNUD, al que deberan sustituir las Naciones Unidas.

30. Por otra parte, los paises nbérdicos consideran que la distribucién de
competencias entre el Departamento de Servicios y Gestidén y de Apoyo al
Desarrollo y los fondos y programas operacionales no estd bastante clara.

Se pregunta si se ha intentado simplemente distribuir las tareas por
especialidades o si se trata mis bien de que el Departamento cree los medios
relativos a la consolidacién de la paz después de los conflictos, mientras que
los fondos y programas se encargarian mis bien de organizar la cooperacidn para
el desarrollo a largo plazo.

31. Independientemente de la cuestidn de la transferencia de la Oficina de
Servicios para Proyectos, los paises nérdicos consideran razonable la decisidn
de sustituir el Departamento de Desarrollo Econdmico y Social por tres nuevos
departamentos. Esta nueva estructura deberia permitir resistirse a la tendencia
de los distintos elementos de la Organizacidn a establecer sus programas de
trabajo de manera independiente, lo cual origina duplicaciones, y a la tendencia
que tiene la Organizacién de crear una entidad con funciones de secretaria cada
vez que se crea un nuevo programa.

32. Con respecto a la transferencia de diversos servicios de la Sede y a la
Sede, el Secretario General deberia justificar mejor las propuestas presentadas
en las estimaciones revisadas. En el contexto actual, es importante asegurar
que la transicién se haga de la forma mds armoniosa posible, antes de hacer un
balance dentro de uno o dos afios.

33. Si bien celebran que el Secretario General haya podido mantenerse dentro
de los limites de los recursos existentes, lo cual constituye el objetivo
principal de la reestructuracidn, los paises nérdicos consideran, al igual que
la Comisidén Consultiva, que habria que presentar una exposicién completa de las
consecuencias financieras de la operacién.

fone
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34. Como indica el Secretaric General en el parrafo 39 de sus estimaciones
revisadas, seria necesario reformar las actividades de presentacién de informes
sobre las cuestiones relativas al desarrollo, que deberian ser objeto de
informes globales y no de publicaciones cuya multiplicacién no permite
comprender lo esencial en un plazo suficientemente breve.

35. Con respecto a la descentralizacién, que cobrard importancia en la etapa
siguiente de las reformas, los paises nérdicos esperan con interés las
propuestas que el Secretario General formularid al respecto en el marco de la
preparacién del presupuesto por programas para el bienio 1994-1995. La
experiencia ha demostrado la importancia de las consultas oficiosas previas a
la adopcidn de cualquier decisién en esta esfera.

36. En el sector politico, los paises nérdicos asignan en la presente etapa una
gran importancia o la administracién y a la financiacién de las operaciones de
mantenimiento de la paz. El personal necesario para esas operaciones, que ha
aumentado de menos de 15.000 a mds 50.000 personas, hace que sea imposible
administrar esas operaciones como en el pasado. Es necesario ajustar las
estructuras, las necesidades de personal y los métodos de trabajo a la brevedad
posible en funcién del aumento de la carga de trabajo. En este contexto, ya no
es posible dedicar varios meses a preparar los presupuestos de las operaciones
de mantenimiento de la paz. Por otra parte, los métodos de preparacién de
presupuestos deberian ser objeto de un examen critico y ajustarse a las
necesidades. El Secretario General y los Estados Miembros deberian hacer todo
lo posible, mediante transferencias o asignaciones de personal, para fortalecer
la administracién de los distintos aspectos de esas operaciones. El Secretario
General deberd ocuparse urgentemente de esas cuestiones.

37. La reestructuracién de la Secretaria, que, segiin las estimaciones

revisadas, ya se ha aplicado en sus aspectos esenciales, solamente darad buenos
resultados si se fortalecen los procedimientos de verificacién interna, de
inspeccién y de evaluacidén. La reduccién del nGmero de puestos de alto nivel ha
permitido definir mejor las atribuciones en los niveles superiores de la’
jerarquia. Sin embargo, la supresién y la clasificacién de los puestos deberian
basarse en el andlisis funcional de las tareas y responsabilidades confiadas a
sus titulares. Este es especialmente el caso de los funcionarios de los niveles
mis elevados del Departamento de Administracién y Gestidén: los paises nérdicos
consideran, al igual que la Comisién Consultiva, que habria que aplazar hasta el
cuadragésimo octavo periodo de sesiones de la Asamblea General las decisiones
relativas a los puestos de esos funcionarios. También seria posible establecer
criterios objetivos para la clasificacién de los puestos de alto nivel. Por
Gltimo, la creacién de una categoria D-3 podria tener consecuencias en el

sistema vigente.

38. Con respecto al puesto de jefe de la secretaria del Centro de Comercio
Internacional (CCI), los paises nérdicos, que estédn entre los principales
donantes de fondos al Centro, desean llamar la atencién sobre el hecho de
que, debido a que desde hace mds de un afio no se ha tomado ninguna decisién,
la situacién creada ya ha tenido graves consecuencias para la labor del CCI
¥: por tanto, para los paises en desarrollo. Los paises nérdicos consideran
que la Asamblea General y el GATT deben pronunciarse urgentemente sobre esta
Cuestidn,

[eee
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39. cCuando la reestructuracién de la Organizacidn estad en su punto maximo, el
proceso de reforma también debe permitir mejorar los métodos de trabajo de cada
funcionario, la evaluacidén de la conducta profesional y la organizacién de las
carreras. Por otra parte, la remuneracidn del personal deberia corresponder de
manera mas estrecha al volumen de trabajo realizado y a las funciones asumidas.
Deberia suprimirse la congelacién de la contratacibén, no para contratar
indiscriminadamente, sino para ofrecer rapidamente a los candidatos
seleccionados los puestos que han salido a concurso.

40. E1l proceso de reforma debe extenderse a las operaciones y a las estructuras
sobre el terreno y, por dltimo, a los organismos especializados. Los paises
nérdicos esperan con interés las propuestas que presente mds adelante el
Secretario General sobre esas cuestiones.

41. Por ultimo, huelga recordar que la supervivencia de las Naciones Unidas
como organizacidén internacional de autoridad reconocida se basa en la solidez de
su situacién financiera y que el éxito de cualquier reforma que emprenda
dependerd de que todos los Estados Miembros hagan efectivas de manera integra y
puntual sus cuotas.

42. El1 Sr. HOHENFELLNER (Austria) recuerda que su Gobierno se comprometid a
cooperar plenamente con el Secretario General para reestructurar la Secretaria
de las Naciones Unidas a fin de mejorar su funcionamiento y que continda
haciéndolo.

43, La fase actual de esta reestructuracidén entrafa la creacién de tres nuevos
departamentos en Nueva York y la transferencia de 771 puestos en cuatro lugares
de destino diferentes y, por tanto, es indispensable evaluar con precisién todas
las consecuencias de los cambios propuestos. Con todo, la delegacidén de Austria
deplora, al igual que muchas otras y al igual que la Comisién Consultiva, que en
el documento de que se trata no se ofrezcan los detalles solicitados por la
Asamblea General en sus resoluciones 46/232 y 47/212 sobre las consecuencias de
la reestructuracién para los programas. En particular, habria que justificar de
manera mAs convincente las transferencias de actividades.

44. La delegacién de Rustria expresa graves dudas con respecto a la integracién
de las actividades sociales en dos de los tres nuevos departamentos econémicos.
Las actividades sociales, confundidas con las cuestiones econdmicas y ecoldgicas
pueden perder toda articulacién independiente, lo cual podria llegar a poner en
tela de juicio el fomento de las cuestiones sociales, un aspecto sobre el cual
la reforma de las Naciones Unidas de 1987 quiso llamar la atencién al confiar
esas cuestiones a una entidad separada del sector econdmico, a saber el Centro
de Desarrollo Social y Asuntos Humanitarios, ubicado en Viena. La supresién de
ese Centro y la transferencia a Nueva York de muchos de sus puestos podrian
poner en peligro los preparativos de manifestaciones tan importantes como el Afio
Internacional de la Familia, en 1994, la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer y la Conferencia Mundial en la Cumbre sobre Desarrollo Social, en 1995.
Por su parte, la delegacién de Austria sigue convencida de que es necesario
disponer en Viena de un 6rgano central encargado de coordinar las actividades de
la Organizacién en el ambito social.
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45. El compromiso contraido oficialmente por el Secretario General en el
gsentido de conservar el caricter de sede de Viena reviste una importancia
decisiva para la delegacién de Austria. Por otra parte, los 59 puestos que se
suprimirian en Viena no quedan compensados por los 16 puestos relacionados con
el traslado a Viena de la Divisién de Asuntos del Espacio Ultraterrestre. No
obstante, ya se han celebrado en Viena dos conferencias de las Naciones Unidas
gsobre la utilizacidn del espacio ultraterrestre con fines pacificos y la
Comisidén competente ha celebrado alli tres periodo de sesiones. Numerosas
delegaciones han destacado el papel que desempefia Austria en la presidencia de
esa Comisidn desde sus inicios. La delegacién de Rustria precisa que considera
que esta redistribucién es la primera etapa de la transferencia a Viena de
actividades equivalentes a la totalidad de las que se transfieran a Nueva York.
Condiciona su aprobacifn de las propuestas de reestructuracién al logro de esas
permutas.

46. Mientras tanto, la Divisidén de Asuntos del Espacio Ultraterrestre tiene
unas dimensiones tan modestas que el Secretario General deberd adoptar medidas
para utilizar mejor el espacio de oficinas que se ha puesto gratuitamente a
disposicidén de las Naciones Unidas en Viena. La delegacién de Austria espera
pues que el Secretario General formule nuevas propuestas con respecto a
actividades gque podrian beneficiarse de una transferencia a Viena, como esta
previsto que haga en el prdximo proyecto de presupuesto por programas. Deberia
presentar un panorama de conjunto de todas las redistribuciones de actividades
de Viena a Nueva York. Dicho esto, la delegacién de Rustria ha aprobado la
voluntad de descentralizacidn del Secretario General.

47. La Comisidn Consultiva sefiala que los datos financieros que figuran en las
estimaciones revisadas son dificiles de comparar con el presupuesto por
programas que ha aprobado la Asamblea General. Los Estados Miembros no pueden
evaluar las consecuencias financieras de la fase de reestructuracidn en curso.
No obstante, da la impresién de que la reestructuracién es costosa y de que las
economias provienen de la supresién de puestos de alto nivel en esta primera
fase. Se espera, pues, con interés recibir informaciones precisas sobre los
gastos imputables a la reestructuracidén, especialmente los relacionados con las
necesidades adicionales de locales de oficinas ocasionados por la transferencia
de puestos, tal como pide la Comisién Consultiva en el parrafo 25 de su informe
(A/47/7/Add.15).

48. Cabe recordar a este respecto que Viena es la ilnica Sede donde las
Naciones Unidas pueden disponer de oficinas por un alquiler simbélico de
0,10 délares al afio. Si utilizaran todos los locales de la Oficina, las
Naciones Unidas ahorrarian en alquileres; durante una crisis financiera, no
hay que pasar por alto los costos de la redistribucién de actividades y del
traslado de funcionarios.

/---
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49. El Sr. BABA (Uganda) apoya sin reservas la declaracién formulada en la
59a. sesidn por el Presidente del Grupo de los 77 sobre los problemas de que
se ocupa la Comisién. Cabe preguntarse si las estructuras actuales permiten
cumplir las tareas definidas por los Estados Miembros y, en caso afirmativo, si
es necesaria una reforma; por qué la segunda fase de la reestructuracibn se
produce tan poco tiempo después de la primera; si hay que esperar todavia
otras fases; y si en esta reestructuracién hay que distinguir claramente las
prerrogativas o intentar, por el contrario, armonizarlas.

50. En las resoluciones 41/213 y 46/232 se indica claramente al Secretario
General que si debe haber una reestructuracién ésta debe efectuarse en estrecha
cooperacién con los Estados Miembros. A este respecto, cabe recordar lo que
afirma la Comisidn Consultiva en el parrafo 6 de su informe (A/47/7/Add.15), y
la delegacidn de Uganda también desearia tener una idea clara de adonde conducen
a la Organizacidén esas reformas. Desde este punto de vista, el informe del
Secretario General le deja en la oscuridad. También espera con interés el
momento en que pueda examinar el conjunto del plan de reestructuracién y un
primer proyecto de calendario, antes de que se inicie cualquier nueva fase de
la reestructuracién.

51. Cabe observar una aparente falta de claridad en las intenciones del
Secretario General, en particular con respecto a los aspectos tratados en el
inciso a) del parrafo 40 y en los apartados iv) y v) del parrafo 100 de su
informe, donde se incluye a los paises menos adelantados en el mismo grupo que
a las economias en transicidn. Se podria pensar que ésta es una forma de
poner a los primeros al mismo nivel que los segundos, que incluso se pone de
manifiesto en el plano de los datos objetivos. Es necesario consultar a los
Estados Miembros sobre las grandes decisiones politicas de este tipo y, dado el
caso, ellos se pronunciarian al respecto tras haber deliberado. Refiriéndose
mis especialmente a las cuestiones tratadas en los parrafos citados, los textos
en que se definen las tareas son claros y hay que esperar que el Secretario
General se atenga a ellos escrupulosamente.

52. Resulta dificil formular observaciones de fondo sobre las estimaciones
revisadas, debido a la falta de informaciones completas sobre la distribucién
de los subprogramas y de los recursos compartidos por los departamentos. Un
buen ejemplo son los casos del nuevo programa de desarrollo de Africa y del
Programa de Accién en favor de los paises menos adelantados para el decenio

de 1990. Cuando aprobd el nuevo Programa, la Asamblea General contempld el
fortalecimiento del Departamento de Servicios de Gestién y de Apoyo al
Desarrollo, que debia encargarse de su ejecucién. Seria deseable que se
produjera ese fortalecimiento, tanto mds cuanto gque se trata de un programa
mundial que exige una coordinacidén a escala de todo el sistema. Esta condicién
le viene dada por el cardcter particular de la situacién en un continente que ha
puesto muchas esperanzas en el nuevo Programa.

53. Con respecto a la presencia y el enfoque unificado de las Naciones Unidas a
nivel nacional, Uganda aprueba totalmente la opinién expresada por la Comisién
Consultiva en el parrafo 23 de su informe. En 1992, durante el examen trienal
de la politica del sistema de las Naciones Unidas en materia de actividades
operacionales para el desarrollo, se rechazd categdéricamente la idea de crear el

fon-
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puesto de representante de las Naciones Unidas. Seria interesante saber de qué
circulos provienen los apoyos cada vez mayores con que se dice que cuenta ese
proyecto.

54. El Secretario General prevé unos ahorros de 263.400 délares en relacién
con las sumas aprobadas en diciembre de 1992. Sin embargo, las estimaciones
revisadas no presentan todos los costos de la operacién de reestructuracién.
Existen también los costos potenciales que indica la Comisién Consultiva en los
parrafos 25 a 27 de su informe.

55. Cabe preguntarse cémo serd posible, con la transferencia a la UNCTAD

de funcionarios de la Secretaria, que los 6rganos deliberantes que se

ocupan de las cuestiones de la ciencia y de la tecnologia y de las empresas
transnacionales desempefien su labor en Nueva York una vez que sus servicios

de apoyo se hayan establecido en Ginebra o, algo mds fundamental todavia,
preguntarse qué harédn en Ginebra los funcionarios trasladados que no pudieran
hacer en Nueva York. Si bien la delegacién de Uganda apoya todo lo que hace el
Secretario General para racionalizar el funcionamiento de las Naciones Unidas y
de sus érganos, también espera que proceda de manera integrada y coherente. El
trato que reciben los servicios encargados de la ciencia y la tecnologia y de
las empresas transnacionales deja mucho que desear.

56. Con respecto a la propuesta del Secretario General de integrar la Oficina
de Servicios para Proyectos del PNUD en el nuevo Departamento de Servicios de
Gestién y de Apoyo al Desarrollo, la delegacién de Uganda desearia recibir
aclaraciones sobre el grado de autonomia previsto, ya que obviamente serd
necesario separar claramente la responsabilidad del funcionamiento de la
Oficina entre el nuevo Departamento y el PNUD. Si el PNUD debe prestar apoyo
administrativo mantiene un derecho de supervisién, cabe preguntarse cudl sera
la funcién del Departamento o incluso cédmo se manifestard la autonomia de la
Oficina.

57. El Secretario General pide que se mantengan ciertos puestos y que se
redistribuyan otros con cardcter meramente provisional. Cabe esperar que

se consulte a los Estados Miembros antes de que estas permutas se hagan
definitivas. Las inquietudes de la delegacién de Uganda coinciden con las que
expresa la Comisidn Consultiva en el parrafo 41 de su informe en relacidén con el
Departamento de Administracidén y Gestién. E1 nivel de responsabilidad deberia
corresponder siempre al nivel de autoridad. La delegacién de Uganda estéd
dispuesta a examinar cualquier nueva medida que permita aumentar esos niveles.

58. Da la impresién de que la operacién de reestructuracién esti dominada por
la tendencia a convertir la eliminacién de puestos de alto nivel en la solucién
del problema de la reduccién de la plantilla. La delegacidén de Uganda no esté
de acuerdo con el motivo aducido para rebajar la categoria del puesto de jefe
del Centro de Comercio Internacional, no parece muy racional. Igualmente
inquietantes son la decisidén de suprimir el puesto de Director Ejecutivo de
Hibitat y la propuesta de fusionar las actividades del Habitat y las del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. Uganda, que teme gque
esas modificaciones puedan poner en peligro los programas relativos a los

[on.
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asentamientos humanos, a los cuales las declaraciones formuladas a raiz de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo han
concedido un interés renovado, no estd dispuesta a aprobar las modificaciones
propuestas.

59. Se observa que, por el momento, casi la totalidad de los puestos suprimidos
y de los recursos redistribuidos corresponden a esferas que tienen una
importancia decisiva para los paises en desarrollo: Centro de Comercio
Internacional, HAbitat, empresas transnacionales, ciencia y tecnologia ... Hay
que evitar dar la impresidén de que el propésito de la reforma es marginar las
cuestiones que interesan a los paises en desarrollo. La nueva imagen de las
Naciones Unidas todavia no es bien percibida por la opinidn pGblica. Rebajar la
categoria de los puestos o desviar los recursos relacionados con esas esferas no
contribuird ciertamente a mejorar esa imagen.

60. El Sr. KARBUCZKY (Hungria) declara que el Secretario General tiene un
papel destacado que desempeiflar en la reactivacidn de la Organizacidn y que
ésta es una tarea que continida gozando del apoyo de su delegacidén. Por su
parte, los Estados Miembros han indicado claramente que desean ejercer su
derecho de definir el futuro de la Organizacién. Por ello resulta sorprendente
que se presente una modificacién radical de las estructuras de la Secretaria
en pleno ciclo presupuestario. Después de la nota A/47/753 del Secretario
General, parecia l6gico proceder a un debate de fondo ante los drganos
intergubernamentales, pero no parece que se haya aprovechado la oportunidad.
Sin embargo, las contribuciones que pueden aportar los grupos de expertos de
alto nivel, por muy necesarias que sean en una operacién de este tipo, no
deben sustituir a las decisiones intergubernamentales. Habria sido mas fécil,
y tal vez mas oportuno, emprender la segunda fase de la reforma al mismo tiempo
que el nuevo ciclo del presupuesto, en 1994. Cabe esperar, no obstante, que
los Estados Miembros puedan examinar, aunque sea a posteriori, lo que se lleve
a cabo durante esa segunda fase.

61. Dado que las propuestas presentadas tienen un carédcter intersectorial, es
dificil poner de manifiesto en su totalidad las "sinergias" y los "intercambios
fecundos” y medir esa "masa critica"” de recursos a que a menudo se hace
referencia cuando se trata de ejecutar determinadas tareas. Sin embargo, cabe
esperar que algunas de las modificaciones estructurales permitan, a largo plazo
acercarse al ideal de una organizacién mds eficaz. Desde este punto de vista,
la delegacioén de Hungria puede hacer suyas las consideraciones de politica
general que llevan a crear tres departamentos nuevos, aunque piensa, al igual
que la Comisidn Consultiva, que habria que justificar mejor la transferencia de
funciones y de puestos entre lugares de destino.

62. Cabe felicitarse por la iniciativa del Secretario General encaminada a
concentrar las funciones de asistencia técnica de las Naciones Unidas para
responder en particular a las necesidades de las economias en transicién. Sin
embargo, no es seguro que deba incluirse en un enfoque integrado del desarrollo
que no ha dado muestras de su superioridad. Como dice el proverbio, "quién
mucho abarca poco aprieta". Es posible que los recursos limitados de la
Organizacién no le permitan hacer realidad unos planes tan ambiciosos.

four
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63. Pasando revista rdpidamente a las diversas cuestiones que plantea el
proyecto de reestructuracién, el orador indica que los parrafos 19 a 21 del
informe de la Comisidn Consultiva coincide con sus propias inquietudes con
respecto a la transferencia de funcionarios a Viena. Efectivamente, existe el
peligro de que las actividades del Centro de Desarrollo Social y Asuntos
Humanitarios, que hasta ahora estaban bien definidas, se diluyan en la nueva
estructura prevista. Los 6rganos intergubernamentales competentes deberian
debatir a fondo esta cuestién. Existe también el peligro de que las cuestiones
de derechos humanos relacionadas con el adelanto de la mujer se ahoguen en el
océano sin fondo de la politica de desarrollo econémico. Por otra parte, seria
necesario recibir aclaraciones sobre las modalidades y los textos legislativos
con arreglo a los cuales el Departamento de Informacidén Econémica y Social y
Rndlisis de Politicas "relacionard sus actividades con las de los servicios de
alerta temprana que se estdn organizando en los sectores politico y humanitario
de la Organizacién", como se afirma en el parrafo 37 del informe del Secretario
General (A/C.5/47/88). En el inciso b) del parrafo 40 del mismo documento, se
trata también de las funciones de gestidn financiera que el Contralor podra
delegar en el Departamento de Servicios de Gestidén y de Apoyo al Desarrollo;
seria necesario saber de qué funciones se trata exactamente. Por dltimo, cabe
preguntarse si los ocho puestos mencionados en el parrafo 129 seguirdn siendo
necesarios y si algunos de ellos no podrian ser objeto de la redistribucién que
parece exigir la enorme carga de trabajo de la oficina de enlace del Centro de
Derechos Humanos en Nueva York.

64. Al orador se refiere mds detalladamente al proyecto del Secretario
General de crear para los funcionarios de carrera D-3, equivalente a la de
Subsecretario General (pdrr. 14). No resulta facil comprender la distincién
entre puestos politicos y nombramientos de carrera, especialmente en una
organizacién mundial cuyo caréacter politico es la sintesis de las voluntades
de sus 180 Estados Miembros. El Secretario General es libre de designar a sus
colaboradores de mas alto nivel, pero ello no debe impedir a los funcionarios
de carrera ocupar puestos de Subsecretario General y de Secretario General
Adjunto. Por este motivo habria que explicar y justificar mejor la creacién
de esta categoria D-3, y sobre todo habria que saber cémo se podria evitar

la proliferacién de los puestos de esa categoria. La Comisidn Consultiva

se refiere muy acertadamente a esta cuestidn en los parrafos 44 a 48 de su
informe.

65. Los puestos de los funcionarios encargados de las fianzas y de la politica
de la Organizacién en materia de personal deberian permanecer al margen de los
ciclos estacionales que afectan a los niveles superiores de la jerarquia ya que,
por ser de caridcter muy técnico, deberian continuar cubriéndose sobre la base de
la competencia de los candidatos. La situacidn actual en que existen puestos de
direccién de importancia decisiva para el Departamento de Administracién y
Gestién clasificados en la categoria D-2, deja mucho que desear si se considera
el nivel de responsabilidad y de autoridad que entrafian. La delegacién de
Hungria ha aprobado la reduccién del nimero de puestos de alto nivel recomendada
por el "Grupo de los 18" (Grupo de Expertos Intergubernamentales de alto nivel
encargado de examinar la eficiencia del funcionamiento administrativo y
financiero de las Naciones Unidas) y celebra las reducciones propuestas por el
Secretario General al comienzo del cuadragésimo séptimo periodo de sesiones.
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sin embargo, abriga el temor de que la creacién de nuevos puestos en otros
lugares, que compensen reducciones que no afecten al Departamento de
Administracién y Gestién, plantee problemas funcionales. Efectivamente,
cuando la Quinta Comisidén expresa sus deseos, lo hace oficialmente
dirigiéndose al Secretario General, pero en la practica se dirige a
funcionarios de categoria D-2, a diferencia de lo que ocurre en el caso
de otros departamentos u oficinas. Por consiguiente, la ejecucién de

la voluntad de la Comisién se pone en peligro si existe un vacio en la
escala jerdrquica, como sucede claramente en el caso del Departamento.
La recomendacién que presenta la Comigidén Consultiva en el pidrrafo 42 de
su informe (A/47/7/Rdd.15) permitiria llenar ese vacio.

66. El Sr. JU Kuilin (China) dice que la modificacién de las estructuras y la
nueva distribucién de funciones a que se ha procedido en el examen de la
reforma de las Naciones Unidas no tienen precedentes en la historia. Tendrd
consecuencias directas para la realizacidn de los programas y para el propio
futuro de la Organizacién. A su juicio, es ciertamente necesario modificar
las estructuras de la Organizacidén, mejorar su gestidn y hacer mias eficaz su
funcionamiento administrativo y financiero. En la excelente declaracién que
formuld sobre este tema en nombre de su grupo, el Presidente del Grupo de los 77
planteé varias cuestiones que también preocupan a la delegacidén de China.

67. A juicio de su delegacidn, la reforma de las Naciones Unidas exige que

gse consulte a los Estados Miembros, a la Secretaria y a los organismos
intergubernamentales competentes. Si bien el Secretario General, que es el méas
alto funcionario administrativo de la Organizacién, es responsable de la reforma
de la Secretaria, ésta de inspirarse en los procesos en curso en diversos
6rganos intergubernamentales. Por el momento, la Segunda Comisidn y la Tercera
Comisién estdn debatiendo la reforma de los sectores econdmico y social.
Mientras no concluyan sus deliberaciones, no serd oportuno, y probablemente
tampoco serd fructifero, emprender la modificacidén de los programas que
corresponden a los departamentos competentes de la Secretaria.

68. En un momento en que se amplia el desfase econdmico entre el Norte y el Sur
y entre los ricos y los pobres, la lnica forma de realizar efectivamente los
objetivos de la reforma consiste en asignar mds importancia a las cuestiones del
desarrollo econdémico, y especialmente a la recuperacién y al crecimiento de los
paises en desarrollo. La delegacién de China insiste en el hecho de que los
cinco programas prioritarios del plan de mediano plazo aprobado por la Asamblea
General (paz y seguridad, desarrollo econdémico de los paises en desarrollo,
recuperacién y desarrollo econdémico de Africa, medio ambiente, lucha contra el
uso indebido de drogas) deben respetarse integramente durante toda la operacién
de reforma. En cuanto a las medidas que hay que adoptar para realizar mejor
esos objetivos, seria necesario solicitar previamente la opinién de los Estados
Miembros, especialmente de los paises en desarrollo. Como sefalaba el
Presidente del Grupo de los 77 en la sesién precedente, hay que juzgar las
propuestas de reforma del Secretario General en relacién con la ejecucién
integra y eficaz de los programas decididos por la Asamblea General.
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69. Con respecto a las reformas estructurales, la delegacién de China desea
recordar que los organismos y departamentos técnicos y especializados, como los
que se ocupan de las empresas transnacionales o de la ciencia y la tecnologia
para el desarrollo, desempefian desde hace afios una funcién activa y Gtil en el
fomento del desarrollo y del progreso tecnolégico de los paises en desarrollo,
los cuales apoyan sus esfuerzos. La propuesta encaminada a transferir a Ginebra
seis puestos del Centro de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Tecnologia y
dejar cuatro de ellos en la Sede, en Nueva York, podria poner en peligro la
realizacién de los programas aprobados por la Asamblea General para fortalecer
la capacidad cientifica de los paises en desarrollo. Cabe citar asimismo el
caso del Consejo Mundial de la Alimentacién. El hecho de que tenga su sede en
Roma es muy cémodo para las consultas y para la gestidn de la labor sobre el
terreno y su funcidn es igualmente apreciada por los paises en desarrollo. Si
se modifican, se desplazan o se fusionan esos organismos, cabe preguntarse si
ello puede tener efectos negativos para sus funciones, que es una posibilidad
que inquieta también a la delegacidén de China.

70. En relacidn con la descentralizacidén y con los coordinadores regionales de
las Naciones Unidas, la delegacidén de China comparte la opinidén expresada por

el Presidente del Grupo de los 77. 8i las actividades de los programas se
distribuyen por regiones y si la coordinacién no es satisfactoria es posible que
cada cual tome un camino diferente, lo cual pondria en peligro la realizacién de
actividades que tienen unos propdsitos de alcance mundial. Con arreglo a lo
manifestado por el Grupo de los 77, las propuestas de descentralizacibén de las
actividades relativas a los recursos naturales, la energia y el agua deben tener
en cuenta la necesidad de disponer de manera permanente en la Sede de un
servicio de informacidén mundial actualizada. Con respecto a los coordinadores
regionales de las Naciones Unidas a que se refiere el Secretario General en su
informe, ésta es una reforma de cardcter politico sobre la cual es necesaria una
mayor consulta de los Estados Miembros.

71. Desde el punto de vista general del presupuesto, China estd convencida de
que el traslado de ciertos organismos y la modificacién de las plantillas
provocardn ciertamente un aumento de los gastos. Se necesitardn cdlculos y
andlisis detallados. El Secretario General se refiere también a ciertas
reformas de los procedimientos presupuestarios. Ya se han adoptado en las
Naciones Unidas algunas decisiones de principio. Con arreglo al procedimiento
habitual, los Srganos rectores, como la Segunda Comisidén y la Tercera Comisién,
deberian ante todo debatirlos y formular recomendaciones expresas, para que a
continuacién la Quinta Comisién examinara los aspectos financieros. En el
dmbito presupestario es importante atenerse a las normas y la delegacidén de
China abriga ciertas inquietudes a ese respecto.

72. Con respecto a la reduccién del nimero de puestos de alto nivel y del
fortalecimiento del nivel de los directores, la delegacidén de China piensa

que hay que proceder de manera racional y en funcién de las necesidades reales.
Como indicaba la delegacién del Japén en la 59a. sesidn, habria que mantener
algunos puestos de alto nivel, especialmente en los servicios del presupuesto

y de las finanzas y de la administracién de personal. Esos dos sectores son

de la méxima importancia para el funcionamiento de las Naciones Unidas y muchos
Estados Miembros comparten la voluntad de fortalecerlos alin mds. Por este

Jens
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motivo, habria que mantener en la categoria de Subsecretario General los
puestos del Contralor y del Jefe de la Oficina de Gestidn de Recursos Humanos,
a fin de facilitar la gestidn de los recursos financieros y la administracién
del personal.

73. Por iltimo, la delegacidén de China insiste en que las diversas medidas o
aspectos de la reforma prevista deben ser examinados mds a fondo por los Estados
Miembros. Por su parte, participard en las deliberaciones, animada por el deseo
de que lleguen a buen fin.

Se levanta la sesidén a las 12.40 horas.





