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. 1 NTRODUCCI ON
1. En su prinmer periodo ordinario de sesiones de 1995, |la Junta Ejecutiva

exam né nuevos procedi m entos para efectuar en el futuro las visitas sobre e
terreno. La Junta tond nota del proyecto revisado de nandato para las visitas
sobre el terreno que figura en el docunento DP/1995/5 y de | os conentarios a
respecto y decidi 6 seguir revisando el mandato para las visitas sobre el terreno
en su segundo periodo ordinario de sesiones de 1995.

2. Basandose en | os conentari os hechos en el priner periodo ordinario de
sesiones, y en las sesiones de la Mesa y |las reuniones oficiosas de |as

del egaci ones interesadas que se cel ebraron en febrero de 1995, se siguié
revi sando el mandat o, denomni nandosel e entonces directrices para |las visitas
sobre el terreno de la Junta Ejecutiva y del PNUD FNUAP

1. DI RECTRI CES PARA LAS VI SI TAS SOBRE EL TERRENO DE LA
JUNTA EJECUTI VA DEL PNUD/ FNUAP

3. Las presentes directrices serviradn de marco general de referencia al que
se recurrira con flexibilidad en | a preparaci é6n del prograna de trabajo de |as
visitas sobre el terreno, teniendo en cuenta | os rasgos peculiares de |os
programas de | os paises que se visiten
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A. Propésito de las visitas
4. Las visitas habran de ser misiones de trabajo de Ia Junta Ej ecutiva con | os

siguientes objetivos: a) proporcionar contactos directos e informaci 6n sobre e
terreno a los menbros de la Junta Ejecutiva; b) anpliar el conocimento de |as
activi dades sobre el terreno; y c) conseguir una buena conprensi 6n de |a
aplicacion de las politicas y estrategi as general es del PNUD/ FNUAP. Las
cuestiones que se trataran pueden referirse a alguna de | as esferas siguientes:

a) El proceso de preparaci 6n de | os programas por paises, |a el aboraci6n
de proyectos y | os exanenes de nmitad de periodo;

b) La ejecuci 6n a nivel nacional y la creaci6n de capaci dad naci onal

c) La fluidez y eficacia de | a conmunicacion entre |la oficina exterior y
| as aut ori dades naci onal es de cooperaci 6n

d) Las ventajas relativas, el inpacto y |la sostenibilidad;

e) Las evaluaciones y la internalizaci én por el PNUD y el FNUAP de | as
ensefianzas adquiri das;

f) La descentrali zaci 6n;

0) La coordinaci 6n del sistema de |as Naci ones Uni das;

h) La pertinencia de la |labor y | as decisiones de |a Junta Ejecutiva;
i) La cooperaci 6n técnica entre | os paises en desarrollo;

i) El Fondo para el Medio Anbiente Mundial y Capaci dad 21

k) O ras cuestiones tematicas, sobre |a base de | as necesidades y | as
prioridades de | os paises visitados.

5. El Representante Residente tendrd |a oportunidad de sugerir cuestiones
adi ci onal es.

6. El equipo visitard una nuestra representativa de proyectos/progranas. Se
instara firmemente a visitar proyectos situados fuera de la capital. En toda
visita sobre el terreno se tratard de abarcar una cantidad adecuada de proyectos
del PNUD y del FNUAP y de concentrarse en proyectos destacados en cuanto a
nodal i dad, repercusiones o asignaci 6n de recursos. En |la nedida de |o posible,
tanbi én se harén visitas a proyectos realizados con otros fondos adm ni strados
por el PNUD.

B. Contactos de la m siodn

7. De conform dad con el enfoque establecido para |la visita sobre el terreno,
la misidn se reunird con una sel ecci 6n de | 0os representantes siguientes:
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a) Personal sobre el terreno del PNUD y el FNUAP a diversos niveles, |lo
que incluird una visita por separado con el oficial admnistrativo/director de
I a oficina,;

b) Directores y asesores técni cos de proyectos;

c) Represent antes de organi snos especi al i zados de | as Naci ones Uni das y
de instituciones financieras internacionales y regional es;

d) M ni st eri os gubernanent al es encargados de |a coordi naci 6n de | a ayuda,
| as finanzas, el desarrollo y la planificacién, asi conpb sectores conpetentes de
| os mnisterios;

e) Qros interesados (organi snos de ayuda bil ateral, organi zaci ones no
guber nanent al es, etc.).

8. Se asignard tienpo suficiente a estas reuniones a fin de pronover un
di 4l ogo exhaustivo. Debera considerarse agrupar varias de estas reuniones.

9. Al gunas de estas reuniones podran cel ebrarse sin |a presencia de
funci onari os del PNUD FNUAP, de conformi dad con | os deseos del equi po.

10. A fin de concentrarse en cuestiones sustantivas, se mantendran al ninino
las visitas de cortesia y de protocolo. La Secretaria insistira en este aspecto
ante los menbros del equipo y | os Representantes Residentes de que se trate en
| os preparativos de |as visitas.

C. Participacién

11. Los equipos nornal nente tendran hasta diez integrantes. Los participantes
deber an poseer un conocimento basico de la labor de |la Junta E ecutiva, y tener
experiencia en la msm, y estar participando activanente en |as deliberaci ones
de la Junta

12. La participacién en las visitas sobre el terreno se ajustard al principio
de | a participaci 6n regional equitativa y de |la igualdad de acceso a |la
exposi ci 6n en el terreno, de forma que al cance al mayor numero posible de

m enbros de la Junta Ejecutiva. A la Mesa de la Junta Ejecutiva |l e corresponde
despl egar esfuerzos especialmente dirigidos a velar por una rotaci 6n flexible
entre | os posibles candidatos interesados en participar en |as visitas sobre el
t erreno.

13. A fin de evitar | a superposicién de acontecinientos, en |la nedida de | o
posi bl e, las visitas sobre el terreno se efectuaran con un nmes de anterioridad
al periodo de sesiones de |la Junta Ejecutiva.

14. Un menbro con experiencia del personal de |a sede del PNUD y el FNUAP
podr& aconpafar al equi po, segln proceda, a fin de que proporcione infornmaci én
general que ayude a | os participantes a tener una mejor conprension general y
que facilite | os aspectos de organizacion y logistica de |las visitas.
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D. Seleccibn de paises, fechas y duracién de las visitas

15. Los paises que se visitaran y las fechas de las visitas deberan ser

sel ecci onadas por el PNUD en consulta con el FNUAP previo acuerdo con | os paises
interesados y con |a aprobacion de la Mesa de |la Junta E ecutiva. Las fechas de
cada visita se anunciaran con suficiente antelaci6n a |l os menbros de la Junta
Ej ecutiva, por conducto de los menbros de la Mesa. La Mesa elegira a |los

i ntegrantes del equipo con antel aci 6n suficiente para que éstos puedan entabl ar
contactos iniciales entre si y acordar el enfoque que daran a la visita.

Nor mal mente, el equi po pasard hasta diez dias sobre el terreno, si sélo se
visita un pais, y hasta dos semanas si se visitan dos paises, conprendido e
tienpo necesario para |a redacci 6n del inforne.

E. Preparativos y conuni caci ones

16. La sede del PNUD, con cuatro semanas de antici paci 6n por | os nenos,
proporcionarad a |l os participantes informaci 6n sobre el viaje (por ejenplo, |os
vi sados necesarios y el itinerario).

17. Las sedes del PNUD y el FNUAP proporci onaran conjuntamente a | os

partici pantes informaci 6n basica facil mente obtenible en diversas fuentes sobre
| os paises que han de visitarse (por ejenplo, resefias de cuadros de datos

soci oeconém cos, nonetarios y de recursos, infornmacion estadistica, sinopsis de
| as concl usi ones de visitas sobre el terreno anteriores, tal cono figuran en el
docunment o DP/ 1993/ 66, etc). Tanbién se suministrard un ejenplar del presente
mandat o.

18. ElI PNUD proporcionara a | os participantes, por |o nmenos cuatro semanas
antes de la visita sobre el terreno, un proyecto de progranma de trabajo. Debera
establ ecerse un equilibrio entre los contactos de la msion y las visitas a |los
proyectos. Los conentarios y |as propuestas de nodificaciones, si |os hubiera,
se conunicaran a la oficina exterior con tienpo suficiente para revisarlas y
facilitarselas a | os menbros del equipo antes de que enprendan |la visita sobre
el terreno. De esta manera se facilitardn las revisiones ulteriores necesari as.

19. Cuando el equipo |Ilegue a cada pais, |la oficina sobre el terreno |le

sum nistrara material adicional que consistird en el programa confirnmado de |a
visita, un docunmento basico sobre el programa para el pais, resefias de |os
donantes, una lista detallada de proyectos con |a asignaci 6n de recursos, y un
breve informe sobre cuestiones de interés. Se mantendran al ninino | os canbios
en el itinerario, que se deberéan hacer en consulta con |os m enbros del equipo.

20. Se har& todo | o posible para que el equipo |legue al pais por |o nmenos
24 horas antes de iniciar su prograna de trabajo, a fin de prepararse
adecuadanente para el trabajo sobre el terreno, dado el hecho de que muchos
docunmentos | os recibe el equipo a su llegada y de que al gunos partici pantes
proceden directanente de las capitales y no han participado en |la sesion
informativa de |a sede
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F. Presentaci 6n de infornes

21. A fin de conpartir sus conclusiones y experiencias en |la Junta Ej ecutiva,

| os participantes redactaran un breve informe no oficial, |abor en que

i ntervendran uni canente | os m enbros del equipo. El informe deber& encam narse
a estinular |as deliberaciones de |a Junta, con miras a incrementar su
aportacion a la eficacia y eficiencia del PNUD y el FNUAP

22. Los infornes trataran de cuatro cuestiones principal es como maxi no, que
serviran para nostrar cuestiones mas anplias relativas a |l os progranas. De
conform dad con | a decisiodn 94/4 de la Junta Ej ecutiva sobre el nodo de
presentaci 6n de los informes, |los informes sobre visitas no sobrepasaran
normal nente | as tres paginas, con un limte de ocho pagi nas en circunstancias
excepci onal es.

23. En el curso de la visita, se preveran el tienpo y los arreglos de

organi zaci 6n necesari os para |la preparaci 6n conjunta del informe. Los proyectos
de informe deberan termnarse, en la nedida de |o posible, antes del final de la
visita, de manera que puedan presentarse en el periodo ordinario de sesiones de
la Junta Ejecutiva inmediatanente siguiente a la termnacion de la visita.

[11. MED DAS QUE DEBE ADCPTAR LA JUNTA EJECUTI VA

24. Tal vez la Junta Ejecutiva desee aprobar las directrices para |las visitas
sobre el terreno que figuran en el presente docunento.



