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ê¥¥ábÄáê¥¥ábÄá

-@jk`áÖK ÑáLtÖK éÄìd{ <(CI-b) C@D éRKddÄáë éRLZLSäSgK PZëáN <êîáäSÖKë èdLZSÖK ˝ÖZá ö˛âô

êîáäR àîN nNKdSÖK ÑîÖ]SN <éRLkLkS`ß LÄ{ë <Åìd|ÖK Kcå ÜëÄì àô ïxOäìë .êîáäSÖK ï{ uìdL˛áÖK dëbN ïätáÖK

uìdL˛áÖK dìëoSN ÅÖtSì Láî{ Láîg ßë <èdbLOáÖK \ëd óÖs êáüLÄÖK uìdL˛áÖK ÜîqäR ÑLZá ï{ êîÖ]áÖK èdbÄÖK

ïxOäì LáÉ .Këáâ àKbÖOÖK Ñ�ô êÖL]Ö jL` ÜLáSåK ò®ìõ ïxOäìë .êîáäSÖK êîÖás àîNë <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

\ëd eìetSÖ êîRKùá ê†îN ê†îçR ï{ êÖëbÖK dëb ‘@‘ :ïÖì Lá óÖs ÑîÖ]SÖK lKdw© èbb]áÖK uîmKëáÖK ÑáS˛R àô

bdKëáÖK êîáäRë <e{Kë]ÖK ÑÉLîåë ïáîqäSÖK dLo´K óÖõ èdLi´K uá <uìdL˛áÖÖ êáKbS¸áÖK êîáäSÖKë èdbLOáÖK

êîáäR ‘A‘ =ïágdÖK bLkS�ßK ï{ éZLábõë ïágdÖK dîw rLoÄÖKë <ï¸gùáÖK ÜsbÖKë QL¸gùáÖK òLäNë <êìd˛OÖK

às ê†iLäÖK êäÉááÖK LìKeáÖÖ PZKëÖK ÜLáSåßK ò®ìõ uá ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK dëbë QKdbLkÖK

êáqâ©Kë ÑLáÖK fôd ~Këgôë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR àîN Q®sL|SÖK ‘B‘ =êáÖëtÖK êîÖás

dbLká düLgë ÑLáÖK fôd ~Këgô óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõë êîÖ]áÖK QKd`báÖK bîÖëR óÖõ èdLi´K uá <êî{dkáÖK

uìdL˛áÖK dëb eìetSÖ êgLîg umëÖ Lásb ïäÄSÖK àëLtSÖK êìëÄR Lçî{ àÉáì ïSÖK QßLZáÖK bìb]R ‘C‘ =ÑìëáSÖK

ÑëbÖK àîN Láî{ QKdO`ÖK ÑbLOSÖ ®|]á d{ëì àô jk`áÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ ïxOäìë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

àìbîtkÖK óÖs QLgLî¸ÖK cî|äRë ÜîákR lKdw© êOgLäáÖK fëdbÖK j®`SgK àá LçäîÉáR ÑZô àá òLms©K

.ïÖëbÖK íbLkS�ßK àëLtSÖK lKdw©ë ïÖëbÖKë ïäoëÖK

-AÜSîgë .ã®sô dëÉcáÖK ‘C‘ rëmëáÖK ï{ dqäÖK dî¸îR êîxN dìdÄSÖK Kcå bLSÉâë©K êâLáô Qbsô b�ë

ï{ LåbÄs ddÄáÖK jk`áÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ êîâLWÖK èdëbÖK ï{ ‘B‘ rëmëáÖK ï{ë rëmëáÖK Kcå ï{ dqäÖK

ïSÖK óÖë©K èdëbÖK ï{ àîÖë©K àîsëmëáÖK ï{ dqäÖK ÜR b�ë .@HHD éîÖëì/eëáR F óÖõ B àá èdS|ÖK ï{ }îäZ

QLgKdb óÖõ <dëáô êÖáZ ï{ <dìdÄSÖK bäS¸ìë .@HHD ÑìdNô/àL¸îâ F óÖõ B àá èdS|ÖK ï{ }îäZ ï{ QbÄs

:êîÖLSÖK àKbÖOÖK QLáëÉ] àá < êâLá©K éRbsô àLîOSgK óÖs Kbd <êábÄáÖK ÇÖR Lçî{ LáN <êìdoÄÖK MdLZSÖK

<LìeîÖLáë <LîâKëSîÖë <LîäîÉë <LÉìdLSgëÉë <Lîäîwë <LîâLáëdë <LîÉdRë <Lî|îÖëNë <Lî¸îâëbâKë <LîâLáÖôë <LîNëîVK

.[ìëdäÖKë <èb]SáÖK êÉÖááÖKë <fëî˛ìdëáë

-BLáî{ bî|á ÑbLOSÖ uîmKëá àëÉR àô àÉáì ÑüL¸á êáLtÖK êgLî¸ÖK bîtk óÖs X]Oìë dìdÄSÖK dîWìë

êgLîg dkLäs umë ^îSì Láá <êîäoëÖK MdLZSÖK àá êO¸SÉáÖK QKdO`ÖKë èbL|S¸áÖK fëdbÖÖ àKbÖOÖK àîN

ÑcN ÜR b�ë ."óÖWáÖK QLgdLááÖK" bìb]Rë ïÖëbÖKë ïäoëÖK àìbîtkÖK óÖs êáLs QLgLîg cî|äRë ÜîákSÖ

àL˛N óÖë©K èdëbÖK ï{ TìdZô ïSÖK QL˛�LäáÖK Ñ®` QdîVô ïSÖK LìLmÄÖK X]N êtNLSáÖ àÉáá bçZ ÑÉ

êîáäRë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK dìëoR lKdw© êásKbÖK QLgLî¸ÖKë <êîRKùáÖK ê†îOÖK uîkKëá

.QKdbLkÖK

-CêáLs êgLîg umë ÑZô àá ïäÄSÖK àëLtSÖK êìëÄR Lçî{ àÉáì ïSÖK QßLZáÖK dìdÄSÖK Kcå ÑëLäSìë

êgLî¸ÖK LìLm� Ñá˛R QßLZáÖK ãcåë .êîáäSÖK êîÖás ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK dëb eìetSÖ

èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäSÖ êîRKùá êî�ëg ÑKë]ô ê†îçRë QKùá dLoõ UKb]SgK ‘@‘ :ïÖì LáN êÖkSáÖK êáLtÖK

êîáäRë ~Këg©K éZKëR ïSÖK êîáîqäSÖKë êîâëâLÄÖK bëîÄÖKë <~ë¸ÖK Qß®S`K ÇÖc ï{ LáN) ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

ïSÖK QLÉO˛ÖK êáL�õ ‘A‘ë =(ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK dìëoR lKdw© ï¸gùáÖK ÜsbÖKë uìdL˛áÖK

95-51567F1



TD/B/WG.7/7

Page 3

ãcå êîáäR ÑLZá ï{ ïáîÖ�´K àëLtSÖK às ®m{ LçWìb]Rë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK àîN nNdR

.uìdL˛áÖK

êîRKùáêîRKùá êî�ëgêî�ëg ÑKë]ôëÑKë]ôë QKùáQKùá dLoõdLoõ ê†îçRê†îçR -- ßëôßëô

-DèdbLOáÖK \ëd eìetR ÑZô àá êîRKùá êî�ëg ÑKë]ôë QKùá dLoõ ê†îçR ï{ éìbùR Kdëb êÖëbÖÖ àõ

ïÖÉ íbLkS�K dLoõ ê†îçR ïätì Kcåë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK ÇÖc ï{ LáN <uìdL˛áÖK êîáäRë

nORdR ïSÖK êìdLáWSgßK ëô êîÖLáÖK ëô êìdLZSÖK doL`áÖK àá b]ÖKë ÑLás©K nLgëô ï{ êÄWÖK êsLi´ QKùá

d{ëR óÖõ ê{Lm´LN <ÑKë]©K ãcå àöi àáë .Q®átÖK ëô èbüL|ÖK dLtgô ï{ èbL] ëô ê†ZL|á QLOÖÄR Uëb]N

~Këg©Kë QL¸gùáÖK êîáäRë <QKd`báÖK ê†OtR ï{ bsL¸ì àK <êîÖLáÖK ~Këg™Ö QLáîqäRë PgLäá ïáëÉ] Üsb

àô ïÖÉÖK íbLkS�ßK dKdÄSgßK àöi àá àô LáÉ .ïOäZ©K dLáWSgßK ÇÖc ï{ LáN <dLáWSgßK uîZ˛Rë êîÖLáÖK

L]LS|âK dWÉô ~Këgô ÜLî� óÖõ ÑkëSÖK zbçN <êîsLäk êÖÉîå èbLsõ êìô ÇÖc ï{ LáN <ïÖÉîçÖK }îÉSÖK Ñç¸ì

èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäSÖ êásKbÖK [áKdOÖK àëÉR àô ÜçáÖK àá éâú{ ïÖLSÖLNë .ê¸{LäáÖK óÖs èdbL� uìdL˛áë

dLV§ LçîÖs PRdSR ß Xî]N êîZLSâ´K êo˛â©K ï{ Üç¸R àôë ^î]kÖK ë]äÖK óÖs êááká ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

.ïÖÉÖK íbLkS�ßK dKdÄSgßK êsese óÖõ íbùR ßë êîOìdm

-EêîáäR ÑZô àá êáLtÖK êgLî¸ÖK bîtk óÖs ÜîÖg ídLZR dLoõ òL˛â´ êZL] êáV <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë

ÇÖR ÇÖc ï{ LáN <êOgLäá QLgLîg bLáSsK Ñ®` àá èòL|ÉN ÑátR àô ~Këg™Ö éî{ àÉáì ÑLás©K nL˛â

<êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖKë QLZSäáÖK ~Këgôë <ÜsbÖK QLáb`ë QLÉd˛ÖK QLáb` ÜîqäRë <YLSâ´K ÑáKës ~KëgöN êÖkSáÖK

ï{ êÉd]ÖK óÖs èdbÄÖKë êâëdáÖK eìetRë <dLtg©K dìd]R àîN QLgLî¸ÖK ãcå \ëKdSRë .dîìLtáÖKë ê†îOÖKë

fôd êîáäSN êÄÖtSáÖK QLgLî¸ÖK àîNë <ê¸{LäáÖK eìetRë <êîÖLáÖK QL¸gùáÖKë ~Këg©K êîáäRë <êÖLátÖK ~Këgô

bsKëÄÖK ÇÖc ï{ LáN - ídLZSÖK dLo´K àú{ <é¸|â T�ëÖK ï{ë .êîgLg©K ÑÉLîçÖK dìëoRë íd˛OÖK ÑLáÖK

às ®m{ <Lçäá Yëd`ÖKë ~Këg©K óÖõ Ñë`bÖKë <LçRLîÖásë QLÉd˛ÖK òL˛âõ ÜqäR ïSÖK ^üKëÖÖKë àîâKëÄÖKë

.éN ùOäSÖK àÉáìë ßLt{ë KdÄS¸áë L]mKë àëÉì àô ïxOäì - ïâëâLÄÖK cL|â´K QKòKdZõ

-FêáLtÖK êgLî¸ÖK bîtk óÖs ÜîÖ¸ÖK dLo´Kë ïÖÉÖK íbLkS�ßK dKdÄSgßK - "êìdLo´K ÑKë]©K" ãcåë

êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäSÖ êO¸äÖLN êkL` ê|kN êîáå©K êxÖLN dOStR - ídLZSÖK bîtkÖK óÖsë

ÑKë]©K ãcçÖ ïxOäì <êáLs èbsLÄÉë .èë� dWÉ©K êÖsL|ÖK zKdo©K òKeõ ïO¸äÖK Lç|tm óÖõ dqäÖLN ÇÖcë <ÜZ]ÖK

èdîxkÖK uìdL˛áÖK bdKëá àô óÖõ dqäÖLN éâô ßõ .LçáZ] às dqäÖK zdkN QLÉd˛ÖK uîáZ óÖs ÅOoäR àô

àô àÉáì (®Wá QLÉd˛ÖK ÑîZ¸R bsKëÄÉ) êìdKb´K bsKëÄÖK ltN àú{ <èbëb]á dOStR ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

<èdîxkÖK ÑLás©K QL¸gùáÖ êO¸äÖLN ê|ÖÉ êìô àëb ëô êÖî†m ê|ÖÉN T�ëÖÖ LÉ®çSgK Ñ�ô ^OkR àôë n0¸OR

.êîtîÖoÖK ÑLás©K uìdL˛á êáL�õ uîZ˛Rë LçÖîZ¸R Ñîç¸R ÑZô àá <dxkÖK êxÖLOÖK QL¸gùáÖK ÇÖc ï{ LáN

êìLOZ Ñ®` àá èdîxkÖK ÑLás©K QL¸gùáÖ êO¸äÖLN PüKdmÖK u{b QKòKdZõ nî¸OR àÉáì <ÇÖc óÖs èë®së

ÜLqâ ëåë - êÖk|á QLNL¸]N pL|S]ßK ëô êîOìdmÖK zë˛ÉÖK ÜìbÄR óÖõ êZL]ÖK àëb dîxk rëoÄá yÖOá

.®Wá bäçÖK ï{ Üb`S¸á

-Gß Xî]N <ù|Éë ÜîÖg ë]â óÖs ÑátÖK àá ~Këg©K àÉáR ïSÖK ê†îOÖK ê†îçR ï{ êÖëbÖK ^ZäR Lábäsë

àú{ <èdîOÉÖK uìdL˛áÖÖ êO¸äÖLN LçáZ] PO¸N QKùá dîw umë ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK àëÉR

95-51567F1
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ók�©K \LS|âßK" óÖs ÜëÄR êgLîg ï{ ÑWáSR b� ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK ãLZR êgLîg Ñm{ô

èdîxkÖK uìdL˛áÖK bìëeR Lçî{ ÜeÖì QßL] ÇLäå àëÉR b� éâô éN ÜÖ¸áÖK àá éâô ßõ "óâb©K Ñ`bSÖKë

dîìLtáÖÖ <ÑLWSáßK ê|ÖÉ àëÉR Lábäs ö˛äR b� êZL]ÖK ãcåë .êÖëbÖK ÑO� àá êkL` èbsL¸áN ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

dîw ë]â óÖs óÖsô <êîÖÉÖK êìbLkS�ßK èdKb´K òëg PO¸N ÑLáÖK fôdÖ èbìKeSáÖK ê|ÖÉÖK ëô <®Wá êî†îOÖK

àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .èdîOÉÖK uìdL˛áÖK êÖL] ï{ Lçäá ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êÖL] ï{ ïOgLäR

èdîxkÖK uìdL˛áÖK QLZLîS]K êîOÖR ÑZô àá àLNLîÖK ï{ êîÖLáÖK QL¸gùáÖK LçábÄR ïSÖK êásbáÖK lëdÄÖK

u�Këá óÖõ Q•˛äáÖK ÑÄâë <YLSâ´K Å{Kdá Xìb]R QßL] ÑWá <êkL` QßL] ï{ ÜbÄR ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

ï{ àÉì ÜÖ Kcõ - êÖëbÖÖ ïxOäì <ÑL] êìô óÖsë .ïÖÉîå dîxR Uëb] PO¸N ÑLás©K êo˛âô Ñìë]R ëô <ñd`ô

èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ êO¸äÖLN LOtk ÑLás©K nL˛â ÑtZ às Ñ�©K óÖs uäSáR àô - èbsL¸áÖK ÜìbÄR LçSsLoSgK

Ñ®` àá ëô êqåLN PüKdmÖ ëô nd|á ë]â óÖs èbb˛á êáqâ© LçsLm`ô Åìdo às ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

dLOZõ óÖõ íbùì b� ícÖK dá©K <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK ML¸] óÖs èdîOÉÖK uìdL˛áÖÖ eLî]âßK

.ÑátÖK às }�ëSÖK óÖs èdî`©K ãcå

-Hëô ~Këg©K àëÉR àî] ®Wá ÑL]ÖK ëå LáÉ êî�ëg Qß®S`K ëô QLåë˛R ÇLäå àëÉR Lábäs éâô ßõ

QLgLî¸ÖK íbùR LáWî] ëô <êäáîçá êáüL� QL¸gùá èdoî¸Ö êtmL` QLÉd˛ÖK àîN nNdR ïSÖK QLÉO˛ÖK

~Këg©K àá Lådîw ëô êîÖLáÖK ~Këg©Kë QLZSäáÖK ~Këg© ù|ÉÖK dîw ÑátÖK ëô èdîOÉÖK uìdL˛áÖK óÖõ èeL]äáÖK

èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ êáe®ÖK êîgLg©K Q®`báÖK d{ëR Übs óÖõ ëô êîsëäÖK íbdRë <}îÖLÉSÖK rL|RdK óÖõ

Üb� óÖs ˝{LäSÖK uìdL˛áÖK ãcå ëô ~Këg©K óÖõ bbZÖK àîÖ`KbÖK óÖs dctSì Xî]N ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

êÖKeõ ëô ^î]kSÖ dîNKbR bLáSsK Ñ®` àá èdî`©K ãcå èbsL¸áÖ Ñ`bSR àô êÖëbÖK óÖs àîtSì b� <èKëL¸áÖK

àÉáì lëdÄÖK àLámÖ [áLâdN bLáSsK ï{ ÑWáSì Lá dîNKbSÖK ãcå àáë .~Këg©K Ñás Më˛R ïSÖK dëkÄÖK éZëô

Ñëk]ÖK êîâLÉáõ èbLìe óÖõ ïm|ì Láá <êìdLZSÖK zdLkáÖK QLgdLááë }�Këá dîîxR ï{ LáLå Kdëb íbùì àô

ÑîÖÄSÖÖ dLOSsK ò®ìõ ÜeÖì <~Lî¸ÖK Kcå ï{ë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK ÑO� àá QLâLáSüßK óÖs

èbLsõ êîÖás Qc`ô <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK QKbLkS�ßK ltN ï{ë .êìëätáÖK doL`áÖK àá b] óâbô óÖõ

P¸SÉR ê¸{LäáÖK óÖs èdb�ë êâëdá dWÉôë dxkô QLÉdi óÖõ LçÖìë]R Ñ®` àá èdîOÉÖK QL¸gùáÖK êÖÉîå

ê]Lg" ê†îçR óÖs dkSÄì àô ïxOäì ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ ÜsbÖK Kcå ÑWá àô ßõ .êkL` êîáåô

~Këg©K ï{ ê¸{LäáÖK óÖs èdbLÄÖK uìdL˛áÖK eìetR ï{ ÑWáSáÖK ïüLçäÖK zbçÖK vëÖN ÑZô àá "êìëS¸á ˝{LäR

.êîOäZ©Kë êîÖ]áÖK

-@Iàá Lådîw ëô êîÖLáÖK ~Këg©K Ñás Më˛R dëk� PâKëZ êÖö¸á bdZá T¸îÖ ~ë¸ÖK Qß®S`K àõ

êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK QLÉOië ~doÖK ÇÖc ï{ LáN <QßLkR®Ö êîgLg©K ÑÉLîçÖK óÖõ dLÄS{ßL{ .~Këg©K

u�KëÖK ï{ ÑÉ˛R êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßL{ .êî�ë¸ÖK Qß®S`ßK àá ñd`ô ßLÉiô PO¸ì <êîÉÖg®ÖKë

.QLáëÖtáÖK àá êÖLt{ QLÄ{bR d{ëR àëb ÑátR àô ~Këg™Ö àÉáì ßë .ÑLás©K nL˛äÖ êO¸äÖLN èLî]ÖK Pks

êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäSÖ êO¸äÖLN KbZ ïgLgô dáô ëåë <QLÉO˛ÖK êáL�õ dëkR àLÉáN êNëtkÖK àáë

Ñá˛SÖ bSáR àô àoLOÖK àá b�LtSÖK QLîÖátÖ àÉáì ßë .êáü®á QßLkRK QLÉOi d{ëR àëb <LçWìb]Rë ÜZ]ÖK

.ÅoLäáÖK ãcå ï{ êáü®á ~do QLÉOi d{ëR àëb êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK

óÖs êáüLÄÖK uìdL˛áÖK ÜîqäR ÑLZá ï{ QKdLçáÖK óÖõ ëô êáÖtSáÖK ÑátÖK èë� óÖõ dLÄS{®Ö àëÉì bÄ{ ÑWáÖLNë

.~Këg™Ö èù|ÉÖK êîáäSÖÖ Lmìô bîÄá dVô <ÑLás©K ÜÖLtÖ êáe®ÖK QKdLçáÖK àá Lådîwë èdbLOáÖK \ëd
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-@@èdîxkÖK uìdL˛áÖK éî{ ÑátR ícÖK ïáîqäSÖKë ïâëâLÄÖK dLo´K àî¸]R Lmìô ídëdmÖK àá àëÉì b�ë

àKbÖOÖK àá bìbtÖK ï{ ÑL]ÖK ëå LáÉ <êîáîqäSÖK bëîÄÖK }î|`R ëô êÖKeõ PÖoSì b� Kcåë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

bìbtÖK ï{ ÑL]ÖK ëå LáÉ <ÑLás©K êo˛âô Üqäì ícÖK ïÖLáZ´K ïâëâLÄÖK dLo´K àî¸]R ëô <êîáLäÖKë êábÄSáÖK

P¸]{ êîgLg©K àîâKëÄÖK ï{ jÄäN Ü¸Sì ß ídLZSÖK dLo´K àô Xî] <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖK àá

uìdL˛áÖK óÖs êîáîqäSÖK bëîÄÖK dVùRë .êáüLÄÖK àîâKëÄÖK ï{ dKdÄSgßKë ~L¸RßK óÖõ dLÄS{ßLN Lmìô ÑN

êO¸äÖLN Ñë`bÖK êîâLÉáõ ldStR ïSÖK eZKë]ÖK êáL�õ ®Wá Lçäá ê|ÖS`á ~doN ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

àáë .LçSîáäRë êîtîÖoÖK ÑLás©K êo˛âô èdiLOá óÖs ê|ÖÉR ld{ë (ê¸{LäáÖK bîîÄR óÖõ íbùì Láá) LçRLîÖátÖ

ïSÖK ëô êÖëoáÖK QKòKdZ´K ëô ïÖLáZ´K ïâëâLÄÖK dLo´K ï{ QKëZ|ÖKë ~L¸RßK Übs éZëô àëÉR b� <êîâLV êçZ

èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR ÑîOg Lmìô ldStR bëî� êNLWáN <àîâKëÄÖK cL|âõ ÑLZá ï{ LçN ùOäSÖK àÉáì ß

˝îÖë <ê¸{LäáÖK ÑîOg ldStR ïSÖK êîáëÉ]ÖK eZKë]ÖK àô Kd`ùá TìdZô êgKdb TäîN b�ë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

ï{ êÖLátÖK bîÖëR ñëS¸á ï{ Kd`ùá Ub] ícÖK lL|`âßK POg d¸|R ïSÖK ïå <ÑátÖK ~ëg ï{ QLOÖkSÖK

ï{ êáëÉ]ÖK êÉdL˛á Übs àô p]ëÖ b�ë .(@)
àLNLîÖKë èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ ãKëS¸áN êâdLÄá ïNëdë©K bL]RßK

Kd`ùá QbáSsK ïSÖK êîtìd˛SÖK dîNKbSÖK z®`N) ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR ï{ LîÖLoìK

ãcå àá PüKdmÖK êìLOZ Übs êgLîg YLçSâK PâLZ óÖõ <(èdîxkÖK QLÉd˛ÖK óÖs êmëd|áÖK bëîÄÖK l|`Ö

óÖs bLáSsßKë Ñ®ÄSgßK àá êîÖLs êZdb bëZë óÖõ ñbô b� <ïäoëÖK àîáöSÖK ï{ QLÉKdSißK u{bë QLÉd˛ÖK

.(A)
LçS�Lsõ àá ßbN LçSîáäR eìetR óÖõ ñbô LáÉ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK àîN Láî{ QKcÖK

-@AêxÖLOÖK uìdL˛áÖK àá bìbtÖK nLORdK MLOgô dî¸|R ï{ Lmìô bsL¸ì b� "ïáîqäSÖK Ñ®S`ßK" àô LáÉ

àá ßbN <u�KëÖK ï{ ëáäì ïágdÖK dîw rLoÄÖK ÑtZR ïSÖK MLOg©K às ®m{ ïágdÖK dîw rLoÄÖLN dxkÖK

dLo´K éìbùì ícÖK dëbÖK Láîg ßë <MLOg©K ãcå Üç{ àöi àáë .ÑìeKdOÖK ÑWá àKbÖOÖK ltN ï{ <jÖÄSì àô

dxkÖK êxÖLOÖK uìdL˛áÖK bsL¸R àô àÉáì ïSÖK êáLtÖK QLgLî¸ÖK ÑîÉ˛R ï{ bsL¸ì àô <ïáîqäSÖKë ïâëâLÄÖK

lìëÄR óÖõ ÇÖc íbùì àô àëb ïágdÖK rLoÄÖK óÖõ "Yd`SÖK" óÖs ëô ëáäÖK óÖs ïágdÖK dîw rLoÄÖK ï{

êZîSâ óÖõ ëô <êîáäSÖK êîÖás ï{ êÉdL˛áÖK àá èôdáÖK àîÉáR ÇÖc ï{ LáN <ÜLçÖK ïsLáSZßKë íbLkS�ßK Lådëb

ãcå àöN ÜîÖ¸SÖK uá <êsëd˛á dîw êo˛âô êgdLáá óÖs QL¸gùáÖK ãcå dLOZõ ï{ ÑWáSR ÇÖc àá ôëgô

àá ê|ÖS`á rKëâô cL`RK àÉáìë .ïágdÖK rLoÄÖK óÖõ ÜLámâßK ï{ ëô ëáäÖK ï{ LçtîáZ PwdR ß QL¸gùáÖK

ÑîZ¸SÖK QKòKdZõ nî¸OR às ®m{ <êìbLáÖK Å{KdáÖKë ÑìëáSÖK dî{ëR ÇÖc ï{ LáN <êìLxÖK ãcçÖ dîNKbSÖK

ï{ dxkÖK êxÖLOÖK uìdL˛áÖÖ êìbLáÖK Å{KdáÖK òL˛âõ àöi àáë .êìdKb´K QKòKdZ¨Ö ÑLWSáßK }îÖLÉR l|`ë

QLáëÄáN LåbìëeR às ®m{ LçRLîÖás óÖs ïágdÖK uNLoÖK òL|mõ ï{ bsL¸ì àô ïágdÖK dîw rLoÄÖK

êk®`ë .êîZLSâßK Ñëk©Kë QLâLáSüßK óÖs LçÖëk] êîâLÉáõ Ñç¸R ïSÖK ê†îOÖK àá rëäÖK ÇÖcNë dKdÄSgßK

uZâ©K ÑîO¸ÖK àëÉR b� èdLçáÖK QLìëS¸áN òLÄRdßKë ïgLg©K ÜîÖtSÖK àî¸]R óÖõ êîáKdÖK [áKdOÖK àõ ÑëÄÖK

ÅÄ]ì àô [áKdOÖK ãcå ÑWá ï{ dLáWSg®Ö àÉáìë .ïágdÖK rLoÄÖK ï{ YLábâßK óÖs uìdL˛áÖK ãcå èbsL¸áÖ

.êîOìdmÖK QKbKdìßK uîgëRë ê¸{LäáÖK èbLìeë èdbLOáÖK \ëd eìetR Xî] àá ÑZ©K êÖìëo büKë{

-@BÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK éìbùR ícÖK dëbÖK êîáå© Lçäá LÉKdbõ <èbìbs àKbÖN TáL� b�ë

<dìd]Rë êáÖës êîÖátÖ um`ì ïáÖLs bLkS�K ~Lîg ï{ Láîg ßë <QKdbLkÖK êîáäRë êîsLäkÖK êîáäSÖK ï{

èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR ÑZô àá <ï¸gùáÖK ÜsbÖK ÜìbÄR óÖõ ê{Lm´LN <êîÖás êçZë QKc QLgLîg bLáSsLN

êÉÖááÖKë KbäÉë L¸âd{ë Lî¸îâëbâK ï{ ÑL]ÖK ëå LáÉ <TáL� b� ê|ÖS`á QLáëÉ] àõ ÑN .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë
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êîÖátÖ éZëáÖK ëô e|]áÖK dëbN ÜëÄR ïÉÖ èdîxkÖK ÑLás©K uìdL˛áN êîätá QKdKbõ ëô QKdKeë òL˛âúN <èb]SáÖK

.ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ Lásb òKdeëÖK ˝ÖZá ñëS¸á óÖs êáLtÖK êgLî¸ÖK umë

-@CrLoÄÖKë êáëÉ]ÖK àîN dëL˛R ëô êÉKdi êîÖás ÑWáì ãdLOSsLN ï¸gùáÖK ÜsbÖK Kcå óÖõ dqäÖK ïxOäìë

.LçRLáqäáë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK Lmìô Ñá˛ì àô ÜsbÖK KcçÖ ïxOäì éâô ^mKëÖK àáë <jL`ÖK

ãcå íbùR àô íô <~ë¸ÖK ÑKë]ô fLgô óÖs LáüL� ÜsbÖK QLáb` ÜîqäR àëÉì àô ‘@‘ :Ñ|Éì àô Kcå àöi àáë

bäs <lìëtSÖK às ®m{ éRLáb` ëô jL`ÖK rLoÄÖK QKdbLOá <dKdÉR ˝îÖë <uîZ˛R ëô êÖáÉR óÖõ QLáb`ÖK

ÜKb`SgßKë dî{ëSÖK àî¸]R ï{ èbsL¸áÖK ïÖLSÖLNë <~Këg©K Ñás Më˛R ïSÖK dëkÄÖK éZëô às <òLmS�ßK

<QKbtáÖKë êìbLáÖK Å{KdáÖKë <ÑìëáSÖK ÑWá <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ êîgLg©K Q®`báÖÖ ÑLt|ÖK

<QKdbLkÖK Åìë¸R QKëbôë <ÑLás©K ÑLZá ï{ èdë˛áÖK òKbgõë <~ë¸ÖLN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖKë <PìdbSÖKë

dî¸îR ëô Üsb ëô uîZ˛R óÖõ ï¸gùáÖK ÜsbÖK Kcå íbùì àô ‘A‘ =ÑLás©K êo˛âöN êÄÖtSáÖK MëgL]ÖK [áKdNë

uá àoLOÖK àá b�LtSÖK QLOîRdR ~Lîg ï{ë êîsLäkÖK ÅoLäáÖK dLoõ ï{ ÇÖc ï{ LáN <QLÉd˛ÖK àîN àëLtSÖK

àî¸]Rë <êîZëÖëäÉSÖK èdbÄÖK eìetRë <àdáÖK jk`SÖKë <QKdLçáÖK ñëS¸áN òLÄRdßK ÑZô àá êîOäZô QLÉdi

àá êî{LÉ èbRdá êìcxR óÖs Ñëk]ÖK ‘B‘ =ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ êìdLZSÖKë êîZLSâßK jd|ÖK

êî�ë¸ÖK ÑKë]©Kë "êìdLo´K ÑKë]©K" dLV•N ÅÖtSì Láî{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖKë jL`ÖK rLoÄÖK

.QLäî¸]R àá éÖL`bõ àÉáì Láë ÑLás©K êo˛âô óÖs

-@Dàs àîÖWááÖ ícî|äSÖK zKdi´K Ñq ï{ èbüKd Üsb êÖLÉë ï{ èbLs d{ëSì ï¸gùáÖK ÜsbÖK Kcåë

ê¸gùá ÑWá êkL` QL¸gùá ÑO� àá <àKbÖOÖK ltN ï{ <ÜbÄR ÜsbÖK QLáb` àô ßõ .jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK

ëå LáÉ <êkk`SáÖK QL¸gùáÖK êo˛âô uá èbüKdÖK êÖLÉëÖK êo˛âô Åî¸äR àöi àáë .ÑìeKdOÖK ï{ SEBRAE

àî¸]Rë <QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉRë <LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖKë <êSáR©K óÖs êáüLÄÖK QLÄîOoSÖK QßLZá ï{ ®Wá ÑL]ÖK

ÜìbÄR òKeõ ÑáLÉSáë Å¸äá [çâ rLORK àLám ï{ bsL¸ì àô <êîsLäkÖK Uë]OÖKë <dîìLtáÖKë <êîZLSâßK

ÜìbÄR ~Lîg ï{ [ábR àô ïxOäì QKbtáÖK òKdi lKdw© êîÖLáÖK èbsL¸áÖK àô ÇÖc óÖs êÖWá©K àáë .èbsL¸áÖK

êÉÖááÖK ï|{ .êÖLt{ àëÉR àô èbsL¸áÖK ãcçÖ bìd#ô Lá Kcõ <ÜeÖì LáWî] <QKbtáÖK Ñîx˛R lKdw© ïäÄSÖK ÜsbÖK

\ëKdSR ïSÖK QLáb`ÖK àá êtgKëë êsëäSá êsëáZá ÑLás©K QL¸gùá àîN nNKëdÖK [áLâdN Ümì <èb]SáÖK

.QLáb`ÖK èbbtSá eÉKdá dLoõ ï{ dìbkSÖK QLáb`ë ÑLás©K ÑLZá ï{ êìdL˛SgßK QLáb`ÖK àîN

-@Eb� ïäÄSÖK àëLtSÖK êìëÄR Lçî{ àÉáì ïSÖK êáLtÖK êgLî¸ÖK umë QßLZá àú{ <ÜbÄR Lá òëm óÖsë

èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR Láîg ßë <ÑLás©K uìdL˛á êîáäSÖ ídLZSÖK dLo´Kë êáLtÖK êgLî¸ÖK dLoõ ‘@‘ :Ñá˛R

.ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR lKdw© ï¸gùáÖK ÜsbÖK ‘A‘ë =ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

-@Fßë <ÑLás©K uìdL˛á êîáäSÖ ídLZSÖK dLo´Kë êáLtÖK êgLî¸ÖK dLoúN ÅÖtSì Láî{ ïäÄSÖK àëLtSÖK àô LáÉ

êìKdbÖK ëô èdë˛áÖLN àKbÖOÖK ñbKd{ bìëeR ÑÉi c`Sì àô àÉáì <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK Láîg

àá êîÖás êçZë QKc QLgLîg êwLîk ®Wá Lçäá ê|ÖS`á QßLZá ï{ êáLtÖK êgLî¸ÖK àö˛N êîäÄSÖK êîÖátÖK

àÉáì éâô LáÉ .ÑLás©K ÑLZá ï{ êÄgLäSá uìdL˛á bLáSsK ëô ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR ÑZô

ÜsbÖK QßLÉë dLoõ ï{ Láõ <êîW]OÖKë êîÖîÖ]SÖK LçRKdb� eìetR óÖs àKbÖOÖK ñbKd{ èbsL¸á ÑÉi c`Sì àô

QLgLî¸ÖK dLV§ë <êî�ë¸ÖK Qß®S`ßK MLOgô ÑîÖ]R àá ®Wá LçäîÉáSÖ <ÑLás©K uìdL˛á QLáqäá ï{ ëô

êO¸äÖLN e{Kë]ÖK rKëâô }ÖS`á êîÖLt{ ñbáë <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK óÖs êîÖÉÖK êìbLkS�ßK
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èdbLOáÖK \ëd óÖs êáüLÄÖK uìdL˛áÖK êîáäR óÖs ÑLás©K êo˛âöN êÄÖtSáÖK ^üKëÖÖKë àîâKëÄÖK dVô ëô <Lç{Kbå©

.QLäî¸]SÖK ÑL`bõ ÅüKdo bìb]R às ®m{ <ïágdÖK dîw rLoÄÖK ï{ ÇÖc ï{ LáN <ÑLás©K êo˛âô êîáäRë

àá ÑLás©K QLtìd˛SN êîätá êäZÖ Qö˛âô b� ®Wá [ìëdäÖK àô êq]®á dbZR <ïáîqäSÖK dLo´LN ÅÖtSì Láî{ë

QKdb� eìetR óÖõ ê{Lm´LNë .uìdL˛áÖKë ~Këg©K êîáäR óÖs ÑLás©K uìdL˛áN êÄÖtSáÖK ^üKëÖÖK dVô ÑîÖ]R ÑZô

ÑLZáÖK Kcå ï{ ïäÄSÖK àëLtSÖK ~Loâ uîgëR àÉáì <êáLtÖK QLgLî¸ÖK cî|äRë êwLîk ÑLZá ï{ ÜLtÖK rLoÄÖK

dìëoSÖK eìetR às ®m{ ÑLás©K uìdL˛á èdKbúN ÑkSì Láî{ êîÖ]áÖK QKdLçáÖK eìetR Ñá˛ì Xî]N Lmìô

.(B)
jL`ÖK rLoÄÖK òLogëÖ ïáîqäSÖK

-@GÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäSÖ ï¸gùáÖK ÜsbÖK ÜìbÄSN ÅÖtSì Láî{ ïäÄSÖK àëLtSÖÖ àÉáìë

êÖLt{ Üsb QßLÉë òL˛âõ lKdw© ÜsbÖK ÜìbÄR ÇÖc ï{ LáN <QL¸gùáÖK òLäN ï{ êáåL¸áÖK ÑÉi c`Sì àô

QKdbÄÖK òLäN lKdw© êîOìdbR [áKdN cî|äR Lçäá ÑüLgëN ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ QLoNKd ëô

QLoNKd ëô ÜsbÖK QßLÉë àîÉáR ÑZô àá QKbtáÖK dî{ëR ÇÖc ï{ LáN <QLÉO˛ÖK êáL�´ ÜsbÖK ÜìbÄRë

Lådîw ëô ê]âLáÖK àKbÖOÖK ï{ LçRKdîqäN nLORdßK àá êîÄÖSáÖK àKbÖOÖK ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK

ÜsbÖK ÜìbÄR ÑLZá ï{ "óÖWáÖK QLgdLááÖK"ë èbL|S¸áÖK fëdbÖKë QKdO`ÖKë QLáëÖtáÖK ÜgLÄR êîxN àKbÖOÖK àá

òLäN dKë] òKdZõ êîÖás ï{ èbsL¸áÖK àî]âLáÖÖ àÉáì LáÉ .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäSÖ

Láë QßLkRK àá éâLìdZì Lá Ñ®` àá jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK àîN êáLtÖK êgLî¸ÖK ÑLZá ï{ ïâëLtRë

èdîxkÖK uìdL˛áÖK QLoNKd ÇÖc ï{ LáN <ÑLás©K uìdL˛áÖ êÖWáá QLáqäá UKb]SgK lKdw© Üsb àá éâLábÄì

.(C)
ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

-@Hï{ òLZ LáÉë .àKbÖOÖK QL†{ }ÖS`áÖ êO¸äÖLN ê|ÖS`á Yëçâ bLáSsK ÜeÖì b� éâöN àë]âLáÖK ÜÖ¸ìë

ê`gKd êkL` QLsLo� êáLs èdëkN Ñ`bÖK êogëSáÖK àKbÖOÖK ï{ bZëR" <êîüLáâ´K èbsL¸áÖK êäZÖ dìdÄR

nNKëdÖK êáL�õ Üsb ï{ PÖLxÖK ï{ Lådëb ÑWáSì QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK uîNë YLSâß ~Këgôë êîgLgô QL¸gùáë

àîN QLÉO˛ÖK êáL�õë (êîÄìë¸SÖKë êìdKb´K êìKdbÖKë LîZëÖëäÉSÖKë ÑLáÖK fôd ÑÄâ ÑWá) ÑLás©K uìdL˛á àîN

èbsL¸áÖKë êîäÄSÖKë êî¸gùáÖK QKdbÄÖK eìetR àë]âLáÖK ÑkKëì àô ÜçáÖK àá àëÉîg éâô ßõ .uìdL˛áÖK ãcå

Ñ�ô Láô .Ñ`bÖK êogëSáÖK àKbÖOÖK ãcå ï{ dLáWSgßKë QKdbLOáÖK cL`Rß dOÉô êZdbN êîRKùá ê†îN ê†îçR ï{

èdbLOáÖK \ëd óÖs êáüLÄÖK uìdL˛áÖKë ~Këg©Kë QL¸gùáÖK àá }tmôë Ñ�ô bbs Lçî{ bZëì ïSÖK Këáâ àKbÖOÖK

eìetRë <êîRKùáÖK ê†îOÖK àî¸]R ë]â êçZëá èbsL¸á óÖõ YLS]S{ dKdÄSg®Ö êsese dWÉô ÑáKës às ®m{

êÄNL¸ÖK êîRLî{ë¸ÖK êÖSÉÖK àKbÖOÖ àô LáÉ .ÑLás©K uìdL˛áÖ êáe®ÖK ÑKë]©K àá óâb©K b]ÖK ê†îçRë <QL¸gùáÖK

ïâLtR Lçâú{ <êîgLg©K êîS]SÖK óäOÖKë YLSâßK QKdLçá LçìbÖ d{ëSR LáäîO{ .ê|ÖS`á Lkd{ë QLZLîS]K êtáSZá

óÖs èdbL� àëÉR ß Lá KdîWÉ Lçî{ êsLäkÖK àô às ®m{ <êîÄìë¸SÖK êìKdbÖK ï{ jÄâë ÑLáÖK fôd èdbâ àá

eìetR óÖõ êîm|áÖK QKbLtÖKë }�KëáÖK àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .Lçî{ ˝{LäSÖKë êîÖëbÖK ~Këg©K ~KdS`K

.(D)"òïoN ÑÉ˛N ßõ ëáäR ß (^NdÖK e{L]ë <êkL`ÖK êîÉÖáÖK Üëç|áë <èdoL`áÖK íô) êkL`ÖK uìdL˛áÖK

--LîâLVLîâLVLçWìb]RëLçWìb]Rë ÜZ]ÖKÜZ]ÖK êogëSáÖKëêogëSáÖKë èdîxkÖKèdîxkÖK uìdL˛áÖKuìdL˛áÖK àîNàîN nNdRnNdR ïSÖKïSÖK QLÉO˛ÖKQLÉO˛ÖK êáL�õêáL�õ

-AIÑWá uìdL˛áÖK ñëS¸áë QLÉd˛ÖK ñëS¸á :àîìëS¸á óÖs Ub]R àô QLÉO˛ÖK êáL�K êîÖátÖ àÉáì

àîN nNKëdÖK ÑÉ˛R <ïÖL]ÖK ~Lî¸ÖK ï{ë .LçRLoNKd ëô Lçásb QßLÉëë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK

QLOîRdSÖK ëô QL|ÖL]SÖK òL˛âõë <QKeLîSáßK ^äáë <àoLOÖK àá b�LtSÖKë <êÉdS˛áÖK uìdL˛áÖK Ñ®` àá - QLÉd˛ÖK
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èdîxkÖK QL¸gùáÖK Xìb]R êîÖás àá LîgLgô KòeZ - òKë¸ÖK óÖs YdL`ÖKë Ñ`KbÖK ï{ <êîâëLtSÖK

ï{ àîÉÖçS¸áÖK QLîÖm{öN ÅÖtSì Láî{ ê{dtáÖK ML¸SÉK àá QL¸gùáÖK ãcå àÉáR ïåë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

QKdO`ÖK ãcåë .ïÖëbÖK ñëS¸áÖK óÖs ê¸{LäáÖKë YLSâßK êtîOoë êîÖëbÖK ~Këg©K QLîÖásë <LçRKdbLk ~Këgô

àî¸]Rë <àdáÖK jk`SÖK ÅîÄ]R ®Wá Lçäá ÑüLgëN }îÉSÖK àá QL¸gùáÖK ãcå àÉáR êO¸SÉáÖK zdLtáÖKë

ÅîÄ]R ÑZô àá êÉdS˛á êo˛âô cî|äR ëô <Ñëk©K ÜgLÄRë <LîZëÖëäÉSÖK àî¸]Rë <LçSîsëâë QLZSäáÖK ÜîákR

àîN àëLtSÖK dëb àô LáÉ .êî¸{LäSÖK LçRdb� óÖs ëô ~Këg©K ï{ LçÖ c{Läá óÖs êq{L]áÖK êîxN ÜZ] QKdë{ë

êîáåöN Lmìô Ü¸Sì ÑìeKdOÖKë LîÖLoìKë Lî¸îâëbâK ï{ ®Wá ÑL]ÖK ëå LáÉ êîsLäkÖK ÅoLäáÖK ï{ QLÉd˛ÖK

às ®m{ LçWìb]Rë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ àdáÖK jk`SÖK ÅîÄ]R ï{ êáåL¸áÖK ï{ èdîOÉ

.LçRKdbLk êîáäR

-A@àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖKë êîÖ]áÖK QLÉd˛ÖK àîN nNKëdÖK eìetR ï{ bsL¸R àî]âLáÖK [áKdN ltN àõ

êÖLÉëÖK éásbR ícÖK QKdbLkÖK [ìëdSÖ LîâLáÖôë bäçÖK àîN ÇdS˛áÖK rëd˛áÖK ÇÖc óÖs êÖWá©K àáë .êîáLäÖK

êìbäçÖK QLÉd˛ÖK àîN bìdëSÖK QL�®s eìetRë àëLtSÖK ÅîVëR ï{ bsL¸ì ëåë <(GTZ) ïäÄSÖK àëLtSÖÖ êîâLáÖ©K

bëÖZÖKë êìdìd]ÖK ˝N®áÖKë êìc]©K QLZSäá QLsLo� ÑWá êìbîÖÄSÖK QLsLoÄÖK ï{ nÄ{ ˝îÖ êîâLáÖ©Kë

[áKdN ÑWá LîZëÖëäÉSÖÖ }îWÉÖK ÜKb`SgßK óÖs êáüLÄÖK QLZSäáÖK QLsLo� ï{ Lmìô Láâõë <êîOåcÖK óÖ]ÖKë

êìbäçÖK QLÉd˛ÖK bsL¸R nNKëdÖK ãcåë .êNëOkáÖK Lçto�ë QLZKdbÖKë QKdLî¸ÖK òKeZôë èeåLZÖK MëgL]ÖK

Åìë¸R QLîäÄRë QLOÖoSáë àî¸{LäáÖK óÖs zdtSÖK àô LáÉ .êîâLáÖ©K ~Këg©K ï{ Lç¸|â TîOWR óÖs

àá êìbäçÖK QLÉd˛ÖK LçîÖs Ñk]R ïSÖK QLáëÖtáÖK Ub]ô ÇÖc ï{ LáN <èbìbZÖK ~Këg©K ÑKë]ôë QKdbLkÖK

QLîÖás ï{ Ñë`bÖK óÖs êìbäçÖK QLÉd˛ÖK uZ˛ì <QLåLZRßKë ÜîáLkSÖLN ÅÖtSì Láî{ êîâLáÖ©K LçRLÉìdi

dáS¸á dKë] òKdZõ Ñ®` àá <rëd˛áÖÖ àÉáìë .êî¸{LäSÖK LçRdb�ë LçüKbô àî¸]R às ®m{ èbìbZ êo˛âôë

êgLî¸ÖK ê†îN àî¸]R ï{ Üç¸ì àô <QLgLî¸ÖK Ügd às àîÖëù¸áÖK uá êáLtÖK êìbLkS�ßK êgLî¸ÖK Ñë]

èbRdá êìcxR d{ëR ïSÖK QLÉd˛ÖK uá èdiLOá ÑátÖK Ñ®` àáë .bëäçÖK àìdbkáÖÖ êîáîqäSÖK ê†îOÖKë êáLtÖK

[ìëdSÖ êäÉááÖK ëô êáü®áÖK êo˛â©K rKëâô àLîNë <jL`ÖK rLoÄÖK ï{ ÑLás©K QLáqäáë êîáëÉ]ÖK QL¸gùáÖÖ

.(E)"QL¸gùáÖK òLäN òKeõ óÖsô óÖõ Ñ|gô àá ïÖás [çâ" bLáSsK ï{ Üç¸ì àô Lmìô rëd˛áÖÖ àÉáì <QKdbLkÖK

-AAÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK uîZ˛R ÑZô àá éÖt{ àÉáì Láá dîWÉÖK ÇLäå Ñqì éâô dîw

êZL] Lmìô ÇLäåë .YdL`ÖK ï{ ëô ïÖ]áÖK ñëS¸áÖK óÖs Láõ ñd`©K QLÉd˛ÖLN LçoNdR Q®k êáL�K óÖs

ï{ë .YdL`ÖK ï{ ugëSÖK óÖs ëô LçRKdbLk ~Këgô êîáäR óÖs ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK uîZ˛SÖ

èdb� ê�LsK ï{ Lî¸îüd ®áLs ÑÉ˛ì QßLZáÖK àá bbs ï{ QLáëÖtáÖK óÖõ dLÄS{ßK àô ëbOì <bbkÖK Kcå

QLÉd˛ÖLN LçoNKëd eìetR óÖs ëô LçRKdbLk ~Këgô êîáäR óÖs ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK

êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ êO¸äÖLN QLáëÖtáÖK ï{ jÄâ Lçî{ bZëì Lá KdîWÉ ïSÖK QßLZáÖK àáë .êîOäZ©K

LáN <QKdbLkÖK ~Këgô ÑKë]ôë <QKdbLkÖK ÑìëáR ÇÖc ï{ LáN <ÑìëáSÖK nëdië dbLká ï{ ÑWáSì Lá ÜZ]ÖK

QLOÖoSáë <LçîÖs QLá®tÖK umëë LçS†OtRë LçSîsëâë QLZSäáÖK ÜîákR QLOÖoSá às QLáëÖtáÖK ÇÖc ï{

b�LtSÖK QLîâLÉáõë <jî`KdSÖK ^äáë êìdLZSÖK QLá®tÖKë QKòKdOÖLN êÄÖtSáÖK êáqâ©Kë <uìeëSÖK QLÉOië Åìë¸SÖK

bîsKëáë <êìdL˛SgßK QLáb`ÖK nëdië dbLkáë <êWìb]ÖK èdKbßK QLîäÄRë <êîOìdbSÖK [áKdOÖKë <àoLOÖK àá

êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK ñbÖ bZëRë .êìdLZSÖK lëdtÖKë ldLtáÖK ÑWá êîÖëbÖKë êîäoëÖK êo˛â©K ÜîqäR

Lá uìdL˛áÖK ãcçÖ d{ëSR ßë .QKdbLkÖK ~KëgöN ÅÖtSì Láî{ Láîg ßë <QLáëÖtáÖK ãcçÖ êkL` êZL] ÜZ]ÖK
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QLáëÖtáÖK uáZN êîätáÖK LçRLÉOi ÜîqäR Ñ®` àá QLáëÖtáÖK uáZÖ êáe®ÖK ÑüLgëÖK àá èdîOÉÖK uìdL˛áÖÖ d{ëSì

.êîOäZ©K àKbÖOÖK ï{ ~Këg©K às

-AB~Këgô ÑKë]ô àö˛N PgLäáÖK T�ëÖK ï{ ÜbÄR èbî|á QLáëÖtá ÑÉi ï{ ÜsbÖK dî{ëSÖ àÉáìë

[áKdOÖKë <àLáSüßK QLâLám ÇÖc ï{ LáN êîâLáSüßK Q®îç¸SÖK às ®m{ <àKbÖOÖK ñbKd{ ï{ QKdbLkÖK

ëô bëîÄÖK ÑîÖcR ï{ êîáå©K yÖLN Kdëb íbùì àô <dìbkSÖK ÑLZá ï{ êîäÄSÖKë êìdL˛SgßK QLáb`ÖKë êîOìdbSÖK

.YdL`ÖK ï{ ugëSÖLN ëô dìbkSÖK QLîÖátN bçtÖK êWìb]ÖK QL¸gùáÖK ÇÖÖSÖ êO¸äÖLN Láîg ßë <êÄWÖK êsLiõ ï{

ï{ êÖáLtÖK ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK èbsL¸áÖ ÜbÄR ïSÖK QLáb`ÖK }ÖS`á às êÖWáô ãLâbô bdRë

èdîxkÖK uìdL˛áÖK ^ÖLkÖ QKdbLkÖK ÑìëáR lëd� àLámÖ no`á bZëì <àLNLîÖK ï|{ .dìbkSÖK ÑLZá

ï{ë =QKdbLkÖK àîáöRë QKdbLkÖK ÑìëáR QLáb` óÖs LçÖëk] êîâLÉáK àLám ÑZô àá ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

ãcå èbsL¸á óÖõ zbçì èdá Ñë© dìbkSÖK ÑLZá ï{ êÖáLtÖK QL¸gùáÖLN jL` [áLâdN bZëì <KbäÉ

<bëb]ÖK dOs dìbkSÖK ÑLZá ï{ ïOìdbR [áLâdNë <dìbkSÖK ë]â êçZëá ÑLásô uìdL˛á òL˛âõ óÖs QL¸gùáÖK

QLîÖás òKdbá àîîtR [áLâdN bZëì <[ìëdäÖK ï{ë =QLZSäáÖKë QLÉd˛ÖK Lçî{ YdbR QLâLîN èbsL� êáb`ë

êçZëá ÑLásô uìdL˛á êáL�õ ï{ LçRbsL¸áÖ QLÉd˛ÖÖ àîìdL˛SgK òKdO` dî{ëR ãdLoK ï{ ÜSì ícÖK dìbkSÖK

QL¸gùáÖK àîN Láî{ QLÉOi ëô QL|ÖL]R êáL�K óÖõ zbçì ícÖK êìdLZSÖK QLÉO˛ÖK [áLâdNë <dìbkSÖK ë]â

óÖõ zbçì <dìëoSÖKë X]OÖKë QLìdS˛áÖKë dìbkSÖK êo˛âô ÑWá QßLZá ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖÖ QLtîOá rëd{ òL˛âõ }îÖLÉR LîüeZ ïoxR ïSÖK lëdÄÖK dî{ëR

êîäoë êÉOi òL˛âõ óÖõ zbçR ïSÖK ÑLás©K uìdL˛á àîN nNdÖK êÉOi bZëR <èb]SáÖK êÉÖááÖK ï{ë =YdL`ÖK

èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ QLáb`ÖK àá êÖáLÉSá êÖáLi êsëáZá dî{ëR ÑZô àá QLáb`ÖK èbbtSáÖK eÉKdáÖK àá

L¸âd{ë LîâLáÖô Lçî{ LáN <ê|ÖS`á ñd`ô àKbÖN ï{ bZëR LáÉ .èdbkáÖK uìdL˛áÖK Lçî{ LáN <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

^ÖLkÖ dìbkSÖK ÑLZá ï{ êìdL˛SgßK QLáb`ÖKë QLáëÖtáÖK QLáb` ÜìbÄSÖ QL¸gùá <fëî˛ìdëáë àîkÖKë

àëLtSÖLN èdîWÉ àLî]ô ï{ ÜSì ícÖK êìdLZSÖK ldLtáÖK ÜîqäR d{ëìë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK

ë]â êçZëáÖK ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ êO¸äÖLN êîáå©K êxÖLN êáb` jL`ÖK rLoÄÖK QLáqäá uá

.àîÖáS]áÖK àîìdLZSÖK òLÉd˛ÖKë àîÉÖçS¸áÖLN ÑLkRßK àá LçäÉáì Láá dìbkSÖK

-ACLçtìdL˛á ÑìëbR óÖõ zbçR ïSÖK QL¸gùáÖK àá ê|ÖS`á rKëâô òL˛âõ ÜR <êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ë

QL¸gùáÖK ãcå rKëâ© PmSÄá }kë bdìë .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ Láîg ßë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK dëb àö˛N êÄNLg êÄîVë ï{ ÇÖcë LçábÄR ïSÖK ê|ÖS`áÖK QLáb`ÖKë

eLZìúN }kR êÄîVëÖK ÇÖR àú{ ÑWáÖLNë .(F)
jk`áÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ óÖë©K èdëbÖK óÖõ Táb� QKdbLkÖK êîáäR

êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK QKdbLk êîáäR ï{ Üç¸R ïSÖK QLxÖKë bLSÉâë™Ö êîÖëbÖK èdLZSÖK eÉdá êo˛âô

.(G)
ÜZ]ÖK

-ADàú{ <êîOäZô ëô êîÖ]á TâLÉ òKëg ñd`©K QLÉd˛ÖLN LçoNdR Q®k êáL�K ï{ QLÉd˛ÖK ^ZäR LáWî]ë

êábÄáÖK èbsL¸áÖKë QLáëÖtáÖÖ dbká Üåô èdîWÉ àLî]ô ï{ ^OkR àô àÉáì Q®kÖK ãcå Lç]îSR ïSÖK QKëäÄÖK

QLÉd˛ÖK àá bbs ñbô <àLNLîÖK ï{ë .dìbkSÖK ÑLZá ï{ êÖáLtÖK ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK óÖõ

êîáäR eìetR ï{ LáLå Kdëb <YdL`ÖK ï{ LçN êkL` êî�ëg QLáëÖtá QLÉOi Qö˛âô ïSÖK èdîOÉÖK êìdLZSÖK

.dìbkSÖK ÑLZá ï{ êÖáLtÖK ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK
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-AEêogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK ÑWá uìdL˛áÖK ñëS¸á óÖs QLÉO˛ÖK êáL�K àÉáì <ÇÖc óÖõ ê{LmßLNë

àîN nNKëdÖK êîáäR eìetR ï{ bsL¸ì àô QLÉO˛ÖK àá rëäÖK KcçÖ àÉáìë .LçRLoNKd ëK Lçásb QßLÉëë ÜZ]ÖK

ÇÖR Lçî{ LáN <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK Xìb]Rë êîáäR ï{ Üç¸ì éâú{ ÇÖcNë QLÉd˛ÖK

ÑWáSì Lá QL¸gùáÖK àîN nNdR ïSÖK QLÉO˛ÖK êáL�K óÖs êÖWá©K àáë .dìbkSÖK ÑLZá ï{ êÖáLtÖK QL¸gùáÖK

uìdL˛áÖÖ êásKb QßLÉë àá LgLgô }ÖöSR - êÉdL˛á êáqäá @C ÜmR ïSÖK < TECHNONET Asia êÉOi ï{

êÉO˛ÖK ãcå [áKdN Üsb ÜSìë .ûbLçÖK nî]áÖKë Lîg§ êÄoäá ï{ KbÖN @A àá - ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

<êîsLäkÖK QLáëÖtáÖK d˛â :êî¸îüd QßLZá êtNdô óÖs eÉdR ïåë àîîüLäVë àîîÖëb àî]âLá ÑO� àá LgLgô

uìdL˛áÖKë QL¸gùáÖK êîáäRë <LçágLÄR ëô LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ Ñîç¸Rë <êîsLäkÖK êìbLidßK QLáb`ÖK dî{ëRë

uìdL˛áÖK Üsb QßLÉë àá êÖLÉë ïåë <SEBRAE ê¸gùá àô êq]®á dbZRë .èdbLOáÖK \ëd óÖs êáüLÄÖK êîÖ]áÖK

ï{ êÉdS˛áÖK ~ë¸ÖK êÄoäá ï{ nNKëdÖK eìetRë êáL�K óÖs ÑátR <ÑìeKdOÖK ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖÖ ê|ÖS`áÖK LçRLáb` dî{ëR êásKbÖK êÖLÉëÖÖ ^îSì Láá <ïNëäZÖK nëd`áÖK

.êÄoäáÖK àám QL¸gùáÖK ãcå àîN Láî{ uáZÖK às ®m{ bKdîSgßKë dìbkSÖK ïÖLZá ï{ êÖáLtÖK

-AFàëLtSÖLN bLSÉâë©K ãdìbì èb]SáÖK Üá™Ö uNLR [áLâdN ëåë <EMPRETEC uìdL˛áÖK êîáäR [áLâdN àô LáÉ

óÖs êáüLÄÖK uìdL˛áÖK ÜîqäR PåKëá }˛É zbçN <Çdëìëîâ ï{ êìdKbßK QLáb`ÖKë êîáäSÖK Üsb èdKbK uá

àîN nNKëdë QLÉOi êáL�K êîÖás Lçî{ dçqR Qc`ô êÖ]dá yÖOîÖ dëoR b� <LçSîáäR eìetRë èdbLOáÖK \ëd

nNdÖÖ bLSÉâë™Ö êîáÖLtÖK êÉO˛ÖK àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .êîäîR®ÖK LÉìdáôë LîÄìd{ô ïSÄoäá ï{ ÑLás©K uìdL˛á

óÖõ diLOáÖK ÑëkëÖK êîâLÉáK àá èbL|SgßK ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖÖ ^îSR êìdLZSÖK nLÄäÖK àîN

êáqâ©LN Lmìô LáâKë P¸]{ dLtg©Kë ~Këg©Kë YLSâßLN ÅÖtSì Láî{ ˝îÖ) èdLZSÖLN êÖkÖK QKc QLáëÖtáÖK

.êîÖëbÖK ~Këg©K ï{ LçSo˛âô uîgëRë (ÑLWáÖK ÑîOg óÖs QLîüLk]ßKë

-AGòLms©K àKbÖOÖK ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK Üsb QßLÉë àá êÉOi òL˛âõ àô u�KëÖKë

uìdL˛áÖK êîáäR àL˛N êoNKdÖK Ñás [áLâdN QLág àá êáLå êág ÑÉ˛ì Lîg§ ï�di MëäZ Üáô êoNKd ï{

QKdO`ÖKë bdKëáÖK uîáZSÖë QLáëÖtáÖK ÑbLOSÖ êîÖ§ d{ëR àô êÉO˛ÖK ãcå àLi àáë .ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

<èdëkSáÖK àëLtSÖK QßLZá àá bbs ÇLäåë .êÄoäáÖK ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR lKdw©

èdîxkÖK uìdL˛áÖLN êÄÖtSáÖK QLgdLááÖKë QLgLî¸ÖK ÇÖc ï{ LáN <êáLtÖK QLgLî¸ÖK ÑîÖ]R Ñá˛R ïåë

QLgdLááÖK" bìb]Rë =uìdL˛áÖK ãcå Üsb [áKdN àá èbL|S¸áÖK fëdbÖK j®`SgK ÑZô àá ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

lKdw© <ïáîÖ�õ fLgô óÖs ÇÖc ï{ LáN <èbìbZ ÑìëáR QLîÖ§ òL˛âõ êîâLÉáõ X]N ÑWá <ÑìëáSÖKë ="óÖWáÖK

êÉdS˛áÖK êîOìdbSÖK [áKdOÖK ÇÖc ï{ LáN <êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäRë =ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR

ÜgLÄR ÇÖc ï{ LáN <LîZëÖëäÉSÖKë =àîîäÄSÖK àîÖáLtÖKë <òKdbáÖKë <uìdL˛áÖK ML]kô QKdb� ñëS¸á u{d ÑZô àá

ï{ êÉdS˛áÖK êîZëÖëäÉSÖK êîáäSÖK às ®m{ <LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ ÑLZá ï{ èdO`ÖKë LîZëÖëäÉSÖK Ñë] QLáëÖtáÖK

ï{ êîsLáZÖK êîZìëdSÖK bëçZÖK ï{ë Åìë¸SÖK ÑLZá ï{ àëLtSÖK ÇÖc ï{ LáN <Åìë¸SÖKë =êäîtá QLsLäk

êáåL¸áÖK ï{ àëLtSÖK Kcå àá zbçÖK ÑWáSìë .êäîtá QLZSäáN êkL` êÉdS˛á êìdLZR lëds ÜîqäR ÑÉi

ÇÖc ï{ LáN <QLÉd˛ÖK àîN nNKëdÖK ÜîsbRë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK rLo� bîidRë Xìb]R ï{

èbLìeë ïsLäkÖK ugëSÖK êîÖás àá òeZÉ èdîOÉÖK uìdL˛áÖKë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK àîN nNKëdÖK

.êÄoäáÖK ï{ êîÖìë]SÖK êsLäkÖÖ ê{LmáÖK êáîÄÖK
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-AHêogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR àö˛N àëLtSÖLN ÅÖtSì Láî{ dqäÖK bî� QL]dSÄá êáV àú{ ÑWáÖLNë

ÑëLäSR QL]dSÄá ïåë <(APEC) ûbLçÖK nî]áÖKë Lîg§ êÄoäáÖ íbLkS�ßK àëLtSÖK êáqäá dLoõ ï{ ÜZ]ÖK

ÑLZá ï{ PìdbSÖKë LîZëÖëäÉSÖK ÑbLOSÖ APEC eÉdá) êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäR ÇÖc ï{ LáN <LìLmÄÖK àá Kbbs

êÖkSáÖK dìëoSÖKë X]OÖK QKdbLOá àîN nNdR ïSÖK QLÉO˛ÖK êáL�õë <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK

nNdR ïSÖK QLÉO˛ÖK êáL�õ) QLáëÖtáÖK óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ ê]LRõë =(ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖLN

LîZëÖëäÉSÖKë =("êîâëdSÉÖßK" èdLZSÖKë QLâLîOÖÖ ïâëdSÉÖßK ÑbLOSÖKë <ÑLás©K rLo�/jL`ÖK rLoÄÖK QL¸gùá àîN

QLáqäá àîN Láî{ nNdR ïSÖK QLÉO˛ÖK êáL�õë <TechnomartÜgLN zëdtáÖK APEC [áLâdN) LîZëÖëäÉSÖK ÜgLÄRë

êáqäáÖ êtNLSÖK ÑátÖK êÄÖ]) ÑìëáSÖKë =(LîZëÖëäÉSÖLN ÑkSì Láî{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK [ìëdR

èdîxkÖK QL¸gùáÖK êáÖës Ñîç¸R óÖõ ïádì ídLáWSgK no`á ëåë <ídLáWSgßK ÑLáÖK fôd àö˛N APEC

.(H)(êÄoäáÖK ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

-BIb� ïäÄSÖK àëLtSÖK eìetR Lçî{ àÉáì ïSÖK êáLtÖK êgLî¸ÖK umë QßLZá àú{ <ÜbÄR Lá òëm óÖsë

ïáîÖ�´K àëLtSÖK ‘A‘ =ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK ÜîqäRë QLÉd˛ÖK àîN nNKëdÖK eìetR ‘@‘ Ñá˛R

.ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR ÑLZá ï{

-B@àÉáì <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK Xìb]Rë QLÉd˛ÖK àîN nNKëdÖK eìetSN ÅÖtSì Láî{ë

êîÖ]áÖK LçRLÉdi ñëS¸á óÖs QLÉd˛ÖK àîN àëLtSÖK ÜîsbSÖ dLoõ eìetRë òLäN ï{ èbsL¸áÖK àî]âLáÖÖ

^OkR Xî]N LçüKbô àî¸]R óÖs èdî`©K ãcå uZ˛ì Láá <àKbÖOÖK àá Lådîwë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖKë

àî¸]R ï{ bsL¸R àô àÉáì ïSÖK èbRdáÖK êìcxSÖK dî{ëR uá <êîÖëbÖK ~Këg©K ï{ \LZäN ˝{LäSÖK óÖs èdbL�

èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR lKdw© ï¸gùáÖK ÜsbÖK às ®m{ ídLZSÖK dLo´Kë êáLtÖK êgLî¸ÖK dLoõ

.(ã®sô A@ èdÄ|ÖK dqâK) êîÄÖSáÖK àKbÖOÖK ï{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë

-BAêogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR bîtk óÖs ïáîÖ�´K àëLtSÖK ï{ êáåL¸áÖK Lmìô àî]âLáÖÖ àÉáìë

<LçäîN nNdR ïSÖK QLÉO˛ÖK êáL�õë uìdL˛áÖK ãcå Üsb QßLÉë êîáäR lKdw© ÜsbÖK dî{ëR Ñ®` àá <ÜZ]ÖK

ê{Lm´LNë .êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäRë êáLtÖK QLgLî¸ÖK ÑîÖ]R ÑWá ïáîÖ�´K àëLtSÖÖ êäîtá QßLZá ï{ ÇÖcÉë

KdLÉSNK dWÉô QLîÖ§ UKb]SgK" àú{ <ã®sô èdëÉcáÖK êîüLáâ´K èbsL¸áÖK êäZÖ dìdÄR ï{ òLZ LáÉë <ÇÖc óÖõ

êîZëÖëäÉSÖK èdbÄÖK òLäNë zdLtáÖK ÑbLOR lKdw© QLÉO˛ÖK êáL�õ Ñ®` àá êîáîÖ�´K uìdL˛áÖK êîáäR eìetSÖ

êÖLt{ êÄìdo ÑÉ˛ì àô [çäÖK Kcå ÑWáÖ àÉáìë .êîsLáZ èdëkN éásbë éW]N àî]âLáÖK uáSZáÖ àÉáì dáô ëå

.(@I)"êîáÖLtÖKë êîáîÖ�´K ~Këg©K QLZLîS]K êîOÖSÖ êîáîÖ�´K QKdbÄÖK òLäOÖ

êîáLS`êîáLS` QLq]®áQLq]®á -- LWÖLVLWÖLV

-BBuìdL˛áÖÖ êásKbÖK QLgLî¸ÖK dìëoSÖ êáLs QßLZá êtNdô bìb]R ã®sô èbdKëÖK ê˛�LäáÖK ï{ ÜR

êgLî¸ÖK dLoõ ‘@‘ :Ñá˛R ãcåë .ïäÄSÖK àëLtSÖK eìetR Lçî{ àÉáì QßLZá ïåë <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

ï¸gùáÖK ÜsbÖK ‘A‘ =ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK Láîg ßë <uìdL˛áÖK êîáäSÖ ídLZSÖK dLo´Kë êáLtÖK

uìdL˛áÖK Xìb]Rë QLÉd˛ÖK àîN nNKëdÖK eìetR ‘B‘ =ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR lKdw©

.ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR bîtk óÖs ïáîÖ�´K àëLtSÖK ‘C‘ë =ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK
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-BCêÖL]ÖK ãcå ï{ë .êîÖëb QLáqäá ëô àîîüLäV àî]âLá óÖs ÑáS˛ì àô ïäÄSÖK àëLtSÖK KcçÖ àÉáìë

<êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäá ÑWá <èb]SáÖK Üá©K êáëqäá ï{ ñd`ô QL¸gùá ÇLäå àô éN ÜÖ¸áÖK àá <èdî`©K

eÉdáë <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë <ïÖëbÖK ÇäOÖKë <(ëbîâëîÖK) êîsLäkÖK êîáäSÖÖ èb]SáÖK Üá©K êáqäáë

Åìd|ÖK r®oõ bëR b�ë ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êîáäR àö˛N [áKdN LçìbÖ bZëR <êîÖëbÖK èdLZSÖK

Ñt|ÖLN ÇÖcN KëáL� b� ëbîâëîÖKë êîÖëbÖK èdLZSÖK eÉdá às àîÖWáá àô u�KëÖKë .LçSo˛âô óÖs jk`áÖK ÑáLtÖK

LçN ÜëÄì ïSÖK êo˛â©K PâKëZ ltOÖ eLZìúN ~doSÖK ÜR b�ë .jk`áÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ óÖë©K èdëbÖK ï{

BB èdÄ|ÖK ï{ èdëÉcáÖK QßLZáÖK ï{ êî{Lm´K êo˛â©K ltN dìëoR ÜeÖì b�ë <(AF èdÄ|ÖK dqâK) bLSÉâë©K

Kcå ï{ë .ugLSÖK bLSÉâë©K ï{ë jk`áÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK dLoõ ï{ ÑüL¸áÖK ãcå ï{ dqäÖK òëm óÖs <ã®sô

.òLms©K ÑëbÖK QLZLîS]K êîOÖR ï{ Üe®ÖK Åî¸äSÖK àLámÖ bëçZ ÑcN àîtSîg <~Lî¸ÖK
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