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Lçâôë êáÄÖK dáRùáÖ dîm]SÖK ÑZô àá êâLá©K LçN uÖomR ïSÖK êo˛â©LN LáÖs ToL]ô Lçâô <êîâLWÖK LçRdëb ï{

QKëbâ ÜîqäSN <dëáô êÖáZ ï{ <LçáLî� ÇÖc ï{ LáN <LåbëçZ êÖkKëá óÖs êîätáÖK QLáqäáÖK ê{LÉ uZ˛R

.Ñás QLÄÖ]ë êîgKdb QLÄÖ]ë

- AÜbÄSÖÖ êî]ëdÖKë êî�®`©K bLtN©K às êîgKdb êÄÖ] ÜîqäR êîsLáSZßK êáÄÖK êâLáô TÖëR b�ë

QLáëÉ] àá QLsdOSN êÄÖ]ÖK TÖëáë <êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK ãcå Lîäî{ëÖg êáëÉ] T{LmSgKë .ïsLáSZßK

Mdtìë .@HHC dNëSÉK/Ñë©K àìd˛R BI óÖõ AG àá èdS|ÖK ï{ bîÖN ï{ QbÄ$së .L¸áäÖKë L¸âd{ë Kd¸ìëg

éRbsô ícÖK êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK dìdÄR èdÉcáÖK ãcå Å{dá ï{ bdìë .QLáëÉ]ÖK ÇÖSÖ ãdÉi às ÜLtÖK àîá©K

.êâLá©K
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Å¥{dá

ïsLáSZßK ÜbÄSÖÖ êî]ëdÖKë êî�®`©K bLtN©K às êîgKdb êÄÖ]

@HHC dNëSÉK/Ñë©K àìd˛R BI - AG <Lîäî{ëÖg <bîÖN

bkLÄáÖKë ~Lî¸ÖK - ßëô

- @<êîsLáSZßK êáÄÖK ëô <êîsLáSZßK êîáäSÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùáÖ dîm]SÖK ~Lîg ï{ êÄÖ]ÖK ãcå Táqâ

dqäSg <èb]SáÖK Üá™Ö êáLtÖK êîtáZÖK àá ddÄá PZëáNë .@HHD fdLá/dKc§ ï{ àwLçäNëÉ ï{ bÄtäîg ícÖK

à®sõ rëd˛á ldtîgë .ïsLáSZßK ÑáLÉSÖKë êÖLátÖKë dÄ|ÖK ïå <êî¸îüd uîmKëá êV®V ï{ êáÄÖK ãcå

.àwLçäNëÉ ï{ àîtáSZáÖK QLáëÉ]ÖKë ÑëbÖK òLgùd óÖs Ñás [áLâdN rëd˛áë

- AQdçq b� "ïsLáSZßK ÜbÄSÖÖ êî]ëdÖKë êî�®`©K bLtN©K" às êîgKdb êÄÖ] bÄs èdÉ{ TâLÉë

Çdëìëîâ ï{ bÄtâK ícÖK êîsLáSZßK êáÄÖÖ êìdîm]SÖK êäZÖÖ Ñë©K rLáSZßK òLäVô ï{ êîágd dîw ê|kN

büL¸ÖK êîáäSÖK Ycëáâ àô êäZÖÖK óÖõ Táb$� ïSÖK êîgLg©K êÄîVëÖK ï{ òLZ b�ë .@HHC dìKdO{/nLOi ï{

ñëS¥¸á óÖ¥s Lî�®¥`ô d¥¥`§ë jL`i©K ñëS¥¥¸á óÖs Lìëätá Láeö¥¥R ÇLäå àôë ˝ZKëåë QßùL¥¥¸R dîWì

óÖõ ït¸ÖK ^Okì Lábäsë QLîÖëù¸áÖK LççZëR ßë QLOZKë LçÖbLtR ß ~ëÄ]ÖK ^OkR Lábäs ãKdâ <QLtáSZáÖK

ML¸] óÖs ÜçRKc bîÉöR óÖõ QLsLáZÖK ëô bKd{©K ót¸ì Lábäsë éRKc b] ï{ êìLw êìbd|ÖK QLOwdÖK rLOiõ

àîN QL�®tÖK ÜîqäSÖ êîÖëb ÇëÖg bsKë� êâëbá umë èdëdm óÖõ bë{ëÖK ltN QdLiô b�ë .àìd`ØK

bd|ÖLN lëçäÖK àô ñd`ô bë{ë QbÉôë .}ätÖKë bL¸|ÖK ÑLÉiô }ÖS`á àá b]ÖKë <Üá©Kë QLsLáZÖKë <bKd{©K

QLáqäáÖK ltN Ttgë .òKëg b] óÖs <êîgLîgë êìbLá ñd`ôë êî]ëd bLtNô óÖs íëoäì dáô uáSZáÖKë

Üåbiôë fLäÖK }tmô uá àáLmSÖKë }oLtSÖK ÜîÄN LgLgô óät$R êîsLáSZßK êáÄÖK ÑtZ óÖõ êîáëÉ]ÖK dîw

.LâLád]

- B<"êîsLáSZßK êáÄÖK" Ñë] dKë]ÖK òKdVõ óÖõ èësbÖK êîOÖRë ˝ZKëçÖK ãcå óÖs bdÖK PîÖLgô àá àLÉë

Çd]R àô ïxOäì ïSÖK ëô <ïÖëbÖK uáSZáÖK LçÖcOì ïSÖK bëçZÖK fLgô ÑÉ˛R ïSÖK ê|¸Ö|ÖK Ñë] ê˛�Läá ÜîqäR

.ïsLáSZßK ˝âLZSÖK ëô ÑáLÉSÖK eìetRë <ÑátÖK jd{ ÅÖ`ë <dÄ|ÖK èb] àá }î|`SÖK ÑZô àá <bëçZÖK ÇÖR

L¸áäÖKë L¸âd{ë Kd¸ìëg QLáëÉ] LçSáb� QLsdOSN TÖë$á ïSÖK <ãcå êîgKdbÖK bîÖN êÄÖ] àá zbçÖK àLÉë

bìb]R íô <êáÄÖÖ êV®WÖK êî¸îüdÖK uîmKëáÖÖ êî]ëdÖKë êî�®`©K bLtN©K èdëÖN <Lîäî{ëÖg êáëÉ] LçS{LmSgKë

P¥Öë ïsLáSZßK ÜbÄSÖK fLgô ÑÉ˛R àô àÉáì ïSÖK <QLâLìbÖKë QL{LÄWÖK uîáZ àîN êÉdS˛áÖK êî�®`©K ÜîÄÖK

ïÖëbÖK àëLtSÖÖ ßëái dWÉô dëkR ÜLáô ÅìdoÖK ^S{ë =ÜÖLtÖK óÖõ "àwLçäNëÉ êá�" LçÖÄäR àô àÉáì ïSÖK êÖLgdÖK

òKdØK ÑbLOR uZ˛SN <QLìëS¸áÖK uîáZ óÖsë ÑOÄS¸áÖK ï{ë LîÖL] <ÜLîÄÖKë =êîsLáSZßK ÑüL¸áÖK ï{

.QLtáSZáÖK Çd]R ïSÖK ÜîÄÖKë ÜîåL|áÖK Ñë] QL˛�LäáÖKë
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- CûbLOáÖK àLîNë êwLîk dìdÄSÖK Kcåë êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK ãcå dLoõ ï{ "~®`©K" êÖö¸á àámSRë

~®`©K bKd{©K ñëS¸á óÖs êî�®`©K ê|¸Ö|ÖKë ~®`©K ÑNLÄìë .ÇëÖ¸ÖK bsKë�ë êîgLg©K êî�®`©K

ëå Láë <ï]ëd ëå Láë <\ëdÖLN ÑkSì Lá ëç{ "ïâL]ëdÖK" Láô .QLtáSZáÖK ñëS¸á óÖs êîgLî¸ÖK ê|¸Ö|ÖKë

Üë¥¥ç|áÖKë ï�®¥¥`©K Üëç|áÖKë .êÖáLië êìbLá ß ÑL] êìô óÖs ïå ëô êîâLNd àëÉR óÖëô êÖs às dbLk

íô <\ëdÖK àá u¥¥OäR ß ïSÖK ~®¥¥`©L{ .d`ØK às Láåb]ô Ñk{ u�KëÖK ï{ àÉáì ßë à®áLÉSá ïâL¥¥]ëdÖK

.êîâëâL� èbsL� ßõ T¸îÖ <ÑLá¥¥ÉÖK ëô ÜLZ¸âßK ëô P¥¥]ÖK ëô Ñ¥¥ÄtÖLÉ <êÖáLië êsbOá êÖs às dbkR ß

ï�®`©K Üëç|áÖK <àîáëç|áÖK àìcå dLîS`Kë .LáLáR êáçOá ÑqRë ßõ ~®`ô Låb¸ZR ß ê¥¥îâL]ëd àá Láë

ëbOì Láî{ d`äì ícÖK àLod¸ÖK jî`˛R èdëdm éSÖáô Láâõ êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK ãcçÖ LâKëäs <ï]ëdÖK Üëç|áÖKë

<QLìëätáÖKë ê{LÄWÖK àëÉR àô èdëdmë LådV•áë \ëdÖK Üî� ñëS¸á óÖs éîÖs PÖxSÖKë QLtáSZáÖK àá Kbbs

.ï|¸Ö|ÖK dîÉ|SÖÖ LgLÉtâK <êî�®`©K ûbLOáÖK ÑL]ÖK êtîOoNë

- D<Lk`i BD ïÖKë] Üåbbs yÖLOÖK àîÉdL˛áÖK ÜLáô TâLÉ ïSÖK êtNd©K ÑLás©K ÑëbZ bëäN ïÖì Láî{ë

:êîk`i èësb óÖs òLäN bîÖN ï{ KëtáSZK b�ë

-=êîsLáSZßK êáÄÖK zKbåôë dktÖK \ëd

-=ïgLî¸ÖK ÑátÖÖ êîgLg©K êáîÄÖK LådLOSsLN êîâL¸â´K êáKdÉÖK

-=ÜLtÖK ^ÖLkÖKë êìbd|ÖK ê]ÖkáÖK

-.êîsLáSZßK êáÄÖÖ êV®WÖK êî¸îüdÖK uîmKëáÖÖ ÑëÖ]ÖK \KdS�Kë MLo`ÖK êxÖ òKdVõ

<uNd©K nLÄäÖK ãcå Ñë] êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK dLoõ ï{ QdîVô ïSÖK dLÉ{©K jî`ÖR ÑO� <à¸]S¸áÖK àáë

.ê|î|o QL{®S`K Üwd àëÉdL˛áÖK LçîÖs Å{Kë ïSÖK ÑátÖK QLîmd{ lKdtSgK

ÑátÖK QLîmd{ - LîâLV

- E.Lçìbå óÖs dî¸Rë ÜîÄÖKë dLÉ{©LN ÑÉ˛SR <ãdëoRë Kcå LäáÖLs <QLtáSZáÖK

LäÖOÄS¸á{ .Xìb]ÖKë Lçäá ÜìbÄÖK <êîáS]ÖK ÑLÉiô uîáZ uá Lî|¸Ö{ ldLtSR ãcå óÖë©K ÑátÖK êîmd{

ÑN <P¸]{ ˝á©K QKdKd�ë ê{bkÖK éÖÉ˛Rë ãbb]R ß êìd˛OÖK aìdLS{ .LîZëÖëäÉSÖK ëô dKb�©K ãbb]R ß

.QL{LÄWÖKë êî|oLtÖK QLseäÖKë QKdëkSÖK àá èbáS¸áÖK ÜëîÖK QKdKd� êkL` ê|kNë Lmìô éÖÉ˛Rë ãbb]R

àá bbs êìd˛OÖK ÜLáôë .àL¸âßK êìdÄOs èdáV ßõ êWìb]ÖK QL{LÄWÖK ëexR T]Okô ïSÖK QLîäÄSÖKë uÖ¸ÖK Láë

.LçmtN ê˛�LäáÖ ê]âLg êkd{ "êîsLáSZßK êáÄÖK" ë QKdLî`ÖK
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- FóÖsë bd|ÖK ñëS¸á óÖs <Tî]ëdÖKë íbLáÖK àîN ÑLkRK êáVë u�KëÖK àá ôeZSì ß òeZ ïâL]ëdÖK

.uáSZáÖK ñëS¸á

dOStR ïç{ ÇÖcÉë <(àîäVK àìôbOá bëZë) êîäîäVßK ê|¸Ö|ÖK às }ÖS`R ãcå êîâLWÖK ÑátÖK êîmd{

\ëdÖK àá LçSáî�ë LççäÉ báS¸R Láâõë <LçRKc b] ï{ Kdi ßë Kdî` T¸îÖ ÜÖLtÖK LçN [tì ïSÖK "òLîi©K" àô

êîsLáSZßK QL¸gùáÖK óÖs Lmìô ÇÖc ÅOoäìë .LçáKb`SgK ñbÖë LçsKbNõ êq]Ö Lçî{ êìd˛OÖK LçtmR ïSÖK

òL`¸ÖKë dîxÖK P]ë }oLtSÖK Üî� àô Lmìô ïätì Kcå \ëdÖK êáî� bëZëë .êîgLî¸ÖK QLáîqäSÖK ÑLÉiôë

QKëo` èbLî� óÖs èdbÄÖK LçÖ êìd˛OÖK ˝|äÖK Üîi àá éâöN <bbdR às àÉì àõë <LîáÖLs éN ÜÖ¸á òïi ÑÉë

dLVØK ï{ Qdçq Lá LOÖLwë àLìb©K Üîák ÜKëbÖK óÖs QôëOR êîmd{ ÇÖRë .^î]kÖK ÅìdoÖK óÖs QLtáSZáÖK

ï{ êOwdÖKë êgdoxÖKë êîâLâ©Kë föîÖKë zë`ÖK dsL˛á àú{ <ñd`ô êçZ àáë .QL{LÄWÖK ÜqtáÖ êîNb©K

.QKdLm]ÖKë êìd˛OÖK QLtáSZáÖK nLo]âK óÖõ íbùRë òLmxOÖKë }ätÖK ed|R dsL˛á àìd`ØK óÖs èdoî¸ÖK

- GÑëbÖLN òLçSâKë bKd{©LN KòbN <êÖsL|ÖK QLçZÖK uîáZ bëçZ d{LmR ïmSÄì ïsLáSZßK ÜbÄSÖK

.êîÖëbÖK QLáqäáÖKë

<LáLáR n� dk]äR ÜÖë <dk]äR ß QLtáSZáÖK ÜîqäRë UKb]©K ñdZá óÖs dîVöSÖK óÖs èdbÄÖK àõ

óSi ÇÖcÉë <èdg©K Láîg ßë <ñd`ô QL¸gùá Lmìô LçágLÄSR cõ .êáLtÖK QLoÖ¸ÖKë QLáëÉ]ÖK íbìô ï{

<êkL`ÖKë Lçäá êáLtÖK <êîÖëbÖKë êîáîÖ�´K QL¸gùáÖK T]Okô b�ë .Ü®s´K nüLgëë QLÉd˛ÖKë QLîtáZÖK

[î¸äÖK ÅìeáR ëô àî¸]R ï{ KëáåL¸ì àô Üç¸|âô bKd{©K ugëN ^Okôë .ÜqLtSá dëbN ÇÖcÉ ÜëîÖK uÖomR

ÜådëkR êî|îÉ Ñ®` àáë Låcî|äRë êsLáZÖK ÜçR ïSÖK QKdKdÄÖK cL`RK ï{ ÜçáLçgúN ÇÖcë <ïsLáSZßK

àëÉì àá óÖs àîtSì éâô bîN uîáZÖK êîÖëù¸á Láå Låd`öRë QLtáSZáÖK ÜbÄRë .éÖ ÜçÖOÄRë ïâL¸â´K ÜçtmëÖ

QLîÖëù¸áN uÖomì àô aìdLSÖK ñdZá ï{ dîVöSÖK óÖs êîgLî¸ÖKë êìdÉ|ÖK èdbÄÖK bKd{©Kë QL¸gùáÖK àá éÖ

.êkL` QLOZKëë

- HLáZ¸äá àëÉì íd˛N uáSZá àá Láë ÜKëbÖK óÖs Uëb]ÖK ÑáS]á dáô ïsLáSZßK dÄçÄSÖK ëô ÜbÄSÖK

.LáLáR KdÄS¸á ëô LáLáR

êÖî|É ÜÉ] Üqâë QLtáSZá ÅÖ`Ö <Kcå àìd˛tÖK àdÄÖK ï{ Láîg ßë <TÖc$N ïSÖK QßëL]áÖK Qbô

QLìdqäÖK Qd|gôë .êOîåd òLo`ô MLÉRdK óÖõ Tm{ôë MLåd´Kë uáÄÖK óÖõ àL¸â´K QLZLîS]K uîáZ êîOÖSN

êáVë .ÑëÄtÖK TVëÖë }këÖK Lçäs eZtì Q®ìë às Pt˛ÖK ëô ˝äZÖK êOÖwë ~ë|R óÖs êáüLÄÖK QLgdLááÖKë

<ÇÖc óÖs èë®së .ï`•SÖKë àáLmSÖK óÖõ ësbR êÖîOâ êìëLNëo QLìdqâ <KëdbLk êác ßë ÜçÖ àìb ß àëbOS¸á

MLOÖK ^S|R ïSÖK ê¥¥îáÖtÖK QL{L¥¥˛SÉßKë <ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögôë <ê†îOÖK êá®¸N êÖ`$áÖK QLÉLçSâßK àá ÇLäå

ÅÖtSì Láî{ àîÄîÖK Übsë êiL˛çÖLN dët˛ÖK uî˛R êWîO` àÉÖë êmáLw ê{LÄV bZëô Lá <àL¸â´K Ü¸ZN dKdm¨Ö

dá©LN ˝îÖ ÑOÄS¸áÖK êî˛` éÖL] óÖs òïi ÑÉ òLÄNõ àô T�ëÖK ˝|â ï{ ^mKëÖK àáë .íd˛OÖK ˝äZÖK òLÄON

àöi Üçâöi <bKd{©Kë .QL¸gùáÖKë bKd{©K QLág àá êîgLgô êág dîîxSÖL{ .éáKëb àÉáì ßë MëkS¸áÖK

éî{ dîWR ï`ìdLR zdq ï{ àwLçäNëÉ êá� bÄtäRë .Ü®]ôë <Ñ$Wáë <QLtÖoR óÖõ êZL]N <QLtáSZáÖK

ÜbÄSÖK ëô êîáäSÖÖ no`áÖK ëô b]ë©K YcëáäÖK Üëç|á éî{ bÄ|ìë êsëd˛á QL{ë`R êìëLNëoÖK QLìdqäÖK
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ï{ ÜÉ]SÖK óÖõ êZL]ÖLN <èëÄÖK ˝|äN <dt˛R êîâL¸â´K éî{ TRLNë <êîsëd˛áë êî�Kbká ÑÉ ïsLáSZßK

.éçîZëRë Lådîká

- @IÑÉ˛ì LáÖë éåL{dë bd|ÖK \LZâ QL|kKëáÖ PÖLw dëkR <àØK àìd˛tÖK àdÄÖK êìLçâ ï{ <ÇLäå

.^ÖLkÖK uáSZáÖK

LäáÖLs ï{ êseëáÖK íbLkS�ßKë ïgLî¸ÖKë ídÉ¸tÖK cë|äÖK eÉKdáN êÄÖtSáÖK ÑüL¸áÖK óÖõ ê{Lm´LN

êtgKëÖK ^�®SÖKë ÑbLOSÖK QLîÖás àô ï{ ÑWáSR êoî¸N êq]®á óÖs èdî`©K ÑátÖK êîmd{ eÉRdR <dkLtáÖK

èdLm]ÖK LçSÄÄ] ÑîWá LçÖ ÅO¸ì ÜÖ êá`m êìbLá PgLÉá àá LçO]Lk Láë êOÄ]ÖK ãcå Qeîá ïSÖK ~LoäÖK

d¸îR ïSÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK ML¸SÉK óÖs báStR êîáÖLs ê{LÄV dkLäs ltN Qed{ô èdåLq TÖÉi <êîNdxÖK

.QLOwdÖÖ ídë|ÖK rLOi´Kë dLîS`ßK êìd] ïáëç|á óÖs Lmìô báStRë òL`d LåbìeRë êîáëîÖK éRLî] òdáÖÖ

<êîsLáSZßK QL†|ÖK }ÖS`áë êîäoëÖK QLtáSZáÖK }ÖS`á àîN êÄî�bÖK ~dKë|ÖK àá dîOÉ bbs bëZë uáë

dëkÖKë <uÖ¸ÖK Ç®çSgKë íbLáÖK ãL{dÖK às X]OÖK LçáKë� êÉdS˛á ê{LÄV bîÉöSÖLN ÜëîÖK ÇLäå T]Okô

Lmìô ê¸{LäáÖKë êîÖLt|ÖK Üî� dVöS¸Rë .òKë¸ÖK óÖs êîäoëÖKë êìbd|ÖK ê]ÖkáÖK òKdë ït¸ÖKë <QLáëÖtáÖKë

bë¸Rë <êáÖÉÖÖ ídLîtáÖK óätáÖLN "ÑKëäá" Lçâô óÖs LçîÖõ dqäì Lá LOÖLw ïSÖK êîÖÄtÖK ÇÖR ï{ dîOÉ eî]N

<èdkLtáÖK QLtáSZáÖK

êîsLáSZßK êáÄÖK zKbåôë dktÖK \ëd - LWÖLV

- @@êîOÖLw ÑëoR ïSÖK dÄ|ÖKë }Ö`SÖK ÑÉL˛á ÜKëb ï{ êîsLáSZßK êáÄÖK bÄs óÖõ êîsKbÖK MLOg©K àáÉR

a¸|Rë ˇîáçSÖK ÑÉL˛á ÇÖcÉë .ÑátÖK àìbLîá ï{ èbìbZ dëk QKc ëô èbìbZ ÑÉL˛á eëdN ï{ë d˛OÖK

ãcå àá èLZäáN ÜÖLtÖK ï{ êìbLáÖK èLî]ÖK àá ÑLs ñëS¸áN uSáSR ïSÖK ÅoLäáÖK T¸îÖë .ïsLáSZßK [î¸äÖK

bsL¸R àô Lçâöi àá ïSÖK QLgLî¸ÖKë dLÉ{©LN bìb]SÖK éZë óÖs êáÄÖK zKbåô ÑkSRë .èdî`©K ÑÉL˛áÖK

éäÉÖ <éOâKëZ lëáxÖK }äSÉì ÑÉ ïå dktÖK \ëdë .êîâL¸â®Ö ÜbÄSÖK ÅîÄ]R êîâLÉáK ï{ Ñá©K òLî]õ óÖs

èdLm]ÖÖ ïZcëáâ bÖN íô ï{ íbLtÖK àoKëáÖÖ ïáëátÖK íôdÖK Ñ4Wáìë éRLâëÉá ï{ Kbb]á àëÉì Lá LOÖLw

˝ÉtR <QLáëÖtáë LáLÉ]ôë QLsLOoâKë êÄO¸á òKd§ë QLsLäS�Kë KdLÉ{ô ÜqSäR cõ <dktÖK \ëdë .èdkLtáÖK

êÖk QKc êîüLäWSgK QßL] Kbs Láî{ë .ê{LÄWÖK ãcçÖ èKdZáÖK QLáîîÄSÖK às ®m{ èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK bîÉöSÖLN

Láá ÜwdÖK óÖsë .êîsLáZÖKë êìbd|ÖK QKdKdÄÖK ï{ KdîWÉ dVùR dktÖK \ëd àú{ <ïáÖtÖK ëô ïä|ÖK rKbN´LN

dLÉ{©Kë .ÇëÖ¸ÖKë ÑëÄtÖK ~Lásô óÖõ c|äR ïSÖK èbîÄtÖK àá Lsëâ ÑÉ˛R Lçâú{ <àdá uNLo àá éN Ü¸SR

.dktÖK \ëd àá ÑbOR ïSÖK ïå êìdLÉSNßK QLgLî¸ÖKë èbìbZÖK

- @A:Lçäá LV®V ïÖì Láî{ dÉcâë .ïsLáSZßK ÜbÄSÖK Åìdo óÖs QLOÄs dktÖK \ëd QLág ltN ÑÉ˛Rë

óÖs bîÉöSÖK Lçäá Láîg ßë <ñd`©K dktÖK \ëd QLág Láô .êîâØK êtSáÖK èbLOsë <\LZäÖK èbLOsë <ÑLáÖK èbLOs

ÜbÄSÖK Ñç¸R Lçâú{ <êîoKdÄáìbÖKë Ü®sßKë êÉdL˛áÖK óÖõ êZL]ÖKë uìdL˛áÖK ÜîqäR êìd]ë bd|ÖK êìd]

.ïsLáSZßK
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- @BLçÖOÄS¸áë êìd˛OÖK bbçR ÑLáÖK èbLOs

ÑLáÖKë .èdkLtáÖK QLtáSZáÖÖ ï¸îüdÖK Çd]áÖK ëåë LåeÉdáë èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK PÖ� ÑLáÖK ÑS]ì

Lçî{ àÉì ÜÖ àìbLîá Kew b�ë .cë|âë èë� dbká éâ©ë <bìeáÖK òLäS�Kë Ç®çSgK MLOgô d{ëì éâ© MëÖoá

QL�®tÖK àá dî¸îÖK deäÖK ßõ êîsLäkÖK QLtáSZáÖK ï{ ÅOì ÜÖë .Üçá®]ôë fLäÖK ÇëÖg ï{ ÜÉ]Sì ÑO� àá

êîÖLìdOáõ dåLqá àá àìdçqá êáV àú{ <Ñ�©K óÖsë .ÑLáÖK èdoî¸Ö um`R ß ïSÖK QL¸gùáÖK àáë êîâL¸âßK

.êWìb]ÖK QLtáSZáÖK ÑOÄS¸á èdiLOá èdëkN àKbbçì ÑLáÖK

’@’ÜÖtÖÖ ÑLáÖK ëew ëå àìdo`ÖK àìcå Ñëô

}˛SÉì ïÉÖ X]Oì Ü&ÖLtÖL{ .òL`¸ÖKë êî{L|˛ÖKë ÅÄ]SÖKë ÑbLOSÖK àLîmSÄì êîáÖtÖK ê{LÄWÖKë ÜÖtÖK

eëZì ßë .rKbNßK êîÖás ï{ ÇdL˛ì ïâL]ëdë ïäìb dëqäá àá ëåë .ê{dtáÖK ~L{§ uîgëR ÑZô àá dÉSOìë

óÖõ íbùì àô ãdLáVë ÜÖtÖK dLÉS]K àöi àáë .^NdÖKë êNdLmáÖÖ ésLm`õ ëô ÑîOÄÖK Kcå àá Ñás dLÉS]K

}qëR cõ êîáÖtÖK \ëdÖK ï|S`R <òLáÖtÖKë ÜÖtÖK óÖs ÑLáÖK èë� ëô êîgLî¸ÖK èëÄÖK àáîçR Lábäsë .LáåbL¸{õ

<ÜëîÖK ÑL]ÖK u�Kë ëå Kcåë .êîâL¸âßK óÖs Kdo` QLîäÄSÖKë ÜëÖtÖK ^OkR cübäsë .ÑLáÖKë êoÖ¸ÖK êáb`Ö

àá êVKdëÖK ÜÖsë òLî]©K ÜÖs ÑîO� àá àìbLîá ï{ ÜbÄSÖK éZë© êìdLZSÖK QLáKb`SgßK ãd{ëR LáÖ Kdqâ

ïSÖK QL{L˛SÉßK uZ˛R ïSÖK ïå ^NdÖK QLìdxáë .êìëb©K uîN Åìdo às Láîg ßë <^NdÖÖ êÖüLå QLâLÉáK

QKòKdOÖL{ .êîâL¸â®Ö LÉdS˛á LVdõ ^OkR àô ÑO� LçîÖs êîáÖtÖK nLgë©K r®oK àëb Ñë]Rë ÑLáÖLN Ü0îÄ$R

àá bìeì Lááë .êîZëÖëäÉSÖK éRLÄîOoRë ÜÖtÖK àîN ê�®tÖK b¸|ì ÑLáÖKë .PåcÖK óÖs LÉÖLçR dîWR êîáÖtÖK

óÖsë <QëáÖKë èLî]ÖK óÖs dîVöSÖK ÑLZá ï{ êÖüLå QLâLÉáK ÅÄ]ì Xìb]ÖK ÜÖtÖK àô èdåLqÖK ãcå èdëo`

òKdë u{KbÖK ëå ^NdÖK àëÉì àô àÉáì ßë .ÜçN nî]ì ícÖK ÜÖLtÖKë ÜçRKc d˛OÖK Çdbì LçN ïSÖK êÄìdoÖK

às ÇÖc d|¸ì àô àëb êÖëb ëô êsëáZá ëô bd|Ö LÉÖá QKeZäáÖK ãcå ^OkR àôë ïáÖtÖK nL˛äÖK QKeZäá

.uîáZÖK óÖs êÖüLå dLo`ô

’A’ÑLáÖLN êîsLáSZßK QL�®tÖKë QL¸gùáÖK bL¸{õ ëå <KdL˛SâK dWÉô ëåë <ïâLWÖK dq]ÖK

èbLOs óÖõ éäá ïâLtR êWìb]ÖK QLtáSZáÖK Üqtá àô ëbOì ícÖK bL¸|ÖÖ èbb¥¥tSáÖK ÑLÉi©K u¥¥ZdR

QLÉdi Ñk]R àô bL¸|ÖK dëk àá{ .Xìb]ÖK ÜÖLtÖK Lçäá ïâLtì ïSÖK èbìbtÖK QKbLOtÖK ñb]õ ïåë - ÑLáÖK

ê|ÖS`á QKeLîSáK ëô ñëLid ÜìbÄR ÑNLÄá êîsLáZ ê]ÖkáN ÅÖtSR ÑLásöN ÜLîÄÖÖ bëÄs óÖs êáLs ëô êkL`

êîsëmëá dîw dîìLtáÖ LÄ{ë èdbäÖLN Ü¸SR QLáb` reëR àô bL¸|ÖK àáë .àîO`Säá jL`i© ëô àî|qëáÖÖ

<TâLÉ Lìô êáLs êáb` óÖs Ñëk]ÖK ëô <ó|˛S¸á Ñë`b ëô <êgdbáN ~L]SÖßK d¸îSì àôë =ê]mKë dîwë

óÖõ Lådîwë LìKbçÖK ÜìbÄR àëb ÜîÖ�õ ëô ~ëg óÖõ ÑëkëÖK dáWS¸áÖÖ d¸îSì ß àôë =cë|äÖK ëô nxmÖLN

êîÖëù¸áÖK ëô àáLmSÖK ÑLÉiô àáë PüKdmÖK àá òLìë�©Kë òLîäw©K MdçSì àôë =òLogëÖK ëô êáLtÖK QLoÖ¸ÖK

}îtmÖK óÖs éRbKdõ íëÄÖK ld|ì àô <éÖáÉöN ïsLáSZßK [î¸äÖK ï{ <bL¸|ÖK dëk àáë .ñd`©K êîsLáZÖK

ãdîámë éSîÖëù¸á éîÖs éîÖáR LáÖ LÄ{ë ß éSoÖg Ü®sßK êoÖg ÇÖáì àá fdLáì àô ëô <bësëÖLN éüKdwúN

ÜÖLtÖK ï{ ê|ÖS`á UdKëÉ àá bL¸|ÖK éOO¸ì Láë .PgLÉá àá éSÉdi óÖs ëô ÇÖc éîÖs dbì LáÖ LÄ{ë ÑN

ï{ d`äì LâLodg ÑWáì ÜÖLtÖK ëô ÑëbÖK ñëS¸á óÖs êáqäá ÑLÉiô ï{ èbìKeSá èdëkN óÖZSR Xìb]ÖK
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Lábäsë .éÖáÉöN uáSZáÖK às ®m{ <bL¸|ÖK éÖëoì àáë bL¸|ÖK fdLáì àá òKbÖK Kcå Pîkìë .LäRLtáSZá

ñdR Lábäsë .}ätÖK ö˛äì Läå àáë <LçSîsdi bÄ|R ãcå àú{ <êáLs êçZ ëô êîgLî¸ÖK êoÖ¸ÖK bL¸|ÖK Pîkì

èLî]ÖK àá KòeZ ÑÉ˛ì - Kbëb]á ëô àLÉ KdîOÉ - bL¸|ÖK àô Üç¸|âô àëäoKëáÖK ñdìë êkL`ÖK QL¸gùáÖK

.òLä|ÖLN àìbbçá èdLm]ÖKë uáSZáÖK àëÉì ÇKcäî] <"ïáS]" ëô "íbLs" dáô <ÑL] ÑÉ óÖs <éâôë êîsLáSZßK

àá Å]ÖK eîîáR óÖs ÜëÄì ï�®`ô ôbOá d{KëR óÖs }�ëSì <P¸]{ ïsLáSZßK ÜbÄSÖK ß <uáSZáÖK òLÄO{

.ÇëÖ¸ÖKë dÉ|ÖK ï{ dî`ÖKë Å]ÖK êOÖw bÉùR ê{LÄV d{KëR óÖsë <d˛ÖK àá dî`ÖKë ÑoLOÖK

- @C.ïsLáSZßK ÜwLäSÖKë Å|SR ß \LZäÖK èbLOs

àá ÑáLs ëå ícÖK ÑbLOSÖK às ®m{ <rKbNßK êÖkKëáë èLî]ÖK êáKbõ ÑZô àá ÜSì ícÖK uÖ¸ÖK YLSâõ

eëLZR íô <"QKcÖK óÖs ~ë|SÖK" ï{ êOwdÖKë .ÑátÖK èbëZ óÖs jd]ÖKë èdbLOáÖK ïmSÄì <d˛OÖK òKdVõ ÑáKës

KòbN <êîâL¸âßK èdáLxáÖK ÅÖoäá ïå <íbLtÖK ÅoäáÖK LçîÖáì ïSÖK êî�®`©Kë êìdÉ|ÖKë êìbLáÖK bëb]ÖK

àÉáì êìbLkS�ßK êî]LäÖK àá òKb©K èbëZ óÖs jd]ÖK àô dîw .ï]ëdÖK ït¸ÖLN òLçSâKë êîmLìdÖK QKeZäáÖLN

íbùR àô àÉáì êÖëÄtáÖK bëb]ÖK eëLZR ï{ êOwdÖK àô LáÉ <íbLkS�ßK \LZäÖKë ëáäÖK èbLOs óÖõ Ñë]Sì àô

ïüLçäÖK zbçÖK ê{dtá àô ïÖZÖK àá àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .òL|tmÖK cOâ óÖõë ˝{LäSÖK àá èbL] ÑLÉiô óÖõ

èbüL¸ÖK ê{LÄWÖKë .êîOÖg ëô êîNLZìõ êág \LZäÖK Kcå [üLSâ c`SR ïÉÖ êáeß êÖö¸á \LZäÖK óÖõ ït¸ÖK àá

íbLkS�ßK ÑLZáÖK ï{ ˝{LäSÖK àëÉì Lá KdîWÉë .ïsLáZÖKë íbd|ÖK òKb©K ï{ \LZäÖÖ KdîOÉ Lâeë ïotR

àL¸âßK àá TÖtZ êmçäÖK dks btN êîNdxÖK ê{LÄWÖK àô ®t{ bÉöR b�ë .éRKc b] ï{ êáî� ïsLáSZßKë

êîâKëbtÖK ãcçN ê†îOÖK dîábRë êîsLáSZßK êîäìëdKbÖK ÑLÉiô ltN nORdRë .LîgëîWîáëdNë LîâKëbs Lk`i

.\LZäÖK èbLOsë

’@’ÜåcOâë d˛OÖK êîOÖLw dLÄS]K óÖõ ïm|R êîsLáSZßK êîäìëdKbÖK

"ïtîOoÖK" òLÄSâßKë ïo`ÖK dëoSÖK ê|¸Ö{ bKd{©K óÖsë QLsLáZÖKë QLtáSZáÖK óÖs Å0OoR Lábäs

êOÉKëá àëtîoS¸ì ß àìcÖK Ç†Öëö{ ."êîsLáSZK êîäìëdKb" ÇLäå àëÉR <aìdLSÖKë ngëÖK uá }îÉSÖK òëm óÖs

bsKëÄÖK uá ÜådîÉ|Rë ÜçÖás ~do "}îîÉR" ëô "}îÉSÖK" àëtîoS¸ì ß àìcÖKë ="ÜbÄSÖK" ëô aìdLSÖK êÉd]

dëoSÖK PÉd às "Üç|Ö`SN" Üç{ .òL|S`ßLN ÜçîÖs ÜëÉ]á ßëOÄá òKbô ÑÉ˛ì LáÖ èbüL¸ÖK dîìLtáÖKë êOÖLxÖK

ëô - àçáÖK ltOÖ êO¸äÖLN dá©K ëå LáÉ - ÑKë]©K ôëgô ï{ êî|kSÖÖ KëmdtSì àôë bN ß ïáS]ÖKë uìd¸ÖK

ÜçäÉÖë - êîsLäkÖK QLtáSZáÖK ï{ àîÖoLtÖÖ êO¸äÖLN dá©K ëå LáÉ - ÑKë]©K à¸]ô ï{ êìLá]ÖK ÜçÖ d{ëR

LçOåKcáë êîáäSÖK ÜîåL|áÖ êî|¸Ö|ÖK QLmKdS{ßK Üqtáë .zëdqÖK éN ^á¸R Lá dbÄN àë¸ä$ì ÑKë]©K ÑÉ ï{

d˛s ugLSÖK àdÄÖÖ êîáÖtÖK QLìdqäÖK êWìdë <LçRKc b] ï{ <ïå ïSÖK êîsLáSZßK êîäìëdKbÖK ãcå àá rëâ ïå

ëáäÖK éN óq]ì Lá PâLZ óÖõ <}îÉSÖKë êîÖLt|ÖK óÖsë \LZäÖK óÖs êáüLÄÖK ê{LÄWÖK ãcåë .LNëdëô ï{

QLtáSZáÖKë êîsLáSZßK QL†|ÖKë bKd{©K àá bìKeSá bbs ˇîáçR óÖs à®átì <LîÖs êìëÖëô àá íbLkS�ßK

zbçR ß êîoKdÄáìbÖKë èKëL¸áÖK Üî� óÖõ LådëcZN bëtR ïSÖK LçRKc ê{LÄWÖK ãcå àô ^mKëÖK àáë .êîäoëÖK

LçN íbLäR L{Kbåô ïsLáSZßK ÑáLÉSÖKë êÉdL˛áÖKë jd|ÖK ù{LÉR ÑWáì <ÇÖc àá ˝ÉtÖK óÖs ÑN .ˇîáçSÖK óÖõ

Åoäá àô ïå àî˛áçáÖKë òL|tmÖK uîáZ Lçî{ nÄ¸ì ïSÖK èëçÖKë êÖÉ˛áÖL{ .j®`õë èëÄN ê{LÄWÖK ãcå
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àá Lç|këN hLtRë ÜbÄR ïSÖK <"êOtÖÖK bsKë�" ë .LçÖ êìLçâ ß êáKëb ï{ QLtáSZáÖK zdZì ˝{LäSÖK

dáS¸áÖK PìdbSÖK ßë uîáZÖÖ ÜîÖtSÖK dî{ëR ®{ ÜV àáë <êáKdk biô KbLtNô c`öR Ç|äR ß <˝{LäSÖK QLOÖoSá

óÖs éStîOoN ˝{LäSÖK íëoäìë .uîáZÖÖ ÑáLÉSÖKë }îÉSÖK MLOgô ê]LRõ óÖs èdbLÄN êîäÄSÖK QKbsL¸áÖK ßë

zdLtáÖK Xî] àá <QLsLáZÖK óÖsë bKd{©K óÖs PÖoÖK bSiK LáÖÉ éâô u�KëÖKë .àîáëeçáë àìdkSäá bëZë

.êîÖ�©K ñëg òKb©K ï{ ^Zäì ßô do` bSiK <jL` éZëN êî{LÄWÖKë êî¸|äÖK ê†OtSÖK Xî] àáë êîäÄSÖK

’A’LOtk Kdáô ê†îOÖK êìLá] ÑtZì <ÜëîÖK ÜÖLs é{dtì LáÉ <íbLkS�ßK òKb©K

ïtîOo ngë ëå ícÖK íbLáÖK éogë àá òeZ Lmìô éäÉÖë <P¸]{ LîsLáSZK LäüLÉ àL¸âßK ˝îÖ

àô Üëç|á às êVëdëáÖK ê|¸Ö|ÖK ÇÖR <LçRKc êîgëîWîáëdOÖK ê|¸Ö|ÖK óÖs PRdR b�ë .àL¸âßK ÑLásô éSÖÉi

êÖL]ÖK ãcå éÖWáR Lá óÖs èë®së .éRKëdWÖ dîábRë ld©K PÉëÉ ï{ bìbi dëåbR <àëÉÖK bîg ëå àL¸âßK

ÑLÉiô ï{ ÑWáSR QL|sLmá íc ê†îOÖÖ ÜKdS]K Übs às ÜäR Lçâú{ <êìd˛OÖK òLÄON ÅÖtSì Láî{ doL`á àá

Lmìô ïå ëáäR ïÉÖ dábR ê{LÄV íô àô ÇÖc óÖõ }mô .èdkLtáÖK QLtáSZáÖK óÖs dVùR }ätÖK àá êsëäSá

àëtîoS¸ì àdÄÖK Kcå êìLçâ ï{ LäáÖLs ï{ àë˛îtì àìcÖK dLOÉÖK àá KbZ àëÖîÖ�ë .êç{LRë ê˛å ê{LÄV

dWÉ©K QLtáSZáÖL{ .ÅÖÄÖLNë èë˛äÖLN dët˛ÖÖ dbká ïå dîxSÖK êsd¸{ .ÜçSÖë|o uRKdá óÖs zdtSÖK

êîâLáÖs êîâL¸âõ êáW{ .àëÉÖKë êîâL¸âßK àîN }oLtSÖKë êäîâöáoÖK èbLìeN Ü¸SR QL�®s PÖoSR LáLZ¸âK

.òLá¸ÖK uáë êtîOoÖK uáë éRc uá éS�®s ï{ àL¸âßK ÇdLOR

- @D.àáLmSÖK óÖs ÜüL� ÇdS˛á ÑOÄS¸áÖ ït¸ÖK uá ldLtSR êîâØK êtSáÖK êseâ

’@’èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK QLág àá ˝îÖ dOkÖK

àÉáì ßë éÄîÄ]R àÉáì ß Lá ÑÉ óÖs cKë]SgßK ï{ ê]áLZ êOwd óÖs êìbd|ÖK QL{dkSÖK íëoäR

QLOwdÖKë QLZL]ÖK rLOi´ ï¸ÉtÖK dìdOSÖÖ Üëç|áÖK KcçÖ dîWÉÖK ÜKb`SgßKë àLád]ÖK àá zë`ÖL{ .éSáëLÄá

uìd¸ÖK bìbZSÖKë dîOÉÖK YLSâßK óÖs êáüLÄÖK êîsLäkÖK QL{LÄWÖK QLág ñë�ô ÑÉ˛R LáNd êtSá às àL|˛Éì

ãcåë .èLî]ÖK ï{ êOwdÖK àKbÄ{ às ÜäR dåLqá óÖs íëoäì ïÖ`SÖK àô LáÉ <êÖîm{ båeÖK dOStì ßë .uÖ¸ÖÖ

®m{ fLäÖK ñbÖ Lá ÑÄäN ÜLáSåßK Láô <ÑçáSÖKë êáÉ]ÖKë dOkÖK Ñ|xR <êîâØKë êÖáLÉÖK êÉdL˛áÖK ê{LÄV <ê{LÄWÖK

êäåKdÖK êq]ÖÖK óÖs eîÉdSÖK òKdZ àá }tmî{ êÖOÄáÖKë èbìbZÖK ÑLîZ©K óÖK ÇëÖ¸ÖKë dîÉ|SÖK ÅüKdo às

.èdkLtáÖK \ëdÖK ï{ ãdîw àá dWÉô dVùì Lá ëå Ç˛ÖLN dët˛ÖK àõ .ÑOÄS¸áÖK àá zë`ÖKë

’A’dëoSÖK óÖs êîÖm{©K LáçÖ êsd¸ÖK éZë óÖs Låcî|äRë zKbå©K

ïäoëÖK àìbîtkÖK óÖs <Lçoo`ë LçRLîZîRKdSgKë LçRLâ®sKë êîsLáSZßK êîáäSÖK QLgLîg ïotR

Kcåë .àLî]©K ltN ï{ Lîäáe èbb]áë <àÉáô àõ ÜL�d©LN êNë¸]á <zKbåô umëÖ èdîOÉ êâLÉá <ïÖëbÖKë

êìëä¸ÖKë êî¸á`ÖK no`ÖLN éRëdc yÖNë d˛s ugLSÖK àdÄÖK êìLçâ ï{ LNëdëô ï{ uOoÖLN ôbN ícÖK <ãLZRßK

LâLî]ôë <QL�LoÖKë bdKëáÖK ê†OtR óÖK ïádì <ñd`öN ëô êZdbN êìbKbOSgßK <LìeÉdá êoo`áÖK QKbLkS�ßK ï{

êÖNL� Lçâõ ÑLÄì zKbåô óÖs eîÉdSÖK àô Kcå ï{ [seáÖKë .Lçáç{ uîáZÖK óÖs Ñç¸ì zKbåô Ñë] ÑLî`ÖK
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®m{ <éN ÑátÖK dîgë QL¸gùáÖKë <êîgLî¸ÖK QKdëoSÖK ÑåLZSì uîáZÖÖ êîåL{dÖK dbLká àá Lçâõë ÅîÄ]SÖÖ

êseâë \LZäÖK êseâ àõ .Lçt�Këë êîsLáSZßK êîáäSÖK dåëZ Å]N ÑÉ˛ì ícÖK íbd|ÖKë ïsLáSZßK ÇëÖ¸ÖK às

àLîÄSÖR ïsLáSZßK ÜbÄSÖKë êîáäSÖK êîÖátÖ êáe®ÖK êNëùbÖKë èdáS¸áÖK bëçZÖK Ltá à®�dtR àîSÖÖK êîâØK êtSáÖK

ÜwLäSÖKë íbd|ÖK àeKëSÖLN Ñ`ì QKcÖK às LmdÖK àô LáÉ <êîgLî¸ÖK QLNL¸]ÖKë èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK ñëS¸á bäs

.ïsLáSZßK

’B’LsKbNK dWÉ©K QKdLáWSgßKë QLgLî¸ÖK ÑáçR Lá LOÖLw <QLáe©Kë ÑÉL˛áÖK QßL] ï{

Ñ®` Låcî|äR ñdZ <LçÖ]Kdá óÖëô ï{ ê|ÖÉá TâLÉ ê†ìdZ êîsLáSZK QL]®k´ êî`ìdLR êÖWáô êáV

ï{ <àØK ãLZRßK Láô .êîâLWÖK êîáÖLtÖK Md]ÖK btN èbìbs ÅoLäá ï{ ÇÖc Ub] b�ë .n]ÄÖKë ÜeöSÖK QKdS{

QLoÖ¸ÖK éî†RdR ícÖK ë]äÖK óÖs <Üåô ëå Lá ÇdKbR ï{ ÑWáSî{ <êÖVLááÖK êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖK ÑKë]©K

X]OÖKë ÜîÖtSÖK ÑWá ÑOÄS¸áÖÖ êìdëdm QßLZá ÑLáåK ï{ë - íôdÖK QLs®oSgK ï{ dçqìë êîgLî¸ÖK

.LçtîZ˛Rë QLtáLZÖK óÖs pL|]ÖK ïxOäì <do`ÖÖ ldtR ëô rLm b� òïi ÑÉ àô ëbOì Lábäsë .ïáÖtÖK

dî˛R - zë`ÖLN nORdR Lá LOÖLw ïSÖK - êÖZLtÖK QLOwdÖK êîOÖR óÖs êáüLÄÖK ÑZ©K èdîkÄÖK <êîâØK ê{LÄWÖL{

.dá©K êÄîÄ] ï{ èdLm LçäÉÖ dWÉô èdiLOá QLgLî¸N c`©K óÖK

- @Eàá Kdbká à®É˛R àîSÖÖK <ÑátÖK êìd]ë êìbd|ÖK êìd]ÖK óÖs eîÉdSÖK Lmìô LåLätá dktÖK \ëd

.ïsLáSZßK ÜbÄSÖK dbLká

’@’ÜîqäR óÖK bKd{©K àá dOÉ©K bb¥¥tÖK é¥¥ZSì L¥¥ábäs ê¥¥î˛îtáÖK QL¥¥ìëS¸áÖK dë¥¥oSR

dLÉSNßKë uìdL˛áÖK

ßë àLÉ êìdLZSÖK QßbLOSÖKë YLSâßK uîZ˛R ÑZô àá êìbd|ÖK êìd]ÖK óÖs èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK eîÉdR àõ

fLgô óÖs <dìëäSÖK ê|¸Ö{ cäá <Xìb]SÖK ÜëÄìë .Xìb]SÖKë ïsLáSZßK dîîxSÖÖ ïgLg©K Çd]áÖK ÑKeì

ÑKë]©K ï{ èdîOÉ Qßë]R Uëb] óÖK ñbô LáÉ .êìbd|ÖK êseäÖKë êîgLî¸ÖK êîoKdÄáìbÖKë ~ë¸ÖK bLkS�K

íbùR èbìKeSá èdëkN êtìd¸ÖKë êÖLt|ÖK QLáëÖtáÖK ÑüLgëë ÑO¸{ .ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ bëZëÖÖ êìbLáÖK

.LçSîOÖSN dî˛OSÖKë QLZLîS]ßK ÜqLtR óÖK

’A’Å¸Sá ÑÉ˛N êìd]ÖK QßLZá }ÖS`á dëoSR àô ïxOäì

dÉ|ÖK êìd] àëb êìbLkS�ßK êìd]ÖK ÑáSÉR ßë .êîgLî¸ÖK êìd]ÖK ñëS¸á ˝|â óÖs ïå ÑátÖK êìd]

àìëÉRë ÑbLOSÖKë êÉd]ÖK êìd] àá dLoK àám fdLáR ÜÖ KcK l]á ÑÉ˛N êìbd{ èdî`©K ãcå ÑqRë <bÄäÖKë

ê]mKë àîâKë� PÖoSì <êìd]ÖK QßLZá }ÖS`á àîN <KdîxSá àëÉì Lá LáüKb ícÖK <àeKëSÖKë QLîtáZÖK

à© Lmìô ÑN <P¸]{ àîÖáLÉ dîw d˛OÖK à© ß êìdëdm êáqâ©Kë àîâKëÄÖKë .êÉdS˛á ê{LÄVë LçN L{dStáë

íbùR ß ïÉÖ ídëdm êÉdS˛á ê{LÄV bëZë àú{ ÇÖcÉ .Lá0É]áë PtÖÖ bsKë� bëZë PÖoSì ÇdS˛áÖK ˇîtÖK

QLìd]ÖK àîN ÜüKëSáÖK dëoSÖK óÖK ÜëîÖK dLÄS{ßKë .uáSZáÖK TîS|R óÖK èbbtSáÖK êìbd|ÖK QLìd]ÖK êgdLáá
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èdëkN êîsLáSZßKë êîgLî¸ÖK LçÖÉLîå dîîxSN TáL� ïSÖK ÜÖLtÖK ÅoLäá ltN ï{ <íbùì ê{LÄWÖKë àîâKëÄÖKë

.ïsLáSZßK ~eáSÖK do` dëçq uá }ätÖKë êáìdZÖKë bL¸|ÖK ï˛|R óÖK <êìdcZ

’B’êîâL¸â¨Ö LîgLgô LO¸Éá êîgLî¸ÖKë êîâbáÖK ~ëÄ]ÖKë êîgLg©K QLìd]ÖK ÑÉ˛R

êìd˛OÖK dt˛Rë .dëkSÖK b] ~ë|R êî˛]ë ÑLásô rë�ëN - ÜëîÖK óÖK ÑKeì ßë - àëd˛tÖK àdÄÖK Ü¸RK

LáÉ .êìëätáÖKë êîâbOÖK êá®¸ÖK ï{ë ˇîtÖK ï{ àL¸â´K ~ëÄ] n¸Nô fKbR Lábäs Ñßc´Kë ñc©LN LçÖáÉöN

àÉáì" QKòKbSsK LçâöÉë àL¸â´K ~ëÄ] óÖs QKòKbSsßK ^OkR Lábäs QëáÖK do`Ö êìd˛OÖK ldtSR

àOZÖK PO¸N ßëOÄáë LìbLs Kdáô ÅÖoáÖK d˛ÖK ^Okì Lábäsë ."Lçäá d|á ß" ëô "êìbLs" ëô "Lçäs ïmLxSÖK

Ttmëë àL¸â´K ~ëÄ]Ö ê|¸Ö{ umë ñdZ <èßLOá®ÖK ãcåë êî˛]ëÖK ãcå òKeKë .èdLm]ÖK dLçäR <òLOxÖK ëô

êî¸îüdÖK êâLámÖK ïå <éSáKdÉë àL¸â´K êìd] óÖs eÉdR ïSÖK <ê|¸Ö|ÖK ãcåë .êîâëâLÄÖK ÇëÉkÖK àá êsëáZá

.LçÖLÉiô uîáZN êoÖ¸ÖK ÜKb`SgK èòLgõ bm

’C’ÑÄtÖLN bidS¸Rë ~®`©K óÖs ÜÄR ÜÖ Lá èdîo`ë óätá QKc dîw êìbd|ÖK êìd]ÖK

ÜîÖg j`i ÑÉ àöN êÖüLÄÖK êîmd|ÖK ÜbÄÖK cäá êî�®`©K QL|¸Ö|ÖK ltNë àLìb©K êîOÖLw QbáSsK

àîN ÇÖcÉë <d˛ÖKë dî`ÖK àîN Çi àëb eîîáSÖK àá éäÉáì - ÇKdbK ëô dîám íô - ïÖ`Kb Qëk éN ÑÄtÖK

àsë êîâbáÖK àîâKë� às ®ÄS¸á dOStì ïÖ`KbÖK QëkÖK Kcå àLÉë .êî�®`©K êî]LäÖK àá öo`ÖKë MKëkÖK

àLìb©K ltN dî˛Rë .dîámÖK éîÖáì LáÖ ÑLWSáßK Übs ëô ÑLWSáßK ãLätá êìd]ÖK ÜKb`SgKë .ê†îOÖK nëxm

àLÉë .ãdîám éîÖs éîÖáì LáÖ ÑWSáì ÜÖ Lá êîÄîÄ]ÖK êìd]ÖK yÖOì ß j`˛ÖK àô óÖK êîÄìeî{LSîáÖK QLåLZRßKë

ïgLg©K LçoLORdK àáë LådëcZ àá êìd]ÖK àìd˛tÖK àdÄÖK êìbëZë ÑLÉiô ltNë êîábtÖK TseSâK àô

.QKdLm]ÖK dLábÖ Kdbká ^OkR àô àÉáì Lçâú{ <êìbd|ÖK êìd]ÖK MdSxR àô btNë .dîxÖK P]ë êîÖëù¸áÖLN

QKcÖLN [SäR ñdOÉÖK QL|¸Ö|ÖKë àLìb©K dbLká uîáZ àá èbáS¸á êî]ëd Üî� óÖKë èbìbZ ~®`ô óÖK êZL]ÖL{

.êîÖëù¸áÖKë êìd]ÖK àîN LçSáL�K ïxOäì ïSÖK êÖkÖK ãcå às

- @F.dktÖK \ëdÖ êîNLZìßK QLá¸ÖK àá êîoKdÄáìbÖKë QLáëÖtáÖKë êÉdL˛áÖLN êOÖLoáÖK

d˛âë <êî˛îtáÖK QLìëS¸áÖK u{dë <ÜîÖtSÖK óÖs Ñëk]ÖK êÖëçg Lçäá <MLOg©K àá dîOÉ bbtÖ

êÉdL˛á óÖs LâdktÖ èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK dkR <ñd`ô QLtáSZá Ñ˛{ë QLtáSZáÖK ltN \LZâ às QLáëÖtáÖK

PÖwô ï{ êî]ogë êîRKùá dîw LâLî]ôë <êOtk êÉdL˛áÖK ãcå ÑqRë .êäìbáÖK èLî] ï{ QLsLáZÖKë bKd{©K

Läåë .ïsLáSZßK \d¸áÖK óÖs LîgLgô ®áLs ^Okô b� ïâbáÖK uáSZáÖK àô ^mKëÖK àá àô dîw <ÑKë]©K

uîáZ êÖKeõ ï{ jL` éZëN ÜLZ¸âßK Kcå àá zbçÖK ÑWáSìë .àwLçäNëÉ êá� zKbåô uá dktÖK \ëd ÜZ¸äR

àîäoKëáÖK êÉdL˛á àëÉR ïÉÖë .ÑZdÖKë èôdáÖK àîN èKëL¸áÖK ÑîOg ldStR ïSÖK êî{LÄWÖKë êîâëâLÄÖK ÅüKëtÖK

.nëd˛ÖK àá àîtá bbtN òL{ëÖK <uOoÖLN <ïxOäì <LådLáV ÑÉ ïRùRë óätá QKc ÜçRLtáSZá àëùi dîî¸R ï{

Lç�Loâ uîgëR àöi àá àô cõ .LådåLqáë Lçt{Këbë LådåëZ ï{ <êoÖ¸ÖK ï{ dqäÖK èbLsõ ídëdmÖK àá{

.LäRLtáSZá éZKëR ïSÖK ÑÉL˛áÖK Ü�L|R óÖõ íbùì àô êîâLâ©Kë ê{d]äáÖK LçÖLÉiô uîáZ Ñq ï{ uîáZÖK Ñá˛îÖ
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ÜLÉ]©K dKbkõ ï{ ÑKbSsßKë <êîÖëù¸áÖKë <àìd`ØKë QKcÖK ÜKdS]K Läám êîoKdÄáìbÖKë êÉdL˛áÖK óätRë

.QKòKdZ´K cL`RKë

ïgLî¸ÖK ÑátÖK Üî� àá êîgLgô êáî� êîâL¸â´K êáKdÉÖK - LtNKd

- @GêîâLÉáõë <\ëdÖLN ëá¸ÖK êîâL¸â´K êáKdÉÖK ïätR <êî�®`©K ê|¸Ö|ÖK Xî] àá >êîâL¸â´K êáKdÉÖK ïå Lá

ïxOäì ïSÖK ÜLçáÖK uîáZ ÑOäN fL¸]´Kë <àìd`ØK êáî�ë QKcÖK êáîÄN dët˛ÖKë <ÜKdS]ßKë êO]áÖK dLçqõ

às LmdÖK Xî] àá ÑN êîÖLáÖK êáîÄÖLN fLÄì ß ÑîOäÖK uNLoÖK Kcå àô cõ <ïâL¸â´K uáSZáÖK ï{ LåeLZâõ

àáÉR ïSÖK êîgLg©K êOîoÖK LådLOSsLN êîâL¸â´K êáKdÉÖK }ìdtR àÉáìë .ïáÖLtÖK ÜLZ¸âßK ÅîÄ]R ï{ ÜLçg´K

ÑNLÄÖK dîw Å]ÖKë =j`˛ÖÖ êîgLg©K êìdë]áÖK êÖOZÖKë =éÖÖK LçÄÖ` LáÉ àL¸â´K êtîOoë =àL¸âõ ÑÉ ï{

=àìd`ØK ÜKdS]Kë QKcÖK ÜKdS]K dbkáë =èLî]ÖK dbká ÑÉ˛ì Láë =bëZëÖK bdZáN <uîáZÖÖ \ëäááÖK zdkSÖÖ

LçäîN Láî{ ÇdS˛R êîâL¸â´K êáKdÉÖÖ ê|ÖS`áÖK ÜîåL|áÖK ãcåë .ÅÖL`ÖKë êtîOoÖKë àüLÉÖK àîN ê�®tÖK dåëZë

.àL¸â´K QL|k àá ê|k esôë Üåô êáKdÉÖK dLOSsK ï{

:ÇÖc óÖs èë®së

’@’=éÖÉi àLÉ Lìô eîîáR àëb <ÑÉÉ LçN ÜîÖ¸SÖK ïxOäìë :ôeZSR ß êîâL¸â´K êáKdÉÖL{

’A’èLî]ÖK zëdq àá zdq ëô êîZdL` èë� àá Lá{ =zdkSÖÖ êÖNL� dîw êîâL¸â´K êáKdÉÖKë

ëô LçîÖõ °î¸ì àô àÉáì ãb]ë bd|ÖK àõ ÑN =éSáKdÉ àKbÄ{ óÖs àL¸â´K dOZì àô àÉáì

=é¸|äN Lçäs óÖ`Sì

’B’bKd{©K QLîÖëù¸áë ~ëÄ] ÑLásõë êoÖ¸ÖK êgdLááë ïgLî¸ÖK ÑátÖÖ ïüLçäÖK zbçÖKë

.êîâL¸â´K êáKdÉÖK êìLá] ëå QLtáSZáÖKë

- @H.êNdxÖKë êÖLoOÖKë dÄ|ÖKë êîâL¸â´K êáKdÉÖK

’@’dÄ|ÖK ®{ =êîâL¸â´K êáKdÉÖKë êìbLáÖK èLî]ÖK ÑKë]ôë ñëS¸á àîN èdiLOá ê�®s ÇLäå T¸îÖ

êîâL¸â´K êáKdÉÖK uá ldLtSì òKdWÖK ßë ãL{dÖK ßë

T�ë óS] QL{LÄWÖK ltN ï{ <àëdOStì }îÉSÖK Üåeëtì àáë ÜçüKdë àá büLs ß àáë òL|tmÖK àLÉ

.ÑëÄtÖKë MëÖÄÖK ï{ êâLÉá Üqsô ÜçÖ TâLÉ uáSZáÖK ï{ êâLÉá ÜçÖ àÉR ÜÖ àá{ .Kdb� jL`i©K dWÉô <Pìd�

\LZäÖK àîN êîOOg ê�®s ÜîÄR ïç{ .êìbîÖÄSÖK ÜîÄÖK ãcå uá ldLtSR êîÖLágôdÖK ~®`©K àú{ <ÜëîÖK Láô

êáKdÉÖK" às ÇîåLâ <êîâL¸â´K êáKdÉÖÖ àKbÄ{ êNLWáN íbLkS�ßK Ñ˛|ÖK dOStìë .QKcÖK ÜKdS]Kë íbLkS�ßK

ê˛îtáÖK QLìëS¸á àî¸]SÖ êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK QLgLî¸ÖKë dÄ|ÖK ê]{LÉá ÜëÄR àô ïxOäìë ."êîäoëÖK
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ï]ëdÖKë íbLáÖK dÄ|ÖK ê]{LÉá àô LáÉ .àìcëOäáÖKë òL|tmÖKë òKdÄ|ÖÖ êîâL¸â´K êáKdÉÖLN zKdSsßK fLgô óÖs

<ïxOäìë .Kdb�ë òLm� L¸îÖ Láåë =fùOÖKë dÄ|ÖK bZëR ïSÖK ïå QLtáSZáÖL{ .é¸|â T�ëÖK ï{ LOZKë btR

.êî˛îtáÖK QLìëS¸áÖK àî¸]R ÑLáå´ êZ] êîâL¸â´K êáKdÉÖKë dÄ|ÖK àîN ê�®tÖK ÜKbtâK ^Okì ßô <uOoÖLN

’A’êîâL¸â´K éSáKdÉ àá TNLV Ñás éìbÖ ˝îÖ ícÖK ëô ÑoLtÖK bìdZR Übs ïxOäì

êáKdÉÖK QLìëS¸á }ÖS`á nNdÖ - êîÖL]ÖKë êáìbÄÖK - QL{LÄWÖK àá dîWÉ ï{ dîo` ãLZRK ÇLäå

óÖs Ñás éÖ ˝îÖ ícÖK biKdÖK j`˛ÖK ÜÖ¸ÖK Ñ|gô ï{ uÄì <uOoÖLNë .êo˛â©Kë àçáÖK PRKdá YdbSN

˝îÖë <bd|ÖK êìëå ÑÉ˛R ïSÖK ïå "ê|îqëÖK" ë .éRdgô àáô êÖL|É uîoS¸ì ßë éÖás bÄ{ ícÖK ëô ~®o´K

nëxmÖK êáëLÄáÖ êîÖ`KbÖK èëÄÖKë êsLZ˛ÖK àá dîOÉ db� d{KëR àá bN ßë .Ñt|ì KcLá ëô bd|ÖK ëå àá

éZSR <ïÖëbÖK bîtkÖK óÖsë ."LZSäá" bëtì ß Lábäs éSáKdÉ àá àL¸â´K bdZR ïSÖK êîsLáSZßKë êî{LÄWÖK

Üç¸R btR ÜÖ ëô Üç¸R ß Lábäs LçSáKdÉ àá ÑëbÖKë êîsLáSZßK QL†|ÖK bìdZR ë]â Lmìô èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK

êÖLátÖKë êÖLoOÖK ê]{LÉá ôbOR àô ïxOäì <dÄ|ÖÖ êO¸äÖLN ÑL]ÖK ëå LáÉë .ãdLåbeKë ïáÖLtÖK bLkS�ßK ëáâ ï{

dîwë LtmKëSá ÑátÖK ÇÖc àLÉ ëÖë óS] <ïâL¸â´K ÑátÖK ÑLÉiô uîáZ êáîÄNë êáKdÉÖLN zKdSsßLN êk�LäÖK

.eZá dîwë LìbLkS�K "^Ndá" dîwë TNLV

’B’<ÑO� íc àá dWÉô èdëkN èbë¥¥Zëá <ï¥¥sLáSZßK éogë às àL¸â´K ÑLk|âK íô <êNdxÖK

ÑO� íc às T�Lm êáKdÉÖKë êìd]ÖK ÑOg àô Láîg ßë

<ÑbLOSá ÜKdS]K ï{ Ltá ˇîtÖK óÖs fLäÖK èdb� ëå <ïsLáSZßK ÜùKëSÖK ëô Ü]®SÖK óätáN ÑáLÉSÖK

àØK óS] ÅîÄ]SÖK às KbîtN ÑKe Lá ícÖK <ïsLáSZßK ÜùKëSÖK Kcåë .ãdgöN PÉëÉÖK óÖK êìdÄÖK uáSZá àá

zKdSsßK òïi ÑÉ ÑO� ÜeÖS¸ì <ê|WÉáÖK êìLätÖKë êìLsdÖK óÖK êZL]Në L˛å ÑKë]©K ÑÉ ï{ë LáüKb ÑKeì ßë

êÖëbÖK ÇÖR ëô ï˛áLå uáSZáÖK ÇÖc ëô j`˛ÖK Kcå àöN dÉLáÖK bLÄSsßKë êìdkätÖK btRë .àìd`ØK êáKdÉN

hLtRë ñdR Lábäs <èKëL¸áÖK Übs éZëô àô LáÉ .êNdxÖLN dët˛ÖK dbLká àá <ÇÖcÉ ÑqSgë êî˛áLå

éî{ zdtì ÜÖLs ï{ àØK èbüL¸ÖK êNdxÖK dbLká àá Lmìô btR <àL¸â´K jÄâ dåLqá àá Kdçqá LådLOSsLN

fùOÖK óätáN <ÅÖoáÖK dÄ|ÖKë ."òKdÄ|ÖK" ë "òLìdV©K àîN èëçÖK LáüKb éî{ u¸SRë zdk êìbLá êÄìdoN òKdWÖK

ëô êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ï{ KbëZëá àÉì ÜÖ <êNdxÖK zLoáÖK êìLçâ ï{ë Ñá©K àKbÄ{ë êÖetÖKë íbLáÖK

àbá àú{ <ÇÖc ˝És óÖsë .òLáSâßLN Kdëtië Lásb Lçî{ àL]îSì àëLtSÖKë àL¸]´K àLÉ ïSÖK QLtáSZáÖK

Lmìô ïsLáSZßK ÜùKëSÖK ÜeÖS¸ìë .êáìdZÖKë }ätÖKë bÄ]ÖK ÜV àáë ˇîáçSÖKë êÖetÖK ÜbÄR dkLtáÖK ÜÖLtÖK

ÜKdS]ßK àô LáÉ .ê{LÄWÖKë dçqáÖK ï{ QL{®S`ßK eëLZSR èb]ëá êìd˛ON zKdSsßK íô <rëäSÖK ÜKdS]K

<QKbLtÖKë òKdØK êîO¸äÖ ÜëSÉáÖK dácSáÖK ÑëOÄÖK às LáLáR }ÖS`ì ícÖK <íd˛OÖK rëäSÖÖ agKdÖK àîkdÖK

rëäSÖK ÜKdS]ß ê]ëS|á ^OkRë êÖRL`á dîw èbüL¸ÖK ê{LÄWÖK àëÉR ïÉÖë .êÉdS˛á Láî�ë êî]ëd èbsL� PÖoSì

ÇÖcÉë íbd|ÖK ñëS¸áÖK óÖs =àLçSáßK àõ .êîâL]ëd dWÉôë KdácR Ñ�ôë êÖRL`á Ñ�ô àëÉR àô ïxOäì Lçâú{ <Kcå

}ätÖK dîWì àLçSáßK àô LáÉ .QKcÖK ÜKdS]Kë êáKdÉÖK àá ÑLäì ícÖK ëå <ÑëbÖK àîN QL�®tÖK ñëS¸á óÖs

.ïsLáSZßK ÇÉ|SÖKë
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- AIàL¸â´K ~ëÄ] ÜKdS]Kë êîâL¸â´K êáKdÉÖK

ê|¸Ö|ÖK dåëZ éRKc T�ëÖK ï{ ÑWáR ïåë <dkLtáÖK dîámÖK àá LîgLgô KòeZ àL¸â´K ~ëÄ] ÑWáR

QKeëLZR àá b]ÖÖ êîâL¸â´K aìdLR bKbSáK óÖs TÖcN èbbtSá bëçZ èdáV ïåë <dìëäSÖK àd� àá êtNLäÖK

êîgLîg êÉd] ïå àL¸â´K ~ëÄ]ë .êîsLáSZßK QL¸gùáÖKë bKd{©K àîN QL�®tÖK bìb]R ÑZô àáë êoÖ¸ÖK

<bb]R ïSÖK êîâëâLÄÖK ÇëÉkÖK êsëáZá ï{ b¸ZSRë <LåeìetRë êìbd|ÖK ~ëÄ]ÖK às rL{bÖK óÖs bb¥¥˛R

êîsLáSZßKë êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖKë êîâbáÖK ~ëÄ]ÖK àá LtgKë ®Ä] <ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs Láîg ßë

LçN èdoî¸á ê{LÄV àá KòeZ àëÉR Lábäs Lçâöi àá n]ÖK ëô LçÖLáåõ ëô àL¸â´K ~ëÄ] l{dë .êî{LÄWÖKë

ñësbN LçRKc ~ëÄ]ÖK ãcå ÑLáåõë .êîZáçÖK uîZ˛R ãLätá <ïsLáSZßK ÜLZ¸âßK Üb`R ß PâKëZ ltN Lmìô

ê|¸Ö{ ^OkR àô ëå êÖOÄáÖKë êîÖL]ÖK QKdLm]ÖK bbçSì do` biôë .êîZáçÖK dìdOR ãLätá Üëì ÑÉ fKbR Lçâô

ãcç{ .ïgLî¸ÖK LåKëS]á àá LîZìdbR vd|Rë QLOgLäáÖK ï{ bbdR QKdLti LçÉëÉkë àL¸â´K ~ëÄ] ÜKdS]K

êáKdÉÖK ê|¸Ö{ àîN ldLtR bLZìõ êÖëL]á àú{ ÇÖcÖë .êîâL¸â´K êáKdÉÖK Üëç|á óÖs ÜëÄR ÇëÉkÖKë ê|¸Ö|ÖK

ï{ àîáëç|áÖK àîN ÑáLÉSÖK jî`ÖR àÉáìë .ïáKdZõë ÑëÄtá ß dáô àL¸â´K ~ëÄ] eìetR ê|¸Ö{ë êîâL¸â´K

:êîgLg©K ûbLOáÖK ltN ÑÉi

’@’=êîâL]ëdÖKë bëZëÖK ÜÖs ÑLZá ï{ Ñ`bR ïåë <êtoL� êîáS]ë ÅÖoá dáô êîâL¸â´K êáKdÉÖK

.LäOÉëÉ òKëçÖK ícxì LáÉ QLgLî¸ÖKë QL{LÄWÖKë QLîÖÄtÖK LçN ícxR àô PZìë

’A’àÉáì ïSÖKë êgLî¸ÖKë àëâLÄÖKë ~®`©K QßLZá óÖõ Md�ô ïå ïSÖK <àL¸â´K ~ëÄ] ÑWáR

.ÅîOoSÖK umëá êîâL¸â´K êáKdÉÖK Üëç|á umëÖ êÖîgë àámô <éäá bÉöSÖKë LçáKdS]K fLî�

’B’às LçmtN Ñk{ àÉáì ß PÉëÉÖK òKeõë àìd`ØK òKeõë é¸|â òKeõ éRLîÖëù¸áë bd|ÖK ~ëÄ]

.êîâL¸â´K êáKdÉÖK óÖs àLâLådN QLîÖëù¸áÖK êgdLááë ~ëÄ]ÖK ÜKdS]Kë =ltN

- A@êîNdSÖKë êîâL¸â´K êáKdÉÖK

àô ïsbS¸R ÜÖLtÖK ï{ ÇLäåë Läå óÖë©K LçRKëo` båL˛R àô àÉáì ïSÖK êî]ëdÖKë êìdÉ|ÖK êmçäÖK

íbùR óS]ë .êîRKcÖK éSáKdÉ zL˛SÉK àá Ñ|oÖK àÉáì ícÖK \LS|áÖK ïç{ .KbZ ïgLgô dëb êîNdSÖÖ àëÉì

óÖs êîäOá àëÉR àô PZì ÑáÉ©K éZëÖK óÖs dëbÖK Kcå - LçRLgdLááë êîgLg©K LçübLOáë LçáqäN - êîNdSÖK

êî�®`©K ûbLOáÖK êîáåôë ÜÖtSÖK óÖs èdbÄÖKë zdLtáÖK ÑÄâ Ü¸Sì Lábäsë .KbZ êádLkë KbZ êoëOmá Üî�

ëô bZì Ñ|oÖK àú{ <ÜÖLtÖK óÖs ^S|Sì ícÖK àüLÉÖÖ àîOZKëÖK P]ÖKë ÜKdS]ßLN ÇëÖ¸ÖK bsKë�ë êîgLg©K

ícÖK dbÄÖK ˝|äN êîgLgô êîNdSÖK LçäÄÖR ïSÖK ÜîÄÖKë .dLOÉÖKë àìd`ØK ngë ëáäÖKë èLî]ÖK ê]d{ bîtS¸ì

ícÖK ï]ëdÖK _LäáÖKë ê{LÄWÖÖë .ê{dtáÖK às LçÖk{ àÉáì ßë <êîgLgô <Lmìô àÄÖR ïSÖK <ê{dtáÖK éN btR

.ïâL¸â´K uáSZáÖÖ êábÄáÖK êáb`ÖK êîsëäÖ êO¸äÖLN êxÖLN êîáåô êìëNdSÖK ê|îqëÖK QKc QL¸gùáÖK ï{ bë¸ì

dîWÉ êîâL¸â´K êáKdÉÖLN fL¸áÖK àLÉ Kcõë .Ü®s´K nüLgëë QLtáLZÖKë fdKbáÖKë dg©K óÖs Kcå ~bkìë

óÖs LîüeZ uÄR êîÖëù¸áÖK àú{ <àìd˛tÖK àdÄÖK àá dî`©K òeZÖK ï{ <ltOÖK ñdì LáÉ <jL` éZëN Uëb]ÖK
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à¸] àá àîtNLâ éÖ®ÄSgKë íôdÖK êìd] àëÉR àô PZì <Ü®s´K nüLgëN ÅÖtSì Láî{ë .QL¸gùáÖK ÇÖR ÅRLs

ÜLáSåKë êÄWN Ü®s´K bKëá "ÇÖçS¸R" ïSÖK êìd˛OÖK QLäüLÉÖK ÜKdS]Kë êOîoÖKë êåKeäÖK MKb§ë êîÖLWáÖKë r®oßK

òKeõ êáî¸Z QLáKeSÖKë QLOZKë <dg©Kë fdKbáÖK óÖs LáÉ <Ü®s´K nüLgë óÖsë .}çÖSÖK àá rëäN LâLî]ôë

ëå àëìe|ÖSÖK [áKdNë ê{L]kÖK é¸ÉtR àô PZì ícÖK òKdØKë dqäÖK QLçZë rëäRë .êîâL¸â´K êáKdÉÖK ÜKdS]K

.bKd{™Ö ï�®`©Kë ídÉ|ÖK òKdV´K ï{ ídåëZ ÜLçgõ

- AAêáLtÖK QLáb`ÖK êîsëâë êîâL¸â´K êáKdÉÖK

àëtÖomì àìcÖK àîâëLtáÖKë àî|qëáÖKë àîîgLî¸ÖK àîÖëù¸áÖÖ LçN àÉáì ïSÖK ÅüKdoÖK ñb]õ ÑWáSR

uá êáîÖg QL�®s êáL�õ óÖs jd]ÖK ï{ êîâL¸â´K êáKdÉÖK db� àá Këeetì àô êáLtÖK êáb`ÖK }üLqëN

PZìë .êîäçáÖK èòL|ÉÖKë êåKeäÖK PâLZ óÖõ ídëdm dáô êáb`ÖÖ ~®`©K dkäs d{KëRë .ÜåLìLsdë ÜçîäoKëá

êáb`ÖK óÖõ éSZL] étmR ß LâL¸âõ <é|tm êZdb TâLÉ Láçáë ïsLáSZßK ãeÉdá àLÉ Láçá <àoKëáÖK dOStì àô

ï�®`©K àîOâLZÖK àám ÇÖcÉ Ñ`bR êîâL¸â´K QL�®tÖK êgLîÉë .êáb`ÖK êtîOo TâLÉ Lìô - êîtOR umë ï{

.ï]ëdÖKë

ÜLtÖK ^ÖLkÖKë êîk`˛ÖK ê]ÖkáÖK - L¸áL`

- ABLç|këN ã®sô èdëÉcáÖK - êîâØK êtSáÖKë \LZäÖKë ÑLáÖK - fLäÖK LçgbÄì ïSÖK QLìdxáÖK }ÖS`á àõ

ït¸ÖÖ ëbOì Láî{ <Lmìô êîRKëá T¸îÖ <ïsLáSZßK ÜLZ¸âßKë dëoSÖK ÜüKëR ß ïSÖK dktÖK \ëd QLág àá

ï{ èdVùáÖK ñëÄÖÖ Lî�®`ô èbìL]áÖK êîüLÄÖSÖK êZîSäÖK ÜLtÖK ^ÖLkÖK Kcå dOSsK Kcõ ßõ <ÜLtÖK ^ÖLkÖK ÅîÄ]R óÖõ

êZîSâ ˝îÖ ëç{ =Lî�®`ô KbìL]á àëÉì àô àÉáì ß ÜLtÖK ^ÖLkÖK àô dîw .êîâL¸â´K aìdLR àá êOÄ]ÖK ãcå

<u¥¥¥üLi ï�®`ô ëô ï{LÄV ãLZRK ëå ßë <êîgLî¸ÖK àìeKëáÖKë QLîZîRKdSgßK YLSâ ßë <êìdLZSÖK Q®áLtáÖÖ

àìbLîá uîáZ ï{ ÑcOR êìdLîS`K bëçZ èdáV àëÉì àô PZì ÑN <dktÖK \ëd bìb]SÖK éZë óÖs ÑWáì ßë

ëô ï]ëdÖK ëô ïáÖtÖK ëô ï{LÄWÖK ëô ïgLî¸ÖK ëô íbLkS�ßK PâLZÖLN dá©K ÅÖtR òKëg <ïâL¸â´K nL˛äÖK

ëåë .éîÖõ fLäÖK uÖoSì dáôë <àîáüKb Ñë]Rë bbZR ï{ êÖL] éRKc T�ëÖK ï{ ëå ÜLtÖK ^ÖLkÖKë .ï�®`©K

<ÑLkRßKë ÑbLOSÖK ÑüLgë àá LçìbÖ LáN "èb]Kë" LçâëÉN êîâL¸â´K Lçî{ Ü¸SR èd¥¥S{ ï{ ê¥¥¥îÖás èdëdm

òKëoâK àô LäÖ ^mRK Lá Kcõ <ï�®`ô ÜKeSÖK ÜLtÖK ^ÖLkÖKë .LçRKc dîábR QLîâLÉáõ àá LçìbÖ LáN Lmìô "èb]Kë" ë

Lâdks ï{ë .LîÖás ÜîÖg ëå ßë Lî�®`ô ddOá dîw éSÄoäá ëô ãbÖN ëô ïÖ]áÖK étáSZá ëô éRKc óÖs òdáÖK

L�Loâ Åîm©K êìbd|ÖK QL�®tÖK ñëS¸á óÖs éÄîÄ]R óÖõ ót¸ì àôë ÜLtÖK ^ÖLkÖK fdLáì àô PZì <ïÖL]ÖK

.LçÖOÄS¸á ñëS¸á óÖsë LådgöN êîâL¸â´K ñëS¸á óÖs Lmìôë

- AC>Lá Lsëâ LçÉÉ|SN ÇÖcÉë êîâL¸â´K QLtáSZáÖK nNKdSN Ü¸SR êOÄ] ï{ ÜLtÖK ^ÖLkÖK dkLäs ïå Lá

eîîáSÖK rKëâô uîáZ óÖs òLmÄÖK Üô >ÇÖc ï{ àëOwdì àìcÖK uîáZÖ Ñás dî{ëR Üô >dÄ|ÖK àá b]ÖK ïåô

ïåë <Çi àëb ÇÖc ÑÉ ïå >êîâL¸â´K éZë ãë˛R ïSÖK àìd`ØK l{d ÑLÉiô }ÖS`áë êÄO¸áÖK ÜLÉ]©Kë
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ïå Kdî`ôë .àìd˛tÖK àdÄÖK àá dî`©K òeZÖK Kcå bbçSR ïSÖK dLo`©K }ÖS`á àá b]ÖKë àá©Kë ÜÖ¸ÖK ÇÖcÉ

.ÅÖ`ÖKë ê{dtáÖKë ÜLZ¸âßKë êZçOÖK àá bìeá

- AD.Lmìô dåLqÖK ï{ <êîOÖR Ñçgôë <dåLqÖK ï{ <Kbìb]R Ñçgô êîk`˛ÖK ê]ÖkáÖK ëô êìbd|ÖK ê]ÖkáÖKë

Ñëk]ÖK ï{ bd|ÖK Pwdì Lá ÑÉ ï{ <ÇdS˛áÖK ˝]ÖK àá ï]o¸ÖK PâLZÖK óÖs LâbáSsK Lá Kcõ <ÑWáSR ïåë

dqäì ß <u�KëÖK ï{ë .éRLOwdÖ ÑZØK ëô ÑZLtÖK ÅîÄ]SÖK ÑZô àá ãdáWS¸ì ëô éÉÖSáì àô óäáSì Lá ÑÉë <éîÖs

êîsëmëá Kbëî� LçÖ àô cõ <bëb] àëbë LáLáR êîâLâô Lçâô óÖs <ê{LÄV êìô ï{ <êîk`˛ÖK ê]ÖkáÖK ãcå óÖõ

bKd{©K ïtg êîâLÉáõ c`ô èdëdmë <ê�LoÖKë T�ëÖKë QLîâLÉá´K Lçmd|R ïSÖK bëb]ÖKë <òLNd�©K ê]Öká ÑWá

ltNë .êî�®`ôë êî{LÄV bëî� Lmìô LçÖë .dLOSsßK ï{ êîRKcÖK ÜçS]Öká ÅîÄ]R óÖõ àìd`ØK QLsLáZÖKë

ëô - bKd{©K X]R ~®`©K ëô ÑÄtÖK ëô ML¸]ÖK àô óÖõ dî˛R <"ê]ÖkáÖÖ bîZÖK Üç|ÖK" ÑWá <QKdLOtÖK

Kcõë .èeìdxÖK ÜçîÖs éîÖáR Láá LOt˛R dWÉô ÑÉ˛N LåëgdLáìë ÜçS]Öká KëÉdbì àô óÖs - Üá©Kë QLsLáZÖK

êìbd|ÖK ê]ÖkáÖK ÅîÄ]R ë]â ït¸ÖLN éî{ yÖLOá b] óÖõ êÖx˛äá èbüLg ê{LÄV êâKbõ àú{ <ÇÖcÉ dá©K àLÉ

.zLÉ dîw éäÉÖë bî|á dáô <ÜLtÖK ^ÖLkÖK èdÉ{ ñd]©LNë êáLtÖK ê]ÖkáÖK èdÉ{ bdZá óS] ó¸äR Lçâô b] óÖõ

êîk`˛ÖK ê]ÖkáÖK àîN Åî{ëSÖÖ èbî]ëÖK êÄìdoÖK àô eKdNõ ï{ ÑWáSì ãdîw àá dWÉô dáWáÖK [çäÖK ÑtÖë

êseäÖL{ .ÜLtÖK ^ÖLkÖK ï{ ÜLçgõ óÖK LçÖë]R QLåLZRKë ñëS]á êîk`˛ÖK ê]ÖkáÖK òLosõ ïå ÜLtÖK ^ÖLkÖKë

bìeá ëô êoÖ¸ÖK àá bìeá óÖK ït¸ÖKë .èdV©Kë dëdxÖKë êîâLâ©K ëå dLmÖK Láâõ <èdLmÖK ïå T¸îÖ êìbd|ÖK

óÖs doîg Lá Kcõ ÇÖcÉ àëÉR ïSÖK ïå ït¸ÖK Kcå MLOgô Láâõ <uáSZáÖÖë bd|ÖÖ êO¸äÖLN Kdi ˝îÖ ^NdÖK àá

ï{ òdáÖK êOwd T¸îÖë .dîxÖK ML¸] óÖs dLW†SgßK ï{ êOwdÖK ëô êoÖ¸ÖK óÖK ˇotSÖK ëô dëdxÖK LçO]Lk

˝ÉtNë <ÇÖc z®`Në .uáSZáÖÖ êüëLäá dOStR ïSÖK ïå éRKdb�ë éRLÉÖáë éRKc dîOÉRë ÑîáZRë àî¸]R

ïÖ]áÖK uáSZáÖKë èdg©K - àìd`ØK uá ê�®tÖLN LÄîVë LoLORdK bd|ÖÖ ïÄîÄ]ÖK \LZäÖK nORdì <êî¸ZdäÖK

vdL{ òLsë êìbd|ÖK êseäÖKë .ïçÖ´K ëô ï]ëdÖK rëáZáÖKë ÜÖLtÖKë êtîOoÖK uá ê�®tÖLNë - LçÖáÉöN êîâL¸â´Kë

èdîk� ëô êîâLâô ^ÖLká rëáZá ñëg êáLtÖK ê]ÖkáÖK àëÉR ßô àÉáì LáäîNë .d˛ÖLN ëô dî`ÖLN ™áì àô àÉáì

êìbd{ ^ÖLká rëáZá ñëg àëÉì àô àÉáì ßë LìdLîtá ñëS]á <é|ìdtR ÜÉ]N <ÜLtÖK ^ÖLkÖÖ àú{ <ñbáÖK

PZì <Kcå Läáëì ï{ë ."ê{Lmá êáî�" KbüKe <êÉdS˛á êî]ëd êseâë Üî�ë ÑüLm{ LççZëR "KbîZ êáëç|á"

.êîâL¸â´K QdVô ïSÖK QL|¸Ö|ÖKë àLìb©K dbLká uîáZ àá êî]ëdÖK QLOÖoSáÖKë ÜîÄÖKë ÑüLm|ÖK ãcå òLÄSgK

.êÉdS˛á êîâL¸âõ óÖK ït¸ÖLN àÉÖë <êmáLw êîÄî{ëR êseäN ßë ïoî¸OR ngë [çäN Läå ÅÖtSì ß dá©Kë

- AEÇÖcë <ÜLtÖK ^ÖLkÖKë êìbd|ÖK ê]ÖkáÖK àîN ê�®tÖÖ Kcå Läáëì ï{ KbZ ÜLå ÑLWá óÖs dëWtÖK àÉáìë

QLÉd˛ÖÖ êîsLáSZßK êîÖëù¸áÖK eìetSÖ èdîOÉ bëçZ TÖcN bÄ{ .QLÉd˛ÖKë íbLkS�ßK nL˛äÖK ÜÖLs ï{

Q®áLtáÖLN ÅÖtSì Láî{ êåKeäÖK ÑüL¸á óÖK ê{LmßLNë .LçRLgLîgë LçRLîZîRKdSgK óÖs êî�®`ô bLtNô òL|m´ë

dá©K ÅÖtSì b�ë .ê|ÖS`á "zKbåô" LçÖë ê|ÖS`á KbLtNô "èö˛äáÖK ~®`ô" ï¸SÉR <QLZSäáÖK êîsëâë êîÖLáÖK

- ÑLWáÖK ÑîOg óÖs ÑLátÖK àáô zëdq - ÑátÖK ê†îON ëô - UëÖSÖK LìLm� - êìbLáÖK ê†îOÖLN êÖkSá ~®`öN

ïäoëÖK uáSZáÖK dkLätN ÇÖcÉ ëô - êîÖÄtÖK ëô êìb¸ZÖK àîÉÖçS¸áÖK ê]k ÑüL¸á - QLZSäáÖK àëdS˛ì àáNë

ãcåë .ÇÖR ëô êÄoäáÖK ãcå ï{ }üLqë òLxÖK ëô òL˛âõ dLîS`K ëô dLáWSgßK àLÉá dLîS`K ÑWá <ïÖëbÖK ëô
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Lá{ .ïüLÄÖR ÑÉ˛N êÄ¸Sáë êÖáLÉSá èdëdmÖLN T¸îÖ ê|ÖS`á QLìëS¸á óÖs ÜSR ïSÖK QKdLîS`ßKë QKdKdÄÖK

óÖK Lmìô êNdZSÖK zLmäRë .ÜLtÖK ^ÖLkÖKë êîÖëù¸áÖÖ êáLs ê|¸Ö|N dîäS¸ì àô PZì ~®`©K éîÖs jäR

.êÉgLáSáë êÖáLÉ êÄìdoN c|äR àô <dáS¸R ïÉÖ <PZì èö˛äáÖK ~®`ô àô óÖK dî˛R Lábäs êî�®`©K ûbLOáÖK

ãcç{ .dLÉSNßK óÖs èdbÄÖKë ~®`©K êîsëâ àîN LáüKb êîNLZìKë êoî¸N ê�®s bZëR ß <ÇÖc às ®m{ë

Åî{ëSÖK PZì àKdáô dîîxSÖKë êÖîm|ÖKë .Ltá dîÉ|SÖK ÅüKdoë QKbLtÖKë ÑÉLîçÖK óÖs MKdomßK Ñ`bR èdbÄÖK

ÇÖcÉ ^î]k dá©K Kcåë <"ê`gKdÖK ~®`©K" bbçR Láî{ bbçR <doL`á óÖs íëoäì dîîxSÖL{ .dKdáSgLN LáçäîN

òLáseÖK àú{ ÇÖc uáë .êq{L]áÖKë dKdÄSgßLN àLåc©K ï{ êÖîm|ÖK àdSÄR Lá KdîWÉë .ÑÉÉ QLtáSZáÖÖ êO¸äÖLN

<LáLS`ë .èdo`ë èdîWá èdáLxáÉ ÑLáÉÖK óÖK Üçîtg KëiLsë KëdëkR b� QL|¸Ö|ÖKë àLìb©K uîáZÖ àîî]ëdÖK

bZëR Lá KdîWÉë ÑN - l�LäR bZëì ß éâô àîOR èö˛äáÖK èLî] ï{ ~®`©K dëbN êÄÖtSáÖK QLq]®áÖK àú{

òL{ëÖK Xî] àá \LZäÖKë <êìbëbdáÖKë ^NdÖK ï{ ÑWáSáÖK íbîÖÄSÖK ãLätáN \LZäÖK àîN - êîNLZìK ê�®s

Üî�ë ûbLOáÖ LáKdS]K ÇÖc Ñt|ì b� Lî�®`ô êáîÖg QKdKd� c`Sì ícÖK rëd˛áÖK Üqäáë .~®`©K QLîmSÄáN

<ÜçáÖKë .éSÉd˛Ö "KbîZ êáëç|áÖK" êsëd˛áÖK ê]ÖkáÖK ÜÉ]N Lmìô ÇÖc Ñt|ì b�ë .éÉëÖg éZëRë LçOsëSgK

ïÉc ÑÉ˛N èbb]áÖK êìbd|ÖK ê]ÖkáÖKë ÜLtÖK ^ÖLkÖK àîN l�LäR èdëdmÖLN ÇLäå àëÉì ßô <ñd`ô èdá

bZëR éâöN ÑëÄÖK àÉáìë .êgLîg Ñm{ô Lçâ© ëô êÖîm|ÖK MLN àá Láõ êåKeäÖK fdLáR àô àÉáìë .ï�®`ôë

óÖs db�©K ïå <àáLmSÖKë ^áL¸SÖK Lçäáë <êî�®`©K ûbLOáÖK ÜdS]R ïSÖK QLtáSZáÖL{ :"êîsLáSZK êîäìëdKb"

.òLÄOÖK

- AFê]ÖkáÖKë êìbd|ÖK ê]ÖkáÖK àîN àeKëSÖK àá ÑLÉiô óÖs ñdOÉÖK QL|¸Ö|ÖKë àLìb©K uîáZ Tkâ b�ë

Ü®g®Ö êO¸äÖLN êîgLg©K ~ëÄ]ÖK ÑWáR ïSÖK ê¸á`ÖK dkLätÖK ÅÄ]SR àô ïxOäì ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{ .êîsLáZÖK

êìbd{ êÄìdoN - ÑÄtÖK PîÖxR ï{ Å]ÖKë zd˛ÖK ï{ Å]ÖKë èbîÄtÖK Å]ë ÇÖáSÖK Å]ë èLî]ÖK ï{ Å]ÖK -

PZKë dîÄ|ÖK LçN bsL¸ì àô ïäxÖK óÖs PZì ïSÖK êOìdmÖK àú{ ÇÖcÉ .T�ëÖK ˝|â ï{ êîsLáZ êÄìdoNë

do` èbsL¸áÖK óÄÖSì àá PäZì ïsLáZÖK PâLZÖK Kcåë .Lìbd{ ®ás àëÉR àô ÑO� uáSZáÖK ãLZR ïäìb

.êâLçáÖLN dët˛ÖK

- AG}îÉ ÜÖtSì Lábäs ïâL¸â´K uáSZáÖK ï{ éâLÉá é¸|â T�ëÖK ï{ë êîk`˛ÖK éSìëå }˛SÉì bd|ÖK àõ

àüLÉÖK êìëçÖë .dÉ|ÖKë \ëdÖK êÉdL˛á ïsbS¸ì Ptk ÜÖtR ÑN êîÖás ãcåë .ÜLSÖK óätáÖLN LâL¸âõ ^Okì

êáKdÉÖÖ ÑLZáÖK ^¸|SÖ êîâLâ©K óÖs éî{ PÖxSÖK PZì ícÖK PâLZÖK ïç{ <êágL] êîáåô <QKcÖK êìëå <íd˛OÖK

<LçÖ`Kb ï{ èëÄÖK QL�®s óÖsë LçSîâLâô óÖs PÖxSR àô Lmìô LçOZKë àá ïSÖK <èdg©K Láô .QKcÖK ÜKdS]Kë

àL¸â´K ÅîÄ]SÖ Lmìô ídëdm uáSZáÖKë .dOÖKë êOîoÖK }äÉ ï{ ëáäì àô àL¸â¨Ö ^á¸R ïSÖK ê†îOÖK ^îSS{

bb]ì ícÖK dÉ|ÖK b¸Zì Lábäs ÜLSÖK ïâL¸â´K étNLo bd|ÖK P¸SÉìë .àìd`ØK ÜKdS]K éáÖtì éâ© <éRKcÖ

.êîâL¸â´K

- AHèbìbZ êìùd óÖK êZL] ÇÖLäåë .ÜLtÖK ^ÖLkÖKë êîâL¸â´K êáKdÉÖK òKdë ït¸ÖK ï{ àáÉì ÑOÄS¸áÖK àõ

PZìë .êìdëRLSÉbÖK ÜLáô ÅìdoÖK ^S|ì Lâ©K dLkSâL{ .ïsLáSZßK ÑátÖK Ñë] bìbZ àá dë]áSR àô ïxOäì
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dOÉô db� ë]â ÜçîäoKëá bLîS�K àá àîÖëù¸áÖK àÉáR ïgLî¸ÖK ÑátÖK ÑLZá ï{ èbìbZ êîNdR bKbsõ ÇÖcÉ

ßLÉiô ïmSÄì Kcåë .êî�®`©Kë êìdÉ|ÖK êáLÄSgßK àá db� dOÉô ïsbS¸ì ïgLî¸ÖK ÑátÖKë .dLåbeßK àá

n]ì àô éâöi àá Lá ÑÉ{ .aìdLSÖKë fLäÖK "Läs ÑëÄîg KcLá" óÖs ÜëÄR ïgLî¸ÖK ÑátÖK ÜîîÄR àá èbìbZ

.lîxN dáô àL¸â´K êáî� àá

- BIëô <êsëáZáÖK ê]Öká ëô - bd|ÖK ê]Öká àîN íô <ãcå uáSZáÖKë bd|ÖK àîN QL�®tÖK êÖö¸á àõ

èdá ïÖì Láî{ë .êìd˛OÖK ÑOÄS¸áÖë QLtáSZáÖK dKdáSgß êîgLgô êÖö¸á ÜLtÖK ^ÖLkÖKë - àoëÖK ëô <êÄOoÖK

:Lçî{ ÅátSÖK Çi àëb àÉáì ûbLOá ÑÉi ï{ bdR ïSÖK dLÉ{©K ltN ñd`ô

’@’bd|ÖKë uáSZáÖK Üîo]R ï{ PO¸SR <òLîásë êîâLâô êÄìdoN Qb˛$â Kcõ <êìbd|ÖK ê]ÖkáÖK

ãLätá àìd`ØK ML¸] óÖs èëdWÖK uîáZRë =êîsLáSZK êîÖëù¸á óÖs íëoäR èëdV ÑÉë =éRKc

.ïáÖLtÖK ÜLZ¸âßK Üîo]R

’A’ÜbÄSÖK ê]LRõ óÖs dbLÄÖK ãb]ë ëå <êîâL]ëdÖKë ê{LÄWÖK éçZëR ícÖK <éRKcÖ bd|ÖK dìëoR

.ïsLáSZßK

’B’QLtáSZáÖK bbçì Ñëá`ÖK àú{ ˝ÉtÖK óÖsë =ÇdS˛á ÜgL� dxkô ˝îÖ ÜLtÖK ^ÖLkÖK

àô PZì ícÖK ëå êìdÄOtÖKë òLÉcÖKë êÖîm|ÖKë êsLZ˛ÖK ï{ ÑWáSáÖK òLäWSgßKë =èdkLtáÖK

=ÜLtÖK ^ÖLkÖK ÅîÄ]R óÖK ït¸ÖK éZëì

’C’<ÅNLoR u�KëÖK ï{ë <ÑkKëR ÇÖLäå àëÉì <ÑátÖKë dÉ|ÖK êîâL¸â´K êáKdÉÖK àKb˛â éZëì Lábäs

.ÜLtÖK ^ÖLkÖKë êìbd|ÖK ê]ÖkáÖK àîN

- LgbLgêî¸îüdÖK uîmKëáÖÖ ßëÖ] \dSÄì íc¥¥ÖK ML¥¥¥o`ÖK òKd¥¥Võ

êîsLáSZßK êáÄÖÖ êV®WÖK

- B@ï|mR" ïSÖK QKdLOtÖKë QLáÖÉÖK PäZR à¸]S¸áÖK àá{ .íëxÖÖK ñëS¸áÖK óÖs ïå óÖë©K èdëdmÖK

êáKdÉÖK èdÉ{ uá <bk� dîw às <l�LäSR ïSÖKë uáSZáÖKë bKd{©K àîN QL�®tÖK óÖs "íbLáÖK uNLoÖK

ëô àîZSäá dîw ëô àîZSäá jL`iô ÑWá QKdLOs ê†|ÖK ãcå T]R YdbäR ïSÖK QKdLOtÖK àáë .êîâL¸â´K

dîWÉÖë <QKdLOtÖK ãcçÖ{ .ÑátÖK ~ëgë <êìd˛OÖK bdKëáÖKë <íd˛OÖK ÑLágôdÖKë <êZSäá dîw ëô êZSäá êo˛âô

êåë˛áë êîgLîg ^OkR êîâ®ÄtÖK ãcå àô bîN <êìbLkS�ßK êîâ®ÄtÖK Åoäá àám uÄRë ïäÄR àëámá <Lådîw

.êtüL˛ÖK êxÖÖK ÜåKbR Lábäs
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- BAàëÉì Lábäs <òïi ÑÉ ÑO�ë .êî|¸Ö|ÖK éRLîmd|N ïÖLSÖLNë <MLo`ÖK êZçÖN êîâLWÖK èdëdmÖK ÅÖtSRë

.KbZ êìdëdm êâKedÖK ëbxR <bìbZ àá ïgLî¸ÖK MLo`ÖK ï{ êî]ëdÖKë êî�®`©K bLtN©K ÑL`bõ ëå bë˛äáÖK

às Ü®ÉÖK Übs LOÖLw Ñm{©K àáë .êÖOÄáÖK ÑÉL˛áÖK }këN dá©K ÅÖtSì Lábäs ÇÖc ï{ LáN <èdo` èßLxáÖL{

ëô <ÜîqäSÖK às Ü®ÉÖK ÑN ¥ êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK ÑLásô ÑëbZ àá bäOÖK Kcå àKëäs ï{ Ub] LáÉ - "ÑëÖ]ÖK"

èdëçSáÖK QLáîátSÖK òKdwõ êáëLÄá LOÖLw à¸]S¸áÖK àáë .LçSgKdb ëô êÖÉ˛áÖK ëô êÖö¸áÖK ï{ dqäÖK às

àëbN LçáîátR àÉáì ïSÖK Låb]ë ïå êÉdS˛áÖK \ëdÖKë êÉdS˛áÖK ÜîÄÖL{ .êÖáL˛ÖK êsd¸SáÖK QLZLSäSgßKë

dLÉ{©K ßë QLgLî¸ÖK ßë ÇëÖ¸ÖK nLáâô ˝îÖë <ïâL¸â´K óäxÖÖ éìë˛R àëbë ïgLîgë íd¥¥¥É{ àL¥¥¥îxo

àåcÖK ï{ KdmL] àëÉì àô <êîgLg©K QLåLZRßKë ûbLOáÖK dLoõ ï{ <LáüKb à¸]S¸ìë .˝îáKëäÖK ltN ßë

óÖs àîtSì ïSÖK êÄìdoÖÖ êO¸äÖLN dLÉ{©K }ÖS`áë ÑëÖ]ÖK }ÖS`áë [çäÖK }ÖS`áë QßLáS]ßK }ÖS`á

ï{ rKbN´K óÖs èdbÄÖK <dá©K u�Kë ï{ë <êî{LÄWÖK ~ëd|ÖK ÜKdS]K àõ .ÜbÄSRë LçN ÑátR àô QLtáSZáÖK

èdëÉcáÖK ÑátÖK êîmd{ë .^ìdkÖK umKëSáÖK }�ëáÖK Kcå cL`RK àLOÖoSì Láâõ <êîgLî¸ÖKë êîsLáSZßK àîSî]LäÖK

êìdqäÖÖ" l{dÖK Kcå Lmìô ^mëR Láâõ <ÇLäå ÑáLÉ uáSZá àá Lá éâô LåKbùá ïSÖK <dìdÄSÖK Kcå uÖoá ï{

."nîo`SÖK" ëô <"êáÖëtÖK" ëô "~ë¸ÖK dëb" às Xìb]ÖK àLÉ òKëg <"èeZtáÖK

- BBê|¸Ö|ÖKë êî�®`©K ê|¸Ö|ÖÖ bìbZR óÖõ <Ñ�©K óÖs <ëô èbìbZ ~®`ô óÖõ êZL]ÖLN ÅÖtSì Láî{ Láô

.êxÖLN êîáåöN Ü¸SR MLo`ÖK LçîÖs íëoäì ïSÖK jüLk`ÖK ltN àú{ <êîgLî¸ÖK

’@’êÖáL˛ÖK "LìLkëÖK" àá èbëb]á êáüL� ï{ Lçkî`ÖR àÉáì ïSÖK QKòLäWSgßK ltN Kbs Láî{

=êÄÖoá Üî� }ìdtR Übs Çi ®N Ñm{©K àá àú{ <êîâL¸â´K êáKdÉÖK èdÉ{ àá èbáS¸áÖK

"êîOåcÖK bsKëÄÖL{" =\ëmë ÑÉN éî{ ^áL¸SÖK àÉáì ßë ÑëOÄá dîw ëå Lá dÉc ÜÉ]©K àá{

.êîOÖg êÄìdoN ÜLs éZëN vLkR

’A’Lçâ© <PÖLxÖK ï{ KdKdÉR Ñ�©K ÜîÄÖKë ûbLOáÖK ïå ÜKdS]K dOÉöN óq]R ïSÖK ÜîÄÖKë ûbLOáÖK

eÉdSì àô àcõ PZì ïsLáSZßK ÜbÄSÖK às Ü®ÉÖL{ =ÇëÖ¸ÖK nLáâô ï{ë ê{LÄWÖK ï{ êZëábá

bLZìõ ï{ bî|R ïSÖK êî�®`©Kë êìdÉ|ÖK QLåLZRßK Ñë]ë LçÖ] àîtSì ïSÖK ÑÉL˛áÖK Ñë]

.LçÖ ÑëÖ]

’B’àôë <êîÖîáÉR ê|k éîotì àô PZìë <éî{ LZëábá àëÉì àô PZì MLo`ÖÖ ï]ëdÖK btOÖK

ïgLîg ëå Lá ÑNLÄá ï{ "ï]ëd" ëå Lá umë uOoÖLN àÉáì ß cõ .QLîÖÉÖK bLZìõ àá éäÉáì

óÖs ï|mìë <êîsLáSZßKë êîâL¸â´K êÄîÄ]ÖK àá ôeZSì ß òeZ ëç{ .ï{LÄV ëô íbLkS�K ëô

.éSÄîÄ]ë éSît�Kë MLo`ÖK

’C’ïSÖK QL|¸Ö|ÖKë QLâLìbÖK dbLká uîáZN LäîtS¸R àô PZì àLRbbZáÖK êîâL]ëdÖKë ~®`©K

ï�®`©K bìbZSÖK Kcåë .ˇåbá ÑÉ˛N êNdLÄSá LçäÉÖ ê|ÖS`á ~doN àL¸â´K ïäN ÜdÉR

àú{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .zë`ÖK óÖs ˝îÖë Ñá©K óÖs ÜëÄì àô PZìë =^Öá dáô ï]ëdÖKë
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óÖõ àîä]ÖLN ßë ïmLáÖLN ÑkSR ß "êáÖëtÖK" yîk ltN óÖs bdáSÖK QLÉd]ë Ñt|ÖK bëbd

bëZëÖK eî] Ñ`bR èbìbZ Üî�ë èbìbZ uìdL˛á ïç{ .ÑOÄS¸áÖLN jLådõ ïå ÑN <ïmLáÖK

ÑLái óÖõ êüeZSÖK eëLZSN ^á¸ì àô PZì bìbZÖK ï�®`©K btOÖKë .êîâL¸â´K cLÄâõ ÑZô àá

óÖs bsL¸R àô Lçâöi àá{ .êsëäSá àÉÖ êÖáLi àëÉR àô PZì èbìbZÖK êîâL]ëdÖKë .MëäZë

uá ldLtSR Lçâô LáÉ =êo¸OáÖK ÑëÖ]ÖK eëLZR óÖsë ïsLáSZßK ÜbÄSÖÖ bî]ë Ycëáâ l{d

.Láçm{dR àô àëb LáçÖ èeëLZSá <èbLáÖK uáë êìbLáÖK

- BCêîsLáSZßK êáÄÖÖ êî¸îüdÖK êV®WÖK uîmKëáÖLN ÅÖtSì Láî{ MLo`ÖK òKdVõ jî`ÖR àÉáì <KcÉåë

:ïÖLSÖK ë]äÖK óÖs MLmS�LN

’@’dÄ|ÖK

èb]ëÖK ï{ë <dZmÖK ï{ë <Ñá©K ÜKbtâK ï{ bëZëá ëåë =\ëdÖK ï{ ÇÖcÉë èbLáÖK ï{ àëÉì dÄ|ÖK

."éSî]m" ëå ícÖK àL¸â´K ëå é˛îtì ícÖK àô íô <dîOÉ b] óÖõ ïRKc ëåë .ld|R ÑN PÖoR ß ï¥¥¥SÖK

Lmìô àÉáì ícÖK àÉÖë <KbZ ïgLg©K dLÄ{´L{ .dÄ|ÖK às Ü®ÉÖK àá dWÉô dLÄ{´K às Ü®ÉÖK àá bN ®{

àKdëçÄáÖK Lmìô Láå ÑN <P¸]{ êtüLZÖKë uüLZÖK L¸îÖ Láå èdîÄ|ÖK ëô dîÄ|ÖL{ .\ëdÖK dLÄ{õ ëå <ékLÄâõ

ëå ÑN <P¸]{ ê˛îtáÖK ñëS¸á àî¸]Rë ~ëd|ÖÖ LkLÄâõ ˝îÖ dÄ|ÖK èb] }î|`Rë .à®xS¸áÖK àßëÖcáÖK

êÖÉ˛á óÖs Kbd T¸îÖ êìbLáÖK bLìbeKë .éîÖs ÑLáZÖK àá bìeá vLOgõë <éSsëdN ÑL|S]ßKë LäOÉëÉ êìLá] Lmìô

.dîxÖLN ÜLáSåßKë dî`ÖK ~®`ô óÖõ êîâLâ©K ~®`ô àá ÑLÄSâßK àá bN ß ÑN =dÄ|ÖK

’A’ÑátÖKë êÖLátÖK

êáKdÉë êîâL¸â´K êtîOoÖK Üîák àá ëå <LtmKëSá àLÉ Láçá <ÅÖ`ÖK ï{ ÇKdSißKë ÑátÖKë bÉÖK

ãbë¥¥¥Zë ÅîÄ]R à¥¥¥á éä4Éáì Lá b]Kë ÑÉÖ êO¸äÖLN ÑátÖK àëÉì àô ïxOäì êîÖLWáÖK ê¥¥¥¥î]LäÖK àáë .àL¸â´K

ï{ ÑN <P¸]{ bd|ÖK êáb` ï{ LâëÉì ßô PZì ÑátÖKë êÖLátÖL{ .êçZëë "óätá" êîáëîÖK èLî]ÖK ïotì Láë

ê]ÖkáÖK àîN ÜLZ¸âßK ÅîÄ]R Lçî{ àÉáì ïSÖK QßLZáÖK b]ô ëå Kcåë .Lmìô ïâL¸â´K uáSZáÖK êáb`

.ÜLtÖK ^ÖLkÖKë êìbd|ÖK

’B’êNdxÖK Lç¸Ésë <uáSZáÖK ï{ë êsLáZÖK ï{ êÉdL˛áÖK

ÑÉ ï{ QLsLáZÖKë bKd{©K }ÖS`á YLábâKë ïsLáSZßK ÇgLáSÖK dbká ïå ïSÖK <êÉdL˛áÖK ãcå

ÑLás©K ï{ ¥ LtmKëR êÉdL˛áÖK yîk dWÉô àîN êìdKdáSgK ÇLäç{ .Ltá à§ ï{ PZKëë Å] ïå <ÜwLäSá

L|tm ãbKd{ô dWÉô LçN ÑáLtì ïSÖK êÄìdoÖK ï{ óÖZSì ß uáSZáÖKë .KbZ êîgLî¸ÖK Lçxîkë ¥ ®Wá êîÖeäáÖK

òL|ÉâßKë ÑKetâßL{ .ÑsL{ dëbN ÜLîÄÖK àá òLÉc ãbKd{ô dWÉô LçN à4Éáì ïSÖK êÄìdoÖK ï{ Lmìô ÑN <P¸]{

óÖ]Sì ïSÖK êî�®`©Kë êìdÉ|ÖK êîsëäÖKë .ÑKbSsßK Übsë êoÖ¸ÖK èëçi ÇÖcÉë <êNdxÖK XtOá Láå QKcÖK óÖs

òëZÖÖKë .uáSZáÖK ê{LÄVë dktÖK \ëd ÑîÉ˛R ï{ Üç¸R bÖOÖK àëùi èdKb´ }î`áÖK eLîSáßK àëÉÖáì àìcÖK LçN

ï{ êÖwëá dîw Mëdb óÖs dëWtÖK êîâL¸â¨Ö ^îSì ícÖK ãb]ë ëå êîÖë©K ÑüLm|ÖKë ÜîÄÖK n¸Nô óÖõ

[ìëdR àá bN ßë .dîÉ|SÖK óÖõ èësbÖKë Ñá©K MLo` àëÉì àô PZì êîsLáSZßK êáÄÖK MLo`{ .êìëmë|ÖK
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.ÅÖ`ÖK ï{ ÇKdSißK ïå PîÖLg©Kë ê{LÄWÖKë ê{dtáÖKë êÉdL˛áÖK àô cõ .LçSgdLááë êáb`ÖKë êÉdL˛áÖK ê|¸Ö{

.êZL]ÖK às ÑN Ü®]©K às dbkR ß êîÖLWáÖKë

- BDèbb]áÖK QLîkëSÖK àá àîtá bbs umë <Lmìô êîsLáSZßK êáÄÖK dáRùá MLo` òKdVõ ÑîOg ï{ë

.êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK òLäVô ï{

’@’bbs dKdáSgK àëb êÖëÖî]ÖÖ <jL` éZëN ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs <dîNKbR cL`RK KbZ ^ÖáÖK àá

àìd˛tÖK àîä¸ÖK Ñ®` Ñk] ícÖK ÑåcáÖK ÑÉ˛ÖLN àLkÄäÖK ï{ ÜÖLtÖK ï{ êÖátS¸áÖK QLxÖÖK

rëäSÖK êìLá] ÑëL]R ïSÖK êî�L|RßLN êçîOi êîÖëb êî�L|RK ï{ dîÉ|SÖK àá bN ßë =êîmLáÖK

ï{ êáÄÖK dáRùáÖ êîgKdbÖK êÄÖ]ÖK rëOgô Ñ®` bN ß <ÇÖc óÖs èë®së .ïZëÖëîOÖK

rëäSÖLN pL|S]ßL{ .ˇîáçSÖLN ëô lKdÄâßLN èbbçáÖK QL{LÄWÖLN ÑL|S]K ÜîqäR àá àwLçäNëÉ

.êîâL¸â¨Ö êO¸äÖLN ídåëZ dáô ëå íëxÖÖKë ï{LÄWÖK

’A’às êîáëÄÖK àá©Kë ˝¸ZSÖK èeçZô óÖs <ïÖëb ~L|RK Åìdo às <Lmìô òLmÄÖK àá bN ßë

ÑWáRë êîZëÖëäÉSÖK QKdëoSÖK òKdZ àá êîwß T]Okô èeçZ©K ãcç{ .QLáëÖtáÖK uáZ Åìdo

.QL¸gùáÖÖ ïoKdÄáìbÖK ÑátÖK óÖs Kdo`

’B’èb]SáÖK Üá©Kë <àLtáúN êkS`áÖK QL¸gùáÖK dqäR àô àá <Lmìô ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs <bN ßë

àá êSÖ|äáÖK êîáÖtÖK QKdëoSÖK Åìdo às d˛OÖK ïäN Ñ®xSgK dLo`ô ï{ <Çi ®N èdiLOá

dîÉ|SÖK àá <jîk`SÖK éZë óÖs <bN ßë =êoÖ¸ÖK èëçië P¸ÉÖK òKdw´ êtmL`ÖKë bî� ÑÉ

."ÑÄtÖÖ bÄs" bìb]R ï{

’C’êá� dáRùá bÄs Å]S¸ì rëmëá Kcåë .ÑüLå cë|äN ÜëîÖK uSáSì <éÖLÉiô uîáZN <Ü®s´K

.àwLçäNëÉ dáRùáN éîOi

’D’bL¸|ÖK ÑLÉiô }ÖS`á ï˛|R àëb êÖëÖî]ÖK àá àÉáR "êîÖëb ~®`ô êâëbá" umë bî|áÖK àá

.LçS]{LÉá àáë èdkLtáÖK QLtáSZáÖK àLodg ïå ïSÖK

’E’óÖsô êORdáN êîsLáSZßK êîáäSÖK umë ï{ ÑWáSR àô PZì êîsLáSZßK êáÄÖÖ êîÖátÖK êtNLSáÖK

ï{ LçÖ àëÉîg <LådåLq ï{ êtmKëSáÖK <êZîSäÖK ãcç{ .êîáëÉ]ÖK PRKdáÖKë QLìëÖë©K àîN

.dktÖK \ëdÖ êO¸äÖLNë êîÖëbÖKë êîäoëÖK QLgLî¸ÖÖ êO¸äÖLN èdîOÉ [üLSâ dá©K u�Kë

- BEãcç{ =êÖáLÉ ê|ìdq "ÑëÖ]" u�ëR Lçtá àÉáì ß êZdb óÖõ èdîo` Lâdks êÖÉ˛á àô p]ëÖ <Kdî`ôë

<êÖëbÖKë bd|ÖK àîN êoîgëÖK QLsLáZÖÖ{ .êÉdS˛á KbëçZë uîáZÖK àá êÉdL˛á ˝ÉtÖK óÖs PÖoSR <ÑÉL˛áÖK

.ãùKbô LçîÖs àîtSì ïgLgô dëb <ïâbáÖK uáSZáÖK íô
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ÑîìcR

àîÉdS˛áÖK êáüL�

d®îw§ .Y ˝î¸âKd{dáîRdëá dKëbõ

Ç§ bëÖÉàîÖëô àKdëw

íL¸áëZ [âëô Qd§zëÖdëô ídëì

dÉN àLáWsïÖRëô ˝áîZ

ëbëN ÇLZïäî{ .ë .ô

QdLÉäÖN .Y ëRdNëdàÉîN ëwdLá

dLRëi àë|ìõëÉ¸NëN éìdbâô

fLâdëÉ LSîáõÑëáKd àìbÖK dî`

ïâdîZ ÑÉìLáedbâLg àLSg

dbÖõ àëZvdîNbâëg KdLNdN

[ää{ àìdRLÉdë{KdR ëb ëádb

àLÉ LìdëÖZyäîáìë ëR

YdîNdLáLå fLáëRdLáëô .f .Ü

zëâL|ìõ z®¸îiLî{˝ìL{ Kbìõ

à¸Öîâ ¥ _ëÉ dxäìõ

Láß ß ãb ®îîgKdw}îmáÖK bÖOÖK

àLRdLá bìëádLìb(êîZdL`ÖK dìeë) éîÖdSîN éîZìëÖ

Ñî˛îá íëÖ(êÖëbÖK dìeë) MëÖëw ÇLäwõ

éîSâëá ëáëR(èb]SáÖK Üá©K ñbÖ dî|g) ÇdëR ëÖîâKb

ëdëá ïâL{ëîZ

¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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