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I. INTRODUCCION
1. En su resolucidn 47/218, de 23 de diciembre de 1992, la Asamblea General

coincidid con las observaciones y recomendaciones formuladas por la Comisidén
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe A/47/757,
de 7 de diciembre de 1992.

2. Las observaciones y recomendaciones de la Comisidén Consultiva, en
particular las contenidas en los parrafos 7 a 12 del informe, tenian que ver con
la utilizacidén y el funcionamiento de la cuenta de apoyo como mecanismo para
distribuir entre las operaciones de mantenimiento de la paz los gastos de los
puestos por mayor volumen de trabajo y, ademds, como medio para lograr un
movimiento mids facil de dichos puestos entre distintas oficinas en respuesta a
las cambiantes necesidades. La Comisién Consultiva recomendd que se considerara
la posibilidad de presentar proyectos de presupuesto anuales para la cuenta de
apoyo, basados en los costos de las operaciones de mantenimiento de la paz, que
pudieran actualizarse en el contexto de la presentacidén de estimaciones
revisadas, y que se otorgara al Secretario General tiempo suficiente, a titulo
de periodo de transicidn, para que evaluara hasta qué punto seria practico y
viable proponer disposiciones sobre la financiacidén anual, a prorrata entre
todas las operaciones de mantenimiento de la paz, de los gastos gemnerales,
incluidos los de apoyo a los programas, alquiler de espacio de oficinas y
adquisicién de equipo.

3. En consecuencia, el 8 de julio de 1993 se presentd a la Comisidn Consultiva
un informe (A/CN.1/R.1176). Tras examinar el informe, la Comisién Consultiva
considerd, en vista del uso cada vez mayor de la cuenta de apoyo, que el informe
debia presentarse a la Asamblea General para gque ésta lo examinara. A espera
del examen del informe por la Asamblea, la Comisidn Consultiva dio su
asentimiento, como medida provisional destinada a aliviar rapidamente la
situacién de las oficinas competentes, para que se cargara a la cuenta de apoyo
la cantidad de 4 millones de délares en relacidn con el periodo de cuatro meses
iniciado el 1° de agosto de 1993. Esa suma cubria, entre otras partidas,
créditos para 72 puestos, los gastos de establecimiento de una sala de situacién
para las operaciones de mantenimiento de la paz, la obtencidn de programas
perfeccionados de informdtica y de equipo especial para el Servicio Médico, y
créditos para los servicios de traduccidén. En el anexo XIII se indica la
distribucién de la suma de 4 millones de ddlares.

4. Este informe se presenta a la Asamblea General de conformidad con las
recomendaciones de la Comisidn Consultiva. También tiene por objeto, entre
otras cosas, ocuparse de las cuestiones siguientes:

a) La consideracién del grado en que seria viable y practico elaborar
proyectos de presupuesto anuales para las operaciones de mantenimiento de la
raz;

b) La metodologia para distribuir los gastos de apoyo entre las
operaciones de mantenimiento de la paz y la financiacidén de tales gastos.
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II. PROYECTOS DE PRESUPUESTO ANUALES
5. El concepto de proyecto de presupuesto anual se examind a la luz de la

experiencia adquirida desde el 1° de mayo de 1990, cuando comenzd a funcionar la
cuenta de apoyo. Desde esa fecha ha habido algunos factores que han influido
considerablemente en la capacidad de la Secretaria para atender las nuevas
operaciones de mantenimiento de la paz y actividades conexas; esos factores se
tuvieron en cuenta durante el examen de esta cuestidén.

6. Entre ellos figura, en primer lugar, el aumento notable de la cantidad de
operaciones en curso de mantenimiento de la paz y actividades conexas. La
duracién de los mandatos de esas operaciones es diferente; en muchos casos ha
sido ampliada mediante una serie de prdrrogas breves, mientras que en otros ha
sido objeto de prérrogas mids prolongadas. Algunas de las operaciones han
experimentado cambios cualitativos, adquiriendo mayor complejidad y aspectos
distintos de los de operaciones tradicionales de mantenimiento de la paz. La
iniciacién de nuevas operaciones sigue siendo, en el mejor de los casos, dificil
de predecir. En el presente documento no se trata en lo mds minimo de examinar
de manera exhaustiva las distintas caracteristicas de las diversas operaciones,
sino, méds bien, de dar una idea de algunas de las variables mids importantes en

juego.

7. A la luz de estas consideraciones, en el presente informe se pasa revista
a determinados elementos esenciales que, de tenerse en cuenta, podrian hacer
ventajoso elaborar proyectos de presupuesto anuales para la cuenta de apoyo.

a) Ejercicio presupuestario

Con miras a optimizar la preparacién y el proceso de examen de los
proyectos de presupuesto anuales se sugiere que se consideren las disposiciones
siguientes:

i) El ejercicio presupuestario anual deberia abarcar el periodo
comprendido entre el 1° de eneroc y el 31 de diciembre;

ii) El primer proyecto de presupuesto anual deberia presentarse a la
Asamblea General en el periodo ordinario de sesiones que preceda a la
fecha de iniciacién del ejercicio presupuestario de que se trate;

b) Recursos

Como se explica mis adelante en los parrafos pertinentes, el suministro de
recursos suficientes para las dependencias de la Secretaria que se encargan de
prestar apoyo directo a las operaciones de mantenimiento de la paz reviste una
importancia fundamental. Ademds de recursos para puestos, personal
supernumerario general y gastos de servicios comunes, es necesario que los
créditos prevean los gastos por concepto de horas extraordinarias, viajes,
capacitacién del personal militar y el personal civil, imprevistos de
operaciones nuevas o ampliadas y otras necesidades especiales que no puedan ser
absorbidas en el presupuesto anual. Cualesquiera necesidades efectivas, tanto
revisadas como adicionales, deberian presentarse en primera instancia a la
Comisidn Consultiva, para recabar su asentimiento, y remitirse luego a la
Asamblea General en su siguiente periodo ordinario de sesiones.
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Puestos. En primer lugar, es preciso establecer un conjunto bidsico y
heterogéneo de puestos financiados con cargo a la cuenta de apoyo,
como requisito minimo y permanente, para prestar apoyo a las
operaciones de mantenimiento de la paz de forma que las dependencias
orgdnicas competentes puedan funcionar eficazmente. En segundo lugar,
es indispensable crear un conjunto transitorio y flexible de puestos,
con caracter de puestos adicionales y de aumento progresivo, a fin de
disponer de un nimero de puestos suficiente para atender todas las
necesidades de esas dependencias. Este conjunto de puestos
constituiria el elemento que podria ampliarse o reducirse en funcidn
de la demanda global de las operaciones de mantenimiento de la paz ¥y
actividades conexas. En tercer lugar, como base para fijar la
cantidad de puestos "estables" y puestos "transitorios" podria tomarse
el nivel actual de recursos de personal de las operaciones en curso de
mantenimiento de la paz, a saber, la Misidén de Verificacidén de las
Naciones Unidas en Angola (UNAVEM II), la Fuerza de las Naciones
Unidas de Observacidén de la Separacién (FNUOS), la Fuerza Provisional
de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL), la Fuerza de las Naciones
Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre (UNFICYP), la Fuerza
de Proteccidén de las Naciones Unidas (UNPROFOR), la Misidn de
Observadores de las Naciones Unidas en El Salvador (ONUSAL), la
Operacidén de las Naciones Unidas en Somalia (ONUSOM II), la Operacidn
de las Naciones Unidas en Mozambique (ONUMOZ), la Misién de las
Naciones Unidas para el Referéndum del S&dhara Occidental (MINURSO), la
Misién de Observacién de las Naciones Unidas para el Iraq y Kuwait
(UNIKOM), la Misién de Asistencia de las Naciones Unidas para Rwanda
(UNAMIR), incluida la Misidén de Observadores de las Naciones Unidas
para Uganda y Rwanda (UNOMUR), la Misidén de Observadores de las
Naciones Unidas en Georgia (UNOMIG), la Misién de Observadores de las
Naciones Unidas en Liberia (UNOMIL) y la Misidn de Observadores de las
Naciones Unidas en Haiti (UNMIH). Dado que los puestos financiados
con cargo a la cuenta de apoyo son de naturaleza temporal, la
necesaria distincidn entre los dos conjuntos de puestos podria
establecerse haciendo referencia a su proporcidén en el nimero total de
puestos que se establezcan. La cantidad de puestos "estables" y
puestos "transitorios" tal vez podria fijarse en un 70% y un 30%,
respectivamente. Cabe recordar que la aplicacidén de la resolucidn
41/213 de la Asamblea General, de 19 de diciembre de 1986, condujo a
la reduccidén de los puestos financiados con cargo al presupuesto
ordinario y, por consiguiente, elimind toda la capacidad de absorcidn
que pudiera haber tenido la Secretaria para atender las nuevas
funciones y tareas derivadas del establecimiento de nuevas operaciones
de mantenimiento de la paz y actividades conexas. Los puestos
"estables" representarian la menor capacidad de las dependencias
orgénicas competentes, en la hipdtesis de que la Organizacién seguira
ejecutando operaciones de mantenimiento de la paz y actividades
conexas durante un periodo de por lo menos dos a seis afios. Junto

con los puestos de plantilla financiados con cargo al presupuesto
ordinario, los puestos "estables" constituirian la dotacién de
personal basica, al facilitar el nivel minimo de personal necesario
para ejecutar las actividades de la Organizacién para el mantenimiento
de la paz. Este conjunto de puestos se complementaria con los puestos
"transitorios", que tendrian que ver con necesidades de misiones
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ii)

iii)

iv)

v)

vi)

concretas, como la contratacidn de auditores para misiones complicadas
y de gran envergadura, o con funciones de duracién establecida que
dimanaran directamente del nivel de las actividades generales.

El objeto de estas sugerencias es dar la explicacidén solicitada
por la Comisidén Consultiva en el parrafo 12 de su informe (A/47/757)
acerca de los fundamentos para proponer puestos badsicos con cargo a la
cuenta de apoyo, a diferencia de puestos supernumerarios.

Personal supernumerario general. El propdsito fundamental de esta
partida es prever los recursos para el reemplazo de funcionarios en
uso de licencia prolongada por enfermedad o licencia de maternidad.
Cabe sefialar que durante el actual periodo de transicidén se han
contraido algunos compromisos de gastos con cargo a la partida de
personal supernumerario. Tales compromisos se examinan en el
parrafo 16 infra.

Horas extraordinarias. Esta partida tiene por objeto sufragar los
gastos por concepto de horas extraordinarias de las dependencias que
prestan apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz. Su
inclusidén es inevitable debido a la necesidad urgente de cumplir
plazos impuestos por las propias operaciones de mantenimiento de la
paz, como la elaboracidén de documentos para el Consejo de Seguridad,
la Asamblea General y la Comisidn Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCAAP). La existencia de plazos
breves es una condicién dada debido a la naturaleza misma de la labor
de las dependencias que prestan apoyo a las operaciones de
mantenimiento de la paz y a las diferencias de hora entre la Sede y
las zonas en que se ejecutan la mayor parte de esas operaciones.

Viajes. Hasta la fecha las necesidades de viajes vinculadas con la
prestacidén de apoyo a las distintas operaciones de mantenimiento de la
paz se han satisfecho con los créditos para los gastos por concepto de
personal civil de las partidas establecidas con ese objeto en el
presupuesto de cada una de las operaciones de mantenimiento de la paz.
Sin embargo, recientemente las nuevas necesidades de viajes en apoyo
de las operaciones de mantenimiento de la paz son de tal naturaleza
que no pueden atribuirse directamente a una operacidén en particular vy,
como podrd verse en el parrafo 24 infra, seria mads apropiado que se
financiaran con cargo a la cuenta de apoyo.

Otros gastos. Ademads de los gastos por concepto de servicios comunes
atribuibles a los puestos, hay necesidades especiales gque entrafian
la realizacidn de gastos por una sola vez, como la reubicacidn de
oficinas y los gastos conexos, la mejora de los programas de
informatica, el equipo y las comunicaciones especiales, la
capacitacidén, incluidos el material didactico y los gastos conexos,
asi como gastos como los de servicios por contrata y de partidas
diversas. Esos gastos se examinan en los parrafos 25 a 37 infra.

Imprevistos. Otro componente esencial es la constitucidén de un grupo

pequefilo y de tamafio variable de funcionarios encargados de iniciar
las nuevas operaciones de manera oportuna y ordenada. Este grupo
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se sumaria a los dos grupos de funcionarios examinados en el punto i)
supra porque su tamafio estaria limitado por la cantidad y variedad de
las operaciones en curso. Se sugiere que el grupo sea creado mediante
la inclusién de una partida separada, debidamente identificada, cuya
cuantia se estableceria en funcién de una cantidad de meses de trabajo
equivalentes a un porcentaje del total de puestos "estables" del
cuadro orgdnico, de la categoria P-4 Unicamente, y del total de
puestos "estables" del cuadro de servicios generales. El crédito
correspondiente se administraria centralmente, como una fuente de
recursos no distribuidos que se utilizarian exclusiva y
progresivamente para iniciar nuevas operaciones, y de la que se
rendiria cuenta ex-post-facto en ocasién de la presentacidén del
siguiente presupuesto.

III. METODOLOGIA Y DISPOSICIONES EN MATERIA DE FINANCIACION

8. Desde su creacién en 1990, la cuenta de apoyo se ha financiado mediante la
inclusién en el presupuesto de cada una de las operaciones de mantenimiento de
la paz de un crédito de cuantia equivalente al 8,5% de los gastos por concepto
de personal civil de la misién. Este porcentaje se derivé del total de costos
estandar de los puestos por mayor volumen de trabajo existentes en ese entonces,
a saber, como proporcidén del total de costos estandar de la dotacién de personal
civil de las cinco operaciocnes de mantenimiento de la paz en curso en esa
oportunidad (FNUOS, UNFICYP, FPNUL, el Grupo de Observadores Militares de las
Naciones Unidas para el Irdn y el Iraqg (UNIIMOG) y el Grupo de Observadores de
las Naciones Unidas en Centroamérica (ONUCA)). Al crearse esta partida, de
cuantia basada en un porcentaje, se puso fin a la desproporcionada distribucidn
entre las operaciones de mantenimiento de la paz de los gastos en concepto de
puestos por mayor volumen de trabajo.

9. En el parrafo 7 de su informe a la Asamblea General (A/47/757), la Comisién
Consultiva reiterd su opinién de que la aplicacién de un porcentaje uniforme

no reflejaba la diversidad de las necesidades de diferentes operaciones de
mantenimiento de la paz. En el parrafo 8 del mismo informe, la Comisién
Consultiva sefialé que el porcentaje del 8,5% era elevado, habida cuenta de que
en el bienio 1990-1991 no se habia utilizado mas que el 90% de los ingresos de
la cuenta de apoyo y de que el saldo no comprometido de la cuenta era de unos
2,4 millones de délares. En el parrafo 36 de su informe a la Asamblea General
(A/47/990), la Comisién Consultiva observé también que, en el caso de las
operaciones con una plantilla de personal civil considerable, tal vez no era
necesario el monto total de la partida para financiar los puestos de la cuenta
de apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz sobre la base del 8,5% del
costo total de sueldos, gastos comunes de personal y viajes de los funcionarios
civiles de la zona de la misidn.

10. Como se desprende del parrafo 8, se sigue considerando que el criterio mas
apropiado es el del vinculo, establecido por la metodologia, con un componente
importante compartido por todas las operaciones de mantenimiento de la paz y
actividades conexas, a saber, el componente de personal civil, un elemento que
contribuye significativamente a aumentar el volumen de trabajo de las
dependencias de apoyo en la Sede. Se podria ampliar tal vinculo para que
incluyera otros componentes de las misiones, salvo aquellas partidas que no
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requiriesen un grado considerable de apoyo administrativo. Sin embargo,
persisten las dudas en cuanto a si de esa manera se apreciaria mejor la cuestidn
del nivel apropiado de los gastos de apoyo. En el parrafo 24 de su informe a

la Asamblea General (A/47/655 y Corr.l), el Secretario General sefiald que la
utilizacién del porcentaje aprobado no habia dotado de un nivel excesivo de
recursos a la cuenta. Por consiguiente, el saldo no comprometido de

2,4 millones de délares puede atribuirse a la moderacidén con que en esa
oportunidad se atendieron las solicitudes de recursos adicionales formuladas

por dependencias de la Secretaria. En el parrafo 38 se proporciona informacidén
adicional sobre esta cuestidn.

11. La simplicidad del funcionamiento de la cuenta de apoyo ha constituido un
mecanismo Util para distribuir equitativamente los gastos de apoyo entre las
operaciones de mantenimiento de la paz. Por otra parte, facilita los medios de
lograr eficazmente que en respuesta a necesidades cambiantes las diversas
oficinas puedan utilizar los recursos de manera flexible.

12. Otro concepto que se examind es el de la distribucidén prorrata de los
gastos totales entre los presupuestos de las operaciones de mantenimiento de la
paz. Tal concepto requeriria, sin embargo, la elaboracidén de una metodologia
complicada que podria verse afectada fadcilmente por cualquiera de los puntos
mencionados en el parrafo 6 del presente informe cuya importancia variara segin
el apoyo prestado a las operaciones. También careceria de la ventaja intrinseca
de la metodologia actual, que puede aplicarse para aumentar o disminuir de
manera uniforme y equitativa, sin necesidad de recurrir a cidlculos complicados,
las sumas correspondientes al presupuesto de cada operacidén de mantenimiento de

la paz.

13. Se considerd asimismo la posibilidad de financiar la cuenta de apoyo
mediante cuotas establecidas por separado. Sin embargo, este método tendria la
desventaja de separar la cuenta de apoyo de los presupuestos de las operaciones
de mantenimiento de la paz, al no satisfacer el requisito de fijar y distribuir
equitativamente los gastos entre las diversas operaciones de mantenimiento de la
paz. Ademds, ya no se dispondria de otro mecanismo sencillo del actual método
de financiacidn, a saber, la financiacidén de la cuenta de apoyo mediante la
transferencia de créditos de los presupuestos aprobados de las operaciones de
mantenimiento de la paz.

14. A la luz de la sencillez y transparencia del método actual, se sugiere que
sea mantenido con sujecidén a los ajustes y mejoras que sean necesarios, como la
adopcidn de un proyecto de presupuesto anual.

IV. NECESIDADES DE RECURSOS

15. Al 1° de mayo de 1993, se financiaban con cargo a la cuenta de apoyo

194 puestos, de los cuales 91 eran del cuadro organico y categorias superiores y
103 del cuadro de servicios generales. En el anexo I se muestra la distribucién
de esos puestos por departamento y dependencia. Ademds, se disponia del
equivalente a otros 50 puestos (15 del cuadro orgdnico y 35 del cuadro de
servicios generales) de personal supernumerarioc general.
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16. Se realizé un examen amplio de la naturaleza y las funciones desempefiadas
por el personal supernumerario general. Se determiné que sus funciones son de
naturaleza duradera. En consecuencia, se propone la conversidén de 41 puestos
(equivalentes a seis puestos del cuadro orgdnico y 35 del cuadro de servicios
generales) de personal supernumerario general. Se propone asimismo que los
recursos restantes, equivalentes a nueve puestos de personal supernumerario
general (ocho del cuadro orgédnico y uno del cuadro de servicios generales)

se eliminen paulatinamente de la manera siguiente: para el 31 de diciembre

de 1993, el equivalente a cuatro puestos del cuadro organico correspondientes
en la actualidad a la Divisién de Auditoria Interna, y, para el 30 de junio

de 1994, el equivalente de cuatro puestos del cuadro orgénico y uno del

cuadro de servicios generales asignados en la actualidad a la Divisién de
Contaduria General.

17. En cuanto al periodo restante de 1993, se recabd el consentimiento de la
Comisidn Consultiva para crear 199 nuevos puestos (un D-2, seis D-1, 10 P-5,

43 P-4, 28 P-3, cinco P-2/1 y 106 puestos del cuadro de servicios generales,
incluidos tres de la categoria principal), entre ellos los 41 puestos que, como
se indicé en el parrafo precedente, se obtendrian mediante su conversidén de
puestos de personal supernumerario general (en el anexo IV se proporciona
informacién detallada sobre los 199 puestos que se solicitan, cuya distribucidn
seria la siguiente):

a) Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz: un D-2,
seis D-1, ocho P-5, 29 P-4, seis P-3, dos puestos de la categoria principal del
cuadro de servicios generales (CP) y 31 puestos de otras categorias del cuadro
de servicios generales (0C), incluida una conversidén de puestos de personal
supernumerario general por el equivalente a dos P-5 y dos puestos del cuadro de
servicios generales;

b) Divisién de Actividades sobre el Terreno: cuatro P-4, 10 P-3,
cinco P-2/1, un CP y 43 OC, incluida una conversién de puestos del personal
supernumerario general por el equivalente a un P-3 y 21 puestos del cuadro de
servicios generales;

c) Departamento de Informacidn Piblica: un P-5;

d) Departamento de Administracidén v Gestidn: un P-4;

e) Divisién de Auditoria Interna: un P-5 y dos P-3;

£) Divisién de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento de la Paz:

dos P-4, tres P-3 y tres OC;

g) Divisién de Contaduria General: dos P-4, dos P-3 y cinco OC;
h) Divisidn de Tesoreria: un OC;
i) Divisién de Contratacidén v Colocacién: dos P-4 y cinco OC, incluida

una conversidén de puestos de personal supernumerario general por el equivalente
a dos P-4 y dos puestos del cuadro de servicios generales;
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3) Divisién de Administracién vy Capacitacién del Personal: un P-4,
un P-3 y dos OC, incluida una conversidén de puestos de personal supernumerario
general por el equivalente a dos puestos del cuadro de servicios generales;

k) Divisidén del Servicio Médico v de Asistencia al Personal: un P-3 y
tres OC, incluida una conversidén de puestos de personal supernumerario general
por el equivalente a dos puestos del cuadro de servicios generales;

1) Servicio de Administracidén de Edificios: dos OC resultantes de una
conversidén de puestos de personal supernumerario general;

m) Servicio de Compras vy Transportes: dos P-4, tres P-3 y seis 0OC,
incluida una conversidn de puestos de personal supernumerario general por el

equivalente a dos P-3 y dos puestos del cuadro de servicios generales;

n) Divisidén de Servicios Electrdénicos: dos OC resultantes de una
conversién de puestos de personal supernumerario general.

18. Como se indicd en el parrafo 3, de los 199 puestos solicitados, 72 fueron
autorizados con el asentimiento previo de la Comisidén Consultiva. En el

anexo II se muestra la distribucidén de esos 72 puestos. En el anexo III figura
la distribucién del conjunto de 266 (194 + 72) puestos autorizados. El anexo V
consta de cuadros en que se indica la distribucién de los puestos de que
disponian los departamentos y oficinas al 1° de agosto de 1993,
independientemente de su fuente de financiacién. En el anexo VI figura la
distribucidén de los 127 (199 - 72) puestos restantes. El anexo VII A contiene
la distribucidén de la combinacidn de puestos actuales y puestos propuestos

para 1993. El desglose de esos puestos es el siguiente: tres D-2, ocho D-1,
23 pP-5, 86 P-4, 57 P-3, siete P-2/1, ocho CP y 201 OC. El origen de estos

393 puestos se el siguiente:

Autorizados antes del 1° de agosto de 1993 C e e e e e 194
Autorizados por la Comisién Consultiva a titulo provisional 72
Mids: puestos que se solicitan 127

393

19. De los 72 nuevos puestos autorizados por la Comisién Consultiva en julio
de 1993 a titulo de medida provisional, 22 puestos se asignaron al Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, entre ellos 10 puestos (un D-1,

un P-5, tres P-4, dos P-3 y tres puestos del cuadro de servicios generales),
cuya financiacidn con cargo al presupuesto ordinario durante el bienio de
1994-1995 se propone. Estos 10 puestos comprenden la mitad de toda la dotacién
de personal de la Sala de Situacidén del Departamento. Se propone que en 1994
esos puestos se redistribuyan de la manera siguiente: dos P-4, un P-3 y dos
puestos del cuadro de servicios generales, que seguirian formando parte del
Departamento, a la Dependencia de Coordinacidén Central; un D-1 para un oficial
mayor, a la Divisidén de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento de la Paz;
un P-5 a la Divisidn de Contratacidn y Colocacién, para un jefe de seccidn que
se ocupe exclusivamente de asuntos relacionados con las operaciones de




A/48/470
Espafiol
Pagina 11

mantenimiento de la paz; un P-4 y un P-3 al Servicio de Compras y Transportes;
v un puesto del cuadro de servicios generales a la Divisién de Actividades sobre
el Terreno.

20. En el anexo VII B se muestra la distribucidén de los 393 puestos en 1994.
El costo anual de esos puestos en 1994 se estima en 29,9 millones de ddlares.

21. Fuera de los puestos indicados en los parrafos 17 y 18, todavia no se han
evaluado a fondo, desde el punto de vista de sus efectos sobre las necesidades
de recursos, la reciente integracidén de la Divisién de Actividades sobre el
Terreno en el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, la
transferencia de la Divisién de Auditoria Interna del Departamento de
Administracién y Gestién a la Oficina de Inspecciones e Investigaciones
establecida recientemente, y las nuevas misiones creadas por el Consejo de
Seguridad, a saber, UNOMIG, UNOMIL, UNMIH y la Misidén de Asistencia de las
Naciones Unidas para Rwanda (UNAMIR) .

22. Personal supernumerario general. Como se indicé en el apartado ii) del
inciso b) del parrafo 7, en relacidén con esta partida se solicitan créditos por
valor de 98.600 dbélares para 1993 y 207.500 délares para 1994. Ademas, se
propone la consignacién de un crédito de 204.000 ddélares para la terminacién

en 1994 del proyecto de contabilidad sobre el terreno de la Divisién de
Contabilidad General, y de un crédito de 182.500 délares para la Oficina
Ejecutiva del Secretario General.

23. Horas extraordinarias. Por las razones indicadas en el apartado iii)
del inciso b) del parrafo 7, se solicitan, para la realizacidén de horas
extraordinarias, créditos de 130.000 délares para 1993 y 190.000 dbélares
para 1994. Esas sumas cubren aproximadamente 5.100 y 7.400 horas
extraordinarias, respectivamente, de servicios de funcionarios del cuadro
de servicios generales (Otras Categorias).

24. Viajes. Se solicita un crédito de 175.000 délares para que la Dependencia
de Gestidn de Fuerzas de Reserva del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz empiece a funcionar en 1993. A solicitud de los Estados
Miembros, se estdn elaborando las disposiciones para la aplicacidén del sistema
de fuerzas de reserva de las Naciones Unidas. Equipos de funcionarios de la
Dependencia concertardn los arreglos y celebrardn las negociaciones necesarias
con los gobiernos que aporten contingentes, y se encargardn asimismo de la
coordinacién con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (OACNUR) en Ginebra y el Almacén de Suministros de las Naciones
Unidas en Pisa. En el anexo VIII figura el programa de viajes correspondiente.
Para 1994 se solicita un crédito de 375.000 ddlares. También se solicita un
crédito de alrededor de 40.000 délares para que en 1994 funcionarios de la
Divisién de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento de la Paz visiten las
misiones sobre el terreno a fin de determinar las necesidades financieras
particulares de cada una de ellas. ’

25. Capacitacién. Se propone un crédito de 200.000 délares para que el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz ejecute un programa de
capacitacién en 1993. Mediante dicho programa se pondria en practica una
politica de capacitacidén a largo plazo, centrada en la creacidén de una mayor
conciencia y el perfeccionamiento de los conocimientos sobre las operaciones de

/.
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mantenimiento de la paz en gemeral, y una politica de capacitacidén a corto
plazo, para preparar tanto a las dependencias como a los funcionarios, en este
caso antes de que ellos participen en las misiones. Un componente importante
del programa es la elaboracién e impresidn de materiales de capacitacién.

Ademds, el programa incluiria las siguientes actividades: a) la organizacidén de
reuniones para que posibles comandantes de fuerzas, altos funcionarios de
asuntos politicos, funcionarios administrativos, y otros interesados
intercambien opiniones y reciban informacién acerca de acontecimientos recientes
en la esfera del mantenimiento de la paz; b) la elaboracién de un plan de
estudios sobre el mantenimiento de la paz para escuelas nacionales de estado
mayor; c¢) la formulacién de un programa de capacitacién en operaciones de
mantenimiento de la paz para oficiales de la policia civil; 4) la preparacidn,
en coordinacién con la Organizacién Internacional del Trabajo (0IT), de un juego
de materiales de capacitacién para las unidades de mantenimiento de la paz y de
manuales para los soldados y los observadores militares de las Naciones Unidas;
e) la realizacién de investigaciones y la organizacién de cursos de idiomas para
superar las dificultades de comunicacién entre la policia civil y los
observadores militares; f) la determinacién de las necesidades de organizacidn
en materia de capacitacién en mantenimiento de la paz y la coordinacién de la
politica de capacitacién entre los Estados Miembros a fin de uniformar y mejorar
la capacitacién en mantenimiento de la paz; y g) la prestacién de apoyo Y
asesoramiento técnico a las instituciones nacionales o regionales de
capacitacién en mantenimiento de la paz y a los paises que aporten contingentes
vy unidades a las operaciones de mantenimiento de la paz. El crédito solicitado
se desglosa como sigue:

a) Preparacién de un curso sobre mantenimiento de la paz y elaboracién
e impresién de los textos de capacitacidén conexos, de un manual para los
soldados de las Naciones Unidas y de un manual para los observadores militares
{(150.000 ddélares};

b) Organizacién de un curso préactico internacional de dos dias de
duracién sobre las operaciones de mantenimiento de la paz (30.000 ddélares)
y de un seminario de cinco dias de duracidn para 30 oficiales juridicos
(15.000 délares), en coordinacién con la Oficina de Asuntos Juridicos; y
participacién en reuniones sobre actividades de formacidn, incluidas visitas
a centros de capacitacién (5.000 ddélares).

26. A comienzos de 1993 se cred un Grupo de politicas de capacitacién en
actividades sobre el terreno compuesto de representantes del Departamento de
Asuntos Politicos, el Departamento de Asuntos Humanitarios, el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Administracidén y
Gestidn. Atendiendo a las recomendaciones contenidas en el informe del Grupo,
sélo se han seleccionado aquellos programas que se han considerado propios de
esferas prioritarias y se pueden ejecutar en 1993. Un crédito adicional de
280.000 ddlares permitiria que el Servicio de Capacitacién de la Oficina de
Gestién de Recursos Humanos ejecutara las siguientes actividades:

a) Curso prictico sobre el mantenimiento de la paz. Una cantidad cada
vez mayor de instituciones y organizaciones de todo el mundo estdn elaborando
programas de capacitacidén e informacién sobre el mantenimiento de la paz. Por
consiguiente, es importante que las Naciones Unidas estén al tanto de todos los
conceptos y materiales existentes para que puedan organizar, de la manera mas

/o
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econdémica, actividades de capacitacidén en todos los aspectos del mantenimiento
de la paz. En colaboracién con el Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz y con la Academia Internacional de la Paz, el Servicio de Capacitacién
organizaria en la Sede un curso practico de cinco dias de duracidn para que
representantes de alto nivel de esas instituciones y otros expertos reconocidos
se relinan e informen acerca de sus actividades. Entre otras cosas, el curso
practico facilitaria la adopcidn de disposiciones de orden practico para
aprovechar plenamente los programas elaborados por esas instituciones y
conduciria a la preparacién de un compendio de materiales de capacitacidn,
planes de estudio, especialistas, instituciones y servicios. Se estima que

el costo del curso practico, en el que participarian unas 20 personas en
representacién de las instituciones mis importantes, ascenderia a

50.400 dbélares.

b) Gestidn vy supervisidn de las actividades sobre el terreno. Mediante
un crédito de 99.200 délares el Servicio de Capacitacién elaboraria y ejecutaria
un programa de capacitacién en materia de gestidn, para el personal de las
misiones, que se concentraria en las cuestiones atinentes a las misiones sobre
el terreno. En el programa se destacaria la necesidad de una respuesta répida a
los problemas y se tratarian asuntos de gestién, como técnicas de solucidén de
problemas y adopcidn de decisiones, planificacidén estratégica, politicas y
procedimientos en las esferas financiera, de personal y de asuntos
administrativos en general, estructura de mando (civil, policial y militar),
cuestiones de seguridad, aspectos logisticos y de planificacidn del
establecimiento y la gestién de una misién, constitucidén de equipos, liderazgo
y técnicas de trato con el personal, relaciones entre el personal y la
administracién, cuestiones planteadas por las diferencias de sexo y gestidén del
personal de contratacidén local. La capacitacidén se basaria en estudios de
casos, simulacros y ejercicios en grupo de solucién de problemas. Los gastos de
ejecucidn (77.200 dbélares) de cuatro cursos de siete dias de duracidn cada uno
sobre la ONUMOZ, el Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la
Tregua (ONUVT), la UNPROFOR y la ONUSAL incluirian los honorarios de dos
instructores (44.800 d&lares) y los viajes y gastos conexos (32.400 ddblares).
Los gastos de preparacidn (22.000 délares) abarcarian la elaboracién de
materiales, la redaccién de los estudios de casos, las guias para los
participantes y otras partidas conexas.

c) Sequridad. El personal de las misiones estéd cada vez mas expuesto a
mayores riesgos y el nimero de victimas ha ido en aumento. Mediante un crédito
de 110.400 dbélares, el Servicio de Capacitacién organizaria un curso practico en
la Sede sobre cuestiones relacionadas con la seguridad, incluida la gestidn de
las actividades de seguridad, el plan de seguridad, la movilizacidn del
personal, los procedimientos de evacuacidén, la organizacidén de convoyes, la
evitacién de las minas, las comunicaciones, los procedimientos de seguridad y
las técnicas de negociacién y de solucidén de conflictos. Se invitard a
participar a un promedio de dos encargados de la seguridad del personal civil y
el personal militar de las misiones en curso que, a su regreso al lugar de sus
respectivas misiones, impartirdn capacitacién y proporcionardn informacidén sobre
el tema.

d) Prestacién de asesoramiento al personal. En vista de que el personal
de las misiones estd cada vez mis expuesto a situaciones dlgidas el manejo y
control del estrés creado por esas situaciones se ha convertido en una cuestidn

/...
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de importancia fundamental. Mediante un crédito de 20.000 délares, el Servicio
de Capacitacidn desarrollaria y produciria materiales informativos y de
capacitacién para la prestacién de asesoramiento al personal, asi como sobre
cuestiones conexas, que se distribuirian a los funcionarios sobre el terreno;
ademds, organizaria un curso sobre el tema en la Sede.

27. Reubicacidn vy gastos conexos. Hay una necesidad apremiante de crear
inmediatamente una Sala de Situacidén en el edificio de la Secretaria, asi como
de contar con espacio adicional para su personal, que ha ido en aumento. En
consecuencia, se prevé que algunas dependencias sean reubicadas urgentemente en
locales externos. Para 1993 se propone un crédito de 1.250.000 délares a fin de
sufragar los gastos de a) la reubicacidén de las dependencias afectadas y la
refaccién de oficinas (900.000 ddélares) y b) el algquiler de locales

(350.000 dbélares). La mitad de los gastos de reubicacidén y refaccién

(450.000 ddélares) se reintegrardn a la cuenta de apoyo utilizando fondos del
presupuesto ordinario para el bienio 1994-1995.

28. Gastos de equipo y comunicaciones. La Sala de Situacidén requiere el
equipo necesario para que funcione como punto neurdlgico, a los efectos
técnicos, de la atencidén cotidiana de situaciones de urgencia y del
mantenimiento de comunicaciones con todas las operaciones del mantenimiento de
la paz. Se ha montado una operacidén rudimentaria para atender una situacién tan
critica que los funcionarios se han visto obligados a traer su propio equipo a
la oficina. Debido a la falta de equipo adecuado, la dependencia no puede
recibir material clasificado de las misiones sobre el terreno y su tnico medio
para obtener la informacidén que se necesita urgentemente consiste en los
servicios normales de teléfono, lo cual tiene consecuencias en materia de
seguridad e impide que la dependencia aproveche todo su potencial. En
consecuencia, se solicita un crédito de 430.000 délares para la adquisicién
del equipo que se indica en el anexo IX. También se solicita un crédito de
50.000 ddlares para sufragar los gastos de las comunicaciones mantenidas por
conductos comerciales en 1993.

29. BAnalizador guimico. Se propone un crédito de 85.000 ddlares para la
adquisicién de una unidad mds grande para el Servicio Médico. E1l uso del
analizador agilizaria el procesamiento de la cantidad cada vez mids grande de
andlisis de laboratorios que requieren las misiones. Se prevé gque el costo de
un andlisis de laboratorio disminuya de 1,75 a 0,20 délares. Este costo se
carga en la actualidad a las cuentas de las misiones de mantenimiento de la paz.

30. Equipo especial. Se solicita un crédito de 7.000 délares para la
adquisicién de tres computadoras portidtiles para la Divisién de Financiacidn
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

31. Mejora de los programas de informitica. Se propone un crédito de

300.000 délares para la adgquisicidn, ensayo y aplicacidén de programas de
importancia crucial para los servicios de informdtica de la Divisién de
Tesoreria. Durante varios afios la Divisién de Tesoreria se ha visto enfrentada
a la necesidad de introducir mejoras en sus sistemas para desempefiar eficaz y
eficientemente sus funciones normales de recibo de fondos de diversas fuentes,
gestidén e inversidén del efectivo en distintas monedas y desembolso de

fondos. En su resolucidén 47/215, de 23 de diciembre de 1992, la Asamblea
General pidid que se fortaleciera la administracidén central de todos los
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recursos monetarios disponibles en la Organizacién, incluida 1la optimizacién del
uso del efectivo disponible.

32. Durante mucho tiempo la Divisién de Tesoreria se ha valido de una
combinacién de procedimientos en parte automatizados y en parte manuales para
desempefiar esas funciones, que en su momento se cumplieron con eficiencia
relativa. Esos procedimientos ya no son apropiados debido a la gran cantidad de
operaciones de mantenimiento de la paz nuevas y cada vez mads complicadas.

33. Las mejoras propuestas constituyen gastos por una sola vez que a lo largo
del tiempo reducirdn la necesidad de contar con personal adicional para hacer
frente a los volimenes cada vez mis grandes de trabajo manual y, al mismo
tiempo, conducirdn a un aumento de los ingresos devengados por las inversiones
realizadas con los saldos en efectivo de las diversas operaciones de
mantenimiento de la paz. La mayor parte de los materiales necesarios para
introducir las mejoras funcionales consiste en programas de informitica
disponibles comercialmente que son compatibles con el Sistema Integrado

de Informacién de Gestidén, aunque al comienzo tal vez sea necesario
introducirles algunas modificaciones de poca envergadura. Se proponen las
mejoras siguientes:

a) Informacidn bancaria v servicios de transaccidn automatizados. Este
rubro se desglosa de la manera siguiente: un programa avanzado de informatica
que pueda conectarse con los sistemas actuales de informacién en linea sobre
transacciones bancarias para proporcionar informacién diaria y completa sobre
las cuentas mis importantes de depdsitos y desembolsos; un programa de
informdtica para la conciliacidén de cuentas bancarias y la incorporacidn
automidtica de las transacciones en las cuentas; y un programa de informatica
para la insercién y verificacién en linea de instrucciones de suspensién de
pagos y la cancelacién automdtica de cheques. Los gastos por este concepto se
estiman en 175.000 ddélares;

b) Programa de informitica para la gestién de la cartera de inversiones.
En la actualidad la Divisién de Tesoreria dispone de un programa de computadora
central poco eficiente y anticuado para elaborar informes semanales y mensuales
de alcance limitado sobre las inversiones en efectivo manejadas por distintos
fondos y grupos de fondos. Se propone la adquisicién, a un costo estimado de
85.000 ddlares, de un juego de programas de informidtica para computadoras
personales totalmente nuevo que pueda desempefiar una amplia gama de funciones
relacionadas con la administracién y el andlisis de las inversiones y la
presentacidén de los informes conexos;

c) Con objeto de que las necesidades mds apremiantes en materia de
capacidad sean satisfechas por uno de los juegos de programas de informatica o
por las actividades previstas del Sistema Integrado de Informacidn de Gestidn, ¥y
para que todos los juegos de programas de informdtica que se adquieran sean
totalmente compatibles con el Sistema y puedan conectarse a éste facilmente, se
propone la contratacién de una empresa de consultores que evalle y recomiende
los programas de informidtica que se deben adquirir. Se estima que los
honorarios de los consultores ascenderadn a 40.000 ddlares.

34. Servicios por contrata. La Oficina de Servicios de Conferencias ha
estimado que en el primer gemestre de 1993, el 90% de los documentos que se
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tradujeron para el Consejo de Seguridad, a saber, 28.962 paginas de un total de
32.180 paginas, tenia que ver con actividades de mantenimiento de la paz. Como
resultado de ello, se han acumulado unas 15.000 pdginas de documentos atrasados
que deben traducirse.

35. Hay cinco drganos subsidiarios del Consejo de Seguridad que se ocupan
exclusivamente de las actividades de mantenimiento de la paz: el Comité
establecido en virtud de la resolucién 661 (1990), la Comisidén Especial
establecida en cumplimiento de la resolucidn 687 (1991), el Comité establecido
en cumplimiento de la resolucién 724 (1991) relativa a Yugoslavia, el Comité
establecido en cumplimiento de la resolucién 751 (1992) relativa a Somalia y la
Comisién de Expertos establecida en cumplimiento de la resolucidén 780 (1992) del
Consejo de Seguridad.

36. Durante el periodo de que se trata, aumentaron las reuniones oficiales y
oficiosas del Consejo dedicadas a cuestiones relacionadas con el mantenimiento
de la paz: 55 de 73 sesiones oficiales y 68 de 109 reuniones oficiosas de
consulta. Las actividades de los cinco érganos subsidiarios condujeron a la
celebracién de un total de 29 sesiones adicionales. En consecuencia, se
necesita un crédito de 447.000 délares, a titulo de gasto por una sola vez, para
que la Oficina de Servicios de Conferencias obtenga servicios de traduccidén por
contrata que procesen la documentacidén atrasada.

37. Gastos diversos. Se solicita un crédito de 8.000 dbélares para la
adquisicién de articulos diversos, como materiales de referencia y mapas,
retroproyectores de diapositivas, juegos de transparencias y diapositivas,
equipos y casetes de video, pergaminos y otros articulos, de forma que la
Dependencia de Gestidén de Fuerzas de Reserva del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz disponga del material necesario para realizar
presentaciones y reuniones informativas.

38. El total de gastos previstos para 1993 asciende a unos 25,4 millones de
délares, como puede verse en el anexo que figura en el anexo X, en comparacidén
con ingresos totales registrados por valor de 22,7 millones de délares, incluido
el saldo no comprometido de unos 2,9 millones de délares registrado en 1992 que
se indica en el anexo XI. En el momento de preparacidén del presente informe se
estima que los ingresos adicionales para 1993 ascenderdn a unos 4,7 millones de
délares. Los gastos para 1994 se estiman en 35,4 millones de ddlares, segin se
indica en el anexo XII, con inclusién del crédito anticipado de alrededor de
450.000 délares con cargo al presupuesto ordinario que se indica en el

parrafo 27.

V. MEDIDAS QUE HA DE ADOPTAR LA ASAMBLEA GENERAL

39. En su cuadragésimo octavo periodo de sesiones, la Asamblea General tomaria
las siguientes medidas en relacién con la cuenta de apoyo a las operaciones de
mantenimiento de la paz:

a) Una decisién por la que se estableceria un proyecto de presupuesto

anual para la cuenta de apoyo, con un ejercicio comprendido entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre, y el primer proyecto de presupuesto anual, correspondiente
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al afio 1995, se presentaria a la Asamblea General en su cuadragésimo noveno
periodo de sesiones;

b) Una decisidén por la que se mantendrian las disposiciones actuales de
financiacién de la cuenta de apoyo mediante la inclusidén, en los presupuestos de
cada una de las operaciones de mantenimiento de la paz, de una partida por un
valor equivalente al 8,5% del costo del componente de personal civil de 1la
misidn;

c) Una decisién por la que se autorizaria la utilizacién con cargo a la
cuenta de apoyo de los recursos necesarios para 1993 y 1994, segiin se indica en
los parrafos 15 a 38, incluida la suma de 4 millones de délares aprobada por la
Comisién Consultiva a titulo de medida provisional.
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Anexo IV

INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS PUESTOS QUE SE PROPONEN

I. DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ

1. Con miras a mejorar y mantener la calidad del apoyo prestado a las

misiones,

se ha decidido integrar la Divisién de Actividades sobre el Terreno

en este departamento. Hasta que se tomen decisiones definitivas en materia de
organizacidén, la Divisién dispondria de los recursos que se indican en el

parrafo 2.

A la luz del pronunciado aumento de la demanda de servicios del

Departamento, para el resto de 1993 se proponen 83 nuevos puestos (un D-2,

seis D-1, ocho P-5, 29 P-4, seis P-3, dos de la categoria principal del cuadro
de servicios generales (CP) y 31 de otras categorias del cuadro de servicios
generales (OC)), incluida una conversién de puestos de personal supernumerario
general por el equivalente a dos P-5 y dos OC. En relacién con 1994, se propone
la redistribucién a otras oficinas de cinco puestos (un D-1, un P-5, un P-4,

un P-3 y un puesto del cuadro de servicios generales) (véase el parrafo 19 del
presente informe) .

a)

i)

ii)

iii)

Oficina del Secretario General Adjunto

Se propone un nuevo puesto D-1 para reforzar la Oficina. E1 titular
del puesto asistiria directamente al Secretario General Adjunto y
desempefiaria una amplia gama de funciones en su calidad de miembro del
personal directivo del Departamento. Ademds se propone un puesto P-5
para un auxiliar especial del Subsecretario General que se encargara
asimismo de prestar asesoramiento juridico al Departamento respecto de
las cuestiones que deben considerarse internamente antes de remitirlas
a la Oficina de Asuntos Juridicos. El titular del puesto también
haria las veces de nexo entre el Departamento y dicha oficina respecto
de todos los asuntos pertinentes. Por otra parte, se solicitan dos
puestos del cuadro de servicios generales para proporcionar servicios
de secretaria.

Sala de Situacién. Se propone un nuevo puesto D-1 de oficial mayor
para el Jefe de la Sala de Situacién. Se solicita asimismo un nuevo
puesto P-5 para un oficial militar que actuaria como jefe adjunto y
asesor superior en relacidén con todas las cuestiones militares Yy se
responsabilizaria del funcionamiento eficaz y eficiente del componente
militar de la Sala de Situacién, encargandose entre otras cosas del
enlace ordinario con los cuarteles generales, la integracién de los
sistemas de informacidn militar y politica, la supervisidén de la Sala
de Situacidén en cuanto a su funcionamiento y sus resultados, la
organizacién de intercambios de informacién, y el enlace y la
coordinacién con otros departamentos, oficinas, organismos y misiones
permanentes.

Se solicita otro puesto P-5 para un funcionario de asuntos politicos
con el cargo de Jefe de Turno. Ademis de encargarse de uno de los
cuatro turnos mixtos, el titular se encargaria de la direccién y
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iv)

v)

vi)

vii)

viii)

b)

supervisién del personal asignado a la Sala de Situacidn y de la
aplicacién del sistema de turnos, para velar por que éstos siempre
tengan el personal necesario y funcionen debidamente.

Se proponen tres nuevos puestos P-4 para los cargos de jefe de turno
de los tres turnos restantes. Estos funcionarios se encargarian de

analizar la informacidén recibida, determinar su importancia y tomar

las medidas que fueran necesarias.

Se solicitan tres puestos P-4 y tres P-3 para cada uno de los cuatro
turnos. De esta manera siempre habri en la Sala de Situacidn por lo
menos un oficial militar de guardia a toda hora del dia o de la noche,
los siete dias de la semana. Los oficiales de guardia se encargarian
de las comunicaciones entre la Sala de Situacidén y las misiones sobre
el terreno, atenderian las solicitudes de asistencia, descifrarian
los informes de situacién de las misiones sobre el terreno y los
transmitirian a los funcionarios responsables en la Sede, prestarian
asesoramiento y asistencia respecto de asuntos de importancia militar
y mantendrian informados a los funcionarios responsables de la Sede
sobre los acontecimientos militares en las misiones sobre el terreno.
También se proponen seis puestos del cuadro de servicios generales
(Otras categorias) para proporcionar asistencia de secretaria.

Dependencia de Politicas v Andlisis. Se solicita un puesto D-1 para
el jefe de esta dependencia debido a la importancia crucial de la
funcién de dirigir la formulacién y vigilancia de las politicas de las
Naciones Unidas relativas a las operaciones de mantenimiento de la paz
en momentos en que éstas estdn siendo objeto de modificaciones
importantes. El titular del puesto seria un miembro importante del
equipo de funcionarios de categoria superior del Departamento.

También se propone un puesto P-5 para la redaccién y el andlisis de
informes en materia de politica. Se propone un puesto P-4 cuyo
titular ayudaria a realizar investigaciones avanzadas que requieren
conocimientos académicos sdélidos y gran experiencia en materia de
investigaciones y dentro del sistema de las Naciones Unidas. Se
solicitan dos puestos del cuadro de servicios generales para prestar
servicios de secretaria.

Dependencia de Coordinacién Central. Esta dependencia serd la fuente
autorizada de informacién sobre todas las cuestiones relativas a las
operaciones de mantenimiento de la paz que podrdn consultar las
misiones permanentes y los gobiernos. Como se indicd en el

parrafo 19, a fin de dotarla de personal, se propone la redistribucidn
en 1994 de cinco puestos (dos P-4, un P-3 y dos OC) de la Sala de
Situaciédn.

Oficina Ejecutiva. Se proponen cuatro puestos del cuadro de servicios
generales, dos de ellos de la categoria principal, para prestar
asistencia al Oficial Ejecutivo y constituir los servicios de registro
del Departamento.

Divisién de Africa. Se solicitan dos nuevos puestos, un P-5 para

un oficial superior de asuntos politicos y un P-4 para un oficial de asuntos
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politicos, cuyos titulares ayudarian a redactar los informes del Secretario
General al Consejo de Seguridad, prestarian servicios sustantivos a las
reuniones de los Estados que aportan contingentes y mantendrian enlace con las
misiones permanentes y con funcionarios de categoria superior destacados sobre
el terreno.

c) Divisién de Asia v el Oriente Medio. Se proponen un nuevo puesto de
categoria D-1 para fortalecer la Divisién y un nuevo puesto P-4 para respaldar
las actividades de las misiones siguientes: ONUVT, el Grupo de Observadores
Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan (UNMOGIP), UNFICYP,
FNUOS, FPNUL y UNIKOM.

d) Divisién de Europa y América Latina. Se propone un nuevo
puesto D-2 para la direccién de las funciones ejecutivas de la Divisidn.
También se propone un nuevo puesto D-1 cuyo titular asumird inmediatamente la
responsabilidad de una de las misiones en curso y colaborard en la preparacidén
de posibles misiones futuras. A este respecto, no cabe sino poner de relieve la
intensidad y complejidad de las tareas de que se trata; por ejemplo, sélo en el
caso de la UNPROFOR el Consejo de Seguridad ya ha aprobado casi 50 resoluciones
v emitido mds de 30 declaraciones de su Presidente, todo lo cual ha impuesto una
pesada carga al personal de la Divisién, y exigido la celebracién de consultas
con misiones permanentes y con misiones sobre el terreno, la redaccidén de
informes, la negociacidén de textos de resoluciones y la realizacidn de las
actividades de seguimiento pertinentes. Se solicitan dos puestos adicionales
del cuadro de servicios generales para prestar apoyo de secretaria.

e) Divisién de Asuntos Militares

i) Oficina del Asesor Militar. Se propone un nuevo puesto D-1 para un
adjunto del Asesor Militar que ocuparia el segundo nivel jerarquico en
la Divisién. El titular del puesto ayudaria a coordinar y organizar
las reuniones de los paises que aportan contingentes y se encargaria
de coordinar la planificacién a largo plazo de posibles operaciones.
Se solicita un nuevo puesto P-4 para un asesor adjunto en remocidn
de minas que ayudaria a examinar los métodos de evaluacidén del
rendimiento de los grupos de remocidn de minas y municiones y a
prestar especial atencidén a las necesidades de capacitacién técnica
del personal encargado de la remocidén de minas, asi como a crear
conciencia del problema entre la poblacidn local. La gran cantidad de
viajes al terreno del asesor en remocidén de minas impide que se puedan
atender problemas urgentes de remocidn de minas en otros lugares.

Por ejemplo, cuando el asesor se encuentra en Mozambique, no hay quien
lo sustituya y se ocupe de una crisis en, por ejemplo, Somalia. EI
asesor adjunto desempeflaria esta importante funcidén de apoyo. Se
propone un puesto del cuadro de servicios generales para la prestacidn
de servicios de secretaria.

ii) Seccidn de Planificacién. Se solicitan 12 puestos (un P-5, cuatro
P-4, tres P-3 y cuatro del cuadro de servicios generales). El puesto
P-5 se destinaria a un oficial de asuntos politicos que seria el jefe
adjunto de la Seccidén. El1l titular del puesto asesoria al jefe de la
Seccidén, que seria un oficial militar. La Seccidn realizaria una
amplia gama de tareas relacionadas con todos los aspectos de la
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iii)

iv)

v)

vi)

planificacién a corto, mediano y largo plazo de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, presentes y futuras,
incluido el enlace con los paises que aportan contingentes, y cuando
fuese necesario coordinaria las actividades de las Naciones Unidas con
érganos y organizaciones ajenos a la Organizacidén. Los nuevos puestos
del cuadro de servicios generales se destinarian a la prestacién de
apoyo administrativo y de secretaria.

Dependencia de Gestidén de Fuerzas de Reserva. Se solicita un puesto
P-4 para la Dependencia a fin de mantener y actualizar los acuerdos
de fuerzas de reserva entre la Secretaria y cada Estado Miembro que
participe en ellas. Se prevé que unos 100 paises hagan tal cosa y que
todos los aflos serd necesario revisar los acuerdos relativos a todos
los elementos y unidades que se mantengan en reserva. Esos elementos
y unidades exigiran la verificacidén in situ de su disponibilidad y
eficacia, asi como la del equipo necesario y su entrenamiento de
conformidad con las directrices de las Naciones Unidas. También se
solicitan dos nuevos puestos del cuadro de servicios generales para
prestar apoyo administrativo y de secretaria.

Se solicitan tres nuevos puestos, un P-5 para el asesor en
capacitacién, un P-4 para un auxiliar del asesor en capacitacién y uno
del cuadro de servicios generales, para ayudar a mantener y actualizar
las directrices de capacitacién emitidas por la Secretaria, coordinar
y preparar nuevas directrices y coordinar la reunién de informacién
sobre el entrenamiento de las fuerzas de mantenimiento de la paz y
actividades conexas.

Se propone un nuevo puesto P-5 para el asesor policial, un P-4 para

el adjunto del asesor policial y un puesto del cuadro de servicios
generales para ayudar a preparar y emitir las directrices para la
policia civil y prestar asistencia técnica al comienzo de cada misidén
que tenga componentes de policia civil. Se requiere un segundo puesto
debido al volumen del trabajo relacionado con la gestidén de las
actividades de policia en cinco operaciones de mantenimiento de la paz
y con la atencidén de sus necesidades. El nuevo puesto del cuadro de
servicios generales estaria destinado a la prestacidn de asistencia de
secretaria.

Se solicitan dos puestos P-4 para oficiales de gestidén del personal
militar que se encargarian de todos los aspectos de la rotacidén de los
observadores militares, supervisores de policia y unidades que prestan
servicio en operaciones de mantenimiento de la paz (en total, mas de
70.000 personas en la actualidad). Sus funciones incluirian el
mantenimiento de una base de datos sobre la rotacién de todo el
personal que presta servicio en misiones de mantenimiento de la paz;
la preparacidén de solicitudes para obtener sus reemplazos; la
coordinacidén de respuestas y el control de la recepcién de toda la
documentacidén necesaria, como curriculos y fichas médicas de cada
observador militar o policial; la coordinacidén con la Divisidn de
Actividades sobre el Terreno; la notificacién a las misiones sobre el
terreno de la llegada de reemplazos; y el envio a las Misiones
Permanentes de informes sobre el desempefio del personal de sus
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respectivas nacionalidades. También se encargarian de mantener bases
de datos cronoldgicos y estadisticos. Ademds se solicitan dos nuevos
puestos del cuadro de servicios generales para la prestacién de apoyo
administrativo y de secretaria.

vii) Se proponen dos nuevos puestos, un P-4 para un oficial de informes y
un puesto del cuadro de servicios generales para un secretario, cuyos
titulares se encargarian de analizar y resumir la informacidn
procedente de las misiones y de otras fuentes que se presentard al
Asesor Militar. El oficial de informes también redactaria notas,
monografias e informes para su difusién por la Oficina del Asesor
Militar.

viii) Se solicita un puesto P-4 para un especialista en informacidn
computadorizada que analizaria y estructuraria la informacidn recibida
por el Departamento y su circulacién interna, y haria las veces de
centro de coordinacién departamental respecto del establecimiento de
una red de zona local, el correo electrdnico y el almacenamiento
electrénico de datos. También se solicita un puesto del cuadro de
servicios generales para prestar apoyo de secretaria.

ix) Se proponen ocho puestos P-4 para los oficiales militares asignados a
las tres divisiones regionales (dos para la Divisién de Asia y el
Oriente Medio, tres para la Divisién de Africa y tres para la Divisidn
de Europa y América Latina). Estos oficiales, que se encargarian de
todos los aspectos militares de las misiones de mantenimiento de la
paz que se realizaran en sus respectivas zonas geograficas, actuarian
como especialistas y asesores principales de una o mds misiones y como
suplentes de sus colegas que participasen en misiones primarias.

Sus funciones consistirian en la vigilancia cotidiana de la situacidn,
la prestacidén de asesoramiento a sus directores sobre todas las
cuestiones militares, la coordinacién de todos los aspectos
relacionados con cambios en la composicién militar de la misién
(reduccidn o aumento del nimero de efectivos, simplificacién de la
misidén, etc.), la realizacién de visitas a las misiones, la prestacidén
de asistencia para la preparacién de los informes del Secretario
General y la coordinacién de todas las reuniones de los paises que
aportasen contingentes. También se propone la creacidén de cuatro
puestos del cuadro de servicios generales para prestar apoyo de
secretaria.

II. DIVISION DE ACTIVIDADES SOBRE EL TERRENO

2. Se propone la creacién en 1993 de 64 nuevos puestos, (cuatro P-4, 10 P-3,
cinco P-2/1 y 45 puestos del cuadro de servicios generales, entre ellos uno de
categoria principal), asi como una conversidn de puestos autorizados de personal
supernumerario en general por el equivalente a un P-3 y 21 puestos del cuadro de
servicios generales. Esos puestos se distribuirian como se indica a
continuacién. En 1994 se agregaria un puesto del cuadro de servicios generales
como resultado de la redistribucidén mencionada en el parrafo 19 del presente
informe.



A/48/470
Espafiol
PAgina 26

a) Oficina del Director. Se proponen dos nuevos puestos del cuadro de
servicios generales para prestar servicios de secretaria;

b) Servicio de Informacién vy de Coordinacién de la Planificacién. Se
proponen tres nuevos puestos del cuadro de servicios generales para prestar
apoyo de secretaria;

c) Seccién del Personal sobre el Terreno. Se proponen ocho nuevos
puestos (un P-3 y siete de otras categorias del cuadro de servicios generales
(0C)). ELl titular del puesto P-3 prestaria asistencia en la contratacidn de

Voluntarios de las Naciones Unidas, que en unos 600 casos se estd tramitando o
se ha concretado en su destino efectivo a misiones sobre el terreno. La
distribucién de los siete puestos del cuadro de servicios generales seria la
siguiente: Dependencia de viajes: dos; Dependencia de Administracidn: tres;
y Dependencia de Dotacién de Personal: dos;

d) Seccién de Finanzas y Presupuesto de las Actividades sobre el Terreno.
Se proponen 24 nuevos puestos (dos P-4, seis P-3, tres P-2/1 y 13 del cuadro de
servicios generales, incluido uno de la categoria principal) para mejorar la
capacidad de la Seccién de elaborar las estimaciones de costo necesarias, los
informes sobre la ejecucidén del presupuesto y las respuestas a las observaciones
de los auditores, y realizar otras tareas conexas. Estos recursos de personal
adicionales también permitirian que la Seccién examinara muchos de los
procedimientos y politicas vigentes que ya no son viables e introdujera
innovaciones para simplificar, agilizar y facilitar los trabajos de la Seccidn,
asi como los de las secciones de finanzas sobre el terreno. Como ejemplo de
esas innovaciones cabe mencionar las labores siguientes:

i) Elaboracién de una guia de costos estdndar de los articulos que se
incluyen habitualmente en los presupuestos de las misiones, como
vehiculos, servicios de apoyo aéreo, equipo de comunicaciones, locales
prefabricados, etc.;

ii) Elaboracién de un esbozo estdndar del presupuesto y de sinopsis
auxiliares automatizadas;

iii) Aplicacién en el terreno de sistemas y estructuras financieras y
presupuestarias, y desempefio de otras funciones esenciales de
planificacién;

e) Seccién de Logistica v Comunicaciones. Se proponen 26 nuevos puestos
(dos P-4, tres P-3, dos P-2 y 19 OC)) para fortalecer esta seccidén con arreglo a

la distribucidén que se indica mas adelante. Se ha tenido debidamente en cuenta
la necesidad de mantener la combinacién de personal civil y personal militar que
presta servicios en la Seccién. En la medida de lo posible, el personal actual
ha sido complementado con oficiales militares (12 en la actualidad) cuyos
servicios son proporcionados gratis a la Organizacidn por los gobiernos. Debido
a la naturaleza de las tareas de que se trata, este es el criterio que se ha
seguido en relacién con la Seccién de Logistica y Comunicaciones, en la que
pueden aprovecharse rapidamente los conocimientos especializados y la
experiencia del personal militar. Para familiarizar a estos oficiales con los
procedimientos y normas de las Naciones Unidas y velar por un funcionamiento
eficiente de la Seccién, su labor es coordinada y supervisada por funcionarios
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de la Organizacién. Los nuevos puestos que se proponen permitirian que
funcionarios calificados participaran en funciones de reconocimiento técnico e
hicieran las visitas al terreno necesarias sin perturbar la labor ordinaria de
la Seccién. Como en el caso de las demds secciones, la estructura orgdnica es
flexible para que el volumen de trabajo pueda redistribuirse en funcidn de las
modificaciones que sufra el nivel de las tareas de las distintas misiones:

i)

ii)

iii)

iv)

v)

Habida cuenta de los aspectos aeronduticos cada vez mas complicados y
sustanciales de las misiones sobre el terreno y de la consiguiente
preocupacién por la seguridad en esta materia, se propone la creacién
de un puesto P-4 para un oficial de estado mayor de aeronautica que
coordine todas las cuestiones relacionadas con la seguridad aérea y un
puesto de oficinista del cuadro de servicios generales que ayude a
mantener las estadisticas.

La Divisién de Actividades sobre el Terreno con frecuencia tiene que
organizar misiones en zonas de pobre infraestructura. Se propone

un puesto P-3 para ingeniero civil que supervise y coordine los
trabajos de determinacidén de las necesidades en materia de
alojamiento, agua, saneamiento, energia eléctrica y de otra indole.
Se solicitan cuatro puestos del cuadro de servicios generales para la
prestacién de apoyo.

Una tercera parte del equipo de las operaciones sobre el terreno
consiste en equipo de comunicaciones. Se propone la creacidén de un
puesto P-4 para la direccién de la red de comunicaciones administrada
por la Divisién de Actividades sobre el Terreno, la determinacién de
las necesidades de comunicaciones de las operaciones sobre el terreno
y la coordinacidén de las cuestiones relacionadas con la transmisién de
datos. Se solicitan tres puestos del cuadro de servicios generales
para prestar asistencia de secretaria.

Se propone la creacién de un nuevo puesto P-3 para un oficial de
control de trafico encargado de dirigir, coordinar y concertar los
arreglos contractuales para el transporte por via aérea, maritima y
de superficie que requieren el despliegue y la rotacién de los
contingentes y su equipo, la policia civil y los observadores
militares. Se proponen tres nuevos puestos del cuadro de servicios
generales para la prestacién de servicios de oficina. Sobre la base
de los niveles actuales y previstos de actividad, se estima que en
un periodo de 12 meses serd necesario transportar alrededor de
150.000 personas.

Se solicita un nuevo puesto P-3 para un oficial de suministros que se
encargaria de planear, formular y preparar estimaciones de costos de
los suministros generales; formular recomendaciones sobre las clases Yy
cantidades de suministros necesarios para montar y mantener las
operaciones; solicitar cotizaciones preliminares de contratistas y
abastecedores; calcular costos para la preparacién de estimaciones de
los gastos de nuevas misiones; y coordinar la enajenacidén de los
suministros generales en la etapa de liquidacién. También se
solicitan tres nuevos puestos del cuadro de servicios generales para
prestar servicios de secretaria.

/...
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vi) Se proponen dos nuevos puestos de analistas de sistemas de la
categoria P-2, cuyos titulares se encargarian de aplicar el sistema
automatizado de control de compras y existencias (denominado
"Reality"), introducir mejoras en los sistemas y realizar los
preparativos para la aplicacién del Sistema Integrado de Informacidén
de Gestién. Ademds, se proponen cinco puestos del cuadro de servicios
generales para prestar apoyo, en particular respecto del registro
centralizado y la coordinacién de los casos atendidos por la Junta de
Fiscalizacidén de Bienes.

III. DEPARTAMENTO DE INFORMACION PUBLICA

3. Se solicita un nuevo puesto P-5 para fortalecer la Oficina del Portavoz del
Secretario General. El titular del puesto trabajaria exclusivamente con el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y se ocuparia de todos
los aspectos de las relaciones con los medios de difusidén que tuvieran que ver
con las operaciones de mantenimiento de la paz; haria las veces de centro de
coordinacién en la Oficina del Portavoz en relacidén con las cuestiones atinentes
al Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz; y también se
encargaria activamente de comunicar a los medios de difusién las opiniones y
posiciones de la Organizacién y del Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz. Como era de esperar, al asumir la Organizacién un papel cada vez més
importante en el periodo posterior a la guerra fria, el interés de los medios de
difusidén ha aumentado considerablemente. Los contactos con la prensa, a saber,
las solicitudes de informacidn, entrevistas, declaraciones de politica y otras
actividades de asistencia, se refieren sobre todo a las actividades de
mantenimiento de la paz. El gran volumen de trabajo del personal en servicio ha
hecho imposible, por la falta del puesto que se solicita, que se preste a las
actividades del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz la mayor
atencidn que requieren urgentemente.

IV. OFICINA DE INSPECCIONES E INVESTIGACIONES

Divisidn de Auditoria Interna

4. Se proponen tres nuevos puestos (un P-5 y dos P-3) para que la Divisién
organice una seccién que se ocupe exclusivamente de la auditoria de las
operaciones de mantenimiento de la paz. El puesto de P-5 corresponderia al

Jefe de la Seccidn, que se constituiria agrupando en ella todos los puestos
financiados con cargo a la cuenta de apoyo. La Seccién se encargaria de la
auditoria de todas las misiones de mantenimiento de la paz, que en la actualidad
es compartida por dos secciones, la Seccién I y la Seccidén II de Actividades
sobre el Terreno. Las demds funciones de coordinacién de estas secciones se
agruparian en una sola Seccidén de Actividades sobre el Terreno, encargada de las
actividades de cooperacidén técnica, los centros de informacién, dos comisiones
regionales, la Caja Comin de Pensiones, el fondo de seguros, el Fondo de
Nivelacién de Impuestos, los servicios de consultores y contratistas y todas las
actividades que producen ingresos. Se espera que de esta forma pueda mejorarse
la auditoria de las operaciones de mantenimiento de la paz. Se evitarian
asimismo las situaciones en que es preciso asignar a operaciones de
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mantenimiento de la paz a auditores que ocupan puestos de plantilla sufragados
con cargo al presupuesto ordinario.

V. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y GESTION

5. Se solicita un nuevo puesto P-4 para un especialista en seguridad a fin de
fortalecer la Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad, integrada
actualmente por un P-5, un P-3 y dos OC cuyos servicios se financian en virtud
de medidas de seguridad interinstitucionales. Debido al pronuciado aumento de
los problemas de seguridad, es preciso tomar medidas urgentes para mejorar la
capacidad de prevencién de riesgos, en particular en las esferas de la
evaluacién de los riesgos, la capacitacién en materia de la alerta temprana por
razones de seguridad, las comunicaciones y la gestién de las actividades de
seguridad sobre el terreno. En consecuencia, se requieren los servicios de un
especialista en seguridad en la Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad
para atender las actividades de mantenimiento de la paz.

a) Divisién de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento de la Paz.
Se proponen ocho nuevos puestos (dos P-4, tres P-3 y tres OC) para atender el
creciente volumen de trabajo que representan para la Divisidn las tareas de
obtener autorizacién para los nuevos periodos de mandato de todas las misiones.
También ha ido en aumento el niimerc de solicitudes internas y externas de
informacién financiera y de indole conexa sobre las operaciones de mantenimiento
de la paz. Mediante los nuevos puestos se reducirian tanto las presiones sobre
los servicios como el volumen de trabajo, que pasaria a ser mds razonable, y se
lograria que los servicios necesarios se prestaran puntualmente. En 1994 se
agregard un puesto D-1 como resultado de la redistribucidén mencionada en el
pédrrafo 19 del presente informe para fortalecer la Divisién en las esferas de la
coordinacidén de la reunién de datos, preparacién de informes y evacuacidn de
consultas sobre el reembolso de los gastos de los gobiernos que aportan
contingentes; la determinacién de los tipos de pagos que pueden hacerse con el
efectivo disponible; la preparacién de informes y otros documentos, asi como de
sus formatos, para el Consejo de Seguridad y la Asamblea General, y, segin
proceda, para sus Organos subsidiarios; y el perfeccionamiento constante del
sistema financiero, de procesamiento de datos y de informacidén de gestidén de la
Divisién.

b) Divisidén de Contaduria General. Se proponen nueve puestos nuevos
(dos P-4, dos P-3 y cinco OC) que se distribuirian como sigue:

i) Seccién de Cuentas Operacionales. La Seccidn consta de dependencias
que se ocupan de las operaciones de mantenimiento de la paz, las
oficinas fuera de la Sede, las comisiones regionales y los centros de
informacién. Ademéds de hacer efectivos los pagos a los paises que
aportan contingentes, la Dependencia de Cuentas de las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz se encarga de la contabilidad de las
actividades realizadas en el Golfo como resultado de resoluciones del
Consejo de Seguridad, incluida la Comisién Especial de las Naciones
Unidas, y de la cuenta de plica. En el terreno contable, las demandas
sin precedentes creadas por la Operacién de las Naciones Unidas en
Somalia (ONUSOM) y la UNPROFOR estdn sometiendo a una gran presidn a
la Dependencia, y las cuentas de algunas misiones de menor envergadura

/...
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(cuyas oficinas de finanzas a menudo requieren orientacidén y
asesoramiento especificos por parte de las oficinas de Nueva York) no
estan recibiendo la atencidén que merecen. Se propone el
fortalecimiento de la Dependencia mediante la creacidn de dos puestos
P-3 y dos puestos de apoyo del cuadro de servicios generales. También
se propone un puesto P-4 para un contador superior gque ayude al Jefe
de la Seccién a mejorar el enlace contable e informativo entre la
Divisién de Contaduria General, la Divisidn de Actividades sobre el
Terreno y la Divisidén de Financiacidn de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz. EL titular de ese puesto prestaria apoyo técnico y
profesional a los funcionarios encargados de las distintas misiones a
fin de facilitar la tramitacién de los informes contables, las
conciliaciones de cuentas y la informacién financiera de apoyo por
conducto tanto de los sistemas tradicionales como del nuevo sistema de
contabilidad sobre el terreno y, oportunamente, el Sistema Integrado
de Informacién de Gestidn.

ii) Seccidén de Desembolsos

a) Dependencia de Néminas de Pagos. El aumento de la cantidad de
operaciones de mantenimiento de la paz ha tenido un efecto importante sobre esta
Dependencia. Todas las contrataciones, asignaciones y reemplazos de
funcionarios de esas operaciones requieren medidas que inciden en las ndéminas
de pagos. En muchos casos, esas medidas tienen que ver con los derechos al
subsidio de educacién y a la prestacién por movilidad y condiciones de vida
dificiles, cuya tramitacién recarga las tareas de la Dependencia. Como se
sefialé anteriormente, la actual némina de pagos abarca a 13.290 funcionarios,
lo que representa un aumento de casi 30% respecto de la cifra de hace cuatro
afios. Se propone el fortalecimiento de la Dependencia mediante un puesto P-4 ¥y
dos puestos del cuadro de servicios generales. El titular del puesto del cuadro
organico tendria la funcidn especial de mejorar y supervisar las actividades de
fiscalizacién de la némina de pagos. Los puestos del cuadro de servicios
generales se destinarian a tareas basicas de tramitacién y al fortalecimiento de
las funciones de examen y auditoria.

b) Dependencia de Impuestos gsobre la Renta. Con la expansién de las
operaciones de mantenimiento de la paz ha aumentado en una tercera parte el
namero de declaraciones de impuestos tramitadas. Este incremento se debe en
gran parte al hecho de que los reemplazos de los funcionarios que participan en
misiones tienden a ser de contratacién local y estdn sujetos a impuestos de los
Estados Unidos. Ademis, el volumen de trabajo se ha incrementado porque cada
funcionario en misién que a la vez es contribuyente puede tener derecho a
importantes desgravaciones fiscales que la Dependencia debe analizar
cuidadosamente, lo que complica todavia mds su labor. También se propone un
puesto del cuadro de servicios generales para la Dependencia.

c) Divisién de Tesoreria. Se propone un OC para atender el mayor volumen
de recibo de fondos derivado del mayor nimero de pagos en concepto de cuotas.

d) Divisidén de Contratacién y Colocacién. Se proponen siete nuevos
puestos (dos P-4 y cinco OC) para dotar a la Divisién de una dependencia

encargada de prestar apoyo en materia de contratacién y colocacidén para las
operaciones de mantenimiento de la paz y de indole conexa. Las crecientes
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necesidades en materia de personal de ONUSOM II y otras misiones, como la
UNPROFOR, exigen una bisqueda mas intensa de candidatos iddéneos basada en
calificaciones estdndar, campafias de contratacidén, contactos dentro de las
Naciones Unidas y con los organismos especializados, seleccidn y registro de
candidatos, celebracién de entrevistas y otras tareas. En 1994 se agregard un
puesto P-5, como resultado de la redistribucién mencionada en el parrafo 19 del
presente informe, para el Jefe de la Dependencia de Contratacidén, que se ocuparé
exclusivamente de cuestiones relacionadas con las operaciones de mantenimiento
de la paz.

e) Divisidén de Administracidén vy Capacitacidén del Personal. Se proponen
un nuevo puesto P-4 de oficial de personal y dos puestos OC para el Servicio de
Administracién del Personal a fin de atender el mayor nimero de funcionarios en
misiones. También se propone un nuevo puesto P-3 para la seccién de Reglamentos
y del Manual de Administracién de Personal a fin de atender los pedidos de
directivas o asesoramiento sobre cuestiones complicadas. Por otra parte, debido
a la urgencia de las solicitudes de las misiones de mantenimiento de la paz,
ellas tienen precedencia respecto de otras consultas, lo que ha producido un
aumento del trabajo pendiente.

f) Divisidén del Servicio Médico y de Asistencia al Personal. Se propone

la creacién de tres nuevos puestos. Uno de ellos, de categoria P-3, se
asignaria a la Oficina del Asesor del Personal. El titular del puesto
proporcionaria asesoramiento y apoyo sicolégico al gran namero de funcionarios
que prestan servicio en misiones y a sus familias. A medida que aumentan la
gama, la complejidad y los riesgos de las operaciones sobre el terreno, los
funcionarios y sus familiares requieren un mayor grado de asesoramiento
profesional. También se proponen dos OC para el Servicio M&dico a fin de
aliviar las presiones de trabajo relacionadas con el archivo y la recuperacién
de los expedientes médicos del personal de todas las misiones mantenidos por el
Servicio.

g) Servicio de Administracién de Edificios. Se propone la creacidn de
dos puestos del cuadro de servicios generales (Otras categorias) para la
Dependencia de Valija Diplomatica de la Seccidn de Correo, a fin de atender el
mayor volumen de trabajo.

h) Servicios de Compras y Transportes. Se solicitan 11 nuevos puestos
(dos P-4, tres P-3 y sels OC) para fortalecer la Seccién de Compras para las
Misiones sobre el Terreno de forma de satisfacer ripidamente las necesidades
permanentes de las misiones de mantenimiento de la paz y atender las necesidades
inmediatas en materia de adquisiciones para las nuevas misiones. Entre los
nuevos funcionarios de adquisiciones figura un especialista que se ocuparia
principalmente de los tramites para fletar embarcaciones. De esta forma la
Seccibén dispondria de los servicios especializados necesarios. En 1994 se
agregaran un P-4 y un P-3, como resultado de la redistribucién mencionada en el
parrafo 19 del presente informe, para fortalecer la Seccidn, especialmente en
la esfera de la preparacién de contratos importantes y complicados.

i) Divisidén de Servicios Electrdnicos. Se proponen dos nuevos puestos
del cuadro de servicios generales (Otras categorias) para atender el mayor
nimero de trdfico experimentado por la Seccidén de Telecomunicaciones.
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Anexo VIIT
PROGRAMA DE VIAJES DEL EQUIPO DE PLANIFICACION DE LAS

FUERZAS DE RESERVA EN 1993

Necesidades estimadas: 175.000 ddlares

Finalidad: Fase de negociacién: asistencia a Estados Miembros

Directrices de viaje:

a) Estadia media en capitales: dos dias;
b) Promedio de capitales visitadas por viaje: tres;

c) Promedio de dias de viaje entre capitales: uno.

Equipo I: América, el Pacifico vy Asia Sudoriental (73.000 délares)

Argentina
Australia
Brasil
Canada
Colombia
China
Ecuador

El Salvador
Estados Unidos de América
Fiji
Filipinas
Guatemala
Honduras
Indonesia
Japén
México
Nicaragua
Nueva Zelandia
Panama

Pera
Singapur
Tailandia
Uruguay
Venezuela
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Equipo II: Africa y el Oriente Medio (35.000 délares)

Arabia Saudita
Benin
Burundi
Egipto
Ghana
Kenya
Kuwait
Malawi
Mali
Pakistéan
Zambia
Zimbabwe

Equipo III: Europa VY Asia (67.000 dbélares)

Alemania
Austria
Bangladesh
Bélgica
Bulgaria

Corea del Sur
China

Dinamarca
Espafia
Federacién de Rusia
Finlandia
Francia

India

Irlanda

italia

Japdn
Luxemburgo
Noruega

Paises Bajos
Polonia

Portugal

Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
Suiza

Turquia

Ucrania

Nota: La lista de paises se ha preparado a los efectos de la planificacidén
financiera Gnicamente. El numero exacto de paises puede aumentar O disminuir
segin la disponibilidad de fondos.
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Anexo IX

EQUIPO PROPUESTO PARA LA SALA DE SITUACION

Costo estimado
Articulo Cantidad (délares EE.UU.)

Equipo y programas de informitica

Servidoras 1 20 000

Estaciones de trabajo 13 35 000

Microcomputadoras 2 6 400

Impresoras 7 14 000

Lectoras 1 2 000

Programas de informatica 4 000
Total 81 400

Sistema JDISS

(Sistema de inteligencia proporcionado

por el Gobierno de los Estados Unidos) 2 280 000
Total 280 000

Equipo de comunicaciones

Lineas para la transmisién internacional

de informacién 13

Microteléfonos 13 16 700

Aparatos de telefax 4

Avisadores de llamadas 5

Teléfonos celulares 3

Televisores (con recepcién por cable)

y videograbadores 2

Receptores de télex 2 10 000
Total 26 700

Otros tipos de eguipo

Fotocopiadoras 1 3 000

Retroproyectores 3 1 000

Tableros blancos 4 2 000

Desmenuzadores 1 500

Zona de descanso y servicios 5 1 500

Tabiques 14

Equipo fijo 5 000

Relojes 5 300

Mobiliario 129 28 600
Total 41 900
Total general 430 000
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Anexo X

CUENTA DE APOYO A LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Estimaciones de gastos para 1993

Délares EE.UU.
1. Gastos corrientes

a) Puestos de plantilla (266) 13 444 100
(142 de enero a diciembre; + 52 de mayo a diciembre;
+ 72 de agosto a diciembre)

b) Puestos supernumerarios 2 416 000
(56 de enero a junio; 22 de julio a diciembre
(Divisién de Actividades sobre el Terreno);
9 de julio a diciembre (Divisidn de Auditoria
Interna y Divisién de Contaduria General))

¢) Personal supernumerario general 90 000

d) Servicios por contrata (Oficina de Servicios
de Conferencias) 330 000

e) Servicios comunes 3 718 600

£f) Alquiler y renovacién de espacio de oficinas
(Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz) (DOMP) 1 100 000

g) Comunicaciones (DOMP) 20 000

h) Mejora de los programas de informatica

(Divisién de Tesoreria) 300 000
i) Equipo especial?® 523 900
Total 21 942 600
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Délares EE.UU.

Nuevas propuestas

a) 127 nuevos puestos (dos meses) 1 505 000

[Menos un crédito de 180.800 dbélares de la
partida 1 e)l

b) Servicios comunes: 127 nuevos puestos (dos meses) 940 700
[Menos un crédito de 792.700 délares de la
partida 1 e)]

¢) Personal supernumerario general 8 600
d) Horas extraordinarias® 130 000
e) Viajes (DOMP) 175 000
f) Materiales de capacitacién (incluidos los gastos
secundarios) (DOMP) 200 000
g) Capacitacién (Oficina de Gestidén de Recursos 280 000
Humanos)
h) Alquiler y renovacidén de espacio de oficinas (DOMP) 150 000
i) Comunicaciones (DOMP) 30 000
j) Gastos diversos (DOMP) 8 000
Total 3 427 300

Total general 25 369 900

a Sala de Situacidén (DOMP): 431.000 ddélares; Divisidén del Servicio Médico

y de Asistencia al Personal: 85.000 délares; Divisidn de Financiacién
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz: 7.900 ddlares.

b Departamento de Administracién y Gestidn: 40.000 dbélares; Oficina

de Gestién de Recursos Humanos: 40.000 ddlares; Oficina de Planificacién de
Programas, Presupuesto y Finanzas: 50.000 ddlares
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Anexo XT

CUENTA DE APOYO A LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Ingresos y gastos provectados para el periodo comprendido
entre el 1° de enero vy el 31 de diciembre de 1993

Délares EE.UU.

1. Saldo no comprometido al 31 de diciembre de 1992 2 853 060

2. Ingresos percibidos en 1993

a) UNAVEM II Hasta el 15 de septiembre de 1993 656 750
b) FNUOS Hasta el 30 de noviembre de 1993 444 600
c) FPNUL Hasta el 31 de diciembre de 1993 1 649 100
d) UNFICYP Hasta el 15 de diciembre de 1993 394 600
e) UNIKOM Hasta el 31 de octubre de 1993 341 774
f) ONUSOM Hasta el 30 de abril de 1993 624 100
g) ONUSOM II Hasta el 31 de octubre de 1993 2 298 200
h) UNPROFOR Hasta el 30 de septiembre de 1993 2 937 500
i) APRONUC Hasta el 30 de septiembre de 1993 7 534 400
j) MINURSO No se prevén ingresos 0
k) ONUMOZ Hasta el 31 de octubre de 1993 1 742 700
1) ONUSAL Hasta el 30 de noviembre de 1993 1 129 200
m) Parte de los
gastos generales Hasta el 31 de diciembre de 1993 59 100
19 812 024
3. Ingresos proyectados para 1993
a) UNAVEM II 16 de septiembre a 31 de
diciembre de 1993 215 000
b) FNUOS 1° a 31 de diciembre de 1993 40 400
c) FPNUL (ingresos ya percibidos) 0
d) UNFICYP 16 a 31 de diciembre de 1993 113 000
e) UNIKOM 1° de noviembre a 31 de
diciembre de 1993 763 926
f) ONUSOM II 1° de noviembre a 31 de
diciembre de 1993 766 100
g) UNPROFOR 1° de octubre a 31 de
diciembre de 1993 1 615 200
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h) APRONUC 1° de octubre a 31 de
diciembre de 1993

i) MINURSO Sin provisién de fondos

j) ONUMOZ 1° de noviembre a 31 de

diciembre de 1993

k) ONUSAL 1° a 31 de diciembre de 1993
Subtotal (1 + 2 + 3)

Menos: Ajuste para la reserva?

Disponible para habilitacidn

Gastos provectados (del anexo X)
Saldo

a

Se aumenta la reserva operacional a 4.893.810 délares.

25

25

111

678
353
657

322

735

586

369

216

Délares EE.UU.

500

(0]

000
900
026

110

370

740

900

840
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Anexo XII
CUENTA DE APOYO A LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ
Estimaciones de gastos para 1994
Délares EE.UU.
1. Puestos: 393 29 922 800

2. Personal supernumerario general:

a) Licencia prolongada de enfermedad?® y 207 500
licencia de maternidad

b) Proyecto de contabilidad sobre el terreno 204 000
(Divisién de Contaduria General)
c) Oficina Ejecutiva del Secretario General 182 500
594 000
3. Horas extraordinarias® 190 000
4. Otros viajes en comisién de servicio® 365 000
5. Servicios comunes (gastos periddicos) 4 767 200
6. Crédito del presupuesto ordinario:
parte de los gastos de reubicacién y -450 000
renovacién de 1993
Total 35 389 000

a Equivalente a 12 meses de P-4 Y 24 meses del cuadro de servicios

generales (Otras categorias) .
b Departamento de Administracién y Gestidén: 100.000 délares; Oficina de
Gestidén de Recursos Humanos: 40.000 ddlares; Oficina de Planificacién de
Programas, Presupuesto y Finanzas: 50.000 ddlares.
¢ Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz: 325.000
délares; Divisién de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento de la Paz:
40.000 ddblares.

——T
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Anexo XIIT

CUENTA DE APOYO A LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Distribucidn, al 16 de julio de 1993, de lcs fondos

autorizados por la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos v de Presupuesto

Délares EE.UU.

1. 72 puestos (4 meses) 1 700 000
2. Personal supernumerario general 90 000
3. Gastos de reubicacidén y gastos conexos 1 100 000
4. Gastos de equipo y comunicaciones? 480 000
5. Mejora de los programas de informitica 300 000
6. Servicios por contrata 330 000

Total 4 000 000

a Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

(390.000 ddélares); Divisién del Servicio Médico y de Asistencia al Personal
(85.000 ddlares); Divisién de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz (5.000 dblares).



