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Cr e ac i ó nte__pn a_€uqlggf í.e en La Sede

I!Í orme d.el- Secretario General

l-. EL propósito del- presente informe es someter a l-a consid,eración de la euintaComisión una propuesta para crear una guardería en las instal-aciones d.e l-a Sed-e,con objeto cLe satisfacer l-a necesiclad, experímentada desde hace mucho tiempo, d.á
d-isponer d-e una instal-ación de ese tipo para el personal d"e l-as I'Jaciones Unidas "nI'Iueva York. El informe se presenta en el- actual períod.o d"e sesiones porque Las l-irni*taciones d,e tiempo y costos que entraña l-a mod.ificación de l-os actuales planes
d-e construcción hacen que sea ind.ispensable ad.optar prontamente una d.ecisión sobrela propuesta creación de dicho centro. El- informe consta d.e cuatro partes:
informaeión d.e antecedentes sobre l-a cuestión, evaluación de la nece^sidad de unaguard-ería, propuesta del- Secretario General- 2 y consecuencias financieras.

I" fnformación de anteced.entes

2. En su 2hU+a. sesión plenaria, celebrad.a el- 1f de dicienbre d.e 1975, la Asamblea
General-¡ por recomendación d"e Ia euinta Comisión.,

"Decidió pedir a ].a Comisón de Administraci6n Pública rnternacional
que ! en el- contexto del- estud.io sobre l-os sueld.os , las prestaciones y las
condiciones d-e trabajo, examina.se la necesid.ad. d.e crear una guard.ería d.iurnapara los hijos de funcionarios d.e l-as llaciones Unid.as, teniendo en cuenta
l-as observaciones de l-a Comisión Consul-tiva en Asuntos Adrninistrativos y d.eFrac"n"oo+^ contenid.as en el párrafo l-)+ ¿e su informe conexo (a/rcoo}/Rá¿.zO),¡ ¿ vv 4y4e! uv

y que presentase propuestas al- respecto a la Asamblea General en su trigésimoprirner períod,o d-e sesiones." 1/

I/ Docr¡mentos Oficial-es d.e la Asamblea -Qelg-qql' ! r:cé p-igp---pggo clo dF qaql^na<

Srrn'loman*n I\Tn 21, lnlrnn¡|,\u*}J¿sruerr uw tru . J+ \ A/ !VU5+ ) . Otras decisiones
AAlueJ I/¡ v6¡ ou@ .

ad.optadas sobre l-a base de informes
de l-a Quinta Comisión ., tema 96
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3. La tlomisión d.e Administración pú¡tica Internaciotral , en su informe a fa
Asamblea Generaf en su trigésimo primer período d.e sesiones ' respond'ió expresando

la siguiente opinión:

,,La cuestión d.e la responsabilidad del empleador d-e proporcionar guarderías
infantiles diurnas para 1os hijos del personaL, o d'e ayudar a proporcionarl-as
era una cuestión d.e política social¡ Y tr)or end-e, d"e las condiciones d-e

servicio en gerreral-, pero que no pod.ía consid.erarse apropiadamente parte
del rés¡imen cte suefd.os ... Sin embargo, consid.eró que la cuesti6n d.el posible
Fnóvo financiero con recursos d.el presupuesto d.e Las ltraciones Unidas ( en forma
eyvJ v

de un subsidio de capital para asistir en la iniciación del proyecto e o en

alguna otra form.) tó estaba en el ánbito de su competencia; habida cuenta'
entre otras cosas, clel- precedente creado por la concesión de apoyo financi-ero
a fa Escuela Internacionaf cle las Naciones Unidas, no creía que si dicha
nrnnresta. era hecha de nuevo por eI Secretario General, su aprobación perju*
lJ¡vyÉevv\/ \

dicaría a cualquier recomend.ación d.e política que l-a Comísión pudiese formular
más ad-elante a este resPecto'" 2f

h. En su informe sobre la mujer en Ia categoría def cuadro orgánico y categorías
superiores deL sistema d.e las Naciones Unidas ' presentado a la -Asanblea 

General
en s, tripésimo rerner neríorir: de sesiones, la Depend.encia Conún de Inspección (OCf)
s!¡ pu urr6vu¿¡r¡v

recomendó la creación á. guarclerías para los hijos de f''mcionarios de las
i{aciones Unid.as. Se menciónó en particular la necesidad. de tal-es instalaciones en

fa zona d.e Nueva york y se instó a las l{aciones Unidas a que consideraran seria-
mente 1a posibil-id"ad d.e crear estos servicios 3/. La recomenclación d'e fa DCI fue

reafirmad.a en su nota sobre eI bienestar del personal en fas Naciones Unidas '
algunos organisrnos especializados y el OIEA, presentada el- mismo lrño ¿tl- Secreti'rio
GeneraL y a Jos jefes d.e Los principales organismos especializados'

,. En julio ¿e f9B0 , 1a Conferencia Mundial del Decenio d.e l-as Naciones Unidas

para la lviujer: lgualdad-, Desarrollo y Paz instó a Ia aplicación d'e }as recomen-

d.aciones d.e Ia Asambfea General y d.e Ia DCI en su resolución 2l+ sobre l-a t'Situación

d.e la mujer en l-a Secretaría d.e las Naciones Unidas" )+/.

6. A principios del d.ecenio de tgTO se tea1.; zó en 1a propia Secretaría un

iilportante esfuerzo d-e iniciativa individ-ual para crear una guardería cerca d'e

fas Naciones Unidas, en cooperación con fa Munícipalidad. d.e Nueva York' Se nombró

un¿ junta d-irectiva y se preparó un plano arquitectóníco para el focal propuesto"

sin embargo, posteriormente se hubo d.e aband.onar el proyecto, d'ebid"o a la fafta
¡te nnowo financiero. Tampoco tuvieron éxito otros varios intentos d-e interesar
uv uI,vJ

en el- proyecto a fi¡ndaciones locales.

-Zl Wru., !gfeé"ig9*-pfmgr--gqgio-{olS- s-esiopes o Supl-emelto No'30- (t/ll./lo) '
p-avr. 2L.

y A/33/Lo5 " p6rr. 1l-l- e).
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rI Necesidad d.e
.,una guaroerla

T. Los grupos feneninos y de personal han instado d.esd"e hace mucho tiempo a Ia
creación d.e una guard.ería ed.ucacionalmente adecuad.a y económicamente accesible
en la Sed.e, como cuestión d.e política social-e para satisfacer las necesidades
manifestadas por numerosos funcionarios a títul-o individ.ual-. EL d.isponer de una
guard.ería ayud,ar'ía a mejorar Ia eficiencia d.e 1os padres qlue trabajan y cuyo
rend.imiento se ve afectad.o por las presiones d.erivad.as d.e inad.ecuad.os arreglos
para e1 cuidad-o de sus hijos. Esta necesidad. es especialmente aguda en l-a Sed.e
por la siguientes razones:

a) Prácticamente no existen guarderías organizadas que pued.a utilizar el-
personal d.e Las Naciones Unid"as en Nueva York para híJos cLe menos de I años ;

b) Las eondiciones que se exigen en relación con los ingresos, para la
admisión en Los centros subvencionad.os por la Municipalj.clad. en tod.os J-os distritos
de la ciud.ad. d.e Nueva York para l-os niños d.e entre 3 y 6 años son en l-a actualid.ad.
sumamente rigurosas " y prácticamente ningún funcionario las curnpliría;

c) EL número y el tamaño d.e fos centros privad.os para niños d.e entre 3 y 6
años, en régimen de jornad.a completa, son nuy limitados y l-os costos suelen ser
prohibitivos ,

d) El- horario d.e trabajo d.e las llaciones Uniclas, particul-armente d.urante
a'l na¡ln^^ Aa aagi6¡es d"e l-a Asamblea GeneraL ? no se correspond.e con ef horario
d.e fwrcionamiento d.e las guard.erías públicas y privad.as;

e) Los arreglos que se pued.en establ-ecer con niñeras individuales no suel-en
ser confiabl-es, y con frecuencia son inadecuad.os para e1 d.esarroll-o d.el niño.

C. ln L979, Año Internacional- del- Niño, e1 Consejo de Personal- reafí26 urt estudio
puesto por puesto par:a cuantificar J.as necesiclad.es d.e los funcionarios que son
padres que trabajan en l-a Sede d.e l-as Naciones Unidas en l-o que respecta a fos
servicios de atención d.e Ios hijos d.e d.iversos grupos d.e edad.. Dicho estud.io
indicó que había un total ¿e 378 niños que necesitaban servicios de guardería,
cifra que se clesgJ-osa del siguiente mod,o por grupos d,e ed.ad.:

T7
LzL
IBO

Guard.ería para niños d"e corta ed.ad
Guard.ería
(Programa d.e actividad.es después del
horario de clases)
(Programa de vacaciones de corta
duración)

f - ! \(oeraSanos/
(ae3a6años)

t- \td.e ) a lI anosi

(menos d.e Llr años)

Lo más necesario es una guardería para niños d.e entre f y 6 años. Ertre l-os funcio-
narj-os que ind.icaron necesitar servicios de guard.ería, alrededor def 35% eran
funcionarios d.el- cuad.ro orgánico y categorías superiores X¡ el- 65/o restante,
funcionarios del cuad^ro d.e servicios generales ¡r categorías conexas, porcentajes que
correspond.en muy aproximadarnente a l-a d.istribución proporcionat d.el- personal d.el
cuadro orgánico y de servicios generales en l-a Sed.e.



Alc,5 /35 /76
Español

. l.YAE]-rlA +

9. Sobre la base de ese estudio, se presentó una recomendación al Secretario
General por cond-ucto del mecanismo consuftivo c1e administración c1e personaf , en
el- sentido d.e que se considerara: como cuestión prioritaria, la posibilirlad d.e

crear una guarclería para niños de menos de 6 años y la presentación d.e r.-r.n plan
a tal- efecto a La Asamblea General en su trigésino c¿uinto período c1e sesiones.

rrr. Propuesta

10. El Secretario General comparte La opinión d.e que se d.ebe consid.erar favora-
blemente la creación de una guard.ería en la Sed-e. Estima que, tomand-o como motLel-o
el- tamaño nedio d"e una guardería auspiciada por ta mr:,ricipal-idad.e una guard.ería
d.e tamaño intermeclio para acoger a 70 niños en d"os secciones, para edacles
entre 1 y 3 años y entre 3 y 6 años, respectivamente, constituiría una solución
plenamente adecuada d.e l¿rs necesiclades expuestas anteriormente.

11 . Basándose en un estud.io minucioso de l-as necesidades materiales d.e dicho
ceirtro, incluid.as l-as regl.amentaciones sobre incenclios y seguridad parece que 1o
mejor sería ubicarl-o en J-a planta baja, en una zona relativamente rndepend"iente,
rle morlo ñue ncl-interfiriera con eI moviniento coticliano d.e trabajo c1e Ia Secretaría.Y*v ¡¡v ¿.

Teniend.o en cuenta el avanzado estado cle los actuafes trabajos d.e construcción,
l-a única zona restante que pod,ría cuinplir esas condiciones es Ia ampliación cle l-a
Secretaría por la parce sur, que permite un fácil- acceso por eI ¡rj.rer sótano d.e

l-a Bibl-ioteca Dag Harnmarskjdl-d, hacienclo con el-f o innecesario clue l os n j.ños pasen
por el vestíbuLo d.el ed.ificio d.e la Secretaría.

1.2. Partiendo de la hipótesis d,e una cifra de 70 niños matriculados, se ha prepa-
rad.o un esquema arquitectónico provisional , que abarca una superficie neta total ,
exr.luidos los nasil-l-os, d-e Il .1OO pies cuadrados (5.ffO pies cuad.raclos d.e super-
ficie bruta) . En los planos se prevln cuatro aufas (dos cle el-l-as para 15 niños
de entre f y 3 años, y las otras dos para 20 niños de enbre 3 y 6 años cacla una) .'

rrnq q4 lq do irroon rrna nfi nr'n¡ de'l Tlirentor -,i' rrn,e s¡l e de nz'ofes¡,- -* --ores , asl- colTlo

los armarios y aseos necesarios.

l-3. Se calcul"a que el costo de nod-ificar l-os arreglos actuales para obtener este
espacio, si se d.ecidiera hacer]o en este momento, sería d.e 1I+3.OOO dólares para
la construcción neta adicional, niás 35.000 dóLares en concepto d.e gastos arqui-
tectónicosz es d.ecir, un total d"e LTB.000 dólares.

1l+. Si se aplazara 1a d.ecisión hasta el año próxino, la construcción habría
avanzado hasta un punto en que las mod.ificaciones necesarias, según los cál-culos
actuales entrañarían un costo adicional- d"e otros ]22"000 clóIares.

15. Seg-ún los planes actual-es, la zona en cuestión se destina af Servicio d.e

Capaci.tación. Si se decicliera reasignar este espacio a Ia guard.ería, ain quedarían
r sÁn niaq nrrsrl-ad.os para utilizarl-os en las clases d-e idiomas. Se podría¿al\¡v

nonsi rlerar la. nosibil-idad de util-izar parte cle este espacio en una etapa posteriore¿ +\4 rv

para un programa d.e actividad.es d.espués d.el horario de clases que no entraría en
conflicto con l-as necesidades del- Servicio de Capacitación"
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16. En cuanto a los arreglos administrativos para la guarclería, eI Secretario
General- informaría ¡rás ampliamente al- respecto en el próximo período de sesiones,si l-a Asambl-ea aprobara l-a creación d.e la guardería. Pued,e ser oporruno, ya
en l-a etapa actua], prever que la guardería estaría admínistrada por una junta
d.irectiva o junta asesora, integratla por personas con conocimientos ae eeátiónfinanciera, administración, relaciones públicas y ed.ucacón d.e l-a piimerá infanciu.,oof ^^-^ ¡nn'l^s propios padres. la Junta recibiría l.a asistencia.- sec,ín firern
na¡ace¡in Aa'lnc c---";^;-^^ ¡a-+-i-^ñ+^^ r^ ;^^-;'--.----- ;-::"-^*-t¡susDqr¿ur ue -.-ls serv,icios pertinentes d.e las l[aciones Unid.as. El programa
d.e las Naciones Unidas para el Desarrol-lo (puUO) , eI Fondo d.e las Naciones Unid.as
para Ia fnfancia (tnVfCgn) y el Instituto de Las Naciones Unidas para la Fornlación
Prnracr'nnq'l rr 1n lnvsstigación (umrran) han manifestado interés en l-a guard"ería.
y también se incLuiría a esos orsanisr,ros en 'los acr-rerd-os administrativos.

IT . La Jr.¡nta Directiva d.ecid.iría o asesoraría en cuestiones tales como a) criterios
de admisión" b) escala d.e d.ereehos d.e inscripci1n, c) pol-íticas educativaso
¿) ¿otación de personal , e) activid.ad.es de recaudación c]-e fonúos, f) presupuesto
d.e la guard.ería y g) adninistración eficaz y efectiva d.e los fond.os.

I .Q, r¡1 --^-<^ i +ru¡ ¡r- proposrro principal de la guarcl-ería sería prestar servicios al personal
de l-as ltraciones Unidas. Sín embargo, también podría preverse en sus atribuciones
la prestación de servicios a la comunidad d.e ].as l[aciones Unidas consid.erada en
sentid,o amplio, incluid.o el personal- d.e l-as delesa.ciones^ si 1as senfliciones l_o
pernritieran.

L9. El personal- d.e la guarclería estaría in'tegrad.o por un director, profesores )profesores ayud.antes y colaborad.ores. lüo serían funcionarios de las NacionesITniAqc 1r érrc ^^nd"iciones d.e servicio se d.etenninarían con affegl-o a l-as condi-
ciOnes l-ocal-es fle e.mnl eo ewisLenJss para e1 perSonal semejante d.e otras guarC-er.íaS.

20, llo se consideraría que La cond.ición de funcionarid de las Naciones Unidas
entrañara el- derecho a inscribir a sus hijos en l-a guard.ería, y pud.iera ocurrír
que, si la guard-ería estuviera completa. hubiera que excluir a algurros niños que,
en principio, habrían podid.o asistir a ella. No obstante, el Secretario Ceneral.
basánd.ose en eL anál-isis de las necesidad.es, consid,era que un servicio del tipo
propuesto podría satisfacer en gran med.ida Las necesidad.es percibidas en ia Séd.ey sería una actitud. pionera c1e las llaciones Unid.as en una esfera d.e política social
que ]:a sid.o iclentÍficada y apoyad.a por las Conferencias lir:nd"ial-es del Airo
rnternacional d"e la tfujer y d.e1 Decenio rnternacionaf d.e la Ivlujer.

fV. 9gI*"S..*cia" f;!qa.cier.s
o1 T^¡ ^^¡i^^á.L. los Sasros rel-acionad.os con l-a guardería propuesta comprend.erían lo siguiente:

Gastos de capital para construcción;

para aclquirir equipo para que 1a guard.ería empiece

c) Gastos d.irectos d.e funcionamiento, güe se deberían compensar en su mayor
parte con los ingresos d.erivad.os d.e l-os d.erechos rla inenrinniÁn y las cl.onaciones.

b) Gastos de capital
q firnni-nqr.
e 4 $..v*v¿¡\j4 

t
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d_) Gastos ind.irectos de funcionamierrto " tales como gastos c1e ocupación d"e

espacio, agua, electricid-ad-, etc. y limpieza,

e) Provisión 'ie capital de operaciones'

22" Xn lo q,.. "!"p.cta 
a los gastos c1e capital para' construcción, la suma necesaria

rtcnondería ¿e la uiicaci|n que se eligiera para 1-a guardería" Como se ind-ica en
uvuv¡¡!:v¿

el párrafo 13 g'!rg_, el gasio ire mod.ificar los actuales arreglos para Ia ampliación

d.e ta Secretaría por la parte sur, si se adoptara en eI actual período d"e sesiones

de la Asamb1ea Cieieral una d.ecisión al respecto, ascend.eria a ]78.000 d'ólares'

La reubicación de las aufas para las cl-ases de id-ionas d"el- servicio d-e capacitación'

mencionacla en ef párrafo 15 gulla, se efectuat:ía nediante arreglos especiales,

hasta que se pudiera encontrar ula solución nás permanente, lo que muy probable-

rnente podría hacerse en el- contexto de las propuestas para la utilización d'ef

segunal ed.ificio 
"r-,yu. "o."trucción 

d.eberá correr a cargo de Ia Uniled Nations

Capi'ba]lgyglgpqgp!,C9fpgfatiotl,QüesepresentatánalaAsamb]eaGeneralensu
trigésimo serto perlodo de seslones '

23. Si Ia Asamblea General no estuviera en cond.iciones d-e aprobar ta utilización
de1 e.spacio cle fa anpfi-ación d.e Ia Secretaría por la parte sur, el Secretario

General_ iutatayía de obtener :l-a orientacíón de la Asamblea General acerca d'e otras
posibles =ofr1"iorr"s qlre podría e::aminar en el trigésimo sexto períod'o d'e sesiones'

rjn este momento ,ro ""- 
poui¡t" inclicar l-os desembolsos aproximad-os d-e ninguna d'e

esas sofuciones.

2u. En cuanto ¡, los gastos de capital para ad.quirir equipo para que la guardería

empiece a t'ncionár, J. prevé que se tru;atá cre obtener la aprobación de fa Asamblea

General en su trigésimo 
-sex*.o período d.e sesionese pues es muy ducloso que el

presupuesto de funcionaniento d.e 1a guardería pueda absorberlos' Cono ord'en d'e

magui-tud., se calcula que los'costos áe ad.quisición d.e mobil-iario y equipo para

las aulas,la ofi.cina del Director y ]a Sala de profesorese serán d.e )+o.OO0 dólares,
incl_uict_o eI material- de aprend.izaje para las aufas.

25. IiL presupuesto cl-e funcionamiento para la guardería propuesta incluirá los
gastos d.e l-os sueld.os de ]os profesores , el equipo y 1os si'lrninistros fungibles
y los artículos d-e limpieza en general. También;¡abtá que haeer consig'aciones
para el eventual- reemplazo cle eienentos de equipo d'e capital , tales como ju'guetes

y ecluipo ed.ucativo. Actual¡nente se prevé que se inscribirán 30 niños en el grupo

d.e edad r1e t a: ááo= y )lO niRo, "tt 
él- grupo de eciad. oe )+ a 6 años, d'ivididos en

d.os clases d.e 15 y 20 niños e respectivamente. Teniendo en cuenta eI gran nítmero

de horas que ]a guardería.estaríá abierta cad.a día (aproximadamente cle 9.00 horas

a 18.30 horas). ?;;-*óááliáá¿ái áe trabajo tend"rían que tcner cierto grado de

flexibilid.a.d, y l-a modalid.ad. óptirca se cleterminaría a l-a luz de La experiencia'
Actu¡¿rnente se.lrevé que los gástos de suefclos, incluidos los beneficios accesorios'

c,et d.irector" cual,ro profesores, cuatro profesores ayudant€s¡ Y cierto nú:nero de

coJaborad"ores a ¡ornaáa parcial ascend.erítt tp"ot imadamente a 200'000 d'óIares

a'uales. otros lastos aL runcionamiento ascend.erían a alred.edor d.e 10.OOO d'ólares,
pwotili¡lo iln o"og"aa. de al-muerzo que, si se Ofreciera, se financiería separad'amente'
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Por consi5uiente, el presupuesto d.e fimcionamiento ascendería aproximad.amente a
2l-0.000 dófares, es decir,3.000 dólares por niño, suponiendo que se oeuparan
las T0 plazas. Si el presupuesto de funcionamiento d.ebiera comprend.er fos gastos
indirectos d.erivad.os d.e 1a ocupación det espacio, inclusive el agua? l-:¡ eLectri-
cidad, etc. y fa linpieza, el costo total- de -la guarclería sería de aproxir,raclamente
350.000 dólares, es d-ecir 5.000 dólares por niño.

26, Ef monto de los gastos de matrícu1a clue los padres podrían aportar en relación
con esos ga.stos d.epend.ería en gran parte cle1 pocler adquisitivo c1e Ios padres. El
estudio realizado en L9T9 proporcionó información sobre la capacidad, cle pago de los
funcionarios que respond.íeron al- cuestíonario" y esa infor¡raeión pernitió aI
Secretario General pensar que, con una escala d.e d.erechos de matrícuIa gradual
(que d.ebería establecer la Junta Directiva), los ingresos d.erivados de los <ierechos
de matrícula pod.rían ascend.er aproximadamente aI 9O7" d.el presupuesto de funciona.-
miento directo. La obtención del 101 restante con med.id.as de recauclaci,ón de fond.os
no d.eberÍa constituir un problema insuperable para La Junta Directiva, particular-
mente teniend"o en cuenta l-as manifestaciones de apoyo que se han recibiclo d.el. PNUD

y cle] UNfCEF.

27. Las consid.eraciones expuestas en eI párrafo anterior en reLación con fa finan-
ciación del presupuesto de funcionamiento directo no son vál-id.as para los gastos
ind.irectos d"e ocupación de espacio, agua, efectricidad., etc. y limpieza. A juicio
clel Secretario General-, las Naciones Unidas tendrían que absorber estos gastos
para que Ia guard"ería fuera una enpresa viabl-e. Actuafmente se estima que esos
gastos serían d"e l-l+0.000 d.ól-ares anuafes. Tanbién se sol-icitaria que eI presu-
puesto ord.inario absorbiera, sin d.esembolsos ad.icional-es, otros gastos indirectos,
taLes como Los gastos d-e ofrecer acceso al Servicio lté¿ico, servicios c1e tened.uría
d.e libros y contabil-id"ad. y Ios gastos de seguros generales.

28. En cuanto al capital de operaciorles, se prevé que, si se creara la guardería
como instaLación ofrecida por 1as Naciones Unid.as, e1 Secretario General- trataría
cle obtener l-a colaboración d.e ].a Co¡nisi6n Consul-tiva en Asuntos Aclministrativos
y d.e Fresupuesto para obtener un anticipo au-boamortizabl-e d.e acuerd.o con l-as
d.isposiciones d.e fas resoluciones rel-ativas af- Fondo de Operaeiones.

29. En resi:men, si l-a Asamblea General aceptara J.a propuesta d.el Secretario Generaf -

Las consecuencias finarrcieras para el presupuesto ord.inario serías Ias siguientes;
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a) Gastos d-e capital para construccjón
Consignación solicitad.a con cargo a la
sección 32 ( si se aprobaran l-os trabajos
en el- presente períod.o d.e sesiones

b) Gastos d.e c;pj.tal para adquirir equipo para que
la guard.ería empiece a funcionar

Se solicitayían a l-a Asanbfea General en su
trigésjmo sexto período d.e sesiones
t^ - \
to"eJ. orcl.en d.ei

c) Gastos d.irectos de funcionamiento
Se cubrirían ¡reclian'be d.erechos d,e matrícul-a
y otros íngresos

ci) Gas'cos inclirectos d"e firncionamiento
Se absorberían en l-a sección 28
(gastos aproximad.os anuales )

e) Capital d"e operaciones
Se trataría d.e obtener d.el- Fondo de Opera,ciones

lolares -t,i-u. uu "

178 000

40 000

l-l+0 000


