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Strueture administrative du Secr6tari at

Jtai Lthonne,ur de re r6€rer aux diseussions que nous avons eues r6cenment
et,L.La question pertinente figurant a ltordre du jour du Groupe de'travail- d.e Ia
Cinquibme ConmisBion charge e.r6tud.ier Les questions reLatives au personnel

Coune vo'ps 1e savez, la structure actuelle des sprviees adrninistratifs du
Secr6lariat existe aeppii L960; crest en effet d.ans uhe r6soLution. adopt6e le.
19 d6ceubre 196? que 1tAssenbl6e g6n6rale b. pris acte ri.iun rappolt pr6sent6 par non
pr6d6eesseur, U Thent, sur 1a r6or6eFisation d.u Secr6tariat d 1f6ehe1on 1e plus
61ev6.

Dens ce rapport.o U Thant s tercprimait cornne suit :

. ,ttJrestime c1uri1 y aurait int6r6t i confier les deux serviees i un seul
foncti'onnaire c.e 1a prenilre classe dq lf6che1on 1e plus 6tev5, aic6 Ce deux
fonctionnai.reslde la rleuxilne classe d.e l-t6chelon Ie pJ-us 6J-ev€, eui seraient
respectivenent charg6s du Service financier et d.u Service du personneL actuels.
Je songe, pour Ie titulaire d.e ce poste, au titre d.e Secr6taire fi6n6ral
edjoint agx finanges et d lrad-ini.stration."

Par Ia suite, Utftr.int d.evait cr6er un Comit6 charg6 ar6tudier la'r6ornanisation
du Secr6tariat. Dans son rapport, cet organe ind.6pendant faisait observer que le
titulaire du nouveau poste de Secr6ta;ire e€n6ral adjoint i ltadninistratioi: et i la
gestion pourrait trEs utilenent aider te Secr6taire $n'eral d traiter nombre .1e

problErnes administratifs fort difficiles gui se posent, i J-f Organisation ,les
lletions Unies,
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Au cogrs des 12 derniEres srn6esr les ressourees finerreiEreq et lteffectif
du personnel d.e ltorganisation ont cdistament augrent6. ParaifEferent, l"a

"ofrt"*it6 des tdcheJ achrinistratives srest accrue, notannent-en ee qui concerne
1es rapports entre 1a planification cles progrannes et La gestion'des ressources
b la suite d.e lrintroduction d.u systEne des budgetslro5genrmes.

On srest d.ernanrl"6 si le Secr6tariat est en nesurer..6tant do4n6 sa slructure
actuelle, d.tappliquer efficacerent les d6"cisions de LrA.ssembl6e g6n6rale eoncentant
les guesiions-ieLJt,ives D Lfadsinistration, au personneL et aux finances. Draucuns

ont Jstin6 quril existe une eertaine diffusion des responsabi[t6s en ce qui concerne
les questions de personnel; cltautres sont clravis qutil est inpossibl-e de s6parer
les {uestions fininciEres ies questions de personnel, du moins pour ce qui est
des aspects de poiitig 

" 
g6n6rire. En outren certains pensent-qutil faut centraliser

d.avantage la gestion au" iirr"nces et du personnel, a.lors gue drautres consid.Erent
quril fauarai{ laisser aux d,6parteuents et progrannes organiques une narge de

n"no"ovre suffisante, dans le cadre des directives cte politique g6n6raLe, pour leur
perrettre d.e s t acquiiter des tdches que les orgarres d.6}ib6rants conrp6tents leur
int confi6es. Da,ris cet ordre d.rid,6e, if" font 6tat des d6cisions qufa^prises
ItAssenbL6e g6n6ra1e cte d616gu." 

"e"iaines 
responsabidt6s adninistratives aux

corr'nission, i6giooales et dtaccorder une plus grande latitude bud'Staire, financiEre
et administrative aux grands prograrnmes tels l-a CI{UCED et lrONUDf '

En cons6quence, le monent est peut-dtre venu de proc6der i un exanen-de la
struetle aarLiistratirre actueLle, le qui n6cessiterJ ttne analyse d6taiL16e de ses

inconv6nients, i..""" avantages ei a""-am6liorations gui pourraient y 6tre

"ppo"ta"". d ""i" qo" eettf t6ehe corylexe exigera une 6valuation 6quilibr6e cles

rliports qui existent non seulement entre les divers services a&rinistratifs
a" SiEge ,i*i. "o""i entre, ces services et eeux des grand.s bureaux e:ct6riews 'et

enfin, chose tout aussi'iryortante, entre les services aaninistratifs en g6n6ra1

et les activit6s organiques qirtil-s sont char6',6s de faeiliter.

Si l-rAssenbL6e g6n6ra1e clevait juger opportr:n et souhaitabLe cle proc6dler D..un

exa&en d.e eette natr:ie, je serais ailpJs6 l-lr6er, come Lra fait U lhant en 1958,
un cornit6 ind.6pendant iti:<perts qui s-erait charg6-dt6valuer La structure ad,ninis-
trative actuefe d.u Seer6tlriat et de recomnander 1es nodifications quril.pourrait
y avoir lieu ctty qrporter pour mtaider d mtacquitter cles responsabilit6s qui
itinconbent, 4ux ternes cle ltArticle 9? ile. la Charte, en ma qualit6 de plus haut
fonctiounaire de 1f Organisation,

Jraurais alors ltintention de eonsulter l-es Etats llembres sur la coryosition
de. ce Comit6, d.o4t le raBport serait soumis d l-texanea de ltA^ssembl6e g6n6ra1e lors
de sa trente-sixiEne session-
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