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Estructura administrativa de la Secretaria

Carta de fecha 8 de noviembre de 1980 dirigida por el Secretario General
al Presidente de la Quinta Comisidn

Quisiera referirme a nuestras recientes conversaciones y al tema pertinente
que figura en el programa del Grupo de Trabajo de la Quinta Comisidn sobre
Cuestiones Relativas al Personal.

Como usted sabe, la actual estructura de los servicios administrativos de la
Secretaria estd”en vigor desde 1968, cuando la Asamblea General, en virtud de una
resolucidn aprobada el 19 de diciembre de 1967, tomd nota de un informe presentado
por mi predecesor, U Thant, sobre la reorganizacidn del nivel superior de la
Secretaria.

En dicho informe, U Thant explicaba:

"Creo que seria provechoso que hubiera un funcionario de la categoria
més elevada, dentro del nivel superior, encargado de ambas oficinas combinadas,
¥ que contara con la asistencia de dos funcionarios de la otra categoria de
dicho nivel, quienes se encargarian de las actuales oficinas del Contralor
y del Director de Personal. Pienso que ese funcionario podria ser designado
con el titulo de Secretario General Adjunto encargado de las Finanzas y la
Administracidn.”

Ulteriormente, U Thant establecid un Comité sobre la Reorganizacidn de la
Secretaria. Ese 8rgano independiente sefiald en su informe que el nuevo puesto de
Secretario General Adjunto de Administracidén y Gestién podria ser de gran ayuda al
Secretario General para ocuparse de muchos de los arduos problemas administrativos
de las Naciones Unidas.
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Durante los doce iltimos afios ha habido un erecimiento constante de los
recursos finarecieros y de personal de la Organizacidn. Al mismo tiempo, la eje-
cucidn de las tareas .dministrativas se ha hecho més compleja, particularmente
en lo nve hace & 1ls relacidn entre la planificacidén de los programas y la gestidn
1: los vecursos, a »2iz de la introduccidn de los presupuesitos por programas.

Se ha manifestadc inquietud respecto de la adecuscidn de la actual estruc-
tura de la Secretaria pars aplicar con eficacia las decisiones de la Asamblea
General en 1o que se refiere a cuestiones administrativas, de personal y finan-
cieras. Algunos han expresado la opinién de que hay una difusibén de la autoridad
en los asuntos de personal mientras que otros estiman que las cuestiones financie-~
ras y de personal no pueden separarse, por lo menos en lo que se refiere a sus
aspectos de politica. Ademés, algunos cr=en que se nececita un control financiero
¥ de personal mas centralizado, mientras que otrcs sefialan que los depariamentos
¥y programas sustantivos deberian tener una flexibilidad suficiente, dentro de
un control general de las politicas, para permitirles desempefiar las tareas que
2s hnn confiado los dr-anos legislativos corpetentes. . Fn este {iltimo contexto,

e referencia & las decisiones adoptadas por la Asamblea General acercs de
eptralizacidn de ciertas func1ones administrativas en beuneficio de las

ones regionales ¥ a la adjudicreidn de mayor tlexibilidad presupuestaria,
iera y admlnlst”atlva a los principales programas, como son la UNCTAD v la
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Asi pues, es posible que el momento sea oportuno para emprender un examen del
actual rccanismo adirinistrativo, que cntrafiarias un anflisis cuidadoso de sus
deficiencias, sus virtudes y sus posibles mejoras. Me doy cventa que esa compleja
Llabor requerird una evaluacidn equilibrada de las relaciones que existen no sdlo
entre las diversas dependencias administrativas de la Sede, sino tembién entre
esas dev.rdencias y las de otras oficinas inyortantes situadas fuera de la Reée v,
cusa igualuente imporiaute, entre las dependencias edministrativas en genciii ¥
las actividades custantivas a las que han de prestar servicios.

Si la Asamblea General considerara que ese examen es oportuno y conveniente,
estaria dispuesto, como lo hizo U Thant en 1968, a establecer un comité indepen-
diente de expertos pare que evaliie la actusl estructuras edministrativa de la
Secretaria y recomiende cualquier modificacidn que pueda ser necesarie y oportuna
para ayndarme en el aakcirano de mis funcicws cor whis alto funcicnaric adminis-
trativo de la Orgenizecidn en virtud del Ariiculo i & la Carta.
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