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ACTI VI DADES DE LA OFI CI NA DEL ACNUR FI NANCI ADAS CON FONDOS
VOLUNTARI GS: | NFORME CORRESPONDI ENTE A 1992 Y 1993 Y
PROYECTO DE PRESUPUESTO POR PROCGRAMAS PARA 1994

Inforne de la Comi sién Consultiva en Asuntos
Admi nistrativos y de Presupuesto

1. La Com sion Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha
exam nado el informe del Alto Comi sionado sobre |las actividades del ACNUR

fi nanci adas con fondos voluntari os correspondi ente a 1992-1993 y el proyecto
de presupuesto por programas para 1994, que figuran en el docunento de

Panor ama general (A/AC. 96/813), y en las partes | a VI del docunento

A/ AC. 96/ 808. La Comi si 6n ha exam nado tanbi én | os docunentos relativos a la
actual i zaci 6n de | as proyecciones de programaci 6n y financi aci 6n del ACNUR
para 1993 y 1994 (EC/ 1993/ SC. 2. CRP. 19), Categorizaci 6n de puestos

(EC/ 1993/ SC. 2/ CRP. 25), una propuesta de crear un cargo de inspector de
activi dades operacional es (EC/ 1993/ SC. 2/ CRP. 28) y una actualizaci 6n de | os

| ocal es de | a nueva sede del ACNUR (EC/ 1993/ SC. 2/CRP.29). Durante el exanen
de esos infornes, representantes del Al to Conisionado sonetieron infornacidn
adicional a |l a Com sion

ohservaci ones general es

2. La Com si6n Consultiva recuerda | a observaci é6n que incluia en su dltino

i nforme de que estaba teniendo dificultades con el calendario para exanminar |la
presentaci 6n de | os docunentos del Alto Com sionado, ya que esa docunentaci 6n
se presenta a la Comision Consultiva a com enzos de septienbre y se espera de
I a Com si6n que presente sus observaci ones y reconendaci ones al respecto a
nedi ados de septienbre para su pronto exanen por el Comté Ejecutivo.

Teni endo en cuenta el rapido crecimento del anbito y conplejidad de |as
activi dades del ACNUR, cuyas necesi dades proyectadas para 1993 asci enden

a 1.414 mllones de ddlares, |la Com sién Consultiva considera que necesita mas
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ti enpo para cunplir adecuadanmente sus obligaci ones. En consecuencia, |la
Comi si 6n Consultiva reitera al Comté Ejecutivo su peticion de que vuelva a
exam nar esta cuestion, incluida |a presentaci 6n de | os docunentos de
presupuesto en una fecha mas tenprana y |la posibilidad de reunirse en una
fecha posterior, a fin de que la Coni sion Consultiva pueda proceder a un
examen detal |l ado de | as propuestas del Alto Com sionado.

3. La Com si 6n exam nd a fondo | a docunment aci 6n presentada con | os
representantes del Alto Comi sionado. La Comisién reitera su opiniodn, que ya
exponia en el ultinmo informe, de que ha Il egado el nonento de que el ACNUR
presente el proyecto de presupuesto por programas en forma nas extensa y
transparente. La Com si 6n opina que el docunento del Panoramm general deberia
contener toda la informaci é6n pertinente de nanera concisa para facilitar |la
adopci 6n de decisiones al Conmité Ejecutivo. Opina tanbién que el docunento
titul ado "Panorama general de |as activi dades del ACNUR, i nforne

para 1992-1993" se ocupa sobre todo de |las actividades realizadas durante e
corriente bienio y no contiene un analisis detallado del presupuesto por
programas para 1994. A este respecto, |la Comsién recuerda | a observaci 6n que
hizo en el dltino inforne de que es necesario introducir una mayor
transparencia, aplicar |as consecuencias adninistrativas y financieras de |as
activi dades de | os progranmas y proporcionar infornmaci 6n nas concreta sobre e
resul tado del presupuesto por programas en el afio anterior y sobre |las
propuest as correspondi entes, con cal cul os de costos detall ados para el proxino
afio; esas propuestas deberian indicar claranente |las partidas de gastos y
justificar cual quier aumento o di sm nuci 6n de recursos.

4, La Com si 6n considera que la informaci 6n que figura en las partes | a VI
del presupuesto de actividades a nivel de pais y regional es Gtil a efectos de
i nformaci 6n y podria presentarse en vol Unenes separados conp anexos de un
docunent o general que contuviera el presupuesto por programas del Ato
Comi si onado. Ese docunento reenplazaria al actual docunento del Panorama
general. A este respecto, la Comision reitera |a recomendaci 6n que hizo en su
informe de 1991 en el sentido de que la informacion relativa a |las actual es
asi gnaci ones gl obales figuraria en lugar nmas adecuado en el Panorama genera
(véase el parrafo 13 infra).

5. La Com si6n toma nota de que un Gupo de Trabaj o sobre CGestién de
Progranmas y Capaci dad Operativa del ACNUR hizo una serie de reconendaci ones
para que | a gestion de |os programas por paises se del egara en mayor nedi da
sobre el terreno, se nodificara el ciclo de programaci 6n del ACNUR, se

i ntroduj era una mayor flexibilidad presupuestaria nmediante |os instrunentos de
ej ecuci 6n y un procedi mento racionalizado, sinplificado e integrado de
presentaci 6n de informes a la sede (parr. 39). La Conision sefial a ademas que
| as reconendaci ones se hallan resum das en un docunento de sesi 6n

(EC/ 1993/ SC. 2/ CRP. 20), del que no pudo disponer |a Com sién durante su exanmen
de | as reconendaci ones, que ya estan siendo aplicadas (parr. 40). La Conision
opi na que | as reconendaci ones que tengan una repercusi 6n sobre | a gestién de

| os progranas del ACNUR y sobre | as operaci ones deben ser expuestas con
detalle en el docunmento del Panorama general para que |as exam ne |a Com sién
Consultiva y las eval e el Comté Ejecutivo antes de proceder a su aplicaci én



A/ AC. 96/ 816
pagi na 3

6. A este respecto, la Com sion observa que el ACNUR continda preparando en
forma resum da gran nunero de docunentos de sesi On sobre activi dades de
programes y cuestiones presupuestarias y financieras (véase e

parrafo 1 supra) destinados al Comité de Asuntos Admi nistrativos y Financieros
gue no se incluyen en | os docunentos del presupuesto. Ademas, |a Conision no
pudo di sponer de una serie de docunentos de sesi 6n que fueron publicados

en 1992. La Comision reitera su reconendaci 6n de que el docunento de

Panor ama general contenga informaci 6n concreta y concisa acerca de todas |as
cuesti ones que tengan consecuenci as adm nistrativas y presupuestarias de |as
que se informe al Subcom té de Asuntos Adm nistrativos y Financieros durante
el ejercicio presupuestario en curso. La Comsién no ve notivo al guno para
gue | as inportantes cuestiones que tienen consecuencias administrativas y
financieras no se presenten cono propuestas formales y se incluyan en el
docunment o del Panorama general

Panoranma general de las actividades del ACNUR, informe para 1992-1993
(A AC 96/ 813)

7. La Com si6n opina que | os costos de |la sede relativos a |as actividades
del ACNUR no se presentan de una forma transparente. La Comisién llega a la
concl usi 6n de que en el Panorama general es necesario incluir una seccién
separada sobre | as actividades de |la sede y | os costos conexos. Por ejenplo,
en el cuadro V.7 se indica la plantilla general de personal pero no figura un
desgl ose de puestos por divisiones de |a sede. Dado el gran aunento de
puestos en | a sede, de 530 en 1990 a 749 en 1993, |0 que supone un increnento
del 40%en los tres Gltinmps afios, |a Com si6n considera indi spensabl e
justificar si todas |las funciones existentes y adicionales han de ser || evadas
a cabo en | a sede, teniendo en cuenta que G nebra es uno de | os lugares de
destino mas caros y |l a escasez de espacio de oficinas. Por ejenplo, segun el
anexo Il de la parte VI, existen 157.6 afios de trabajo destinados a |la

coordi naci 6n regional en la sede, con |lo que resulta | a dependencia organica
mas anplia. La Com sidn opina que es necesario justificar todos |os puestos
de coordi naci 6n regional en | a sede.

8. La Com si 6n sefial a baj o gestion y ejecuci 6n de programas que, en abri

de 1993, la que fuera Division del Contralor se desdobl 6 en dos nuevas

di vi siones, a saber, la Divisién del Contralor y de Servicios de Gestion y una
Di vi si 6n de Programas y Apoyo a |as Operaciones. La Comsioén estima que |la
reestructuraci 6n de | a sede del ACNUR se deberia haber expuesto m nuci osanente
en el docunento del Panorama general, con una justificacion detallada, una
estructura orgdanica revisada y con | as consecuenci as adm nistrativas y
presupuestarias. Por otra parte, las reformas de gestién relativas a la
anunci ada flexibilidad presupuestaria y la racionalizaci6n del proceso de
presentaci 6n de informes se deberian haber detall ado para que | as exam naran
la Com sion Consultivay el Comté Ejecutivo

9. En lo que respecta a |l as actividades de | os programas, |a Com si én observa
gue segun el cuadro V.4, se proyecta que |las asignaciones de | os Progranas
general es di sm nuyan del 35 al 29% de todas | as fuentes de recursos y que |os
Programas especi al es aumenten del 63 al 69% La Conisi 6n observa que un 70%
apr oxi madanente de | as operaci ones del ACNUR son financi adas con cargo a | os
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Programas especiales y que de esas actividades se inforna | a nmayor parte de

| as veces después de su ejecuci 6n, en tanto que el exanmen |egislativo previo
se aplica sobre todo a | os Programas general es. La Com si6n opina que e
ACNUR deberia cerciorarse de que | os Programas especial es no conti enen ni ngan
el enento que | égi canente debiera figurar en | os Programas generales. Por otra
parte, el ACNUR deberia explorar nedios y arbitrios de nejorar |a supervision
legislativa y el control de las actividades y gastos conexos de | os Progranas
especi al es.

10. Segln el cuadro 4 del resunen, |la asignaci 6n revi sada para 1993 en el
marco de | os Programas generales para el total de actividades programadas
asciende a 371,7 mllones. La Comsion estima que |a informaci én

proporci onada por el sector del presupuesto no explica plenanente |as

asi gnaci ones y | as necesi dades que se han de conplenmentar a nivel del sector
actividad. A peticion suya, |la Comsioéon fue informada de que |a asignaci on
revi sada para 1993 por concepto de gastos de apoyo a | as operaciones de |os
organi snos (31,9 mllones de dél ares) esta integrada por |a gestion de
proyectos generales (27,1 mllones de dél ares), capacitacion (1,4 mllones de
dél ares), informaci 6n publica (0,7 mllones de dol ares),

pl ani ficaci én/estudios (0,4 mllones de dolares), construcci én de
oficinas/viviendas (0,4 nmillones de dolares) y otro apoyo operaci ona

(2,0 mllones). La Comsion cree que el 61%de aunento en | os gastos de apoyo
a | as operaci ones de | os organi smbos en 1993 se deberia haber justificado en e
docunment o del Panorama general

11. En relacién con los transportes (38,3 millones de dolares), |a Com sion
fue informada de que esa partida esta integrada por transporte interno de
articulos alinmenticios y no alinenticios (21,3 millones de dolares), otras
actividades de transporte/logistica (4,6 mllones de ddlares) y otros
servicios, que incluyen 10,8 mllones en gastos de transporte, al macenamn ento
y mani pul aci é6n internos (TAM) que se espera sufragar con cargo al Program
Mundi al de Alinentos (PMA). A este respecto, |la Com sién recuerda, conmb en su
altinmo informe, que de conform dad con el nuevo acuerdo sobre |a division de
responsabili dades entre el PMAy el ACNUR, que entrd6 en vigor el 1° de enero
de 1992, el PMA ha asumido | a plena responsabilidad de |a nmovilizacion de
recursos y asume gradual mente |a responsabilidad operaci onal del TAM.

La Com si 6n opina que el alcance de | as responsabilidades y el nivel de
recursos financieros del PMA en el marco del TAM no se expone con claridad en
el Panorama general (parrs. 46 a 49) y se debe detallar, teniendo en cuenta
que el PMA debia aunmentar sus fondos en virtud de ese acuerdo y asumr |la

pl ena responsabilidad del TAM. La Com sié6n reconi enda que el Panorama
general incluya un desglose en el que figuren |las diversas actividades y e
nivel de recursos en el marco de los transportes y obligaci ones conexas de
ACNUR y del PMA en el marco del TAM.

12. Cuando la Comision lo solicitd, |le fue proporcionado un desgl ose de | os
presupuest os ej ecutados por el ACNUR y otras organi zaci ones col aboradoras en

| a ej ecuci 6n (gubernamental es y no gubernanental es) en rel aci 6n con e
presupuesto total actualizado de 1.270 mllones de dol ares en fondos
voluntarios que figura en el documento E/1993/SC. 2/ CRP.19. La Com si6n estinma
que esa informaci 6n y | as observaci ones al respecto figurarian nmas

apr opi adanente en el docunento del Panorana general
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13. La Comisién reitera su opini 6n de que el ACNUR deberia vol ver a considerar
el actual desgl ose entre asignaciones gl obal es y asi gnaci ones por pais.

La Com si6n estinma que es necesario introducir mas transparenci a pasando

al gunas asi gnaci ones gl obal es a asi gnaci ones por pais. Por ejenplo, la
Comi si 6n opi na que al gunas asi gnaci ones de | os Programas general es conp
cuidado y mantenimento (parrs. 6.0.7 a 6.0.9) y repatriacion voluntaria

(parr. 6.0.10) podrian incluirse en | as asignaciones del pais de que se trate,
lo que consolidaria la gestion de los programas y aunentaria |a transparencia
de su presentacion.

Propuesta de crear un cargo de inspector de activi dades operacional es
(EC/ 1993/ SC. 2/ CRP. 28)

14. El Conité observa que la finalidad de crear el cargo de inspector de
activi dades operaci onal es es proporcionar al Ato Conisionado una nueva

herram enta de gesti 6n destinada principalnente a pernmitir al Alto Coni sionado
di sponer de una eval uaci 6n general del rendi mento del ACNUR sobre el terreno
en térm nos de calidad gl obal de representaci 6n, |ogro general de objetivos y
rendi ci 6n general de cuentas desde el punto de vista adm nistrativo/financiero
(parr. 4). La Alta Com sionada opina que ese cargo le permtiria "apoyar toda
| a gama de actividades de proteccion y asistencia del ACNUR sobre el terreno y
garanti zar que |l os sistemas, estructuras y bienestar del personal fueran tales
que facilitaran | a persecuci on de los fines del ACNUR en un pais determ nado".
La Com si 6n observa que el inspector exam naria | a gestion global de |as
oficinas y el bienestar del personal, asi conb el anbiente de trabajo, la
seguridad, la noral y las condiciones de vida, y evaluaria al msno tienpo |la
calidad y eficacia de la representaci 6n del ACNUR conp |as rel aci ones de
trabajo con el Gobierno huésped, |os organi snos col aboradores del ACNUR en | a
ej ecuci 6n y otros programas y fondos de | as Naciones Unidas. Ademas, la Alta
Comi si onada podria dar instrucciones al inspector para que eval uara el

rendi miento de | as di versas dependenci as funcional es de | a sede que
propor ci onan apoyo a | as operaci ones sobre el terreno.

15. La Comisién estima que | as funciones propuestas para el inspector son nuy
anplias y abarcan toda | a gama de activi dades del ACNUR, |a estructura,

or gani zaci 6n y gesti 6n de sus actividades de | os programas asi conp sus
rel aci ones de trabajo internas y externas. A peticién suya, |a Com sion fue

i nformada de que no exi ste una descripci 6n de enpleo para el cargo propuesto.
La Com si 6on sefial a que | a propuesta creaci 6n de un cargo superior a nive

de D-2 necesita ser justificada y que, a fin de evitar duplicaciones, sus
funci ones deben ser claranmente definidas, sobre todo en relaci 6n con |as
responsabi | i dades que ahora desenpefia el personal existente en el ACNUR |a
Secretaria de |l as Naciones Unidas y otros érganos de |a O gani zaci 6n.

16. A este respecto, |la Com sion sefiala | a necesidad de aclarar |a relaci6n
funci onal del propuesto cargo de Inspector del ACNUR con una serie de
dependenci as del ACNUR ya exi stentes que realizan al gunas de esas funciones,
conp | a Dependencia Central de Evaluacién y la Division de Gestion de Recursos
Hurmmanos, asi conp con el recientenente desi gnado Subsecretario General de

I nspecci ones e | nvestigaci ones de | as Naci ones Uni das que tiene a su cargo |la
Dependenci a Central de Eval uaci 6n, |a Dependencia Central de Vigilancia, la
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Divisi6n de Auditoria Interna y el Servicio de Consultas Adm nistrativas de
| as Naci ones Uni das (ST/SGB/ 262 y 263).

17. La Comisién sefiala que no estéa claro cuales son | as funci ones propuestas
para el inspector que no estan siendo desenpefiadas ya por el personal actual
la Com sion no esta convenci da de que esas funciones no puedan realizarl as

al gunas de | as dependenci as ya existentes del ACNUR o de | as Naci ones Uni das.
La Com si 6n considera que al gunas de | as funciones de ese puesto corresponden
en nmayor nedi da al apoyo para |la eval uaci6n y gestién que a |la inspeccién, y
gue podrian ser realizadas por el Alto Com sionado Adjunto y | os dos asesores
superiores de gestion de |la nueva Division del Contralor y de Servicios de
Gesti 6n

18. La Comisi 6n observa que el inspector seria designado por la Oicina de
Al'to Com sionado, estableceria un estrecho vinculo con esa (ficina, prepararia
el programa de trabajo y las visitas sobre el terreno en consulta con el Ato
Com sionado y presentaria infornes estrictanmente confidenciales al Alto
Comi si onado tras conpartir sus observaci ones y reconendaci ones con el
representante a cargo de la Oficina Regional/Auxiliar conpetente

(parrs. 6 a 8). La Comision no estaba del todo convenci da de que, sin una

vi ncul aci 6n directa con el drgano |egislativo del ACNUR, |a designaci én
propuesta por el Alto Com sionado, |las atribuciones, el programa de trabajo y
el procedi mento de presentaci 6n de infornes confirieran al inspector |la
necesari a i ndependencia y autoridad para realizar sus funciones con eficacia.

19. En vista de lo cual, la Com sién opina que es necesari o di sponer de nas

i nformaci 6n y de una justificaci 6n detall ada para establ ecer un cargo de

I nspector de Actividades Operacionales en el ACNUR.  Por consiguiente, la
Comi si 6n recom enda al ACNUR que realice un estudio y eval e todos | os
aspectos de | a propuesta creaci 6n del puesto de inspector en relaci én con |as
funci ones pertinentes que en |la actualidad Ilevan a cabo el ACNUR | a nueva
Oicina de Inspecciones e |Investigaciones y otros 6rganos de | as Naci ones
Unidas, y presente un informe detallado y anplio al Comté Ej ecutivo por
conducto de | a Com si6n Consultiva durante el cuadragési nb noveno periodo de
sesiones de | a Asanbl ea General. Esa propuesta deberia definir claramente |as
funci ones del inspector y las atribuciones y operaci ones propuestas en el
contexto del actual proceso de reestructuracion y reforma de | as Naci ones
Unidas con miras a nmejorar la relacion costo/beneficioy la eficaciay evitar
dupl i caci ones.

Cat egori zaci 6n de | os puestos (EC 1993/ SC. 2/ CRP. 25)

20. La Conision elogia a la Alta Com sionada por el nejoramiento de |a

cat egori zaci 6n de | os puestos en curso y acoge conpl aci da | os progresos
consegui dos. La Com si 6n sefial a que | a propuesta categorizaci 6n en dos grupos
-puest os de programas y puestos rel aci onados con el apoyo y adm nistraci on de
| os programas- es nmas pragmatica y hace que el analisis de | os puestos sea nmas
transparente. Sin enbargo, |a Comisién considera que |a propuesta

cat egori zaci 6n se puede nejorar aln mas y que es necesario definirla con mayor
pr eci si on.
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21. La Conmision recuerda que el objetivo de esta operaci 6n es establ ecer
definiciones utilizables y razonables con el fin de determ nar |os costos de
apoyo y administracion de los programas frente a | os costos de | os progranmas y
hacer que |a exposicion de | os dos grupos sea mas transparente. La Coni sion
reconoce que cuando al gunas funci ones encaj en en anbos grupos habra que dar
nmuestras de flexibilidad y pragnmatisno en el trato de esos puestos.

Sin enbargo, |a Com si én observa que 30 puestos de la Oficina E ecutiva de
Alto Comi sionado figuran conb puestos de programas aunque sus funci ones se
refieren en gran parte a apoyo y adm nistraci on de | os progranas nas que a | os
propi os programas. A peticion suya, la Comisiodn fue infornada de que en

la Division de Programas y Apoyo a | as Qperaciones hay 135 puestos, 81 puestos
de programas y otros 54 que se ocupan de casos de energencia, de adqui siciones
y de funciones operacionales. La Com si6n opina que |as funciones de
adqui si ci 6n corresponden en mayor nedi da al apoyo a | os programas que a | os
gastos de | os programas. Adenés, 44 puestos de | a Division de Rel aciones
Exteriores figuran conb puestos de programa mentras que |as funciones
relativas a la novilizacion de fondos y activi dades operaci onal es podrian
figurar en el marco del apoyo y la adm nistraci on de | os progranas.

22. En consecuencia, |a Com sion considera que | os costos de apoyo y

admi ni straci on de | os programas se han subestimado y que el nunero de puestos
de progranmas y apoyo a | as operaciones (376) conparado con el de | os puestos
de programas (373) deberia ser mas el evado. La Com si6n confia en que el
ejercicio actual conducira a una nejor definicién de | os gastos de | os
programas para diferenciarlos de | os gastos administrativos y de apoyo a | os
pr ogr anmes.

Local es de |l a nueva sede del ACNUR (EC/ 1993/ SC. 2/ CRP. 29)

23. La Comisio6n observa que el edificio de Montbrillant ha sido proyectado de
nodo que tenga capaci dad para 720 personas, en tanto que el nuanero de puestos
aprobados para el 1° de enero de 1994 asciende ya a 749 (parr. 6). A este
respecto, la Comi sién recuerda |a proyecci 6n que hizo el ACNUR en 1992

(EC/ SC. 2/ 1992/ CRP/ Rev. 1) de que el personal de |a sede aunentaria

de 597 puestos a unos 620 y que quedaria cono nininb una reserva de 400 n? de
espaci 0 para una posi ble anpliacidon, para alquilar espacio al sistema de

| as Naci ones Unidas o para activi dades rel aci onadas con el ACNUR En vista de
lo cual, |la Comsidn manifiesta su preocupaci 6n por el hecho de que ya antes
de | a proyectada ocupaci 6n del nuevo edificio por el ACNUR en nmayo de 1994,

| os nuevos | ocal es de | a sede sean demasi ado exi guos y que "se necesitaran
nuevas oficinas con caréacter permanente". La Com si 6n observa que, en
realidad, el ACNUR ha al quilado ya otros 305 nt de espaci o de oficinas cerca
de Montbrillant.

24, La Conision fue informada de que el personal de |a sede del ACNUR

(o el nunero resultante del calculo en afios de trabaj o) habia aurment ado

de 530 puestos en 1990 a 749 en la actualidad. A este respecto, |a Com sion
recuerda | a observaci 6n que hizo en su informe de 1991 de que en |la nedida en
gue el ACNUR consiga aunentar |a proporci 6n de su personal sobre el terreno,
disminuira la presi 6n sobre el espacio de |la sede. Teniendo en cuenta que el
potencial de crecimento del ACNUR debido a energencias inprevistas y a
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posi bl es aunment os consi derables en el nivel de |a asistencia hunmanitari a,

I a Com si6n considera evidente que | os nuevos | ocal es de | a sede no resuel ven
| as necesi dades de espacio del ACNUR a |largo plazo y que continuaran | as

di ficultades actual es derivadas de funcionar en distintos edificios.

25. La Comi si 6n observa que el manteniniento de | os edificios cuesta 980. 000
francos suizos, que se suman al alquiler anual estinado en 3.748.000 francos
sui zos (parr. 12). A peticién suya, la Comsion fue informada de que entre

| os costos de mantenimento figuran costos adninistrativos, suel dos de dos
obreros de mantenimento y un técnico, asi conp primas de seguro del nuevo
edificio. La Com sion opina que |os gastos de manteni miento, cifrados en

el 26% apr oxi madanente del al quiler, son muy el evados y que el ACNUR deberia
ent abl ar negoci aci ones con | as autoridades suizas con el fin de reducir esos
cost os.

26. Al considerar |as enornes consecuencias adm nistrativas de este proyecto y
| os consi derabl es fondos que entrafia, |a Com si 6n estim que el ACNUR carece
del necesari o apoyo técnico profesional para negociar |os acuerdos nmas
adecuados y con nejor relacion de costo beneficio. La Com sion observa que es
urgente di sponer de mas asesoram ento técnico y especializado, sobre todo en
materia técnica y de financiaci 6n de fincas urbanas, durante |as actual es
negoci aci ones antes de |l egar a un acuerdo definitivo sobre el edificio

27. La Comision no esta satisfecha con el grado de informaci 6n que proporciona
el docunento. Por ejenplo, en o que respecta a la inclusién de una cl ausul a
de "opci 6n de compra” en el contrato de alquiler, conb reconendaba

la Com sion, el ACNUR sigue considerando que el alquiler del edificio

de Montbrillant es la mejor opcion (parr. 2) sin explicar por qué |llega a esa
concl usi 6n. La Com si 6n observa que en |l a propuesta relativa a |os |ocal es de
| a sede se deberia haber incluido un analisis financiero detallado de |os
gastos de alquiler o de conpra del edificio durante un periodo de 30 afios en
térm nos de valor nomnal y valor actual, teniendo en cuenta | os considerabl es
costos que entrafia, la inversién a largo plazo y el activo que supone |a

propi edad de | a sede por comnparaci 6n con | os costos de al quiler que aunentan
anpl i amente en G nebra.



