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RESUME

Le présent rapport rend compte de l'utilisation des fonds d'action
générale au cours de l'exercice biennal 1992-1993. Le nouveau budget pour les
fonds d'action générale est entré en vigueur en 1992-1993. Un rapport
intérimaire pour 1992, premiére année de l'exercice, a été présenté au Conseil
d'administration lors de sa session ordinaire de 1993 (E/ICEF/1993/P/L.30).

Le présent rapport s'efforce de répondre & la demande du Conseil
d'administration visant une information globale sur l'utilisation des fonds
d'action générale et des fonds régionaux et, parallélement, de répondre au
besoin de la plus grande concision possible. Il se compose d'un bref rapport
principal, complété par 10 tableaux statistiques reprenant le détail des
allocations, dépenses et postes financés & l'aide des fonds d'action générale.
L'addendum au rapport (E/ICEF/1994/P/L.38/Add.l) présente en détail les
activités des programmes. Le rapport principal répond en outre aux
préoccupations du Conseil d'administration en ce qui concerne (a) les critéres
d'affectation au siége du Fonds de programmation pour les objectifs des années
90; et (b) les implications de la fusion du Fonds interrégional pour la
préparation, la promotion et l'évaluation des programmes avec le budget
d'administration et d'appui aux programmes.

94-32190



E/ICEF/1994/P/L.38
Frangais
Page 2

TABLE DES MATIERES

Paragraphes Page

INTRODUCTION . . ¢ & « v v v v o o o o o o o o o o o o s o =« 1 -3 4
I. APERCQU . . ¢ o v v ¢ ¢ o v 4 o o 4 e s e e e e e s e 4 - 10 4
II. FONDS INTERREGIONAL POUR LA PREPARATION, LA PROMOTION ET
L'EVALUATION DES PROGRAMME . . . . . . . « « « « « .« . 11 - 18 7
A. Etudes et évaluation . . . . . . . . . o . . . . . . 13 7
B. Domaines d'activité spéciaux . . . . . . . . . . . . 14 8
C. Coopération avec le systéme des Nations Unies et d'autres
Organismes . . . v ¢ v 4 e e v e e e e e e e e 15 8
D. Diffusion de connaissances, réseaux d'information
et échanges de données d'expérience . . . . . . . 16 9
E. Promotion du programme . . . .+« .+ + + « « o o o + o 17- 18 9
IITI. FONDS REGIONAUX . . . & ¢ 4 o« v o« o o o o o o« o o o o o 19 - 24 9
IV. FONDS DE PROGRAMMATION POUR LES OBJECTIFS DES ANNEES 90 25 - 40 11
B. SaAant@ . . . . v . e e e e e e e e e e e e e e e e 29 12
B. Nutrition . . . . . . .+ « « ¢ o v e e e e v e e 30 13
C. Approvisionnement en eau et assainissement . . . . . 31 13
D. Education . . . . . . . . o 0 4 e e v e v e e e e 32 13
E. Programmes intersectoriels . . . . . . . . . . . . . 33 - 40 14
V. FONDS DE PROGRAMMATION POUR LES SECOURS D'URGENCE . . . . 41 - 44 16

VI. CRITERES D'ALLOCATION AU SIEGE DES FONDS DE
PROGRAMMATION POUR LES OBJECTIFS DES ANNEES 90 . . . . 45- 55 16

VII. IMPLICATIONS DU TRANSFERT, AU BUDGET ADMINISTRATIF
ET DE SOUTIEN AUX PROGRAMMES, DU FONDS INTERREGIONAL
POUR LA PREPARATION, LA PROMOTION ET L'EVALUATION
DES PROGRAMMES . . . . . ¢ « « v v o o« o « o o o« o o = 56 - 64 20

Liste des tableaux

1. Masse commune des ressources affectées aux fonds d'action

générale et aux fonds régionaux, 1992-1993 6
2. Ressources supplémentaires affectées aux fonds d'action

générale et aux fonds régionaux, 1992-1993 6
3. Résumé des postes imputés sur les fonds d'action générale et

sur les fond régionaux financés a l'aide de la masse commune

des ressources 7
4. Fonds d'action générale: état récapitulatif des prévisions de

[ens



10.

E/ICEF/1994/P/L.38
Frangais
Page 3

Fonds d'action générale: état récapitulatif des prévisions de
dépenses et des dépenses par objet pour l'exercice biennal 1992-1993

Fonds d'action générale: état récapitulatif des prévisions de
dépenses et des dépenses par fonds pour l'exercice biennal
1992-1993 - Masse commune des ressources

Fonds d'action générale: état récapitulatif des prévisions de
dépenses et des dépenses par fonds pour l'exercice biennal
1992-1993 - Fonds supplémentaires

Fonds d'action générale: état récapitulatif des montants alloués
aux pays et régions pour l'exercice biennal 1992-1993

Fonds d'action générale: état récapitulatif des postes du siége,
par classe, au 31 décembre 1993

Postes des projets au siége imputés directement sur la masse
commune des ressources affectée aux fonds d'action générale pour
l'exercice biennal 1992-1993

Postes régionaux imputés directement sur les fonds régionaux
de la masse commune des ressources pour l'exercice biennal 1992-1993

24

25

26

27

28

29

30



E/ICEF/1994/P/L.38
Frangais
Page 4

INTRODUCTION

1. Le Conseil d'administration a approuvé en 1992 la réorganisation et le
regroupement des 17 fonds d'action générale en quatre fonds, a savoir
(E/ICEF/1992/13, décision 1992/36A):

(a) Fonds interrégional pour la préparation, la promotion et
1'évaluation des programmes (FIPPE);

(b) Fonds de programmation pour les objectifs des années 90 (FP90);
(c) Fonds de programmation pour les secours d'urgence (FPSU);
(d) Fonds régional pour la préparation, la promotion et 1l'évaluation

des programmes (FRPPE) et tout autre fonds spécial pour les activités
régionales.

2. Le Conseil d'administration a décidé par ailleurs en 1992 que tous les
fonds d'action générale et les fonds régionaux devaient adopter le systéme des
exercices biennaux. Ce systéme est entré en application pour la premiére fois
pour l'exercice biennal 1992-1993. Un rapport intérimaire sur l'utilisation des
fonds d'action générale en 1992 a été présenté au Conseil d'administration lors
de sa session ordinaire de 1993 (E/ICEF/1993/P/L.30). Le présent rapport
reprend des informations concernant l'utilisation des fonds d'action générale
et des fonds régionaux pour l'exercice biennal 1992-1993.

3. Le présent rapport s'efforce de répondre a la demande du Conseil
d'administration visant une information globale sur l'utilisation des fonds
d'action générale et des fonds régionaux, notamment les résultats obtenus et
les contributions & l'accélération des programmes et aux activités novatrices.
Par son format, le rapport répond par ailleurs & la nécessité de la plus grande
concision possible. Il se compose d'un bref texte principal reprenant les
informations de bas sur l'utilisation des fonds. Ce rapport principal est
complété par 10 tableaux et un addendum descriptif, qui fait 1l'objet du
document E/ICEF/1994/P/L.38/Add.1l. Le rapport présente é€galement les deux
questions suivantes, objets d'une demande d'information formulée par le Conseil
d'administration: (a) critéres d'affectation des ressources du FP90 aux
diverses activités du siége; et (b) implications du transfert, du FIPPE au
budget d'administration et d'appui aux programmes, des activités de préparation
et d'évaluation des programmes.

I. APERGU

4. Les budgets révisés des fonds d'action générale pour 1992-1993, tels
qu'adoptés par le Conseil d'administration i sa session ordinaire de 1993
(E/ICEF/1993/P/L.3 et Add.l), représentent un montant de 142,6 millions de
dollars i prélever sur la masse commune des ressources et de 181,3 millions de
dollars & financer a l'aide de fonds supplémentaires. Les fonds supplémentaires
effectivement pergus au cours de l'exercice biennal se sont élevés a 71,3
millions de dollars. Les taux d'utilisation des fonds d'action générale au
cours de l'exercice biennal s'établissent & 85 % pour la masse commune des
ressources et 4 74 % pour les fonds supplémentaires regus (voir tableaux 5 et
6). Comme indiqué & plusieurs reprises lors des débats du Conseil
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consiste pas nécessairement, dés lors, & dépenser la totalité des montants
approuvés pour l'exercice biennal.

5. Les affectations budgétaires approuvees pour le siége se sont élevées a
40 % de 1a masse commune des ressources et a 8 % des fonds supplementalres
approuvés. Les dépenses effectives au siége se sont établies 3 44 % pour la
masse commune des ressources et & 17 % pour les fonds supplémentaires. Le
montant global approuvé tant sur la masse commune des ressources que sur les
fonds supplémentaires s'est élevé & 22 % du budget total approuvé, et les
dépenses globales & 32 %. En chiffres absolus, les dépenses au siége ont été
inférieures aux chiffres inscrits au budget (voir tableau 4). Les pourcentages
ont été supérieurs a ceux indiqués dans le budget suite au fait que les fonds
supplémentaires effectivement regus ont été inférieurs et que l'utilisation des
affectations par pays a été plus lente que prévu. Toutefois, 1'appellation
"masse commune des ressources" est quelque peu trompeuse. En effet, plus des
deux tiers de ces ressources sont dépensés directement par le biais des
programmes par pays mais, en outre, les montants dépensés par le siége sont
essentiellement destinés A& 1'appui direct aux activités au niveau des pays.

6. Les montants approuvés des fonds supplémentaires dans les budgets de la
masse commune des ressources représentent un compromis entre, d'une part, les
besoins exprimés en ce qui concerne les activités de premiére priorité dans le
cadre des programmes par pays et, d'autre part, une évaluation de la réaction
des donateurs potentiels. L'écart entre le montant approuvé et le montant
effectivement pergu n'était pas inattendu. Toutefois la réaction des donateurs
dans le secteur de la santé a été sensiblement meilleure que dans celui de
l'enseignement, de l'approvisionnement en eau et de l'assainissement ainsi que
pour le programme intersectoriel suite, notamment, 3 un apport de 26 millions
de dollars par le Rotary International. Le secrétariat de 1'UNICEF reconnait
qu'il convient de faire plus d'efforts en vue d'attirer des contributions
supplémentaires dans ces domaines, tant pour le financement direct des
programmes par pays que pour la masse commune des ressources en tant que voie
de soutien des activités sur le terrain.

7. Le systéme budgétaire nouveau par exercice biennal a imposé une
contrainte & l'utilisation des allocations par pays au titre du FP90. Les fonds
non utilisés au titre des dotations effectuées au cours du second semestre de
1993 n'ont pas pu étre dépensés 4 la fin de l'exercice biennal. A la lumiére de
cette expérience, les agences nationales et les gestionnaires des fonds sont
aujourd'hui plus attentifs 3 1'échelonnement annuel des dépenses lorsqu'ils
préparent et examinent les propositions de financement. On s'attend dés lors a
une amélioration de l'utilisation des fonds alloués aux agences locales au
titre des FP90.

8. En 1992-1993, les dépenses sur la masse commune des ressources
financées & l'aide des fonds d'action générale se sont élevées a 15 % des
dépenses totales des programmes de 1'UNICEF (voir tableau 1 ci-dessous), dont
8,5 % ont é&té dépensés au niveau des pays et au niveau régional, et 6,6 % au
siége, pour le soutien aux programmes par pays ou pour la collaboration avec
d'autres agences des Nations Unies et organisations associées. En ce qui
concerne les fonds supplémentaires, la recette globale en fonds d'action
générale au cours de l'exercice biennal a représenté 9,5 % du total des fonds
supplémentaires reqgus par 1'UNICEF. Les dépenses de fonds d'action générale
financées & l'aide des fonds supplémentaires se sont établies a 7,0 % du total
des dépenses de 1'UNICEF sur fonds supplémentaires en 1992-1993, dont la quasi-
totalité au niveau des pays (voir tapleau 2 ci-dessous).
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Tableau 1.
Masse commune desg ressources affectées aux fonds
d'action générale et aux fonds régionaux, 1992-1993
Affectations approuveées En %
des fonds Dépenses sur des dépenses
d'action fonds d'action au titre des
générale générale programmes
(millions de dollars) (millions de dollars) UNICEF
niveau des pays 56,0 43,2 5,4
niveau régional 28,4 24,6 3,1
siége 58,2 53,4 6,6
Total 142, 6 121,2 15,1
Tableau 2.
Ressources supplémentaires affectées aux fonds
d'action générale et aux fonds régionaux, 1992-1993
Fonds d'action Depenses Dépenses sur
Fonds d'action générale sur fonds fonds d'action
générale financés en % des fonds d'action en % des
(millions de supplémentaires générale dépenses sur
dollars) pergus par (millions fonds supplé-
1'UNICEF de dollars) mentaires de
1'UNICEF
niveau des pays - a/ - a/ 48,9 6,5
niveau régional - a/ - a/ 0,8 0,1
siége - a/ - a/ 3,1 0.4
Total 71,3 9,5 52,8 7,0
a/ Les propositions de fonds supplémentaires n'ont pas été ventilées de

maniére spécifique en siége, affectations régionales et affectations par pays;
par conséquent, le tableau ne comporte pas de chiffres pour ces catégories.

9. On trouvera aux tableaux 8, 9 et 10 les postes des projets imputés sur
les fonds d'action générale et les fonds régionaux. Le nombre total des postes
"Administrateurs" et "Agents des services généraux" imputés sur l'ensemble des
fonds d'action générale et des fonds régionaux financés & l'aide de la masse
commune des ressources s'est établi respectivement a4 118 et &4 90 & la fin de
1993, pour des totaux approuvés de 114 et 90 (voir tableau 3 ci-dessous). Le
nombre légérement supérieur est di aux préembauches aux postes approuvés pour
1994, en vue de faire face aux besoins opérationnels urgents des programmes.
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Tableau 3. Résumé des postes imputés sur les fonds d'action générale et sur
les fond régionaux financés 34 l'aide de la masse commune des

ressources
En % de l'effectif
Approuvé Effectifs au de 1'UNICEF au
1992-1993 31 décembre 1993 31 décembre 1993
AI AG Al AG Al AG
siége 74 55 77 55 5,5 1,5
régions 40 35 41 35 3,0 1,0
Total 114 90 118 90 8,5 2,5
AI = Administrateurs recrutés sur le plan international

AG Agents des services généraux.

10. On trouvera au tableau 7 les affectations régionales des fonds d'action
générale. Les 75 millions de dollars financés & l'aide de la masse commune des
resgources, y compris les fonds d'urgence alloués au cours de l'exercice
biennal, se ventilent comme suit: Afrique: 33 %; Amériques et Caralbes: 32 %;
Asie: 19 %; Moyen-Orient et Afrique du Nord: 7 %; nouveaux Etats indépendants
et Europe centrale et orientale: 4 %; et programmes interpays et concernant les
pays a revenus élevés: 5 %. Du montant des fonds supplémentaires alloués, la
part principale est également revenue a 1'Afrique (39 %), suivie de 1l'Asie

(36 %), des Amériques et des Caraibes (15 %), du Moyen-Orient/Afrique du Nord
(10 %) et des nouveaux Etats indépendants et de 1'Europe centrale et orientale
(0,2 %).

II. FONDS INTERREGIONAL POUR LA PREPARATION, LA PROMOTION ET
L'EVALUATION DES PROGRAMMES

11. Le montant approuvé pour le FIPPE pour l'exercice biennal 1992-1993
s'éléve & 25 millions de dollars. Les dépenses pour l'exercice, soit 21,2
millions de dollars, ont servi au soutien des cing catégories suivantes
d'activités: (a) études et évaluations; (b) domaines d'activité spéciaux;

(c) coopération avec le systéme des Nations Unies et d'autres organismes; (d)
diffusion de connaissances, réseaux d'information et échanges de données
d'expérience; et (e) promotion du programme.

12. Pour 1l'exercice biennal 1992-1993, le Conseil d'administration a
approuvé 73 postes, a savoir 39 administrateurs recrutés sur le plan
international et 34 agents des services généraux. L'effectif réel 3 la fin de
1993 comprenait 40 administrateurs recrutés sur le plan international et 34

agents des services généraux. On trouvera au tableau 9, par niveau, les postes
au siége imputés au FIPPE.

A. Etudes et évaluation

13. Au cours de l'exercice, une des activités principales a été le
renforcement des moyens d'évaluation des programmes. Cent agents de 50 bureaux
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de pays de 1'UNICEF ont participé a des
d'évaluation et de recherche. Neuf pays

séminaires consacrés aux méthodes
ont appuyé des activités de formation

en matiére de renforcement des capacités aux niveaux sous-nationaux. Les
programmes d'urgence et le contrdle et la promotion de la croissance ont fait
l'objet d'évaluations thématiques. Les autres activités qui ont bénéficié d'un

soutien sont notamment un séminaire sur

les pratiques en matiére d'éducation

des enfants; des consultations concernant 1l'encouragement de la création de

revenus par les femmes;

un séminaire mondial relatif aux traumatismes

psychosociaux qui frappent les femmes et les enfants dans les situations
d'urgence; et le suivi des activités d'évaluation des donateurs multiples.
L'exercice biennal a vu par ailleurs progresser le travail de création de la
base de données d'évaluation de 1'UNICEF. Une version d'essai sur CD-ROM,
comportant 6.000 entrées, a été distribuée & tous les bureaux régionaux et & un

certain nombre de bureaux au niveau des

pays.

B. Domaines d'activité spéciaux

14.

Le Bureau de la politique sociale et de l'analyse économique a, avec le

soutien du FIPPE, procédé a l'analyse des colits des programmes d'action
nationale; fourni un soutien au niveau des pays en vue d'améliorer le rapport

efficacité/colt des programmes; et aidé
d'études relatives a la restructuration
13 au développement du concept "20/20".
de développement a visage humain” reste
FIPPE a poursuivi son soutien au projet
le but est de consigner et de préserver

quatre pays dans la réalisation

des budgets nationaux, contribuant par
La défense du concept d'"ajustement et
une activité permanente du Bureau. Le
relatif & l'histoire de 1'UNICEF, dont
la mémoire de 1'UNICEF en tant

qu'institution. Le programme a publié la brochure Savoir pour sauver, reprenant
des informations essentielles en matiére de santé, ainsi que d'autres
publications dans le cadre des séries "Education pour tous" et "The Children in
War" (consacrée aux enfants dans les conflits armés). Une aide a été fournie en
vue d'accélérer la ratification, la mise en oeuvre et le contrdle de la
Convention relative aux droits de l'enfant. La mise au point d'un prototype du
systéme de données pour gestionnaires de programmes a constitué une des
réalisations majeures dans le cadre des activités de gestion des informations
sur les programmes. Ce systéme constitue un outil qui permet d'uniformiser les
modalités de gestion, par 1'UNICEF, du processus des programmes par pays, dJde la
phase initiale de planification & l'évaluation finale. Il constitue par
ailleurs une réponse aux besoins de l'organisation en matiére d'imputabilité
sur le plan des programmes et des finances, par la mise au point de méthodes
conviviales.

C. Coopération avec le systéme des Nations Unies et d'autres organismes

15. Au cours de l'exercice biennal, le FIPPE a continué a appuyer
l'implication de 1'UNICEF par rapport aux institutions-ressources extérieures
au systéme des Nations Unies, notamment le Centre international de l'enfance &
Paris, la Société internationale pour le développement, 1'International
Development Conference et 1l'Association internationale de pédiatrie. L'UNICEF
a, dans le droit fil de la résolution 47/199 de 1l'Assemblée Générale du

22 décembre 1992 dans laquelle l'Assemblée soulignait la nécessité d'une
approche commune entre les agences des Nations Unies, appuyé la collaboration
avec ses partenaires au sein du systémes des Nations Unies. L'UNICEF a coopéré
avec les coordinateurs locaux des Nations Unies, essentiellement chargés de la
liaison avec les Gouvernements concernant la formulation d'une note de
stratégie par pays en tant que fondement d'une aide coordonnée au développement
par les Nations Unies. L'UNICEF a également participé & la mise en place de
comités hors siége chargés de fournir des conseils sur les questions clés
touchant au programmes interagences.
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D. Diffusion de connaissances, régeaux d'information
et échanges de données d'expérience

16. Les activités ont concerné essentiellement la formation et la meilleure
diffusion des legons significatives tirées des expériences nationales. Un
dossier de formation pour le contrdle des maladies diarrhéiques a été révisé et
des documents relatifs aux affections aigués des voies respiratoires ont éteé
ajoutés. Un prototype de brochure sur le contrble des maladies diarrhéiques et
sur l'allaitement maternel a été réalisé. Des études de cas de mobilisation
sociale ont été effectuées au Brésil, aux Philippines et en République-Unie de
Tanzanie, et préparées pour publication. Le Bureau de la politique sociale et
de l'analyse économique a entrepris une formation au niveau des pays concernant
le colt unitaire et le rapport coit/efficacité dans le secteur social.

E. Promotion du programme

17. Le rapport annuel La situation des enfants dans le monde constitue un
outil essentiel de promotion du programme. Le rapport de 1994 a été lancé a
partir de la Maison Blanche a Washington, D.C., et a été publié simultanément
en arabe, anglais, frangais, portugais et espagnol. Il a été traduit, soit
entiérement, soit en version abrégée, en 40 langues. Des initiatives a
l'échelle mondiale, telles que la mobilisation des maires en tant que

"défenseurs des enfants", la Conférence internationale sur l'assistance aux
enfants africains, de 1992, et son suivi, assuré en collaboration avec
l'Organisation de l'unité africaine (OUA); l'extension des réseaux

d'organisations non gouvernementales (ONG) et d'agences intergouvernementales a
1l'appui des objectifs de la décennie et de la mise en oeuvre de la Convention;
et la mobilisation des dirigeants religieux, parlementaires et civiques aux
causes des enfants ont occupé une place majeure au cours de l'exercice biennal.

18. En résumé, le FIPPE a permis a4 1'UNICEF (a) de maintenir les ressources
essentielles en effectifs pour l'exécution des activités vitales par rapport au
renforcement des moyens; (b) de promouvoir la durabilité financiére et
institutionnelle des programmes; (c) de renforcer et d'évaluer l'efficacité des
programmes; et (d) de mobiliser, au niveau national et international, 1l°appui
aux actions prioritaires en faveur des enfants.

III. FONDS REGIONAUX

19. En 1991, le Conseil d'administration a approuvé des fonds distincts en
vue de satisfaire les besoins spéciaux des bureaux régionaux (E/ICEF/1991/15,
décision 1991/17). Les fonds régionaux sont le Fonds régional pour la
préparation, la promotion et l'évaluation des programmes (FRPPE); trois fonds
spéciaux en Bmérique latine et dans les Caraibes, & savoir: le Fonds
d'ajustement spécial pour 1'Amérique latine et les Caralbes, le Fonds régional
pour la participation des femmes au développement et le Fonds régional pour les
enfants vivant dans des conditions particuliérement difficiles; et le Fonds
pour le renforcement des structures et la création de capacités nationales pour
1'Afrique (financé exclusivement au moyen de contributions supplémentaires). Un
budget de 28,4 millions de dollars, financé au moyen de la masse commune des
ressources, a été approuvé pour l'exercice biennal 1992-1993. Le montant des
fonds supplémentaires pour le projet de création de capacités nationales pour
1'Afrique s'éléve a 8,9 millions de dollars. On trouvera aux tableaux 5 et 6
les allocations et les dépenses par région.
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20. Les fonds régionaux sont les égquivalents, au niveau régional, du FIPPE.
Ces fonds permettent aux régions de mettre en place et de maintenir les
capacités essentielles en effectifs qui permettent de fournir un soutien
technique aux programmes des pays en apportant une aide au développement des
capacités pour les programmes; de veiller i ce que les politiques et les lignes
directrices de 1'UNICEF soient traduites dans les programmes des pays; de
renforcer les fonctions de contrdle et d'évaluation des programmes dans la
région; et de se livrer 3 des activités de promotion et de mobilisation. Ces
activités sont exécutées par le personnel régional en coordination et
collaboration étroites avec les conseillers techniques au sieége.

21. A la fin de 1993, l'effectif total en administrateurs recrutés sur le
plan international et en agents des services généraux imputés sur les fonds
régionaux s'élevait & 76 unités, soit 41 dans la premiére catégorie et 35 dans
la seconde (voir tableau 10).

22, Le développement des capacités a été renforcé grace i l'aide des fonds
régionaux, essentiellement par le biais d'ateliers et de séminaires de
formation concernant des sujets clés du programme et destinés au personnel
national et au personnel de 1'UNICEF. Les autres activités qui ont bénéficié
d'un appui sont notamment la promotion des réseaux régionaux auprés des
institutions de recherche et de formation et des ONG; et le travail de
plaidoyer et de mobilisation effectué en collaboration avec les organisations
régionales et les Gouvernements. Ces fonds ont permis par ailleurs de financer
des publications liées aux programmes et des publications promotionnelles. En
outre, les fonds ont facilité 1'échange d'expériences concernant les programmes
d'action nationale et les objectifs pour la décennie et la mi-décennie, la mise
en oeuvre de la Convention relative aux droits de l'enfant et la création d'un
consensus & propos des priorités concernant les enfants. On trouvera dans
1'addendum au présent rapport des détails complémentaires concernant
l'utilisation des fonds régionaux.

23. Compte tenu de la persistance des difficultés socio-économiques en
Amérique latine et dans la région des Caralbes ainsi gue de la taille
relativement modeste des budgets des programmes de 1'UNICEF par pays affectés a
ces régions, le Conseil d'administration a approuvé la création du Fonds
d'ajustement spécial pour 1'Amérique latine et les Caraibes, du fonds régional
pour les femmes et du Fonds régional pour les enfants vivant dans des
conditions particuliérement difficiles. Le Fonds d'ajustement spécial pour
1'Amérique latine et les Caraibes a apporté son appui au développement des
capacités de formulation, de la mise en oceuvre et de contrdle des politiques et
des programmes sociaux dans 20 pays. Le fonds pour les femmes s'est attaché &
améliorer la qualité de vie des femmes et des filles & faible revenu. L'aide du
Fonds régional pour les enfants vivant dans des conditions particuliérement
difficiles a permis d'intégrer les activités de ce fonds dans les programmes

par pays.

24. Les dépenses consenties sur les fonds régionaux en 1992-1993 pour les
pays & revenus élevés g'établissent 4 1,4 million de dollars, sur un montant
approuvé de 2,6 millions. Il s'agit de pays dans lesquels aucun programme
ordinaire de 1'UNICEF n'est appliqué mais qui bénéficient d'un appui limiteé
pour des activités fortement prioritaires identifiées comme catalysantes et
dotées d'un fort effet démultiplicateur potentiel pour les enfants. Par le
biais du Bureau régional de 1'UNICEF pour l'Arabie Saoudite et les pays du
Golfe, un soutien a été accordé i une démarche visant une intervention précoce
dans le cadre des handicaps frappant les enfants, ainsi qu'a la production d'un
manuel sur le Fonds régional pour les enfants vivant dans des conditions
particuliérement difficiles, destiné aux travailleurs du secteur des soins de
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santé. L'UNICEF a également apporté une aide limitée & la formation, & la
mobilisation sociale, & la communication, & la recherche concernant les
opérations et 3 l'analyse visant la santé, la nutrition et l'enseignement
précoce aux enfants dans un certain nombre de pays des Caralbes. On trouvera
plus de détails dans 1'addendum au présent rapport.

IV. FONDS DE PROGRAMMATION POUR LES OBJECTIFS DES ANNEES 90

25. Les objectifs pour les années 90 adoptés par le Sommet mondial pour les
enfants ressortissent aux quatre catégories sectorielles de la santé, de
1'éducation, de la nutrition et de 1l'approvisionnement en eau et de
l'assainissement. Des programmes essentiels qui visent a réaliser ces objectifs
sont l'intervention pour les enfants vivant dans des conditions
particuliérement difficiles, le suivi de l'enfant, la participation des femmes
au développement et la communication. Le FP90 est destiné aux activités liées
aux objectifs relevant des catégories tant sectorielles qu'intersectorielles,
axées sur les opportunités d'accélération des programmes et d'activités
novatrices pour lesquelles aucun financement n'est prévu ni disponible dans les
budgets des programmes par pays.

26. Le budget approuvé pour l'exercice biennal pour le FP90 s'éléve a 75,2
millions de dollars, finangables au moyen de la masse commune des ressources,
et 34 172,4 millions en fonds supplémentaires. Les dépenses totales au titre des
fonds d'action générale se sont chiffrées a3 64,1 millions en fonds
supplémentaires. Les fonds supplémentaires effectivement pergus ont représente
70,4 millions de dollars. Les dépenses totales financées au moyen de la masse
commune des ressources se sont élevées a 64,1 millions de dollars, soit 85 % du
montant approuvé. Les dépenses au titre des fonds supplémentaires ont
représenté 52 millions de dollars ou 74 % du montant financé (voir tableaux 5
et 6).

27. Le FP90 constitue la principale source de soutien au maintien et au
renforcement des effectifs de secrétariat dans les domaines techniques
directement 1iés aux objectifs pour la décennie. Le personnel technique a
contribué a identifier, revoir et faciliter la mise en oeuvre des activités
liées aux objectifs pour la mi-décennie. Etant donné que les programmes de pays
de 1'UNICEF constituent le vecteur principal de la mise en oeuvre des objectifs
des années 90 touchant aux enfants, les mémes conseillers techniques ont fourni
une soutien a la programmation aux bureaux des pays, en collaboration avec
l'effectif restreint des technicien régionaux; ont encouragé et identifié les
opportunités d'innovation et d'intensification des activités du programme; ont
soutenu les activités de plaidoyer et de collaboration technique; et ont aidé
le secrétariat a satisfaire les exigences de justification des fonds
supplémentaires, exprimées par le Conseil d'administration et les donateurs.

51 % environ des allocations au siége au titre du FP90 ont été consacrés au
personnel.

28. Le financement, au moyen du FP90, de la désignation de 44
administrateurs recrutés sur le plan international et de 17 agents des services
généraux dans des unités chargées de la santé, de la nutrition, de
l'approvisionnement en eau et de l'assainissement, de l'éducation et dans des
unités intersectorielles a été approuvé pour 1993. A la fin de 1993, l'emploi
effectif concernait 29 administrateurs recrutés sur le plan international et 17
agents des services généraux (voir tableau 9), en raison des embauches
anticipatives aux postes approuvés en 1994, en vue de couvrir les besoins du
programme.
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A. Santé
29. Douze des 27 objectifs de la décennie adoptés au Sommet mondial pour

les enfants concernent directement la santé. Plus de deux tiers du budget
"masse commue des ressources” du FP90 approuvé pour 1l'exercice biennal ont été
alloués au secteur de la santé. Quatre-vingt-dix pour-cent des contributions
aux fonds supplémentaires concernaient également la santé. Les catégories
d'activités relatives a la santé financées au moyen, de la masse commune des
ressources sont les suivantes:

(a) réduction de la mortalité infantile et maternelle (l'accent étant mis
sur l'intervention pour les enfants vivant dans des conditions particuliérement
difficiles; le maintien de la vaccination universelle des enfants; la
prévention et le traitement des affections respiratoires aigués; le soutien &
la maternité sans risque; et la promotion de l'allaitement maternel, dans
lequel les hdépitaux "amis des bébés" sont un élément décisif). Parallélement a
l'identification des objectifs de la mi-décennie, le FP90 a apporté aux
programmes de pays un soutien qui leur a permis d'entreprendre des activités
spécifiques visant & assurer la réalisation de ces objectifs, jetant ainsi les
bases de la progression vers la réalisation des objectifs pour la fin de la
décennie. Au cours de l'exercice biennal, 19 pays de l'Afrique subsaharienne, 7
pays d'Asie, 1 pays de la région du Moyen-Orient et d'Afrique du Nord et 11
pays d'Amérique latine et des Caraibes ont bénéficié du volet "réduction de la
mortalité"” des FP90;

(b) développement de systémes de soins de santé primaires par le biais de
l'Initiative de Bamako; 1l'approche de gestion communautaire de 1l'Initiative de
Bamako, qui couvre les médicaments essentiels, s'est avérée efficace sur le
plan des coiits et durable. A la fin de l'exercice biennal, outre les 22 pays
qui appliquaient déja l'Initiative, 5 pays de 1l'Afrique subsaharienne, 2 pays
d'Asie et 1 pays d'Amérique latine avaient adopté cette approche;

(c) virus de 1l'immunodéficience humaine/syndrome d'immunodéficience acquise
{(VIH/sida). Un appui a été fourni a 10 pays d'Afrique, 2 pays d'Asie et 1 pays
de la région Moyen-Orient/Afrique du Nord ainsi que 2 pays de la région
Amérique latine/Caraibes en vue de 1l'adoption d'une ou de plusieurs des cing
stratégies clés de programmation en matiére de prévention et de contrdle de la

transmission VIH/sida: (i) promotion de la santé chez les jeunes; (ii)
interventions au niveau des écoles; (iii) promotion de la santé sexuelle et
reproductive; (iv) soins familiaux et communautaires; (v) moyens d'information

et mobilisation sociale;

(d) Initiative de vaccination des enfants. Une évaluation de la situation
de la vaccination a4 l'échelle mondiale a été réalisée et une stratégie
d'autonomie en matiére de vaccination a été mise au point. Des experts ont
visité 11 pays en développement i forte densité démographique en vue de
procéder a une concertation concernant les mesures d'autosuffisance et de
contrdle de la production des vaccins. La capacité épidémiologique des pays a
été renforcée par le biais de la collaboration interagences. Un appui modeste a
la recherche en matiére de mise au point de vaccins et de collecte de fonds
pour l'Initiative de vaccination des enfants a également été financé au moyen
du FP90;

(e) Dracunculose ou éradication du ver de Guinée. Les progrés sur la voie
de l'élimination de la transmission de la maladie et de son éradication
définitive ont été poursuivis avec l'aide du FP90. Un systéme de surveillance
couvrant cing pays a été mis au point, fondé sur la réalisation de cartes des
sites endémiques. Des équipes techniques ont été mises en place avec la
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collaboration de l'Organisation mondiale de la santé (OMS), en vue de fournir
un soutien aux pays d'Afrique orientale et occidentale.

B. Nutrition

30. L'appui fourni au moyen du FP90 a facilité une acceptation plus large
de la stratégie de 1'UNICEF en matiére de nutrition dans 25 pays, qui ont été
en mesure de mettre au point ou d'affiner leurs stratégies dans ce domaine.
L'UNICEF a collaboré & la promotion, & l'échelle mondiale, de politiques et de
stratégies efficaces avec d'autres organisations donatrices ou
professionnelles, notamment l'Agence canadienne de développement international
et la Conférence internationale sur la nutrition. En ce qui concerne les
objectifs pour la mi-décennie, 1l'iodation universelle du sel est en cours
d'accélération et de nombreux pays ont adopté un programme élargi
d'immunisation comprenant la distribution de vitamine A. La création d'un
réseau mondial UNICEF d'experts en matiére de nutrition a permis au secrétariat
de faire face aux besoins des bureaux hors siége en matiére d'aide technique.

C. Approvisionnement en eau et asgssainigsement

31. Au cours de l'exercice biennal, 10 pays de l'Afrique subsaharienne, 8
pays d'Asie, 1 pays d'Amérique latine et des Caraibes et 1 pays de la région
Moyen-Orien/Afrique du Nord ont profité du FP90 pour accélérer la réalisation
des objectifs en matiére d'approvisionnement en eau et d'assainissement. Les
activités qui ont bénéficié d'un appui sont le développement des capacités de
surveillance aux niveaux national et subnational; l'élaboration et
l'utilisation de dossiers de formation intégrant 1'approvisionnement en eau,
l'assainissement et 1'éducation a 1l'hygiéne; et 1l'appui technique aux
stratégies des pays en matiére d'approvisionnement en eau et d'assainissement.
L'aide fournie au moyen du FP90 a contribué a renforcer les avantages
sanitaires et socio-économiques de l'approvisionnement en eau en intégrant
l'assainissement et 1'éducation A l'hygiéne dans les activités de planification
et de mise en oeuvre des activités et en faisant une utilisation optimale des
ressources et de l'accélération de la couverture par le biais de la promotion
de technologies peu colteuses.

D. Education

32. La composante "éducation” du FP90 a appuyé la formulation de politiques
et de stratégies nationales visant & réaliser les objectifs de la décennie en
ce qui concerne l'Education pour tous, ainsi que les activités des programmes
par pays liés & la réalisation des objectifs de la mi-décennie, notamment la
réduction des écarts entre les sexes en tant qu'élément de l'universalisation
de l'enseignement primaire. Certains pays ont bénéficié par ailleurs de la mise
au point d'un systéme de contrdle et d'évaluation des performances
d'apprentissage dans l'enseignement primaire. L'UNICEF a été en mesure, en
collaboration avec l'Organisation des Nations Unies pour 1l'éducation, la
science et la culture et le Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP),
de mobiliser les dirigeants dans les neuf pays en développement les plus
peuplés, intensifiant ainsi les efforts de réalisation des objectifs
intermédiaires. L'UNICEF a contribué a développer des stratégies pour
1l'éducation des filles en Afrique, en association avec d'autres organisations
du Groupe des bailleurs de fonds en faveur de 1'éducation en Afrique.
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E. Programmes intersectoriels
33. L'appui intersectoriel aux objectifs de la décennie a concerné

essentiellement des activités liées au volet "sexe" de ces objectifs, aux
enfants vivant dans des conditions particuliérement difficiles, au suivi de
l'enfant, au respect primordial de l'environnement et aux communications.

Sexe

34. En ce qui concerne la priorité accordée, dans les programmes de
1'UNICEF, aux préoccupations liées au sexe, des séminaires de formation ont été
organisés et un module de formation i l'analyse des programmes sous l'angle du
sexe a €té mis au point. Un soutien a été fourni a4 la promotion des stratégies
d'élimination des mutilations génitales chez les femmes. Les programmes de pays
en préparation au cours des deux derniéres années ont bénéficié du recours au
cadre d'analyse sous l'angle du sexe. Plusieurs pays ont renforcé leurs
capacités de collecte et d'analyse de données distinctes selon le sexe en ce
qui concerne la situation des enfants et des femmes. Au secrétariat, la Section
des programmes de développement pour les femmes a collaboré avec des ONG
internationales et nationales A certains aspects liés au sexe, notamment les
préparatifs de la Conférence mondiale sur les femmes.

Enfants vivant dans des conditions particuliérement difficiles

35. Au cours de l'exercice biennal, le FP90 a appuyé certaines activités
telles que la réadaptation psychologique et la réinsertion sociale des enfants
traumatisés par la gquerre; l'enseignement au service de la paix; et
l1'élaboration de programmes assurant la transition entre l'aide d'urgence et la
promotion du développement normal & long terme des enfants. Plusieurs pays ont
bénéficié d'une aide a l'intégration, dans leurs programmes de pays ou leur
processus des programmes d'action nationale, de la composante “"enfants vivant
dans des conditions particuliérement difficiles". Les activités du programme
"enfants vivant dans des conditions particuliérement difficiles" pour les
enfants des rues et les enfants qui travaillent ont été renforcées par le biais
de la collaboration avec des réseaux d'ONG, des agences des Nations Unies, des
Gouvernements et des communautés.

Suivi de 1l'enfant

36. La capacité a assurer le suivi de la situation de l'enfant et des
progrés sur la voie de la réalisation des objectifs du programme de 1'UNICEF
aux niveaux national et subnational a été renforcée par la mise i disposition
d'une aide technique, par la diffusion des méthodes et par la formation. Un
appui a été fourni pour l'analyse régionale des données nationales comparatives
dans différentes régions. Un progiciel (Data Entry Enhancement and Display
System: DEEDS), qui facilite la collecte, l'analyse, l'affichage et la
recherche des données de suivi pertinentes, est en cours d’'adoption en vue
d'une utilisation plus large. The Progress of Nations, un rapport a l'échelle
mondiale reprenant des tableaux comparatifs par catégorie des progrés accomplis
dans la réalisation des objectifs de la décennie, a été élaboré en 1993 et sera
publié annuellement en tant qu'outil puissant de promotion et de mobilisation.

Environnement

37. L'unité "environnement" a collaboré efficacement avec d'autres
partenaires et ONG internationaux en vue d'intégrer, dans 1'Agenda 21 de la
Conférence des Nations Unies sur l'environnement et le développement (CNUED),
les objectifs de la décennie qui concernent les enfants. L'unité a poursuivi sa

/e

——————
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participation aux efforts du systéme des Nations Unies visant & élaborer et a
mettre en oeuvre les stratégies de développement durable. Le concept du
"respect primordial de l'environnement” a été mis au point et intégré dans les
analyses en situation et les stratégies de programme de plusieurs programmes de
pays. Au Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord, le Television
Trust for the Environment a obtenu des fonds pour la réalisation d'un
documentaire, Growing Up, qui décrit des enfants grandissant dans divers
environnements.

Communication & 1l'appui des objectifs de développement des enfants

38. Une série de films d'animation mettant en scéne Meena, une petite
fille, a été congue et plusieurs épisodes ont été réalisés. Ils sont
actuellement en cours d'intégration dans des programmes nationaux de
communication et de promotion dans le Sud de l1'Asie. Dans le cadre du projet
conjoint de radio rurale UNICEF/FAO, un module de formation des formateurs a
été organisé, destiné aux producteurs de radios rurales en Afrique francophone.
Les autres initiatives a 1l'échelle mondiale sont la Journée internationale 1993
de la télévision et des enfants, & laquelle ont participé plus de 800 chaines
dans 105 pays; la collaboration avec la Thomson Foundation (Royaume-Uni) dans
le cadre de la mise au point d'un cours de journalisme visant & sensibiliser
les journalistes aux questions de développement touchant aux enfants et aux
femmes; et un stage de formation sur la gestion des moyens audiovisuels,
organisé a Amman en coopération avec Radio Pays~Bas et l'Australian
Broadcasting Corporation. Un appui a également été apporté & un cours de trois
mois sur la mobilisation sociale, destiné au personnel de 1'UNICEF et a ses

homologues nationaux a4 l'université de Tulane (Etats-Unis d'Amérique) et dans
les institutions associées dans les pays en développement.

39. Les conclusions suivantes peuvent étre formulées en ce qui concerne
l'utilisation du FP90:

(a) Ces fonds fournissent un appui vital au renforcement et au maintien de
1'élan de réalisation des objectifs des années 90, en particulier la
vaccination des enfants et les autres objectifs en matiére de santé et de
nutrition, notamment 1l'iodation du sel, l'éradication de la dracunculose et les
enfants vivant dans des conditions particuliérement difficiles;

(b) Le FP90 a donné une impulsion supplémentaire & la conception et a
l'acceptation plus large des stratégies appropriées de programmation dans des
domaines tels que le VIH/sida, le développement des systémes SSP et
l'enseignement primaire universel;

(c) Le FPS90 a amélioré la capacité de 1'UNICEF & collaborer avec des
partenaires a la promotion et au soutien des objectifs de la décennie. Les
fonds ont permis & 1'UNICEF de maintenir et de renforcer la capacité& technique
de soutien aux programmes hors siége et de collaboration avec d'autres & la

promotion des objectifs;

(d) Les activités hors siége appuyées par le FP90 ont essentiellement
contribué & l'accélération et a l'intensification des programmes, méme si
nombre d'entre eux comportaient des éléments d'innovation. Toutefois, on ne
peut guére qualifier ces activités ou leurs résultats de simples accélérations
ou innovations;

40. Dans l'ensemble, 1'appui fourni au moyen du FP90 a joué un réle vital
dans l'intensification des activités des programmes de pays nécessaires & la
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réalisation des objectifs de mi-décennie, jetant ainsi les bases d'une
progression accélérée sur la voie des objectifs de la décennie.

V. FONDS DE PROGRAMMATION POUR LES SECOURS D'URGENCE

41. Le Fonds de programmation pour les secours d'urgence a été établi en
tant que fonds de rotation en vue de fournir des ressources directement
disponibles pour les interventions d'urgence de 1'UNICEF. Le Fonds a contribué
non seulement & réagir rapidement aux situations d'urgence de petite échelle,
mais aussi d& assurer des actions initiales dans le cas de situations d'urgence
de grande échelle et complexes. En outre, le Fonds appuie les efforts de
1'UNICEF & l'échelle mondiale dans le domaine du développement, de la
coordination et de la création de capacités permettant de renforcer la réaction

de 1l'organisation aux situation d'urgence.

42. Au cours de l'exercice biennal, 9,1 millions de dollars ont été versés
4 42 pays au titre du Fonds de programmation pour les secours d'urgence. La
part la plus importante, soit 38 % du total des affectations du FPSU, est allée
4 nouveau & l'Afrique subsaharienne; les nouveaux Etats indépendants et les
pays d'Europe centrale et orientale ont obtenu 30 %. Les régions d'Amérique
latine/Caralbes, d'Asie, et du Moyen-Orient/Afrique du Nord ont regu
respectivement 16, 9 et 7 %.

43. Au cours de l'exercice biennal, les dotations au titre du FPSU ont été
attribuées a des pays dévastés par des catastrophes naturelles telles que
sécheresse, inondations et tremblements de terre. Une aide a été accordée &
Madagascar, au Malawi, & la Namibie, & la Zambie et au Zimbabwe. Des aides ont
été octroyées aux pays dans des situations d'urgence d'origine humaine,
notamment 1'Angola, la Somalie et l'ex-Yougoslavie. Le FPSU a également fourni
une aide d'urgence a des pays non couverts par les appels communs
interinstitutions. Le Libéria et la Sierra Leone ont regu des allocations pour
la réintégration sociale des enfants-soldats.

44. Le Bureau des programmes d'urgence de 1'UNICEF a exercé ses activités
en collaboration et coopération étroites avec le Département des affaires
humanitaires du Secrétariat des Nations Unies ainsi qu'avec le Haut
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés, la Croix-Rouge, 1'OMS et les
organisations non gouvernementales de secours. Le personnel du Bureau, soit
huit administrateurs recrutés sur le plan international et quatre agents des
services généraux, ainsi que les coGts de fonctionnement ont été financés par
le FPSU. Le Département des affaires humanitaires s'est vu adjoindre deux
administrateurs recrutés sur le plan international. Le développement des
capacités de gestion des situations d'urgence a été renforcé par des sessions
de formation et des séminaires de conseil. On trouvera dans 1l'addendum au
présent rapport un apergu détaillé des opérations d'urgence et de l'utilisation
du FPSU.

VI. CRITERES D'ALLOCATION AU SIEGE DES FONDS DE PROGRAMMATION POUR LES
OBJECTIFS DES ANNEES 90

45. Dans sa décision 193/21 (E/ICEF/1993/14), le Conseil d'administration a
prié le Directeur général d'indiquer les critéres régissant l'allocation au
siége de ressources des fonds de programmation pour les objectifs des années 90
pour des activités basées au siége. Des informations concernant les critéres
utilisés pour la formulation et l'évaluation des propositions de financement
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d'activités au niveau des pays imputés sur le FP90 ont été communiquées au
Conseil d'administration dans le document E/ICEF/1993/CRP.25.

46. Comme énoncé dans les documents intitulés "Structure et présentation
des documents budgétaires: projet de présentation des budgets de programmes a
imputer sur les fonds d'action générale" (E/ICEF/1992/AB/L.1) et
"Recommandation concernant l'utilisation des fonds d'action générale: budget
révisé de 1992-1993 et projet de budget pour 1994-1995 au titre des programmes"”
(E:ICEF/1993/P/L.3 et Add.1l), les objectifs généraux imputables sur les fonds
d'action générale sont les suivants:

(a) Fournir des ressources supplémentaires aux pays pour prendre ou
accélérer des mesures dans les domaines prioritaires des programmes de 1'UNICEF
lorsqu'ils sont & mi-parcours du cycle normal de cing ans et pour rendre ces
pays mieux a méme d'assurer la viabilité des programmes;

(b) Fournir aux pays l'appui technique du siége et des bureaux régionaux a
des fins d'élaboration, d'exécution et d'évaluation des programmes;

(c) Sensibiliser l'opinion régionale et internationale aux besoins et aux
problémes des enfants, définir les buts, priorités et stratégies a adopter en
fonction des besoins des enfants et contribuer & mobiliser les concours et
ressources nécessaires aux programmes en faveur des enfants et des femmes;

(d) Promouvoir la coopération et la collaboration interorganisations aux
niveaux international, régional et multinational, y compris la gestion de
réseaux et l'échange de données d'expérience.

47. Les allocations aux bureaux hors siége au moyen du FP90 servent les
objectifs du paragraphe 46 (a) ci-dessus, en appliquant les critéres du
document E/ICEF/1993/CRP.25 visé au paragraphe 45 ci-dessus. Les objectifs du
paragraphe 46 alinéas (b), (c) et (d) ci-dessus concernant des activités gérées
par le siége et les bureaux régionaux et sont financés au moyen du FPS0, du
FIPPE et des fonds régionaux.

48. I1 existe une différence fondamentale entre les modalités
d'utilisation, au siége et au niveau des pays, des budgets de programmation
financés au moyen de la masse commune des ressources. Trois quarts environ du
FP90 sont réservés, avec l'approbation du Conseil d'administration, a des
activités dans le cadre de chaque budget biennal, & doter en réponse aux
propositions regues des bureaux des pays. Comme indiqué au paragraphe 46 (a)
ci-dessus, ce montant sert, & mi-parcours du cycle normal d'un programme de
pays, a couvrir des besoins et des activités non prévues qui contribueraient a
saisir certaines opportunités spéciales d'accélération du processus de
réalisation des objectifs de la décennie. Les différentes propositions regues
des bureaux hors siége sont examinées et approuvées par le Comité de la survie
et du développement de l'enfant sur base des critéres définis a cette fin.

49. Par contre, la part des budgets de programmation dotés au moyen de la
masse commune des ressources qui est allouée au siége sert une fin différente
mais complémentaire. Elle n'est pas destinée a satisfaire des besoins non
prévus et n'est pas allouée 3 des activités spécifiques tout au long de
l'exercice biennal. Le Conseil d'administration approuve de maniére spécifique
pour chaque exercice biennal les allocations au siége au titre du FP90 et du
FIPPE, sur la base de propositions détaillées de lignes budgétaires. Les
propositions soumises par le secrétariat doivent étre conformes aux objectifs
généraux des fonds d'action générale, tels que définis ci-dessus (voir
paragraphe 46 (b), (c¢) et (d) ci-dessus), ainsi qu'aux objectifs plus
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spécifiques du FIPPE et des FP90 décrits dans les documents E/ICEF/1992/AB/L.1
et Add.l. Les objectifs spécifiques du FP90 sont les suivants: (a) appuyer
l'expérimentation, les idées novatrices et 1l'intensification d'activités
contribuant 4 la réalisation des objectifs de la décennie; (b) contribuer &
tirer parti des possibilités d'accélérer les programmes; (c) promouvoir 1la
coopération technique au niveau international; et (d) appuyer les services
consultatifs relatifs aux programmes. Ces activités concernent i la fois le
siége et les bureaux extérieurs. Les dépenses engagées au siége correspondent a
des services consultatifs essentiels liés aux programmes et des dépenses liées
a l'élaboration de politiques, & la mise au point de programmes pilotes
destinés a tester les modalités d'exécution, & la participation & 1'élaboration
de programmes dans certains pays et aux dispositions prises pour 1l'échange de
données d'expérience (voir E/ICEF/1993/P/L.3, paragraphes 187 et 188).

50. Le budget de programmation biennal pour le FP90 concernant le siége
comprend un exposé qglobal détaillé du FP90, les cing principales composantes du
FP90 (santé, éducation, approvisionnement en eau et assainissement, nutrition
et programmes intersectoriels) et les sous-composantes dans certains domaines
prioritaires (santé - réserve pour la réduction de la mortalité (RRM),
Initiative Bakamo, VIH/sida, Initiative de vaccination des enfants et
éradication de la dracunculose; nutrition - nutrition (activités générales),
allaitement maternel et micronutriments; et programmes intersectoriels -
programme pour les femmes, intervention en faveur des enfants vivant dans des
conditions particuliérement difficiles, suivi de l'enfant, environnement et
communications a l'échelle mondiale). Pour le FP90 consolidé, les cing fonds
composants et les sous-composantes, & savoir les lignes budgétaires, sont
présentés selon les catégories suivantes:

(a) Apports aux programmes: (i) documents et publications; (ii) formation;
(iii) assistance en espéces; et (iv) fournitures:

(b) dépenses de personnel: (i) administrateurs recrutés sur le plan
international; (ii) personnel local; et (iii) consultants;
(c) dépenses autres que de personnel: (i) frais de voyage; (ii) mobilier et

matériel; et (iii) fournitures et services divers.

51. Outre ces ventilations, des présentations distinctes sous forme de
tableaux concernant les nombres et les niveaux des postes d'administrateurs et
d'agents des services généraux dont l'engagement est envisagé au siége au moyen
de la masse commune des ressources sont soumises pour approbation au Conseil
d'administration. Pour les allocations par pays au titre du FP90, en revanche,
seul un montant total pour 1l'exercice biennal est approuvé par le Conseil
d'administration.

52. Contrairement au budget des activités hors siége appuyées par le FP90,
la proposition détaillée de budget pour les activités du siége est subordonnée
a l'examen et & 1'approbation du Conseil d'administration, ce qui ne laisse que
peu de champ libre au secrétariat en ce qui concerne l'allocation effective des
fonds. Lorsque le Conseil d'administration a approuvé les allocations au siége
pour l'exercice biennal au titre du FIPPE et du FP90 sur la base des
propositions détaillées de lignes budgétaires, c'est le Comité de la survie et
du développement de l'enfant qui, au début de chaque année, autorise
1'échelonnement annuel et tout ajustement requis & 1l'intérieur de l'enveloppe
approuvée par le Conseil d'administration.

53. Le programme des activités d'appui du siége aux priorités et stratégies
globales du programme de 1'UNICEF traduit les priorités du plan a moyen terme,

/..
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tel qu'approuvé par le Conseil d'administration. Toutefois, contrairement aux
programmes quinquennaux normaux des pays, les propositions budgétaires qui
concernent les activités du siége sont approuvées pour un exercice biennal, et-
une partie importante des fonds approuvés est allouée aux colits de personnel et

aux couts afférents & celui-ci, ce qui permet & 1'UNICEF de maintenir au siége
un effectif approprié d'administrateurs.

54. Par conséquent, la question pertinente en ce qui concerne le budget et
les allocations au siége imputées sur les fonds d'action générale n'est pas
celle des critéres utilisés pour les allocations au siége, puisqu'aucune
allocation par projet n'est faite pour l'ensemble de l'exercice biennal, comme
c'est le cas pour les allocations hors siége. La question pertinente concerne
les critéres ou les lignes directrices utilisés pour proposer au Conseil
d'administration un certain montant pour le programme global du siége, ventilé
selon les lignes budgétaires et les activités du budget de programmation. Les
considérations suivantes sont pertinentes par rapport a la préparation des
propositions relatives au budget de programmation et & leur approbation par le
Consgeil d'administration:

(a) Les priorités a4 moyen terme des programmes de 1'UNICEF, tels
qu'examinés par le Conseil d'administration dans le cadre des documents du
programme quadriennal rotatif a moyen terme, fournissent le cadre des objectifs
et des stratégies pour le programme des fonds d'action générale qui concernent
le siége. Les activités et les catégories de tdches liées aux objectifs
généraux des fonds d'action générale et les objectifs spécifiques du FIPPE et
du FP90, qui doivent étre gérés depuis le siége et pour lesquels celui-ci doit
assumer des responsabilités précises, sont identifiés. Ils servent ensuite de
base 34 la préparation des propositions de budget de programmation concernant le
siége. Il est clair que lec objectifs de la décennie et de la mi-décennie
occupent une place dominante dans le plan actuel 3 moyen terme, ainsi que dans
les activités au titre des fonds d'action générale, tant au siége qu'a
l'extérjieur. La ventilation par secteurs des fonds de programmation d'action
générale traduit 1l'équilibre global des efforts de 1'UNICEF par rapport aux
objectifs de la décennie;

(b) Il est clair que les aspects mondiaux et internationaux de promotion,
de mobilisation et de collaboration liés aux objectifs et stratégies des
programmes de 1'UNICEF ainsi que les fonctions essentielles du siége en matiére
d'appui sur le terrain (nécessaires méme dans une structure fortement
décentralisée) constituent les éléments importants des propositions visant le
budget de programmation pour le siége. Les propositions budgétaires en matiére
de fonds d'action générale qui concernent le siége sont le reflet des
impératifs en matiére d'imputabilité: répondre aux demandes du Conseil
d'administration; lui communiquer les informations nécessaires; veiller i ce
que les politiques et les priorités définies par le Conseil se reflétent dans
les programmes de 1'UNICEF; faire rapport aux donateurs et aux partenaires et
entretenir le dialogue avec eux. Les besoins de chaque secteur se traduisent
dans les activités proposées et fournissent la base de la ventilation par ligne
budgétaire, y compris pour les colts 1iés ou non au personnel pour chaque
composante sectorielle des fonds d'action générale. Le FIPPE et le FP90 sont
les principales sources de financement de ces activités;

(c) Les besoins en effectifs représentent la part la plus importante des
budgets du FIPPE et du FP90 en ce qui concerne le siége, en particulier la
composante "masse commune des ressources". Elle permet au siége de maintenir
une capacité minimale d'administrateurs sans laquelle le siége de 1'UNICEF ne
serait pas en mesure de remplir ses obligations statutaires de définition de
politiques de programmation correctes, d'interaction avec les autres agences,
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et de fourniture de conseils de politique et d'appui technique aux bureaux
locaux dans les divers secteurs de son soutien aux programmes. Les postes du
personnel qui bénéficient de l'appui du FIPPE sont ceux qui touchent aux
fonctions techniques permanentes des programmes qui ne sont pas exclusivement
liées a un secteur spécifique de programmation. Le FP90, quant & lui, soutient
les postes 1iés a4 certaines taches des secteurs de programmation et ceux
directement concernés par les objectifs des programmes pour la décennie.

55. Il s'ensuit que la base de l'examen et de la détermination de
l'affectation des fonds d'action générale pour les activités gérées par le
siége sera l'évaluation de ce que doit étre le réle du siége d'une organisation
telle que 1'UNICEF, compte.tenu de ses mandats et de ses objectifs, du volume
des ressources dont elle assure l'administration dans les divers secteurs, et
du rdle global de promotion que l'on attend d'elle par rapport aux enfants et
aux femmes.

VII. IMPLICATIONS DU TRANSFERT, AU BUDGET ADMINISTRATIF ET DE SOUTIEN AUX
PROGRAMMES, DU FONDS INTERREGIONAL POUR LA PREPARATION, LA PROMOTION ET
L'EVALUATION DES PROGRAMMES

56. Dans sa décision 1993/21 (résolution 3, paragraphe 5), le Conseil
d'administration a demandé "au Directeur général d'examiner les incidences
qu'aurait, sur l'établissement des budgets futurs, le transfert des activités
de préparation et d'évaluation des programmes des fonds d'action générale au
budget d'administration et d'appui aux programmes”. La réponse du Directeur
général, aprés examen attentif du pour et du contre, est la suivante:

57. Les documents "Structure et présentation des documents budgétaires:
projet de présentation des budgets de programmes a imputer sur les fonds
d'action générale" (E/ICEF/1992/AB/L.1) et "Recommandation concernant
l'utilisation des fonds d'action générale: budget révisé de 1992-1993 et projet
de budget pour 1994-1995 au titre des programmes" (E:ICEF/1993/P/L.3 et Add.1l)
exposent les objectifs et les composantes du FIPPE, A savoir:

(a) Formulation des politiques - financer les activités consacrées i la
formulation de politiques, notamment 1'établissement de réseaux de compétences
et la définition des priorités des programmes;

(b) Préparation des programmes - explorer et améliorer les systémes de
préparation des programmes, renforcer les capacités de développement de
programmes et soutenir de maniére sélective la préparation de programmes par
pays;

(c) Evaluation des programmes - mettre au point et perfectionner les
systémes et les techniques, procéder de fagon sélective i des évaluations,
tirer et diffuser les enseignements et améliorer les capacités d'évaluation;

(d) Promotion des programmes - promouvoir 1'é&tablissement d'une coopération
avec d'autres agences et organisations et la réalisation de publications
générales relatives aux programmes.

58. Les principales activités exécutées i 1'appui des objectifs ci-dessus
relévent des catégories suivantes:

(a) Etudes et évaluation:

(1) études mondiales;




E/ICEF/1994/P/L. 38
Frangais
Page 21

(ii) manuel relatif au programme
(iii) évaluation;

(b) Domaines d'activité spéciaux:

(i) ajustement /développement & visage humain;

(ii) production des documents "Savoir pour sauver”;

(iii) publications concernant les programmes;

(iv) Convention relative aux droits de l'enfant;

(v) systéme de gestion de l'information sur les programmes;
(vi) projet relatif a l'histoire de 1'UNICEF;

(c) Coopération avec les organismes des Nations Unies et d'autres
organisations:
(1) base d'information et statistiques;

(ii) collaboration avec Rehabilitation International et autres institutions;
(iii) sous-comité de la nutrition du Comité administratif de coordination;
(iv) organismes spécialisés;

(v) collaboration interinstitutions au sein du systéme des Nations Unies;

(d) Acquisition de connaissances, réseaux de compétences et échanges de
données d'expérience:

(1) soins de santé primaires;

(ii) services urbains de base;

(iii) communications pour 1l'appui aux programmes;
(iv) analyse économique des programmes;

(e) Promotion des programmes:
(1) rapport sur la situation des enfants dans le monde;
(ii) appui aux ONG et aux organisations intergouvernementales;
(iii) participation du public (mobilisation sociale et parlementaires);
(iv) comités nationaux pour 1'UNICEF.
59. Les objectifs du FIPPE et les activités ci-dessus qu'il appuie font

partie intégrante de la définition et de la mise en oceuvre des programmes de
1'UNICEF. Le FIPPE et son égquivalent régional (FRPPE) sont des instruments
permettant de fournir, dans les pays, le soutien technique egsentiel et
permanent aux programmes de 1'UNICEF, de veiller & la mise en oeuvre des
politiques et des priorités des programmes de 1'UNICEF, et d'entreprendre, au
niveau mondial et régional, des activités complémentaires des programnmes
locaux. Les activités du FIPPE constituent une catégorie distincte dans la
mesure ol elles sont permanentes par nature, contrairement au FP90. Elles ne
peuvent toutefois étre intégrées aux budgets des programmes de pays, puisque
ceux-ci doivent étre planifiés et exécutés au niveau mondial ou interpays.

60. Les postes du budget d'administration et d'appui aux programmes repris
sous l'intitulé "Objets des dépenses” correspondent aux catégories suivantes
(voir E/ICEF/1993/AB/L.1):

(a) dépenses relatives au personnel recruté sur le plan international:
rémunérations, frais de voyage, formation du personnel et cotisations a
1'assurance maladie pour le personnel occupant des postes de base;

(b) dépenses afférentes au personnel recruté localement: toutes les
dépenses concernées ainsi que celles relatives aux administrateurs temporaires

/oo
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et au personnel de soutien jugé nécessaire en vue de compléter
occasionnellement les effectifs en place;

(c) frais généraux de fonctionnement des bureaux: frais de voyage du
personnel en mission, location et entretien des bureaux, communications,
services, transports, mobilier et équipement, ordinateurs et dépenses générales
d'appui a l'information;

(d) dépenses relatives aux centres d'emballage et d'emmagasinage de
1'UNICEF pour les opérations d'approvisionnement.

61. Comme observé ci-dessus, le budget d'administration et d'appui aux
programmes prévoit la création et l'entretien d'une capacité de base de
l'organisation en matiére d'effectifs, de locaux et d'équipement au siége et
dans le réseau mondial des bureaux locaux. Ce budget n'est pas destiné a
répondre aux besoins d'activités spécifiques des programmes, celles-ci étant
congues, gérées et mises en oeuvre dans le contexte des priorités globales des
programmes et des objectifs des programmes de 1'UNICEF par pays.

62. Conformément aux critéres adoptés par le Conseil d'administration en
1992 en ce qui concerne les postes de base et les postes par projet (voir
E/ICEF/1992/AB/L.15 et E/ICEF/1992/14, décision 1992/36 E), la plupart des
postes liés au FIPPE (80 % des postes d'administrateurs et d'agents des
services généraux) ont été classés comme postes de projets et sont financés au
titre du FIPPE. Les 20 % restants (soit 6 administrateurs et 9 agents des
services généraux en 1993) ont été considérés, sur la base des critéres
pertinents, comme des postes de base et sont financés au moyen du budget
d'administration et d'appui aux programmes. Par conséquent, puisque la majorité
des postes financés au moyen du FIPPE ne répondent pas aux critéres applicables
aux postes de base, leur financement au moyen du budget d'administration et
d'appui aux programmes ne peut étre envisagé. Il s'ensuit qu'une fusion du
FIPPE avec ce budget entrainerait des incohérences et un défaut de transparence
du budget.

63. Le budget distinct du FIPPE pour chaque exercice biennal est présenté
en tant qu'élément des budgets globaux des programmes. Il est complémentaire
par rapport i d'autres propositions de programmes a& financer au moyen de la
masse commune des ressources et est soumis & l'examen par le Conseil
d'administration lorsque celui-ci étudie les budgets des programmes. De méme,
les aspects administratifs et financiers du FIPPE font l'objet de 1l'examen
habituel par le Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires ainsi que par le Conseil d'administration. Si les activités
actuelles du FIPPE sont fusionnées avec la présentation du budget global
d’'administration et d'appui aux programmes, il est peu probable que 1'examen du
contenu du programme et sa justification dans la proposition du FIPPE soient
approfondis ou liés & d'autres activités des programmes proposées pour le
siége, comme c'est le cas pour le FP90.

64. En conclusion:

(a) Les activités appuyées par le FIPPE sont des activités liées aux
programmes qui font partie intégrante de la définition et de la mise en oeuvre
des programmes de 1'UNICEF;

(b) les activités au titre du FIPPE sont planifiées et générées de maniére

complémentaire par rapport & d'autres propositions budgétaires concernant des
programmes du siége financés au moyen de la masse commune des ressources;

e oy <
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(c) la fusion du FIPPE et du budget d'administration et d'appui aux
programmes entrainerait des incohérences au niveau de l'application des
cr;;éres de désignation et de financement des postes de base et des postes par"
projet;

(d) le maintien du FIPPE en tant que catégorie distincte de financement des
programmes, avec ses objectifs et composantes actuels, répond mieux a
l'objectif de clarté et de transparence des propositions budgétaires.

[en.
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Tableau 4

Fonds d'action générale: état récapitulatif des prévisions de dépenses et des
dépenses par objet pour l'exercice biennal 1992-199
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant Dépenses -
approuvé 1992-1993 wutilisé

Masse commune des

ressources
Montants alloués aux programmes de pays
S'?t aux programmes régionaux 84 371 67 848 80
ieége:
Apgyrts aux programmes -
ocuments et publication 6 124 4 422 72
Formation . 3 587 3 257 91
Assistance en espéces 15 985 14 081 88
Fournitures 354 227 64
Total partiel, Apports aux programmes 26 050 21 987 84
Dépenses de personnel
Administrateurs recrutés sur
le plan international 17 173 14 669 85
Personnel local 5 261 6 093 116
Consultants 5 938 6 516 110
Total partiel, Dépenses de personnel 28 372 27 278 96
Dépenses autres que de personnel
Fraigs de voyage 3 008 3 253 108
Mobilier et matériel 44C 455 103
Fournitures et services divers 371 415 112
Total partiel, Dép. autres que de pers. 3 819 4 123 108
Total, Siége 58 2471 53 388 92
Total, MassSe commune des ressources 147 612 121 236 85
Fonds supplémentaires
Al%&&ﬁ;ions aux programmes par pays/régionaux _166 946 49 658
Fonds régionaux
Allocations au siege
Apgsrts aux programmes
ocuments et publications 605 103
Formation 1 006 142
Assistance en_ espéces 9 297 1 377
Assistance a l'approvisionnement 470 0
Total partiel, Apports aux programmes 1T 378 1 622
Dépenses de personnel
Admin. recrutés sur le plan international 985 649
Personnel local 287 257
Consultants 1l 223 366
Total partiel, Dépenses de personnel 2 495 1T 272
Dépenses autres que de personnel
Frais de voyage 320 131
Mobilier et matériel 110 0
Fournitures et services divers 70 87
Total partiel, Dép. autres que de
ersonnel 500 218
otal, Sieéege 14 373
Total, Fonds supplémentaires 181 319 a/ 52 770
Total général 323 931 174 006

a/ Comprend les fonds supplémentaires tant financés que non financés. 71,3
millions de dollars seulement étaient effectivement financés au 31 décembre
1993. Pour plus de détails, voir tableau 6, gqui présente également le
pourcentage d'utilisation comparé au montant financé.
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Tableau 5

Fonds d'action générale: état récapitulatif des prévisions de dépenses et des
dépenses par fonds pour l'exercice biennal 1992-199
Masse commune des ressources
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant Dépenses %
Fonds approuvé 1992-1993 utilisé
FIPPE
Etudes et évaluations 2 992 3 010 101
Domaines d'activité spéciaux 6 407 4 359 68
Collaboration avec les organismes
des Nations Unies et autres organisations 3 420 2 972 87
Diffusion de connaissance, réseaux
d'information et échange de données
d'expérience 6 043 5 407 89
Promotion des programmes 6 138 5 436 89
Total partiel, FIPPE 25 000 21 184 85
Fonds régionaux
FRPPE - Afrique occidentale et centrale 2 912 2 898 100
FRPPE - Afrique orientale et australe 3 009 2 916 97
FRPPE - Amériques et Caralbes 2 523 2 252 89
FRPPE - Asie de 1'Est et Pacifique 3 134 2 355 75
FRPPE - Asie du Sud 2 521 1 625 64
FRPPE - Moyen-Orient et Afrique du Nord 1 824 1 581 87
FRPPE - Pays a revenu élevé 2 552 1 437 56
Amériques -~ Fonds d'ajustement spécial 8 355 8 082 97
Amériques - Femmes 600 574 96
Amérigues - Enfants vivant dans des
condiltions particuliérement difficiles 1 000 928 93
Total partiel, Fonds régionaux 28 430 24 648 87
FP90
Santé
Réduction de la mortalité 22 9060 20 743 91
Initiative de Bakamo 6 321 7 007 111
sida 3 446 3 157 92
Initiative de vaccination des enfants 4 643 2 268 49
Lutte contre la dracunculose 2 975 2 730 92
Total partiel, Santé 40 285 35 905 89
Nutrition
Nutrition 2 946 2 402 82
Micronutriments 2 806 3 022 108
Total partiel, Nutrition 5 752 5 423 94
Agprovisionnement en eau et assainissement 2 000 1 755 88
Education 16 653 132872 80
Fonds des programmes intersectoriels
Femmes 2 000 973 49
Enfants vivant dans des conditions
particuliérement difficiles 678 625 92
Suivi de l'enfant 4 084 2 912 71
Environnement 2 590 2 452 95
Communications a 1l'échelle mondiale 1 140 773 68
Total partiel, Intersectoriel 10 492 7 735 74
Total partiel, FP90 75 182 64 101 85
FPSU 14 000 11 303 81
Total général 142 612 121 236 85
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Tableau 6

Fonds d'action générale: état récapitulatif des prévisions de dépenses et des
dépenses par fonds pour l'exercice biennal 1992-1993
Fonds supglémentaires
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant Montant
approuvé financé Dépenses %
Fonds 1992-1993 1992-1993 1992-1993 utilisé
FIPPE 0 0 0 8.0.
Fonds régionaux
Fonds pour la stratégie insti-
tutionnelle et la création de
capacités nationales pour l'Afrique 8 904 930 811 87
FP90
Santé
Réserve pour la réduction
de la mortalité 79 769 54 729 41 895 77
Initiative Bamako 36 352 5 765 4 310 75
sida 4 549 2 626 1 513 58
Initiative de vaccination
des enfants 10 000 67 67 100
Total partiel, Santé 130 670 63 187 47 785 76
Nutrition
Nutrition 6 650 2 055 1 315 64
Micronutriments 2 049 216 215 100
Total partiel, Nutrition 8 699 2 271 1 53 67
Approvisionnement en eau et
assainissement 5 000 454 0 0
Bducation 6 000 © 635 33 5
Fonds des programmes intersectoriels
Femmes 3 000 o) 0 s.o.
Enfants vivant dans des conditions
particuliérement difficiles 4 922 617 562 91
Suivi de l'enfant 5 000 0] 0 8.0.
Environnement 6 000 421 98 23
Communications 3 1'échelle mond. 3 124 2 782 1 95] 70
Total partiel, Intersectoriel 22 046 3 820 2 611 68
Total partiel, FP90 172 415 70 367 51 959 74
FPSU 0 o s.00
Total général 181 319 71 297 52 770 74
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Tableau 7

Fonds d'action générale: état récapitulatif des montants alloués aux pays et
régions pour l'exercice biennal 1992-1993
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds
régionaux FP90 FPSU Total
1992-1993 1992-1993 1992-1993 1992-1993

Masse commune des ressources

Afrique 5 921 15 578 3 447 24 946
Amériques et Caralbes 12 478 10 272 1 450 24 200
Asie 5 655 7 698 808 14 161
Moyen-Orient et Afrique du Nord 1 824 3 154 649 5 627

Europe centrale et orientale,
Etats baltes et nouveaux Etats

indépendants 0 0 2 758 2 758
Pays a revenus élevés 2 552 0 0 2 552
Interpays 773 0 773

Total partiel, Masse commune

des ressources 28 430 37 475 9 112 _75 017

Fonds supplémentaires
Afrique 997 18 986 0 19 983
Amériques et Caralbes 0 7 488 0 7 488
Asie 0 18 436 0 18 436
Moyen-Orient et Afrique du Nord 0 5 048 0 5 048
Europe centrale et orientale,

Etats baltes et nouveaux Etats

indépendants 0 102 0 102

Total partiel, Fonds

supplémentaires 997 50 060 0 _51 057

Total 29 427 87 535 9 112 126 074

/..
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Fonds d'action générale: état récapitulatif des postes du

Tableau 8

au 31 décembre 1993

Effectif
Approuvé au
1992-1993 31 décembre 1993
Magse commune desg ressources
Administrateurs recrutés sur le
plan international
L-7 4 4
L-6 6 6
L-5 21 22
L-4 28 28
L-3 9 11
L-2/L-1 6 6
Total partiel, Adminis-
trateurs recrutés sur le
plan international 74 77
Agents des services généraux 55 55
Total, Masse commune des
ressources 129 132
Fonds supplémentaires
Administrateurs recrutés sur le
plan international
L-7 0 0
L-6 0 0
L-5 1 3
L-4 3 3
L-3 2 3
L-2/L-1 1 1
Total partiel, Administrateurs
recrutés sur le plan
international 7 10
Agents des services généraux 3 3
Total, Fonds
supplémentaires 10 13
Total général 139 145

siége, par classe,

Augmentation/
diminution

O ONOO
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Tableau 9

Postes des projets au siége imputés directement sur la masse comaunz ges
ressources affectée aux fonds d'action générale pour l'exercice biennal 199

8

1993
Approuvé Approuvé Effectif au Effectif au

Poste/niveau 1992 1993 31 décembre 1992 31 decembre 1993

FIPPE
L-7 1 1 1 L
L-6 5 5 5 8
L-5 8 8 8 8
L-4 14 14 14 14
L-3 8 8 3 3
L-2 3 3 3 3
AI 39 39 39 30
AG 34 34 34 34
Total FIPPE 73 73 73 74

FP90
L-7 2 2 2 s
L-6 1 1 1 i
L-5 14 13 14 14
L-4 9 10 9 10
L-3 0 0 0 1
L-2 1 1 1 i
Al 27 27 27 20
AG 16 17 16 1
Total FP90 43 44 43 G

FPSU
L-7 1 1 1 i
L-4 2 4 2 4
L-3 0 1 G i
L-2 0 1 o] 1
L-1 1 1 1 !
AT 4 8 4 5
AG 4 4 4 4
Total FPSU 8 12 8 L
Total AI 70 74 7C P
Total AG 54 55 54 55

Total, Masse
commune
des ressources 124 129 124 132
AI = Administrateurs recrutés sur le plan international

AG

Agents des services généraux.
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Tableau 10

Postes régionaux imputés directement sur les fonds régionaux de la masse
commune des ressources pour l'exercice biennal 1992-1993

Approuvé Approuvé Effectif au Effectif au
p§992 pg

Poste/niveau 993 31 décembre 1992 31 décembre 1993

Bureau régional pour 1'Afrique occidentale et centrale

5 5 S 5
L-4 1 0] 1 1
L-3 2 2 2 2
Al 8 7 8 8
AG 5 5 5 5
Total partiel 13 12 13 13
Buie%u régional pour l'Afﬁ%que orientaée et australe . 5
L-3 3 3 3 3
Al 8 8 8 8
AG 7 7 7 7
Total partiel 15 15 15 15
Bureau régional pour les ﬁ?ériques et %es Caralbes o 1
L-5 6 4 6 4
L-4 0 1 0 1
AN-B 1 1 1 1
AT 7 7 7 7
AG 4 4 4 4
Total partiel 12 11 12 11

Bureau régional pour l'Asie de 1'Est et le Pacifique
.-G T T 1 1
L-5 4 3 4 3
L-4 1 1 1 1
L-3 2 2 2 2
AT 8 7 8 7
AG 4 4 4 4

Bureau régional pour 1'Asie du Sud

-5 5 4 5 4
L-4 1 1 1 1
AN-A 0 1 0 1
AT 6 6 6 6
AG 12 10 12 10
Total partiel 18 16 18 16
Bureau régional pour le Mégen—Orient e§ 1'Afrique du Norg 3
AN-C 1 0 1 0
AN-B 2 2 2 2
Al 6 5 6 S
AG 5 5 S 5
Total partiel 11 10 11 10
Total AI 43 40 43 41
Total AG 37 35 37 35
Total général 80 75 80 76

= Administrateurs recrutés sur le plan international
= Agents des services généraux B )
AN-A, et C = Administrateurs recrutés sur le plan national



