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INFORME SOBRE LA UTILIZACION DE LOS FONDOS GLOBALES
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RESUMEN

En el presente informe se facilita informacidén sobre la utilizacién de
los fondos globales durante el bienio 1992-1993. El nuevo presupuesto bienal
de los fondos globales entrd en vigor en 1992-1993. En el periodo ordinario
de sesiones de 1993 se presentd a la Junta Ejecutiva un informe provisional
sobre 1992, primer afio del bienio (E/ICEF/1993/P/L.30).

El objetivo del presente informe es atender a la solicitud de la Junta
Ejecutiva de que se le facilite informacién completa sobre la utilizacién de
los fondos globales y regionales y, al mismo tiempo, hacerlo con la maxima
concisién posible. El documento estd compuesto por un breve informe
principal, completado con 10 cuadros estadisticos, donde se especifican las
asignaciones, los gastos y los puestos financiados con cargo a los fondos
globales. En la adicién del presente informe (E/ICEF/1994/P/L.38/Add.l) se
exponen detalladamente las actividades de los programas. En la parte
principal del informe se abordan temas de interés para la Junta Ejecutiva
como: a) los criterios que se siguen para asignar a la sede recursos
financieros con cargo al Fondo para programas destinados a alcanzar las metas
del decenio de 1990; y b) las consecuencias de la incorporacidén del Fondo
Interregional para la Preparacidén, Promocidén y Evaluacién de Programas en el
presupuesto administrativo y de apoyo a los programas.
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INTRODUCCION
1. En 1992, la Junta Ejecutiva aprobd la reorganizacidén y consolidacidén de

los 17 fondos globales en los cuatro fondos siguientes (E/ICEF/1992/14,
decisién 1992/36 A):

a) El Fondo Interregional para la Preparacién, Promocidén y Evaluacidn de
Programas (FIPPEP);

b) El Fondo para programas destinados a alcanzar las metas del decenio
de 1990 (FP90);

c) El Fondo para Programas de Emergencia;

d) El Fondo Regional para la Preparacién, Promocién y Evaluacién de
Programas y cualquier otro fondo especial para actividades regionales.

2. La Junta Ejecutiva decidié también en 1992 que los presupuestos de todos
los fondos globales y regionales funcionaran con cardcter bienal; esta
periodicidad se aplicé por primera vez para los afios 1992-1993. En el periodo
ordinario de sesiones de 1993 se presentd a la Junta Ejecutiva un informe
provisional sobre la utilizacién de los fondos globales en 1992
(E/ICEF/1993/P/L.30). En el presente informe se proporciona informacidén sobre
la utilizacién de los fondos globales y regionales en el bienio 1992-1993.

3. La finalidad de este informe es atender a la solicitud de la Junta
Ejecutiva de que se le facilite informacién completa sobre la utilizacién de los
fondos globales y regionales, incluidos los resultados alcanzados y las medidas
adoptadas para agilizar e innovar los programas. El formato del informe se
ajusta también a la necesidad de presentar un documento lo mas conciso posible.
El informe consta de una parte principal breve, donde figuran datos béasicos
gobre la utilizacién de los fondos. Completan esa parte 10 cuadros y una
adicién descriptiva, contenida en el documento E/ICEF/1994/P/L.38/Add.1. En el
presente informe se abordan también dos cuestiones sobre las que la Junta
Ejecutiva habia solicitado informacidén: a) los criterios que se siguen para
asignar a diversas actividades de la sede créditos con cargo al FP90, y b) las
consecuencias de transferir las actividades de preparacidén y evaluacién de los
programas desde el FIPPEP al presupuesto administrativo y de apoyo a los
programas.

I. GENERALIDADES

4. El presupuesto revisado de los fondcs globales para 1992-1993, aprobado

por la Junta Ejecutiva en su periodo ordinario de sesiones de 1993
(E/ICEF/1993/P/L.3 y Add.l), fue de 142,6 millones de délares con cargo a
recursos generales y 181,3 millones de dblares con cargo a fondos
complementarios. El monto de los fondos complementarios recibidos durante el
bienio fue de 71,3 millones de délares. De fondos globales utilizados durante
el bienio, un 85% correspondié a recursos generales y un 74% a los fondos
complementarios recibidos (véanse los cuadros 5 y 6). Como se ha dicho en
varias ocasiones en la Junta Ejecutiva, el objetivo de los fondos globales,
especialmente del FP90, es prestar apoyo a las actividades destinadas a agilizar

Jeo-
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e innovar los programas, y no necesariamente gastar todas las cantidades
aprobadas para el bienio.

S. Las asignaciones presupuestarias aprobadas para la sede representaron

un 40% de los recursos generales y un 8% de los fondos complementarios
aprobados. En la sede, un 44% de los gastos efectivos se hizo con cargo a
recursos generales y un 17% con cargo a fondos complementarios. La cantidad
total aprobada con cargo a recursos generales y a fondos complementarios para la
sede representaba el 22% del presupuesto total de fondos globales aprobado, y
los gastos totales fueron de un 32%. En términos absolutos, los gastos de la
sede fueron inferiores a las cifras previstas en el presupuesto (véase el

cuadro 4). Los porcentajes fueron superiores a los indicados en el presupuesto,
porque se recibieron menos fondos complementarios y porque las asignaciones para
programas por paises se utilizaron algo mds tarde de lo previsto. No obstante,
la denominacién "fondos globales" puede inducir a error, ya que no sflo mas de
dos tercios de esos fondos se gastan directamente en los programas por paises,
sino que las cantidades utilizadas en la sede se destinan principalmente a
prestar apoyo directo a las operaciones que se llevan a cabo en los paises.

6. Las cantidades de fondos complementarios aprobadas en los presupuestos de
fondos globales son un término medio entre las necesidades de los programas por
paises para actividades prioritarias y las estimaciones sobre las aportaciones
de los donantes potenciales. La diferencia entre la cantidad aprobada y la
cantidad recibida era previsible. No obstante, la respuesta de los donantes en
el sector de la salud ha sido mids importante que en los sectores de la
educacién, el abastecimiento de agua y el saneamiento y en los programas
intersectoriales, debido en parte a una contribucién de 26 millones de délares
de la Asociacién Rotara Internacional. La secretaria del UNICEF reconoce que
hay que tomar mis medidas para atraer mis contribuciones complementarias para
esas esferas, con el fin de recaudar tanto fondos directos para los programas
por paises como fondos globales que vehiculen el apoyo a actividades sobre el
terreno.

7. El nuevo ciclo presupuestario bienal impuso limites a la utilizacidén de las
asignaciones para los paises con cargo al FP90. Por ejemplo, los fondos no
utilizados de las asignaciones hechas en la segunda mitad de 1993 no pudieron
gastarse al término del bienio. Habida cuenta de esa experiencia, las oficinas
de los paises y los gestores de los fondos estan concediendc mayor atencidn al
escalonamiento anual de los gastos al preparar y revisar las propuestas de
financiacién. Por consiguiente, se prevé una mejora de la utilizacidn de los
fondos asignados a las oficinas exteriores con cargo al FP90.

8. Los gastos de recursos generales correspondientes a fondos globales

en 1992-1993 representaron el 15% de los gastos totales del UNICEF destinados a
programas (véase el cuadro 1 infra); de esa cifra, un 8,5% se gastd a nivel
regional y en los paises y un 6,6% en la sede, para prestar apoyo a programas
por paises o colaborar con otros organismos de las Naciones Unidas o con
organizaciones que aportan recursos. En cuanto a los fondos complementarios,
destinados a los fondos globales durante el bienio, representaron un 9,5% del
total de los fondos complementarios recibidos por el UNICEF. El gasto de fondos
globales con cargo a fondos complementarios fue de un 7% del gasto total de
fondos complementarios del UNICEF en 1992-1993, y correspondid casi
exclusivamente a actividades por paises (véase el cuadro 2 infra).

feoe
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Cuadro 1
Recursos generale inados a fondos globales
y regionales, 1992-1993
Asignaciones Parcentaje con respecto
aprobadas para fondos Gastos de fondos a los gastos del UNICEF
globales globaies en programas
----------- (En millones de d6lares EE.UU.) ----------
Actividades por palses 56,0 43,2 5.4
Actividades regionales 28,4 24,6 3.1
Sede 58,2 534 6,6
Total 142.6 121,2 15,1

Cuadro 2

Recursos complementarios destinados a fondos giobales y

regionales, 1992-1993

Gastos de fondos

Fondos globales globales como
Fondos globales como porcentaje Gastos de fondos porcentaje de los
habilitados de los fondos giobales gastos de fondos
{en millones de complementarios {en millones de complementarios
délares EE.UU) recibidos por el UNICEF  délares EE.UU) del UNICEF
Actividades por
pafses - -+ 48,9 6,5
Actividades regionales . -. 0,8 0,1
Sede -* - 3.1 0.4
Total 71,3 9.5 52,8 70

. Las propuestas de fondos complementarios no se desglosaron en asignaciones destinadas a la sede

y a los programas regionales y por palses y, por consiguiente, no se presentan cifras en esos apartados.

9. Los puestos de proyectos costeados con fondos globales y regiocnales
aparecen en los cuadros 8, 9 y 10. El total de puestos del cuadro orgéanico y
de servicios generales financiados con fondos de los recursos generales
asignados a fondos globales y regionales fue a finales de 1993 de 118

y 90 respectivamente, frente a los 114 y 90 aprobados (véase el cuadro 3 infra).
Este leve aumento se debidé a que se efectud por adelantado la contratacién de

algunos de los puestos aprobados para 1994, para hacer frente a necesidades
urgentes de los programas.
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Cuadro 3

Resumen de puestos costeados con fondos globales y regionales procedentes
de los recursos generales

Porcentaje con respecto al

Puestos aprobados Personal contratado al personal del UNICEF al
1992-1993 31 de diciembre de 1993 31 de diciembre de 1993
Funcionarios Funcionarios Funcionarios
internacionales internacionales internacionales
del cuadro Servicios de!l cuadro Servicios del cuadro Servicios
orgénico generales organico generales organico generales
Sede 74 b5 77 55 5,5 1.6
Regiones 40 35 41 35 3.0 1.0
Total 114 90 118 20 8.5 2.5

|
Il

10. Las asignaciones de fondos globales a las regiones figuran en el cuadro 7.
De los 75 millones de délares procedentes de los recursos generales, en los que
se incluyen los fondos para programas de emergencia asignados durante el bienio,
Africa recibié un 33%; América y el Caribe, un 32%; Asia, un 19%; el Oriente
Medio y el norte de Africa, un 7%; los Estados de reciente independencia y
Europa central y oriental, un 4%; y los programas multinacionales y para paises
de ingresos elevados, un 5%. De las asignaciones con cargo a los fondos
complementarios, gque ascendieron a 51 millones de délares, Africa recibid
también la suma mas importante, esto es, un 39% de esa cantidad, seguida de Asia
con un 36%, América y el Caribe, un 15%, el Oriente Medio y el norte de Africa,
un 10%, y los Estados de reciente independencia y Europa central y oriental,

un 0,2%.

II. FONDO INTERREGIONAL PARA LA PREPARACION, PROMOCION Y
EVALUACION DE PROGRAMAS

11. La asignacidén aprobada para el FIPPEP para el bienio 1992-1993 fue de

25 millones de délares. Los gastos del bienio, que ascendieron a 21,2 millones
de délares, se destinarcon a respaldar actividades pertenecientes a las
siguientes categorias: a) estudios y evaluaciones; b) actividades especiales de
apoyo a los programas; c) cooperacidén con las Naciones Unidas y otros
organismos; d) generacidn de conocimientos, redes de adquisicidn de
conocimientos e intercambio de experiencias; y e) promocidn de programas.

12. Para el bienio 1992-1993, la Junta Ejecutiva aprobé 73 puestos, 39 de ellos
de funcionarios internacionales del cuadro organico y 34 de servicios generales.
Al término de 1993 el personal contratado estaba formado por 40 funcionarios del
cuadro orgédnico y 34 de servicios generales. Los puestos de la sede imputados
al FIPPEP aparecen clasificados por categorias en el cuadro 9.

/..
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A. Estudios y evaluaciones
13. Una de las principales actividades del bienio consistié en fomentar la

capacidad de evaluacidn de los programas en los paises. Cien funcionarios
procedentes de 50 oficinas de distintos paises tomaron parte en cursos préacticos
intensivos sobre metodologias de evaluacidn e investigacidén. Asimismo, se
presté apoyo a cursos de formacidn sobre el desarrollo de las capacidades a
nivel regional en nueve paises. Se realizaron evaluaciones tematicas sobre los
programas de emergencia y sobre la vigilancia y la promocién del crecimiento.
Otras actividades a las que se prestd apoyo son; un curso practico sobre crianza
de los nifios; consultas sobre la promocidn de actividades remunerativas para la
mujer; un curso general sobre los traumas psicosociales que afectan a las
mujeres y los nifios en las situaciones de emergencia; y seguimiento de las
actividades de evaluacién de multidonantes del UNICEF. Durante el bienio,
avanzb la creacidén de una base de datos del UNICEF sobre evaluacidén. Se ha
distribuido una versién de prueba de CD-ROM, con 6.000 entradas, a las oficinas
regionales y a algunas oficinas de paises.

B. Actividades especiales de apoyo a los programas

14. La Oficina de Politica Social y Andlisis Econémicos, con apoyo del FIPPEP,
analizbé los costos de los programas nacionales de accidén, prestd apoyo a nivel
de los paises con miras al mejoramiento de la rentabilidad de los programas, y
prestd asistencia a cuatro paises en la elaboracién de estudios relacionados con
la reestructuracién de los presupuestos nacionales, contribuyendo asi al
desarrollo del "concepto 20/20". La promocidén del "ajuste y el desarrollo con
rostro humano" sigue siendo una actividad permanente de la oficina. El1 FIPPEP
siguidé prestando apoyo al proyecto sobre historia del UNICEF, que fue elaborado
para documentar y preservar la memoria institucional de ese organismo. Entre
las publicaciones sobre los programas se contaron el folleto de informacidn
esencial sobre la salud Informacién para la Vida, asi como otras publicaciones
incluidas en las series Educacidn para todos y Los nifios en la querra. En
relacién con la Convencidén sobre los Derechos del Nifio, se prestd asistencia con
miras a la ratificacidén, aplicacidén y supervisidén aceleradas de ese instrumento.
La elaboracién de un prototipo de sistema de datos para administradores de
programas fue un logro importante de las actividades de gestidén de 1la
informacién sobre los programas. El sistema es un instrumento que permite
simplificar la forma en que el UNICEF dirige los programas en los paises desde
la fase inicial de planificacidn hasta la evaluacidén final. También enfoca los
requisitos en materia de responsabilidad programatica y financiera de la
organizacién, mediante la elaboracifén de métodos de uso facil.

C. Cooperacidn con las Naciones Unidas y otros organismos

15. Durante el bienio, el FIPPEP siguidé apoyando la colaboracidén del UNICEF
con instituciones no pertenecientes a las Naciones Unidas, como el Centro
Internacional de la Infancia, de Paris (Francia), la Sociedad para el
Desarrollo Internacional, la Conferencia de Desarrollo Internacional y la
Asociacibén Internacional de Pediatria. De conformidad con lo dispuesto en la
resolucién 47/199 de la Asamblea General de las Naciones Unidas, de 22 de
diciembre de 1992, en la que la Asamblea subrayé la necesidad de un enfoque
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programadtico comin a los organismos de las Naciones Unidas, el UNICEF prestd
apoyo a la colaboracién con sus asociados del sistema de las Naciones Unidas.
El UNICEF cooperd con los coordinadores residentes de las Naciones Unidas,
quienes son los principales responsables de los enlaces con los gobiernos en
relacidén con la formulacidén de una nota sobre estrategia por paises, como base
para la asistencia coordinada para el desarrollo prestada por las Naciones
Unidas. El UNICEF también participé en el establecimiento de comités sobre el
terreno que orientasen en cuestiones fundamentales relacionadas con los
programas interinstitucionales.

D. Generacibén de conocimientos, redes de adquisicién_de
conocimientos e intercambio de experiencias
16. Las actividades se concentraron en la capacitacién y en una mayor
divulgacién de las importantes conclusiones extraidas de las experiencias
nacionales. Se revisaron médulos de capacitacidén para el programa de lucha

contra las enfermedades diarreicas y se afiadieron materiales sobre las
infecciones respiratorias agudas. Se elaboré un prototipo de folleto scbre la
lucha contra las enfermedades diarreicas y la lactancia materna. Se
emprendieron estudios de casos sobre movilizacidén social en el Brasil, las
Filipinas y la Repliblica Unida de Tanzania con miras a su publicacibén. La
Oficina de Politica Social y Andlisis Econdémicos organizd cursos de capacitacién
en los palses sobre costos unitarios y rentabilidad en el sector social.

E. Promocidén de programas

17. El informe anual sobre el Estado Mundial de la Infancia es un instrumento
importante para la promocidén de los programas. El informe correspondiente

a 1994 se presentd en la Casa Blanca en Washington, D.C., y se publicd
simultaneamente en &arabe, espafiol, francés, inglés y portugués. Se ha traducido
en forma integra o resumida a mas de 40 idiomas. Entre las iniciativas mas
importantes a nivel mundial llevadas a cabo durante el bienio se cuentan haber
movilizado el apoyo de "Los alcaldes como defensores de los nifios”; la
Conferencia Internacional sobre Asistencia a los Nifios Africanos, de 1992, y su
seguimiento, en colaboracién con la Organizacidén de la Unidad Africana (OUA);
la ampliacidén de redes de organizaciones no gubernamentales y organismos
intergubernamentales en apoyo a las metas del decenio y la aplicacién de la

Convencidn; y la movilizacién de dirigentes religiosos, parlamentarios y civicos
en favor de la causa de los nifces.

18. En resumen, el FIPPEP ha hecho posible que el UNICEF a) mantenga una
capacidad profesional fundamental para realizar actividades que son decisivas
para el desarrollo de la capacidad nacional; b) promueva la sostenibilidad
financiera e institucional de los programas; c) mejore y evalie la eficacia de
los programas; y d) movilice, a nivel nacional e internacional, el apoyo a
actividades prioritarias en favor de los nifios.

[enn
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III. FONDOS REGIONALES

19. En 1991, la Junta Ejecutiva aprobd fondos separados para satisfacer

las necesidades especiales de las oficinas regionales (E/ICEF/1991/15,
decisién 1991/17). Los fondos regionales comprenden el Fondo Regional para la
Preparacidén, Promocidén y Evaluacidén de Programas (FRPPEP), tres fondos
especiales en América Latina y el Caribe, a saber, el Servicio Especial de
Ajuste para América Latina y el Caribe, el fondo regional para la participacién
de la mujer en el desarrollo y el fondo regional para los nifios en
circunstancias especialmente dificiles; y el fondo de la estrategia
institucional para el fomento de la capacidad nacional en Africa (financiado
Ginicamente con contribuciones complementarias). Para el bienio 1992-1993 se
aprobd un presupuesto de 28,4 millones de dblares con cargo a los recursos
generales. La suma de fondos complementarios aprobados para el proyecto de
aumento de la capacidad nacional en Africa fue de 8,9 millones de ddlares.

En los cuadros 5 y 6 figuran las asignaciones y los gastos por regidn.

20. Los fondos regionales son el equivalente del FIPPEP a nivel regional.
Permiten a las regiones establecer y mantener una capacidad esencial en personal
para prestar ayuda técnica a los programas por paises mediante la asistencia
prestada al aumento de la capacidad para la ejecucién de los programas; ayudar a
que las politicas y directrices del UNICEF se reflejen en los programas por
paises; fortalecer las funciones de supervisidn y evaluacidn de los programas en
la regidén; y efectuar actividades de promocién y movilizacidén. Las actividades
se llevan a cabo por el personal de cada regidn en estrecha coordinacién y
colaboracién con los asesores técnicos en la sede.

21. A fines de 1993, el total de funcionarios internacionales del cuadro
organico y de funcionarios de servicios generales costeado con fondos regionales
era de 76, 41 de ellos del cuadro orgénico y 35 de servicios generales (véase el
cuadro 10).

22. E1l aumento de la capacidad se ha reforzado con la asistencia prestada
gracias a los fondos regionales, principalmente mediante la organizacidn de
cursos pricticos y seminarios para personal nacional y funcionarios de la UNICEF
en relacién con temas fundamentales de los programas. Entre otras actividades a
las que se prestd apoyo figuraban la promocidn de redes regionales entre las
instituciones de investigacién y capacitacién y las organizaciones no
gubernamentales y la labor de defensa y movilizacién llevada a cabc en
colaboracién con gobiernos y organizaciones regionales. Con esos fondos también
se financiaron publicaciones de promocidén o relacionadas con los programas. Los
fondos facilitaron asimismo los intercambios de experiencias entre paises en
relacidén con los planes nacicnales de accidén y las metas para el decenio y para
la mitad del decenio, la aplicacidén de la Convencidén sobre los Derechos del Nifio
y la formacién de consenso sobre prioridades para los nifios. En la adicidn del
presente informe figuran mas detalles sobre la utilizacibén de los fondos
regionales.

23. En vista de las constantes dificultades sociocecondmicas en la regidn de
América Latina y el Caribe, y debido a que los presupuestos para programas del
UNICEF en esos paises son relativamente pequefios, la Junta Ejecutiva aprobd la
creacién del Servicio Especial de Ajuste para América Latina y el Caribe y los
fondos regionales para la mujer y para los nifios en circunstancias especialmente
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dificiles. El Servicio Especial de Ajuste para América Latina y el Caribe ha
apoyado las actividades de aumento de la capacidad para formular, aplicar y
supervisar programas y politicas sociales en 20 paises. El fondo para la mujer
se concentrd en mejorar la calidad de vida de las nifias y las mujeres de bajos
ingresos. La asistencia prestada por el fondo para los nifios en circunstancias
especialmente dificiles permitié la incorporacién de actividades relacionadas
con esa esfera en los programas por paises.

24. En 1992-1993, los gastos para paises de ingresos mis elevados con cargo a
los fondos regionales ascendieron a 1,4 millones de dblares, de una suma
aprobada de 2,6 millones de dblares. Se trata de paises en los que el UNICEF no
ejecuta programas ordinarios, aunque presta un apoyo limitado para actividades
de alta prioridad consideradas catalizadoras y con un potencial de grandes
efectos multiplicadores para los nifios. Por mediacifén de su oficina de zona
para Arabia Saudita y los paises del Golfo, el UNICEF prestd apoyo a un proyecto
de intervencién temprana relacionado con las discapacidades en la infancia y a
la publicacién de un manual para trabajadores sanitarios sobre la lucha contra
las enfermedades diarreicas. En algunos paises del Caribe, el UNICEF también
prestd asistencia limitada en materia de capacitacién, movilizacién social,
comunicacidn, investigacién de operaciones y andlisis para la saluq, nutricién y
educacién en la primera infancia. En la adicién del presente informe se
incluyen mae detalles al respecto.

IV. FONDOS PARA PROGRAMAS DESTINADOS A ALCANZAR LAS METAS DEL
DECENIO DE 1990

25. Las metas del decenio de 1990 aprobadas por la Cumbre Mundial en favor de
la Infancia quedan comprendidas en las cuatro categorias sectoriales de la
salud, la educacién, la nutricién y el abastecimiento de agua y el saneamiento.
En los programas intersectoriales fundamentales orientados a alcanzar esas metas
también se incluyen actividades relacionadas con los nifos en circunstancias
especialmente dificiles, la supervisién de los nifios, la mujer en el desarrollo
y la comunicacién sobre programas. Los FP90 est&n orientados hacia actividades
relacionadas con las metas propuestas en las categorias sectorial e
intersectorial, sobre la base de las posibilidades de acelerar e innovar los
programas, para las que no se suministran fondos, ni existen fondos disponibles
en los presupuestos de los programas por paises.

26. El presupuesto aprobado para el bienio en la esfera de los FP90 ascendid

a 75,2 millones de délares con cargo a los recursos generales, y 172,4 millones
de déiares en fondos complementarios. Se recibieron fondos complementarios

por valor de 70,4 millones de délares. Los gastos totales con cargo a los
recursos generales fueron de 64,1 millones de délares, es decir, el 85% de

ia suma aprcbada. Los gastos con cargo a los fondos complementarios ascendieron
a 52 millones de ddlares, es decir, el 74% de la suma habilitada (véanse los
cuadros 5 y 6).

27. Los FP90 son la principal fuente de apoyo para mantener y fortalecer la
capacidad de la secretaria en las esferas técnicas directamente vinculadas con
las metas del decenio. El personal técnico ayudd a determinar, examinar y
facilitar la realizacién de actividades relacionadas con las metas de mitad del
decenio. Como los programas por paises del UNICEF son el principal vehiculo
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para alcanzar las metas del decenio de 1990 en relacién con los nifios, los
mismos asesores técnicos prestaron el apoyo necesario en materia de programacién
a las oficinas de los paises, en colaboracién con el reducido nimero del
personal técnico de las regiones; determinaron las posibilidades y promovieron
las innovaciones y la intensificacién de las actividades de los programas;
apoyaron las actividades de fomento y colaboracién técnica; y secundaron a la
secretaria en el cumplimiento de los requisitos impuestos a la Junta Ejecutiva y
los donantes en materia de rendicién de cuentas por los fondos complementarios.
Cerca del 51% de las asignaciones de FP90 a la sede correspondidé a gastos de
personal.

28. sSe aprobdé financiar el nombramiento por la sede de 44 funcionarios del
cuadro orgédnico y 17 de servicios generales en las esferas de la salud, la
nutricidén, el abastecimiento de agua y el saneamiento, la educacién y las
dependencias intersectoriales, con cargo a los FP90 correspondientes a 1993.

Al término de 1993 las cifras reales de empleo eran de 29 funcionarios del
cuadro organico y 17 de servicios generales (véase el cuadro 9), debido a la
contratacidén anticipada para puestos aprobados para 1994 con miras a satisfacer
las necesidades de los programas.

A. Salud

29. Doce de las 27 metas del decenio aprobadas en la Cumbre Mundial en favor de
la Infancia se relacionan directamente con la salud. MA&s de las dos terceras
partes del presupuesto de recurscs generales aprobado con cargo a los FP90 para
el bienio se asignaron al sector de la salud. El 90% de las contribuciones de
fondos complementarios también se asignaron a la salud. Entre las actividades
sanitarias respaldadas con fondos globales figurarcn:

a) Reduccidén de la mortalidad maternoinfantil (sobre todc por
enfermedades diarreicas; mantenimiento de la campafia de vacunacidén universal
de los nifins; prevencidn y tratamiento de las infecciones respiratorias agudas;
apoyc a la maternidad sin riesgo; y promocidén de la lactancia materna,
fundamentalmente por conducto de los "hospitales amigos del nifio"). Con la
determinacién de las metas para mitad del decenio relativas a la reduccién de la
mortalidad, los FPS0 han prestado apoyo a los programas en los paises para la
ejecucidn de actividades concretas que garanticen el logro de esos objetivos,
sentando asi las bases para el progreso hacia las metas fijadas para el final
del decenio. Durante el bienio, 19 paises del Africa subsahariana, siete del
Asia, uno del Oriente Medio y el Africa septentrional y 11 de América Latina y
el Caribe recibieron ayuda de las FP90 para la reduccidén de la mortalidad;

b) Creacidn de sistemas de atencién primaria de salud mediante la
Iniciativa de Bamako. La gestién comunitaria de la Iniciativa de Bamako, en que
se incluyen los medicamentos esenciales, ha resultado ser rentable y sostenible.
Para fines del bieric, ademds de los 22 paises que ya aplicaban la Iniciativa,
hablan adoptado ese tipo de gestién cinco paises del Africa subsahariana, dos de
Asia y uno de América Latina;

c) Virus de la inmunodeficiencia humana/sindrome de la inmunodeficiencia

adquirida (VIE/SIDA). Se ha prestado apoyo a 10 paises de Africa, dos de
Asia, uno de la regién del Oriente Medic y el Africa septentrional y dos de
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América Latina y el Caribe para que adoptaran una o m&s de las cinco estrategias
fundamentales de programacién para prevenir y combatir la transmisidn del
VIH/SIDA: i) promocién de la salud entre los jévenes; ii) intervenciones
pbasadas en la escuela; iii) promocién de la salud sexual y reproductiva;

iv) atencién de la familia y de la comunidad; y V) comunicacién y movilizacidn
en gran escalaj;

d) Iniciativa en pro de la Vacuna Infantil. Se llevd a cabo una
evaluacidén de la situacién general en materia de vacunas y se elabord una
estrategia con miras a la autosuficiencia en esa esfera. Algunos expertos
visitaron 11 de los paises en desarrollo mas poblados para celebrar consultas
respecto de las medidas que se deben adoptar con miras a la autosuficiencia y el
control de la calidad en la produccién de vacunas. La capacidad epidemioldgica
de los paises se fortalecib mediante la colaboracién interinstitucional. Con
cargo a los FP90 se prestd cierto apoyoc a las actividades de investigacién para
el desarrollo de vacunas y a las de recaudacién de fondos para la Iniciativa;

e) Erradicacién de la dracunculosis. Con el apoyo de los FP90, se
continué progresando hacia la eliminacién de la transmisién de la enfermedad con
miras a su erradicacién. Durante el bienio se aplicé en cinco paises un sistema
de vigilancia basado en el cartografiado de los lugares endémicos. Se
establecieron, en colaboracién con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
equipos técnicos para prestar apoyo a paises del Africa oriental y occidental.

B. Nutricién

30. El apoyo prestado con FP90 facilité una mayor aceptacidn de la estrategia
nutricional del UNICEF en 25 paises que pudieron elaborar o redefinir sus
estrategias de nutricién. E1l UNICEF colaboré con otras organizaciones de
donantes y profesionales, tales como el Organismo Canadiense de Desarrollo
Internacional (CIDA) y el Congreso Internacional de Nutricién, en el fomento a
nivel mundial de politicas y estrategias eficaces. En relacién con las metas
para mitad del decenio, se esta acelerando la yodacién universal de la sal, y
muchos paises han adoptado una estrategia y un programa ampliado de inmunizacidn
que incluye la distribucidn de vitamina A. El establecimiento por el UNICEF de
una red mundial de expertos en nutricién permitidé a la secretaria satisfacer las
necesidades de las cficinas exteriores en materia de asistencia técnica.

~

C. Abastecimiento de agua y saneamiento

31. Durante el bienio, 10 paises del Africa subsahariana, 8 de Asia, uno de
América Latina y el Caribe y uno de la regién del Oriente Medio Yy el Africa
septentrional recibieron apoyo de los FP90 para acelerar el logro de los
objetivos en la esfera del abastecimiento de agua y el saneamiento . Entre las
actividades que recibieron apoyo figuraron el aumento de la capacidad de
supervisién en los planos nacional y subnacional; la elaboracién y la
utilizacién de un m&dulo de capacitacién en que se integren el abastecimiento de
agua, el saneamiento, ensefianza de la higiene; y el apoyo técnico a las
estrategias de abastecimiento de agua y saneamiento en los paises. El apoyo
prestado por los FP90 contribuyd a aumentar los beneficios econdémicos, sociales,
y sanitarios del abastecimiento de agua al incorporar la ensefianza de la higiene
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y el saneamiento en la planificacién y la ejecucibén de actividades, y al
optimizar la utilizacién de los recursos y ampliar el campo de accidn mediante
la promocién de tecnologias de bajo costo.

D. Educacidn

32. El componente de educacién del FP90 apoyé la formulacién de politicas y
estrategias nacionales para alcanzar las metas del decenio relacionadas con la
educacién para todos, y las actividades de los programas por paises se
relacionaron con el logro de las metas de mitad del decenio, entre ellas la
reduccién de las diferencias entre los sexos como parte del acceso universal a
la ensefianza primaria. Los paises también recibieron asistencia para la
elaboracién de un sistema de vigilancia y evaluacién del aprendizaje en la
ensefianza primaria. El UNICEF, en colaboracién con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el Fondo
de Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP), pudo movilizar dirigentes en los
nueve paises en desarrollo mis poblados, con lo cual se intensificaron los
esfuerzos nacionales en favor del logro de las metas intermedias. El UNICEF
contribuyd a la elaboracién de estrategias para la educacién de las niiias en
Africa, en asociacién con otras organizaciones del Sistema de informacién para
los donantes al sector de la educacién en Africa.

E. Programas intersectoriales

33. El apoyo intersectorial para las metas del decenio se centré en actividades
relacionadas con aspectos relativos a la mujer, los nifios en circunstancias
especialmente dificiles, la vigilancia del nifo, la atencién primaria del medio
ambiente y la comunicacién.

Situacién de la muijer

34, En relacién con la prioridad asignada a la situacién de la mujer en los
programas del UNICEF, se organizaron cursos de capacitacién y se elabord un
médulo de capacitacién sobre problemas de la mujer para el anilisis de los
programas. Se prestd apoyo para la promocién de estrategias encaminadas a
eliminar la practica de la mutilacién genital femenina. En los programas por
paises que se prepararon durante los dos Gltimos afios se prestd asistencia para
la utilizacién del médulo de andlisis relativo a los problemas de la mujer.
Varios paises fortalecieron su capacidad para la reunién y el andlisis de datos
desglosados por sexo sobre la situacién de los nifios y las mujeres. La
Dependencia de Programas de Desarrollo para la Mujer de la secretaria colaboré
con organizaciones no gubernamentales internacionales y nacionales para las
cuestiones relativas a la mujer, incluidos los preparativos para la Cuarta
Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer.

Nifios en circunstancias especialmente dificiles

35. Durante el bienio, el FP90 apoyd actividades como la rehabilitacién
psicosocial de los nifios traumatizados por la guerra; la educaciédn para la paz,
y los programas que faciliten la transicién de la asistencia de emergencia al
desarrollo normal a largo plazo de los nifios. Varios paises recibieron
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asistencia para la integracién de componentes relativos a los nifios en
circunstancias especialmente dificiles en sus programas por paises o en sus
programas nacionales de accién. Se fortalecieron las actividades del programa
relativo a los nifios en circunstancias especialmente dificiles gque estan
orientadas a los nifios de la calle y los nifios que trabajan mediante la
colaboracidn con redes de organizaciones no gubernamentales, organismos de las
Naciones Unidas, gobiernos y comunidades.

Vigilancia del nifio

36. La capacidad para vigilar la situacién de los nifios y los progresos
realizados en relacién con las metas de los programas del UNICEF a nivel
nacional y subnacional se fortalecié mediante el suministro de asistencia
técnica, la difusién de metodologias y la capacitacidén. Se proporcioné apoyo
para el anilisis regional de los datos nacionales comparativos en distintas
regiones. Se estad adaptando para su utilizacidn mas generalizada un conjunto de
programas de computadora denominado DEEDS (Data Entry Enhancement and Display
System), que facilita la reunidén, el analisis, la visualizacidén y la
recuperacién de datos pertinentes sobre la vigilancia, y que fue elaborado por
la Oficina Regional para el Oriente Medio y el Africa Septentrional. En 1993 se
preparé The Progress of Nations, un informe mundial que contiene cuadros
comparativos sobre los progresos realizados en relacidén con las metas del
decenio, y que se publicard anualmente como instrumento de promocidn y
movilizacién.

Medio _ambiente

37. La Dependencia del Medio Ambiente colabord eficazmente con otros asociados
internacionales y con organizaciones nc gubernamentales para incorporar las
metas del decenio relativas a los nifios en el Programa 21 de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. La Dependencia
continud participando en las actividades del sistema de las Naciones Unidas
encaminadas a elaborar y aplicar estrategias para el desarrollo sostenible. Se
desarrolld el concepto de la atencién primaria del medio ambiente y se lo
incluyd en los analisis de situacién y las estrategias de los programas de
varios paises. El Television Trust for the Environment del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte recibié financiacidén para producir el documental
Growing Up, sobre la vida de los nifios en distintos ambientes.

Comunicacidén en apoyo de las metas relativas a 1los nifios

38. Se disefi6 una serie de peliculas de dibujos animados denominada Meena, cuya
protagonista es una nifia, y se produjeron varios episodios, que se estén
incorporando a los programas nacionales de comunicacidn y promocién del Asia
meridional. Como parte del proyecto de radio rural que realizan en forma
conjunta el UNICEF y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO), se organizd un curso de capacitacidén para instructores
en técnicas de radio rural, destinado a los productores de radio rural del
Africa de habla francesa. Entre otras iniciativas emprendidas a nivel mundial
cabe mencionar el Dia internacional de la radiodifusién para los nifios de 1993,
que contd con la participacién de mads de 800 estaciones en 105 paises; la
colaboracidén con la Thomson Foundation (Reino Unido) para el disefio de un curso
de periodismo que haga tomar conciencia a los periodistas de las cuestiones de
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desarrollo que interesan a los nifios y las mujeres; y un curso de capacitacién
en gestidn audiovisual organizado en Amman, en cooperacién con la Radio de los
Paises Bajos y la Corporacién para la Radiodifusién de Australia. También se
prestd apoyo para un curso de tres meses de duracidén sobre la movilizacién
social destinado al personal del UNICEF y a sus homélogos nacionales, que se
dictd en la Universidad de Tulane (Estados Unidos de América) con la
participacidén de instituciones de los paises en desarrollo.

39. Cabe sacar las siguientes conclusiones respecto del uso del FP90:

a) Estos recursos fueron cruciales para mantener y alimentar el impulso
en favor de las metas para el decenio de 1990, especialmente la inmunizacidén de
los nifios y otras metas de salud y nutricién, incluida la yodizacién de la sal,
la erradicacién de la dracunculosis y la lucha contra las enfermedades
diarreicas;

b) El FP90 dio un nuevo impetu al desarrollo y a la aceptacidn mas
generalizada de estrategias programiticas apropiadas en esferas como el
VIH/SIDA, la creacidén de sistemas de atencién primaria de la salud y la
enseflanza primaria para todos;

c) El FP90 permitié reforzar la capacidad del UNICEF para colaborar con
sus asociados en la promocién y el apoyo de las metas del decenio. Con estos
recursos el UNICEF pudo mantener y fortalecer la capacidad técnica de apoyo al
programa sobre el terreno y colaborar con otros en la promocidn de las metas;

d) Las actividades sobre el terreno apoyadas por el FP90 contribuyeron
sobre todo a la aceleracién e intensificacién de los programas, aunque muchos de
los programas también contenian elementos de innovacién. Sin embargo, es
dificil decir que esas actividades o sus resultados son exclusivamente de
aceleracidén o innovacién.

40. En general, el apoyo del FP90 fue crucial para la intensificacién de las
actividades de los programas por paises que es preciso ejecutar para lograr las
metas de mitad del decenio y crear asi la base necesaria para un progreso
acelerado respecto de las metas del decenio.

V. FONDO PARA PROGRAMAS DE EMERGENCIA

4l. El Fondo para Programas de Emergencia se establecié como fondo rotatorio
para suministrar prontamente recursos para las intervenciones de emergencia del
UNICEF. Ha contribuido a que el UNICEF no sbélo pudiera responder rapidamente a
las emergencias en pequefia escala, sino también emprender acciones iniciales en
relacidén con emergencias complejas y en gran escala. Ademis, el Fondo presta
apoyo a la labor general del UNICEF en materia de desarrollo de politicas,
coordinacidén y creacidén de capacidad para reforzar la respuesta de la
organizacién en casos de emergencia.

42. Durante el bienio, se desembolsaron 9,1 millones de délares con cargo al
Fondo en 42 paises. Los paises del Africa al sur del Sihara siguieron
recibiendo la proporcién mds alta de las asignaciones totales del Fondo, o sea,
el 38%; los Estados recién independizados y los paises de Europa central y
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oriental recibieron un 30%. Las regiones de América Latina y el Caribe, Asia,
el Oriente Medio y Africa septentrional recibieron un 16%, 9% y 7%,
respectivamente.

43. Durante el bienio, se hicieron asignaciones con cargo al Fondo para paises
que habian quedado devastados por catdstrofes naturales como sequias,
inundaciones y terremotos. Se prestd apoyo a Madagascar, Malawi, Namibia,
Zambia y Zimbabwe. Se proporcioné asistencia a paises gue eran victimas de
emergencias creadas por el hombre, como Angola, Somalia y la ex Yugoslavia. Con
cargo al Fondo también se suministrd asistencia de emergencia a paises que no
estaban cubiertos por los llamamientos interinstitucionales unificados. Liberia
y Sierra Leona recibieron asignaciones del Fondo para la rehabilitacién de los
nifios soldados.

44. La Oficina de Programas de Emergencia del UNICEF desarrolld sus actividades
en estrecha colaboracidén y cooperacién con el Departamento de Asuntos
Humanitarios de la Secretaria de las Naciones Unidas, asi como con la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (OACNUR}), la
Cruz Roja, la OMS y las organizaciones no gubernamentales de socorro. Los
puestos de los ocho funcionarios internacionales del cuadro organico y los
cuatro funcionarios del cuadro de servicios generales, asi como los gastos de
funcionamiento, se financiaron con cargo al Fondo para Programas de Emergencia.
Dos funcionarios internacionales fueron adscritos al Departamento de Asuntos
Humanitarios. Se fortalecid la creacién de capacidad en gestidn de emergencias
mediante cursos de capacitacién y reuniones técnicas consultivas. En la adicidén
al presente informe figuran los detalles relativos a las operaciones de
emergencia y la utilizacién del Fondo para Programas de Emergencia.

VI. CRITERIOS PARA ASIGNAR A LA SEDE RECURSOS DEL FONDO
PARA PROGRAMAS DESTINADOS A ALCANZAR LAS METAS DEL
DECENIO DE 13990

45. En su decisién 1993/21 (E/ICEF/1993/14), la Junta Ejecutiva pidid al
Director Ejecutivo que proporcionara informacién sobre los criterios para las
asignaciones del FP90 para actividades en la sede. En el documento
E/ICEF/1993/CRP.25 se proporciond a la Junta Ejecutiva informacidén sobre los
criterios utilizados para la formulacién y evaluacién de propuestas de
financiacién de actividades en los paises con cargo al FP90.

46. Como se indica en los documentos titulados "Estructura y formato de los
documentos del presupuesto: proyecto de formato para los presupuestos por
programas de los fondos globales" (E/ICEF/1992/AB/L.1) y "Recomendacidn relativa
a los fondos globales: presupuesto por programas revisado para 1992-1993 y
proyecto de presupuesto por programas para 1994-1995" (E/ICEF/1993/P/L.3 ¥y
Add.l), los fondos globales tienen los siguientes objetivos:

a) Ssuministrar a los paises recursos adicionales para programas a fin de
que aceleren la adopcién de medidas en esferas prioritarias del UNICEF, cuando
no puedan obtenerse de los recurscs reprogramables, en la mitad de un ciclo
normal de programacién de cinco afios y desarrollen su capacidad para que los
programas sean sostenibles;
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b) Prestar a los paises, desde la sede y las oficinas regionales, apoyo
técnico para elaborar, ejecutar y evaluar programas;

c) Lograr que se comprendan las necesidades y los problemas de los nifios
a nivel regional e internacional; exponer en términos claros a las metas,
prioridades, politicas y estrategias destinadas a satisfacer las necesidades de
los nifiocs, y ayudar a obtener apoyo y recursos para los programas en favor de
los nifios y las mujeres;

d) Fortalecer la cooperacidn y colaboracién interinstitucionales
mediante, entre otras cosas, la creacién de redes y el intercambio de
conocimientos a nivel internacional, regional y multinacional.

47. Los objetivos indicados en el inciso a) del paArrafo 46 supra se atienden
con asignaciones hechas con cargo al FP90 a las oficinas exteriores que aplican
los criterios indicados en el documentc E/ICEF/1993/CRP.25 mencionado en el
parrafo 45 supra. Los objetivos de los incisos b), c) y d) del parrafo 46 gupra
se refieren a actividades administradas desde la sede y las oficinas regionales,
y financiadas con cargo al FP90, el FIPPEP y los fondos regionales.

48. Hay una diferencia badsica entre la manera en que se utilizan los
presupuestos por programas de los fondos globales en la sede y en los paises.
Aproximadamente tres cuartas partes del FP90 se reservan en cada presupuesto
bienal, con aprobacién de la Junta Ejecutiva, para actividades sobre el terreno
Yy se asignan en respuesta a las propuestas recibidas de las oficinas exteriores.
Esa cantidad, como se explica en el inciso a) del parrafo 46 supra se destina en
la mitad de un ciclo de programacién del pais a las necesidades y actividades
imprevistas que ayudarian a aprovechar oportunidades especiales para acelerar el
progreso en el logro de las metas del decenio. Las distintas propuestas
recibidas de las oficinas exteriores son revisadas y aprobadas por el Comité
para la Supervivencia y el Desarrollo del Nifio con arreglo a criterios
establecidos para ese fin.

49. La parte de los presupuestos por programas de los fondos globales destinada
a la sede, en cambio, tiene un propésito diferente pero complementario. Esos
recursos no estdn destinados a atender necesidades imprevistas y no se asignan
para todo el bienio a actividades concretas. La Junta Ejecutiva aprueba
concretamente las asignaciones para actividades en la sede con cargo al FP90 y
el FIPPEP en forma bienal, sobre la base de propuestas detalladas por renglén
presupuestario. Se espera que las propuestas presentadas por la secretaria se
ajusten a los objetivos generales de los fondos globales antes sefialados (véase
parr. 46 b), c) y d) supra, asi como a los propbésitos mads concretos del FIPPEP y
el FP90 indicados en los documentos E/ICEF/1992/AB/L.1 y E/ICEF/1993/P/L.3 vy
Add.1. Los propdésitos concretos del FP90 son a) prestar apoyo a la
experimentacién y la innovacidén, asi como a la intensificacidén de las
actividades que contribuyan al logro de los objetivos del decenio; b) prestar
apoyo con miras a aprovechar las oportunidades para la aceleracidén de los
programas; c) promover la cooperacidn técnica internacional; y d) prestar apoyo
a los gservicios de asesoramiento a los programas. Las actividades se realizan
en la sede y en las oficinas exteriores. En la sede, los gastos cubren los
servicios esenciales de asesoramiento a los programas y los gastos relacionados
con la formulacién de politicas, el disefio de programas experimentales para
ensayar mcdalidades de ejecucidn, la participacién en la preparacidén de
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programas en determinados paises y disposiciones relativas al intercambio de
experiencias (véase E/ICEF/1993/P/L.3, parrs. 187 y 188).

50. El presupuesto por programas bienal del FP90 para las actividades de la
sede incluye detalles sobre el FP90 en su conjunto, los cinco componentes
principales del FP90 (salud, educacién, abastecimiento de agua y saneamiento,
nutricién y programas intersectoriales) y los subcomponentes en determinadas
esferas prioritarias (salud - Reserva para la Reduccidén de la Mortalidad (RRM),
Iniciativa de Bamako, VIH/SIDA, Programa de Vacunacién para Nifios y erradicacién
de la dracunculosis; nutricién - nutricién en general, lactancia materna y
micronutrientes, y programas intersectoriales - programa para la mujer, nifios en
circunstancias especialmente dificiles, vigilancia del nifio, medio ambiente e
informacién a nivel mundial). Para el FP90 consolidado, los cinco componentes y
los subcomponentes, los presupuestos por renglén se presentan bajo las
siguientes categorias:

a) Insumos de los programas: i) material y publicaciones;
ii) capacitacién; iii) asistencia en efectivo; y iv) asistencia en especie;

b) Gastos de personal: i) funcionarios internacionales del cuadro
orgédnico; ii) personal local; y iii) consultores;

c) Otros gastos: i) viajes; ii) mobiliario y equipo; y iii) servicios y
suministros varios.

51. Ademas de esos desgloses, se presentan a la aprobacidn de la Junta
Ejecutiva cuadros separados del nimero y las categorias de los puestos del
cuadro orgdnico y de funcionarios del cuadro de servicios generales que se
propone emplear en la sede con el apoyo de fondos globales. En comparacidén, en
las asignaciones del FP90 para paises, la Junta Ejecutiva aprueba dnicamente el
monto total para todos los paises en el bienio.

52. A diferencia del presupuesto para las actividades sobre el terreno
financiadas por el FP90, el proyecto de presupuesto detallado para las
actividades de la sede exige el examen y la aprobacién de la Junta Ejecutiva, lo
que deja muy escaso margen a la secretaria en cuanto a la distribucién efectiva
de los fondos. Una vez que la Junta Ejecutiva aprueba las asignaciones bienales
para la sede con arreglo al FIPPEP y al FP90 sobre la base de las propuestas
presupuestarias detalladas por partidas del presupuesto, el Comité para la
supervisién y desarrollo del nifio autoriza al comienzo de cada afio el
escalonamiento anual y cualquier otro ajuste necesario dentro de los limites
aprobados por la Junta Ejecutiva. *

53. El programa de actividades de apoyo de la sede a las prioridades y
estrategias generales de los programas del UNICEF refleja las prioridades del
plan de mediano plazo aprobado por la Junta Ejecutiva. No obstante, a
diferencia de los programas nacionales quinquenales corrientes, las propuestas
presupuestarias para las actividades de la sede se aprueban para un bienio, ¥y
una parte considerable de los fondos aprobados se asigna a gastos de personal y
gastos relacionados con el personal, lo que permite que el UNICEF mantenga la
capacidad profesional correspondiente en la sede.
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54. En consecuencia, la cuestién pertinente respecto del presupuestc y las
asignaciones para la sede con cargo a los fondos globales para programas no se
refiere a los criterios utilizados para la asignacién a la sede puesto que en el
curso del bienio no se hacen asignaciones proyecto por proyecto como es el caso
con las asignaciones para las oficinas exteriores. La cuestién pertinente se
refiere a los criterios o directrices para la presentacién a la Junta Ejecutiva
de propuestas sobre determinada cantidad para el programa global de la sede,
desglosada por partida y actividades en el presupuesto por programas. Las
consideraciones siguientes tienen interés para la preparacién del proyecto de
presupuesto por programas y su aprobacién subsiguiente por la Junta Ejecutiva:

a) Las prioridades del programa del UNICEF a mediano plazo, que la Junta
Ejecutiva examina mediante documentos cuatrienales renovables sobre el plan de
mediano plazo, sirven de marco a los objetivos y estrategias para el programa de
fondos globales en la sede. Se determinan las actividades y categorias de
tareas relacionadas con los objetivos generales de los fondos globales y los
propbésitos concretos del FIPPEP y del FP90 que se han de administrar desde la
sede y por las cuales la sede tiene que hacerse cargo de la responsabilidad
concreta. Esa determinacién sirve entonces de base para la preparacién del
proyecto de presupuesto por programas en la sede. En el plan de mediano plazo
corriente se destacan claramente los objetivos del decenio y de mediados del
decenio, asi como en las actividades de los fondos globales tanto en la sede
como en las oficinas exteriores. La distribucidén sectorial de los fondos
globales para programas en la sede refleja el equilibrio general de las
actividades del UNICEF en relacidn con losg objetivos del decenio;

b) Evidentemente los aspectos mundiales e internacionales de las
actividades de promocién y movilizacién y colaboracién técnica relacionadas con
los objetivos y estrategias del programa del UNICEF, asi como las funciones
fundamentales de apoyo de la sede a lag actividades scbre 2l terrenc (necesarias
aun en una estructura altamente descentralizada), son los elementos importantes
del proyecto de presupuesto por programas de la sede. En el proyecto de
presupuesto de los fondos globales para la sede se reflejan los requisitos de
responsabilidad, tales como la respuesta a las peticiones de la Junta, el
suministro de la informacidén necesaria y la garantia de que las politicas y
prioridades determinadas por la Junta se reflejen en los programas del UNICEF,
asi como la presentacién de informes y las relaciones con los donantes y otros
asociados. Los requisitos de cada sector se reflejan en las actividades
propuestas y sirven de base para el desglose de partidas presupuestarias,
inclusive los gastos de personal y los gastos no relacionados con el personal
dentro de cada uno de los componentes sectoriales de los fondos globales.

Las principales fuentes de financiacién de esas actividades son el FIPPEP y
el FP90;

c) Las necesidades de personal constituyen la porcién mids importante de
los presupuestos del FIPPEP y FP90 en la sede, especialmente el componente de
recursos generales. Esto permite a la sede mantener el minimo de funcionarios
del cuadro orgénico sin los cuales la sede del UNICEF no estaria en condiciones
de hacer frente a sus obligaciones estatutarias de elaborar politicas de
programacion bien fundadas, mantener relaciones con otros organismos y ofrecer
orientacién en materia de politicas y apoyo técnico a las oficinas extericres en
diversos sectores del apoyo que presta a los programas. Los puestos del
personal financiado con cargo al FIPPEP son los que se ocupan de las funciones
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de programacién técnica corriente que no estan relacionados exclusivamente con
determinado sector del programa. Por otra parte, el FP90 apoya puestos que se
relacionan con determinadas tareas en sectores programiticos y los que se ocupan
directamente de los objetivos del programa del decenio.

55. En consecuencia, la base para el examen y la determinacién de la asignacién
de fondos globales para actividades administradas en la sede deberia ser una
evaluacién de la funcién apropiada de la sede de una organizacién tal como el
UNICEF, habida cuenta de su mandato y sus objetivos, el volumen de recursos que
administra en diversos sectores y la amplia funcidén de promocién que se espera
que cumpla en representacién de los nifios y las mujeres.

VII. CONSECUENCIAS DE LA TRANSFERENCIA DEL FONDO INTERREGIONAL
PARA LA PREPARACION, PROMOCION Y EVALUACION DE PROGRAMAS
AL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS

56. En su decisién 1993/21 (resolucién 3, pArr. 5), la Junta Ejecutiva pidié
"al Director Ejecutivo que examinara las repercusiones de la preparacién de los
futuros presupuestos en la forma que reflejase la transferencia de las
actividades de preparacién y evaluacién de los programas de los fondos globales
al presupuesto administrativo y de apoyo a los programas”. A continuacién
figura la respuesta del Director Ejecutivo, formulada tras una detenida
consideracién de los puntos a favor y en contra.

57. En los documentos titulados "Estructura y formato de los documentos del
presupuesto: proyecto de formato para los presupuestos por programas de los
fondos globales"™ (E/ICEF/1992/AB/L.1) y "Recomendacién sobre programas de los
fondos globales: presupuestoc por programas revisado para 1992-1993 y proyecto
de presupuesto por programas para 1994-1995" (E/ICEF/1993/P/L.3 y Add.1l) se
explican los propésitos y componentes del FIPPEP, que son los siguientes:

a) Formulacidn de politicas - apoyo a la formulacién de politicas de
programas, inclusive el establecimiento de redes de adquisicién de conocimientos
y la articulacién de prioridades de los programas;

b) Preparacién de programas - examen y mejoramiento de los sistemas de
preparacién de programas, refuerzo de las capacidades de los programas y apoyo a
la preparacién selectiva de programas por paises;

c) Evaluacién de programas - incluido el establecimiento y el
mejoramiento de sistemas y té&cnicas, la realizacibén selectiva de evaluaciones,
la reunidén y difusién de experiencias y el mejoramiento de la capacidad de
evaluacién;

d) Promocién de programag - incluido el apoyo a la cooperacidn con otros
organismos y organizaciones y preparacién de publicaciones sobre programas con
fines generales.

58. Las principales actividades iniciadas en apoyo de los objetivos mencionados
en el paArrafo anterior est@n comprendidas en las categorias siguientes:
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a)
i)
ii)
iii)
b)
i)
ii)
iii)
iv)
v)
vi)
c)
i)
ii)

iii)

iv)

d)

Estudios y evaluaciones:

Estudios mundiales;

Preparacién del manual de programas;

Evaluacién;

Esferas especiales de programas:

Ajuste y desarrollo con una dimensién humana;

Produccién de materiales para la publicacién Informacién para la Vida;
Publicaciones sobre programas;

Trabajo relacionado con la Convencidn sobre los Derechos del Nifo;
Gestibén de la informacién sobre programas;

Proyecto de historia;

Cooperacién con las Naciones Unidas y otros organismos:

Base de informacién y estadisticas;

Colaboracién con Rehabilitacién Internacional y otras instituciones
basicas;

Subcomité de Nutricién del Comité Administrativo de Coordinacién;
Colaboracién con otros organismos de las Naciocnes Unidas;

Generacidn de conocimientos, redes de adquisicién de conocimientos e

intercambio de experiencias:

1)
ii)
iii)

iv)

e)
i)

iiy

Atencién primaria de la salud;
Servicios urbanos bisicos;
Informacién sobre programas;

Actividades relacionadas con costos y asuntos econémicos de los
programas;

Promocién de programas:

Informe sobre el Estado Mundial de la Infancia;

Apoyo a las organizaciones no gubernamentales e intergubernamentales;
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iii) Participacién del pablico (movilizacién social y apoyo a
parlamentarios);

iv) Comités Nacionales pro UNICEF.

59. Los objetivos del FIPPEP y las actividades que apoya que se han descrito en
pirrafos anteriores son partes integrantes de la elaboracidn y ejecucidn de
programas del UNICEF. El FIPPEP y su equivalente regional (FRPPEP) son los
vehiculos de la prestacién de un apoyo técnico indispensable y permanente a los
programas del UNICEF en los paises, velan por la ejecucidn de las politicas y
prioridades de los programas del UNICEF e inician actividades de los programas
regional y mundial complementarios con los programas de las oficinas exteriores.
Las actividades del FIPPEP constituyen una categoria diferente debido a que son
de caricter continuado, a diferencia del FP90. Sin embargo, no se pueden
incorporar en los presupuestos por programas para los paises puesto que dichos
presupuestos tienen que planificarse y ejecutarse sobre una base global y
multinacional.

60. Los objetivos del presupuesto administrativo y de apoyo a los programas,
que se indican en la partida de "Objetos de gastos", estan comprendidos en las
categorias siguientes (véase E/ICEF/1993/AB/L.1):

a) Gastos del personal de contratacién internacional, incluidos sueldos,
viajes, capacitacién del personal y prestaciones médicas para el personal en
puestos basicos de plantilla;

b) Gastos del personal de contratacién local en puestos de plantilla,
incluidos todos los gastos conexos asi como el personal supernumerario del
cuadro organico y de apoyo que se considera necesario para reforzar a la
plantilla periddicamente;

c) Gastos generales de funcionamiento de las oficinas, incluidos viajes
en comisién de servicio, espacio y conservacién de oficinas, comunicaciones,
servicios, transportes, mobiliario y equipo, computadoras y apoyo informativo
con fines generales;

d) Gastos del centro de embalaje y montaje del UNICEF por corncepto de
operaciones de abastecimiento.

61. Como se ha sefialado en parrafos anteriores, el presupuesto administrativo y
de apoyo a los programas prevé el establecimiento y la conservacién de una
capacidad basica de la organizacidén con personal, locales y equipo en las
localidades de la sede y en la red mundial de oficinas exteriores. Este
presupuesto no estd destinado a cubrir las necesidades de determinadas
actividades de los programas, que estdn concebidas, administradas y ejecutadas
en el contexto de las prioridades generales de los programas del UNICEF y de los
objetivos de los programas de los paises.

62. De conformidad con los criterios adoptados por la Junta Ejecutiva

en 1992 respecto de los puestos basicos y los puestos de proyectos

(véase E/ICEF/1992/AB/L.15 y E/ICEF/1992/14, decisién 1992/36 E), se ha resuelto
que la mayoria de los puestos relacionados con el FIPPEP (80% de los puestos del
cuadro orgénico y del cuadro de servicios generales) son puestos de proyectos y
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se financian con cargo al FIPPEP. El 20% restante (o sea seis puestos del
cuadro orgdnico y siete del cuadro de servicios generales en 1993) ha sido
definido como puestos basicos de conformidad con los criterios pertinentes y se
financian con cargo al presupuesto administrativo y de apoyo a los programas.

En consecuencia, habida cuenta de que la mayoria de los puestos financiados por
el FIPPEP no cumplen con los criterios establecidos para los puestos basicos, no
reGnen las condiciones para recibir financiacién del presupuesto administrativo
Y de apoyo a los programas. La fusién del FIPPEP con el presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas, en consecuencia, crearia
inconsistencias y una presentacién presupuestaria menos transparente.

63. El presupuesto separado del FIPPEP para cada bienio se presenta como parte
de los presupuestos por programas mundiales. Sirve de complemento a otras
propuestas de programas con fondos globales y estd sujeto al examen de la Junta
Ejecutiva cuando ésta considera los presupuestos por programas. Los aspectos
administrativo y financiero del FIPPEP son objeto también del examen corriente
de la Comisidn Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, asi como
de la Junta Ejecutiva. El examen del contenido de los programas y su
justificacién en la propuesta para el FIPPEP no son por lo general extensos ni
guardan relacidén con otras actividades de programas propuestos para la sede,
como en el caso del FP90, si se fusionan las actividades corrientes del FIPPEP

con la presentacién del presupuesto general administrativo y de apoyo a los
programas.

64. En conclusidn:

a) Las actividades que reciben el apoyo del FIPPEP son actividades

programaticas y forman parte integrante de la elaboracién y ejecucién de los
programas del UNICEF;

b) Las actividades del FIPPEP se proyectan y administran como si fueran
complementarias con otras propuestas de programas para los fondos globales en la

sede y, por ende, es necesario examinarlas en relacidén con dicho proyecto de
presupuesto por programas;

c) La fusidn del FIPPEP con el presupuesto administrativo y de apoyo a
los programas crearia inconsistencias en la aplicacién de los criterios para la
designacién y financiacién de puestos basicos Yy puestos de proyectos;

d) Con la conservacién del FIPPEP como una categoria distinta de
financiacién de programas con sus objetivos Yy componentes corrientes se atienden

mejor los propdsitos de la claridad Y la transparencia de los proyectos de
presupuesto.
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Cuadro 4

Fondos globales consolidados: resumen del presupuesto y los gastos
por partida presupuestaria para el bienio 1992-1993

(En miles de délares EE.UU.)

Presupuesto Gastos Porcentaje de
aprobado 1992-1893 utilizacién
Recursos generales
Asignaciones para programas regionales y por palses 84 371 67 848 80
Asignacién para la sede
Insumos de los programas
Materiales y publicaciones 6 124 4422 72
Capacitacién 3 687 3 257 91
Asistencia en efectivo 16 986 14 081 88
Asistencia en especie 354 227 64
Subtotal de insumos de los programas 26 050 21 287 84
Gastos de personal
Funcionarios internacionales del cuadro orgénico 17 173 14 669 85
Personal local b6 261 6 093 116
Consultores b 938 6516 110
Subtotal de gastos de personal 28 372 27 278 96
Gastos no relacionados con el personal
Viajes 3 008 3 263 108
Mobiliario y equipo 440 4565 103
Servicios y suministros varios 371 415 112
Subtotal de gastos no relacionados con el personal 3819 4 123 108
Total de la sede 68 241 53 388 92
Total de recursos generales 142 612 121 236 85
Financiacién complementaria
Asignaciones para los programas regionales y por palses 166 946 49 6568
FPSO
Fondos regionales
Asignaciones para la sede
Insumos de los programas
Materiales y publicaciones 605 103
Capacitacién 1 006 142
Asistencia en efectivo 9 297 1377
Asistencia en especie 470 (0]
Subtotal de insumos de los programas 11 378 1622
Gastos de personal
Funcionarios internacionales del cuadro orgénico 985 649
Personal local 287 257
Consultores 1223 366
Subtotal de gastos de personal 2 495 1272
Gastos no relacionados con el personal
Viajes 320 131
Mobiliario y equipo 110 o]
Servicios y suministros varios 70 87
Subtotal de gastos no relacionados con el personal 500 218
Total de la sede 14 373 3112
Total de financiacién complementaria 181 319 62 770
Total general 323 931 174 006

* Comprende fondos complementarios financiados y no financiados. Al 31 de diciembre de 1993 se habia

financiado solamente 71,3 millones de délares. Para mayores detalles véase el cuadro 6, en el gue se muestra
igualmente el porcentaje de utilizaciéon en comparacién con el mento financiado.
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Cuadro 5
Fondos globales consolidados: resumen del presupuesto y los gastgs,
por fondo - recursos generales - para el bienio 1992-1993
{En miles de délares EE.UU.)
Presupuesto Gastos Porcentaje de
Fondo aprobado 1992-1993 utilizacién
FIPPEP
Estudios y evaluacién 2992 3010 101
Esferas especiales de apoyo a los programas 6 407 4 359 68
Cooperacién con las Naciones Unidas y otros organismos 3420 2972 87
Generacién de conocimientos, redes de adquisicién de conocimientos
e intercambio de experiencias 6 043 5 407 89
Promocién de programas 6 138 5 436 89
Subtotal de FIPPEP 25 000 21 184 85
Fondos regionales
FRPPEP - Oficina Regional para Africa Central y Occidental 2912 2 898 100
FRPPEP - Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional 3 009 2916 97
FRPPEP - Oficina Regional de las Américas y el Caribe 2523 2 252 89
FRPPEP - Oficina Regional para el Asia Oriental y el Pacifico 3134 2 355 75
FRPPEP - Oficina Regional para el Asia Meridional 2521 1625 64
FRPPEP - Oficina Regional del Oriente Medio y el Africa Septentrional 1824 1581 87
FRPPEP - Paises de altos ingresos 2 552 1437 56
Ameéricas - Servicio Especial de Ajuste para América Latina y el Caribe 8 355 8 082 97
Américas - Actividades de la mujer 600 574 96
Américas - Nifios en circunstancias especialmente dificiles 1000 928 93
Subtotal de Fondos regionales 28 430 24 648 87
FPS0
Salud
Reserva para la Reduccién de la Mortalidad 22 900 20 743 91
Iniciativa de Bamako 6 321 7 007 111
SIDA 3 446 3 157 92
Programa de vacunacion para nifos 4 643 2 268 49
Erradicacién de la dracunculosis 2975 2730 92
Subtotal de Salud 40 285 35 905 89
Nutricién
Nutricién 2 946 2 402 82
Micronutrientes 2 808 3022 108
Subtotal de Nutricién 5752 5424 94
Abastecimiento de agua y saneamiento 2 000 175% 8&
Educacién 16 653 13 282 80
Fondos para programas intersectoriales
Actividades de la mujer 2 000 973 49
Nifios en circunstancias especialmenta dificiles 678 625 92
Vigilancia de los nifios 4 084 2912 71
Medio ambiente 2 590 2 452 95
Comunicaciones mundiales 1140 773 68
Subtotal de Fondos intersectoriales 10 492 7 73% 74
Subtotal del FP90 75 182 64 101 85
Fondo para Programas de Emergencia 14 000 11 303 81
Total general 142 612 121 236 85
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Fondos globales consolidados: resumen del presupuesto y los gastos
por fondo - fondos complementarios - para el bienio 1992-1993

(En miles de délares EE.UU.)

Presupuesto Monto
aprobado financiado Gastos Porcentaje de
Fondo 1992-1993 1992-1993 1992-1993 utilizacién
FIPPEP o (o] 0 N/A
Fondos regionales
Fondo de la estrategia interinstitucional para el
fomento de la capacidad nacional en Africa 8 904 930 811 87
FP90
Salud
Reserva para la Reduccién de la Mortalidad 79 769 b4 729 41 896 77
Iniciativa de Bamako 36 362 6 765 4 310 75
SIDA 4 549 2 626 1613 &8
Programa de vacunacién para nifios 10 000 67 67 100
Subtotal de Salud 130 670 63 187 47 785 76
Nutricién
Nutricién 6 6560 2 068 1316 64
Micronutrientes 2 049 __216 215 100
Subtotal de Nutricién 8 699 2271 1630 67
Abastecimiento de agua y saneamiento 5 000 4B4 0 0
Educacién 6 000 635 33 b
Fondos para programas intersectoriales
Actividades de la mujer 3 000 o] 0 N/A
Nifos en circunstancias especialmente
dificiles 4 9822 617 662 91
Vigilancia de los nifios B 000 0 0 N/A
Medio ambiente 6 000 421 98 23
Comunicaciones mundiales 3124 2782 1961 70
Subtotal de Fondos intersectoriales 22 046 3820 2611 68
Subtotal del FP90 172 415 70 367 B1 969 74
Fondo para Programas de Emergencia 0 0 0 . N/A
Total general 181 319 LZ__S_Z M 74
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Cuadro 7
Fon lobales consolidados: _resumen de las asignaciones
/f region ra_el bienig_1992-1

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo para
Fondos Programas
regionales FP90 Especiales Total
Fondo 1992-1993 1992-1993  1992-1993 1992-1993
Recursos generales

Africa 5921 15 578 3 447 24 946
Las Américas y el Caribe 12 478 10 272 1450 24 200
Asia 5 655 7 698 808 14 161
Oriente Medio y el Africa septentrional 1824 3154 649 5 627
Europa central y oriental, Estados del Béltico y
nuevos Estados independientes 0 (o} 2 758 2758
Palses de altos ingresos 2 552 0 0 2552
Muiltinacionales 773 0 773

Subtotal de Recursos generales 28 430 37,47 9112 75 017

Fondos complementarios .

Africa 997 18 986 0 19 983
Las Américas y el Caribe 0 7 488 0 7 488
Asia 0 18 436 0 18 436
Oriente Medio y Africa septentrional 0 5 048 (o] 5 048
Europa central y oriental, Estados del Béltico y
nuevos Estados independientes 0 102 0 102

Subtotal de Fondos complementarios __ 997 50 060 51 057

Total

I3
i
~
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(S]]

9112 126 074
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Cuadro 8
Fondos globales consolidados: _resumen de los pyestos de la sede,
por categoria, al 31_de diciembre de 1
Efectivos al
Aprobados 31 de diciembre Aumento/
1992-1993 de 1993 disminucion
Recursos generales
Funcionarios internacionales del cuadro orgénico
L-7 4 4 0
L-6 6 6 0
L-5 21 22 1
L-4 28 28 0
L-3 9 1 2
L-2/L-1 6 6 _0
Subtotal de Funcionarios internacionales del 74 77 3
cuadro organico
Cuadro de servicios generaies 55 55 0
Total de Recursos generales 129 132 -3
Fondos complementarios
Funcionarios internacionales del cuadro orgénico
L-7 (0] 0 0
L-6 0 0 (0]
L-5 1 3 2
L-4 3 3 0
L-3 2 3 1
L-2/L-1 1 1 _0
Subtotal de Funcionarios internacionales del 7 10 3

cuadro orgénico
Cuadro de servicios generales
Total de Fondos complementarios

Total general
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Cuadro 8
Puestos de proyectos en la sede imputados directamente a fondos
lobales y a recursos generales para el bienio 1992-1993
Efectivos al Efectivos al
31 de 31 de
Aprobados Aprobados diciembre diciembre
Cuadro y categorfa 1992 1993 de 1992 de 1993
FIPPEP
L-7 1 1 1 1
L-6 5 5 5 5
L-5 8 8 8 8
L-4 14 14 14 14
L-3 8 8 8 9
L-2 3 3 3 3
(oe) 39 39 39 40
SG 34 34 34 34
Total del FIPPEP 73 73 73 74
PF90
L-7 2 2 2 2
L-6 1 1 1 1
L-5 14 13 14 14
L-4 9 10 9 10
L-3 0 0o 0 1
L-2 1 -1 —1 1
Cco 27 27 27 29
SG 16 17 16 17
Total FP90 43 4 43 46
Fondo para Programas Especiales
L-7 1 1 1 1
L-4 2 4 2 4
L-3 0 1 0 1
L-2 0 1 0 1
L-1 1 1 1 1
co 4 8 _4 .8
SG 4 4 4 4
Total del Fondo para Programas Especiales 8 12 8 12
Total de CO 70 74 70 77
Total de SG 54 55 54 55
Total de Fondos globales 124 129 124 132

co
SG

Funcionario internacional del cuadro organico
Servicios generales

~
.
.
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Puestos regionales imputados directamente_a los fondos regionales para recursos generales
para el bienio 1992-1993

Efectivos al

Efectivos al

Aprobados Aprobados 31 de diciembre 31 de diciembre
Cuadro y categorfa 1992 1893 de 1992 de 1993
Oficina Regional para Africa Central y Occidental
L-5 5 5 5 5
L-4 1 ] 1 1
L-3 -2 -2 -2 -2
co _s -z _s _s
SG -5 _5 _5 -5
Total de la Oficina Regional para Africa Central y Occidental a3 A2 a3 A3
Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional
L-5 5 5 5 5
L-3 -3 _3 _3 _3
co 8 _s8 _8 8
SG = = = -
Total de la Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional A5 a5 s s
Oficina Regional de las Américas y el Caribe
- ] 1 0 1
L-5 6 4 6 q
L-4 (s} 1 o} 1
ON-B Rl 1 - 1
co = = v =
SG _4 4 4 4
Total de la Oficina Regional de las Américas y el Caribe a1 1 it a1
Oficina Regional para el Asia Oriental y et Pacifico
L-6 1 1 1 1
L-5 4 3 a4 3
L-4 1 1 1 1
L-3 _2 2 _2 _2
co _8 7 _8 -7
SG _4 _4 _4 _4
Total de la Oficina Regional para el Asia Oriental y el Pacifico 12 a1 a2 A1
Oficina Regional para el Asia Meridiona! y el Norte de Africa
- 5 4 5 4
L-4 1 1 1 1
ON-A 0 _1 _9 _
co _e “e _s —8
SG a2 10 a2 10
Total de la Oficina Regional para el Asia Meridional y el
Norte de Africa s 18 as e
Oficina Regional detl Oriente Medio y el Africa Septentrional
L-5 3 3 3 3
ON-C 1 (] 1 0
ON-8 _2 _2 _2 _2
co —6 5 _s 5
SG s 5 s 5
Total de la Oficina Regional del Oriente Medio y
el Africa Septentrional a2 A0 g1 a0
Total de CO 43 40 43 41
Total de SG 37 35 37 35
Total general =8=_‘(?= é & __7__!2

CO = Funcionario internacional del cuadro organico
SG = Servicios generales
ON-A, By C = Oficial Nacionat



