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Se declara abierta la sesién a las 15.15 horas

TEMA 108 DEL PROGRAMA: PLANIFICACION DE PROGRAMAS (continuacion (A/49/6,
A/49/16) (parte s |y II), A/49/135 y Add.1, A/49/99, A/49/452, E/1994/19 y
E/1994/4)

1. El Sr. TOYA (Japon) dice que, en general, su delegacion no tendra
dificultades en hacer suyas las revisiones propuestas al plan de mediano plazo
para el periodo 1992-1997. Asimismo, acoge con beneplacito el nuevo formato
propuesto para el plan de mediano plazo, que permitira vincular los objetivos

del plan con la asignacién de recursos a los programas. Cabe esperar que todas
esas reformas contribuyan a aumentar la utilidad del plan. ElI mantenimiento y

el aumento de la coordinacion entre los diversos departamentos y oficinas
seguirdn teniendo importancia critica para la formulacion del presupuesto por
programas. Como la Secretaria tendrd que comenzar a preparar el nuevo plan de
mediano plazo a principios del afio entrante, cabe esperar que la Quinta Comisién
apruebe cuanto antes la idea basica del prototipo de nuevo formato, para que
pueda utilizarse.

2. La delegacién del Japén acoge con satisfaccién el esbozo de proyecto de
presupuesto para el bienio 1996-1997 y se suma a las delegaciones en el Comité
del Programa y de la Coordinacion (CPC) que apoyaron las medidas adoptadas por
la Secretaria para lograr ahorros importantes y acogieron con agrado el plan de
llevar a cabo una revisién a fin de determinar en qué esferas es posible adoptar
medidas para aumentar la eficiencia y la eficacia en funcion de los costos.

3. En el eshozo se indica un crecimiento negativo con respecto al bienio
anterior, tanto en lo que se refiere a las consignaciones iniciales como a las
consignaciones revisadas proyectadas. El concepto bésico de un presupuesto de
crecimiento real cero es un importante instrumento para imponer disciplina
presupuestaria. La delegacion del Japdon apoya las prioridades establecidas en

el esbozo y el equilibrio logrado entre la cooperacion internacional y regional

para el desarrollo, esfera de importancia tradicional, y los sectores de

derechos humanos, asuntos humanitarios y supervision interna. Asimismo, toma
nota de la posibilidad de efectuar economias de unos 15 millones de ddlares como
resultado de una mayor eficiencia.

4. La delegacién del Japon encomia las diversas iniciativas que esta adoptando
el Departamento de Administracion y Gestibn para aumentar la eficiencia y
eficacia de la labor administrativa de las Naciones Unidas y espera cooperar
estrechamente con la Secretaria en la aplicacion de esas valiosas medidas.

5. El Sr. BRISEID (Noruega), hablando en nombre de los paises nérdicos, dice
gue éstos concuerdan en general con la idea de que el actual sistema de
planificacibn de programas, preparacién del presupuesto, supervision y

evaluacion presenta una serie de deficiencias y que es preciso revisar el plan

de mediano plazo. La planificacion a mediano plazo es un instrumento de gestidon
esencial, que, si no funciona satisfactoriamente, no puede servir como principal
directriz normativa de la labor de la Organizacion, ni puede ser un marco Uutil

del cual se deriven los presupuestos por programas bienales. Los Estados
Miembros y la Secretaria reconocen que el actual plan de mediano plazo carece

de precision en los objetivos expuestos y excluye asi la posibilidad de medir
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adecuadamente la repercusion de los programas. Como observd el CPC, en su
formula actual el plan se utiliza escasamente y tiene importancia limitada para
la Organizacion.

6. Sin embargo, la opinién generalizada de que es necesaria una revision ha
brindado un punto de partida y ya se ha llevado a cabo una labor importante.
Cabe esperar que la Asamblea General apruebe el nuevo formato del plan de
mediano plazo. Este deberd ser un documento estratégico basico, breve, centrado
en las esferas prioritarias generales de la Organizacién en su primera parte y
en los programas principales en la otra. Deberd ser facil de leer y comprender;
de hecho, el publico en general deberia estar en condiciones de estudiar ese
documento sin demasiado esfuerzo ni gran conocimiento de la labor de las
Naciones Unidas. EIl enfoque general esbhozado en los incisos a) a d) del
parrafo 6 del documento A/49/301 refleja adecuadamente la idea de las
delegaciones nérdicas sobre el contenido del documento de perspectiva y sélo
cabe agregar que el examen de la funcion externa de la Organizacion en el
tratamiento de diversos problemas a menudo deberd complementarse mediante
consideraciones relativas a las consecuencias internas para la Organizacion.

7. El CPC ha pensado en un periodo de cuatro a seis afios para la perspectiva
del plan. Habria que examinar las tendencias a largo plazo y sus consecuencias
para las Naciones Unidas. Por ello, podria ser util ampliar la perspectiva a

seis afilos cuando se considerara importante. En ese sentido, también debe
tenerse en cuenta que varias organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
trabajan con un periodo de planificacién de seis afios.

8. Los paises nérdicos concuerdan plenamente en que se debe lograr una
coherencia entre el esquema de programas esbozado en el plan y la estructura
organizativa de la Secretaria. De ese modo, nunca habria dudas de qué
departamento es responsable de qué programa y qué divisibn esta a cargo de qué
subprograma. Asi pues, la reorganizacion de la Secretaria deberia, en la medida
de lo posible, reflejar la introduccién de un nuevo formato del plan de mediano
plazo.

9. Las delegaciones de los paises nérdicos han estudiado con gran interés el
prototipo presentado en el anexo | del documento A/49/301. Considerado como un
marco para los presupuestos bienales, representa una mejora en comparaciéon con
el actual plan de mediano plazo. No obstante, es posible introducir otras

mejoras con respecto a la descripcion de los resultados y productos previstos.

El prototipo no satisface plenamente el criterio enunciado en el parrafo 9 del
documento, en el que se estipula que en el marco de los programas se deberian
determinar los objetivos y los resultados previstos del subprograma que se

habrian de lograr al final de los cuatro afios. La relacion entre el plan de
mediano plazo y los presupuestos bienales debe aclararse mas, y la precisién que
falte en el marco del presupuesto podria obtenerse en el presupuesto por
programas.

10. Los paises nérdicos han subrayado repetidas veces la necesidad de respetar
la funcién, autoridad y responsabilidad en general del Secretario General

como mas alto funcionario administrativo de la Organizaciébn. Una vez que la
Asamblea General haya aprobado el nuevo formato del plan, cabe esperar que

el Secretario General y sus funcionarios contribuyan a hacer de los futuros
planes un instrumento de gestiébn provechoso. No obstante, es evidente que el
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Secretario General y la Secretaria deben cooperar estrechamente con los érganos
intergubernamentales en ese proceso futuro. Como el plan tendra un caracter muy
general e incluira una dimension normativa amplia, también sera preciso contar

con el apoyo de los Estados Miembros.

11. El marco de los programas del plan es aceptable siempre que la Organizacién
estudie, periddicamente, o cuando sea menester, la necesidad de adaptar el plan

a nuevas circunstancias e incluir nuevos mandatos. El plan de mediano plazo no
puede ser estatico ni debe convertirse en un obstaculo para enfrentar nuevas
realidades; tampoco debe ser utilizado para mantener durante demasiado tiempo
programas y proyectos que se deben dar por terminados o una estructura
organizativa anticuada. La Organizacion tiene el mandato de desempefiar
determinadas funciones y responder a los nuevos problemas con los medios de
gue dispone. En ese marco, las Naciones Unidas deben mostrar flexibilidad

y disposicion para acometer nuevas tareas y dejar atrds las ya finalizadas.

Para responder a esas exigencias, la Organizacion debe examinar permanentemente
su estructura organizativa y el plan de mediano plazo debe contribuir a lograr

ese objetivo.

12. El Sr. BERGH (Sudafrica) dice que el plan de mediano plazo debe
considerarse como el documento estratégico basico de las Naciones Unidas, pero
es preciso que los Estados Miembros indiquen claramente a la Organizacion las
funciones que ésta debe desempefiar. Seria importante reformular el plan para
aumentar su claridad. EIl prototipo presentado por el Secretario General en el
documento A/49/301 sirve suficientemente de base para deliberar sobre el formato
de los futuros planes de mediano plazo. Las ventajas inmediatas del prototipo
son la reduccion de la longitud del documento, el aumento de su precision y la
consolidacion de los diversos programas segun criterios organizativos y no
sectoriales.

13. Por otra parte, el plan no debe considerarse en forma separada de la
propuesta del Secretario General sobre el establecimiento de un sistema
transparente y eficaz de obligaciones y rendicion de cuentas, esbozado en el
documento A/C.5/49/1. Las propuestas del Secretario General a ese respecto
ayudaran a la Organizacion a concretar los objetivos del plan de mediano plazo,
entre otras cosas, estableciendo claramente la responsabilidad de la ejecucién
de los programas y haciendo responsables a los administradores de la utilizacién
de los recursos financieros y de otra indole que se les asignan.

14. El plan de mediano plazo debe examinarse y actualizarse constantemente para

gue siga siendo pertinente a los objetivos estratégicos de la Organizacién. Por

ejemplo, al celebrarse elecciones libres y no raciales en Sudéafrica quedaron

cumplidos los objetivos politicos del programa 6 (Eliminacion del apartheid ) del
programa principal 1 del plan de mediano plazo para el periodo 1992-1997. De

conformidad con lo dispuesto en la resolucién 48/258 A de la Asamblea General,

se dio por terminado el mandato del Comité Especial contra el Apartheid y el
tema se eliminé del programa de la Asamblea. En ese sentido, cabe sefalar que

los recursos humanos anteriormente asignados al Centro contra el Apartheid ya se
han transferido a la Division de Africa del Departamento de Asuntos Politicos,

lo que contribuirda a fortalecer el papel de esta Divisio n y a aumentar las
considerables reservas de experiencia con que ya cuenta. Los recursos

financieros que aln permanecen asignados al programa 6 en el presupuesto también

deberian redistribuirse y no retenerse como "economias".
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15. Algunas actividades comprendidas en el programa 38 guardan relacion con

la publicidad contra el apartheid . Al concluir esa faceta de la labor del
programa 38, los recursos anteriormente asignados en el presupuesto por
programas a la publicidad contra el apartheid podrian redistribuirse
provechosamente a otros programas relacionados con Africa, ya sea en el
Departamento de Informacion Publica o en otros sectores. Habida cuenta de los
ultimos acontecimientos en el proceso de paz del Oriente Medio, continuarian las
actividades restantes del programa 38 para apoyar los importantes cambios que se
estan produciendo en esa region.

16. En la primera parte del bienio, la Asamblea General y el Consejo de
Seguridad aprobaron numerosos programas muy importantes, que no estaban
previstos y que debieron financiarse con cargo al fondo para imprevistos. Entre
ellos, figuran algunos aspectos del mandato del Alto Comisionado para los
Derechos Humanos, las actividades complementarias de la Conferencia Mundial de
Derechos Humanos, algunas resoluciones de la Comision de Derechos Humanos y
determinados aspectos relacionados con la Comision Econdmica para Africa. Tal
vez podrian redistribuirse los recursos disponibles tras la terminacion del

program a 6 y las partes pertinentes del programa 38 para compensar esas
adiciones al presupuesto. La delegacion de Sudafrica se compromete a cooperar a
fin de que se asignen de forma apropiada los recursos financieros necesarios.

TEMA 104 DEL PROGRAMA: INFORMES FINANCIEROS Y ESTADOS FINANCIEROS COMPROBADOS
E INFORMES DE LA JUNTA DE AUDITORES (continuacién) (A/49/5 (vol . | a IV),

A/49/5/Add.1 a 9, A/49/214, AI48/572, A/48/587, AJ48/516 y Add.l, A/49/368,

A49/348 vy Add. 1y 2y A/49/547)

17. El Sr. LE MARECHAL (Contralor Adjunto y Auditor General del Reino Unido),
hablando en nombre del Presidente de la Junta de Auditores, dice que la Junta
toma nota con agrado del interés que la Comision sigue demostrando por su labor,
asi como del apoyo expresado al respecto. La utilidad de la labor de los
auditores externos se manifiesta sobre todo cuando la administracion de la
Organizacion aborda los problemas sefialados y actia de conformidad con las
recomendaciones de la Junta y de la Comisién.

18. La delegacion del Canada sefal6 algunas incoherencias en el tratamiento de
los aspectos contables y el formato de los estados financieros preparados por

las 14 organizaciones, programas y fondos. La Junta también reconoce esas
dificultades y conviene en la importancia de contar con estados financieros

claros y transparentes. Se deberan tratar de subsanar las incoherencias cuando
se adopten en forma mas integral las normas comunes de contabilidad del sistema
de las Naciones Unidas. Las normas, introducidas en 1992-1993, han sido
utilizadas en general por las organizaciones, pero todavia habra que

perfeccionar otros aspectos. La Junta seguird desempefiando un papel activo,
dando apoyo al Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas (CCCA) para
armonizar el formato de los estados financieros en todo el sistema de las
Naciones Unidas.

19. La delegacion del Canada también se refirid6 al pedido formulado en la
resolucion 48/228 de la Asamblea General, de que la Junta examinara el
desarrollo de las hipétesis utilizadas en la presentacion del presupuesto

por programas y en los informes de ejecucién, con miras a sugerir mejoras.
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La Junta realizara esa labor durante su auditoria de los estados financieros
correspondientes a 1994-1995.

20. Todas las delegaciones sin excepcion se han referido a las conclusiones de

la Junta sobre el sistema de adquisiciones de forma constructiva y alentadora.

Es importante que las Naciones Unidas aborden sin demora esas cuestiones. A ese
respecto, la Junta apoya plenamente la advertencia hecha por la delegacion de la
Federacion de Rusia acerca de la necesidad de poner particular cuidado en el
nombramiento de expertos de alto nivel ajenos a la Organizacion. A fin de

evitar los conflictos de intereses y el riesgo de deshonestidad por parte de

guienes participan en el proceso de adquisiciones, se debe adoptar un criterio
sumamente prudente y ponderado sobre esos temas.

21. La Junta agradece el apoyo de las delegaciones a la labor de auditoria de
las operaciones de mantenimiento de la paz y toma nota de la observacion de que
algunas de las operaciones de mayor magnitud deberan tratarse por separado en el
futuro. Naturalmente, la Junta desea presentar a la Asamblea General sus
informes de la manera que resulte mas util para los Estados Miembros y que sea
compatible con su mandato. Sera necesario esclarecer la naturaleza de los
informes adicionales que la Comision desee recibir en el futuro.

22. Durante el debate sobre el tema 105 del programa, muchas delegaciones
expresaron el deseo de ver cambios en la Organizacion. La Junta de Auditores
seguira desempefiando una funcién activa y constructiva en la promocion de los
cambios que los Estados Miembros desean instituir y en el fomento del
funcionamiento economico, eficiente y eficaz de las Naciones Unidas.

23. El Sr. NIWA  (Administrador Auxiliar y Director de Finanzas y Administracion
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)) dice que el PNUD
sigue concediendo la maxima importancia a la aplicacion de las recomendaciones

de la Junta de Auditores y, como se expone en los informes del Secretario

General (A/48/516/Add.1 y A/49/348/Add.2), ha realizado progresos considerables

en ese sentido.

24. El informe de la Junta de Auditores es el resultado del examen detallado de
los sistemas de gestion y finanzas del PNUD por los Auditores y de un dialogo
constructivo durante el proceso de examen, en el que la Junta ha sugerido al
PNUD, entre otras cosas, medios de mejorar y agilizar sus operaciones. La Junta
ha reconocido también la complejidad y el dinamismo del medio en que debe operar
el PNUD, al que incumben tareas y funciones multiples entre las que figuran no
s6lo las actividades de cooperacion técnica financiadas por él, sino también la
coordinacién de actividades de desarrollo, humanitarias y de socorro en caso de
desastre y otras afines en mas de 130 paises, situaciones y circunstancias
diferentes. En el desempefio de sus variadas tareas, las oficinas del PNUD en

los paises apoyan las actividades operacionales del sistema de las Naciones

Unidas en conjunto. Todo ello debe hacerse ademés con eficacia en funciéon del
costo, teniendo presente el caracter voluntario de la financiaciéon del PNUD vy la
necesidad de aprovechar los recursos al maximo. A ese respecto, cabe insistir

en que durante los bienios pasado y en curso el PNUD ha aplicado una politica de
restricciones presupuestarias. Como ha reconocido la Junta, el PNUD raras veces
actia por si solo en sus operaciones; por un lado responde a las necesidades
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expresadas por los Estados Miembros y por otra parte vela por la asociacion con
los paises receptores y por la direccion por ellos mismos de sus programas y
proyectos, a los que el PNUD tiene el privilegio de prestar asistencia.

25. Varias delegaciones han manifestado su preocupacién por el hecho de que la
Junta de Auditores haya considerado necesario emitir una opinibn con reservas

sobre los estados financieros del PNUD. Cuando inform6 sobre el informe

financiero y los estados financieros comprobados del PNUD correspondientes al
bienio que terminé el 31 de diciembre de 1991, la Junta de Auditores dijo que
convendria establecer un plan de auditoria a largo plazo, de acuerdo con la

Junta de Auditores, que garantizase que las cuentas de cada proyecto se

verificaran al menos una vez en su plazo total de ejecuciéon y que las cuentas de
los proyectos de mayor envergadura se comprobaran una vez al afio o cuando menos
cada dos afios. ElI PNUD aplic6 esas recomendaciones y, en consulta con la Junta,
elabor6 un plan de auditoria global a largo plazo de la ejecucién nacional.

Ademas, se enmend6 el articulo 17.2 del Reglamento Financiero para garantizar

gue las cuentas de todos los proyectos se comprueban al menos una vez en su
plazo total de ejecucién.

26. El plan de auditoria a largo plazo para 1992-1993 preveia la comprobacion

de las cuentas de 741 proyectos en 1992 y de 470 en 1993. Las cuentas
comprobadas para 1992 y 1993 no so6lo cumplieron los objetivos del plan sino

qgue incluso los sobrepasaron. Se proporcionaron a la Junta de Auditores los
pormenores correspondientes, por lo que cabe lamentar que la Junta haya
mantenido sus reservas. ElI PNUD se propone seguir examinando esta cuestion con
la Junta.

27. La dificultad principal que tiene que afrontar el PNUD es elaborar y

mantener sistemas de supervision y rendicion de cuentas y al mismo tiempo contar
con una flexibilidad suficiente para emprender nuevas iniciativas que atiendan

los cambios en las necesidades y las prioridades. De conformidad con las
resoluciones 47/211 y 48/218 de la Asamblea General, el Administrador ha
asignado la maxima prioridad a la rendicion de cuentas en la administracion de

las operaciones del PNUD y ha hecho hincapié en la rendicion de cuentas en la
gestion. Para ello, el PNUD establecid en octubre de 1993 un Comité Permanente
sobre Responsabilidad Personal y Financiera que examina los casos de infraccion
del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada que den lugar
a pérdidas financieras para la Organizacién. Este innovador mecanismo de
supervisién se va depurando a la luz de la experiencia que se va adquiriendo; el
PNUD acogera favorablemente toda iniciativa que le presente la Secretaria a este
respecto y se complace por la favorable acogida que ha tenido la labor del
Comité Permanente en la Junta.

28. Con respecto a las observaciones sobre actividades de adquisicion que han
formulado varias delegaciones, el orador se complace en sefalar la opinion de la
Junta de que el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada
del PNUD constituyen un marco solido para las actividades de adquisicion, aunque
el PNUD es consciente de que es preciso revisar y enmendar esa reglamentacién y
los procedimientos conexos para atender las necesidades cambiantes. ElI PNUD es
consciente también de la necesidad de seguir fortaleciendo los procedimientos

de adquisicién, en particular los estudios de mercado y la introduccion de
mecanismos encaminados a medir los resultados, teniendo en cuenta al mismo
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tiempo la necesidad de conseguir eficacia en funcion del costo. El orador se
complace asimismo en informar de que el mes siguiente comenzara un programa de
capacitacion amplio organizado por la Oficina de Servicios para Proyectos y
destinado a todo su personal de adquisiciones, en el que también participara
personal del PNUD.

29. En cuanto a la observacién de la delegacién de Suecia sobre el control de
los bienes, el orador confirma con satisfaccion que el PNUD ha ultimado un
ejercicio piloto y se estd terminando el inventario de la Sede. En cuanto a

la gestion de programas y proyectos y en respuesta a la observacién de la
delegacion de Alemania sobre la baja tasa de ejecucion del 71,5%, el orador dice
gue mas adelante recibieron indicacién de que la cifra citada no correspondia al
PNUD e informa a la Comision de que la tasa de ejecucion de proyectos del PNUD
super6 el 80% en el bienio 1992-1993. En respuesta a las delegaciones de Suecia
y Alemania sobre la gestiébn de programas y proyectos, la Junta ha reconocido que
en los Ultimos afios se han producido importantes acontecimientos y han surgido
obstaculos para el PNUD, derivados principalmente de variables externas como los
cambios a escala internacional en las esferas politica y de desarrollo que

tienen consecuencias para la estructura financiera de la asistencia al

desarrollo y las operaciones multilaterales de desarrollo.

30. ElI PNUD esta aplicando un nuevo concepto en las politicas y la direccién
del Programa. Teniendo esto en cuent a y a fin de seguir las recomendaciones de
la Junta, los cambios necesarios en la gestion de programas del PNUD se estan
realizando mediante la combinacién de iniciativas encaminadas a fortalecer la
rendiciébn de cuentas en un marco de autoridad descentralizada. Se trata de una
serie de ajustes de procedimiento para facilitar la planificacion del trabajo,

la presentacion de informes, la supervision y la mediciéon de los resultados

y la introduccién de medidas para mejorar la calidad de los programas y los
proyectos. A finales de 1994 comenzara una revisibn amplia de los
procedimientos de presentaciéon de informes y de examen de las oficinas
exteriores. Asimismo, en los préoximos dos afios se aplicara un sistema revisado
de vigilancia y evaluacidon que vinculara la informacién recibida y la

experiencia adquirida con las decisiones de gestion.

31. Al mismo tiempo, el PNUD participa activamente en la elaboracion de una
estrategia de comunicacién y tecnologia de la informacion para apoyar los

sistemas de programacion a fin de facilitar el logro de resultados y poner en
practica una supervision que permita descargar al Administrador de parte de sus
responsabilidades. La estrategia se estd elaborando con caracter prioritario en

el contexto de dos sistemas principales, el Sistema Integrado de Informacién de
Gestion (IMIS) y el Sistema Integrado de Gestion de Programas, denominado IPM y
concebido para atender las cuestiones determinadas por la Junta; se trata de un
criterio integrado para la elaboraciéon de sistemas de gestion de programas para

las oficinas exteriores y en la Sede.

32. No son estas las Unicas esferas en las que el PNUD esta intentando mejorar
sus operaciones, revisar sus politicas y tomar medidas apropiadas para atender

las conclusiones y recomendaciones en la Junta de Auditores. EI PNUD seguira
concediendo la maxima prioridad al seguimiento y la aplicacion cabales y
oportunas de las recomendaciones de la Junta de Auditores.
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33. El Sr. ANDO (Director Ejecutivo Adjunto (Politica y Administracion) del

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP)) dice que varias delegaciones,
en particular la de Alemania en nombre de la Union Europea y la de Austria, se
han referido a la opinibn con reservas emitida por la Junta de Auditores. Todos
los organismos han hecho un gran esfuerzo y, de acuerdo con la evaluacién de la
Junta, el alcance del problema se ha reducido en gran medida respecto del

bienio 1990-1991. EI FNUAP seguirda esforzandose con ese objetivo.

34. La cuestibn que mas inquietudes ha suscitado entre las delegaciones ha sido
los problemas en las actividades de adquisicion. Cabe sefalar que la Junta se
mostroé satisfecha respecto de las adquisiciones de anticonceptivos y material
médico realizadas por el FNUAP; aunque el volumen de las demas adquisiciones es
reducido, el FNUAP ha revisado sus procedimientos para resolver los problemas
detectados por la Junta. Se estd dando la maxima prioridad al fortalecimiento

del proceso de licitacion y la mejora de la planificacién en el tratamiento de

las transacciones importantes. En cuanto al control de la propiedad y la

cuestion de la posible notificacién incompleta de pérdidas de bienes no

fungibles, el orador se complace en informar a la Comisién de los controles de
inventario instituidos por el FNUAP sobre el terreno y en la Sede. Los

auditores se mostraron satisfechos ante esos controles.

35. En lo que respecta a la gestibn de programas y proyectos, el FNUAP es
plenamente consciente de la necesidad de mejorar los resultados en las esferas
indicadas por la Junta. Para ello, ha adoptado varias iniciativas encaminadas a
mejorar la formulacion y aplicacién de sus programas. Un grupo de trabajo
interno esta revisando las directrices del FNUAP en materia de revision de
programas y elaboracién de estrategias; las directrices revisadas daran

prioridad a la mejora de la evaluacién de los resultados obtenidos en la
ejecucidon de programas y sus repercusiones para la asistencia en el futuro.

El FNUAP también ha preparado y publicado un amplio resumen de las politicas y
los procedimientos relativos al ciclo de programacion, que servird de

orientacién en la aplicacion adecuada de las directrices del Fondo. También se
esta prestando mas atencion a las oportunidades de capacitacion para el personal
gue trabaja sobre el terreno, inclusive la creacion de cursos regionales de
perfeccionamiento.

36. Todas esas iniciativas son indispensables para la aplicacion sin tropiezos

de la politica descentralizada que entré6 en vigor en diciembre de 1993. Uno de
los requisitos de esa politica es el establecimiento de comités de evaluacién de
proyectos sobre el terreno, cuyo cometido sera garantizar un examen mas estricto
de las propuestas y las estrategias de los proyectos. Ademas, el FNUAP esta
procurando facilitar la labor de su personal mediante la simplificacion de los
procedimientos de acuerdo con nuevas directrices para los programas por
sectores, que mejoraran la vigilancia de los progresos realizados en actividades
financiadas por el FNUAP mediante la mejor utilizacion de indicadores mensuales
de los resultados.

37. El FNUAP se ha esforzado en los dos afios anteriores por instituir un nuevo
sistema de servicios de apoyo técnico, con el objeto de poner al alcance del
personal que trabaja sobre el terreno los conocimientos que necesita. Para ello
se han establecido ocho equipos de expertos técnicos en las regiones para que
asistan a los gobierno s y a las oficinas exteriores en la formulacion y el
examen de actividades relativas a la poblacion. Esos servicios de apoyo ya han



A/C.5/49/SR.17
Espafiol
Pagina 10

hecho una contribucion de importancia a la mejora de la gestion de programas en
las oficinas exteriores del FNUAP sobre el terreno.

38. ElI FNUAP aprecia las observaciones de la Junta de Auditores de que la
estrategia sobre tecnologia de la informacién del FNUAP esta bien concebida y se
ha aplicado de conformidad con el plan, el cronograma y el costo. Sin embargo,
seguiremos tratando de aplicar de modo méas eficiente y eficaz posible los
sistemas de informacion sobre gestion en todas las esferas de actividad del
Fondo.

39. ElI FNUAP confia en que el efecto combinado de estas iniciativas mejorara en
gran medida su capacidad de prestar asistencia oportuna y eficaz en la esfera de
la poblacion. Es muy alentadora la atencién prestada a las cuestiones de
poblacién en la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo de
celebrada en El Cairo en septiembre de 1994. EI Programa de Accién de la
Conferencia constituira una excelente guia en las esferas de actividad del

FNUAP, que manifiesta su compromiso sin reservas a abordar la empresa y
aprovechar las oportunidades que presente el proceso desencadenado por la
Conferencia.

40. ElI PRESIDENTE dice que, al no haber objeciones, da por terminado el debate
general sobre el tema 104 del programa.

TEMA 115 DEL PROGRAMA: REGIMEN DE PENSIONES DE LAS NACIONES UNIDAS (A/49/9:
AIC.5/49/3 y AIC.5/49/7)

41. El Sr. MARCUCCI (Presidente del Comité Mixto de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas), al presentar el informe del Comité Mixto de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas a la Asamblea General (A/49/9), dice que una de
las principales responsabilidades del Comité Mixto es vigilar la situacion

actuarial de la Caja Comun de Pensiones mediante evaluaciones actuariales que
normalmente se realizan cada dos afios. Sin embargo, de resultas de la decisién
de la Asamblea General de dar caracter bienal a los informes, la evaluaciébn mas
reciente se habia reprogramado para el 31 de diciembre de 1993.

42. La presentacion de los resultados de la evaluacion difiere en varios
aspectos de la de informes anteriores. En respuesta a las solicitudes de los
Auditores Externos y de varias delegaciones en la Quinta Comision, y en
cumplimiento de las resoluciones 47/213 y 48/225, los resultados de la
evaluacion que tiene la Comision ante si se expresan en dolares, ademas de en la
forma tradicional de porcentajes de la remuneracién pensionable. Ademas, se
suministran mas datos sobre los fondos netos disponibles para pagar
prestaciones, y el valor actual de las prestaciones de jubilacion prometidas.

La informacién y los datos adicionales van acompafiados de evaluaciones de la
Comisién de Actuarios y del Actuario Consultor sobre la suficiencia del activo
para cumplir con los compromisos que le impone el articulo 26 de los Estatutos
de la Caja, y ii) sobre la situacion actuarial de la Caja (anexos IV y V).

43. ElI Comité expresd su satisfaccién ante las disposiciones adoptadas para

responder a las solicitudes de los Auditores Externos. Al mismo tiempo, convino
con la Comisidon de Actuarios y el Actuario Consultor en que habria de tenerse
sumo cuidado en la valoracion de los resultados de la evaluacion expresados en
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dolares para no dar lugar a inquietudes innecesarias entre los afiliados y los
beneficiarios, ni entre los Estados Miembros.

44, Como en otras ocasiones, en la evaluacion se incluye una base plenamente
dinamica, en la que se da por supuesto que la inflacidn continuara

indefinidamente en el futuro y en la que se formulan ciertas hipétesis sobre el
aumento en afios futuros del ndmero de afiiados a la Caja. Las hipotesis
utilizadas en la evaluacién se describen en los parrafos 21 a 25 del informe.
Segun las hipétesis de la evaluacién ordinaria, el desequilibrio actuarial

aumentd en un 0,92%. Los elementos que contribuyen al desequilibrio se exponen
en el parrafo 27.

45. Como se indica en el parrafo 28, los resultados de la evaluacion varian
considerablemente en virtud de los distintos conjuntos de hipGtesis econdmicas.
El déficit del 1,49% de la remuneracion pensionable en virtud de la hipotesis
econOmica correspondiente a la evaluacién ordinaria de una tasa real de
rendimiento del 3% aumenta hasta el 5,3% con una tasa real de rendimiento mas
baja, del 2%; por otro lado, el desequilibrio se convierte en un superavit

del 2,52% con una tasa real de rendimiento mas alta, del 4%. Expresado en
dolares, el déficit segun la evaluacién ordinaria es unos 1.800 millones de
dolares; aumenta hasta aproximadamente 10.900 millones de délares con una
hipétesis de una tasa real de rendimiento del 2%; el déficit se convierte en un
superavit de alrededor de 2.200 millones de ddlares con una hipétesis de una
tasa real de rendimiento del 4%. Cabe sefalar que la tasa anual real de
rendimiento de la Caja durante los Ultimos 34 afios ha sido superior al 3%, a
saber, el 3,5%.

46. A causa de las grandes variaciones en los resultados de la evaluacion
aplicando distintas hipétesis respecto de la situacion econdmica en el futuro,
la Comision de Actuarios y el Actuario Consultor han insistido en que debe
prestarse suma atencion cuando se examinen las cifras en ddlares, pues reflejan
proyecciones de prestaciones prometidas y aportaciones correspondientes a
individuos que adn no se han afiliado a la Caja. Es indispensable tener en
cuenta que el desequilibrio no indica que la Caja no pueda atender sus
obligaciones actuales, sino que indica el posible efecto que puede tener en el
futuro el mantenimiento de la tasa actual de aportacion y las disposiciones del
Plan de Pensiones al aplicar ciertas hip6tesis actuariales sobre la futura
situacion econdmica y demografica.

47. La Comision de Actuarios y el Actuario Consultor también indicaron que,
cuando se expresaba en ddlares, el desequilibrio actuarial s6lo debia tenerse

en cuenta en relacion con la magnitud de las obligaciones y no en términos
absolutos. Asi pues, el déficit de 1.800 millones de dolares en virtud de la
evaluacion ordinaria representa sélo un 4,3% de los compromisos proyectados de
la Caja. En el informe de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos

y de Presupuesto (CCAAP) (A/49/576), figura un cuadro con la evolucion del
desequilibrio actuarial desde 1980, donde se consigna que, a excepcion de los
resultados de la evaluacién de 1990, el desequilibrio de la ultima evaluacion es
considerablemente inferior al porcentaje reflejado en los resultados de todas

las evaluaciones anteriores desde 1980. Tras haber considerado los resultados
de las evaluaciones teniendo en cuenta las tendencias puestas de manifiesto por
determinados indicadores fundamentales, la Comision de Actuarios opiné que no
habia necesidad de aumentar la tasa de aportaciones ni de adoptar otras medidas
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para reducir el desequilibrio actuarial. La Comision examinara el afio préximo
los datos que se produzcan, asi como diversos aspectos de la metodologia de
evaluacion, y revisard la necesidad de adoptar medidas cuando se realice la
siguiente evaluacién al 31 de diciembre de 1995.

48. En lo que concierne a la administracion de las inversiones de la Caja, el
Comité Mixto examino la informacion que figuraba en el informe del Secretario
General sobre las condiciones econ6micas y financieras, la estrategia y los
métodos tacticos utilizados para seleccionar las inversiones y el rendimiento de
las inversiones en el curso del afio terminado el 31 de marzo de 1994. A ese
respecto, manifestd su reconocimiento por la labor realizada por el Comité de
Inversiones, el Servicio de Gestion de las inversiones, el representante del
Secretario General y el Asesor Mundial, que redund6 en un buen rendimiento de
las inversiones a lo largo de los afios. También celebré la conclusion
satisfactoria de las gestiones encaminadas a asegurar que los activos de la Caja
se pusieran a nombre de las Naciones Unidas y se mantuvieran separados del resto
de los activos de las Naciones Unidas y de otros activos a cargo de los
custodios. Asimismo, destacd que el objetivo primordial de los arreglos de
custodia debia ser siempre la seguridad de los activos y celebré que los
arreglos promovieran una mayor seguridad y menores gastos. Reconoci6 la
necesidad de supervisar estrechamente esos nuevos arreglos y, por consiguiente,
pidi6 que se presentara otro informe sobre la cuestion en el periodo ordinario
de sesiones de 1996.

49. En el anexo lll del informe del Comité Mixto figura el informe de la Junta
de Auditores sobre las cuentas y las operaciones de la Caja. A este respecto,
el orador toma nota con satisfaccion de que el examen de la Junta de Auditores
no revel6 ni deficiencias ni errores materiales con respecto a la precision,
integridad o validez de los estados financieros en general y, en consecuencia,

la Junta dio una opinidn sin reservas sobre dichos estados financieros. Los
auditores también informaron que la secretaria de la Caja habia aplicado con
eficacia la mayor parte de las recomendaciones anteriores de la Junta.

50. Habida cuenta de la magnitud de la Caja y el alcance de sus operaciones, la
Junta de Auditores recomendd que, ademas de las auditorias que llevaban a cabo
anualmente los Auditores Externos, se dispusieran acuerdos adecuados para
establecer una funcion de comprobacién interna por separado para las actividades
generales de la Caja. ElI Comité Mixto reconocié que las auditorias internas

eran una valiosa herramienta de gestion y era preciso realizarlas

periédicamente. Tras debatir distintas modalidades a tal efecto, el Comité

Mixto convino en que se utilizaran a modo experimental y provisional los

servicios de auditoria interna de las Naciones Unidas y comunicaran los

resultados de las auditorias al Comité Mixto de Pensiones por conducto de su
Secretario para, de esa manera, respetar la naturaleza interinstitucional de la
Caja. Por consiguiente, el Comité Mixto pidi6 a su Secretario que tratara esa
cuestion con la Oficina de Servicios de Supervisién Interna de las Naciones
Unidas y presentara un informe al Comité Permanente el afio siguiente, en el
contexto del proyecto de presupuesto para el bienio 1996-1977, y al Comité Mixto
en su periodo ordinario de sesiones de 1996.

51. Con respecto a la recomendacion de la Junta de Auditores relativa a los
procedimientos para verificar la vigencia de los derechos de los supérstites a
percibir prestaciones de la Caja, el Comité Mixto pidi6 a la secretaria de la
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Caja que estudiara nuevas tecnologias y procedimientos orientados a fortalecer
tales procedimientos. La secretaria ya ha iniciado averiguaciones sobre varios
planes de pensién y de seguridad social internacionales y nacionales para
obtener informacion sobre sus practicas. También ha incorporado varios cambios
en el formato del certificado de prestaciones que se envia a los beneficiarios y
en los procedimientos para su distribucion y examen.

52. Refiriéndose a los gastos administrativos, el orador dice que el Comité
Mixto examind los gastos correspondientes al bienio 1994-1995 y decidio

solicitar recursos adicionales por un total de 390.200 dodlares, imputables a la
Caja, para, fundamentalmente, recalcular las prestaciones de mas de 850 ex
funcionarios del cuadro de servicios generales como resultado de las revisiones
retroactivas de las escalas de sueldos correspondientes a 1991, 1992 y 1993 en
Ginebra, en cumplimiento de un fallo del Tribunal Administrativo de la OIT.

53. Con arreglo a las resoluciones 46/192 y 47/203 de la Asamblea General, el
Comité Mixto propuso enmiendas del articulo 54 de los Estatutos de la Caja, cuyo
texto figura en el anexo XIV del informe, para actualizar sus disposiciones y
salvar ciertas lagunas sefialadas en afios recientes. Con esas enmiendas se
incorpora la Ultima escala de la remuneracion pensionable del personal del
cuadro organico y categorias superiores y se afiaden disposiciones que rigen la
remuneracion pensionable de los funcionarios de categorias no clasificadas,
incluidos los jefes ejecutivos de organizaciones afiliadas a la Caja, la
remuneracion pensionable del personal del Servicio Mévil de las Naciones Unidas
y el computo a los efectos del calculo de las pensiones de los incrementos por
antigledad o por méritos que conceden a su personal algunas organizaciones
afiliadas y superan el escalébn maximo de la escala normal de sueldos.

54. Con respecto al sistema de ajuste de las pensiones, y también de
conformidad con la resolucion 46/192 de la Asamblea General, el Comité Mixto
prestd especial atencidn a cuatro cuestiones que habia convenido examinar

a la luz de la modificacibn a mas largo plazo del sistema que entré en vigor
el 1° de abril de 1992. Tras la primera evaluacion de los costos reales de
esa modificacion en el contexto de la Ultima evaluacion de la Caja, el Comité
Mixto tomd nota con satisfaccion de que la estimacién de costos del 0,26% de la
remuneracion pensionable realizada por el Actuario Consultor era compatible con
la estimacién del 0,3% de 1991. EI Comité Mixto convino en vigilar los costos
reales cuando se efectuaran evaluaciones futuras de la Caja. En relaciébn con
posibles cambios del indice especial para los pensionistas, tanto la Comision de
Administracién Publica Internacional (CAPI) como el Comité Mixto decidieron
aplazar el examen del tema. Asimismo, el Comité Mixto remiti6 a un "grupo de
contacto” dos cuestiones que habian suscitado diferencias de opinion durante los
debates iniciales en el Comité, junto con otras dos, relativas a las cuestiones
actuariales, sobre las cuales no se habia llegado a un acuerdo. El Comité
Mixto, finalmente acordd por consenso presentar esas cuestiones como un conjunto
de cuatro medidas en que: a) se recomienda a la Asamblea General reducir el
limite maximo del 120% al 110% para los afiliados que se separen del servicio
a partir del 1° de julio de 1995; b) se recomienda a la Asamblea General la
aplicacién al cuadro de servicios generales y categorias conexas de la
modificacion del régimen de ajuste de las pensiones que entré en vigor el

1° de abril de 1992, a partir del 1° de julio de 1995, y la realizacion de

las revisiones correspondientes de la escala de ajustes especiales para las
pensiones bajas a partir de la misma fecha; c) se conserva el tipo de interés
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actual del 6,5% para determinar las permutaciones por sumas globales, que el
Comité Permanente revisard una vez mas el afio siguiente, y se pide a la Comision
de Actuarios que prepare una tabla de mortalidad revisada para ambos sexos,
sobre la base de las hipotesis de longevidad empleadas en la evaluacién del

31 de diciembre de 1993, para que sea aprobada por el Comité Permanente y
aplicada a partir del 1° de julio de 1995; y d) se hacen computables los afios de
aportacion después de los 35 afios, con una tasa de acumulacion del 1% por afio,
fijando la tasa maxima de acumulacion al 70%, a partir del 1° de julio de 1995 y
utilizando el método descrito en el parrafo 75 del informe.

55. Segun célculos del Actuario Consultor, la aplicacion de estas cuatro
medidas redundaria en una disminuciéon neta de los costos actuariales del 0,04%
de la remuneracién pensionable. El orador expresa la esperanza de que la
Comision examine y apruebe las cuatro medidas en su conjunto, en interés de la
unidad y armonia del régimen comdn. Si bien reconoce que es particularmente
dificil para los representantes de los afiliados unirse a un consenso cuando
alguna de las medidas no les son favorables, confia en que en las consultas
oficiosas sobre el proyecto de resolucibn que ha de aprobar la Comisién, los
delegados tendran presente el espiritu de participacion constructiva y de
avenencia entre las partes interesadas que ha caracterizado la labor del Comité
Mixto en los Ultimos afios.

56. Con respecto a la admision del Centro Internacional de Ingenieria Genética

y Biotecnologia (CIIGB) como nuevo afiliado a la Caja a partir del 1° de enero

de 1996, el orador informa que el 6rgano rector del Centro aprobd recientemente
reglamentos de personal, estatutos y escalas de sueldos que estan siendo
examinados por la secretaria de la CAPI para garantizar que se ajustan al
régimen comdn. ElI Comité Mixto también aprobd, con sujecién a la aprobacién de
la Asamblea General, acuerdos de transmisién de los derechos de pensiones entre
la Caja y los planes de jubilacion del Banco Asiatico de Desarrollo y el Banco
Europeo de Reconstruccién y Fomento, cuyos textos figuran en el anexo VII del
informe.

57. En relacién con la interpretacién y aplicacion de los acuerdos sobre
transmision de derechos de pensién entre la Caja y la ex Union de Republicas
Socialistas Soviéticas, la ex RepuUblica Socialista Soviética de Ucrania y la

ex Republica Socialista Soviética de Bielorrusia, el Presidente del Comité Mixto
sefiala especialmente a la atencion el parrafo 251 del informe en que figuran
extractos de la carta del Secretario del Comité Mixto al Viceprimer Ministro
responsable de los asuntos sociales en la Federacion de Rusia donde se consignan
los problemas a que se enfrentan los ex afiliados a la CCPPNU. Si bien la Caja
ha cumplido las obligaciones contraidas en virtud de los acuerdos, transfiriendo

a la Caja de Seguridad Social de la ex Unién Soviética el valor actuarial de los
derechos de pension acumulados por los ex afiliados durante su participacién en

la Caja, dichos montos no se tuvieron en cuenta para determinar las sumas de las
prestaciones de pension nacionales, como se estipula en los acuerdos. Para

poder lograr progresos significativos en la solucion de los problemas

planteados, es necesario que los gobiernos interesados den muestras de su
disposicion a responder a las reclamaciones de los ex afiliados. En ese

sentido, la secretaria del Comité Mixto ha iniciado otra serie de contactos con

el Representante Permanente de la Federacion de Rusia ante las Naciones Unidas y
el Viceprimer Ministro y que el Secretario General de las Naciones Unidas

también ha planteado la cuestién ante el Ministro de Relaciones Exteriores de la
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Federacion de Rusia. El Viceprimer Ministro informé a la Secretaria del Comité
Mixto que se ha establecido un grupo de trabajo compuesto de funcionarios de
alto nivel de ministerios y organismos pertinentes de la Federacion de Rusia,

asi como de representantes de la Asociacion Moscovita de ex Funcionarios
Puablicos Internacionales, a fin de elaborar propuestas para posibles

negociaciones con la Caja Comin de Pensiones. La Asamblea General podria
acelerar la blsqueda de una solucién abordando especificamente este problema en
la resolucion relativa a esta cuestion.

58. Para concluir, el orador expresa la esperanza de que mediante la resolucion
aprobada por la Comision y remitida a la Asamblea General se dé curso a las
recomendaciones del Comité Mixto resumidas en el proyecto de resolucion que
figura en el anexo XVI del informe.

59. EI Sr. CONNOR (Secretario General Adjunto de Administracién y Gestion), al
presentar el informe del Secretario General sobre inversiones de la Caja Comun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (A/C.5/49/3), dice que, con
arreglo a la decision adoptada por la Asamblea General en 1992 de ocuparse de
las cuestiones relacionadas con las pensiones cada dos afios, en 1993 no se
presenté un informe sobre este tema y, por consiguiente, el informe que la
Comisién tiene ante si abarca el periodo comprendido entre el 1° de abril

de 1992 y el 31 de marzo de 1994.

60. El informe se asemeja en formato a los informes anteriores para que los
miembros de la Comisién puedan tener una base de comparacion. Tras una breve
introduccién, en la seccién Il se examina la situacion econémica y en materia

de inversiones imperante durante el periodo que abarca el informe. En la
seccion 1l se aborda el rendimiento de las inversiones de la Caja. Teniendo en
cuenta la disminucién del crecimiento econémico en algunos de los principales
paises industrializados y la recesion en otros, la volatibilidad de los mercados
financieros en general y las fluctuaciones de los tipos de cambio, se puede
considerar satisfactorio el rendimiento de las inversiones durante los

ejercicios que terminaron, respectivamente, el 31 de marzo de 1993 y el 31 de
marzo de 1994, sobre la base del calculo actuarial de una tasa de crecimiento
real del rendimiento del 3%. En el cuadro 1 se consignan las tasas nominales y
"reales" de rendimiento para los 5, 10, 15, 20 y 25 afios anteriores, asi como el
rendimiento para los ultimos 34 afios (rendimiento histdrico), periodo para el

cual se cuenta con datos comparativos.

61. En la seccion IV se aborda la cuestion de la diversificacion de las
inversiones y en el grafico correspondiente al parrafo 12 se consignan los
cambios ocurridos en los distintos sectores de los activos de la Caja en el
periodo bienal. Cabe notar que la porcidon correspondiente a las acciones
ordinarias pas6 del 47% al 55% vy la parte de obligaciones de la cartera se
redujo del 37% al 33%. La proporcién de inversiones a corto plazo y reservas
disminuy6 del 7% al 6% y la correspondiente a los valores inmobiliarios
disminuy6 del 9% al 6%.

62. En la seccion V, relativa a la aplicacion de las resoluciones de la
Asamblea General, se examina la situaciébn de las inversiones en los paises en
desarrollo. El Secretario General sigue aplicando las resoluciones anteriores

de la Asamblea General y el aumento del valor en libros de las inversiones
relacionadas con el desarrollo fue de 13,9%. En el cuadro 2 del informe se
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consigna la evolucion en el aumento de las inversiones en los paises en
desarrollo e instituciones relacionadas con el desarrollo desde 1989 y en el
cuadro 3 se presenta informacién mas detallada sobre el periodo bienal.

63. En la seccion VI figura un informe especial sobre los nuevos arreglos de
custodia de titulos para los haberes de la Caja. Desde la creacion de ésta

en 1946, su activo estuvo adjudicado a los servicios de un custodio mundial.

El 30 de junio de 1994 se puso fin oficialmente a los arreglos con un Unico
custodio mundial y se establecieron nuevos arreglos de custodia con tres
custodios regionales. A medida que la Caja aumente en magnitud, se establecera
una estructura que garantizara una gestion eficiente y segura de las inversiones

y de las operaciones, a costos menores. Por ultimo, en la seccién VII figura la
conclusién del informe.

64. EI Sr. Connor sefiala a la atencién de la Comisién los cuadro s 1 a 4 del
anexo, que contienen gran cantidad de datos estadisticos y un panorama general

de las inversiones. La Caja ha continuado su politica de diversificacion de las

inversiones, tanto en lo que respecta a las regiones geograficas como a las

monedas nacionales. Asimismo, siguié aplicando una estrategia defensiva, con

arreglo a la cual se reinvirtieron los dividendos obtenidos a fin de aprovechar

la inestabilidad de los mercados financieros durante el periodo abarcado por el

informe. El objetivo principal de la diversificacion y la estrategia defensiva

es proteger el capital contra las fluctuaciones imprevisibles de los mercados

financieros.

65. La economia mundial parece estar entrando en un periodo de crecimiento
estable y baja inflacion que puede repercutir favorablemente sobre los
mercados de valores en acciones. Por consiguiente, la Caja, aplicando
cautela y selectividad, ha seguido incrementando su cartera de acciones.
Tradicionalmente, las inversiones en acciones siempre han dado mejor resultado
a largo plazo que otro tipo de inversiones. Con todo, se seguird& manteniendo
un nivel estable de valores de renta fija con alto rendimiento para garantizar
una corriente de ingresos constante.

66. Igual que sus predecesores, el orador opina que la estrategia de
inversiones de la Caja debe basarse en una perspectiva a largo plazo. Los
beneficios que se obtendrian con una estrategia mas agresiva de inversiones

a corto plazo no serian significativos para un fondo como la Caja Comun de
Pensiones, con objetivos a largo plazo y obligaciones en varias monedas.

La gestion de la Caja se realiza tratando de mantener un equilibrio entre el
riesgo y las expectativas de ganancia a mediano o largo plazo, en vez de correr
el gran riesgo que supone la obtencion de enormes dividendos a corto plazo.
Toda evaluacién del rendimiento de la Caja debe efectuarse, por consiguiente,
tomando como base periodos prolongados, de por lo menos cinco afos.

67. En los ultimos dos afios los mercados financieros mundiales se han visto
afectados por una inestabilidad que al parecer continuara. Sin embargo,

la Caja, gracias en gran parte a la politica de diversificacion de regiones

geograficas, monedas y activo s y a la estrategia defensiva ya mencionadas, esta
en perfectas condiciones de hacer frente a la incertidumbre e inestabilidad de

los mercados. Todos los afios, una combinacién distinta de factores y categorias
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de activos contribuyen al rendimiento de la Caja y ponen de relieve los
beneficios que se derivan de una diversificacion de inversiones que nivela y
mejora los dividendos obtenidos a largo plazo.

68. Para concluir, el orador dice que la gestiébn de las inversiones de la Caja
seguira guidndose por los criterios de seguridad, rentabilidad, liquidez y
convertibilidad apoyados por el Comité Mixto de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas y confirmados por la Asamblea General. Ademas, seguira
basandose en una estrategia destinada a evitar riesgos indebidos para mejorar el
rendimiento.

Se levanta la sesion a las 16.55 horas




