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Å{dáÖK

[êìeîÖÉâßLN :Ñk©K]

òLmîOÖK dKbÖK à®¥sõ

- @êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK ˝îüd àá èbâL¸áë ÜsbNë MdxáÖK ÇÖá <ïâLWÖK à¸]ÖK êÖ®Z àá èësbN

dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R BI àîN òLmîOÖK dKbÖK êäìbáN uáSZK <à¸SÖì ˝ìdëN ïgëdÖK bL]RßK ˝îüdë àëSäîÖÉ ÑîN

êá� ï{ ÜÖLtÖK òL]âô ÑÉ àá ÑLás©K ÑLZd àá @ @@C ë KbÖN E@ ëÖWáá @HHC dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R @ ë

ïâLWÖK à¸]ÖK ÇÖáÖK êÖ®ZÖ ÜådìbÄR às àëÉdL˛áÖK dOs b�ë .LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖÖ êìbLkS�K

rKeäÖK zKdoô àîN ÜåL|SÖKë dKë]ÖLN lëçäÖK ï{ éSÖ®Z dëbN KëbLiô LáÉ <dáRùáÖÖ L|îmáë L¸îüd é|këN

óÖsë ê{LîmÖK ÜdÉ óÖs ïNdxáÖK Pt˛ÖKë éSÖ®Z êáëÉ]Ö ÜådÉi às KëdOsë <ngë©K ~d˛ÖK ï{

.êáÄÖK \LZâ´ êÖëcOáÖK QKbëçZáÖK

- AêÖWáSáÖK êìùdÖK ÇÖR <òLmîOÖK dKbÖK êá� óÖõ ÜçRbL� ïSÖK êìùdÖK óÖs êáÄÖK ï{ àëÉdL˛áÖK uáZô b�ë

MdtÖK àîN Ü®¸ÖK eìetR ó`ëSR QLáëÉ]ÖKë ÑLás©K ÑLZd àîN èbìbZ êÉKdi ÜLî�ë ÑáLi ÜÖg ï{

.ÑîüKdgõë

- BÅásô rLäS�K às êÉKd˛ÖK ãcçN ÜKeSÖßK óÖõ ÑLás©K ÑLZdë àëîáëÉ]ÖK àëÖëù¸áÖK ÑkëR bÄÖë

óÖs àô àëdì ÑLás©K ÑLZd àú{ KcÉåë .ltON ÜçmtN nLORdKë Üç{Kbåô èb]ëë Üç]ÖLká nNKdSN

<ÇÖcÖ ˝g©K êáL�õë dLáWSgßKë èdLZSÖK uîZ˛R óÖs ÑátÖKë Ü®¸ÖÖ QL�L|RK ÜKdNõ ï{ dKdáSgßK ÜçRLáëÉ]

êîgLáëÖNbN ÜLá©K óÖõ u{bÖÖ bìbZÖK ïÖëbÖK Üåcë|â ÜKb`SgK ï{ ÜçSîÖëù¸áN é¸|â T�ëÖK ï{ àîáeSÖá

bdKëáÖK dî{ëSÖ jL`ÖK rLoÄÖK às óäw ß àô óÖs LådëbN QLáëÉ]ÖK bÉùRë .ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK

uá ldLtR íô ÜçáLçáN ÑLás©K ÑLZd ÜLî� ï{ àëÉdL˛áÖK ñdì ßë .Ü®¸ÖÖ êgëáÖáÖK büKë|ÖK eKdN´ êOgLäáÖK

bLkS�K ÜüLsb òLäN ï{ dîOÉ b] óÖõ Üç¸ì ^NdÖK ÅîÄ]R àô óÖs àLådN ÇÖc ÑN Ü®¸ÖK êîÖás ï{ ÜçáLçgõ

.ÜüKbÖK Ü®¸ÖK Üb`ì

- CLçSto� ïSÖK êáLçÖK Ñ]KdáÖK êZîSâ êÄoäáÖK éRbçi ícÖK ï`ìdLSÖK ïgLî¸ÖK Ñë]SÖLN êáÄÖK bî˛Rë

ÇÖR <(@HFD) BBG ë (@HEF) ACA ïÖëbÖK àá©K ˝ÖZá ídKd� óÖs eÉRdì ÑáLië ÜüKb ÑbLs Ü®g ë]â

dáRùá uá Lqë]Öá KdëoR QdëoRë <ÑîüKdgõë dká àîN Ü®¸ÖK èbåLtáN @HFH êäg TÄÖoâK ïSÖK êîÖátÖK

dìd]SÖK êáqäáë ÑîüKdgõ àîN ûbLOáÖK à®súN ãdLáV óR§ ícÖKë QKëäg U®V cäá bìdbáN bÄtâK ícÖK Ü®¸ÖK

àô LáÉ .Ü®¸ÖK êîÖátÖ KbìbZ KbtN óosô b� àbd©Kë ÑîüKdgõ àîN Ü®¸ÖK èbåLtá uî�ëR àõ .êîäîo¸Ö|ÖK

à®É˛ì ÑîüKdgõ uá ÑLkRK èLä� êáL�úN ˝âëR dKd�ë ÑîüKdgõ àîNë éäîN ÑLkRK ïOSÉá êáL�úN MdxáÖK dKd�

Ü®¸ÖK Mëk uìd¸ÖK Çd]SÖK àá êÄ]®Sá Ñ]Kdá àá LçîÖîg Láë QKeZäáÖK ãcå àõ .KbìbZ LîNLZìõ KdëoR

àîSá íbLkS�K ëáâ Åìdo às èëÄN ÜsbR àô óÖõ êZL] ï|Ö àLäOÖë Lìdëg Lçî{ LáN êÄoäáÖK ï{ ÑáL˛ÖK

Lìdë¸Ö uZdì ícÖK ÜçáÖK dëbÖK êáÄÖK QedNô b�ë .Lçäáôë êÄoäáÖK ãcå Mëti èLî] ï{ fëáÖá à¸]Rë
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~L]SÖßK àá àLîNdtÖK àKbÖOÖK àÉáSì àô LçÖáô bîoë às dOtR êáÄÖK àú{ Kcå óÖsë .êÄoäáÖK êîáäR ï{ àLäOÖë

.ïáîÖ�´K íbLkS�ßK bëçZáÖLN LOìd�

- DrLo�ë êîNdxÖK ê|mÖK ï{ êìbLkS�K êîáäR óÖõ ê]ÖáÖK êZL]ÖK àô àëÉdL˛áÖK ÑZg dLo´K Kcå ï{ë

èbâL¸á ÑZô àá ÇÖcë <jL`ÖK ëô ÜLtÖK rLoÄÖK Lçäá òKëg êîÖëbÖK êsëáZáÖK àá LkL` LáLáSåK PÖoSR èew

Pt˛ÖK àîÉáSÖ éÖ êÄ]®ÖK êîÄîOoSÖK QL�L|RßKë êîäîo¸Ö|ÖK dìd]SÖK êáqäáë ÑîüKdgõ àîN ûbLOáÖK à®sõ

êÖVLááÖK êîáå©K óÖs Kë]Öô LáÉ .êÄoäáÖK ÜbÄRë àëLtSÖK ï{ èKëL¸áÖK Üb� óÖs êÉdL˛áÖK àá ïäîo¸Ö|ÖK

u{b ÑZô àá àbd©Kë ÑîüKdgõ àîN êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK ï{ë êîÖîüKdg´K êîâbd©K uìdL˛áÖK ï{ Láb� ïmáÖÖ

.ÜLá©K óÖõ êîÖîüKdg´K êîâbd©K Ü®¸ÖK èbåLtá

- EKë|˛ÉSgKë LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖÖ êìbLkS�ßK QLîâLÉá´K bëZë àá àëÉdL˛áÖK bÉöR b�ë

ÑÉë QLtoLÄáÖK ÇÖc ï{ LáN Ñî�KdtÖK óÖs <T�ë Md�ô ï{ <PÖxSÖKë LådìëoSN ÑîZtSÖÖ ÑO¸ÖK à¸]ô

êÄoäáÖK Ñ`Kb dLáWSgßK àá bìeáÖK dìëoR óÖõ êZL]ÖK óÖs uîáZÖK Å|RKë .êìdLáWSgßKë êìdLZSÖK eZKë]ÖK

LÄ{ë bëb]ÖK dOs êÖáLtÖK bîÖKë ÑLáÖK fôdë uüLmOÖK ÑbLOR êìd] PÖoSì dLáWSgßK Kcå àô Këq]ßë .LçZdL`ë

ÜLî�ë ïÖëbÖK bLkS�ßK óÖs L]LS|âKë êÉdS˛áÖK ê]ÖkáÖK óÖs LîäOá LîäÄR LâëLtR PÖoSì LáÉ <~ë¸ÖK QKdbÄÖ

dKd� \LîRdLN dLo´K Kcå ï{ àëÉdL˛áÖK ÑZg b�ë .íbLkS�ßK ÑsL|SÖK êîÖátN lëçäÖÖ êOgLäá QL¸gùá

.ÑîüKdgõ êtoLÄá QKòKdZõ àá êWÖLWÖKë êîâLWÖK àîSZdbÖK u{dN ÅÖtSáÖK [îÖ`ÖK ÑëbÖ àëLtSÖK ˝ÖZá

- FóÄOR àô àLÉáN êîáå©K àá àú{ <êîäîo¸Ö|ÖK dìd]SÖK êáqäáë ÑîüKdgõ àîN QL�L|RßK óÖs KbLáSsKë

dLoõ ï{ <êîäîo¸Ö|ÖK êoÖ¸ÖK àîÉáSÖ èdLZSÖKë ê]Lî¸ÖKë êÖáLtÖK bîÖK éZë ï{ ê]ëS|á êîäîo¸Ö|ÖK ïmKd©K

.Ü®¸ÖK dLoõ ï{ ñëbZ íc bLkS�K òLäN êkd{ àá <LçâKdîZ uá êÉdL˛á

- GTÄÄ] ïSÖKë @HHA êäg ëÉgëá ï{ Täib ïSÖK zKdo©K èbbtSáÖK QLmëL|áÖLN àëÉdL˛áÖK bî˛ìë

dëb Üsb ÑüLgë òLmîOÖK dKbÖLN êÖWááÖK QLáëÉ]ÖK fdbR zëgë .Ü®¸ÖK êîÖás zKbåô ë]â êáLå QKëo`

LìLmÄÖLN ÜSçR êîáîÖ�õ QL¸gùá ï{ dîÉ|SÖK ÇÖc ï{ LáN LçoL˛â éZëôë zKdo©K èbbtSáÖK QLmëL|áÖK

X]N éÄ{Kdì àô PZì Ü®¸ÖK êîÖás ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖK àô àëÉdL˛áÖK ÑZgë .êîäá©Kë êîâL¸â´Kë êìbLkS�ßK

êÄoäáÖLN àá©K èdÉ|Ö ÅátN ~doSÖK PÖoSì éâôë <êÄoäáÖK ï{ íbLkS�ßKë ïsLáSZßK QëL|SÖK QßL]Ö íbZ

LìLmÄÖK ãcå àô óÖs àëÉdL˛áÖK Å|RK <dLo´K Kcå ï{ë <êîgLî¸ÖKë êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK ãbLtNô uîáZ ï{

bKd{ô ãL{dë êá®gë êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK bLtN©K ÜmR êîÖëái êîZçäá fLgô óÖs fdbR àô óÖõ YLS]R

.êÄoäáÖK Mëtië

- HêgëáÖá QKëo` óÖõ òLmîOÖK dKbÖK QßëKbá ÜZdSR èdáS¸á êîÖás ÜLî� èdëdmN àëÉdL˛áÖK d�ôë

QLáëÉ]ÖK àîN èbìbZÖK êÉKd˛ÖK êÖÉîåë êìbLkS�ßK êîáäSÖKë Ü®¸ÖK íô <YëbeáÖK zbçÖK ÅîÄ]R ë]â

:êìLxÖK ãcçÖë .ÑLás©K ÑLZd êsëáZáë
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(ô)QKëo`ÖK cL`Rß ÜçSîâ àëäÖtì jL`ÖK rLoÄÖK ïÖWááë òLmîOÖK dKbÖLN êÖWááÖK QLáëÉ]ÖK àú{

:êîÖLSÖK

’@’<êäîtá êÖ]dá ï{ <ïmSÄR LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖÖ êìbLkS�K êsëáZáÖ ˝g©K òLäN

=êÄoäáÖK dOs êÖáLtÖK bîÖKë ÑLáÖK fôdë uüLmOÖK Å{bR êìd]

’A’Lçî{ LáN ÑìëáSÖK QLîÖØ ê|ÖS`á QKdLî` êgKdbN òKdO`ÖK àá Åìd{ ÜLîÄN êáÄÖK ïkëR

QLîkëSÖ dLOSsßK àîtN Kc`ô ÇÖcë <LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖÖ êîáäSÖÖ zdká òL˛âõ

êtNLSÖK êO�KdáÖK êäZÖ às êÄWOäáÖK êîÖLáÖK êîsd|ÖK êäZÖÖK rLáSZK Ñ®` êÄoäáÖK zKdoô

ÜbÄR às KdìdÄR Åìd|ÖK Kcå ÜbÄîgë êîáîÖ�´K êìbLkS�ßK êîáäSÖLN ïätáÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ

êîÖ§ ÜmSgë .òLmîOÖK dKbÖK êá� PÄsô Lá òëm ï{ dçiô êSg Ñ®` éRLZLSäSgKë éÖLásô

ïáîÖ�´K àëLtSÖKë íbLkS�ßK \®k´K Ñë] dKë]ÖLN lëçäÖÖ êáü®á QL†îå ÑìëáSÖK

=bîtOÖK ñbáÖK óÖs íbLkS�ßK nîo`SÖKë êîäÄSÖK èbsL¸áÖKë

’B’êçZKëÉ LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖLN lëçäÖÖ ê]Lî¸ÖK Ñîç¸SÖ ïáîÖ�õ PSÉá êáL�õ

=êNKcZë èbìd{ êî]Lîg

’C’Ñîç¸SÖ jL`ÖK rLoÄÖÖ àîtNLR <ÑLás™Ö ˝ÖZáë êîáîÖ�õ êìdLZR ê{dw êáL�õ uîZ˛R

ï{ êÖLt{ èKbô àëÉR àô èeçZ©K ãcå àöi àáë .êÄoäáÖK òKeZô àîN êìdLZSÖK QßbLOáÖK

=QKbLkS�ßK }ÖS`á ï{ ÜLtÖKë jL`ÖK àîsLoÄÖK àîN nNKëdÖK êìëÄR

(M)bìbZÖK àëLtSÖÖ Kbî¸ZR ÜåL|SÖK Kcå ÅîOoSÖ êîÖLSÖK QLîÖØK òL˛âõ Lmìô àëÉdL˛áÖK ÜeStì

:jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK àîN

’@’Åìd|ÖÖ êîçîZëSÖK êäZÖÖK ï{ àëÖWááÖK Üçî{ àáN QLáëÉ]ÖK ïÖWáá ÜmR êîçîZëR êäZÖ

ïSÖK LìLmÄÖK uîáZ êtNLSá êáçá LçîÖõ bä¸R Ü®¸ÖK êîÖás às ÅWOäáÖK zKdo©K bbtSáÖK

ÑáLtÖK Åìd|ÖK ÑWá èbëZëáÖK zKdo©K èbbtSáÖK ÑÉLîçÖK uá Åî¸äSÖKë <êáÄÖK ï{ QdîVô

êäZÖÖK uáSZSgë .zKdo©K èbbtSáÖK QLîÖØK êîÄNë êîáîÖ�´K êìbLkS�ßK êîáäSÖLN ïätáÖK

êäZÖÖK dî˛S¸Sgë .êtNLSáÖK QLîÖ§ X]OÖ òLmîOÖK dKbÖK êá� btN dçi Ñ®` êîçîZëSÖK

=êáqSäá êî|îÉNë ugKë ~Loâ óÖs jL`ÖK rLoÄÖK

’A’êîáäSÖK êîäN ÜîsbR óÖs ÑátRë MdxáÖLN LådÄá êîçîZëSÖK êäZÖÖK èbsL¸áÖ êìcî|äR êâLáô

êâLá©K bsL¸Sgë .êÄoäáÖK ï{ ïsLáZÖK àá©K êìëÄR ï{ ÜåL¸R ÇÖcNë èbìbZÖK êìbLkS�ßK

àîN êÉKd˛ÖK dìëoR óÖs ÑátRë <ÑLás™Ö ˝ÖZáë êîáîÖ�õ êìdLZR ê{dw ÜîqäR ï{
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QßLkRßK êìëÄRë QLîotáÖK ÑbLORë uìdL˛á èdëÖN Åìdo às jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK

dL˛áÖK QL†îçÖK }ÖS`á êáL�õ óÖs bsL¸R LáÉ .êÄoäáÖK ï{ jL`ÖK rLoÄÖK dLáWSgK êîáäRë

àá èbâL¸áN ÑìëáSÖK PîRdR às êÖëù¸á êîçîZëSÖK êäZÖÖK àëÉSgë <à®s´K Kcå ï{ LçîÖõ

.jL`ÖK rLoÄÖK

- @I~d˛ÖÖ íbLkS�K ïZîRKdSgK Åìd{ òL˛âúN êîZdL`ÖK QL�®tÖK ˝ÖZá ÜLîÄN àëÉdL˛áÖK P]dìë

íbLkS�ßK àëLtSÖÖ QLîZîRKdSgK \KdS�LN Kcå jL`ÖK rLoÄÖK Åìd{ ÜbÄSìë .LîÄìd{K ÑLáië ngë©K

Kcå Ñátìë .êkL`ÖK QKdLáWSgßKë ídLZSÖK ÑbLOSÖK ldStR ïSÖK QLOÄtÖK óÖs PÖxSÖK ÑüLgëë ïáîÖ�´K

.êîçîZëSÖK êäZÖÖK óÖs éRLîkëR ldtìë êâLá©K uá ÅîVë àëLtSN Åìd|ÖK

- @@<ÑLás©K ÑLZd àîN ÑbLOSÖÖ Åìd{ ÑîÉ˛R óÖs ïáÖLtÖK íbLkS�ßK Ñ|]áÖK ÜetN àëÉdL˛áÖK P]dì LáÉ

.êîçîZëSÖK êäZÖÖ éRLîkëR ÜbÄìë ÑLás©K ÑLZd QLsëáZá àîN QßbLOáÖKë QßLkRßK íëÄì àô éâöi àá

- @AêîsLáZ nNKëd êsëáZá óÖõ Ub]ÖK Kcå KëÖë]ì àô òLmîOÖK dKbÖK êá� ï{ àëÉdL˛áÖK bçtSìë

KëÖkëR b�ë .LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖK Mët˛Ö Ñm{ô èLî] d{ëR àô Lçâöi àá êáüKb êìbd{ë êîÖÉîå

êÖ]dá êNLWáN àëÉîg òLmîOÖK dKbÖK êá� eîá ícÖK jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK àîN àëLtSÖK àöN rLäS�ßK óÖõ

.LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖK êÄoäá ï{ LîÖL] dçqR ãdîiLOR Qc`ô ícÖK ï`ìdLSÖK dîkáÖK ï{ êágL]

- @BêáLçÖK LáçSáåL¸áÖ íbLkS�ßK Ñ|]áÖÖë êîZdL`ÖK QL�®tÖK ˝ÖZáÖ ÜådìbÄR às àëÉdL˛áÖK dOtìë

.òLmîOÖK dKbÖK êá� ÜîqäR ï{

- @Cêäg àá Ñë©K }käÖK ï{ àbd©K ï{ àLátN ñd`ô èdá òLÄÖÖK óÖs Üçáes às àëÉdL˛áÖK àÖtìë

.àî¸] ÇÖáÖK êÖ®Z Lç|îmS¸ì LîÄìd{K ÑLáië ngë©K ~d˛ÖÖ êîâLV êìbLkS�K êá� ï{ @HDD

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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