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 .10:05افتتحت الجلسة الساعة  
 

من جددد الأ االمدددالأز الميزابيدددة البربدددامجيدددة ل  ر   136البنددد  
 )تابع( 2019–2018السن ين 

 
 A/73/425و  A/73/344 و A/73/327) التشـــــــــــــييد وإدارة الممتلكات

 (A/73/426 و
 
)مكتب خدمات الدعم المركزية(: عرض تقرير السددي  را    - 1

الأمين العام بشــ ن الاقتراا المتعلق رشــروت التعديل التقوبي لمبار مقر 
والاجتماعية لآســـــــــــــــيا ومنفيقة المحي  الهاد  في اللجنة الاقتصـــــــــــــــادية 

بانكوك لجعلها مســــــتوفية لمعايير مقاومة الزلاتل واســــــتبدال التجهيزات 
(، فقال إن التقرير أعُد عملا بالجزء A/73/327المنتهية الصلاحية فيه )

ألف. وقال إن فريق  72/262الثالث عشــــــــر من قرار الجمعية العامة 
، وهو يعمل 2017المشـــــــــروت قد أاز مرحلة التخفيي  في أواخر عام 

الآن على التصــــــميم النهائي مع الشــــــركة الاســــــتشــــــارية الرئيســــــية. وقد 
جرى تعزيز هيكل الحوكمة من خلال إنشــــــــاء اــــــــبكة من المنســــــــقين، 

سم رواد التغيير، لضمان استمرارية تصريف الأعمال وإاراك يعرفون با
المســــــــــــــتخدمين النهائيين في تصــــــــــــــميم حيز مكت  حديث مناســــــــــــــب 
للغرض. وســــــيجرح تنقيم تصــــــميم التعديل التقوبي لاســــــتيفاء معايير 
مقاومة الزلاتل ونفياق اســـــــــــتبدال دورة الحياة لتناول المســـــــــــائل المتعلقة 

السـلامة من الحرائق وسـلامة الأرواا.  بالصـحة والسـلامة، را في كل 
وقد جرى تحســــــين اســــــتراتيجيات البناء ومكان الإيواء المؤقت، و رح 

 تنفيذ توصيات هيئات الرقابة.
وخلال الفترة المشـــــــــمولة بالتقرير، اـــــــــاركت الأمينة التنفيذية  - 2

للجنة الاقتصـــــــــــادية والاجتماعية لآســـــــــــيا والمحي  الهاد  وفريق الإدارة 
التابع لها في جوانب المشـــــروت المتعلقة ب دارة التغيير. وفيما يتعلق العليا 

رقررات الجمعيــة العــامــة بشــــــــــــــــ ن تقرير الأمين العــام عن إعــادة تنظيم 
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تنفيذ خفية التنمية المســــــتدامة 

(، وضــــــــعت اللجنة الاقتصــــــــادية A/72/684-E/2018/7) 2030لعام 
والاجتماعية لآســـــــيا والمحي  الهاد  المشـــــــروت كمبادرة اســـــــتراتيجية من 
اـــــ  ا أن تســـــاعد على تحقيق رلية الأمين العام لجيل جديد من أفرقة 

تخفيي  المشــــــــــــترك بين الأمم المتحدة القفيرية المدعومة بآليات معزتة لل
الوكالات، ونماكج أكثر إبداعاً للحضــــــور المادح، وخدمات مشــــــتركة. 
وسيتم التشجيع على التخفيي  المشترك بين الوكالات في الحيز المكت  
الجديد من خلال القرب من الأفرقة الإنمائية للأمم المتحدة والمجالات 

بند منتظم على  التعاونية المشـــــــــتركة. وقال إن هذا المشـــــــــروت هو حاليا

جــدول أعمـــال اجتمـــاعــات فريق الإدارة العليـــا للجنـــة الاقتصـــــــــــــــــاديــة 
والاجتماعية لآســـيا والمحي  الهاد ، مع التركيز حالياً على إدارة التغيير 

 من نظام المكاتب المغلقة إلى أماكن العمل المفتوحة.
وأضـــاا قائلا إن البلد المضـــيف قد اضـــفيلع بدور نشـــ  في  - 3

ارك فريق اللجنة الاقتصـــادية والاجتماعية لآســـيا والمحي  المشـــروت، واـــ
الهاد  مع اللجنة الاســـتشـــارية التقنية المنشـــ ة بدعم من وتارة الشـــؤون 
الخارجية والمجلس التايلندح للمهندسين لكفالة أخذ الدروس المستفادة 
 في الاعتبار وإدماج المعارا وأفضــــــــــــــل الممارســــــــــــــات المحلية. وفي أيار/

عُقد في اللجنة الاقتصــــادية والاجتماعية لآســــيا والمحي  ، 2018 مايو
الهاد  اجتمات للشـــــبكة المشـــــتركة بين الوكالات لمديرح المرافق، حيث 
ناقش فريق المشــــــــروت مع نظرائه الاختصــــــــاصــــــــيين المســــــــائل المشــــــــتركة 
والدروس المســـــــتفادة من مشـــــــاريع التشـــــــييد في مراكز العمل الأخرى. 

تنقيم منهجية التشـــــــــييد كي يتســـــــــ  وخلال مرحلة التصـــــــــميم، جرى 
توفير جميع أمـاكن الإيواء المؤقتــة في الموقع، وهو حـل فعــال من حيـث 
التكلفة يقلل إلى أدنى حد من تعفييل اســــــــتمرارية تصــــــــريف الأعمال. 
وقد أجرت اللجنة دراســــة اســــتقصــــائية بشــــ ن التيســــير لذوح الإعاقة، 

لال مجموعات من موظفيها على الإنترنت أو من خ 400اارك فيها 
التركيز. وقد جرى عرض النتائج في خريفية طريق اللجنة الاقتصـــــــــــادية 
والاجتماعية لآســـــيا والمحي  الهاد ، الخاصـــــة بالتيســـــير لذوح الإعاقة، 
والتي من اــــــ  ا أن يُســــــتراــــــد كا في تصــــــميم بيئة المكاتب وتحســــــين 

 العمليات الحالية.
وقال إنه جرى اـــــــــغل منصـــــــــب منســـــــــق المشـــــــــروت في المقر،  - 4

بتمويل مشـــــــــترك من اللجنة الاقتصـــــــــادية والاجتماعية لآســـــــــيا والمحي  
الهاد  واللجنة الاقتصـــادية لأفريقيا، وجرى التعاقد مع اـــركة مســـتقلة 
لإدارة المخــاطر. وعقــد مكتــب خــدمــات الــدعم المركزيــة حلقــة عمــل 

؛ وكان من بين النتائج 2018ئل عام لإدارة المخاطر في بانكوك في أوا
تحليل المخاطر بفيريقة مونتي كارلو، الذح عمل على قياس مدى ثقة 
المنظمة ب ن المشــــــــروت ســــــــيكتمل في حدود الميزانية. كما عقد المكتب 
حلقة عمل بشــ ن الهندســة القيمية الت المســؤولة التنفيذية للمشــروت 

اوتات في التكاليف، وفريقها، وكل  من أجل تحديد طرق تجنب التج
والقيــام عنــد الحــاجــة بــ  ــاد حلول تصـــــــــــــــميم بــديلــة للبقــاء في حــدود 
الميزانيـــة دون التـــ ثير على نفيـــاق المشـــــــــــــــروت أو جودة العمـــل. وعقـــد 
المكتب اجتماعات اـــــــهرية مع فريق اللجنة الاقتصـــــــادية والاجتماعية 

لب إلى لآسيا والمحي  الهاد  لرصد التقدم المحرت في تنفيذ المشروت. وطُ 
الجمعية العامة أن تحي  علما بالتقدم المحرت منذ صدور التقرير السابق 

https://undocs.org/AR/A/73/327
https://undocs.org/AR/A/73/344
https://undocs.org/AR/A/73/425
https://undocs.org/AR/A/73/426
https://undocs.org/AR/A/73/327
https://undocs.org/AR/A/RES/72/262
https://undocs.org/AR/A/RES/72/262
https://undocs.org/AR/A/72/684
https://undocs.org/AR/E/2018/7
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للأمين العام، وتحي  علما بخفية التكاليف المنقحة، وتوافق على إنشاء 
دولار للمشـــروت  4 484 500وظيفتين مؤقتتين، وترصـــد مبلغا قدر  

. وهذ  التكاليف، التي تتعلق أســــــــــــــاســــــــــــــا ببناء مكان 2019في عام 
يواء المؤقت وبالتصــــميم وإدارة المشــــاريع، متمااــــية مع المبل  المتوقع الإ

 المبين في التقرير السابق للأمين العام.
)المـــديرة العـــامـــة لمكتـــب الأمم المتحـــدة في السددددددددددديدد    ي يدد   - 5

نيروبي(: عرضــــت، عن طريق التداول بالفيديو، تقرير الأمين العام عن 
في مكتب الأمم  Jإلى  Aلمكاتب التقدم المحرت في اســـــــــــــــتبدال مبار ا

(. وقالت إن التقرير أبرت الخفيوات التي A/73/344المتحدة في نيروبي )
اتخذت منذ صــــــدور تقرير الأمين العام عن الاقتراا الخاب باســــــتبدال 

ـــار المكـــاتـــب ) (، وموافقـــة الجمعيـــة العـــامـــة على كلـــ  A/72/375مب
ألف. وأفادت ب نّ اســـــــــــــتبدال المبار هو  72/262الاقتراا في قرارها 

ام عن أحد مشـــــــــاريع التشـــــــــييد الرئيســـــــــية المحددة في تقريرح الأمين الع
الاســــــــــتعراض الاســــــــــتراتيجي للمرافق في الدورتين التاســــــــــعة والســــــــــتين 

(. ويقدّم التقرير A/70/697و  A/69/760والســــــبعين للجمعية العامة )
 2018حول التقدم المحرت في عام الحالي بشــ ن اســتبدال المبار تحديثاً 

ومعلومــات تتعلق بتنقيم المقترا. وقــد ا فضــــــــــــــــت التكلفــة الإجمــاليــة 
مليون دولار، المشــــــار إليها في التقرير الســــــابق  69.88المقدرة البالغة 

في المائة لتصــــــــل إلى  5.2للأمين العام بشــــــــ ن هذ  المســــــــ لة، بنســــــــبة 
مليون دولار من  66.26 التكلفة الإجمالية القصـــــــــــــوى المنقحة البالغة

خلال اقتراا اســــــتخدام مب  خدمات النشــــــر القائم في أ راض أخرى 
بدلا من تشـــــــــــــــييد مب  خدمات منفصـــــــــــــــل كما هو مقترا في التقرير 
الســـابق. وأوضـــحت أنّ عملية التنقيم تتجنب أيضـــا اســـتخدام مكان 
إيواء مؤقت، وتخفض تكاليف التصــــــعيد الإجمالية من خلال الإســــــرات 

 ول الزمني للتشييد.بالجد
 1975وأضـــــــــــــــافت قائلة إنه بعد تبرت حكومة كينيا في عام  - 6

يدت  رجمع  يغيرح إلى الأمم المتحدة، كانت المبار الأصــــــلية قد اــــــُ
باعتبارها أماكن مكاتب مؤقتة، واســــتمر اســــتخدامها، بعد تعزيزها في 
وقت لاحق، باعتبارها مكاتب لوكالات الأمم المتحدة وصـــــــــــــــناديقها 

، قام مكتب الأمم المتحدة في نيروبي بتقييم 2014برامجها. وفي عام و 
حالة مبار  يغيرح وهياكلها الأساسية. وقد أدُرجت النتائج في تقرير 
الأمين العام عن الاســـتعراض الاســـتراتيجي للمرافق في الدورة الســـبعين 

(، حيث اقتُرا إدخال تحســـــــــــــــينات على A/70/697للجمعية العامة )
مســــــــــتوى المجمع، را في كل  إدخال تحســــــــــينات على مرافق المؤ رات 
واســـــــــتبدال المبار. وتشـــــــــمل المبار حاليا الحيز المكت ، والمرافق الفيبية 

والأمنية، والمخاتن، وورش عمل المقاولين، والمقصــف، ومرافق تشــغيلية 
من  اية فترة خدمتها، وهي، على الر م أخرى. وتقترب هذ  المبار 

من التحســينات الداخلية على مر الســنين، لا  تثل للمعايير الســائدة، 
وليست آمنة ولا تستوفي المتفيلبات الأمنية للأمم المتحدة. ومن خلال 
الاســـــــــــتعراض الاســـــــــــتراتيجي للمرافق، ت قرر أن تكلفة الاســـــــــــتثمار في 

ار ســتفوق في  اية المفياا تكاليف أعمال الصــيانة الرئيســية لهذ  المب
 استبدالها بالكامل.

واســــــــــــــتفيردت قائلة إن مبادرات التحول في تســــــــــــــيير أعمال  - 7
المنظمـــــة التي  رح تنفيـــــذهـــــا في الأمم المتحـــــدة بكن أن تؤثر على 
مم  الاحتيــاجــات المتعلقــة بــالحيز في مجمع  يغيرح، ولــذلــ  فقــد صـــــــــــــــُ

الوظيفية. وأوضــــحت أنّ القدرة  المشــــروت لتوفير أقصــــى قدر من المرونة
لتعديل المســــــــــــــاحة  -على تحديد الحجم الصــــــــــــــحيم لأح بناء جديد 

الإجمالية المبنية في كل  البناء وتحقيق اســـــــــــــــتخدام أكثر كفاءة ومرونة 
أمر ضــــــــرورح في التعامل مع المتفيلبات المســــــــتقبلية.  -للمبار القائمة 

لقة بســــلامة الأرواا في  ير أنه  ب معالجة أوجه القصــــور الحالية المتع
 ، بغض النظر عن التفيويرات المستقبلية في المجمع.Jإلى  Aالمبار 

وقالت إنه بالر م من أنّ إصــــلاحات الأمين العام، التي كان  - 8
أحــد أهــدافهــا هو تحقيق اللامركزيــة، من المرجم أن تجعــل هــذا المجمع 

 يحاول أن ي خذ موقعا مثاليا لزيادة النشــــــاغ التشــــــغيلي، ف نّ التقرير لا
لأمين  ا امقترفي الحسبان أو يقرر سلفا نتيجة نظر الجمعية العامة في 

ن نموكج تقديم الخدمات على الصـــــــــعيد العالمي.  ير لمقبل بش م العاا
أن الاقتراا المنقم لاســـــــــــــــتبــدال المبــار يتســـــــــــــــم رــا يكفي من المرونــة 

لمكتب؛ وهو لاستيعاب التغييرات المستقبلية في الفيلب على الحيز في ا
يسـتند إلى بناء مبنيين مكتبيين جديدين، لكن التصـميم يعتمد اـكل 
وحدات نموكجية وبكن تعديله للســــــــماا ببناء مب  واحد أو اثنين أو 

أربعة مبان. وســــــــــــيتم تنفيذ اســــــــــــتراتيجيات وتحديثات في مجال  ثلاثة أو
الاســـــتخدام المرن لأماكن العمل من أجل ضـــــمان الاســـــتفادة القصـــــوى 

الحيز المكت  الحــالي في المجمع، رــا يتمــااــــــــــــــى مع الخبرة وأفضـــــــــــــــل من 
الممارســـــــــــــات المفيبقة على مشـــــــــــــاريع الاســـــــــــــتخدام المرن لأماكن العمل 

في مب  الأمـــانـــة العـــامـــة في نيويورك. وفي إطـــار  الأخرى، رــا في كلــ 
الاقتراا المنقم، ســيتم تيادة حيز المكاتب في مب  خدمات النشــر من 

تخدام مساحة الفيباعة وبناء طابق متوس  )ميزانين(. خلال إعادة اس
ولن تكون هناك حاجة إلى أح مب  جديد للخدمات أو مكان إيواء 
مؤقت، لأن التجديد سيوفر مساحات مكاتب جديدة في وقت أبكر 
مما كان متوقعًا في الســـــــــــــابق، ومن   بكن اســـــــــــــتخدام مب  خدمات 

https://undocs.org/AR/A/73/344
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ومرفق  M–Xل المبـــار النشـــــــــــــــر كمكـــان إيواء مؤقـــت بينمـــا يتم تحويـــ
المكاتب الجديد إلى نظام الاســــــتخدام المرن لأماكن العمل بعد إخلاء 

. ومن اـــ ن اســـتخدام اســـتراتيجيات مرنة في أماكن العمل J-A المبار
في المبنيين الجديدين للمكاتب أن يوطد وجود الجهات الشـــــــا لة لحيز 

 والتابعة للأمانة العامة.
إن المكتـب هو مركز العمـل الوحيـد في وتـابعـت كلامهـا قـائلـة  - 9

الجنوب الــذح توجــد فيــه مقــار عــالميــة لمؤســــــــــــــســــــــــــــــات الأمم المتحــدة. 
وبالإضــــــافة إلى كل ، فالعديد من الوكالات والصــــــناديق والبرامج لديها 
مكاتبها الإقليمية والقفيرية ومكاتبها للمشـــــــــاريع هناك. وأوضـــــــــحت أنّ 

في أفريقيا أكثر من أح مؤســــســــات منظومة الأمم المتحدة تقوم ب عمال 
مكان آخر، را في كل  ضــــــــــمن مجالات الســــــــــلام والأمن والمســــــــــاعدة 
الإنســــــانية. ونيروبي هي جزء من قارة واســــــعة ودينامية ومتغيرة بســــــرعة، 
وقـد أكـد الأمين العـام أنـه يعفيى أولويـة مرتفعـة لتعزيز مكـانـة أفريقيـا في 

المكتــب، وهو الجهــة  الأمم المتحــدة ومكــانــة المنظمــة في أفريقيــا. ويــدير
الوحيدة بالمنظمة التي تقدم الخدمات عالميا في أفريقيا، إيرادات ســــــــــــنوية 

مليون دولار  800خارجة عن الميزانية تبل  بليون دولار، ونفقات ربل  
منحة فردية؛ ويقدم الدعم المتصـــــــل بذل  إلى أكثر  8 000وأكثر من 

مم المتحدة للبيئة، مكتب ميدار وقفيرح وإقليمي لبرنامج الأ 100من 
ولبرنامج الأمم المتحدة للمســـــــتوطنات البشـــــــرية؛ ويقوم ب عداد البيانات 
المالية الســــــــــــــنوية لتل  المكاتب والعديد من التقارير إلى الما ين والدول 
الأعضـــــــــاء ومراجعي الحســـــــــابات؛ ويقدم خدمات مشـــــــــتركة لأكثر من 

نصــــــــــــــف ميزانية  وكالة وصــــــــــــــندوقاً وبرنامجاً. و رح  ويل أكثر من 70
المكتب من خلال رسوم الخدمة، و رح الموافقة على أسعارها وميزانياتها 
من جانب مجالس خدمات العملاء. ودعمـا لعمليـات الأمم المتحـدة، 

فدانا من العقارات الممتاتة، التي استثمرت  140تبرعت حكومة كينيا بـ 
اســـية. ودعما فيها الجمعية العامة اســـتثمارات أســـاســـية في الهياكل الأســـ

لكيــانــات الأمم المتحــدة، قــامــت الحكومــة أيضـــــــــــــــا بتحــديــث الفيرق في 
منفيقــــة  يغيرح عن طريق إدخــــال إاــــــــــــــــــارات المرور وممرات الانزلاق 

 ومسارات ركوب الدراجات وممرات المشاة.
وأكدت أن الاقتراا ســـــــــــــــيكون كا قيمة جيدة للغاية مقابل  - 10

ســـــــــــــــتتيم توفير مبــار المكــاتــب المــال؛ وأنّ التكلفــة الإجمــاليــة المنقحــة 
ومبار الخدمات لكيانات الأمم المتحدة التي تحتاج إلى حيز آمن في 
نيروبي، دون الحاجة إلى أح تحســـــــــينات كبيرة للمكاتب في المجمع لمدة 
عشـــــرين عاما. وللمكتب ســـــجل حافل بالنجاا في المشـــــاريع الكبيرة، 

كثر مبار المكاتب را في كل  بناء مرفق المكاتب الجديد، وهو أحد أ

، في 2010تقدما من الناحية البيئية في المنفيقة عندما اكتمل في عام 
حــدود الميزانيــة المعتمــدة والجــدول الزمني. ويفيلُــب من الجمعيــة العــامــة 
الموافقــــة على النفيــــاق المقترا والمعــــدل الأقصـــــــــــــــى المنقم للمشـــــــــــــــروت 

وافقة على ؛ والمJ-Aواســــــــــــــتراتيجية التنفيذ لاســــــــــــــتبدال مبار المكاتب 
، ووظيفتين 3-، ووظيفتين برتبة ا5-إنشــــــــاء وظيفة واحدة برتبة ا

لاثنين من الموظفين الوطنيين، ووظيفتين من الرتبــــــــة المحليــــــــة لإدارة 
 6 595 000المشــــــــاريع ودعمها وتنســــــــيقها؛ وتخصــــــــي  مبل  قدر  

؛ والموافقة على إنشـــــــاء حســـــــاب متعدد الســـــــنوات 2019دولار لعام 
 لهذا المشروت.للتشييد الجارح 

)رئيس اللجنة الاســـــتشـــــارية لشـــــؤون  السددددي   ااس ماسدددديو - 11
الإدارة والميزانية(: عرض تقرير اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية لشـــــــــــؤون الإدارة 
والميزانية المتعلق رشــــــــــــــروت التعديل التقوبي لمبار اللجنة الاقتصــــــــــــــادية 

عايير والاجتماعية لآســــيا والمحي  الهاد  في بانكوك لجعلها مســــتوفية لم
ـــــــــــــــــــــــــــدال التجهيزات المنتهية الصــــــــــــلاحية فيها  مقاومة الزلاتل واســــــــــــتبـ

(A/73/425 فقال إن المشــــــــروت لا يزال في مرحلة التصــــــــميم وتقديم ،)
المناقصـــــــــــــــات، وأن الأمين العام يقترا في تقرير  إدخال تعديلات على 

للمبار لجعلها مسـتوفية لمعايير مقاومة الزلاتل،  تصـميم التعديل التقوبي
وكذل  على الاســـتراتيجية المتعلقة ركان العمل المؤقت. وأضـــاا قائلا 
إنه من أجل توفير جميع أماكن العمل المؤقتة داخل موقع اللجنة، ســــيتم 

وأعرب عن ثقة  متر مربع. 1 200إنشـــــاء حيّز إضـــــافي تبل  مســـــاحته 
اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية ب ن يزود الأمين العام الجمعية العامة رعلومات 
تتعلق بالتعديلات المقترحة على المبار المؤقتة وباســـــــــــــتخدامها في قابل 
الأيــــام، عنــــد نظر الجمعيــــة في تقرير الأمين العــــام. وقــــال إن اللجنــــة 

لتي أجريت الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية تحي  علما بنتائج عملية  اكاة المخاطر ا
بفيريقــة مونتي كــارلو، وأ ــا تتوقع أن يتخــذ الأمين العــام جميع التــدابير 
اللاتمة لكفالة إاات المشـــــــــــــــروت في حدود ما أقرته الجمعية العامة من 
حيــث نفيــاقــه وميزانيتــه وجــدولــه الزمني. واســـــــــــــــتفيرد قــائلا إن اللجنــة 

ريرها، الاســـتشـــارية توصـــي، رهنا بالتوصـــيات والملاحظات المبداة في تق
ب ن تحي  الجمعية العامة علما را أحرت من تقدم منذ صـــــــــــدور التقرير 
الســــــــــــابق للأمين العام؛ وتحي  علما أيضــــــــــــا بخفية تكاليف المشــــــــــــروت 
المنقحة؛ وتوافق على إنشــــــــــاء الوظيفتين المؤقتتين اللتين طلبهما الأمين 

دولار لأنشـــفية المشـــروت  4 484 500العام؛ وتخصـــ  مبلغا صـــافيه 
 ؛2019 في عام

وفي معرض تقدبه لتقرير اللجنة الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية عن التقدم  - 12
في مكتب الأمم المتحدة في  Jإلى  Aالمحرت في استبدال مبار المكاتب 

https://undocs.org/AR/A/73/425


A/C.5/73/SR.6 
 

 

18-17370 5/14 

 

(، أعرب عن ترحيب اللجنة بالتحســــــــــــينات المدخلة A/73/426نيروبي )
ى اســــتراتيجية التنفيذ الخاصــــة به، والأنشــــفية على نفياق بالمشــــروت، وعل

 في المائة 5.2المقبلة المتعلقة به، والوفورات في التكاليف التي تبل  نســــبة 
وقـــــال إن تقـــــديم الأمين العـــــام، في تقرير ،  .من الميزانيـــــة الإجمـــــاليـــــة

للمعلومات المقارنِة والتوضـــــــــــــــيحات المتعلقة بكل من خفية التكاليف 
ف المنقحة، يشـــــــكل ممارســـــــة من الممارســـــــات الأصـــــــلية وخفية التكالي

الجيدة. وأاـــــــار إلى أن اللجنة الاســـــــتشـــــــارية توصـــــــي بتوفير معلومات 
ومواد تصويرية تبيّن تسلسل الأعمال المقترحة، في جميع التقارير  مقارنِة

المتعلقة رشـــــاريع التشـــــييد. وأعرب عن ثقة اللجنة الاســـــتشـــــارية في أن 
والزيـــادات التصـــــــــــــــــاعـــديـــة مع تقـــدم  يتم تنقيم التكـــاليف الاحتمـــاليـــة

المشـــــــروت، وأن يتم ضـــــــمان إدارة المخاطر المتعلّقة بتكاليف التشـــــــييد، 
وأوامر التغيير، والجداول الزمنية للأنشــفية، وأنشــفية الشــراء، وكل  من 
أجل تقلي  مخاطر عدم إاات المشروت في الوقت المحدد والحيلولة دون 

إنـه بـالنظر إلى التكـاليف  تجـاوت التكـاليف. وقـال، في هـذا الصــــــــــــــــدد،
المرتبفيـة بـاحتيـاجـات الاســـــــــــــــتخـدام المرن لأمـاكن العمـل، فـ ن اللجنة 
الاســــــــــتشــــــــــارية ت مل في أن يتضــــــــــمّن المشــــــــــروت التجري  تحليلا  دّثا 
للتكاليف مقابل الفوائد ويعُالج ما تم تحديد  من تحديات وممارســـــــــات 

 نة.فضلى ومتفيلبات تنفيذ تتعلق ببيئة أماكن العمل المر 
وأردا قائلا إن اللجنة الاســـــتشـــــارية توصـــــي، رهنا بالتوصـــــيات  - 13

والملاحظات الواردة في تقريرها، ب ن توافق الجمعية على المقترحات المتصلة 
 66 260 100بنفياق المشــــــــــــــروت وتكلفته الإجمالية القصــــــــــــــوى البالغة 

، وعلى اســــــــتراتيجية التنفيذ المتصــــــــلة باســــــــتبدال مبار المكاتب؛ دولار
ب ن توافق على إنشاء الوظيفتين المؤقتتين اللتين طلبهما الأمين العام؛ و 

 - 2018لسنتين ة الفترملايين دولار  6.595وتخصـــ  مبلغا قدر  
وتوافق على إنشاء حساب متعدد السنوات للتشييد الجارح  ؛2019

 لهذا المشروت.
والصين،  77)مصر(: تكلم باسم مجموعة الــــ  السي  أحم  - 14

ن المجموعــة تقــدر قيــام حكومــة تــايلنــد بتيســـــــــــــــير عمــل اللجنــة فقــال إ
الاقتصــــادية والاجتماعية لآســــيا والمحي  الهاد ، وتشــــجع هذ  اللجنة 
على العمل مع البلد المضــــــــــــيف والســــــــــــلفيات المحلية في مختلف مراحل 
تنفيذ المشـــــروت. وأضـــــاا قائلا إن للجان الإقليمية أ ية أســـــاســـــية في 

ل المعارا والحوار على الصـــــــــــــــعيد الإقليمي. النهوض بالتعددية وتباد
فعلى مر الســــــــــنين، كثفّت الدول الأعضــــــــــاء في منفيقة آســــــــــيا والمحي  
الهاد ، وهي تعالج التحديات الاقتصـــــــادية والاجتماعية والبيئية المحلية 
في إطار الســــــــــعي إلى تحقيق الأهداا الإنمائية المتفق عليها دوليا، من 

ية والاجتماعية لآســــــــــــيا والمحي  الهاد . طلباتها إلى اللجنة الاقتصــــــــــــاد
وأكد على ضـــــــــرورة أن تكفل المنظمة إاات مشـــــــــروت التعديل التقوبي 
لمبار مقر اللجنة الاقتصـــــــــادية والاجتماعية لآســـــــــيا والمحي  الهاد  في 
بانكوك، لجعلها مســـــتوفية لمعايير مقاومة الزلاتل، في الوقت المحدد وفي 

للجنـــة من أداء مهـــامهـــا بكفـــاءة وتوفرّ حـــدود الميزانيـــة، حن تتمكن ا
خــدمــاتهــا لتلــ  الــدول الأعضــــــــــــــــاء على النحو الأمثــل. وتحقيقــا لهــذ  
الغاية،  ب أن تتم إدارة المشــــــروت وفقا لأعلى معايير الحوكمة والرقابة 
والشـــــــــفافية والمســـــــــاءلة. وككر أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد 

ة حســـابات المشـــروت، التقدم المحرت أبرت، في تقرير  الثار الخاب رراجع
في التنفيـذ، وأعرب عن ثقـة المجموعـة في أن تتبع اللجنـة التوصـــــــــــــــيات 

 الثمار الواردة في التقرير.
واســـــــــــــــتفيرد قائلا إنه، من خلال التوعية الواســـــــــــــــعة النفياق،  - 15

احت المنظمة في اجتذاب مراـــــــــحات مؤهلات إلى فريق المشـــــــــروت. 
تتخذ تدابير مماثلة في مســاعيها في المســتقبل، وأوضــم أنهّ ينبغي لها أن 

 شـــــــيا مع التزام الدول الأعضـــــــاء بتحســـــــين تكافؤ الجنســـــــين والتمثيل 
الجغرافي العادل على جميع مســـــــــتويات القوة العاملة في الأمم المتحدة. 
وأعرب عن ت ييد المجموعة لتوصــــــــــــية الأمين العام بتعيين موظف واحد 

من الرتبة المحلية(، وموظف واحد آخر لشــــــــؤون تكنولوجيا المعلومات )
للوجســـتيات والتنســـيق )موظف وطني(، على أســـاس مؤقت، في الحيز 
البديل في الموقع. وأردا قائلا إنه ابتغاء تحســــــــــــين أداء المبار، وحف  
الفياقة، وتحقيق أقصى استفادة من الحيز، لا بد من استخدام المعارا 

لف مراحــل التنفيــذ. وأعرب عن والتكنولوجيــا والقــدرات المحليــة في مخت
ــــة  ترحيــــب المجموعــــة بتخفيي  المب  المؤقــــت في الموقع وتنقيم منهجي
التشــــــــــــــييد، و ا أمران وإن أديا إلى ت خير البدء ف  ما لا يفييلان مدة 
التشـــــــــــــييد، ولا يؤثران على تاري. إاات المشـــــــــــــروت. وأفاد ب ن المجموعة 

بــ ن الميزانيــة البــالغــة  تشـــــــــــــــعر، على الر م من تــ كيــدات الأمين العــام
مليون دولار لن تت ثر بت خر التشـــــــــــييد، بقلق إتاء المســـــــــــتوى  40.02

المنخفض نســبيا للثقة من أن المشــروت ســيُنجز في حدود تل  الميزانية. 
لذل ، لا بد للأمين العام من إكمال التصــــــــميم على وجه الســــــــرعة، 

سب، والتماس واتخاك تدابير التخفيف من حدة المخاطر في الوقت المنا
 التبرعات و يرها من أاكال الدعم من الدول الأعضاء.

وفيما يتعلق بتقرير الأمين العام هن التقدم المحرت في استبدال  - 16
في مكتــب الأمم المتحــدة في نيروبي، أعرب  Jإلى  Aمبــار المكــاتــب 

الســـــــــــــــيد أود عن تقدير المجموعة لقيام حكومة كينيا بتيســـــــــــــــير عمل 
المكتب، الذح ينبغي أن يعمل مع الحكومة في جميع مراحل المشـــروت. 
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وأعرب عن ترحيب المجموعة بتخفيض التكلفة الإجمالية للمشـــــــــــــــروت، 
مب  خــــدمــــات  الــــذح تحقق عن طريق تنقيم خفيــــة لإعــــادة توظيف

النشر الحالي بدلا من تشييد مب  مستقل للخدمات. وارا كيف أن 
استخدام استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل في المب  المعاد 
توظيفه، وفي مب  المكاتب الجديد، تؤدح إلى دمج المساحة المخصصة 

إضــــــــــافيا حاليا للمســــــــــت جرين من الأمانة العامة، مما يتيم حيزا مكتبيا 
لمســـــــــــــــت جرين آخرين من الأمم المتحدة. وأعرب عن ترحيب المجموعة 
بالتقدم المحرت في الأنشــــــــــــفية الأولية، وأاــــــــــــار إلى أن الامتثال للقوانين 
ـــــــــــــــدال التجهيزات المنتهية  المتعلقة بالتخفيف من مخاطر الزلاتل، واستبـ
الصــــلاحية، والصــــحة والســــلامة الصــــناعية، وتيســــير إمكانية الوصــــول 

وح الإعاقة، واســــــتخدام الحيز المكار والكفاءة في اســــــتخدامه، كل لذ
وأضــــــاا قائلا إن عملية  .كل  ســــــيتم معالجته خلال تنفيذ المشــــــروت

استقدام الموظفين للوظائف المتعلّقة بالمشروت ينبغي أن تراعي الأنشفية 
المقررة في دورة حياة المشــــــروت، كما أن مدة الوظائف ينبغي أن تفيابق 

 جات الفعلية المحددة في مختلف مراحل تنفيذ المشروت.الاحتيا
وأعرب عن ترحيب المجموعة بتعيين خبير مســــــــــــــتقل في مجال  - 17

إدارة المخـــاطر من أجـــل تقـــديم الـــدعم إلى مكتـــب خـــدمـــات الـــدعم 
عت من أجل  المركزية. وقال إن اســـــــــــــتراتيجيةً لإدارة المخاطر قد وضـــــــــــــِ

د إلى تقييم المخاطر. المســــــاعدة على إدارة مخصــــــصــــــات طوار  تســــــتن
وأضـــــــــــــــــاا أن اللجنـــة تحـــث الأمين العـــام على التفكير في الـــدروس 
المســتفادة والممارســات الفضــلى في إدارة المشــروت، وعلى أن يهي  بيئة 
تعاونية لإاـــراك ســـلفيات البلد المضـــيف. و شـــيا مع القرارات الســـابقة 

العام من  للجمعية العامة كات الصـــلة رشـــاريع التشـــييد، لا بد للأمين
أن يبــذل كــل جهــد ممكن لاســـــــــــــــتخــدام المواد والمعــارا والتكنولوجيــا 
المحلية. وختم قائلا إنه بالنظر إلى الحاجة إلى ضمان الصحة والسلامة 
في مبار الأمم المتحدة، ينبغي للدول الأعضــــــــــــــاء أن تدعم التنفيذ في 
الوقت المناســـب لمشـــاريع أخرى كات صـــلة بالاســـتعراض الاســـتراتيجي 

لمرافق، رـــا في كلـــ  في مكتـــب الأمم المتحـــدة في نيروبي، واللجنـــة ل
الاقتصــــــــــــادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصــــــــــــادية لأمريكا اللاتينية ومنفيقة 

 .البحر الكاري 
)ســـنغافورة(: تكلمت باســـم رابفية أمم جنوب  السددي    اب  - 18

ادية ارق آسيا، فقالت إن اللجان الإقليمية، ومن بينها اللجنة الاقتص
 9 دولة عضـــــوا و 53والاجتماعية لآســـــيا والمحي  الهاد ، التي تضـــــم 

أعضـــــــــاء منتســـــــــبين، هي أكبر اللجان، و ب أن يكون مكان العمل 
فيها آمنا وملائما وســـــــــــــــهل الوصـــــــــــــــول. وأعربت عن امتنا ا لحكومة 

تايلند، البلد المضـــيف، على تيســـير عمل اللجنة لأنّ المســـاعدة التقنية 
اللــــذان تقــــدمهمــــا في مجــــال التنميــــة الاقتصــــــــــــــــــاديــــة وبنــــاء القــــدرات 

والاجتمــاعيــة أمران أســــــــــــــــاســـــــــــــــيــان لتنفيــذ خفيــة التنميــة المســـــــــــــــتــدامــة 
؛ ومع كل ، فلا يزال يتعين القيام بالكثير. وأكدت من 2030 لعام

جديد ت ييد الرابفية للجنة، وأعربت عن تفيلع الرابفية إلى العمل عن 
 كثب مع الأمين التنفيذح المعين حديثا.

وأكــدت أيضــــــــــــــــا على الأ يــة الحــاسمــة للحوكمــة الراـــــــــــــــيــدة  - 19
والإاــــراا الفعال والشــــفافية والمســــاءلة لإاات المشــــروت ضــــمن حدود 
الميزانية. كما أكدت على ضــــــــرورة أن يحرب الموظف المتفر  لتنســــــــيق 
اــــــــــــؤون المشــــــــــــروت على التنســــــــــــيق الوثيق بين الأمانة العامة واللجنة. 

ات الرقابة الداخلية قد أبرت، في تقرير  وأضـــافت قائلة إن مكتب خدم
الثار المتعلق رراجعة الحســـــــــــــــابات، أن اللجنة أحرتت تقدما كبيرا في 
تنفيذ المشــــــــــروت. ومضــــــــــت قائلة إن اللجنة الاقتصــــــــــادية والاجتماعية 
لآســــــــــــيا والمحي  الهاد  قد نفذت توصــــــــــــيات المكتب الثمار، أو أ ا 

اللمســـــات الأخيرة على  بصـــــدد تنفيذها، وكل  بوســـــائل منها وضـــــع
الخفي  الاســـــــــــــــتراتيجية الجديدة المتعلقة بالمب  المؤقت في الموقع، التي 
ينبغي أن تتضـــــــــــــــمن تحليلا للتكـــاليف والعوائـــد ودراســـــــــــــــــةً للجـــدوى 
التشـــــــــــــــغيلية. وأعربت عن ت ييد الرابفية لتوصـــــــــــــــية الأمين العام بتعيين 

بة المحلية( موظف واحد لمســـاعد لشـــؤون تكنولوجيا المعلومات )من الرت
وموظف واحـــد آخر للوجســـــــــــــــتيـــات والتنســـــــــــــــيق )موظف وطني( في 

وأضــــافت أنه ينبغي لفريق  .وظيفتين مؤقتتين في المب  المؤقت في الموقع
المشـــــروت أن ينظر في ســـــبل مبتكرة للاســـــتخدام الأمثل للحيز، وحف  
الفياقة، وتحقيق وفورات في التكاليف، والحد من تعفييل ســـــــــير العمل، 

 الاعتبار الواجب للنهج الأكثر فعالية من حيث التكلفة. مع إيلاء
وأاـــــــادت بكل من اللجنة الاقتصـــــــادية والاجتماعية لآســـــــيا  - 20

والمحي  الهــــاد ، ومكتــــب خــــدمــــات الــــدعم المركزيــــة، على اجتــــذاب 
مراــــــــــحات مؤهلات إلى فريق المشــــــــــروت، حيث إن أربعا من وظائف 

ن على الأمم المتحدة الفئة الفنية الخمس تشـــــــــــــغلها نســـــــــــــاء. وقالت إ
تحقيق تكافؤ الجنســـــــــــين والتمثيل الجغرافي العادل في قوتها العاملة على 
جميع المســــــــــــــتويات. وأضــــــــــــــافت أنه ينبغي اســــــــــــــتخدام المعارا والمواد 
والتكنولوجيا المحلية والقدرات الداخلية في المشروت، وأنّ الرابفية ترحب 

لتقنيين المحليين، تبعا لذل  ب نشـــــــــــــاء اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية للخبراء ا
 يؤكد أ ية التعاون الوثيق بين الأمم المتحدة والبلد المضيف. مما

وأكدت على ضــرورة أن تدعم الجمعية العامة تنفيذ المشــروت  - 21
ـــه. وككرت أنـــه على الر م من التـــ خير في بـــدء  ـــالكـــامـــل وفي آجـــال ب
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الا في التشــــــييد، ف نّ مدة التشــــــييد الإجمالية وتاري. إاات المشــــــروت مات 
مليون  40.019، والميزانيــة في حــدود 2023موعــد ــا لنهــايــة عــام 

دولار، را في كل  الأموال المخصـــــصـــــة للفيوار . بيد أ ا أعربت عن 
قلق رابفية أمم جنوب اـــــرق آســـــيا بشـــــ ن التحليل المجرى باســـــتخدام 
طريقة مونتي كارلو، والذح أظهر احتمالا كبيرا في أن يتجاوت المشـــروت 

زانية؛ وقالت إن اللجنة تحث الأمين العام على العمل على حدود المي
التخفيف من المخاطر في الوقت المناســــب. واســــتفيردت قائلة إن فريق 
المشــــــروت ينبغي أن ي خذ في الاعتبار الدروس المســــــتفادة والممارســــــات 
الفضـــلى المســـتمدة من مشـــاريع التشـــييد الكبرى الأخرى. فتنفيذ هذ  

لإقليمية مهم لفعالية المنظمة وكفاءتها؛ والرابفية المشـــــــــــــاريع في اللجان ا
في مكتب الأمم المتحدة في  Jإلى  Aتؤيد استبدال مبار المكاتب من 

نيروبي، وتشـــــــــــــــييـد مرافق جـديـدة للمكـاتـب في اللجنـة الاقتصــــــــــــــــادية 
لأفريقيا، وتجديد مرافق اللجنة الاقتصـــــــــــــــادية لأمريكا اللاتينية ومنفيقة 

 البحر الكاري .
)أو ندا(: تكلمت باســـــــــــــم مجموعة الدول  سددددددددددي   بالواب اال - 22

الأفريقية، ف عربت عن امتنان المجموعة لحكومة كينيا على دعم مكتب 
الأمم المتحـدة في نيروبي، وعن ثقتهـا في أن يقوم الأمين العـام بالتحـاور 

 .Jإلى  Aبفعالية مع الحكومة لكفالة إااا اسـتبدال مبار المكاتب من 
وقالت إن الحكومة برهنت على التزامها باســـــــــــــــتضـــــــــــــــافة برنامج الأمم 
المتحدة للبيئة، وبرنامج الأمم المتحدة للمســـــــــــــــتوطنات البشـــــــــــــــرية، في 
نيروبي، من خلال التبرت بــالأرض التي يقوم عليهـــا المكتـــب. وأعربــت 
عن ترحيــب المجموعــة بــالتزام الأمين العــام بتوفير مــا يكفي من أمــاكن 

رافق للموظفين في مراكز العمـــل التـــابعـــة للأمم المتحـــدة، الإقـــامـــة والم
 ألف. 72/262وباستبدال المبار، وكل  عملا بقرار الجمعية العامة 

يـــــدت في أواخر  Jإلى  Aوككرت أن المبـــــار من  - 23 التي اـــــــــــــــُ
دائمة، لا تتوافق مع ســـــــــبعينات القرن الماضـــــــــي بوصـــــــــفها مبان  اـــــــــبه 

القوانين الســــــــــــــــائــدة من حيــث الامتثــال للمعــايير المتعلقــة بــالصــــــــــــــحــة 
والســـلامة الصـــناعية، والجوانب المرتبفية رقاومة الزلاتل، والمواد الخفيرة، 
والتيســـــــي لذوح الإعاقة، والكفاءة في اســـــــتخدام الفياقة واســـــــتدامتها، 

الامين العام قد  وكفاءة اســــتخدام الحيز المكار. وأضــــافت قائلات إنّ 
ثبت لديه، من خلال الاســـــــــتعراض الاســـــــــتراتيجي للمرافق، أن تكلفة 
مواصلة الاستثمار في أعمال الصيانة الرئيسية لتل  المبار ستفوق مع 
الوقت تكاليف الاســـــــتبدال الكامل لها. وأعربت عن ترحيب المجموعة 

ل دولار لاســـــــتبدا 66 260 100بالتكلفة القصـــــــوى المنقحة البالغة 
المبار، وإنشـــاء حســـاب متعدد الســـنوات للجنشـــاءات الجارية في إطار 

هــذا المشـــــــــــــــروت. وقــالــت إن المجموعــة تحــث للأمين العــام على تجنــب 
الت خير وما ينجم عنه من تصــــــــــاعد للتكاليف في مشــــــــــاريع التشــــــــــييد 
ــــالنفيــــاق المنقم للمشـــــــــــــــروت،  ــــة. وهي ترحــــب ب ــــة والمســـــــــــــــتقبلي الحــــالي

صــــــــة به، والأنشــــــــفية المســــــــتقبلية المتعلقة به. وباســــــــتراتيجية التنفيذ الخا
وأاـــــــــــــــــارت إلى أن إعـــادة توظيف مب  خـــدمـــات النشـــــــــــــــر، وتفيبيق 
اســـــــــــــــتراتيجيات الاســـــــــــــــتخدام المرن لأماكن العمل في مبار المكاتب 

في المائة. وأضـــــــــافت أن  5.2المتبقية، ســـــــــيخفضـــــــــان التكلفة بنســـــــــبة 
تعلّقة بالمشــــروت المجموعة ترى أن عملية اســــتقدام الموظفين للوظائف الم

ينبغي أن تراعي الأنشــــــــــفية المقررة في دورة حياة المشــــــــــروت، وأن تكون 
و شيا مع القرارات السابقة للجمعية العامة كات “. حسب الحاجة”

الصـــــــــــــــلة رشـــــــــــــــاريع التشـــــــــــــــييد، ف ن المجموعة تحث الأمين العام على 
وعة اســتخدام القدرات المحلية في تنفيذ المشــروت. وأاــارت إلى أن المجم

ســـتقوم برصـــد ســـبلة معالجة مســـائل الصـــحة والســـلامة في مبار الأمم 
المتحـــدة، ولا ســـــــــــــــيمـــا في مكتـــب الأمم المتحـــدة في نيروبي، واللجنـــة 
الاقتصــــــــــــادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصــــــــــــادية لأمريكا اللاتينية ومنفيقة 

 البحر الكاري .
لجنة )تايلند(: قال إن تايلند اســتضــافت ال السي  سرا يوك - 24

غ الهاد ، كرات الأمم المتحدة ]الاقتصــــادية والاجتماعية لآســــيا والمحي
الإقليمي الأكبر في مجال التنمية، لما يقرب من ســـــــــــــــبعة عقود أازت 

ولايتها بواســـــــــــــفية تعزيز التنمية المســـــــــــــتدامة والشـــــــــــــاملة  خلالهااللجنة 
للجميع، ولا ســـــــــــــــيمــــا تنفيــــذ أهــــداا التنميــــة المســـــــــــــــتــــدامــــة وخفيــــة 

في المائة  60في منفيقة آســـيا والمحي  الهاد ، التي تضـــم ، 2030 عام
من ســـــكان العاا. وقال إنّ حكومة بلد  تؤيد بالكامل عمل اللجنة، 
وهي تتفيلع إلى العمل عن كثب مع الأمين التنفيذح الجديد. وأردا 
قائلا إن المســــــائل المتعلقة بالصــــــحة والســــــلامة في أماكن عمل اللجنة 

مشـــــــــــــــروت التعـديـل التقوبي للمبـار لجعلها  ـب أن تعـالج من خلال 
مســـــــــــــــتوفيـــة لمعـــايير مقـــاومـــة الزلاتل واســـــــــــــــتبـــدال التجهيزات المنتهيـــة 
الصـــــــلاحية، حن تتمكن اللجنة من الوفاء بولايتها وخدمة أعضـــــــائها 
على النحو الأمثل. وأضــــــاا أن تايلند ســــــتعمل عن كثب مع اللجنة 

نظمة والبلد المضـــــــــيف في جميع مراحل المشـــــــــروت لأنّ التنســـــــــيق بين الم
 يكتسي أ ية بالغة لتحقيق النجاا.

وأتبع كل  بقوله إن تايلند قدمت مسا ات عينية للمشروت  - 25
الســــــابق في المســــــ لة. وقد يســــــرت وتارة الاســــــتشــــــارية منذ نظر اللجنة 

الخارجية إجراء مناقشــــات بين اللجنة الاقتصــــادية والاجتماعية لآســــيا 
لمهندســين التايلنديين وإدارة العاصــمة بانكوك والمحي  الهاد ، ومجلس ا

https://undocs.org/AR/A/RES/72/262
https://undocs.org/AR/A/RES/72/262
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فيما يتعلق بتوفير الخبرة وأفضـــــل الممارســـــات المحلية ووضـــــع الإجراءات 
اللاتمة للنجاا. وقال إن وفد بلد  يرحب بالقرارات الرامية إلى إنشـــاء 
ــــاء، وهو يــــ مــــل في إيلاء  ــــة البن مب  مؤقــــت في الموقع وتنقيم منهجي

التكاليف والعوائد وللجدوى التشــــغيلية حن الاعتبار الواجب لتحليل 
يكتمل المشــــروت في الوقت المناســــب وضــــمن حدود التكلفة المعتمدة. 
وأعرب عن ثنــاء وفــد بلــد  على اللجنــة الاقتصـــــــــــــــــاديــة والاجتمــاعيــة 
يد اســـــــــــــــتهلاك الفياقة  لإيلائها الاعتبار الواجب لأداء المبار وتراـــــــــــــــ

، ســـيكون من الممكن واســـتخدام الحيز المكار. وعلى وجه الخصـــوب
ـــانـــات الأمم المتحـــدة في المجمع من خلال  اســـــــــــــــتيعـــاب المزيـــد من كي
الكفاءة في اســـــــــــــــتخدام الحيز المكار. وأردا قائلا إن حكومة بلد  
ســـــــــــــــترحب بتعزيز وجود الأمم المتحدة في تايلند، نظرا لاتبات حكومة 
بلد  ســـــــــــــــياســـــــــــــــة ترمي إلى النهوض بدور بانكوك كمركز للمنظمات 

رات الدولية. وســــــــــــيؤدح قانون الامتياتات والحصــــــــــــانات المتعلقة والمؤ 
بـــالمنظمـــات الـــدوليـــة والمؤ رات الـــدوليـــة في تـــايلنـــد، بعـــد دخولـــه حيز 
النفاك، إلى تيســير إنشــاء مكاتب للمنظمات الدولية في البلد. وأردا 
قـائلا إن الإدارة والرصــــــــــــــــد والفعــاليـة من حيــث التكلفــة والشـــــــــــــــفــافيـة 

أســــــــاســــــــية في المشــــــــروت، وإن اللجنة الاقتصــــــــادية  والمســــــــاءلة عناصــــــــر
والاجتماعية لآســــــــــــــيا والمحي  الهاد  ينبغي لها أن تنســــــــــــــق مع الأمانة 

 العامة على  و وثيق لضمان التنفيذ السلس.
)كينيا(: قال إن كينيا تقدر كثيرا وجود  السدددددددددددي  أب ابج  - 26

الوحيد  مكتب الأمم المتحدة في نيروبي على أرضــها، وهو مركز العمل
في الجنوب الـــذح يوجـــد لمنظمـــات الأمم المتحـــدة فيـــه مقـــار عـــالميـــة. 
وأردا قائلا إن نيروبي تســـــــــتضـــــــــيف أيضـــــــــا عمليات لحف  الســـــــــلام 
ومكــاتــب قفيريــة وإقليميــة ومكــاتــب مشــــــــــــــــاريع تــابعــة لكيــانــات الأمم 
المتحدة الأخرى. وبالنظر إلى أ ية مشـــــاركة الأمم المتحدة في أنشـــــفية 

لأنشــفية الإنســانية في أفريقيا، حيث تضــفيلع المنظمة الســلام والأمن وا
في المائة من عملها، اســـــــــــــــتثمرت كينيا أموالا طائلة في  60ب كثر من 

المكتب لمســاعدة الأمم المتحدة على الوفاء بولايتها. وقال إن حكومة 
 بلد  ملتزمة بالوفاء بالتزاماتها ومسؤولياتها وفقا لاتفاق المقر.

لاستيعاب  2010يد مرافق جديدة في عام وككر أنه تم تشي - 27
جميع صـــــــــــــــناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها في المكتب. فالمبار 

A  إلىJ  ا تعد تســتوفي المعايير والقوانين المهمة، بيد أن مصــدر القلق
الأكبر يتمثل في أ ا لا تســـــــــــتوفي المتفيلبات الأمنية بســـــــــــبب قركا من 

اجة إلى اســــــتبدالها، والنوافذ  ير قابلة الفيريق الرئيســــــي. فالأســــــقف ح
للجصلاا والأسلاك تنذر بخفير الحريق؛ وسيكون المزيد من الاستثمار 

في المبار مكلفاً للغاية. وعلى مر الســـــــنين، تم توســـــــيع الفيرق واـــــــهد 
وضـــــــع الإاـــــــارات عند التقاطعات تحســـــــنا في منفيقة  يغيرح. وقد تم 

المؤديــة إلى المجمع ومخــارجــه، تخفيض الاتدحــام عنــد المــداخــل الثــانويــة 
و رح النظر في توســــــــــــــيع خدمات المرافق لدعم المنفيقة. لذل  يعرب 
وفد بلد  عن ترحيبه ب طلاق الأمين العام للمشــروت في أعقاب موافقة 

 ألف. 72/262الجمعية العامة عليه في القرار 
ئلا إن الأمين العام أخذ في الحســـــــــــــبان احتياجات وأردا قا - 28

المنظمة من الحيز المكار في المسـتقبل، نظراً للعدد المتزايد من الفيلبات 
المقدمة إلى المكتب لتوفير حيز إضـــــــــــافي للمســـــــــــت جرين الحاليين الذين 
ير بون في توســـيع نفياق عملياتهم وللوكالات المتخصـــصـــة والصـــناديق 

عملياتها إلى المجمع. وقال إن وفد بلد  يرحب  والبرامج التي تود نقل
بالتغيير المقترا في وظيفة مب  خدمات النشــــر، وبتشــــييد ملحق لدعم 
مهام أمانة المكتب. وينبغي أن تفيلب الجمعية العامة إلى الأمين العام 
أن يقدم معلومات مســــتكملة عن المشــــروت التجري  للاســــتخدام المرن 

المقبلة بشـــــ ن مشـــــروت التشـــــييد. وأعرب عن لأماكن العمل في تقارير  
ترحيب كينيا بتخفيض تكلفة المشروت وتسارت الجدول الزمني للتشييد. 
وأضاا أ ا ستيسر استيراد مواد التشييد والمعدات اللاتمة للمشروت، 

 لكنها تشجع بقوة على الاستعانة بالمصادر المحلية.
المنظمــــة في  ورــــا أن الاســـــــــــــــتثمــــار المقترا يل  احتيــــاجــــات - 29

المســـــــتقبل، ف نّ الموافقة عليه ســـــــيكون رثابة قرار مالي حكيم. وأردا 
قــــائلا إن نفقــــات المكتــــب لا تقــــارن بنفقــــات مراكز العمــــل الأخرى 
الموجودة خــارج المقر، التي يتلقى بعضـــــــــــــــهــا دعمــا قــدر  بليون دولار، 
وينبغي أن تخصــــــــــ  الأمم المتحدة للمكتب الأموال التي يســــــــــتحقها 

مقرا للمنظمة في أفريقيا، أثبتت القارة من خلاله إمكاناتها  بوصـــــــــــــــفه
ســـنة من الالتزام والخدمة. وينبغي ترســـي. هذا الإر ،  43على مدى 

وإ ــاد المزيــد من الفرب لــدعم احتيــاجــات المنظمــة انفيلاقــا من هــذا 
 الموقع الاستراتيجي.
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العدل(: عرضت تقرير الأمين العام عن إقامة العدل في الأمم المتحدة 

(A/73/217 و A/73/217/Add.1 فقــــالــــت إن التقرير، الــــذح هو ،)
نتاج التنســـــــــــيق بين مكتب إقامة العدل وجميع أصـــــــــــحاب المصـــــــــــلحة 

https://undocs.org/AR/A/RES/72/262
https://undocs.org/AR/A/RES/72/262
https://undocs.org/AR/A/73/167
https://undocs.org/AR/A/73/217
https://undocs.org/AR/A/73/217/Add.1
https://undocs.org/AR/A/73/218
https://undocs.org/AR/A/73/428
https://undocs.org/AR/A/73/217
https://undocs.org/AR/A/73/217/Add.1


A/C.5/73/SR.6 
 

 

18-17370 9/14 

 

. 2017المعنيين، يركز على عمل النظام الرسمي لإقامة العدل في عام 
وأردفــت قــائلــة إن جهودا متضــــــــــــــــافرة بــذلــت لتبســـــــــــــــي  عمليــة عرض 
المعلومات، وتخصـــــــــي  مرفق للمعلومات التي لا تخضـــــــــع للتغيير، مثل 
الاســـــــــــــــتعراض العام لأدوار مختلف المكاتب داخل النظام. وقالت إن 
التقرير يشير إلى أن النظام ماتال يعمل بفعالية بعد مرور ما يقرب من 

 .عشر سنوات على إنشائه
واســــــــترســــــــلت قائلة إن الجمعية العامة أنشــــــــ ت نظام العدل  - 31

الــداخلي من أجــل توفير آليــة لحــل المظــاا والنزاعــات المتعلقــة بــالعمــل 
داخــل المنظمــة، بغيــة دعم إاــات الولايــة على  و يتســـــــــــــــم بــالكفــاءة 
والفعالية. ولتمكين النظام من العمل على النحو المنشود، أاارت إلى 

لعامة مفيلوب إليها اتخاك أربعة إجراءات  ددة. أول هذ  أن الجمعية ا
الإجراءات هو الموافقة على إنشـــــــــاء ثلا  وظائف قضـــــــــائية دائمة في 
 كمــة الأمم المتحــدة للمنــاتعــات لتحــل  ــل الوظــائف القضــــــــــــــــائيــة 
المخصصة. وعللت قائلة إن هذا التدبير، الذح حظي بت ييد دائم من 

المســـــــــــــــتقـــل المؤقـــت، و كمـــة المنـــاتعـــات، الأمين العـــام وفريق التقييم 
ومجلس العدل الداخلي، له ما يبرر   اما في ضــــــــــــــوء عبء القضــــــــــــــايا 
المعروضة على  كمة المناتعات، والحاجة إلى تجنب تقويض استقلالية 

ـــــــــلمخصصالقضاء عن طريق  ديد الوظائف ا ـــــــــهبصورة متكررة، وة ـ ي ـ
المناتعات. ة ــمي لمحكــلأساسم ااــلنظافي ممارسة  ير منصوب عليها 

وســـــــــــــتكون الاحتياجات من الموارد المتعلقة بتعيين القضـــــــــــــاة الدائمين 
الجدد وموظفيهم الداعمين هي نفس الاحتياجات المتعلقة بالقضــــــــــــــاة 
المخصـــــصـــــين الحاليين وموظفيهم الداعمين، بالنظر إلى أن مســـــتويات 

 أجور كلتا الفئتين ستظل واحدة.
لمخصــــصــــة بوظائف دائمة وأضــــافت أن اســــتبدال الوظائف ا - 32

من اـــــــــ نه أن يوفر الاســـــــــتقرار الضـــــــــرورح لنظام العدل الداخلي دون 
تقويض مرونته. وفي حالة حدو  ا فاض مســــــتمر في عدد القضــــــايا 
المعروضـــــة على  كمة المناتعات في الســـــنوات القليلة المقبلة، قد تنظر 

ا رة أو الجمعية العامة في ت جيل التعيينات في الوظائف القضــــائية الشــــ
إلغاء وظيفة من الوظيفتين القضـــــــــائيتين بنصـــــــــف الوقت. وفيما يتعلق 
حجم القضــايا المعروضــة على  كمة المناتعات، لا بد من التمييز بين 
عـدد الـدعـاوى الواردة، الـذح يحـدد عـدد القضــــــــــــــــاة المفيلوبين، وعـدد 

جرى البت فيها، وهو مســـــ لة منفصـــــلة تتصـــــل ب نتاجية  التيالدعاوى 
 لمناتعات وكفاءتها. كمة ا

وتــابعــت حــديثهــا قــائلــة إنــه بــالنظر إلى تراجع إنتــاجيــة  كمــة  - 33
المناتعات في الآونة الأخيرة، ف ن ثار إجراء يفيلب إلى الجمعية العامة 

اتخــاك  هو النظر في الحــاجــة إلى قيــام الجمعيــة العــامــة أو مجلس العــدل 
والفصـــل فيها، وكل   الداخلي رزيد من الرصـــد لإدارة المحكمة للقضـــايا

بالإضافة إلى الرصد الذح يقوم به رئيس المحكمة بالفعل. وسيكون قيام 
مجلس العدل الداخلي بالإبلا  في هذا الصدد متسقا مع ولايته المتمثلة 

 في تقديم آرائه إلى الجمعية العامة بش ن تفيبيق نظام إقامة العدل.
الجمعية العامة واســــــترســــــلت قائلة إن ثالث إجراء يفيلب إلى  - 34

اتخــاك  هو أن  ــدد، إلى أجــل  ير مســـــــــــــــمى، آليــة التمويــل التكميلي 
الفيوعي لمكتب تقديم المســـــــــــاعدة القانونية للموظفين، دون المســـــــــــاس 
بقرار  ائي من جانب الجمعية بشـــــــــــــــ ن ما إكا كانت نفقات المكتب 
تشــــــــــــكل نفقات للمنظمة يتعين أن تتحملها الدول الأعضــــــــــــاء، وفقا 

من ميثــاق الأمم المتحــدة. وأضــــــــــــــــافــت أن آليــة التمويــل  17للمــادة 
على أســــــــاس تجري   2014التكميلي الفيوعي، التي أنُشــــــــئت في عام 

وتقوم الجمعية العامة ب قرارها ســـــــنوياً، أثبتت فائدتها في  كين المكتب 
 من تعيين  اميين إضافيين تشتد الحاجة إليهم.

لب إلى الجمعية العامة وأعقبت كل  بقولها إن رابع إجراء يفي - 35
اتخاك  هو أن تؤكد من جديد الدور الهام الذح يضـــــــــــــــفيلع به مكتب 
إقامة العدل المســـــتقل من أجل تعزيز أوجه الكفاءة داخل نظام العدل 
الــــــداخلي عن طريق  كين مختلف مكونــــــاتــــــه من توجيــــــه جهودهــــــا 

 ومواردها  و الاضفيلات بولاياتها.
أنشـــــــــــــــــ ت روجـــب قرارهــا وأضـــــــــــــــــافـــت أن الجمعيـــة العـــامـــة  - 36
مكتب إقامة العدل ككيان يتمتع باســــتقلال كامج في مجال  61/261

التشـــــــغيل والميزانية، من أجل ضـــــــمان اســـــــتقلال نظام العدل الداخلي 
لأمم  كمــة ا إلىوتوفير أمور من بينهــا الــدعم الفني والتقني والإدارح 

ا. ورا أن مكتب للاستئناة لمتحدالأمم ت و كمة اعاتللمناة دلمتحا
إقامة العدل هو مكتب داخل الأمانة العامة يتمتع بالاســـــــــــــــتقلالية في 
مجالي التشــــغيل والميزانية، ف نه في وضــــع فريد يتيم له تقديم هذا الدعم 
إلى المحكمتين، مع ضــــــــمان اســــــــتقلالهما وكفالة الامتثال للجطار الذح 

رد المالية والبشــــــرية للمنظمة. وأضــــــافت أن المكتب يشــــــرا يحكم الموا
على الموظفين بقلمي المحكمتين ويتولى المســـــــــــــــؤوليـة عن إدارة الميزانية، 

 فضلًا عن الموارد المالية والبشرية لقلمي المحكمتين.
 A/73/217واســــــــــــــترســــــــــــــلت قائلة إن الفرت الثار من التقرير ) - 37

( يتضــــــمن ملاحظات رئيســــــية بشــــــ ن الاتجاهات A/73/217/Add.1 و
التي ينفيوح عليهـــا تشــــــــــــــغيـــل النظـــام الرسمي لإقـــامـــة العـــدل، وكـــذلـــ  
معلومات عن الأنشــــــفية وعبء القضــــــايا المعروضــــــة على الكيانات التي 
يتـــ لف منهـــا النظـــام. أمـــا الفرت الثـــالـــث فهو يقـــدم ردوداً على طلبـــات 

https://undocs.org/AR/A/RES/61/261
https://undocs.org/AR/A/RES/61/261
https://undocs.org/AR/A/73/217
https://cms.unov.org/documentrepositoryindexer/MultiLanguageAlignment.bitext?Symbol=A/73/217/Add.1&language1=English&language2=Arabic&location=New%20York
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مة، را في كل  معلومات بشـــــــــــــ ن جهود  ددة مقدمة من الجمعية العا
التوعية واســــــــعة النفياق التي يبذلها مكتب إقامة العدل؛ وبشــــــــ ن الإطار 
التنظيمي للمنظمة، را في كل  ســـــياســـــتها المتعلقة بالحماية من الانتقام 
بســـــــــبب الإبلا  عن ســـــــــوء الســـــــــلوك والتعاون مع عمليات التدقيق أو 

لآليات اللاتمة لضمان مساءلة التحقيق الم كون كا حسب الأصول؛ وبا
المديرين؛ وبالتمثيل الذامج أمام  كمة المناتعات؛ وبســـــــــبل الانتصـــــــــاا 
المتاحة للأفراد من  ير الموظفين، را في كل  اقتراا تزويد هؤلاء الأفراد 
بخدمات تســوية المناتعات بالوســائل  ير الرسمية التي يوفرها مكتب أمين 

لأمم المتحدة، واقتراا تبســــــي  إجراءات المظاا وخدمات الوســــــاطة في ا
 التحكيم من أجل حل المناتعات بالوسائل الرسمية.

وأردفــت قــائلــة إن الأمين العــام يفيلــب أيضــــــــــــــــا إلى الجمعيــة  - 38
العامة أن توافق على التعديلات التي أدخلت على النظام الأســــــاســــــي 
لمحكمة الاســــــــــتئناا بشــــــــــ ن اختصــــــــــاب المحكمة فيما يتعلق بقرارات 

لجنة الدائمة للمجلس المشــــترك للمعااــــات التقاعدية لموظفي الأمم ال
(؛ A/73/217/Add.1المتحدة، على النحو المبين في الإضـــــــافة بتقرير  )

وأن توافق على تعديل للنظام الداخلي لمحكمة الاســــتئناا. وأضــــافت 
 كل التقارير في إطار بند جدول الأعمال المتعلق قائلة إنه يقترا تقديم

ب قامة العدل كل ســــــــــــــنتين، رجرد أن تبت الجمعية العامة في وضــــــــــــــع 
 القضاة المخصصين.

وفي الختــــام، وجهــــت انتبــــا  اللجنــــة إلى تقرير مجلس العــــدل  - 39
(، الـــذح A/73/218الـــداخلي عن إقـــامـــة العـــدل في الأمم المتحـــدة )

يتضمن آراء المجلس وتوصياته بش ن نظام العدالة، عملا بقرار الجمعية 
، يتضـــــــــــــــمن 72/256. ووفقا لقرار الجمعية العامة 62/228العامة 
المجلس أيضــــا آراء قضــــاة  كمة المناتعات و كمة الاســــتئناا، تقرير 

 التي ترد في مرفقات التقرير.
)أمينة المظاا بالأمم المتحدة(: قالت في  السددددي   دادسددددو  - 40

معرض تقدبها لتقرير الأمين العام عن أنشـــــــــــــــفية مكتب أمين المظاا 
( إن تجربتها السابقة A/73/167وخدمات الوساطة في الأمم المتحدة )

كــ مينــة للمظــاا علمتهــا أن النزاعــات في مكــان العمــل تعوق إنتــاجيـة 
الموظفين. واـــــــــــــــكرت الـدول الأعضــــــــــــــــاء على دعم الحـل  ير الرسمي 
والســــــــــــلمي للنزاعات التي تحد  في مكان العمل وأكدت أن التحرك 

 أاع وسيلة لحل النزاعات.المبكر هو 
وأردفت قائلة إن التقرير يتضمن موجزا للأنشفية التي اضفيلع  - 41

. وأضـــــــــــــــافت أن المكتب يهتدح في عمله 2017كا المكتب في عام 
بنهج متكامل  مع بين ثلاثة مجالات تركيز مترابفية: توفير المســــــــاعدة 

الأســــــــــباب  الســــــــــرية والحيادية لحل النزاعات في أماكن العمل؛ وتحديد
الجذرية للنزات وتقديم تعقيبات إلى المنظمة بش ن المسائل الهيكلية حن 
يتســـــــــــــ  لها اتخاك الإجراءات التصـــــــــــــحيحية؛ والتوعية وتعزيز المهارات 
المتعلقة بالقدرة على تســــــوية النزاعات للمســــــاعدة في احتواء النزاعات 

 في مكان العمل، والحيلولة دون تصعيدها.
قضــــــــــــية على نفياق  3 247لمكتب وردت إليه وككرت أن ا - 42

جميع الكيانات التي يخدمها، وهي الأمانة العامة، وصـــــــــــــــناديق الأمم 
المتحدة وبرامجها، ومفوضـــــــــية الأمم المتحدة لشـــــــــؤون اللاجئين، حيث 

، ويعكس 2016في المائة مقارنة بعام  23بثل هذا الرقم تيادة بنسبة 
ضـــــــايا المعروضـــــــة عليه. ومن اســـــــتمرار الاتجا  التصـــــــاعدح في عدد الق

في المائة  80قضـــــــية أو  2 579إجمالي عدد القضـــــــايا الواردة، وردت 
من القضـــــــــــــــايا، من الأمانة العامة؛ ومن بين جميع المواقع المشـــــــــــــــمولة 
بخدمات المكتب، وردت أعلى نســــــبة من القضــــــايا، أح ما يقرب من 

والمكــاتــب في المــائــة، من العمليــات الميــدانيــة والمكــاتــب الميــدانيــة  82
 الموجودة خارج المقر.

ور م أنّ النزات هو جزء طبيعي من التفاعل البشـــــــــــــــرح، ف ن  - 43
الفيريقة التي تتعامل كا المنظمة مع النزاعات تكتســـــــــــــــي أ ية حاسمة. 
وإكا  ت تســوية النزاعات بنجاا، يؤدح كل  إلى تقليل تعفييل عمل 

كيز على إاـــــات الموظفين إلى أدنى حـــــد، ممـــــا بكن الموظفين من التر 
الولايات الموكلة إليهم من جانب الدول الأعضاء. وأفادت أن المكتب 

نشــــاطا من أنشــــفية التوعية داخل الأمانة  440اضــــفيلع را يقرب من 
العامة في جميع أ اء العاا، مما مكنه من تعزيز الوعي بخدماته وتزويد 

ثـات هـادفة الموظفين والمـديرين بـالأدوات اللاتمـة للمشــــــــــــــــاركـة في  ـاد
وللتصـــــــــــدح للنزاعات. واســـــــــــتدركت قائلة إن التواصـــــــــــل مع الموظفين 

 الميدانيين العاملين في ظل ظروا صعبة ماتال بثل تحديا.
وأاــــــارت إلى إن الجمعية العامة رحبت مع التقدير في قرارها  - 44
ة القضــايا عن طريق وســاطة المكتب، ، بارتفات معدل تســوي72/256

واـــــــــــــجعت المكتب على مواصـــــــــــــلة جهود  الرامية إلى دعم تســـــــــــــوية 
المناتعات بفيريقة  ير رسمية. وأردفت قائلة إن معدل التســـــــــــــــوية ماتال 

في المائة من جميع القضـــــــــــايا التي تم  84.9مرتفعاً: فقد  ت تســـــــــــوية 
قضــايا الوســاطة في المائة من  89.7التوســ  فيها وإ لاقها، وأســفرت 

المنبثقــة عن الأمــانــة العــامــة عن نتــائج نــاجحــة. ويــدعم كلــ  الاتجــا  
اقتنات المكتب ب نه عندما يشـــــــــــــــارك طرفا النزات طواعية في حوار  ير 
رسمي وســــــــــــرح وميســــــــــــر، يتبصــــــــــــر كل طرا رصــــــــــــا  الفيرا الآخر 

 ويستفييع الفيرفان التوصل إلى حلول مقبولة لكل منهما.

https://undocs.org/AR/A/73/217/Add.1
https://undocs.org/AR/A/73/218
https://undocs.org/AR/A/RES/62/228
https://undocs.org/AR/A/RES/62/228
https://undocs.org/AR/A/RES/72/256
https://undocs.org/AR/A/RES/72/256
https://undocs.org/AR/A/73/167
https://undocs.org/AR/A/RES/72/256
https://undocs.org/AR/A/RES/72/256
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د من  ير الموظفين يقعون خارج نفياق ولاية ور م أن الأفرا  - 45
المكتــب، فــ نّ المكتــب مــاتال يوفّر الخــدمــات لهؤلاء الأفراد في حــدود 
الموارد المتاحة، ليبرهن بذل  على التزامه بدعم جميع الموظفين، لأ م 

 225بثلون أهم مقومــات المنظمــة. وأفــادت أن المكتــب وردت إليــه 
في المائة  48ظفين، أح بزيادة تقارب قضـــــــــــــــية رفعها أفراد من  ير المو 

قضية في السنة أو  350. وإكا بل  عبء القضايا 2016مقارنة بعام 
تجــاوت هــذا العــدد، فــ نّ المكتــب قــد يحتــاج إلى طلــب موارد إضــــــــــــــــافيـة 
لمواجهة عبء العمل الزائد. وخلصــــــــــــــت إلى أن تفهم اللجنة ودعمها 

 ضروريان في هذا الصدد.
المنظمة تســــتراــــد فيما تضــــفيلع به من  واســــترســــلت قائلة إن - 46

وضـــــع للســـــياســـــات وصـــــنع للقرار بالتعقيبات والتحليلات التي يوفرها 
المكتب بش ن الاتجاهات العامة. وأفادت ب نّ أعلى نسبة من القضايا 
التي وردت إلى المكتب تم التركيز فيها على الشوا ل المتعلقة بالوظائف 

حقاقات؛ والعلاقات التقييمية. والحياة المهنية؛ والتعويضــــــــــات والاســــــــــت
وأردفت قائلة إن عدد الحالات التي تركز على المســـــــائل المتعلقة بتقديم 
الخدمات والقيم التنظيمية وإعادة الهيكلة قد اتخذ اتجاها تصـــــــــــــــاعديا. 
وقالت إ ا تتفيلع إلى التعاون مع الجهات المعنية صـــــــــــاحبة المصـــــــــــلحة 

بتحديد المســـــــــــــــائل الهيكلية لضـــــــــــــــمان أن تنير أعمال المكتب المتعلقة 
 السبيل أمام تنفيذ المبادرات الجارية في مجال الإصلاا وإدارة التغيير.

ويكتســـــــــــــــي تعزيز بيئة العمل الداعمة والقائمة على الإدارة  - 47
الجيدة والاحترام أ ية بالغة لإاات الولاية، خاصـــــــــــــــة في ظل الظروا 

ختاما أعربت عن الصـــــــــــــــعبة التي يؤدح فيها بعض الموظفين عملهم. و 
اســـتعدادها هي وأعضـــاء فريقها لمواصـــلة جهودهم الرامية إلى الإســـهام 
في إ ـــاد بيئـــة عمـــل متنـــا مـــة، ولإعفيـــاء الأولويـــة لـــدعم القـــدرة على 
التكيف وإدارة التغيير،  شـــــــــــــــيا مع مبادرات الإصـــــــــــــــلاا التي أطلقها 

 الأمين العام.
ل الــداخلي عن : وجــه الانتبــا  إلى تقرير مجلس العــدالرئيس - 48

 (.A/73/218إقامة العدل في الأمم المتحدة )
)رئيس اللجنة الاســـــتشـــــارية لشـــــؤون  السددددي   ااس ماسدددديو - 49

الإدارة والميزانيــة(: عرض تقرير اللجنــة الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريــة كا الصـــــــــــــــلــة 
(A/73/428 فقال إن اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية تثُني على الأمين العام ،)

 A/73/217لقيامه بتبســـــــي  وتحســـــــين عرض تقرير  عن إقامة العدل ))
(. ولئن كان عدد الأحكام الصـــادرة عن  كمة A/73/217/Add.1 و

، مما أســــفر عن ا فاض في عدد 2017المناتعات قد ا فض في عام 
الفيعون في تلـــ  الأحكـــام أمـــام  كمـــة الاســـــــــــــــتئنـــاا، فـــ ن اللجنـــة 

الاســـــتشـــــارية تلاح  أنه قد يلزم اتخاك تدابير إضـــــافية لتخفيض تراكم 
را في كل  وضـــــــــــــــع خفية للحد من تراكم تل   القضـــــــــــــــايا المت خرة،

القضـــــايا تشـــــمل لوحة متابعة آنية لســـــير القضـــــايا ومؤاـــــرات أداء عن 
 حالة التصرا فيها.

وأضــــــــــــاا أن اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية توصــــــــــــي، فيما يتعلق  - 50
، بـ ن توافق 2019بـاحتيـاجـات  كمـة المنـاتعـات من الموارد في عـام 

من الوظائف القضــــــــــائية الدائمة  الجمعية العامة على إنشــــــــــاء وظيفتين
على أســـــــــــاس التفر  في جنيف ونيروبي للاســـــــــــتعاضـــــــــــة عن الوظيفتين 

 كانون الثار/  1القضائيتين المخصصتين في هذين الموقعين اعتبارا من 
. وهي توصـــــــــــــي أيضـــــــــــــا بتمديد الوظيفتين القضـــــــــــــائيتين 2020يناير 

 كــــــــانـــون الأول/  31المـــخصـــــــــــــــصـــــــــــــــــتـــين في هــــــــذيـــن المـــوقـــعـــين إلى 
، إلى أن يُســـــــــملي مجلسُ العدل الداخلي المراـــــــــحين 2019 ديســـــــــمبر

وتنتخب الجمعية القاضـــــــــــــــيين المتفرل ين الدائم ين. وعلاوة على كل ، 
وبالنظر إلى ا فاض عبء القضـــــــــايا الإجمالي ومســـــــــتوى النشـــــــــاغ في 
نيويورك، فضــلا عن تفر  قاضــيين من قضــاة  كمة المناتعات لنصــف 

ية بعدم  ديد الوظيفة القضــــــــائية الوقت، توصــــــــي اللجنة الاســــــــتشــــــــار 
، وهو تدبير من اـــــ نه أن 2018المخصـــــصـــــة في نيويورك لما بعد عام 

دولار في الاحتيــاجــات المقترحــة  277 400يؤدح إلى تخفيض قــدر  
 .2019من الموارد لعام 

وككر أنـــه من أجـــل تقـــديم الـــدعم إلى القـــاضــــــــــــــيين المتفرل ين  - 51
ة الاســـــــتشـــــــارية بالموافقة على إنشـــــــاء الدائم ين الجديدين، توصـــــــي اللجن

وظيفة موظف قانور واحد ومســــــــــــــاعد قانور واحد في كل من جنيف 
ونيروبي للاستعاضة عن الوظائف الممولة حاليا في إطار المساعدة المؤقتة 
العامة. وتوصـــــــــي، مع كل ، ب ن يســـــــــتمر  ويل الوظيفتين العاملتين في 

مة. وعلاوة على كل ، أوصــــــــت نيويورك في إطار المســــــــاعدة المؤقتة العا
اللجنة الاستشارية ب ضفاء الصبغة النظامية على آلية التمويل التكميلي 
الفيوعي لمكتب تقديم المســـــــاعدة القانونية للموظفين، التي قدَّمت  ويلا 

 إضافيا لتكميل موارد المكتب منذ إنشائها.
واختتم كلامه قائلا إن اللجنة الاســتشــارية توصــي ب ن يوافق  - 52

الأمين العام على المقترا المتعلق ببدء مشـــــــــــــــروت تجري  لتمكين الأفراد 
من  ير الموظفين من الاســـــــــــــــتفــادة من خــدمــات تســـــــــــــــويــة المنــاتعــات 
مهــا مكتــب أمين المظــاا وخــدمــات  بــالوســــــــــــــــائــل  ير الرسميــة التي يقــدل

حدة، وتفيلب إلى الأمين العام أن يكفل تنفيذ الوســـــــــاطة في الأمم المت
المشــروت التجري  في حدود الموارد المتاحة. وتوصــي اللجنة الاســتشــارية 
كــذلــ  بــ ن تفيلــب الجمعيــة العــامــة إلى المكتــب أن ُ رح ليس تحليلا 

https://undocs.org/AR/A/73/218
https://undocs.org/AR/A/73/428
https://undocs.org/AR/A/73/217
https://undocs.org/AR/A/73/217/Add.1
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كميا فحســـــــب، بل تحليلا نوعيا أيضـــــــا في تقييم عبء العمل الناجم 
 ن  ير الموظفين.عن الخدمات المقدَّمة للأفراد م

والصين،  77)مصر(: تكلم باسم مجموعة الـــ السي  السي   - 53
فقـــال إن المجموعـــة تولي أ يـــة كبيرة لنظـــام العـــدل الـــداخلي في الأمم 
المتحدة بوصــفه نظاما مســتقلا واــفافا يضــمن احترام حقوق الموظفين 
 والتزاماتهم ومســــــاءلة المديرين والموظفين على حد ســــــواء. وأوضــــــم أنّ 
نظــــام العــــدل الــــداخلي  ــــب أن يكون لامركزيــــا وأن تُوفَّر لــــه الموارد 
الكافية من أجل ضـــــمان الإدارة الفعالة للموارد البشـــــرية للمنظمة التي 
تشـــــكل أون أصـــــولها. وفي هذا الصـــــدد، تقع على عاتق الأمين العام، 
بوصــــــــفه المســــــــؤول الإدارح الأول للمنظمة، مســــــــؤولية ضــــــــمان الأداء 

ام العدل وإبقاء الجمعية العامة على علم تام بعملياته. الســـــــــــــــليم لنظ
وتؤكد المجموعة من جديد أن مكتب إقامة العدل مســـــــــــــــتقل، ويتمتع 
بالاســــــتقلالية في مجالي التشــــــغيل والميزانية، وتعيد ت كيد ولايته حرصــــــا 

 على الاستقلال المؤسسي للنظام الرسمي لإقامة العدل.
في العـــديـــد من الكيـــانـــات التي وتـــابع قـــائلا إن حجم العمـــل  - 54

يتكون منها نظام العدل الداخلي قد اتداد باطراد في الســــــــنوات الأخيرة 
بوجه خاب، وهو اتجا  من المرجم  2017وتنامى بشـكل كبير في عام 

أن يســـتمر في ضـــوء عدد من عمليات تقلي  الوظائف والإصـــلاحات 
توافر للنظام ما الواســــــــــــــعة النفياق الجارية داخل المنظمة. ولذا  ب أن ي

يكفي من الموظفين والتمويـــل للوفـــاء بـــالتزامـــاتـــه المتزايـــدة. ولـــذلـــ  فـــ ن 
المجموعة ترحب باقتراا الأمين العام الداعي إلى إنشـــــــــــــاء ثلا  وظائف 
قضـــــــــــــــائية دائمة على أســـــــــــــــاس التفر  في  كمة المناتعات لتحل  ل 

رتبفية الوظائف القضـــــائية المخصـــــصـــــة، وتحويل وظائف الدعم المؤقت الم
كا إلى وظائف ممولة في إطار المســاعدة المؤقتة العامة. وتلاح  المجموعة 
أيضـــــــا مع الاهتمام الاقتراا الداعي إلى وضـــــــع قائمة ب سماء المراـــــــحين 
النهـائيين المؤهلين لشــــــــــــــغـل الوظائف القضـــــــــــــــائيـة في  كمـة المنـاتعات 

لتمثيل و كمة الاستئناا، من ا  ا أن ت خذ في الحسبان الحاجة إلى ا
 الجغرافي العادل، ولا سيما المراحين من البلدان النامية.

وقال إن المجموعة ستولي الاعتبار الواجب لاقتراا الأمين العام  - 55
بتمديد آلية التمويل التكميلي الفيوعي لمكتب تقديم المســـاعدة القانونية 
للموظفين إلى أجل  ير مســــــــــــــمى، في الوقت الذح تؤكد فيه أن الدول 

من الميثاق.  17عضـــــــــــــاء ملزمة بتحمل نفقات المنظمة، وفقا للمادة الأ
وتشــــــير المجموعة كذل  إلى ما خل  إليه فريق التقييم المســــــتقل المؤقت 
من أنّ المكتــب يعــار من نق  في الموارد وأن ميزانيتــه  ير كــافيــة، حن 

 وإن جرت تكملتها عن طريق آلية التمويل التكميلي الفيوعي.

وله إن المجموعة تشـجع تسـوية المناتعات بالوسـائل وأردا بق - 56
 ير الرسمية كلما كان كل  مناســبا، لأن هذ  التســوية لا تزال ضــرورية 
من أجل تفادح الدعاوى القضـــــــائية  ير الضـــــــرورية. وترحب المجموعة 
أيضــــــــــــــا باقتراا الأمين العام الداعي إلى بدء مشــــــــــــــروت تجري  لتمكين 

الاســـتفادة من خدمات تســـوية المناتعات  الأفراد من  ير الموظفين من
مهــا مكتــب أمين المظــاا وخــدمــات  بــالوســــــــــــــــائــل  ير الرسميــة التي يقــدل
الوساطة في الأمم المتحدة كجزء من ولاية المكتب. وإضافة إلى كل ، 

قــد  2017ونظرا إلى أن معظم الحــالات التي تلقــاهــا المكتــب في عــام 
موعة ستسعى للحصول على قدَّمها موظفون من خارج المقر، ف ن المج

معلومـات مســـــــــــــــتكملـة عن أعمـال فروت المكتـب الإقليميـة الســـــــــــــــبعة 
وولايـــاتهـــا. وأخيرا، أعرب عن ترحيـــب المجموعـــة بتقرير مجلس العـــدل 

 ( وعن تفيلعها إلى النظر فيه ب معان.A/73/218الداخلي )
لمراقب عن الاتحاد الأوروبي(: تحد  أيضا )االسي  زاسير   - 57

باســم البلدان المراــحة ألبانيا والجبل الأســود وصــربيا وجمهورية مقدونيا 
اليو وســـلافية ســـابقا وتركيا؛ وبلد عملية تحقيق الاســـتقرار والانتســـاب 
البوســــنة والهرســــ ؛ بالإضــــافة إلى جورجيا وجمهورية مولدوفا وأوكرانيا، 

وبي يعلق أ يـــة كبيرة على كفـــاءة وفعـــاليـــة أداء فقـــال إن الاتحـــاد الأور 
نظام إقامة العدل، الذح  ب أن  ســـــــــد مباد  الاســـــــــتقلال والحياد 
والشــــــفافية والســــــرية. و ب مســــــاءلة الأفراد والأمم المتحدة ككل عن 

 أعمالهم وفقا لقواعد المنظمة كات الصلة.
ر وككر أن تســـــــــــوية المناتعات بالوســـــــــــائل  ير الرسمية عنصــــــــــ - 58

أساسي من عناصر نظام العدل الداخلي، لأ ا تُحسلن إمكانية اللجوء 
إلى القضــــــــــــــــاء في الوقــت الــذح تحــدو فيــه من الحــاجــة إلى الــدخول في 
إجراءات تترتب عليها تكاليف كبيرة وتســـــــــــــــتغرق وقتا طويلا. لذل ، 
يرحب الاتحاد الأوروبي يرحب بزيادة عدد القضـــــــايا في النظام الرسمي، 

تســــويتها بالوســــائل  ير الرسمية، فضــــلا عن أنشــــفية التوعية  التي جرت
التي أُجريِت لإككاء الوعي بالنظام  ير الرسمي، ولا ســـــــــــــــيما تل  التي 
تركز على الوســــــــــــــــاطـة وتنميـة القـدرات من أجـل تعزيز منع نشـــــــــــــــوب 
النزاعـات في مكـان العمـل. وإك يلاح  الاتحـاد الأوروبي التفيور البنـّاء 

منذ إنشـــائه، ف نه يرحب بالتوصـــيات الرامية إلى  لنظام العدل الداخلي
تحسين عملياته وكفاءته الداخلية، ويشجع على مواصلة الجهود الرامية 
إلى تشجيع تسوية المناتعات بالوسائل  ير الرسمية. وقال إن المبادرات 
الرامية إلى تحســــــين نظام العدل ينبغي أن تراعي الاحتياجات الأوســــــع 

بشـــــــــــــــريـــة والمـــاليـــة. واختتم كلامـــه قـــائلا إنـــه ينبغي نفيـــاقـــا من الموارد ال
للجمعيــــة العــــامــــة أن تحرب على تفيــــابق التغيرات مع الاحتيــــاجــــات 

https://undocs.org/AR/A/73/218


A/C.5/73/SR.6 
 

 

18-17370 13/14 

 

الفعلية والنواتج النوعية الواضــــــحة التي  ب أن تكون فعالة من حيث 
 التكلفة ومتسقة مع أهداا نظام العدل.

)ســـــويســـــرا(: تكلمت أيضـــــا باســـــم إمارة  السددددي   فيرابيس - 59
نشــتاين، فقالت إن وفد ح البلدين يتفيلعان إلى اســتعراض الرســالة ليخت

الموجّهة من رئيس اللجنة الســــــــادســــــــة بشــــــــ ن الجوانب القانونية لإقامة 
العدل. وأضـــــــافت أن من الضـــــــرورح وجود نظام عدل داخلي يتســـــــم 
بالإنصاا والفعالية والكفاءة لجميع فئات موظفي الأمم المتحدة بغُية 

ات الحفز والروا المعنوية و كين المنظمة من ضـــــــــــــمان ارتفات مســـــــــــــتوي
تحقيق أهدافها الفيموحة. وأوضـــــحت أنّ الاســـــتثمار في هذا نظام من 
اـــــــــــــــ نه أن يعود بالنفع على الموظفين والمنظمة على حد ســـــــــــــــواء من 

 خلال الحد من عدد القضايا والإسرات حسمها.
 وأردفت أن أكثر من نصــــــف أفراد الأمم المتحدة ليســــــوا من - 60

الموظفين ولا تتاا لهم إمكانية اللجوء إلى نظام العدل الداخلي، وهو 
أمر يثير القلق. وككرت أنّ وفدح البلدين يرحبان بالمشــــــــــروت التجري  
المقترا لتمكين الأفراد من  ير الموظفين من الاســـــــــــــتفادة من خدمات 
تســــــــــــوية المناتعات بالوســــــــــــائل  ير الرسمية في إطار ولاية مكتب أمين 

اا وخدمات الوســـــــاطة في الأمم المتحدة، ولكنّها يشـــــــيران إلى أن المظ
المشــــــــروت لن يكفل إتاحة وصــــــــول هؤلاء الأفراد إلى ســــــــبل انتصــــــــاا 
قــانونيــة فعــالــة. لــذا، ينبغي للأمين العــام أن يقترا، في تقرير  المقبــل، 
الخيـــارات الفعـــالـــة من حيـــث التكلفـــة من أجـــل منم الأفراد من  ير 

 اللجوء إلى آلية قانونية في مجال تسوية المناتعات. الموظفين إمكانية
وتابعت بقولها إن ضــــــــــمان ســــــــــلامة الموظفين و ير الموظفين  - 61

الذين يبُللغون عن ســـــوء الســـــلوك أمر بال  الأ ية لدعم معيارح المهنية 
والنزاهــة في المنظمــة. لــذلــ ، يرحــب الوفــدان بــالجهود المبــذولــة لتعزيز 

المتعلقة بالحماية من الانتقام بســـبب الإبلا  عن ســـياســـة الأمين العام 
ســــــــــوء الســــــــــلوك والتعاون مع عمليات التدقيق أو التحقيق الم كون كا 

 حسب الأصول.
وقالت إنه  ب دعم مكتب تقديم المســاعدة القانونية الذح  - 62

يضفيلع بدور أساسي في تحقيق التكافؤ بين الأفراد من الموظفين و ير 
والإدارة من جهـــــة أخرى، في حـــــال نشـــــــــــــــوب  الموظفين من جهـــــة،

مناتعات متعلقة بالعمل. واختتمت كلامها قائلة إن الوفدين يشـــيدان 
بالعمل الذح أاز  مكتب أمين المظاا وخدمات الوســــــــــــاطة في الأمم 

 المتحدة خلال الفترة المشمولة بالتقرير.

)الولايات المتحدة الأمريكية(: قالت السدددددددددددي   داجيارومو  - 63
الولايات المتحدة تؤيد وضـــــــــــــــع نظام فعال لإقامة العدل يوفر آلية إن 

مســتقلة لتســوية المناتعات ضــمن قضــايا متنوعة. وتعتمد فعالية النظام 
إلى حــد بعيــد على الآليــات الرسميــة و ير الرسميــة لتســـــــــــــــويــة المنــاتعــات 
المتعلقــة بــالموظفين و ير الموظفين. وفي هــذا الصــــــــــــــــدد، تثُني الولايــات 

على الجهود التي يبذلها مكتب إقامة العدل لزيادة أنشـــــــــــــــفية المتحدة 
التوعية التي يضـــــــــــــــفيلع كا في المقر وفي الميدان من أجل إككاء الوعي 
بآليات تســوية المناتعات المتاحة. وقالت إن وفد بلدها يشــاطر اللجنة 
الاســــــــــتشــــــــــارية رأيها بشــــــــــ ن أ ية النظام  ير الرسمي، ويشــــــــــير إلى أن 

ة لتســـوية المناتعات هي الفيريقة الأكثر فعالية وكفاءة الإجراءات المبكر 
 لضمان إ اد بيئة عمل يسودها الوئام.

وأضــــــــافت أنه على الر م من أن عبء القضــــــــايا الواردة إلى  - 64
، ف ن المحكمة أصــــدرت 2017 كمة المناتعات ظل مســــتقرا في عام 

عدل أدنى عدد من الأحكام في تل  الســـــــنة منذ إنشـــــــاء نظام إقامة ال
، وهو أمر ترى اللجنـة الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريـة أنّـه يعود إلى 2009في عـام 

ا فــاض ســـــــــــــــرعــة عمــل المحكمــة. وقــالــت إن وفــد بلــدهــا يتفيلع إلى 
الحصول على مزيد من المعلومات عن كل  الاتجا . وهو يرحب أيضا 
بالدور القيادح للأمين العام في إنشـــــــــــــاء برنامج تجري  لتمكين الأفراد 

من الاستفادة من بعض آليات تسوية المناتعات التي من  ير الموظفين 
 يتيحها النظام.

وواصــلت كلامها قائلة إن الدورة الحالية تشــكل فرصــة لتعزيز  - 65
نظام إقامة العدل وتحســـــــين اســـــــتقلاله، بســـــــبل منها ضـــــــمان اتســـــــاق 
الأحكــام مع مقررات الجمعيــة العــامــة. ويشـــــــــــــــكــل وجود نظــام يعمــل 

ية في  كين المنظمة من اســـــــتقدام الموظفين بنســـــــق جيد أمرا بال  الأ 
 كوح الأداء العالي واستبقائهم.

)اليابان(: قال إن نظام إقامة العدل يعُدو السي  ااراباااش   - 66
أمرا أساسيا في تعزيز مكان عمل يتسم بالإنصاا والعلاقات الحسنة 
بين الموظفين والإدارة. فبضــــــــــمان الإنصــــــــــاا في مكان العمل، يكون 

ا النظام أثر إ ابي في أداء الموظفين والإدارة على حد ســـــــــــــواء. ورا لهذ
أن النظام  ب أن يكون مســـــــتقرا من أجل ضـــــــمان الإنصـــــــاا، ف نه 
ينبغي إضـــــــــفاء الصـــــــــبغة النظامية على آلية التمويل التكميلي الفيوعي 
لمكتـــب تقـــديم المســـــــــــــــــاعـــدة القـــانونيـــة للموظفين، وينبغي توعيـــة جميع 

ســـــــــــــا اتهم المالية المقدَّمة إلى الآلية كي يتســـــــــــــ  لهم الموظفين ب  ية م
 الحصول على قدم المساواة على الخدمات التي يقدلمها النظام.



 A/C.5/73/SR.6 

 

14/14 18-17370 

 

وأضــــــــاا أن نظام العدالة قد عزت المســــــــاءلة والمصــــــــداقية في  - 67
الأمم المتحدة، ولا بد له من أن يعمل بكفاءة حن يســـــــتمر في القيام 

دعاوى التي تلقتها  كمة المناتعات، بذل . وتلاح  اليابان عدد ال
وتشـــــــــــــــدد على أنه ينبغي لهيكلها التنظيمي أن يتناســـــــــــــــب مع عبء 
القضايا المعروضة عليها. وأ ى السيد واكابايااي كلامه قائلا إن وفد 
بلد  ســــــيواصــــــل النظر في طلب الأمين العام إنشــــــاء وظائف قضــــــائية 

ديل بشـــــــــــــــ ن  ديد دائمة في  كمة المناتعات، وكذل  في الفيلب الب
 الوظيفتين القضائيتين المخصصتين.
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