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 التنفيذي المجلس
 2019 لعام الأولى العادية الدورة

 ٢٠١٩ شباط/فبراير ٧-٥
    *المؤقت الأعمال جدول من ١٠ البند

 والميزانية العمل خطة معه: الشررااا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع  
 2019 لعام المقترحة

 

 موجز 
 الشـــــــــــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع العمل خطة التنفيذي المجلس على تعُرض 

 الإيرادا  مجموع يبلغ أن يتوقع ،٢٠١٩ عــا  وفي عليهمــا  للموافقــة ٢٠١٩ لعــا  المقترحــة والميزانيــة معــ 
ومبلغ  العــاديــة الموارد منــ  دولار مليون 8٥3 مبلغ ســـــــــــــــيشـــــــــــــــ ــل دولار، بليون ١.8 الخــاص القطــاع من

 المخصــــصــــة الموارد من الممولة ،٢٠١٩ لعا  المقررة المصــــروفا  وتصــــل الأخرى  الموارد دولار مليون ٩٢4
 مليون ١٩4 مبلغ يُُوّل دولار، مليون ٢٥8 إلى الخاصــــة، الأغراض ذا  والأنشــــطة التنمية وفعالية للإدارة
الأخرى  وتصـــــــــــــــ  خطـــــة العمـــــل  الموارد من دولار مليون 64 ومبلغ العـــــاديـــــة ردالموا من منهـــــا دولار

 للفترة الخاص للقطاع اليونيســـــــــ  خطة” من الثانية الســـــــــنة تمثل التي المالية وغير المالية والنتائج الأنشـــــــــطة
 دور بإعطاء بالتعجيل المتعلقة التغييرا  ذلك في بما ،“طفل  لّ   أجل من أثر إحداث :٢٠٢١-٢٠١8
 بإقامة المنظمة قيادة قيا  مع بالتزامن مع  الشـــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع نطاقا أوســـع

 العالمي  الصعيد على نفسها تنظيم لإعادة اليونيس  مبادرة إطار في الخاص القطاع مع فعالة شرا ا 
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 المحتويا 
 الصفحة   

 3                                                      مقدمة -أولا  
 6                                            ٢٠١8المتعلقة بعا  النتائج  -ثانيا  
والموارد المطلوبة لميزانية جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــــــــرا ا   ٢٠١٩النتائج الرئيســـــــــية المتوقعة لعا   -ثالثا  

 ١٠                                                 ٢٠١٩مع  لعا  
 ١6                                    ٢٠١٩توقعا  الإيرادا  والمصروفا  لعا   - رابعا 

 ١6                                                مقدمة -أل    
 ١6                                               الإيرادا  -اء ـــب  
 ١٧                                              المصروفا  -جيم   
 ١٧                               ت الي  فعالية التنمية )الميزانية المؤسسية( - ١   
 ١٧                                  ت الي  الإدارة )الميزانية المؤسسية( - ٢   
 ١٧                                       ت الي  الأغراض الخاصة - 3   

 ٢١                                                صناديق الاستثمار -خامسا  
 ٢١                                       الموارد البشرية: التغييرا  في الوظائ  -سادسا  

 ٢٢                                                 مشاريع القرارا  -سابعا  
في ما يتعلق بجمع الأموال من القطاع الخاص  ٢٠١٩المصـــــــــروفا  المدرجة في الميزانية للســـــــــنة المالية  -أل    

 ٢٢                               وإقامة الشرا ا  مع  )لأغراض خاصة(
 ٢3                               ٢٠١٩الإيرادا  المدرجة في الميزانية لعا   -اء ــــب  
 ٢3                                         قضايا السياسة العامة -جيم   

  المرفقا 
 ٢4                                 ٢٠١٩موجز التغييرا  المقترحة في الوظائ  لعا   - الأول 
 ٢6           : إحداث أثر من أجل  لّ طفل٢٠٢١-٢٠١8موجز خطة اليونيس  للقطاع الخاص للفترة  - الثاني 
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 مقدمة - أولا 
يونيس  لل الوطنية اللجان مع مع  الشرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع شُعبة تنسق - ١

 أنشــطة بجميع يتصــل فيما العالمي الصــعيد على لها والدعم الإرشــادا  وتقد يونيســ  لل القطرية والم اتب
 الإقليمية الم اتب مع بالتعاون وذلك مع ، الشــــرا ا  وإقامة وإشــــرا   (١)الخاص القطاع من الأموال جمع

  الأخرى  المقر وشُعب
عبة عمل خطة وتســـــتند - ٢ يونيســـــ  لل الاســـــتراتيجية الخطة إلى ٢٠١٩ لعا  المقترحة وميزانيتها الشـــــُ

 للفترة الخاص القطاع وخطة ٢٠٢١-٢٠١8 للفترةيونيســــ  لل المت املة والميزانية ،٢٠٢١-٢٠١8 للفترة
 الأثر(  إحداث )خطة طفل  لّ   أجل من أثر إحداث :٢٠٢١-٢٠١8

 وتهدف الأثر  إحداث خطة في ٢٠١٩ لعا  التبرعا  جمع مجال في الطموحة الأهداف وتحدَّد - 3
 الإيرادا  من دولار بلايين ٧.٥ قـــدر  مبلغ جمع طريق عن طفـــل ل ـــل دائمـــة نتـــائج تحقيق إلى الخطـــة

 ومقارنة عادية  موارد منها دولار بلايين 3.6 مبلغ يشــــ ل ســــنوا ، أربع مدى على لليونيســــ  الصــــافية
 المبلغ هــذا يُثــل ،٢٠١٧-٢٠١4 للفترة معــ  الشـــــــــــــــرا ــا  وإقــامــة الخــاص القطــاع من الأموال جمع بخطــة

 بليون ١.٢ قدرها العادية الموارد إطار في إضافية إيرادا  تشمل دولار، بليون ٢.١ قدرها إضافية إيرادا 
 الأثر  إحداث لخطة موجز الثاني المرفق في ويرد لليونيس   المانحة الجها  فرادى عدد ومضاعفة دولار،

عبة المتوقعة الإيرادا  تبلغ ،٢٠١٩ بعا  يتعلق وفيما - 4  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع لشـــــــُ
 بالميزانية مقارنة المائة، في ١١ أو دولار، مليون ١8١ قدرها بزيادة أي دولار، بليون ١.8 مع  الشــــــرا ا 

 دولار، مليون ٢٢ قدرها زيادة دولار مليون ٢٥8 البالغة المناظرة المصــــروفا  وتمثل  ٢٠١8 لعا  المعتمدة
 يُثل دولار، مليون 4٢.8 البالغة الزيادة هذ  ومن  ٢٠١8 لعا  المعتمدة بالأرقا  مقارنة المائة، في ٩ أو

 للشـــــــعبة التشـــــــغيل مصـــــــروفا  دولار مليون ١.٧ ومبلغ الاســـــــتثمارية، الصـــــــناديق دولار ملايين ١٠ مبلغ
 من الممولة القطرية الم اتب في الأموال جمع نفقا  دولار ملايين ١٠.3 ومبلغ العادية الموارد من الممولة
  أخرى  موارد

 منذ بالإيرادا  للاعترافيونيســـــــــ  ال ســـــــــياســـــــــة بموجب التقارير لتقديم جديد توقيت حدّد وقد - ٥
 عنها  المبلغ الســـــــــنوية الإيرادا  أرقا  في تعديلا  إجراء يســـــــــتلز  قد ما وهو الأثر، إحداث خطة وضـــــــــع
 أن المتوقع غير فمن ســــــــــــــنويا، بالإيرادا  يعترف عندما يتغير أن يُ ن الجديد التوقيت أن من الرغم وعلى
  للخطة  الإجمالية المالية النتائج في يؤثر
 المباشــرة الت الي  وتغطي الخاصــة الأغراض وميزانية المؤســســية الميزانية من الشــعبة ميزانية وتتأل  - 6

 إقامة طريق عن الأطفال لصــــــاح النتائج وتحقيق الخاص القطاع من الإيرادا  بتوليد المرتبطة المباشــــــرة وغير
  الشرا ا  

 مصـــــروفا  من  مخصـــــوما الت الي  )مجموع الشـــــعبة تشـــــغيل مصـــــروفا  تنخفض أن المقرر ومن - ٧
 مجموع من مئوية  نســــبة  الأخرى( الموارد من الممولة الخاصــــة الأغراض ومصــــروفا  الاســــتثمارية الصــــناديق

__________ 

الخاص بأن  الجمهور، والمجتمع المدني، والأعمال التجارية، والمؤسسا  الخاصة والفئا  الاجتماعية تعرف اليونيس  القطاع  (١) 
 الأخرى التي يُ ن أن تسهم بصورة فردية أو جماعية في تحقيق تغيير إيجابي في حياة الأطفال 
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 خطـــة نهـــايـــة وبحلول  ٢٠١٩ عـــا  في المـــائـــة في 4.٥ إلى ٢٠١8 عـــا  في المـــائـــة في 4.٩ من الإيرادا 
  المائة  في 4.١ إلى انخفضت قد النسبة ت ون أن المتوقع من ،٢٠٢١ عا  في الأثر إحداث

 في ،٢٠٢١-٢٠١8 للفترة المؤســســية الميزانية على ٢٠١٧/١4 مقرر  في التنفيذي المجلس ووافق - 8
 لعا  للشـــــعبة المعتمدة المؤســـــســـــية الميزانية وتبلغ  ٢٠٢١-٢٠١8 للفترةيونيســـــ  لل المت املة الميزانية إطار

  والإدارة  التنمية فعالية بندي تحت دولار، مليون ١٢.6 قدر  ما ٢٠١٩
 الخاص، القطاع وإشــرا  الأموال جمع مجالي في المباشــرة الأنشــطة الخاصــة الأغراض ميزانية وتغطي - ٩

 ســـــــــنويا  التنفيذي المجلس عليها ويوافق الخاص، القطاع ولإشـــــــــرا  للإيرادا  المحددة بالأهداف ترتبط التي
 بمبلغ ٢٠١٩ لعا  الخاصـــــة الأغراض ميزانية على التنفيذي المجلس موافقة على للحصـــــول الشـــــعبة وتســـــعى

 الموارد من يُول دولار مليون 63.٩ قـــــدر  ومبلغ العـــــاديـــــة الموارد من يُول دولار مليون ١8١.٥ قـــــدر 
 الأخرى، الموارد من الممول دولار مليون 63.٩ مبلغ ومن دولار  مليون ٢4٥.4 مجموع  لما أي الأخرى،
 الإرشـــــادي الأقصـــــى الحد الباقي يُثل بينما الخاص القطاع لإشـــــرا  أقصـــــى بحد دولار مليوني مبلغ يتصـــــل

 الحد مع المطلوب الأقصــى الحد ويتماشــى القطرية  الم اتب في الأموال بجمع المتعلقة المباشــرة للمصــروفا 
  ٢٠١٧/١4 مقرر  في المجلس علي  وافق الذي الأقصى

 لعا  القطرية والم اتب للشـــعبة المطلوبة الخاصـــة الأغراض وميزانية المؤســـســـية الميزانية تبلغ وإجمالا، - ١٠
 التنفيذي المجلس قبل من المعتمدة القصوى الحدود مع يتماشى بما دولار، مليون ٢٥8 قدر  مبلغا ٢٠١٩

   ٢٠١٧/١4 مقرر  في
 المقر، قبل من ممولة منها وظيفة ٢٢٢ تعتبر الشــــــــــــعبة، ميزانية من وظيفة 4٩١ مجموع  ما ويُول - ١١

 الإقليميــة الم ــاتــب في منهــا وظيفــة ٢8 وجود مع مقــار، بهــا التي العمــل مرا ز خــار  توجــد قــد ول نهــا
 الموارد من القطرية الم اتب وظائ  من وظيفة عشـــــــــــــرة ســـــــــــــبع وتمول القطرية  الم اتب في وظيفة ٢4١ و

 ت الي  )ترد البلد  داخل الأموال جمع من المتأتية الأخرى الموارد من وظيفة ٢٢4 تمول حين في العادية،
 ترد الوظائ  ول ن للشــــــعبة، الســــــنوي المالي التقرير في الأخرى الموارد من الممولة القطرية الم اتب وظائ 

  المعنية(  القطرية الم اتب هيا ل في
 مع الشـــــــرا ا  إقامة تمثل العالمي، الصـــــــعيد علىيونيســـــــ  ال تنظيم إعادة اســـــــتراتيجية إطار وفي - ١٢

 القطاع إشـــرا  بأهمية يســـلم للمنظمة توج  اعتماد و ذلك المنظمة، عمل في رئيســـية أولوية الخاص القطاع
  ٢٠3٠ عا  بحلول المســـتدامة التنمية أهداف تحقيق أجل من ســـيما ولا المســـتويا ، جميع على الخاص

 الأساسي المحور باعتبار  الخاص القطاع الشعبة ستناصر هذ ، العالمي الصعيد على التنظيم إعادة إطار وفي
 شــــرا اتها ليناســــب هي لها الشــــعبة عدّلت الرؤية، بهذ  التعجيل في وللنجاح التوج   هذا وســــتعزز لعملها

 واحد عالمي فريق في الشــــرا ا  إقامة مها  دمج ويجري الأطفال  لصــــاح نتائج ولتحقيق أفضــــل نحو على
 الأعمال مبادرا  دمج يشــــــــمل بما الأســــــــوا ، إلى أقرب مواقع في الموظفين من المزيد ووضــــــــع الشــــــــعبة في

  المتحققة  غير الإم انا  أ بر توجد حيث القطرية، البرامج إطار في التجارية
 الجهود مواءمــة علىيونيســـــــــــــــ  ال تع   بهــا، والتعجيــل الأثر إحــداث خطــة أهــداف ولتحقيق - ١3

 في هائلة زيادة وتحقيق الخاص القطاع مع فعالية أ ثر شــرا ا  لإقامة المنظمة نطا  على والاســتراتيجيا 
 يلي: بما الشعبة ستقو  هذ ، العالمي الصعيد على التنظيم إعادة إطار وفي الأطفال  لصاح المحدث الأثر
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 التي الرئيســــية،يونيســــ  ال أعمال ضــــمن الخاص للقطاع المر زي الدور مناصــــرة مواصــــلة )أ( 
  الأطفال؛ لصاح نتائج تحقيق في تتمثل

 التعاون بأهمية يســـلم الذي (“  ليونيســـ   ال نهج”) المنظمة نطا  على التوج  تعزيز )ب( 
  المستويا ؛ جميع على الخاص القطاع مع الشرا ا  وإقامة

 جميع لدى الشــــــــــــــرا ا  وتلك التعاون ذا  إقامة على القدرة لبناء مهمة موارد ت ريس ) ( 
  ذلك؛ أجل من الأخرى الشعب مع والتنسيقيونيس  ال في والأفرقة الموظفين

 الأعمال مع “للطرفين المجزية” والشـــــرا ا  التعاون علاقا  عدد في  بيرة  زيادة تحقيق )د( 
 من الخاص القطاع في الأخرى الفاعلة والجها  ال بيرة الثروا  أصـــــــحاب والأفراد والمؤســـــــســـــــا  التجارية

  الأطفال؛ لصاح تحويلي تغيير إحداث أجل
 التجارية الأعمال مع مشــــتر ة قيم على تقو  التي الشــــرا ا  تعزيز إلى بنشــــاط الســــعي )هـ( 

  المساواة؛ قد  علىيونيس  ولل للشر اء قيمة تجلب التي
 الأطفال  في وممارساتهم سياساتهم أثر بمعالجة الشر اء مع القيا  )و( 

 الأثر إحداث خطة أهداف تحقيق لتســــريع ٢٠١٩ عا  في هي لها تعديل على الشــــعبة وتع   - ١4
 إلى أقرب لت ون الوظــائ  نقــل على التر يز مع الخــاص، القطــاع إشـــــــــــــــرا  من   ــل  المنظمــة نهج وتم ين

 إنشـــــــاء يجري لا ذلك، ومع الشـــــــرا ا   وإقامة الأموال لجمع الحالي الهي ل تنظيم إعادة وعلى الأســـــــوا 
 أقر  الذي الأقصـــــى الحد إطار في الشـــــعبة وتعمل ،٢٠١٩ عا  في العادية الموارد من ممولة جديدة وظائ 
 التنفيذي  المجلس

 ومع والأخطار  الفرص من  لا  الاعتبار في أخذ  حيث بالمخاطر، واعية هذ  الهي لة وإعادة - ١٥
 الشرا ا  على التر يز زيادة تؤدي أن يُ ن أولا،  بيرين:  خطرين من التخفي  يجب الواسع، التغيير هذا

 موظفين وجود إلى الانتقال يؤدي أن يُ ن وثانيا، الأموال؛ جمع أولويا  إضـــــــــــــــعاف إلى الهي لي والتغيير
 بنــاء أهــداف تحقيق على العمــل في التر يز فقــدان من ذلــك عن ينتج مــا وإلى  ــاف  غير تــدريبــا مــدربين
 أن تعي الشــــعبة تزال ولا البشــــرية، الموارد بإدارة الخطرين هذين  لا  ويرتبط الأموال  جمع وغايا  القدرا 

 النتائج  بها تحقق التي ال يفية صميم في الناس وسيبقى سنوا   أو أشهر مدى على تنُشأ أن يجب الشرا ا 
 تقديم على بشـــــدة تر ز التي التغيير إدارة برامج تنفيذ في الأولوية ذا  التخفي  اســـــتراتيجية تتمثل وبالتالي
 ونتائجهايونيســـــــــــــــ  ال مع التعامل في العملية الخبرة زيادة على و ذلك الانتقال إدارة في للموظفين الدعم

 الشـــعبة ســـتتشـــاور ذلك، على وعلاوة اســـتباقية  بطريقة الأفرقة ضـــمن الإدارة إشـــرا  طريق وعن البرنامجية،
 الحـــالي الوظيفي الهي ـــل وت يي  لتحليـــل مختـــارة قطريـــة م ـــاتـــب ومع الإقليميـــة الم ـــاتـــب مع  ثـــب  عن

 الشـــعبة تبقى أن بم ان الأهمية من وســـيظل التأثير  من قدر أقصـــى لتحقيق الموظفين من الحالية والقدرا 
 الحاجة  حسب أو سنويا الأهداف ت يي  على قدرتها على تحافظ وأن مرنة
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 2018 بعام المتعلقة النتائج - ثانيا 
 لعا  الأثر إحداث خطة في الواردة الأهداف ســـــــــتحقق الشـــــــــعبة أن إلى الحالية التقديرا  تشـــــــــير - ١6

  تنفيذها  من عا  أول وهو ،٢٠١8
 وهي دولار، بليون ١.٥٩6 إلى الخاص القطاع من المتأتية الإيرادا  مجموع يصل أن المتوقع ومن - ١٧
 بليون ١.٥٩6 مبلغ يُثل وعموما،  ٢٠١8 لعا  المعتمدة الميزانية في المفصلة الأهداف لتحقيق سبيلها في

 الفعلية الإيرادا  عن المائة في ٩ بنســــــــبة زيادة أو ،٢٠١٧ بعا  مقارنة دولار مليون ١3٠ قدر  نموا دولار
  ٢٠١٧ عا  في

 في دولار مليون ٧٥٧ قـدر  بمبلغ الخـاص القطـاع من المتـأتيـة الإيرادا  تســـــــــــــــهم أن المتوقع ومن - ١8
  بيرة  بدرجة تتحقق وهي ،٢٠١8 عا  بأهداف الوفاء إلى سبيلها في وهي  ٢٠١8 عا  في العادية الموارد

 قلق، مصـــدر تشـــ ل الصـــرف ســـعر تقلبا  تزال ولا شـــهرية  تبرعا  من المانحة الجها  تقدم  ما بفضـــل
 بــدولار مقــارنــة ٢٠١8 عــا  في متقلبــة القطريــة والم ــاتــب الوطنيــة اللجــان بعض عملا  تزال لا حيــث

 اليورو  ومنطقة الجنوبية و وريا الأرجنتين في سيما ولا المتحدة، الولايا 
 وهي دولار، مليون 838 بمبلغ ٢٠١8 عا  في الأخرى الموارد في الخاص القطاع مســـــاهمة وتقُدر - ١٩
 لعا  الطوارئ إيرادا  تبلغ أن المتوقع ومن  ٢٠١8 لعا  الميزانية في المدرجة الأهداف لبلوغ ســـــــــــــــبيلها في

 ١٠٠ الــــــــــــــــ بمبلغ مقارنة دولار مليون 3٠ قدرها زيادة يُثل ما أي دولار، مليون ١3٠ قدر  مبلغا ٢٠١8
 مســـــتوى ارتفاع وعن الأموال لجمع الفعالة الجهود عن ينجم ذلك يزال ولا الميزانية  في المدر  دولار مليون
 ويقابلَ لها يونيســـــ  ال تتصـــــدى التي الطبيعية وال وارث 3 المســـــتوى من الطوارئ بحالا  الجمهور اهتما 
 )العــاديــة( الأخرى الموارد في دولار مليون 3٠ قــدر  متوقع بــانخفــاض )الطوارئ( الأخرى الموارد في الزيــادة
 عن الأمري ية( المتحدة والولايا  والم ســيك )الســويد وا أســ ثلاثة وأبلغت المتوقعة  المنقحة بالميزانية مقارنة

 العضوية  على القائمة والمنظما  المؤسسا  من المتأتية بالإيرادا  المتصلة الأرباح في متوقع غير انخفاض
 /الأول تشـــــــــرين 3١ في دولار مليون ٢١4.٢ بمبلغ ٢٠١8 لعا  الشـــــــــعبة مصـــــــــروفا  وتقدر - ٢٠

 في المتوقع الانخفاض هذا أصـــــــــــــــل ومن دولار  مليون ٢36 قدرها متوقعة بميزانية مقارنة ،٢٠١8 أ توبر
 الأخرى للموارد المتوقع الأقصــــى الحد  امل  اســــتخدا  عد  نتيجة دولار مليون ١١.3 مبلغ يُثل الإنفا ،

 حسابا  صياغة منذ دولار ملايين 3.٥ بمقدار للمرتبا  القياسية الت لفة أيضا وانخفضت  ٢٠١8 لعا 
 الشــــاغرة الوظائ  من متحققة وفورا  شــــ ل في دولار ملايين ٧ مبلغ جانب وإلى  ٢٠١8 لعا  الميزانية

 المتعلقة غير التشـــــــــــغيلية الميزانية وســـــــــــتنفذ الإنفا   في الإضـــــــــــافي الانخفاضَ  ذلك يعلِّل والاســـــــــــتحقاقا ،
  ٢٠١8 عا  في بال امل بالوظائ 

 المتعددين المصــلحة أصــحاب ومنتديا  والح وما  التجارية الأعمال إشــرا  في التوســع واســتمر - ٢١
 التجارية للأعمال المباشر وغير المباشر الأثر تناول وجرى القطرية  والم اتب الوطنية اللجان صعيدي على
 قطاعا  العمل هذا وشمل والح وما ، الصـــــناعة وبرامج التجارية الأعمال إشـــــرا  خلال من الأطفال في

 والصــناعا  المالية، والشــؤون الرقمية، والخدما  والمشــروبا ، والأغذية والإعلان، التســويق مثل صــناعا 
د العالمية  الإمداد وســلاســل الاســتخراجية  أن يُ ن الذين الأعمال في المحتملون أو القائمون الشــر اء وحدِّ

 لتطوير ٢٠٢١-٢٠١8 للفترةيونيســـــــــ  لل الاســـــــــتراتيجية الخطة أهداف تحقيق في تحويلية قيمة لهم ت ون
 قيم على تقو  التي الشــــــــــرا ا  وهذ  والاتســــــــــاع  العمق من أ بر بقدر تتســــــــــم الجوانب متعددة علاقا 
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 أيضا تنتج بطريقة التجارية للأعمال اقتصادية قيمة تولد تعاون أنشطة هي الأولوية، ستُعطى والتي مشتر ة
 المشـــــــار ة أشـــــــ ال من متنوعة مجموعة تشـــــــمل أن يُ ن وهي  يونيســـــــ ال لرســـــــالة وتحققا للمجتمع قيمة

 المؤسـسا  إشـرا  )ب( والمنتجا ؛ الت لفة المنخفضـة والحلول المالية، الموارد تعبئة )أ( ذلك في بما والدعم
 منتديا  وأُشــــــر ت التجارية  الأعمال نفوذ من الاســــــتفادة ) ( الأطفال؛ في بتأثيرها يتعلق فيما التجارية

 لإيجاد مجمِّعة  يانا   باعتبارها العالمي، الاقتصـــــــــادي المنتدى ذلك في ابم المتعددين، المصـــــــــلحة أصـــــــــحاب
 على المنتديا  تلك وساعد  الطفل وحقو  المستدامة التنمية أهداف بشأن التجارية الأعمال مع الزخم

 لدى الوطنية اللجان اتخذتها التي الدعوة مبادرا  عدد وازداد الأطفال  لصـــــاح الشـــــرا ا  من الاســـــتفادة
 أزمة مثل رئيســـــية مســـــائل بشـــــأن وتعاون وقوانين وحملا  إجراءا  عن أســـــفر مما  بيرة،  زيادة الح وما 
 للطفل الصـــــــديقة والمدن الطفل، حقو  مســـــــائل وأولوية المســـــــتدامة، التنمية وأهداف أوروبا، في المهاجرين

 الثروا  أصــــــــحاب من الأفراد ذلك في بما الرئيســــــــية، المؤثرة الجها  وأشــــــــر ت وتعليمهم  الأطفال وحماية
 بشــــــــأن اليونيســــــــ  توجهها التي الدعوة رســــــــائل لتعزيز والمشــــــــاهير، الخير لأعمال المتبرعة والجها  ال بيرة
 الطفل  بحقو  المتعلقة الأولوية ذا  المسائل

 ،٢٠١8 عا  في بنجاح الوطنية واللجان اليونيســــــــ  بين الاســــــــتراتيجية العلاقة إدارة وتواصــــــــلت - ٢٢
 التوجيهية المبادئ الشعبة وقدمت والأخلاقية  المالية بالإدارة الصلة ذا  والبروتو ولا  النظم تعزيز وشملت

 المالية الرقابة لتعزيز الوطنية اللجان في الشـــــــــــــــر اء قبل من واعتمد  دُعمت التي والإجراءا  الصـــــــــــــــارمة
 الجارية  المخاطر من والتخفي 

 منتظمة، مراجعة عمليا  إجراء طريق عن أنشــــــطتها على صــــــارمة رقابة فرض الشــــــعبة وتواصــــــل - ٢3
 المخاطر لســجلا  منتظم اســتعراض إجراء مع عنها، والإبلاغ والمصــروفا  الإيرادا  ورصــد التنبؤ وتعزيز

 الأعمال  تصري  استمرارية وممارسا 
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 ١ الجدول
  والنفقا  الإيرادا  بيان

 المتحدة( الولايا  دولارا  )بملايين

  ٢٠١٩ لعا  المقترحة الميزانية  ٢٠١8 لعا  التقديرا  آخر  ٢٠١8 لعا  المعتمدة الميزانية  ٢٠١٧ لعا  الفعلية النتائج 

 المقترحة الميزانية بين الفر 
 والمــيــزانــيـــــــة ٢٠١٩ لــعـــــــا 

 ٢٠١8 لعا  المعتمدة

 
 المــــــــــــــــــــــوارد

 العادية
 المــــــــــــــــــــــوارد

  المجموع الأخرى
 المـــــــــــــــوارد
 العادية

 المــــــــــــــــــــــوارد
  المجموع الأخرى

 المــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
  المجموع الأخرى

 المــــــــــــــــــــــــوارد
 العادية

 المــــــــــــــــوارد
 المبلغ  المجموع الأخرى

 النســـــــــــــــبــــة
 المئوية

                الخاص القطاع من الإيرادا                
 بطاقا  من المتحصـــلة الإيرادا 
%صفر -  ٧,٠ -  ٧,٠  ٧,٠ -  ٧,٠  ٧,٠ -  ٧,٠  ٧,٧ -  ٧,٧  والمنتجا  المعايدة  

 القطـاع من الأموال جمع تبرعـا 
١ 4٥٧  8٠٢,8   6٥4,8   الخاص ,6  ٧٥٠,4   838,3  ٥88 ١ ,٧٥٠  ٧,4   838,3  ٥88 ١ ,٧  84٥,6   ٩٢3,٧  ٧6١ ٩ ,3  ١8٠,6  ١١%  
١ ٢٥6  63٧,٢  6١٩,6 الوطنية اللجان ,8 ٧٠8,4  6٢٠,3  3٢8 ١ ,٧٠ ٧8,4  6٢٠,3  3٢8 ١ ,٧٩ ٧4,3  68٥,٥  4١ ٧٩ ,8 ١١  ١٥١,١%  

%١١  ٢٩,٥  ٢8٩,٥  ٢38,٢  ٥١,3  ٢6٠,٠  ٢١8,٠  4٢,٠  ٢6٠,٠  ٢١8,٠  4٢,٠  ٢٠٠,8  ١6٥,6  3٥,٢  القطرية الم اتب  

%صفر - - - - - - - - - - - - -  أخرى إيرادا   
 مرررن الإيررررادا  مرررجرررمررروع 

1 465  802,8   662,5  الخاص القطاع ,3 
 

757,4   838,3  595 1 ,7  757,4   838,3  595 1 ,7  852,6   923,7  776 1 ,3  180,6  11%  
 الأموال جمع شعبة مصروفا 

 وإقررررامررررة الخرررراص القطرررراع من
                              )الشعبة( معه الشرااا 

%4- (0,2)   4,1  -  4,1  4,0  -  4,0  4,3 -  4,3  3,4 -  3,4 التنمية: فعالية تكاليف - ألف  
%4- (٠,٢)   4,١  -  4,١  4,٠  -  4,٠   4,3  -  4,3   3,4 -  3,4  الوطنية اللجان مع العلاقا   

%2- (0,2)   8,5  -  8,5  8,5  -  8,5   8,7  -  8,7   14,8  -  14,8   الإدارة: تكاليف - باء  
ـــتـــخـــطـــيـــط المــــــــديـــر مـــ ـــتــــــــب  وال

%4- (٠,١)   ١,٥  -  ١,٥  ١,4  -  ١,4   ١,6  -  ١,6   ١,8  -  ١,8   الاستراتيجي  
%٢- (٠,٢)   6,٩  -  6,٩  ٧,١  -  ٧,١   ٧,١  -  ٧,١   ١3,٠  -  ١3,٠   المالية والشؤون العمليا   

 الأغررررا  تررركررررررالررريرررف - جيم
  156,1   33,3   122,8   الخاصة:

 

169,4   53,6   223,0   159,4   42,3   201,7  181,5   63,9   245,4   22,4  10%  
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  ٢٠١٩ لعا  المقترحة الميزانية  ٢٠١8 لعا  التقديرا  آخر  ٢٠١8 لعا  المعتمدة الميزانية  ٢٠١٧ لعا  الفعلية النتائج 

 المقترحة الميزانية بين الفر 
 والمــيــزانــيـــــــة ٢٠١٩ لــعـــــــا 

 ٢٠١8 لعا  المعتمدة

 
 المــــــــــــــــــــــوارد

 العادية
 المــــــــــــــــــــــوارد

  المجموع الأخرى
 المـــــــــــــــوارد
 العادية

 المــــــــــــــــــــــوارد
  المجموع الأخرى

 المــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
  المجموع الأخرى

 المــــــــــــــــــــــــوارد
 العادية

 المــــــــــــــــوارد
 المبلغ  المجموع الأخرى

 النســـــــــــــــبــــة
 المئوية

 القطاع من الأموال جمع شـــــــــــــــعبة               
%٧  ٢,4   36,3  -  36,3  ٢٩,٥  -  ٢٩,٥   33,8  -  33,8   ٢٠,١  -  ٢٠,١   مع  الشرا ا  وإقامة الخاص  

%صفر -  6,٩  -  6,٩  ٥,٢  -  ٥,٢   6,٩  -  6,٩   4,٧  -  4,٧  )أ(القطرية الم اتب دعم  
 الأموال لجمع المباشـــــــرة الت الي 

%١8  ١٠,٠   6٥,٢   6١,٩   3,3  43,8  4٢,١   ١,٧   ٥٥,3   ٥١,6   3,٧   34,٥   33,١   ١,4   القطرية الم اتب في  
%صفر -  ١١,3  -  ١١,3  ١٠,٢ -  ١٠,٢   ١١,3  -  ١١,3   ٧,١  -  ٧,١   والتسويق الاتصال  

%صفر -  ١,4  -  ١,4  ١,3  -  ١,3   ١,4  -  ١,4   ١,٢    ١,٢   المشتريا   
%صفر -  ٩,4   ٢,٠   ٧,4   6,٧   ٠,٢   6,٥   ٩,4   ٢,٠   ٧,4   ٥,٥   ٠,٢   ٥,3   الخاص القطاع إشرا   

%١٠  ١٠,٠   ١١٥,٠  -  ١١٥,٠   ١٠٥,٠  -  ١٠٥,٠   ١٠٥,٠  -  ١٠٥,٠   83,٠  -  83,٠  الاستثمار صناديق  
%9  22,0   258,0   63,9   194,1   214,2   42,3   171,9   236,0   53,6   182,4  174,3   33,3   141,0   الشعبة مصروفا  مجموع   

 التراخيص/المبيعا  مصـــــــــــــــروفا 
%٧٥  ٠,3   ٠,٧   —  ٠,٧   ٠,4   —  ٠,4   ٠,4 -  ٠,4  ٠,3 - ٠,3  الوطنية للجان  

  - - - - - - - - - - -  ٥,4   ٢,3   3,١   القيمة اضمحلال
 من الشــــعبة )خســــائر( م اســــب

%صفر - - - - - - - - - - (8,3)   ٠,١  (8,4)   الأجنبية العملا  صرف  
 للقطاع الصررررررررررررافي الفائض 

1 293  767,1   526,5   الخاص ,6  574,6   784,7  359 1 ,3  585,1   796,0  381 1 ,1  657,8   859,8  517 1 ,5  158,3  12%  
 

 الإقليميين  الدعم ومر زي القطرية الم اتب ودعم تطوير وحدة القطرية الم اتب دعم ت الي  تشمل )أ( 
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 الأموال جمع لميزانية المطلوبة والموارد 2019 لعام المتوقعة الرئيسية النتائج - ثالثا 
 2019 لعام معه الشرااا  وإقامة الخاص القطاع من
 خطة في المفصــــلة والأهداف ٢٠٢١-٢٠١8 للفترةيونيســــ  لل الاســــتراتيجية الخطة إلى اســــتنادا - ٢4

 بليون ١.٧٧6 قدرها إيرادا  في المتمثل الهدف تحقيق إلى ٢٠١٩ عا  في الشعبة ستسعى الأثر، إحداث
 الخاصــة للأغراض ميزانية هذا وســـيتطلب العادية  الموارد من منها دولار مليون 8٥3 مبلغ ســـي ون دولار،

 من دولار مليون 63.٩ و العادية الموارد من دولار مليون ١8١.٥) دولار مليون ٢4٥.4 مجموعها يبلغ
 مليون ٢٥8 الميزانيتين مجموع ي ون بحيث دولار، مليون ١٢.6 تبلغ مؤســـــــــســـــــــية وميزانية الأخرى( الموارد
 ( ٢ التفاصيل على للاطلاع الجدول )انظر دولار
 بالدوائر يتعلق فيما ٢٠١٩ لعا  والاســـــــــــــــتراتيجيا  المقررة للنتائج المحدثة الصـــــــــــــــيغة أدنا  وترد - ٢٥

 أن المتوقع من الخاص، القطاع قوة لإدما    ليونيســـــ   ال نهج تنفيذ ومع الخاص  القطاع في المســـــتهدفة
  مية  دراســـــــــــة واعتمد  الأطفال  لصـــــــــــاح المتحققة النتائج من بالمزيد مصـــــــــــحوبة المالية الأهداف ت ون
 الأطفال، لصـــــــــــــــاح المتحققة النتائج في الشـــــــــــــــرا ا  أثر تقييم من وللتم ين التغيير نظرية لإثبا  معجلة

 إلى وبالنظر المالية  غير للمشـار ة المدة لمنتصـ  اسـتعراض إجراء التنفيذي المجلس طلب ضـوء في سـيما ولا
 ي ون أن يتعين م ــان،  ــل  في الأطفــال رفــا  في تحــدثــ  أن التجــاريــة للأعمــال يُ ن الــذي ال بير التــأثير
 على معمما و ذلك البرامج جميع وتنفيذ تخطيط في الاعتبارا   أحد  مدرجا التجارية الأعمال مع العمل
 إلى ينصبيونيس  لل التاريخي التر يز فتئ ما الشر ا ، مع الثنائية بالعلاقا  يتعلق وفيما الم اتب  جميع
 أيضــــــــــــــا الأولوية تعطي أن الآن المنظمة تعتز  أعلا ، ذ ر و ما الأموال  وجمع المشــــــــــــــتريا  على  بير  حد

  مشتر ة  قيم على تقو  التي للشرا ا 
  

 (٢)1النتيجة 
يغيّرون العالم مع اليونيسرررررف من خول أصررررروات م مليون شرررررخ   67.2، 2019بحلول عام 
 وتبرعات م 

 بليون دولار  إيرادا  من القطاع الخاص  ١.٠3مليون شخص بمبلغ  ١١، يتبرع ٢٠١٩بحلول عا   -
 مليون شخص، بمن فيهم الأطفال، في سبيل إعمال حقو  الطفل ١٠٠، يعُبّأ ٢٠٢١بحلول عا   -

  
 ملايين ٢٠6.٧ مجموعهـا الخـاصــــــــــــــــة للأغراض ميزانيـة تقُترح المقررة، الأولى بـالنتيجـة يتعلق فيمـا - ٢6

 الهدف لتحقيق الأخرى( الموارد من دولار مليون 6١.٩ و العادية الموارد من دولار مليون ١44.8) دولار
 من الأموال لجمع الرئيســية الاســتراتيجيا  بعض يلي وفيما دولار  بليون ١.٠3 قدرها إيرادا  في المتمثل
  الإيرادا : في النمو هذا لتحقيق ٢٠١٩ لعا  المقررة الخاص القطاع

__________ 

الداعمين، تغير  منهجية تحديد مراتب المانحين  بالاقتران مع التعاري  المنقحة لإشرا  الداعمين المبينة في استراتيجية إشرا  (٢) 
مليون شــــخص يغيرون العا  مع اليونيســــ  من خلال أصــــواتهم  ١٠٠  وتظل النتيجة النهائية تتمثل في أن ٢٠١8في عا  

  ٢٠٢١وتبرعاتهم بحلول عا  
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 في نمو أعلى تحقيق إم انا  لديها التي الأســــــوا  على الموارد تر يز الشــــــعبة ســــــتواصــــــل )أ( 
 والتبرع واحـــدة، لمرة والتبرع شـــــــــــــــهريـــة، تبرعـــا  بتقـــديم المعلنـــة التعهـــدا  ذلـــك في بمـــا الفرديـــة، التبرعـــا 
 للمانحين المعلنة التبرعا  في  بيرة  زيادة لتحقيق جديدة وطرائق قنوا  وســــتختبر ســــتحدد وهي بالتر ا  

 اللاز ؛ المستوى إلى النهج بهذ  الوصول بهدف
 المبلغ من المائة، في ١٠ أو دولار، ملايين ١٠ بمبلغ الاســــــــــتثمارية الصــــــــــناديق ســــــــــتعزَّز )ب( 

 ملايين ١١٥ وقـــدر  ٢٠١٩ لعـــا  المقترح المبلغ إلى دولار ملايين ١٠٥ وقـــدر  ٢٠١8 عـــا  في المعتمـــد
 الأســـــــــــــــوا  في النمو لدفع ،٢٠٢١-٢٠١8 للفترةيونيســـــــــــــــ  لل المت املة الميزانية في علي  والموافق دولار
 التبرعا  بتقديم التعهد مثل العادية، الموارد تولد التي العالية الإيرادا  مصــــــــــادر في وتحديدا الأولوية، ذا 
 الوصايا؛ في الهبا  ومنح

 استراتيجية في المحددة العالمي الصعيد على الرائدة الجهة باعتبارها التزامها الشعبة تواصل ) ( 
 الم اتب في مع  الشــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع دعم ســــتواصــــل التي الداعمين، إشــــرا 
 عالية؛ إم انا  على تنطوي التي القطرية

 والقطرية الإقليمية والم اتب الوطنية واللجان اليونيس  مقر في الشُعب مع الشعبة ستعمل )د( 
 المحلي الصعيد على الداعمين تعبئة إلى السعي وسيجري الأثر  إحداث خطة نتائج تحقيق أجل منيونيس  لل

 العملاء  مع العلاقا  إدارة نظا  وتنفيذ الرقمية القنوا  تعزيز مواصلة ذلك في بما عدة، بوسائل
 

 2النتيجة 
 تعظيم أثر وفعالية الج ا  المؤثرة الرئيسية من أجل الن و  بحقوق الأطفال ورفاه م

مليون  ٥63التزا  الشـر اء الرائدون في مجال الأعمال الخيرية بالعمل مع اليونيسـ  وباسـتثمار  -
 من أجل إحداث تغيير جذري لصاح الأطفال  ٢٠١٩دولار سنوياً بحلول عا  

وجهها اليونيســـــــ  بشـــــــأن القضـــــــايا الجها  المؤثرة الرئيســـــــية بتعزيز رســـــــائل الدعوة التي تقيا   -
 الأولوية التي تؤثر على الأطفال ذا 

  
ملايين دولار في إطار  ٥بالنســـبة للنتيجة المقررة الثانية، تقُترح ميزانية للأغراض الخاصـــة مجموعها  - ٢٧

مليون دولار  ولتحقيق هذ  الأهداف،  ٥63محددة بمبلغ  ٢٠١٩الموارد العادية، بإيرادا  مســتهدفة لعا  
ة جهودها الاســتراتيجية للاتصــال وتماشــياً مع الاســتراتيجية العالمية لإعادة تنظيم اليونيســ ، ســتعزز الشــعب

بالجها  المانحة واجتذابها بتعزيز حضـــــــورها في مواقع ت ون أقرب إلى الأســـــــوا  عن طريق انتداب موظفين 
 إلى الأسوا  الرئيسية  
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 3النتيجة 

 التسخير الكامل لقوة قطاع الأعمال التجارية وتأثيره ونفوذه لصالح الأطفال
الأعمال التجارية تعُظِّم النتائج لصــــــــــــــاح الأطفال وتدرّ الإيرادا  إقامة شــــــــــــــرا ا  مع قطاع  -

( وتحقق النفوذ والتــأثير وحمــايــة حقو  ٢٠١٩مليون دولار في عــا   ١٧٩)مبلغ متوقع قــدر  
 الطفل و/أو الأعمال والأصول الأساسية

الأنشطة  اتخاذ قطاع الأعمال التجارية إجراءا  مستدامة ت فل احترا  حقو  الطفل في جميع -
 والعلاقا  التجارية

 مناصرة قطاع الأعمال التجارية والجها  المعنية في  للأطفال -
  

مليون دولار في  ١3.٥بالنســـــــبة للنتيجة المقررة الثالثة، تقُترح ميزانية للأغراض الخاصـــــــة مجموعها  - ٢8
مليون دولار في إطـــار الموارد  ٠.٩ مليون دولار في إطـــار الموارد العـــاديـــة و ١٢.٧إطـــار الموارد العـــاديـــة )

  وفي إطـار الاســـــــــــــــتراتيجيـة العـالميـة لإعـادة ٢٠١٩مليون دولار في عـا   ١٧٩الأخرى( بهـدف جمع مبلغ 
التنظيم، ستواصل الشعبة تحديد سبل جديدة لإقامة الشرا ا  مع قطاع الأعمال التجارية وجهات  المعنية 

 دا  باتباع النُهج الحالية المتبعة إزاء الشرا ا  على الوج  الأمثل  وانخراطها في ، إضافةً إلى حفز نمو الإيرا
  

 4النتيجة 
لجرررران وطنيررررة تنفرررر  الحكومررررا  على اررررل المسرررررررررررتويررررا  في البلرررردان التي توجررررد ب ررررا 

اليونيسررررف المتعلقة بالأطفال، على النحو المحدد في الخطة الاتررررتراتيجية للفترة  أولويا 
 حلي والعالمي معاً ، على الصعيدين الم2018-2021

قيا  الح وما  بوضــــــع ميزانيا  لصــــــاح الأطفال بشــــــ ل مســــــتمر وبزيادتها على الصــــــعيدين  -
 المحلي والعالمي

اضـــــــــــــــطلاع الح وما  بمزيد من الإجراءا  من أجل احترا  حقو  الطفل وحمايتها وإعمالها  -
 على الصعيدين المحلي والعالمي

  
مليون دولار  ٢.6صـــــــــــــــة مجموعها الرابعة، تقُترح ميزانية للأغراض الخابالنســـــــــــــــبة للنتيجة المقررة  - ٢٩

مليون دولار في إطار الموارد الأخرى(  وســـــــــــــــتواصـــــــــــــــل  ١.١ مليون دولار في إطار الموارد العادية و ١.٥)
عبة تعزيز انخراطها الاســــــــــتراتيجي مع القطاع الخاص والاضــــــــــطلاع بأنشــــــــــطة الدعوة للنهوض بحقو   الشــــــــــُ

مليون دولار في إطار الموارد  ١.١ل أنشـــــــــطة الوفاء بهذ  الخطة، ســـــــــيتم جمع ما يصـــــــــل إلى الطفل  ولتموي
 الأخرى من الح وما  وقطاع الأعمال التجارية والجها  المانحة الأخرى، مثل المؤسسا   
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 5النتيجة 

، تكون اليونيسرف المنظمة المتمتعة بأابر قدر من الثقة والمشراراة في 2021بحلول عام 
 ال تحسين حياة الأطفال في جميع أنحاء العالممج
وجود وعي وإلما  أ بر لدى الجمهور بعمل اليونيســـ  بوصـــفها المنظمة الرائدة العاملة لصـــاح  -

 الأطفال في أسوا  القطاع الخاص
 “قادرة على إنجاز المها ”إسها  عمل اليونيس  في زيادة الاعتراف ب  واعتبارها منظمةً  -
 اليونيس  للجمهور من أجل اتخاذ إجراءا  لصاح الأطفال في أسوا  القطاع الخاصتعبئة  -
اســــــتخدا  اليونيســــــ  محتوىً جذّاباً ومثيراً للاهتما  وعاطفياً على النحو الأمثل من أجل بناء  -

 اسمها المميز
  

ملايين دولار في  ٥.٢بالنســـبة للنتيجة المقررة الخامســـة، تقُترح ميزانية للأغراض الخاصـــة مجموعها  - 3٠
ما يلي: بدء تنفيذ وتعزيز حملا  مت املة الأولويا   ٢٠١٩إطار الموارد العادية  وتشـــــــــــمل أولويا  عا  

طة لجمع الأموال والاتصـــــــالا  وأنشـــــــطة الدعوة مع اللجان الوطنية؛ وجهل الخطط الم تعلقة بالمحتوى مبســـــــَّ
ومر َّزة على جمهور المتلقين؛ وتحســين الاتصــالا  والدعم التســويقي للشــرا ا  مع القطاع الخاص؛ وتعزيز 
نة لقياس الاسـم  الرصـد ووضـع الأهداف وبناء الاسـم المميز في أسـوا  القطاع الخاص؛ وإعداد دراسـة محسـَّ

 المميز تتضمن تحليلا  وأف ارا متعمقة  
 

 6النتيجة 
، تكون اليونيسررف في و ررع جيد يمكنّ ا، بفاررل ما تتمتع به من ثقافة 2018بحلول عام 

مشرررررررررررتراة، من تحقيح نتائج طموحة مع القطاعين الخاص والقطاع العام، في بلدان اللجان 
 الوطنية

 توافر صلاحية اليونيس  للعمل، بتمتعها بحو مة متجاوبة وشفافة وخاضعة للمساءلة -
 قيا  اليونيس  بتوحيد التخطيط والأداء فيها، بإدارة النتائج ب فاءة وفعالية -
إقامة نظم معلوما  متنوعة ومأمونة وآمنة تدعم تنفيذ خطة اليونيســــ  للقطاع الخاص للفترة  -

 : إحداث أثر من أجل  ل طفل٢٠٢١-٢٠١8
 عناصـــــــــر تغيير مع القطاع   موظفو اليونيســـــــــ  واللجان الوطنية ذوو المهارا  المتعددة يعملون -

 الخاص
  

مليون دولار، منها  ٢٥.١بالنســــــبة للنتيجة المقررة الســــــادســــــة، يقُترح توفير موارد عادية مجموعها  - 3١
مليون دولار من الميزانية المؤســــــســــــية   ١٢.6 مليون دولار تُســــــتمد من ميزانية الأغراض الخاصــــــة و ١٢.٥

وســـــــيســـــــاعد ذلك في  فالة الامتياز المالي والتشـــــــغيلي داخل الشـــــــعبة وفي دعم عمليا  جمع الأموال على 
الصـــــعيد العالمي  وســـــيُســـــتخد  هذا المبلغ أيضـــــا لتعزيز أنشـــــطة التنســـــيق والرقابة وإدارة المخاطر في اللجان 

لاســتراتيجي المشــتر  ورصــد تنفيذ اتفا  التعاون  وســتواصــل الشــعبة تقديم الوطنية، بما في ذلك التخطيط ا
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توجيها  إلى مجالس الإدارة وأفرقة الإدارة التنفيذية للجان الوطنية بشـــــــــأن تنفيذ مبادئ الحو مة الرشـــــــــيدة 
 ، المتصـــلة بالإدارة والعمليا ، وأنشـــطة المجالس، والإفصـــاح والشـــفافية، والأخلاقيا ، ومراجعة الحســـابا

وإدارة المخاطر، والامتثال  وســـــير ز الدعم الإداري والعمليا  على الإرشـــــاد والتوجي  الاســـــتراتيجي عموما 
بالنســـــــــــبة لجميع جوانب أنشـــــــــــطة اليونيســـــــــــ  لجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــــــــــرا ا  مع ؛ 

العلاقة مع العملاء؛  ومواصــــــلة تعزيز إدارة أنشــــــطة الشــــــعبة؛ وتصــــــميم واســــــتخدا  أحدث ت نولوجيا إدارة
ورصـــــــد الإبلاغ المالي عن الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص واســـــــتخدا  صـــــــناديق الاســـــــتثمار؛ والإدارة 
القوية للموارد البشــرية ل فالة حســن توقيت توظي  واســتبقاء الموظفين ذوي ال فاءا  العالية، فضــلا عن 

 قدراتهم التر يز المستمر على تقييم أداء الموظفين وتنمية 
بضـــــــمان أن يتوافر لموظفيها  ل  وتقو  الشـــــــعبة بالاســـــــتثمار في اســـــــتراتيجية إعادة تنظيم المنظمة - 3٢
يلز  من الأدوا  والتدريب للتحضـــــير لتنفيذ الأســـــاليب الجديدة للشـــــرا ا  بنجاح وبإمدادهم بالدعم  ما

 اللوجستي والتشغيلي عند الاقتضاء  
 

 ٢الجدول 
 2019اانون الأول/ديسمبر   31 -اانون الثاني/يناير   1سب النتائج المتوقعة، الميزانية المقترحة ح

 )بملايين دولارا  الولايا  المتحدة(

 الاحتياجا  من الموارد 
 المجموع موارد أخرى الموارد العادية النتائج المتوقعة

 245,4 63,9 181,5 الأغرا  الخاصة    

مليون شررررررخ  بتغيير العالم مع اليونيسررررررف  67.2، يقوم 2019: بحلول عام 1النتيجة 
 ٢٠6,٧ 6١,٩ ١44,8 بأصوات م وتبرعات م 

مليون دولار  إيرادا  من  ١ ٠34مليون شـــــــــــخص بمبلغ  ١١، يتبرع ٢٠١٩: بحلول عا  ١-١
 ٢٠٥,١ 6١,٩ ١43,٢ القطاع الخاص

شــــــــــــــخص، بمن فيهم الأطفال، في ســــــــــــــبيل إعمال  مليون ١٠٠، يعُبَّأ ٢٠٢١: بحلول عا  ٢-١
 ١,٥  - ١,٥ مليون شخص على الطريق إلى التبرع ٥٠حقو  الطفل، مع وجود 

: تعظيم أثر وفعالية الج ا  المؤثرة الرئيسرررررية من أجل الن و  بحقوق الأطفال 2النتيجة 
 5,0  - 5,0 ورفاه م

 ٥63الخيرية بالعمل مع اليونيســــــ  وباســــــتثمار : التزا  الشــــــر اء الرائدين في مجال الأعمال ١-٢
 4,٧  - 4,٧ من أجل إحداث تغيير جذري لصاح الأطفال ٢٠١٩مليون دولار سنوياً بحلول عا  

قيا  الجها  المؤثرة الرئيســـية بتعزيز رســـائل الدعوة التي توجهها اليونيســـ  بشـــأن القضـــايا  :٢-٢
 ٠,3  - ٠,3 ذا  الأولوية التي تؤثر على الأطفال

 13,5 0,9 12,7 : التسخير الكامل لقوة قطاع الأعمال التجارية وتأثيره ونفوذه لصالح الأطفال3النتيجة 

: إقامة شــــرا ا  مع قطاع الأعمال التجارية تعُظِّم النتائج لصــــاح الأطفال وتدرّ الإيرادا  ١-3
والتأثير وحماية حقو  الطفل ( وتحقق النفوذ ٢٠١٩مليون دولار في عا   ١٧٩)مبلغ متوقع قدر  

 8,٩ ٠,٩ 8,٠ و/أو الاستفادة من الأعمال والأصول الأساسية

: اتخاذ قطاع الأعمال التجارية إجراءا  مســـــــــــــــتدامة ت فل احترا  حقو  الطفل في جميع ٢-3
 ٢,٧  - ٢,٧ الأنشطة والعلاقا  التجارية

 ١,٩  - ١,٩ للأطفال: مناصرة قطاع الأعمال التجارية والجها  المعنية في  3-3
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 الاحتياجا  من الموارد 
 المجموع موارد أخرى الموارد العادية النتائج المتوقعة

: قيام الحكوما  على ال المسرررررررررررتويا  في البلدان التي توجد ب ا لجان وطنية 4النتيجة     
بتنفي  أولويا  اليونيسرررف المتعلقة بالأطفال، على النحو المحدد في الخطة الاترررتراتيجية 

 2,6 1,1 1,5 ، على الصعيدين المحلي والعالمي معاً 2021-2018لليونيسيف للفترة 

: قيا  الح وما  بوصــع ميزانيا  لصــاح الأطفال بشــ ل مســتمر وبزيادتها على الصــعيدين ١-4
 ٠,٩   ٠,٩ المحلي والعالمي

: اضـــــــــــــــطلاع الح ومـــا  بمزيـــد من الإجراءا  من أجـــل احترا  حقو  الطفـــل وحمـــايتهـــا ٢-4
 ١,8 ١,١ ٠,6 وإعمالها على الصعيدين المحلي والعالمي

، تكون اليونيسرررررررررررف المنظمة المتمتعة بأابر قدر من الثقة 2021: بحلول عام 5النتيجة 
 5,2  - 5,2 والمشاراة في مجال تحسين حياة الأطفال في جميع أنحاء العالم

: وجود وعي وإلما  أ بر لدى الجمهور بعمل اليونيســـــــــــ  بوصـــــــــــفها المنظمة الرائدة العاملة ١-٥
 ١,8  - ١,8 لصاح الأطفال في أسوا  القطاع الخاص

 ١,3  - ١,3 “قادرة على إنجاز المها ”: إسها  عمل اليونيس  في زيادة الاعتراف ب  واعتبارها منظمةً ٢-٥

: تعبئة اليونيســـــــــ  للجمهور من أجل اتخاذ إجراءا  لصـــــــــاح الأطفال في أســـــــــوا  القطاع 3-٥
 ١,3  - ١,3 الخاص

على النحو الأمثل من أجل : اســـــــتخدا  اليونيســـــــ  محتوىً جذابا ومثيرا للاهتما  وعاطفيا 4-٥
 ٠,8  - ٠,8 بناء اسمها المميز

، تكون اليونيسف في و ع جيد يمكنّ ما، بفال ما تتمتع 2018: بحلول عام 6النتيجة 
به من ثقافة مشرررررررررررتراة، من تحقيح نتائج طموحة مع القطاع الخاص، ومع القطاع العام في 

 12,5  - 12,5 بلدان اللجان الوطنية

 4,6 - 4,6 : توافر صلاحية اليونيس  للعمل، بتمتعهما بحو مة متجاوبة وشفافة وخاضعة للمساءلة١-6

 4,3 - 4,3 : قيا  اليونيس  بتوحيد التخطيط والأداء فيها، بإدارة النتائج ب فاءة وفعالية٢-6

الخاص : إقامة نظم معلوما  متنوعة ومأمونة وآمنة تدعم تنفيذ خطة اليونيســــــــــــــ  للقطاع 6-3
 ٢,4 : إحداث أثر من أجل  ل طفل٢٠٢١-٢٠١8للفترة 

- 

٢,4 

: موظفو اليونيســـــــــــــــ  واللجان الوطنية ذوو المهارا  المتعددة يعملون  عناصـــــــــــــــر تغيير مع 6-4
 ١,١ - ١,١ القطاع الخاص

 4,1 - 4,1 فعالية التنمية

ما تتمتع  ، تكون اليونيسف في و ع جيد يمكنّ ما، بفال2018: بحلول عام 6النتيجة 
به من ثقافة مشرررررررررررتراة، من تحقيح نتائج طموحة مع القطاع الخاص، ومع القطاع العام في 

 4,1 - 4,1 بلدان اللجان الوطنية

 4,١ - 4,١ : توافر صلاحية اليونيس  للعمل، بتمتعهما بحو مة متجاوبة وشفافة وخاضعة للمساءلة١-6

 8,5 - 8,5 الإدارة

، تكون اليونيسف في و ع جيد يمكنّ ما، بفال ما تتمتع 2018: بحلول عام 6النتيجة 
به من ثقافة مشرررررررررررتراة، من تحقيح نتائج طموحة مع القطاع الخاص، ومع القطاع العام في 

 8,5 - 8,5 بلدان اللجان الوطنية

 4,٠ - 4,٠ : توافر صلاحية اليونيس  للعمل، بتمتعهما بحو مة متجاوبة وشفافة وخاضعة للمساءلة١-6

 4,٢ - 4,٢ : قيا  اليونيس  بتوحيد التخطيط والأداء فيها، بإدارة النتائج ب فاءة وفعالية٢-6

: موظفو اليونيســـــــــــــــ  واللجان الوطنية ذوو المهارا  المتعددة يعملون  عناصـــــــــــــــر تغيير مع 6-4
 ٠,3 - ٠,3 القطاع الخاص

 258,0 63,9 194,1 مجموع الميزانية المقترحة لتحقيح النتائج 
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 2019توقعا  الإيرادا  والمصروفا  لعام  - رابعا 
 مقدمة -ألف  

ينســـــــجم شـــــــ ل وعرض الميزانية والجداول مع شـــــــ ل وعرض ميزانية اليونيســـــــ  المت املة للفترة  - 33
  وتصـــــن  مصـــــروفا  الشـــــعبة في ثلاث فئا  هي: الأغراض الخاصـــــة؛ وفعالية التنمية؛ ٢٠٢١-٢٠١8
 والإدارة 

س التنفيذي مصـــــروفا  الشـــــعبة التي تندر  في فئتي فعالية التنمية والإدارة لت ون وقد اعتمد المجل - 34
  ويقُد  هذا المشــــــــــروع الت الي  المرصــــــــــودة ٢٠٢١-٢٠١8جزءاً من ميزانية اليونيســــــــــ  المت املة للفترة 

 إلى المجلس التنفيذي لاعتمادها  ٢٠١٩للأغراض الخاصة لعا  
( 3إلى سيناريو الميزانية المتوسطة النمو )انظر الجدول  ٢٠١٩لعا  واستند تخطيط ميزانية الشعبة  - 3٥

عن فرادى البلدان  ومن المتوقع أن ي ون  ٢٠١8باستخدا  البيانا  التي قُدِّمت إلى الشعبة في تموز/يولي  
بليون  ١.8مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص في ظل ســــــــــيناريو النمو المتوســــــــــط، عند مســــــــــتوى 

البالغة  ٢٠١8في المائة، من الميزانية المنقحة لعا   ١١مليون دولار، أو بنســـــــــــبة  ١8١ر، أعلى بمقدار دولا
بليون دولار  وسيُطلب من المجلس أن يأذن بأن تت بد الشعبة مصروفا  تتماشى مع سيناريو النمو  6.١

لغت عائدا  جمع الأموال المتوســـط، وأن تزيد المصـــروفا  حى مســـتوى ســـيناريو النمو المرتفع، ذلك إذا ب
 مستويا  الإيرادا  المرتفعة المتوقعة، و ذلك أن تخفض المصروفا  إذا انخفضت العائدا  

في المائة في ميزانية  ١4.8وســـــــتنخفض نســـــــبة المصـــــــروفا  إلى الإيرادا  من القطاع الخاص من  - 36
غيل وحدها، أي باســـــتثناء   وعند تقييم مصـــــروفا  التشـــــ٢٠١٩في المائة في عا   ١4.٥إلى  ٢٠١8عا  

مصــروفا  صــناديق الاســتثمار ومصــروفا  الأغراض الخاصــة الممولة من الموارد الأخرى، ســتنخفض نســبة 
، ٢٠١8ائــة في ميزانيــة عــا  في المــ 4.٩مصـــــــــــــــروفــا  التشـــــــــــــــغيــل إلى الإيرادا  من القطــاع الخــاص من 

  ويــدل ٢٠١٩لميزانيــة المقترحــة لعــا  مليون دولار، في ا ٧٩في المــائــة، أو  4.٥مليون دولار، إلى  ٧٧ أو
الانخفاض على نمو ســـــريع في الإيرادا  مقترناً بالت الي  التي و احتواؤها  ومن المتوقع أن تتحســـــن نســـــبة 

في المائة في  4.٥مع نمو الإيرادا ، بالانخفاض من  “إحداث أثر”ال فاءة على مدى فترة تنفيذ خطة 
  ٢٠٢١في المائة في عا   4.١إلى  ٢٠١٩عا  
، من المتوقع أن يبلغ صـــــــــــــــافي الفائض الإرشـــــــــــــــادي للقطاع الخاص لعا  ١و ما يرد في الجدول  - 3٧

وفا  تراخيص اللجان الوطنية، ، بعد خصـــــــم مصـــــــروفا  الشـــــــعبة وصـــــــناديق الاســـــــتثمار ومصـــــــر ٢٠١٩
من المبلغ  في المائة، ١٢مليون دولار، أو بما نســــــــــــبت   ١٥8.3بليون دولار  وهذا المبلغ أعلى بمقدار  ١.٥

   ٢٠١8المدر  في ميزانية عا  
 

 الإيرادا  -باء  
في المائة في مجموع الإيرادا   ١١زيادة بنســـــــــــبة  ٢٠١٩يتُوقع أن تحدث في الميزانية المقترحة لعا   - 38

إلى مبلغ  ٢٠١8 ميزانيــــة عــــا  بليون دولار المــــدر  في ١.6المتــــأتيــــة من القطــــاع الخــــاص، أي من مبلغ 
  ٢٠١٩دولار في عا  بليون  8.١
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مليون دولار في  ٩٥في المائة، أو بما قدر   ١3ويشــــــــــــــمل هذا النمو في الإيرادا  زيادة بنســــــــــــــبة  - 3٩
 ٢٠١8مليون دولار في ميزانية عا   ٧٥٧الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص في إطار الموارد العادية، من 

ة للموارد الأخرى، يتُوقع أن تحدث زيادة بنســـــــــبة   وبالنســـــــــب٢٠١٩مليون دولار في ميزانية عا   8٥3إلى 
إلى  ٢٠١8لار في ميزانيـــــة عـــــا  مليون دو  838مليون دولار، من  8٥في المـــــائـــــة، أو بمـــــا قـــــدر   ١٠

  ٢٠١٩مليون دولار في ميزانية عا   ٩٢4
 

 المصروفا  -جيم  
انية المقترحة للأغراض يبلغ مجموع مصــــــروفا  الشــــــعبة بالنســــــبة ل ل من الميزانية المؤســــــســــــية والميز  - 4٠

مليون دولار مقارنةً  ٢٢مليون دولار  ويُثل هذا المبلغ زيادة قدرها  ٢٥8ما قدر   ٢٠١٩الخاصــة في عا  
مليون دولار من زيادة في مصـــــــــــــــروفا   ٢٢مليون دولار  ويتأل  مبلغ  ٢36البالغة  ٢٠١8بميزانية عا  

ملايين دولار من ت الي   ١٠.3افي قدر  ملايين دولار، ومبلغ إضـــــــــــــ ١٠صـــــــــــــناديق الاســـــــــــــتثمار قدرها 
الأغراض الخاصـــــــــــــــة الممولة من الموارد الأخرى فيما يتعلق بجمع الأموال في الم اتب القطرية، وزيادة قدرها 

 مليون دولار في المصروفا  الممولة من الموارد العادية   ١.٧
 

 تكاليف فعالية التنمية )الميزانية المؤتسية( - 1 
ت ــالي  فعــاليــة التنميــة في الشـــــــــــــــعبــة إدارة العلاقــة الاســـــــــــــــتراتيجيــة مع اللجــان الوطنيــة  تغطي  - 4١

مليون دولار من  ٠.٢بمقـــدار  ٢٠١٩وســـــــــــــــتنخفض الميزانيـــة المقترحـــة في إطـــار فئـــة فعـــاليـــة التنميـــة لعـــا  
قصوى ، وستظل متسقة مع الحدود ال٢٠١8مليون دولار مقارنةً بميزانية عا   4.١ملايين دولار إلى  4.3

  وقد ترتّب هذا ٢٠٢١-٢٠١8للميزانية المؤســـســـية المعتمدة  جزء من ميزانية اليونيســـ  المت املة للفترة 
 الانخفاض عن إعادة تقييم الت الي  القياسية للمرتبا  

 
 تكاليف الإدارة )الميزانية المؤتسية( - 2 

طيط الاســــــتراتيجي وقســــــم تغطي ت الي  الإدارة في الشــــــعبة أنشــــــطة م تب المدير وقســــــم التخ - 4٢
ملايين دولار في  8.٧في المائة، من مبلغ  ٢العمليا  والشؤون المالية  وستنخفض ت الي  الإدارة بنسبة 

، بســـــــــــــــبب إعادة تقييم الت الي  ٢٠١٩ملايين دولار في ميزانية عا   8.٥إلى مبلغ  ٢٠١8ميزانية عا  
 القياسية للمرتبا   

في ميزانية الشـــــــعبة، متماشـــــــيةً  الممولة من عنصـــــــر الميزانية المؤســـــــســـــــيةوســـــــتظل ت الي  الإدارة،  - 43
اليونيســــــــــــ  المت املة للفترة  جزء من ميزانية   ٢٠٢١-٢٠١8الميزانية المؤســــــــــــــســــــــــــــية المعتمدة للفترة  مع

٢٠١8-٢٠٢١  
 

 تكاليف الأغرا  الخاصة - 3 
ة ذا  طابع شامل )أ( تنطوي تعُرَّف ت الي  الأغراض الخاصة بأنها الت الي  التي تغطي أنشط - 44

 على استثمارا  رأسمالية مادية؛ أو )ب( لا تمثل ت لفة تتصل بأنشطة الإدارة التي تضطلع بها المنظمة 
وتشــــير ت الي  الأغراض الخاصــــة التي تغطيها الموارد العادية في الشــــعبة إلى أنشــــطة جمع الأموال  - 4٥

ب القطرية؛ والاتصـــال والتســـويق؛ وعملية الشـــراء  وتمثل من القطاع الخاص والشـــرا ا  مع ؛ ودعم الم ات
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ت الي  الأغراض الخاصــة التي تغطيها الموارد الأخرى حدا أقصــى وتغطي الت الي  المباشــرة لجمع الأموال 
 في م اتب اليونيس  القطرية التي لديها برامج لجمع الأموال  

في المائة،  ١٠الشعبة، ستزداد الميزانية بنسبة وعند مقارنة عنصر الأغراض الخاصة فقط في ميزانية  - 46
، بمـــا يُثـــل ٢٠١٩مليون دولار في عـــا   ٢4٥.4إلى مبلغ  ٢٠١8مليون دولار في عـــا   ٢٢3من مبلغ 

  ٢٠١8مليون دولار على الميزانية المعتمدة لعا   ٢٢.4زيادة قدرها 
اتُّفق على أن ت ون  ،٢٠١٩إلى عـــا   ٢٠١8مليون دولار من عـــا   ٢٢.4ومن زيـــادة بمبلغ  - 4٧

ملايين دولار لمواصـــــلة زيادة الموارد العادية وتنمية مصـــــادر  ١٠الزيادة في صـــــناديق الاســـــتثمار محددة بمبلغ 
إيرادا  هامة مســـــــــــــــتدامة مثل التر ا  وجمع الأموال بوســـــــــــــــائل رقمية، على النحو المتفق علي  في الميزانية 

ذلك إحدى الاستراتيجيا  الرئيسية لزيادة الإيرادا   ، ويظل٢٠٢١-٢٠١8المت املة لليونيسي  للفترة 
  “إحداث أثر”الموارد العادية طيلة فترة خطة  من
مليون دولار من  ٢٢.4ملايين دولار من مجموع الزيــادة البــالغ  ١٠وتوجــد زيــادة أخرى قــدرهــا  - 48
على للموارد الأخرى ملايين دولار في الحد الأ ١٠.3تعُزى إلى زيادة قدرها  ٢٠١٩إلى عا   ٢٠١8عا  

ها انخفاض بمبلغ ذا  الأغراض الخاصـــــــــــــــة فيما يتعلق بجمع الأموال المباشـــــــــــــــر في الم اتب القطرية، يقابل
 مليون دولار في المصروفا  المباشرة للم اتب القطرية الممولة من الموارد العادية  3.٠
غيلية ترتبط مباشـــرة بتنفيذ مبادرا  مليون دولار المتبقي زيادة في الت الي  التشـــ ٢.4ويُثل مبلغ  - 4٩

الشــرا ا  الجديدة، وتُصــنّ  جميع المصــروفا  في إطار جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشــرا ا  
مع   أما ميزانيا  الأقســــا  الأخرى المدعومة بالموارد العادية ذا  الأغراض الخاصــــة فلا تســــجل أي زيادة 

  ٢٠١8مقارنة بالميزانية المعتمدة لعا  
مليون  ٢.4وســــــــــــتزداد الميزانية المقترحة لجمع الأموال من القطاع الخاص والشــــــــــــرا ا  مع  بمبلغ  - ٥٠

مليون  36.3إلى  ٢٠١8مليون دولار في الميزانية المعتمدة لعا   33.8في المائة، من  ٧دولار، أو بنســــــــبة 
للشرا ا   ولتحقيق الأهداف، نُـقّح    وتعُزى هذ  الزيادة إلى تنفيذ المبادرة الجديدة٢٠١٩دولار في عا  

هي ل جمع الأموال ليصــــبح التر يز في  منصــــباً على الأولويا  الاســــتراتيجية  وعلى الرغم من عد  إنشــــاء 
، فإن الشـــــعبة ســـــتقو  باســـــتثمارا  ت فل الإســـــراع بوتيرة العمل صـــــوب ٢٠١٩أي وظائ  جديدة لعا  

الداعمين والمانحين لنا، وتحقيق أقصـــــــــــى قدر مم ن من  ، تحديداً، وزيادة فرادى“إحداث أثر”تحقيق خطة 
المشـــــــــــار ة مع قطاع الأعمال، بما في ذلك نقل الموظفين إلى مواقع ت ون أقرب إلى الأســـــــــــوا ، وضـــــــــــمان 
إمدادهم بالتدريب ال امل لأداء الأدوار الجديدة  ويجب أن ت فل الشــــــــــعبة، علاوةً على ذلك، تســــــــــهيل 

تبقاء زخم جمع الأموال/إقامة الشـــــرا ا ، وأن ت ون الشـــــعبة بحضـــــورها إحداث ما ي في من التغيير لاســـــ
ع في الم اتب الجديدة والحالية مجهّزة تجهيزا صــــــــحيحا على صــــــــعيد العمليا  من أجل تهيئة ظروف  الموســــــــّ

 عمل مثلى  
    وتمثل التوقعا٢٠١٩نطا  الإيرادا  والمصــــــــــروفا  المدرجة في الميزانية لعا   3ويبين الجدول  - ٥١

، التي تشــــمل أهدافا ســــنوية حى “إحداث أثر”الوارد في خطة  ٢٠١٩المتوســــطة الهدفَ المتفق علي  لعا  
  وتستند التوقعا  المرتفعة إلى استثمارا  استراتيجية عالية الأداء مع تسجيل معدل عائدا  ٢٠٢١عا  

 على رأس المال المستثمر يتجاوز المعدلا  المتوقعة  
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 3الجدول 
: إحداث أثر من أجل الّ طفل: نطاق 2021-2018اليونيسررررررررف للقطاع الخاص للفترة خطة   

 2019الإيرادا  والمصروفا  المدرجة في الميزانية لعام 
 )بملايين دولارا  الولايا  المتحدة(

 
 أولا

 )توقع منخفض(
 ثانيا

 )توقع متوسط(
 ثالثا

 )توقع مرتفع(
    الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص    

 ٥36,4 ١ 486,8 ١ 44٢,٢ ١ اللجان الوطنية

 ٢٩8,٢ ٢8٩,٥ ٢8٠,8 الم اتب القطرية

 834,6 1 776,3 1 723,0 1 مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص 

    مصروفا  جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرااا  معه

 4,1 4,1 4,1 ت الي  فعاليــة التنمية -أل  

 4,١ 4,١ 4,١ علاقا  اللجان الوطنية  

 8,5 8,5 8,5 ت الي  الإدارة -باء 

 ١,٥ ١,٥ ١,٥ م تب المدير والتخطيط الاستراتيجي 

 6,٩ 6,٩ 6,٩ العمليا  والشؤون المالية 

 251,9 245,4 233,9 ت الي  الأغراض الخاصة -جيم 

 38,١ 36,3 34,4 جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرا ا  مع  

 ٧,3 6,٩ 6,6 )أ(دعم الم اتب القطرية 

 68,٥ 6٥,٢ 6٢,٠ الت الي  المباشرة لجمع الأموال في الم اتب القطرية 

 ١١,8 ١١,3 ١٠,٧ الاتصال والتسويق  

 ١,4 ١,4 ١,3 عملية الشراء 

 ٩,٩ ٩,4 8,٩ إشرا  القطاع الخاص 

 ١١٥,٠ ١١٥,٠ ١١٠,٠ صناديق الاستثمار  

 264,5 258,0 246,5 مصروفا  الشعبةمجموع  

 ٠,٧ ٠,٧ ٠,٧ مصروفا  التراخيص/المبيعا  للجان الوطنية

 569,4 1 517,5 1 475,8 1 صافي الفائض المتأتي من القطاع الخاص 

 
 ت الي  دعم الم اتب القطرية تشمل وحدة تطوير ودعم الم اتب القطرية ومر زي الدعم الإقليميين  )أ( 
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  4الجدول 
 2017-2014التوقعا  المالية لخطة اليونيسرررف لجمع الأموال في القطاع الخاص وإقامة الشررررااا  معه للفترة 

 : إحداث أثر من أجل ال طفل 2021–2018وخطت ا للقطاع الخاص للفترة 
 )بملايين دولارا  الولايا  المتحدة(

 
النتائج الفعلية 

 ٢٠١٧لعا  
الميزانية المعتمدة 

  ٢٠١8لعا  
آخر التقــديرا  

  ٢٠١8لعا  
الميزانيــة المقترحـة 

  ٢٠١٩لعا  
التوقعـــــا  لعـــــا  

 )أ( ٢٠٢٠
      الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص       

 ٧,٠ ٧,٠ ٧,٠ ٧,٠ ٧,٧ الإيرادا  المتحصلة من بطاقا  المعايدة والمنتجا  

 ٩٩٠,3 ١ ٧6٩,3 ١ ٥88,٧ ١ ٥88,٧ ١ 4٥٧,6 ١ مساهما  جمع الأموال من القطاع الخاص 

 664,6 ١ 4٧٩,8 ١ 3٢8,٧ ١ 3٢8,٧ ١ ٢٥6,8 ١ اللجان الوطنية 

 3٢٥,٧ ٢8٩,٥ ٢6٠,٠ ٢6٠,٠ ٢٠٠,8 الم اتب القطرية 

 ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ إيرادا  أخرى 

 997,3 1 776,3 1 595,7 1 595,7 1 465,3 1 مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص 

جمع الأموال من القطاع الخاص  مصرررررررررررروفا 
         وإقامة الشرااا  معه

 4,3 4,1 4,0 4,3 3,4 تكاليف فعاليررة التنمية -ألف 

 4,3 4,١ 4,٠ 4,3 3,4 علاقا  اللجان الوطنية 

 8,7 8,5 8,5 8,7 14,8 تكاليف الإدارة -باء 

 ١,6 ١,٥ ١,4 ١,6 ١,8 م تب المدير والتخطيط الاستراتيجي 

 ٧,١ 6,٩ ٧,١ ٧,١ ١3,٠ العمليا  والشؤون المالية  

 259,0 245,4 201,7 223,0 156,1 تكاليف الأغرا  الخاصة -جيم 

جمع الأموال من القطــــاع الخــــاص وإقــــامـــة  
 ٢٥,١ 36,3 ٢٩,٥ 33,8 ٢٠,١ الشرا ا  مع 

 ٧,٢ 6,٩ ٥,٢ 6,٩ 4,٧ )أ(دعم الم اتب القطرية 

الأموال في الت ـــــــالي  المبـــــــاشـــــــــــــــرة لجمع  
 ٧٥,٥ 6٥,٢ 43,8 ٥٥,3 34,٥ الم اتب القطرية

 ١١,٩ ١١,3 ١٠,٢ ١١,3 ٧,١ الاتصال والتسويق  

 ١,٥ ١,4 ١,3 ١,4 ١,٢ عملية الشراء 

 ٢٢,8 ٩,4 6,٧ ٩,4 ٥,٥ إشرا  القطاع الخاص 

 ١١٥,٠ ١١٥,٠ ١٠٥,٠ ١٠٥,٠ 83,٠ صناديق الاستثمار  

 272,0 258,0 214,2 236,0 174,3 مجموع مصروفا  الشعبة 

مصـــــــــــــــروفـــا  المبيعـــا /التراخيص للجـــان  
 ٠,٧ ٠,٧ ٠,4 ٠,4 ٠,3 الوطنية

      ٥,4 المبيعا /اضمحلال القيمة  

م اســب )خســائر( الشــعبة المتعلقة بســعر  
 ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ (8,3) الصرف

 724,6 1 517,5 1 381,1 1 359,3 1 293,6 1 صافي الفائض المتأتي من القطاع الخاص 

 
 مؤقتة، ولذلك فهي خاضعة للتغيير  ٢٠٢٠التوقعا  لعا   )أ( 
 ت الي  دعم الم اتب القطرية تشمل وحدة تطوير ودعم الم اتب القطرية ومر زي الدعم الإقليميين  )ب( 
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  الاتتثمار صناديح - خامسا 
 من  جزء  ورصــــــدها مواردها وتخصــــــيص الخاص للقطاع الاســــــتثمار صــــــناديق إدارة الشــــــعبة تتولى - ٥٢

 جمع من المتأتية المســــــــــــاهما  تصــــــــــــل أن المتوقع ومن الخاص  القطاع من الإيرادا  زيادة عن مســــــــــــؤوليتها
   ٢٠١٩ عا  نهاية بحلول دولار بليون ١.8 إلى الخاص القطاع من الأموال

 دولار ملايين ١٠٥ من الاستثمار لصناديق المقترحة الميزانية زيادة تُطلب ،٢٠١٩ لعا  وبالنسبة - ٥3
 الموارد نمو زيادة أجل من المائة، في ١٠ بنســبة أو دولار، مليون ١١٥ إلى ٢٠١8 لعا  المعتمدة الميزانية في

 ومواءمة الوصـــــــــــايا خلال من والهبا  التبرعا  بتقديم التعهد مثل هامة، إيرادا  مصـــــــــــادر وتنمية العادية
 العادية الموارد تنمو أن المتوقع من ،٢٠١8 عا  وفي رقمية  بوســـــــــــــــائل الأموال وجمع الجديدة الشـــــــــــــــرا ا 

 لعا  العادية الموارد من الفعلية بالإيرادا  مقارنة دولار، مليون ٩٥ بمبلغ أو المائة، في ١4 بنســـــــبة للشـــــــعبة
 بلايين 3.6 إلى العــاديــة الموارد تصــــــــــــــــل أن يتوقع ،٢٠٢١ و ٢٠١8 عــامي بين الفترة وخلال  ٢٠١٧
 ويُثل ،٢٠١٧ عا  إلى ٢٠١4 عا  من الفترة في الموارد عن دولار بليون ١.٢ قدرها زيادة يُثل مما دولار،

 أن ويجب النمو  لتحقيق مســبقا شــرطا “أثر إحداث” خطة في المبينة المســتويا  على الاســتثمار اســتمرار
 أ بر تحقيق لضــــمان البلدان وفي المقر في التقنية والنظم المهارا  تحســــين في بالاســــتثمار الموارد زيادة تقترن
ر ســــــنويا دولا مليون ١٠٠على تزيد التي الاســــــتثمار صــــــناديق فإن ذلك، على وعلاوة العائدا   من قدر
 صـــناديق مخصـــصـــا  مواءمة من  ل  و فل المخاطر  إدارة على قوية قدرة توفر دون بنجاح إدارتها يُ ن لا

 نمو لضــــــــمان فعال نحو على الاســــــــتثمار صــــــــناديق توزيع الإيرادا  رصــــــــد وتحســــــــين الخطة مع الاســــــــتثمار
  الخاص  القطاع من الإيرادا 

 وهو الأدنى، الحد معدل مع ٢٠١٩ لعا  الاســـــــتثمار صـــــــناديق من المتوقعة العائدا  وتتماشـــــــى - ٥4
 الوصـــايا في الهبا  بمنح المتعلقة الأموال باســـتثناء الاســـتثمار، صـــناديق لحافظة بالنســـبة المطلوب ،١ إلى 3

 أعلى عائدا  وبمعدل أطول اســترداد بفترة الوصــايا في الهبا  منح عملية في الاســتثمار ويتســم والابت ار 
 واختبار للابت ار محدودة أموال وســـتتاح ســـنوا   ثلاث فترة مدى على بدقة توقع  يُ ن لا ول ن ب ثير،

 في اليونيســـــــــ  بقاء ســــــــــت فل ول نها الاســــــــــتثمار، على فوري عائد دون الأموال لجمع الجديدة التقنيا 
 الأموال  لجمع جديدة تقنيا  است شاف أنشطة طليعة
 تواصـــــــل عنها، والإبلاغ ورصـــــــدها الاســـــــتثمار لصـــــــناديق التخطيط وشـــــــفافية دقة على وللإبقاء - ٥٥

 جديدة منصــــــة إنشــــــاء وســــــيســــــمح القطرية  والم اتب الوطنية اللجان لدى الإبلاغ قدرا  تحليل الشــــــعبة
 المجلس طلب الذي الاســــتثمار لصــــناديق ال امل بالاســــتعراض الإنترنت شــــب ة على الاســــتثمار لصــــناديق
  ٢٠٢١ عا  في إجراء  التنفيذي

 
 الوظائف في التغييرا  البشرية: الموارد - تادتا 

 العا  أنحاء جميع في الشــــــــــــــعبة ميزانية من الممولة الوظائ  عدد ي ون أن يقترحَ ،٢٠١٩ عا  في - ٥6
 وهنا  المقر  في موجودة وت ون المؤســـــــســـــــية الميزانية من وظيفة 44 تمول المجموع، هذا ومن وظيفة  4٩١
 من منهــا وظيفــة ٢٢٢ تعتبر الخــاصــــــــــــــــة(، للأغراض العــاديــة )الموارد العــاديــة الموارد من ممولــة وظيفــة ٢63

 وهنــــا  القطريــــة  الم ــــاتــــب وظــــائ  من ١٧ و الإقليميــــة، الم ــــاتــــب وظــــائ  من ٢4و المقر، وظــــائ 
 الأخرى )الموارد القطريــة الم ــاتــب في الأموال جمع عمليــا  من المتــأتيــة الإيرادا  من ممولــة وظيفــة ٢٢8
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 وأربع القطرية الم اتب في الأموال جمع وظائ  من وظيفة ٢٢4 منها الخاصــــــــــة(، للأغراض المخصــــــــــصــــــــــة
  ٢٠١٩ لعا  الوظائ  في المقترحة للتغييرا  موجز الأول المرفق في ويرد المقر  في وظائ 

 ٢٠١٩ عا  في الخاصة( للأغراض العادية )الموارد الشعبة مقر من ممولة إضافية وظائ  توجد ولا - ٥٧
 ٢٠١٩ الثـــاني/ينـــاير  ـــانون  ١ في تنفيـــذهـــا المطلوب الوظـــائ  في التغييرا  وتمثـــل  ٢٠١8 بعـــا  مقـــارنـــة

 وهذا الأســـــــــــــوا   من الشـــــــــــــعبة أعمال تقريب أجل من جني  خار  وظيفة ١٢ على للامر زية إضـــــــــــــفاء
 المائة في 4٠ حوالي أن يعني وســــوف العالمي، الصــــعيد على الشــــعبة حضــــور في  بيرة  زيادة إلى ســــيؤدي ما
  جني   خار  ست ون الخاص القطاع مع الشرا ا  ببناء المتعلقة الأدوار من
 من القطريـــــة الم ـــــاتـــــب في الأموال جمع إيرادا  من الممولـــــة الوظـــــائ  عـــــدد في زيـــــادة وثمـــــة - ٥8

 ممولة الجديدة الوظائ  جميع وســـــــــــــــت ون  ٢٠١٩ عا  في وظيفة ٢٢8 إلى ٢٠١8 عا  في وظيفة ١٩٥
 المخصــــــــــــــصــــــــــــــة الأخرى )الموارد القطرية الم اتب في التبرعا  جمع عمليا  من المتأتية الإيرادا  من ذاتيا

 الخاصة(  للأغراض
 إيراداتهــا، إجمــالي من مبــاشـــــــــــــــرة الأموال لجمع برامجهــا تموّل التي القطريــة بــالم ــاتــب يتعلق مــا وفي - ٥٩

 المعنيين الإقليميين والمديرين مع  الشــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع شــــعبة من  ل  يتشــــار 
 وســــتقع الخاصــــة، للأغراض المخصــــصــــة الأخرى الموارد من الممولة الوظائ  على الموافقة عن المســــؤولية في

 بهذ  المتعلقة المصــــــــروفا  فتئت ما ،٢٠١6 عا  ومنذ النهائية  الموافقة إعطاء عن المســــــــؤولية المناطق على
  القُطرية  الم اتب هي ل ضمن تبقى الوظائ  أنّ  مع للشعبة المالي التقرير في تبُينَّ  الوظائ 

   
 القرارا  شاريعم - تابعا 

 مع  الشـــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع بميزانية المتعلقة القرارا  مشـــاريع أدنا  ترد - 6٠
 عليها  للموافقة التنفيذي المجلس على المعروضة ٢٠١٩ لعا 

 
 الأموال بجمع يتعلح ما في 2019 المالية للسرررررنة الميزانية في المدرجة المصرررررروفا  - ألف 

 خاصة( )لأغرا  معه الشرااا  وإقامة الخاص القطاع من
 التنفي ي، المجلس إن 
 ٢٠١٩ المالية للســـــــــــنة الخاصـــــــــــة للأغراض الميزانية في المدرجة المصـــــــــــروفا  على يوافح - ١ 

 النحو على دولار، مليون ٢4٥.4 وقدرها الأول/ديســـــــــــــــمبر(،  انون  3١ إلى الثاني/يناير  انون  ١ )من
 أدنا : الجدول في المفصَّل

 
 )بملايين دولارا  الولايا  المتحدة(

 ١١٥.٠ ت الي  صناديق الاستثمار الممولة من الموارد العادية المخصصة للأغراض الخاصة 
 66.٥ الت الي  الأخرى لجمع الأموال من القطاع الخاص المموَلة من الموارد العادية المخصصة للأغراض الخاصة

الموارد  مجموع تكراليف جمع الأموال من القطراع الخراص وإقرامرة الشرررررررررررراارا  معره الممولرة من 
 181.5 العادية المخصصة للأغرا  الخاصة
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تكراليف جمع الأموال من القطراع الخراص وإقامة الشررررررررررررااا  معره الممولة من الموارد الأخر   
 63.9 المخصصة للأغرا  الخاصة 

 245.4 مجموع المصروفا  للأغرا  الخاصة 
  

 يلي: بما لليونيس  يأذن - ٢ 
ل )أ(   الوثيقـــة في 3 الجـــدول من الثـــاني العمود في الموجز النحو على المصـــــــــــــــروفـــا ، تحمـــُّ

1AB/L./2019E/ICEF/، والثالث الأول العمودين في المبينة المســـــتويا  إلى المصـــــروفا  زيادة أو وخفض 
 المســتويا  إلى ارتفعت أو انخفضــت قد الأموال جمع من المتأتية الإيرادا  أن اتضــح إذا الجدول، نفس في

 والثالث؛ الأول العمودين في المبيّنة
ل النحو )على العادية الموارد ميزانية بنود مختل  بين الموارد توزيع إعادة ()ب   الفقرة في المفصـــــَّ

 المعتمدة؛ المبالغ من المائة في ١٠ أقصا  حد إلى أعلا ( ١
 حدود في الضــــــــــرورة، عند التنفيذي، المجلس دورا  بين ما فترة في إضــــــــــافي مبلغ إنفا  ()  

  ٢٠١٩ لعا  المعتمدة العمل خطة لتنفيذ وذلك العملا ، أسعار تقلبا  في  تتسبب الذي القدر
 إذا واغتنــامهــا، الســـــــــــــــو  في الجــديــدة الفرص تحــديــد على التنفيــذيــة المــديرة يشرررررررررررجّع - 3 

 بذلك  المجلس وإخطار التنفيذي المجلس دورا  بين ما فترة في نشأ ، ما
 

 2019 لعام الميزانية في المدرجة الإيرادا  - باء 
 التنفي ي، المجلس إن 
 الميزانية في المدرجة مع ، الشــــــــــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع إيرادا  أن يوحظ 

 على دولار، بليون ١.8 تبلغ ،٢٠١٩ الأول/ديســـــــــــــــمبر  ــانون  3١ إلى الثــاني/ينــاير  ــانون  ١ من للفترة
  /1AB/L./2019E/ICEF الوثيقة في 3 الجدول من الثاني العمود في المبين النحو

 
 العامة السياتة قاايا - جيم 

 التنفي ي، المجلس إن 
 دولار مليون ١١٥ قدرها الاســـــــــــــــتثمار لصـــــــــــــــناديق اعتمادا  تخصـــــــــــــــيص على يوافق - ١ 

 ؛٢٠١٩ لعا 
 قدرها ٢٠٢٠ الثاني/يناير  انون  هو واحد شـــــــــهر لمدة مؤقتة مخصـــــــــصـــــــــا  على يوافق - ٢ 

 العادية الموارد من الخاصــــــة للأغراض المخصــــــص المبلغ من المائة في ١٠ نســــــبت  ما )أو دولار مليون ٢.١8
 وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع الســـــــــــنوية الميزانية في تُســـــــــــتوعَب دولار(، مليون ١8١.٥ ومقدار 

  ٢٠٢٠ لعا  مع  الشرا ا 
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 الأول المرفح
 2019 لعام الوظائف في المقترحة التغييرا  موجز  

     رتب الوظائ   

 ٢-ف 3-ف 4-ف ٥-ف 6-ف ١-مد ٢-مد التفصيل

مجـــــــــمـــــــــوع 
المـــوظـــفـــين 

 الدوليين

المــوظــفــون 
الــــفــــنــــيــــون 
 الوطنيون

موظفو فئـــة 
الخــــــدمــــــا  

 العامة
المجــــمــــوع 

 ال لي
الجدول الأترررررراترررررري للوظائف المأذون ب ا:             

 222 44 صفر 178 12 73 65 21 2 4 1 2018المعتمدة لعام 

مقر شررررعبة جمع الأموال من القطاع الخاص 
    وإقامة الشرااا  معه

 

              

 ٢٢٢ 44 صفر ١٧8 ١٢ ٧3 6٥ ٢١ ٢ 4 ١ ٢٠١8الوظائ  المعتمدة لعا  

                   2019التغييرا  في الوظائف لعام 

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الإدارة

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر فعالية التنمية

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر الأغرا  الخاصة

 222 44 صفر 178 12 73 65 21 2 4 1 2019الوظائف المقترحة لعام 

التغييرا  مقــارنــة بــالوظــائ  المعتمــدة لعــا   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٠١8

مرااز الرردعم الإقليميررة والمكرراتررب القطريررة 
    لليونيسف )الأغرا  الخاصة(

 

              

 4١ ٩ ٥ ٢٧ صفر ١٠ ١٢ ٥ صفر صفر صفر ٢٠١8الوظائ  المعتمدة لعا  

: آخر ٢٠١8التغييرا  في الوظــائ  لعــا   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التقديرا  

 41 9 5 27 صفر 10 12 5 صفر صفر صفر 2019الوظائف المقترحة لعام 

التغييرا  مقــارنــة بــالوظــائ  المعتمــدة لعــا   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٠١8

                   مجموع الموارد العادية للشعبة

 ٢63 ٥3 ٥ ٢٠٥ ١٢ 83 ٧٧ ٢6 ٢ 4 ١ ٢٠١8الوظائ  المعتمدة لعا  

 263 53 5 205 12 83 77 26 2 4 1 2019الوظائف المقترحة لعام 

التغييرا  مقــارنــة بــالوظــائ  المعتمــدة لعــا   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٠١8

مقر الشرررررررررررعبرررة: الموارد الأخر  )للأغرا  
   الخاصة(

 

        

 4 صفر صفر 4 صفر صفر 4 صفر صفر صفر صفر ٢٠١8الوظائ  المعتمدة لعا  

 4 صفر صفر 4 صفر صفر 4 صفر صفر صفر صفر 2019الوظائف المقترحة لعام 

التغييرا  مقــارنــة بــالوظــائ  المعتمــدة لعــا   
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٠١8
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     رتب الوظائ   

 ٢-ف 3-ف 4-ف ٥-ف 6-ف ١-مد ٢-مد التفصيل

مجـــــــــمـــــــــوع 
المـــوظـــفـــين 

 الدوليين

المــوظــفــون 
الــــفــــنــــيــــون 
 الوطنيون

موظفو فئـــة 
الخــــــدمــــــا  

 العامة
المجــــمــــوع 

 ال لي
المكرررراتررررب القطريررررة لليونيسرررررررررررف: الموارد             

    الأخر  )للأغرا  الخاصة(

 

              

 ١٩٥ ١٠٠ 86 ٩ صفر ٢ 6 ١ صفر صفر صفر ٢٠١8الوظائ  المعتمدة لعا  

: آخر ٢٠١8التغييرا  في الوظــــــــائ  لعــــــــا  
 ٢٩ ١١ ١4 4 صفر ١ 3 صفر صفر صفر صفر التقديرا  

 224 111 100 13 صفر 3 9 1 صفر صفر صفر 2019المقترحة لعام الوظائف 

التغييرا  مقــارنــة بــالوظــائ  المعتمــدة لعــا   
 ٢٩ ١١ ١4 4 صفر ١ 3 ٠ صفر صفر صفر ٢٠١8

                   مجموع الموارد الأخر  للشعبة

 ١٩٩ ١٠٠ 86 ١3 صفر ٢ ١٠ ١ صفر صفر صفر ٢٠١8الوظائ  المعتمدة لعا  

 228 111 100 17 صفر 3 13 1 صفر صفر صفر 2019المقترحة لعام  الوظائف

التغييرا  مقــارنــة بــالوظــائ  المعتمــدة لعــا   
 ٢٩ ١١ ١4 4 صفر ١ 3 صفر صفر صفر صفر ٢٠١8

            مجموع وظائف الشعبة 

 46٢ ١٥3 ٩١ ٢١8 ١٢ 8٥ 8٧ ٢٧ ٢ 4 ١ ٢٠١8الوظائ  المعتمدة لعا  

 491 164 105 222 12 86 90 27 2 4 1 2019الوظائف المقترحة لعام 

التغييرا  مقــارنــة بــالوظــائ  المعتمــدة لعــا   
 ٢٩ ١١ ١4 4 صفر ١ 3 صفر صفر صفر صفر ٢٠١8
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 الثاني المرفح
 أثر إحداث :2021-2018 للفترة الخاص للقطاع اليونيسررررررررررف خطة موجز  

  طفل الّ   أجل من
 

 والعملية الأتاتية المعلوما  - أولا 
 طفل  لّ   أجل من أثر إحداث :٢٠٢١-٢٠١8 للفترة الخاص للقطاع اليونيســـــــــــــ  خطة تقد  - ١

 الشــــــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع مشــــــــــتر ين عمل وإطار رؤيةً  “(أثر إحداث” )خطة
عب في ذلك في بما اليونيســـــــــــــــ ، نطا  على مع   الوطنية واللجان والقُطرية الإقليمية والم اتب المقر شـــــــــــــــُ

 من الأموال جمع شـــعبة وتتولى  ٢٠٢١-٢٠١8 للفترة لليونيســـ  الاســـتراتيجية للخطة دعماً  لليونيســـ ،
 العلاقة على الوصية الجهة بوصفها “أثر إحداث خطة” تنفيذ إدارة مع  الشرا ا  وإقامة الخاص القطاع

 وتشـــمل وإشـــرا    الخاص القطاع من الأموال جمع مجال في اليونيســـ  لعمل والمنســـقة الوطنية اللجان مع
عب مســـــــتوى على الخاص القطاع مع والانخراط المشـــــــتر  الاهتما  مجالا  الخطة  الإقليمية والم اتب الشـــــــُ

 يتعلق ما في فعالة ومواءمة تنســـــــــيق عملية لضـــــــــمان لليونيســـــــــ  التابعة القُطرية والم اتب الوطنية واللجان
 الاستراتيجية  الخطة في المحدّدة المؤسسية لأهدافا تحقيق تدعم التي الرئيسية بالاستراتيجيا 

 ،٢٠١6 الثاني/يناير  انون  منذ الرئيســــــــيين المصــــــــلحة أصــــــــحاب مع الوثيق التشــــــــاور خلال من - ٢
 والاســـــتراتيجيا  للأهداف عاماً  اســـــتعراضـــــاً  تشـــــمل خطة وضـــــع أجل من جهودا تبذل الشـــــعبة فتئت ما

 المستوى الرفيعة والاحتياجا  الرئيسية التنفيذ لأنشطة طريق وخريطة سنوا ؛ أربع على يُتد الأولوية ذا 
 تحقق وعملية بالأداء؛ متعلقة وأهدافاً  للنجاح ومقاييس والمســـؤوليا ؛ للأدوار واضـــحا وتحديدا الموارد؛ من

 لهما  الدعم وتوفر ٢٠3٠ لعا  المستدامة التنمية وخطة الاستراتيجية الخطة مع واضحة مواءمة
 الاســــتراتيجي التخطيط قســــم تنســــيقها تولّى  بينما للشــــعبة، العليا الإدارة فريق العملية إدارة وتولّى  - 3

 القطرية، والم اتب الوطنية، اللجان من خبراء من بمســـــــاهمة للشـــــــعبة، التابعة بالتخطيط المعنية العمل وفرقة
 بجميع المنظمة داخل مشـــاورا  عُقد  العملية، هذ  مراحل جميع وفي المقر  وشـــعب الإقليمية، والم اتب

 المل ية وتحقيق الأف ار وتوليد المعرفة تبادل أجل من المصـــــــلحة صـــــــاحبة الخارجية الجها  ومع مســـــــتوياتها
 مم ن  حد   أقصى إلى الجماعية

  
 ؟“أثر إحداث” خطة في الجديد ما - ثانيا 

 شمل ٢٠١6 عا  من الأول النصــــــــ  في الخاص القطاع مع اليونيســــــــ  عمل لحالة تحليل أجري - 4
 أن  التحليل من وتبينَّ  الإقليمية  والم اتب القطرية والم اتب الوطنية اللجان نطا  على أجريت مشــاورا 

 لتعزيز جداً   بيرة  إم انية هنا  تنميتها، وإم انا  الســـــو  أحوال ومعرفة  افية  اســـــتثمارا  وجود ظلّ  في
 ينطوي التي الهائلة الإم انا  أيضــــاً  التحليل وحدّد  بيراً   نمواً  المقيّدة، غير الموارد ســــيما ولا الإيرادا ، نمو

 وســياســاتها التجارية المؤســســا  أصــول وتســخير الدعوة بأنشــطة للقيا  الخاص القطاع تعبئة من  لّ   عليها
 التنمية أهداف تحقيق في الأهمية بالغة جميعها المجالا  هذ  وســـت ون البرنامجية  النتائج لتحقيق وممارســـاتها
  ٢٠3٠ عا  بحلول الطفل على تر ز التي المستدامة
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 بدور حاســــــــم بشــــــــ ل اليونيســــــــ  تضــــــــطلع أن يجب  املة،  الخاص القطاع إم انا  ولتحقيق - ٥
 طموحا  في نوعية نقلة ذلك ويتطلب الســــــــــواء  على المالية وغير المالية المشــــــــــار ة نواحي جميع في قيادي
 اليونيس  وعلى تستهدف   التي الدعوة وأنشطة وإشرا   القطاع هذا من الأموال بجمع يتعلق فيما المنظمة

 والمرونة، والتر يز بالجرأة يتســـم نحو على مع  تعمل وأن الخاص، للقطاع أســـاســـية أولوية جديد من تولي أن
 الاستثمارا  مع الطموحة الأهداف مواءمة إلى تسعى وأن الرقمي، العا  في التطورا  أحدث توا ب وأن

  اللازمة  والمالية لبشريةا
 بلايين ٩.6 إجمــاليــ  مبلغ جمع في الخــاص القطــاع من المتــأتيــة بــالإيرادا  المتعلق الهــدف ويتمثــل - 6

 زيادة المبلغ هذا ويُثل  ٢٠٢١ عا  إلى ٢٠١8 عا  من الفترة خلال دولار( بلايين ٧.٥ )صــــــــــافي  دولار
 الجها  فرادى لعدد ومضـــــــــــــاعفة دولار، بليون ٢.8 قدرها الخاص القطاع من المتأتية الإيرادا  إجمالي في

 مع  الشـــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع خطة في المحدد العدد مع بالمقارنة لليونيســـ  المانحة
 في تحقيق  إلى جماعي بشـــــــ ل اليونيســـــــ  ســـــــتهدف عما تعبير هو الهدف وهذا  ٢٠١٧-٢٠١4 للفترة
 مع ، الشـــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع وشـــــــعبة الوطنية، واللجان القطرية، الم اتب جميع

 على بالتغيير، المتعلقة اليونيســـــ  اســـــتراتيجيا  تنفيذ أيضـــــاً  الخاص القطاع وســـــيدعم الأخرى  والشـــــعب
  ٢٠٢١-٢٠١8 للفترة لليونيس  الاستراتيجية الخطة في المبين النحو

  
 “أثر إحداث” خطة في بالإيرادا  المتعلقة الأهداف - ثالثا 

 
 ١ الجدول

 )العادية( الأخر  والموارد العادية، للموارد بالنسررررررررربة المسرررررررررت دفة والصرررررررررافية الإجمالية الإيرادا 
 بالطوارئ( )الخاصة الأخر  والموارد

 )ببلايين دولارا  الولايا  المتحدة(

 ٢٠١8 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ 
 ٢,٧٥٠ ٢,٥3٠ ٢,٢٥٠ ٢,٠٢٠ إجمالي الإيرادا      

مجموع الإيرادا  من القطرررررراع الخرررررراص بعررررررد خصرررررررررررم 
  2,161 1,997 1,776 1,596 مصروفا  اللجان الوطنية 

 ١,٠4٢ ٠,٩٥٩ ٠,8٥3 ٠,٧٥٧ من  الموارد العادية

 ١,٠١8 ٠,٩3٩ ٠,8٢3 ٠,٧38 من  الموارد الأخرى )العادية(

 ٠,١٠٠ ٠,١٠٠ ٠,١٠٠ ٠,١٠٠ من  الموارد الأخرى )الخاصة بالطوارئ(

  
 “أثر إحداث” خطة نتائج إطار - رابعا 

 النتائج تســــهم ،٢٠٢١-٢٠١8 للفترة لليونيســــ  الاســــتراتيجية للخطة النهائية النتائج إطار في - ٧
 التغيير، اســــــتراتيجيا  تحقيق في مع  الشــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع شــــــعبة تحرزها التي
 ونمائ ؛ طفل  ل  بقاء  فالة  وهي: الاســـتراتيجية، للخطة الخمســـة الأهداف مجالا  في بدورها تســـهم التي

 في طفل  ل  يعيش أن و فالة والاســــــــــتغلال؛ العن  من طفل  ل  حماية و فالة طفل؛  ل  يتعلم أن و فالة
 في الشعبة ستسهم الخصوص، وج  وعلى الحياة  في عادلة بفرصة طفل  ل  تمتع و فالة ونظيفة؛ آمنة بيئة
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 ســــــب دعم صــــــانعي القرارا  وعمو  الجمهور لقضــــــية الأطفال؛ وتطوير  التالية: التغيير اســـــــتراتيجيا  تحقيق
 الموارد والشرا ا  وتسخيرها لمصلحة الأطفال؛ وتسخير قوة أوساط الأعمال التجارية والأسوا  لصاح الأطفال 

 القطاع مع النتائج قيقتح أجل من مســــــــــــتهدَفة دوائر على قائماً  نهجاً  حالياً  اليونيســــــــــــ  وتعتمد - 8
 الرئيســـية، المؤثرة والجها  الداعمين، فرادى هي: الخاص القطاع في الرئيســـية المســـتهدفة الدوائر و الخاص 
والح وما  في بلدان اللجان الوطنية  ويعترف هذا النهج بالدور الرئيســــــــــــــي الذي  التجارية، الأعمال وقطاع

 تؤدي  هذ  الدوائر، و ذلك بدور أوج  التآزر البالغة الأهمية بينها في تحقيق نتائج تصبّ في مصلحة الأطفال  
 ،٢٠٢١ عــــا  بحلول يقو ، أن في المتوخّى الهــــدف يتمثــــل الــــداعمين، فرادى إلى فبــــالنســـــــــــــــبــــة - ٩

 المتوقع النتائج وتتمثّل وهباتهم  أصــــــــــــواتهم خلال من اليونيســــــــــــ  مع العا  بتغيير شــــــــــــخص مليون ١٠٠
 يعُبّأ وأن ســـــــــــــــنوياً، دولار بليون ١.٧ بمبلغ شـــــــــــــــخص مليون ١4 يتبرعّ أن في ٢٠٢١ عا  بحلول تحقيقها
 إعمال ســــــبيل في والأطفال( والمانحون والمتطوعون والمناصــــــرون الداعمون فيهم )بمن شــــــخص مليون ١٠٠
  الطفل  حقو 

 للنهوض وفعاليتها أثرها تعظيم في المتوخى الهدف يتمثل الرئيســـــــية، المؤثرّة الجها  إلى وبالنســـــــبة - ١٠
 مع بالعمل الخيرية الأعمال مجال في الرائدون الشـــــــر اء يلتز  أن هي المتوقعة والنتائج ورفاه   الطفل بحقو 

 لصــــاح جذري تغيير تحقيق أجل من ٢٠٢١ عا  بحلول ســــنوياً  دولار مليون ٧8٧ وباســــتثمار اليونيســــ 
 مســاهمةً  الطفل، حقو  إعمال إلى الداعين صــو  إلى صــوتها الرئيســية المؤثرة الجها  تضــم وأن الأطفال؛

 الأولوية  ذا  القضايا بشأن اليونيس  توجهها التي الدعوة رسائل نشر نطا  توسيع في بذلك
 وتأثير  لقوت  ال امل التســـــــــخير في المتوخى الهدف يتمثل التجارية، الأعمال قطاع إلى وبالنســـــــــبة - ١١

 توليد إلى التجارية المؤســســا  مع الشــرا ا  تؤدي أن في المتوقَّعة النتائج وتتمثل الأطفال  لصــاح ونفوذ 
 أن وفي الأطفال؛ لصاح الأساسية والأصول التجارية الأنشطة من الاستفادة و/أو النفوذ، و/أو الإيرادا 

 أنشــــــــــــــطتــ  جميع في الطفــل حقو  احترا  أجــل من مســـــــــــــــتــدامــة إجراءا  التجــاريــة الأعمــال قطــاع يتخــذ
 الأطفال  حقو  بمناصرة في  المعنية والجها  القطاع هذا يقو  وأن وعلاقات ،

 يا أولو  الوطنية اللجان بلدان ح وما  تنفذ أن هو المتوخى فالهدف للح وما ، بالنســـبة أما - ١٢
 على ،٢٠٢١-٢٠١8 للفترة الاســـــــــــــــتراتيجية الخطة في المحدّد النحو على بالأطفال، المتعلقة اليونيســـــــــــــــ 

 وأن الأطفال لصاح ميزانيا  باستمرار الح وما  تضع أن هي المتوقَّعة والنتائج والعالمي  المحلي الصعيدين
 الصعد على وإعمالها وحمايتها الطفل حقو  احترا  أجل من الإجراءا  من بالمزيد تضطلع وأن فيها، تزيد

 والعالمي  والإقليمي المحلي
 تســــتهدفها التي الرئيســــية الدوائر مع بفعالية للاتصــــال الأهمية بالغ عاملاً  اليونيســــ  اســــم ويعتبر - ١3

 في والمشـــــار ة الثقة من مم ن قدر بأ بر تتمتع التي المنظمة تصـــــبح أن إلى اليونيســـــ  وســـــتســـــعى المنظمة 
 العا   أنحاء جميع في الأطفال حياة تحسين مجال
 القطاع مع بفعالية العمل من اليونيســــ  لتتم ن المســــبقة الشــــروط من عدد اســــتيفاء من بد ولا - ١4

 الشـــــــــــــــروط هذ  وتشـــــــــــــــمل “ أثر إحداث” لخطة الطموحة الأهداف تحقيق على قادرة ولت ون الخاص
 الوطنية، واللجان اليونيســ  في بفعالية معاً  والأداء والتخطيط الخاص، القطاع مع للعمل اللاز  الاســتعداد
  المهارا  متعددي بموظفين والاستعانة المناسبة المعلوما  نظم واستخدا 


