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 الدورة الثالثة والسبعون
 من جدول الأعمال المؤقت* 104البند 

والمق را   الذوصتتتتتتتتتتيا استتتتتتتتتتذع ا     ي  
الذي اعذمتد اتا الجمعيتة العتامتة ري اور اا 

    الاسذث ائية العاش ة
 نزع السلاح ال ك ى الس وية الخامسة والثلاثون لمعاد الأمم المذحدة لبحوث  

  
  ق ي  الأمين العام  

  

 موجز 
بوصفه مؤسسة  1980أنشأت الجمعية العامة معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح في عام  

ايا نزع الســـــــــلاح وما يس ب   ا مســـــــــتر ة في  اات الأمم المتحدة من أجو  جساق ةوث مســـــــــتر ة عن ق ـــــــــ
عامالا ما فتئ المعهد يحرق نتائج هامة من العمو  40ولرسابة مشــا،ولا س ســيما ق ــايا الأمن الدو    من

 العا  الجودة الذي يتط بلا ،ما سحظت الجمعية العامةلا دتجة عالية من الخبرة الفنية 
ل معهدلا ا بت الجمعية لا الصادت بمناسبة الذ،سى السنوية الخامسة والثلاثين 70/69 وفي الرسات 

العامة  لى الأمين العام أن يكّ ف اسفا ثالثا مســـــــــــــــترلا بمجساق  رييم وبمهمة  عداد  رسيس عن هيكو  ويو 
تتها الثالثة والســــبعين  رسيسا مســــتدام ومســــترس ويوي   شــــ ي ن ل معهدلا وأن يردم  لى الجمعية العامة في دو 

 ذ،س هذا الصدد يساعن فيه الترييم السالف ال في
وهذا الترسيس ي ــــا نتائج الترييم في ســــياا التطوتات الأسيةلا وس ســــيما سطة نزع الســــلاح ال   

لا و،ذلك الإصـــــــــــــــلاحات الإداتية الجاتية حاليا ع   نطاا ٢018أيات/مايو  ٢4أا رها الأمين العام في 
يردمها المعهد من أجو  المنظومة  وفي هذا الترسيسلا تم  ســــــــ ي  ال ــــــــوق ع   أكية المســــــــاكة ال   كن أن

التشــــعيا ع    زاد جسم جديد وتبما  حساج  ردم في مســــائو نزع الســــلاح السئيســــية  و شــــيا ما أولويات 
الإداتة الحاليةلا يُســـ   ال ـــوق أي ـــا ع   الحاجة  لى  بســـي  مهام الدعم الإداتي و عزيز الســـ طة الترديسية 

وفعاليته من حيث التك فة  واســـــتنادا  لى الترييملا تم اسح للإداتة ل تمكين من اســـــتمسات اســـــترلالية المعهد 
 

 * A/73/150  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/69
https://undocs.org/ar/A/RES/70/69
https://undocs.org/ar/A/73/15%09A/73/150.
https://undocs.org/ar/A/73/15%09A/73/150.
https://undocs.org/ar/A/73/15%09A/73/150.
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عدد من التوصــــــــــــــيات المتع رة بالنموي  التشــــــــــــــ ي ن ل معهدلا بما في يلك جدول أعمال البحوث وهيكو 
التك فة وملاك الموظفين  و ردم  وصـــــــــيات أي ـــــــــا بشـــــــــأن يوي  لتمويو وميزنة المعهدلا ما مساعاة التواجن 

عن والإعانة ال  يت راها المعهد من الميزانية العادية  وفيما يتع ق بالإعانةلا يوصــــــــــ  اللاجم بين التمويو الطو 
بزيادتها من أجو دعم التنفيذ المتوقا ل مهام المو، ة  لى المعهد من أجو دعم المشــــــــــــــات،ة المســــــــــــــتنية لجميا 

 لمساقلة الدول الأع اق في مداوست نزع السلاحلا و،ذلك ل مان استمسات اسسترلال والحياد وا
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 مقدمة - أولا 
بوصــفه مؤســســة  1980أنشــأت الجمعية العامة معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع الســلاح في عام  - 1

ايا نزع الســــــــــــلاح وما يس ب   ا مســــــــــــتر ة في  اات الأمم المتحدة من أجو  جساق ةوث مســــــــــــتر ة عن ق ــــــــــــ
مشـــــــا،ولا س ســـــــيما ق ـــــــايا الأمن الدو   ويهدو عمو المعهدلا ع   النحو المنصـــــــو  ع يه في نظامه  من

الأساسنلا  لى  يسي  حساج  ردم نحو تحريق قدت أ،بر من الأمن لجميا الدول الأع اقلا والتنمية اسقتصادية 
د نزع الســــــــلاح  واسجتماعية لجميا الشــــــــعوع  و شــــــــعيا مشــــــــات،ة  يا الدول ع   نحو مســــــــتني في جهو 

واوي ة الأجو بشــــــأن نزع الســــــلاح والمســــــاعدة في المفاواــــــات الجاتيةلا و جساق ةوث متعمرة واســــــتشــــــسافية 
أجو  وفي تؤى وتحفيز مبادتات جديدة ل تفاوض  وفي العرود اللاحرةلا ما فتئ المعهد يحرق نتائج هامة  من

 لعامةلا دتجة عالية من الخبرة الفنية من العمو العا  الجودة الذي يتط بلا ،ما سحظت الجمعية ا
لا الصــادت بمناســبة الذ،سى الســنوية الخامســة والثلاثين ل معهدلا ا بت الجمعية 70/69وفي الرسات  - ٢

سيس عن هيكو  ويو العامة  لى الأمين العام أن يكّ ف اسفا ثالثا مســـــــــــــــترلا بمجساق  رييم وبمهمة  عداد  ر
مســـتدام ومســـترسلا ويوي   شـــ ي ن ل معهدلا وأن يردم  لى الجمعية العامة في دوتتها الثالثة والســـبعين  رسيسا 

 ويردم هذا الترسيس استعابة لذلك الط ب  في هذا الصدد يساعن فيه الترييم السالف الذ،س 
 

 معلوما  أساسية - ألف 
منذ أنشــــــــــــــأت الجمعية العامة المعهدلا ظ ت  س يبات التمويو مثات جدل بين الدول الأع ــــــــــــــاق   - ٣

بســـــبب عدم التوصـــــو  لى ا فاا بشـــــأن المزيج  1984و أسس اعتماد النظام الأســـــاســـــن ل معهد ح  عام 
(  وأشــــــــــي في  اات الحو A/39/PV.102المناســــــــــب من التبرعات والتمويو المردم من الميزانية العادية  انظس 

الذي تم التوصــــــو  ليه بتوافق احتاق سحرا  لى أن التبرعات  شــــــكو المصــــــدت السئيســــــن ل تمويولا وأنهلا وفرا 
زوج  وفي  عانة مالية لت طية  كاليف مديس ”من النظام الأســــــــــاســــــــــنلا  ٢-7ل منصــــــــــو  ع يه في المادة 

لمؤ،د الدسو انصف دل يعاةلا ع   أس  تعـاوج مب  ـا لمتحداية للأمم دلعاانية الميزمن ا المعهـد وموظفيـه
  “عانة فيها ُ ط ب ل  الطوعية فيما يتع ق بالسنة دت المصاال معهد من 

ــــــــــــــــ  - 4 اللاحرةلا نوقشــت ع   نطاا واســا  ثات هذا النموي  التموي ن  ٣4وع   مدى الســنوات الـ
و دات ه وعم يا هلا ولكن من غي التوصـــــــــــــــو  لى نتيعة قااعة  وفي  واســـــــــــــــتدامته بالنســـــــــــــــبة  يكو المعهد

من أجو اــــــــمان ”لا أشــــــــات الأمين العام  لى الدوت الحيوي للإعانة المردمة من الميزانية العادية ٢004 عام
(  وأوصـت الجمعية A/C.5/59/3/Add.1 انظس  “اسـترلالية المعهد واسـتمساتفي في أداق مهامه بصـوتة ابيعية
ع   الســـــــــــــــواق  انظس الرساتين  ٢010 و ٢005العــامــة بزيــادة الإعــانــة المــاليــة المرــدمــة ل معهــد في عــامن 

ا فتئ المج س اسســــــتشــــــاتي لمســــــائو نزع الســــــلاحلا بصــــــفته   س أمناق المعهدلا (  وم65/87 و 60/89
لا عن ق رــه  جاق اسعتمــاد ع   التبرعــات حسصــــــــــــــــا منــه ع   اســـــــــــــــترلال المعهــد 198٣يعسعلا منــذ عــام 

ا في يلك في  سس اجتماع عردفي واســـــــــــــــترساتفيلا ودعا  لى جيادة الإعانة لت طية  كاليف موظفن المعهدلا بم
 ( A/73/259 انظس  ٢018ه حزيسان/يوني في
وع   مس الســـــــــــــــنينلا تم اسح عدد من التوصـــــــــــــــيات والمرهحات ا ددة فيما يتع ق  يكو المعهد  - 5

ؤون  داتة المعهد ال  أجساها و وي ه  وشـــــــــــــــدد مكتب سدمات السقابة الداس يةلا في عم يات مساجعة شـــــــــــــــ
لا ع   أن التمويو المخصـــــــــ  ل وظائف الأســـــــــاســـــــــية غي قابو للاســـــــــتدامةلا ٢011و  ٢010عامن  في

https://undocs.org/ar/A/RES/70/69
https://undocs.org/ar/A/RES/70/69
https://undocs.org/ar/A/39/PV.102
https://undocs.org/ar/A/C.5/59/3/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/60/89
https://undocs.org/ar/A/RES/60/89
https://undocs.org/ar/A/RES/65/87
https://undocs.org/ar/A/RES/65/87
https://undocs.org/ar/A/73/259
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وفي   (1 وأوصـــــ  بتردا اقهاح بشـــــأن هيكو  ويو أ،ثس اســـــتدامة من أجو أن يحرق المعهد وسيته وأهدافه
لا ، ف المج س مريّما ساتجيا بمجساق  رييم داس ن للاحتياجات المؤســـــســـــيةلا حيث قدم عدد ا ٢014 عام
التوصــياتلا بما في يلك  وصــيات  تع ق بمنشــاق صــندوا دائس وباسحتياجات الأســاســية من الموظفينلا  من

لا قامت  داتة ٢016وأا عت أي ــــــا الدول الأع ــــــاق ع     ك التوصــــــيات بشــــــكو غي ت ن  وفي عام 
امســة الشــؤون الإداتيةلا في ســياا مداوست الدول الأع ــاق بشــأن مشــسوع قسات بشــأن الذ،سى الســنوية الخ

(لا و دو  ثساق مرهح التمويو المردم من الأمين العام بالنســبة ل معهد A/C.1/70/L.30والثلاثين ل معهد  
لا بمجساق  رييم داس ن للاحتياجات من الموظفين الأســــــاســــــيينلا وأب  ت ٢019-٢018في فهة الســــــنتين 
 ( 67الفرسة  لاA/72/154بنتائج يلك الترييم  انظس  الدول الأع اق

وبالسغم من   ك المبادتاتلا فرد ظ ت  س يبات التشـــــ يو والتمويو الخاصـــــة بالمعهد دون   يي  لى  - 6
نســبة الإعانة مراتنة بالتمويو    و،ان أبسج   ييين كا: أوسلا اسنخفاض النســف في1980حد ،بي منذ عام 
ـــــــنيالميزلا شك ت المساكة المتأ ية من ا٢017الطوعن: ففن عام  ـــــــ العادية ةـ ـــــــلمائا في 9 ونحـ ـــــــم ةـ ـــــــنيالميزا نـ   ةـ

ـحالي   طن س ــنهو ل معهدلا نويةـلسا ـلعاما والتكاليف الصافي علمس ا اـ - مد بالمديسة الخاصة ل موظفين ةـ
 كاليف الدعم يات الصـــ ة الخاصـــة بشـــاغ ة   ك الوظيفة  وثانيا لا  زايد أنها س   طن الخصـــوم أو  ،ما(   ٢

 تخصي  أموال التبرعات لمشاتيا محددة  كون الس طة الترديسية في استخدامها محدودة ل  اية 
وقد نجا المعهد من عدد من الأجمات الماليةلا وع   الأس  في الفهة ال    ت الس،ود اسقتصــــــــــــــادي  - 7

  وقاملا بمشـــوتة من المج سلا ومســـاعدة  داتية ،بية من مكتب الأمم المتحدة في جنيف ٢008م العالمن في عا
ودعم ما  من عدد من الدول الأع ــــاقلا باتخاي عدد من الخطوات ب سض تحريق اسســــترسات في واــــعه الما   

حد معين  اعدة نردية س  رو عنلدعم  وافس ق ٢015ويشــــــــمو يلك  نشــــــــاق صــــــــندوا تأ ا  دائس في عام 
سـياا عدم  مكان التنبؤ بالتدفرات الطوعيةلا و،ذلك احتياان ل طوات  من أجو الخصـوم المسـتحرة  وما  في

جو س  كن التنبؤ  ا و ؤثس يلكلا يســــــتند اسســــــترسات الما  واسســــــتدامة المالية ل معهد  لى أســــــس قصــــــية الأ
  اسسها يعن ع   المدى الطويوالتخطي  واتخاي الرساتات ومماتسة الأنشطة ع   الصعيد  في
 

 خطوا  الذقييم ال ي أج اه ط ف ثالث مسذقل وكي ية   ظيمه -باء 
دوست  ٢00 000لا ع   مب غ قــدتفي 70/69وافرــت الجمعيــة العــامــةلا في أعرــاع اعتمــاد الرسات  - 8

ألف(  ول ــــــــمان اســــــــترلالية هذفي  7٢/٢6٢لإجساق  رييم مســــــــترو من جانب اسو ثالث  انظس الرسات 
العم يةلا ُ،ِ ف مكتب شــــــــــــؤون نزع الســــــــــــلاح بمداتتهالا بالتعاون ما مكتب الأمم المتحدة في جنيف  وفي 

لا بدأت من سلال مماتسات الشساق الرياسية في الأمم المتحدة عم ية مناقصة مُنحت ٢017تصف عام من
ا Dalberg Globalفي ستامها مؤسسة دالبرغ غ وبال    ( لمستشاتي التنمية عرد 

لا وسُِ م الترسيس النهائن ٢018،انون الثاني/ينايس   ٢9وبدأ الترييم الذي أجسافي الطسو الثالث في  - 9
  و زامنت هذفي الفهة ما فهة انترالية في قيادة ٢018أيات/مايو  18مكتب شــــــــؤون نزع الســــــــلاح في   لى

 يات/ماتس  وا صو الخبي اسستشاتي الخاتجنلا  1٢المعهد عُينت سلا ا مديسة جديدة  ولت مهامها في 
هم أع ــــــــاق فسدالا من 49من أصــــــــحاع المصــــــــ حةلا وأجسى مرابلات ما  60في  اات أعمالهلا بأ،ثس من 

المج سلا وممث و الدول الأع اق الذين ي طون ق ايا نزع السلاح في جنيف ونيويوتك والعواصملا والموظفون 
__________ 

 ( A/68/337 (Part I) انظس:  AN2011/385/01عم ية المساجعة  (1  

https://undocs.org/ar/A/C.1/70/L.30
https://undocs.org/ar/A/72/154
https://undocs.org/ar/A/RES/70/69
https://undocs.org/ar/A/RES/70/69
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/68/337%20(Part%20I)
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المعنيون من الأمانة العامة للأمم المتحدة وو،است الأمم المتحدة وصــــــــــــناديرها وبسا هالا وسبراق من معاهد 
ل ق ـــــــايا نزع الســـــــلاح  وأ اح المعهد وثائره أةاث الســـــــياســـــــات الخاتجية ومسا،ز الفكس ال   عمو في  ا

وبيانا ه ومحفوظا ه ل خبي اسستشاتيلا وقدم مكتب شؤون نزع السلاح ومكتب الأمم المتحدة في جنيف 
 بيانات ومواد  اافية حسب اسقت اق 

ا غي ت ن في جنيف وعرد مكتب شـــــــــــــــؤون نزع الســـــــــــــــلاحلا باسشـــــــــــــــهاك ما المعهدلا اجتماع - 10
ليتيح ل دول الأع ـــــــــــــــاق المهتمة فسصـــــــــــــــة اسســـــــــــــــتماع  لى  حااة من الخبي  ٢018يونيه حزيسان/ ٢0 في

 اسستشاتي بشأن الترييم ونتائعه  وقد أ يحت نسخة من الترييم ل دول الأع اق عند الط ب 
حزيسان/يونيه  ٢6ونظس المج س في الترييم الذي أجسافي الطسو الثالث في اجتماعه في نيويوتك في  - 11

أحاط ع ما بالطابا المهني والشـــــــــــــامو ل ترييملا وأيد بروة ما جاق في الترييم بشـــــــــــــأن أكية جيادة   و ٢018
الدعم الذي  ردمه الميزانية العادية من أجو   طية  كاليف مديسة المعهد وموظفيه  ودعا الدول الأع ـــــــــاق 

  ٢0٢0 لى  أييد هذفي الزيادة في الميزانية العادية لعام 
  

 الحالي ل زع السلاح على الصعيد الدولي والأمم المذحدةالسياق  - ثانيا 
لم يطسأ   يي م حوظ ع   بنية  س يبات  ويو معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح والمناقشة  - 1٢

ي   يا  جوهسيا   فالتطوتات بشــــأن هذفي اله يباتلا لكن ســــياا عمو هذا المعهد ،مؤســــســــة مســــتر ة قد   
لا  لى جانب الإصلاحات في الأمم المتحدةلا تحدِث  أثيا  شديدا  ع   البيئة السياسية  ال نزع السلاح في

والأمنية الأوسا نطاقا لا وع   السياا الإداتي والتش ي ن الذي يعمو فيه المعهد  وهذفي عوامو هامة ينب ن 
ال  تحكم  نفيذ المعهد أسذها في اسعتبات عند النظس في الجوانب ا يك ية والمالية والإداتية والتشـــــــــــــــ ي ية 

 لوسيته وأهدافه 
 

 الذطورا  الأخي ة ري مجال نزع السلاح المذعدا الأط اف -ألف 
لا قــدمــت سط  لنزع الســـــــــــــــلاحلا ٢017أيــات/مــايو  ٢4في ، مــة ألريتُهــا في جــامعــة جنيف في  - 1٣

في يلك ق رن العميق  وحفزني“   أمين مســترب نا المشــهك: سطة لنزع الســلاح”الواتدة في المنشــوت المعنون 
 جاق ما يوجد من مخااسلا بو و جاق واقا النزاعات في بيئتنا الحالية الم ـــــــــــــــطسبة والمتعدد الأقطاع بشـــــــــــــــكو 
متزايد  و دعو الخطة  لى العمو بشـكو  اعن ع    عادة نزع السـلاح وتحديد الأسـ حة  لى صـميم عمو 

 والنزاعات المس حة الأمم المتحدةلا فهن أدوات حيوية لمنا و نهاق الأجمات 
وسعيا   لى  نشي  الحوات والمفاواات بشأن نزع السلاح ع   الصعيد الدو  و زاد جسم جديدلا  - 14

عُساـــت سسيطة اسيق لنزع الســـلاح الشـــامو  كن ل دول الأع ـــاق و،يانات الأمم المتحدة والمجتما المدني 
الحياة والأجيال المرب ة  و ســــــ م الخطة بما يؤديه والرطاع الخا  والجهات الأسسى ا باعها لإنراي البشــــــسية و 

المعهد من دوت هام في دعم الدول الأع ـــــــــاق والعم يات المتعددة الأاساو بشـــــــــأن نزع الســـــــــلاحلا و رهح 
 عزيز هذا الدوت اسســـــــــــها يعنلا بما في يلك من سلال عرد ا افو المتعددة الأاساو و يســـــــــــيها  وعلاوة 

في دعم المشـــــــات،ة المســـــــتنية لجميا الدول في جهود نزع الســـــــلاح  ثو أولوية  ع   يلكلا فمن وسية المعهد
 فيما يتع ق ببناق تواب  أف و بين نزع السلاح و حساج  ردم بشأن أهداو التنمية المستدامة 
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وع   وجـــه التحـــديـــدلا  ن  الخطـــة ع    موعـــة من الإجساقات العم يـــة ال   كن أن  تخـــذهـــا  - 15
مم المتحدةلا و ســـــــ   ال ـــــــوق ع   دوت المعهد والتدابي ال   كن أن يتخذهالا في  است مخت ف ،يانات الأ

من بينها الحد من مخااس الأســـــــــــ حة النووية  وع    دابي ،فالة الشـــــــــــفافية وبناق الثرة في أنشـــــــــــطة الف ـــــــــــاق 
ائف ال   فوا ســسعة الخاتجن  والنظس في احثات المه بة عن  كنولوجيات الأســ حة الجديدةلا بما في يلك الرذ

الصــــوت والطائسات المســــ حة المســــية من دون ايات  و دما   دابي تحديد الأســــ حة في أنشــــطة منا نشــــوع 
 النزاعاتلا و ثات الجهود ال  يبذ ا المعهد لإدما  منظوتات المساواة بين الجنسين في مداوست نزع السلاح 

مرهحات  نشي  نزع السلاح  فنزع السلاح ومنا و نني ع   وعن  ام بالتحديات ال   طسحها  - 16
انتشــــاتفي وتحديد الأســــ حة أموت  س ب  بالتصــــوتات واسحتياجات الأمنية ال   س كز ع يها الســــيادة الوانية 
والسفافي البشــــــــــــسي ع   حد ســــــــــــواقلا في وقت أصــــــــــــبحت فيه الإداتة المتعددة الأاساو أ،ثس  عريدا  و زؤا  

ون نزع الســـــــــــــــلاح ومكتبها جهدا  ،بيا  لتردا المرهحات والتماس احتاق و كسس الممث ة الســـــــــــــــامية لشـــــــــــــــؤ 
ووجهات النظس من الأوســاط المعنية بنزع الســلاح  وفي الوقت نفســهلا وجدت من البوادت المشــععة ما وتد 
في تدود العديد من ممث ن الدول الأع اق وأصحاع المص حةلا بما في يلك المج س اسستشاتي لمسائو نزع 

حلا من أن المخااس ال  يطسحها اليوم انعدام الأمن وعدم اسســــــــــــترسات  تط ب  جساقات جســــــــــــوتة الســــــــــــلا
و ط عية  وبوســا المعهد  ردا  ســهام هام في حفز الأفكات الجديدة و يســي الحوات بشــأن الخطة ع   مدى 

 يها السنوات المرب ة و نني أعول ع   المعهد لي ط ا بدوت داعم أساسن في  حساج التردم ف
 

 المسائل الإاارية ال ئيسية ري الأمم المذحدة - باء 
يحظ  المعهد بردت ،بي من اسســـــترلال داسو منظومة الأمم المتحدة  ف ديه المســـــؤولية الحصـــــسية  - 17

في المائة  90حاليا  أ،ثس من  عن حشــــــــد المواتد من التبرعات لي ــــــــط ا بأعمالهلا و شــــــــكو   ك التبرعات
  ويعتمد المج س اسســتشــاتي بسنامج عمو المعهدلا و كون مديسة المعهد مســؤولة أمامه  ميزانيته الســنوية من

،ذلك يعتمد المج س  رديسات الميزانية الســـــــنوية ل معهدلا  سذا  في اسعتبات  ع يرات ال عنة اسســـــــتشـــــــاتية 
ات ه و سييفيلا بما في يلك لشؤون الإداتة والميزانية و وصياتها  و تولى المديسة عموما  مسؤولية  نظيم المعهد و د

 عيين الموظفين والإشـــــــــــــــساو ع يهملا و عداد و نفيذ بسنامج العمو والميزانية الســـــــــــــــنويةلا ف ـــــــــــــــلا  عن  قامة 
 الشسا،ات ما الحكومات والكيانات الأسسى 

ولكنلا ع   السغم مما تحرق من مكتســــــبات ع   نطاا المنظومة بف ــــــو النظام المس،زي لتخطي   - 18
م الإداتي الذي يحتاجه المعهد جا( والمعايي ا اســـــــــــــــبية الدولية ل رطاع العاملا فمن حعم الدعالمواتد  أومو 

بســــــــــــــبب مشــــــــــــــات،ة المعهد في   ك  قد اجداد في الســــــــــــــنوات الأسيةلا مكتب الأمم المتحدة في جنيف من
فالأسذ باله يبات التعاقدية العادية للأمم المتحدة  الموصـوفة أدنافي(لا ع   سـبيو المثاللا يعني   (٢ العم يات

أن  طبَّق احن  جساقات الأمانة العامة المتع رة باسســــتردام والجداول الزمنية ال   تبعها في التعيينات ا ددة 
يسة المعهد في  عيين الموظفين به  وزسي داس يا المدة والمؤقتةلا بصسو النظس عن الس طة الرانونية المخولة لمد

م يون دوست  7لا٢قيمتهــــا حوا   عــــداد واســـــــــــــــتعساض  رــــاتيس الميزانيــــة الســـــــــــــــنويــــة ل معهــــدلا ال  ب  ــــت 
لا ثم يروم مكتب الأمم المتحدة في جنيف بمساجعتهالا و نظس فيها مسة أسسى  داتة الشـــــــــؤون ٢017 عام في

في الترسيس الســـــــــــــــنوي ل مــديسة  وع   السغم من أن مــديسة المعهــد لــديهــا  الإداتيــة في نيويوتك قبــو  دتاجهــا
__________ 

الداس ن للاحتياجات من الموظفين الأســـــاســـــيين في معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع الســـــلاحلا ع   نحو ما جاق في الترييم  (٢  
  ٢016الذي أعد ه  داتة الشؤون الإداتية في 
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 فويض بت رن  برعات ل مشـــــــــــــــاتيا البحثيةلا و ردم  رسيسا  فسديا   لى ،و جهة من الجهات المانحة بشـــــــــــــــأن 
يتصــــو  ا من مشــــاتيالا فمن مخصــــصــــات الميزانية المسصــــودة لحســــابات المعهد  صــــدت عن مكتب الأمم  ما

 يف وهو من يعتمدهالا وليس المعهد المتحدة في جن
وهذفي الإجساقات ليست  سد  جساقات غي فعالةلا بو  نها باهظة التك فة بالنسبة ل معهدلا حيث  - 19

 نها  كبدفي تســـــــــــــــوما  تع ق باســـــــــــــــهداد التكاليفلا ،ما  سهق ،اهو الأمانة العامة  و ؤ،د هذفي الإجساقات 
المواتد ومســؤولية  نفيذ الوسيةلا بدعم من عم يات و جساقات  الحاجة الم حة  لى تحســين مواقمة ســ طة  داتة

مبســـطة وبمزيد من المســـاقلةلا وهذفي هن السؤية ال   را في صـــميم الإصـــلاحات الإداتية الحالية  وقد اُ ب 
 لى الأمانة العامة والمعهد واـــــا سسيطة المواتد البشـــــسية والعم يات المالية ب ية  رســـــيم الأدوات والمســـــؤوليات 

 وتة أواح والفصو بين الواجبات و فادي اجدواجية المهام بص
  

 نذائج الذقييم ال ي أج اه ط ف ثالث مسذقل -ثالثا 
معاهد البحثية ري م ظومة أحد الاور معاد الأمم المذحدة لبحوث نزع السلاح بص ذه  - ألف 

 الأمم المذحدة
(لا بمســــــــــــــهام 70/69 انظس الرسات  ٢015أقست الجمعية العامة في مسات عديدةلا أحدثها في عام  - ٢0

المعهد في  حساج التردم في  ال نزع السـلاحلا وفي التثريف في  ال نزع السـلاح وعدم انتشـاتفي  وشـددت أي ا  
اسوٍ ثالث مســـــترو  لى ع   أكية المعهد بوصـــــفه مؤســـــســـــة قائمة بذاتها ومســـــتر ة  وس   الترييم المنعز من 

الدول الأع ـــــــاق ومعاهد البحوث المســـــــتر ة والجهات صـــــــاحبة المصـــــــ حة التابعة للأمم المتحدة  نظس بنفس  أن
 ات المعهد ال   ســـــــاهم من الردت من الترديس  لى الطابا الفسيد ل معهد  وســـــــ   الترييم ال ـــــــوق ع    س 

المدى والردتة ع   الحشــــــد  ووفرا  ل ترييملا فمن أصــــــحاع يلكلا وهن: المصــــــداقية واسســــــترلالية والوجاهة و  في
مها المعهد ،أســــــــاس يســــــــهشــــــــدون المصــــــــ حة يســــــــتخدمون و/أو يســــــــتفيدون من المنتعات والخدمات ال  يرد

مواقفهم بشـــــــــــــأن موااـــــــــــــيا محددة لنزع الســـــــــــــلاح  ولموق الفعوات في البحوث و/أو الفعوات المعسفيةلا  في به
 ي ـــــفيها المعهد ع   البحوث والمناقشـــــات المتع رة بنزع الســـــلاح  ففن ظو بيئة واسســـــتفادة من المصـــــداقية ال 

أمنية دولية  سذة في التدهوتلا وفي وقت  نر  فيه الثرة ويت ــــــــــــاقل  ال الحواتلا يكون وجود هيئة من هيئات 
الغ الأكية  لية الأمم المتحدة لنزع الســـلاح تحظ  بالمصـــداقية وبردت من الثرة بين أصـــحاع المصـــ حة مكســـبا ب

 لعم يات نزع السلاح المتعددة الأاساو ول منظمة 
وفي السنوات الأسيةلا اجداد اعتماد الدول الأع اق والجمعية العامة ع   الدعم المردم من المعهد  - ٢1

لتيســـي المناقشـــات في المجموعات الفسعية في مؤ س نزع الســـلاحلا أو ل عمو ،خبي اســـتشـــاتي في المداوست 
لا أو  يســــــــي المعاتو والمع ومات بف ــــــــو  نظيم مناســــــــبات جانبية أثناق (٣ سي ع   مســــــــتوى الخبراقال   

المداوست الس ية لنزع الســــــــــلاح  و،ثف مكتب شــــــــــؤون نزع الســــــــــلاح والمعهد  عاونهما الطويو الأمد ممن 
يد بين المعهد سلال اسشـــــــــــهاك في  جساق الدتاســـــــــــات و نظيم المناســـــــــــبات  وينب ن الهحيب بالتفاعو المتزا

والكيانات الأسسى من منظومة الأمم المتحدة الذي يتع   في العم يات المشـــــــــــــــه،ة بين الو،استلا مثو 
العم يات الرائمة لمعالجة مســــألة الأســــ حة الصــــ ية والأســــ حة الخفيفة والأل ام الأتاــــيةلا وينب ن الهحيب 

__________ 

ع   مدى العامين الماايينلا ع   سبيو المثاللا عمو المعهد بمثابة مستشات لأفسقة الخبراق الحكوميين المعنية بالتحرق النوويلا  (٣  
 نشطاتيةلا وأمن الف اق الإلكهونيلا ومنا حدوث سباا  س ح في الف اق الخاتجن والمواد اس

https://undocs.org/ar/A/RES/70/69
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ال  أنشــــــــأها   س الأمن و،يانات الأمانة  أي ــــــــا بدوت المعهد ،مصــــــــدت ل خبرة  ســــــــتفيد منه أفسقة الخبراق
العامة المعنية ةظس الأســ حة  وقد ا ســا ميدان نزع الســلاحلا وا ســا معه نشــاط المعهد ،عهة  ردم المنافا 

 العامة  لى اائفة متنوعة من أصحاع المص حة 
ذل مزيد وفي الوقت نفســــــهلا وحســــــب ما أشــــــات  ليه الترييملا يعترد البعض أن المعهد يســــــتطيا ب - ٢٢
الجهود ل سب  بين نزع الســـــــــــــــلاح والمبــادتات الأسسى المتعــددة الأاساولا وس ســـــــــــــــيمــا أهــداو التنميــة  من

المســــتدامةلا ف ــــلا  عن  يســــي مشــــات،ة الجهات الفاع ة الأ،اد ية والبحثية في العم يات الحكومية الدولية  
جو نزع الســــلاح ع    يا المســــتويات وع   النحو المبين في الخطةلا ثمة حاجة  لى  عزيز الشــــسا،ات من أ

والمعهد مؤهو بصــــــــــــفة ساصــــــــــــة ل دعوة  لى الحوات و يســــــــــــيفي  ومن التطوتات الجديسة بالهحيب عزم المديسة 
الجديدة ل معهد ع   جيادة أنشطة الحوات السامن  لى  دتا  منظوتات أوسا نطاقا  وأ،ثس  نوعا  في مداوست 

(  وســــــــــيعسيلا حســــــــــب A/73/256 رسيسها الســــــــــنوي المردم حديثا   نزع الســــــــــلاحلا ع   النحو المبين في 
اسقت ـــاقلا اسســـتفادة من قدتة المعهد ع   الحشـــد من أجو الم ـــن قدما في  نفيذ الخطة و شـــعيا الدول 

    يســـي الحواتلا وس ســـيما الأع ـــاق ع   اســـتكشـــاو الســـبو ال   كن  ا اسســـتفادة من هذفي الردتة ع
عند النظس في ق ــايا نزع الســلاح الناشــئة و/أو الحســاســة ال   كن فيها فتح مناقشــات  بتعد عن الطابا 

 اسستفادة من  سهامات اائفة واسعة من أصحاع المص حة  أوالس ن 
وقد أشـــــات الترييم صـــــساحة  لى أن ا وية الفسيدة ل معهد وقيمته الم ـــــافة أصـــــبحتا مواـــــا تهديد  - ٢٣

أن اسعتماد ع    موعة صــــــــ ية بســــــــبب يويجيه الحاليين في التشــــــــ يو والتمويو  وجاق في اســــــــتنتاجا ه 
الواقا  قد يحسو  صـــــــــــــــوتات البعضلا أن لم يكن المانحين معظمهم أوتوبيونلا في غياع بدائو أسسىلا من

الرائملا فيما يتع ق به،يز و واجن و نوع بسنامج ةوث المعهد وموظفيه  وهذا سطس يهدد ،و ،يان يعتمد 
يتســـــــــــم بمزيد من الحدة في بيئة نزع الســـــــــــلاح نظسا  للانرســـــــــــامات الرائمة بين الدول  ع   التبرعاتلا لكنه

في يويجن المعهد في التشــــــ يو والتمويو الأع ــــــاق بشــــــأن  يا الر ــــــايا  رسيبا   و عسض الفسوع الواتدة أدنا
 والخياتات الممكنة ل تصدي  ذا الخطس 

 
 نموذج  شغيل معاد الأمم المذحدة لبحوث نزع السلاح - باء 

نظس الترييم في ثلاثة  است في  اات عم يات المعهد: الأنشـــــــطة البحثية وهيكو التك فة وملاك  - ٢4
 الص ة الموظفين وقدم عددا من التوصيات يات 

 
 خطة البحوث - 1 

ســــــــــع  معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع الســــــــــلاح بشــــــــــكو  ر يدي  لى اسحتفاظ ةافظة ةثية  - ٢5
واســعة النطاا   طن أســ حة الدمات الشــامو والأســ حة التر يدية والتكنولوجيات الناشــئة ووســائو الحسعلا 

لســـلاح  واحتفذ ،ذلك بمعاتو مؤســـســـية بالإاـــافة  لى مســـائو شـــام ة من قبيو المنظوت الجنســـاني ونزع ا
عن  لية الأمم المتحدة لنزع السـلاح ومداوستها  ويساد من هذا التوسـا المدتوس في  است النشـاطلا الذي 
 ثو انعكاســـــــــا لبرنامج نزع الســـــــــلاح الحكومن الدو لا   بية معظم الط بات المردمة من الدول الأع ـــــــــاق 

السلاح التماسا ل معاتو أو السؤى أو المشوتة في  ال السياساتلا و،يانات الأمم المتحدة وعم يات نزع 
ودعم  نفيـــذ   ـــك الط بـــات  بيـــد أن محـــاوت البحـــث ا ـــددة في أي من هـــذفي الفئـــات العسي ـــــــــــــــــة والمواتد 

بما يتوافق أســـــاســـــا ما قدتة المعهد ع    المخصـــــصـــــة لذلك  تباين من ســـــنة  لى أسسىلا ،ما يشـــــي الترييملا
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الجهات المانحة لمشـــــاتيا ةثية محددة  ولم ي ـــــا المعهد ح  احن سطة ةثية اســـــها يعية   أمين التمويو من
متعددة السنوات  كن أن  ساعدفي في  عادة  أ،يد استرلالية البحثلا وواا بسنامج عمو متواجن وتحديد 

ية وفعوات مســـتوى الجهد اللاجم لكو بسنامج ومشـــسوعلا والســـماح ل معهد بالإبلاغ عن احتياجا ه التموي 
التمويــو ع   المــدى الأاول  ويــذهــب الترييم  لى أن سطــة البحوث هــذفي  كن أن  عزج الثرــة في نزاهــة 

 المعهدلا وأن  برهن ع   قيمته الم افة وأن  دعم  ا التبرعات 
ويشـــكو واـــا سطة اســـها يعيةلا  شـــمو سطة عمو المعهد البحثية دون أن  رتصـــس ع يهالا أداة  - ٢6

ة و عبئة المواتد واس صــاست  وبالمثولا من المهم ل  اية  كين المعهد من واــا أهداو وااــحة محوتية للإدات 
وتصـد التردم ا سج في اـوق مؤشـسات الأداق المرستة  وسـيؤدي واـا سطة  تسـم باسسـتباقية والشـفافية  لى 

ائم بذا ه  ويوص  بأن جيادة ،بية في مستوى مساقلة المعهدلا وبالتا  قدت ه ع   العمو ،كيان مسترو وق
ي ـــــــــا المعهد سطة اســـــــــها يعية  هاوح مدتها بين ســـــــــنتين وثلاث ســـــــــنوات تحدد الأهداو اسســـــــــها يعية 
والأولويات والأنشــطة السئيســية ل معهدلا لعساــها ع   المج س ل موافرة ع يها و حالتها  لى الدول الأع ــاق 

 والجهات المانحة ا تم ة الأسسى 
 لى أن واــا سطة اســها يعية من شــأنه أن يســاعد المج س في اساــطلاع بكامو  ويشــي الترييم - ٢7

مســـــــؤوليا ه المتع رة بتوجيه المعهد والإشـــــــساو ع يه  و شـــــــكو المشـــــــات،ة النشـــــــطة من جانب المج س وقساتفي 
الأسي عرد اجتماع مس ين في الســــــنة ل نظس في ةوث المعهد وأنشــــــطته  طوتا يســــــتحق الهحيب  أما الخبرة 

لمتنوعة والمجمعة والدتاية الفنية ال  يتمتا  ا المج س فهن بمثابة تصـــــــــــــــيد ،بي ل معهد وينب ن اســـــــــــــــت لا ا ا
بصــــــوتة  امة  وفي هذا الصــــــددلا من المهم الإشــــــاتة  لى أن المج س نظس في أحدث اجتماع له في الأهداو 

المديسة والمج س ع    س ة هذفي    وُ شــــــع ا٢0٢0-٢018اسســــــها يعية ل مديسة الجديدة وأولوياتها ل فهة 
 السؤية  لى سطة اسها يعية  ت من أاس السصد والإبلاغ المناسبة 

و،عزق من هذا النهج اسســـــــها يعنلا و شـــــــيا ما  وصـــــــيات الترييملا يُشـــــــع ا المعهد ع   اله،يز  - ٢8
نواتلا واسبتعاد بصــــــوتة متزايدة ع    طويس  موعة صــــــ ية من بسامج البحوث الأ،بر ال    طن عدة ســــــ

عن يوي  المشـــــاتيا الصـــــ ية المتعددة ال  يتناول ،و منها مســـــألة واحدة  ومن شـــــأن هذا النهج أن يتيح 
ل معهد فسصـــــة اسســـــتثمات في  طويس الخبرات والريادة الفكسية في مواـــــوع أو  ال موااـــــيعن معين سلال 

الناشـــــــــــــــئة بصـــــــــــــــوتة أقسع  لى الطابا  يدة و/أوفهة معينةلا و كن أن يعزج  فاعو المعهد ما التطوتات الجد
اسســـــــــــــــتباقن وأ،ثس  اوبالا عن اسيق  وفي دتجة من المسونة في  نظيم الأنشـــــــــــــــطة و عداد نوا ج البحوث  
وســــــــيكون أ،ثس فعالية من حيث التك فة وســــــــيســــــــاعد ع   تحريق بعض وفوتات الحعم في  ال الإداتةلا 

و ردا التراتيس  لى الجهات المانحة  وفي نهاية المطاولا سيشعا ساصة فيما يتع ق بسصد المشاتيا و رييمها 
احدة و ف ـــــــــــــــيو البرامج المدعومة ا باع هذا النهج ع   اسبتعاد عن المشـــــــــــــــاتيا الممولة من جهة مانحة و 

جهات مانحة متعددةلا بما يعود بالفائدة ع   الجهات المانحة المســـــــــــــــاكة وتدم التصـــــــــــــــوتات المتع رة  من
 لبحثن ل معهد ،ما هو مواح أدنافي باسسترلال ا

وتغم اــــــسوتة وجود سطة اســــــها يعية شــــــام ة متعددة الســــــنوات وسطة ل بحوث من أجو  عبئة  - ٢9
 كفن في نهاية المطاو لإحساج النعاح في  ا الأموال  فمعاست  المواتدلا فمن النهج اسســـــــــــــــها يعية س

ن الجهـات المـانحـةلا لأنهـا أحيـانـا  عـا  مســــــــــــــــائـو نزع البحـث يات الأكيـة ا تم ـة س   ر  الـدعم دائمـا م
ومن أمث ة هذفي المســــــائو في الوقت الحا  سفض المخااس  -الســــــلاح الحســــــاســــــة ســــــياســــــيا  و/أو الخلافية 

أو لأن ق ـــــــــــايا الســـــــــــاعة تبما س  كون قد أدتجت بعد في جدول أعمال نزع الســـــــــــلاح المتعدد  - النووية
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لا التطوتات في  كنولوجيا حشـــــــــد الطائسات بدون ايات  وعلاوة ع   الأاساولا ومنهالا ع   ســـــــــبيو المثال
 را في نطاا البحث بالمعنى الدقيق  يلكلا نادتا  ما  ســــــــــــــهعن الخدمات ا امة ال  يردمها المعهد وال  س

اهتمام الجهات المانحة  فع   ســـــــــــبيو المثاللا س يحصـــــــــــو الدعم المردم من المعهد في  ا  المع ومات وبناق 
الردتات  لى ب دان سات  منظمة التعاون والتنمية في الميدان اسقتصادي بشأن مخت ف ق ايا نزع السلاحلا 
ع   دعم ما  يذ،س  وبالتا لا فمن المهم مواصــــــ ة اســــــتكشــــــاو ،يفية  وفي دعم مســــــتدام لكامو نطاا 

 لسياسات أنشطة المعهدلا ال   شمولا ع   سبيو المثال س الحصسلا ةوثا أصي ة في  ال ا
 

 هيكل الذكاليف - 2 
اليف المباشــــــــــــــسة وغي المباشــــــــــــــسةلا يشــــــــــــــي الترييم  لى أن هيكو  كاليف المعهدلا بما في يلك التك - ٣0
يكون أع   من نظيفي في بعض معاهد البحوث الخاتجيةلا بيد أنه يلاحذ أي ــــــــا أن الجهات صــــــــاحبة  قد

 النظس  لى السمات الفسيدة ل معهد المص حة مستعدة في الوقت الحا  لتحمو هذفي التكاليف ب
وواقا الحال هو أن الأنشطة ال  ي ط ا  ا المعهد  ه ب ع يها  كاليف يتكبدها مكتب الأمم  - ٣1

و ردا بعض الخدمات الإداتية لهلا ويتكبدها  المعهد المتحدة في جنيفلا بصــفته الجهة ال   تولى اســت ــافة
،و الأســــــاســــــية المادية والإداتية والردتات اللاجمة لدعم البحوث المعهد نفســــــه في ســــــبيو الحفاظ ع   ا يا 

بشــــــــأن مبادتات  داتة الت ييلا  وغيها من الأنشــــــــطة  ومن الثابت ،ذلكلا ،ما  بين المناقشــــــــات الســــــــابرة
الدول الأع ـــــــــــــــاق  سى مزايا هامة في براق المعهد ،يانا  قائما  بذا ه داسو  اات الأمم المتحدة  ويؤ،د  أن

ي ــــــا لا بما في يلك المج سلا ع   أكية أن يكون ل معهد وجود مادي داسو قصــــــس الأمم ليســــــهو ،ثيون أ
ع   الوفود الوصول  ليهلا ويتسنى له اسستعابة ل ط بات المخصصة وغي الس ية ل حصول ع   المع ومات 

 لنزع السلاح  أو المشوتة أو المساعدةلا ولكن يعكس يلك بواوح دوت المعهد في  اات  لية الأمم المتحدة
و واصــو الدول الأع ــاقلا عن حقلا الســعن  لى مزيد من التخفيض في  كاليف  شــ يو المنظمة   - ٣٢

وفي  اات هذفي الجهودلا شــــــــععت الدول الأع ــــــــاق الأمانة العامة ع   اســــــــتعساض مســــــــألة  وفي الخدمات 
ع   التكاليف الإداتية ال وجســـــــــــتية والإداتية ع   أســـــــــــاس اســـــــــــهداد التكاليف  ومن ا تم أن يؤثس يلك 

ل معهــد وع   الــدعم الــذي  كن أن  رــدمــه الأمــانــة العــامــة  فما احتمــال  طبيق يوي   رــدا الخــدمــات 
ع   الصـــــــــــــــعيد العالمنلا يحي  با يكو المســـــــــــــــترب ن ل دعم الإداتي الذي  ردمه الأمانة العامة  لى المعهد 

رين  وانطلاقا من اسعهاو ب ـــــــــــــــسوتة  قامة نظم واسائق  ردا هذا الدعم و ك فته قدت ،بي من عدم الي
عالمية واسســـــــــــــــتفادة من وفوتات الحعملا ع   الأمم المتحدةلا من أجو موا،بة عالم اليوملا أن  كون قادتة 
ع    ردا دعم فعال من حيث التك فة ل كيانات ال  أنشــــــأتها الجمعية العامة  وســــــتتخذ  يا الخطوات 

 ــبلا بمعــدل   ــا  س يتعــاوج الإداتي ل معهــدلا بمــا في يلــك حيز المكــا اللاجمــة لمواصـــــــــــــــ ــة  رــدا الــدعم
  (4 المائة من الميزانية السنوية ل معهد في 8
 

 ملاك الموظ ين - 3 
لا ،ان المعهد يعين موظفين مريمين ع   أسـاس سطابات  عيين يصـدتها المديس ٢015ح  عام  - ٣٣

منتعات ةثية أو اساـــــــطلاع بمهام أسسى معينة محدودة لتنفيذ مشـــــــاتيا وأنشـــــــطة ةثية محددةلا أو  عداد 
__________ 

و،ذلك  لا ثو هذفي النســــــبة ما تحصــــــ ه  يا صــــــناديق الأمم المتحدة اسســــــتئمانية المتعددة الشــــــس،اق لأغساض الدعم الإداتي (4  
 يترااافي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاتيا مرابو  وفي الخدمات  ما
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ة والموظفين الإداتيين وغيهم جمنيــا لا  مــا بــدوام جزئن أو ع   أســــــــــــــــاس التفسغ  و،ــان معظم موظفن الإدات 
جو  ذفي العرودلا  كن المعهد موظفن الدعم يعينون ع   نفس الأســـــــــــــاس  وتغم الطابا الرصـــــــــــــي الأ من
ؤسسية نسبية: فهناك ثلاثة موظفين من الموظفين المؤسسيين الخمسة الحاليين الحفاظ ع   استمساتية م من

 سنوات ع   الأقو من الخدمة في معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح  10ق   ،و منهم 
وبــمدتا  المعهــد في نظــام أوموجــالا تم التصـــــــــــــــــدي ل تحــديــات الرــد ــة ال  اــالمــا واجهــت   ــك  - ٣4

اسائق التعاقد الخاصـــــــــة بالمعهد اله يباتلا ومن بينها انعدام الواـــــــــوح بشـــــــــأن المســـــــــؤولياتلا و ت مواقمة 
ســــــــــــــســــــــــــــيون بالمعهد ا الموظفون المؤ اله يبات المعمول  ا في الأمانة العامة للأمم المتحدة  ويتألف حالي ما
( 4-(لا ومســــــــــــــــاعــد  داتي  ع4-(لا وموظف ل شـــــــــــــــؤون المــاليــة والميزانيــة  و5-تئيس البحوث  و من

  (5 (  وباستثناق المساعد الإداتيلا يعين الباقون  عيينا محدد المدة5- و بالإاافة  لى المديسة ونائبة المديسة
( 4-تردام موظف للا صـــــــــاست  ووبالإاـــــــــافة  لى يلكلا زسي حاليا  ع   أســـــــــاس التعيين المؤقت اســـــــــ

أجو جيادة التعسيف بالمعهد و بساج جهودفي وجيادة أنشـــــــــــــــطة التوعية  ذفي الجهودلا وقد مثو غياع هذفي  من
 الوظيفة فعوة في الملاك الوظيفن أبسجها الترييم ويؤيد المج س اسوتة م ئها 

ســســن الذي ،ان لدى المعهد و،ما يشــي الترييملا يرو هذا العدد عن نصــف الملاك الوظيفن المؤ  - ٣5
  ويعاني المعهد حاليالا وفرا لترديسا هلا من نر  في عدد الموظفين اللاجمين لإعداد و نفيذ ٢011قبو عام 

الخط  بصــــــوتة فعالة و داتة المشــــــاتيا البحثية والإشــــــساو ع    نظيمهالا بما في يلك الإبلاغ الما لا و عبئة 
ماله  و،ما يشي الترييم أي ا لا يتولى اثنان من الموظفين الأساسيين الأمواللا و ثيو المعهد والإبلاغ عن أع

ا المســــؤولية عن الأنشــــطة البحثيةلا ســــواق من حيث  جساق البحوث المتخصــــصــــة الفسدية أو من حيث  أي ــــ 
 داتة المشـــــــاتيا والأفسقة  غي أن  كاليف اسحتفاظ بفسيق أســـــــاســـــــن أصـــــــ س قد اجدادت بدتجة ،بية نظسا 

تزامات الأمم المتحدة المتع رة بالتعيينات ا ددة المدةلا بما في يلك اشــــهاط أن تخصــــ  مردما لمعدست وال
 أو بمدة س  رو عن عام واحد  -مبالغ التمويو والخصومات المتع رة بالفهة التعاقدية ل موظف 

ونة وأقو  ك فة و وفس اله يبات المتع رة بالخدمات اسســـــــــتشـــــــــاتية في الأمم المتحدة سياتا أ،ثس مس  - ٣6
ل وفاق باحتياجات التوظيف في  ال البحوث و شـــــــــــــــكو غالبية العرود ال  يصــــــــــــــــدتها المعهد  واعهافا 
بمتط بات  وليد البحوثلا مُنح المعهد  مكانية اسســـــتعانة ابراق اســـــتشـــــاتيين بعرود أاول مدة  وما يلكلا 

شــــــــــــــــاتيــة  فهــذا اله يــب س يوفس فكمــا يشـــــــــــــــي الترييملا هنــاك بعض الريود ع   عرود الخــدمــات اسســـــــــــــــت
سيما  استحراقات التأمين الصحن أو  عادة التواين أو المعاشات أو الإجاجاتلا مما ير و من جايبيتهلا وس
 ت ك  بالنســـــــــبة ل باحثين من سات  أوتوبالا أو الذين لديهم أســـــــــس أو يتمتعون بدتجة ما من الأقدمية  وس

الأفسقة أو اســـتخدام نظام أوموجا لأغساض الريام بمهام الخدمة الخبراق اسســـتشـــاتيون ســـ طة الإشـــساو ع   
الــذا يــة الإداتيــة أو  ثيــو المعهــد ت يــا  لــذا فمن المفــاتقــات أن يتط ــب اسعتمــاد المتزايــد ع   عرود الخبراق 

 اسستشاتيين جيادة ملاك الموظفين الأساسيينلا سواق ع   المستوى التنظيمن أو الإداتي 
المعهد نفســــه في واــــا مريد  فبالنظس  لى حعم الموظفين الأســــاســــيين الحا  والريود وهكذا زد  - ٣7

التعاقدية المتع رة بتعيين الخبراق اسســتشــاتيينلا ســيكون من الصــعب ع   المعهد أن يعزج مكانته وأن يوســا 
و ا الأموال  نطاا أةاثه وأنشطته  وهذا بدوتفي يؤثس ع   قدت ه ع   العمو ما الشس،اق والجهات المانحةلا

و داتة اائفة أوســـــــــــــــا من المشـــــــــــــــاتيا  وحيثما نجح المعهد في جذع المزيد من التمويو الطوعن من سلال 
__________ 

 يعين تئيس بسنامج الأس حة التر يدية أي ا  عيينا مؤقتا  (5  
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المشــــــــــــاتيالا  تزايد احتياجا ه من الموظفين الأســــــــــــاســــــــــــيينلا وبالتا   تزايد  كاليفه المتع رة  ؤسق الموظفين  
ات والفس  بالنظس  لى المسونة ا دودة ال   تسم ويواجه المعهد  مكانية  ساجا قدت ه ع   اسستعابة ل ط ب

  ا معظم صناديق المشاتيا البحثية 
وس يوجد حو واحد يكفو الوصــــــــــــــول لنموي   وظيف أ،ثس  نصــــــــــــــافا  وفعالية و،فاقة من حيث  - ٣8

 تات المواجيةلا مســــــــــــتفيدا في يلكالتك فة  ويُشــــــــــــع ا المعهد ع   أن يروم مســــــــــــتربلا بمتابعة عدد من الخيا
النهج المتبا في العديد من معاهد البحوث المســـتر ة  فهو يشـــعا ع   اســـتكشـــاو  مكانية اســـتخدام  من

ا فــاقــات التعــاقــد الفسديلا ال   كن أن  وفسلا حســــــــــــــــب نوعهــا ومــدتهــالا  مكــانيــة الحصـــــــــــــــول ع   بعض 
 اسستحراقاتلا وبالتا  قد  كون سياتا لجذع المواهب البحثية وعدد متنوع من الموظفين 

اهد البحوث المتخصـــصـــةلا س ســـيما ،ذلك يشـــعا المعهد ع   اسســـتثمات في الشـــسا،ات ما مع - ٣9
الب دان غي الأع ــــــــاق في منظمة التعاون والتنمية في الميدان اسقتصــــــــاديلا حيث  كن أن  يســــــــس هذفي  في

لا وأن ســــــاســــــن ل معهدلأت دتاســــــية لباحثين جائسينلا ع   النحو المتوس  في النظام اسالشــــــسا،ات منح جما
  ساهم في  قامة  تما ةثن متنوع وحيوي 

وقد يسغب المعهد مســــــتربلا في النظس في ا باع يوي   شــــــ ي ن أقو مس،زية يتولى من سلاله فسادى  - 40
تؤســـاق البرامجلا تحت  شـــساو المديسة وبما يتماشـــ  ما الأهداو اسســـها يعية ا ددة والأولويات والميزانيةلا 

عبئة التمويو اللاجم لتنفيذ المشـــــــــاتيا والأنشـــــــــطة البحثية  و ثو يلك اعهافا  بالطابا المســـــــــؤولية عن  ا و 
التخصــــصــــن لمواــــوعات البحوث والردتات اللاجمة لإجسائهالا ف ــــلا  عن  مكانية تحريق المسونة في  وســــيا 

التعيينات  نطاا اسهتمامات والأنشــــطة البحثية أو   ــــييره بمسوت الوقت  وســــيعين تؤســــاق البرامج في  اات
المؤقتةلا مما ســـــــيمكنهم من الإشـــــــساو ع   الموظفين اسســـــــتشـــــــاتيين وأداق عم هم بردت أ،بر من اس،تفاق 

 الذاتيلا عن اسيق   ة أموتلا منها نظام أوموجا 
عند  زاد فسيق  داتة أ،ثس  س،يزالا و  يي  شــكي هلا حســب اسقت ــاقلا أن زسي  يلاق المزيد  و كن - 41

حديد الأهداو اسســها يعية والأولويات والبرامج  و تســاق ومساقبة الســياســات والإجساقات من اسهتمام لت
الخاصــة بتصـــميم البحوث والمشــاتيا وتصـــدها و رييمها  و عبئة المواتد و داتتها والإبلاغ عنها  ول شـــسا،ات 

 الخاتجية واس صاست والتوعية 
 

 المذحدة لبحوث نزع السلاحنموذج الذمويل والميزنة لمعاد الأمم  - جيم 
 ن المعــالجــة الشــــــــــــــــام ــة ال   ــت عن اسيق  رييم يوي  المعهــد ل تمويــو والميزنــة هن أمس جــديس  - 4٢

بالهحيبلا بالنظس  لى  أثي مالية المعهد ع   هيك ه وعم يا ه  وهن تحدد بشكو مفيد اس اهات السائدة 
اساولا بما في يلك انخفاض اسهتمام بنزع الســلاح و وي ه في البيئة الأوســا لتمويو المؤســســات المتعددة الأ

ع   مدى العردين المااـــــيين  وانكمام التمويو الموجه ل مســـــائو الدولية والمنافا العامة  وجيادة تخصــــي  
 الأموال  وجيادة اله،يز ع   الأعمال ال   عتبر بمثابة مساعدة  يائية ت ية 

ة من سياتات التمويولا فهو يبين أنها ليســـــــــــــــت ، ها ممكنة التنفيذ  وتغم أن الترييم يناقش اائف - 4٣
فمن غي ا تمو أن يردم أي فسد أو أي منظمة ساصـــــــــــــــة هبات ،بية لكيان من ،يانات الأمم المتحدة  
،ما أن يوي  الخدمات الرائمة ع   السســــوم يتعاتض ما الوسية الرااــــية بتعزيز المشــــات،ة المســــتنية لجميا 
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ع ــــاق في  ال نزع الســــلاح  ويبر  بذلك مصــــدتان من مصــــادت التمويو السئيســــيةلا ع   النحو الدول الأ
 المبين أدنافي 

 
 أموال الذب عا  - 1 

ال التبرعات ال   شـــــــــــكو نحو ع   السغم من صـــــــــــعوبة بيئة الميزانيةلا يواصـــــــــــو المعهد حشـــــــــــد أمو  - 44
ذفي الأمواللا  ية نســـــــــبيا من الجهات المانحة  المائة من دس ه الســـــــــنوي  ويبين الترييم الراعدة الصـــــــــ في 90
  والأموال ٢016 لى عام  ٢014في المائة من التبرعات من عام  75قدمت  س دول أع اق أوتوبية   ي

هذفي  يفةلا ،ما أن الأغ بية الســــــــــــاحرة منالمردمة  لى المعهد محدودة النطاا والمدة و مكانية التنبؤ  ا اــــــــــــع
معية العامة لتردا مســــــاكات دة  وع   السغم من النداقات الموجهة من الجالأموال مخصــــــصــــــة لمشــــــاتيا محد

وجود  المتزايد ل مســــاكات المخصــــصــــةلا ما مخصــــصــــةلا فمن أياط  ويو الدول الأع ــــاق  بين  ف ــــي ها غي
وعواقب هذفي الحالة ومخااسها بالنســبة ل معهد مذ،وتة بواــوح في الترييملا   (6 بعض اسســتثناقات الم حوظة

  وقد ي،ست بالتفصيو في المناقشات المتع رة بتمويو المعهد ع   مدى ما يرسع من أتبعة عرود
وع   السغم من أن  مكانية حدوث   ييات في الأجو الرصـــي في البيئة الدولية الأوســـا ل تمويو  - 45

والمجتما المدني هن  مكانية محدودةلا فهناك مؤشــــــــــسات  دل ع   اجدياد اسهتمام بين الحكومات والباحثين 
بمســــــائو تحديد الأســــــ حة وعدم اسنتشــــــات ونزع الســــــلاح  وفي اــــــوق المخااس الحاليةلا بما في يلك  مكانية 
اســـــتخدام الأســـــ حة النووية واسســـــتخدام المتكست للأســـــ حة الكيميائية يات الأثس المسوعلا هناك ق ق متزايد 

   الكيفية ال  يعيق  ا العنفلا والوســائو اللاجمة  جاق  كنولوجيات الأســ حة الجديدةلا وجيادة في اله،يز ع
لهلا  نمية الب دان والشـــــــعوع  و ثو هذا اسفهاض الدافا لإالاا سطة نزع الســـــــلاحلا ال  يعتمد  ردمها 

يســـــــتفيد المعهد من هذفي الزيادة ع   الدعم الســـــــياســـــــن والما  المردم من الدول الأع ـــــــاق  ومن المهم أن 
ت من سلال الدعوة النشــــــــطة والمنتعات الفنية يات الصــــــــ ة بالســــــــياســــــــاتلا الريمة اسهتماملا وأن يثب في

 الم افة ال  يسهم  ا عن اسيق حفز الأفكات ودعم المداوست المتع رة بنزع السلاح والأمن الدو  
وباسســتناد  لى سطة اســها يعية وااــحة  شــمو البر ة المتعددة الســنواتلا ينب ن ل معهد أن يتخذ  - 46
 طوات متسرة لتوسيا قاعدة المانحين لتشمو الجهات المانحة غي التر يدية والمؤسسات الخاصة المناسبة س
وُ شــعا الدول الأع ــاق ع    عادة  رييم نهعها  جاق المعهد وع   النظس  دية في  بسام ا فاقات  - 47

البرنا ن مثلا  وتحتا   ااتية معه و ردا  ويو غي مخصـــــ لا أو مخصـــــ  تخصـــــيصـــــا مسنالا ع   المســـــتوى 
جهود المعهد في  ا الأموال  لى دعم جهات التمويو الرائمةلا بما في يلك من سلال التواصـــو ما الدول 
الأع ــــاق الأسسى و قامة شــــسا،ات ل تمويو المشــــهك معها  وهن ُ شــــعا أي ــــا ع   اســــتكشــــاو الفس  

شــــــــــاتيا غي المنفرة بالكامو ةيث تخصــــــــــ  ل نظس في ســــــــــبو  عادة  وجيه الأموال غي المنفرة أو أموال الم
لت طية التكاليف التشـــ ي ية المؤســـســـيةلا حيثما ،ان يلك ممكنا  أما الدول الأع ـــاق ال  ليســـت في واـــا 
 كنها من  ردا الدعم الما  فتُشعا ع   استكشاو الخياتات الممكنة لتردا الدعم العينيلا بما في يلك 

الشـــسا،ات ما معاهد البحوث يات الصـــ ة في ب دانهالا و وفي المسافق  اســـت ـــافة مناســـبات المعهدلا و يســـي
حيثما يكون يلك ملائما  و كن لمجموعة أصــدقاق المعهدلا ال   كسمت فسنســا بتيســي أعما ا منذ  شــسين 

__________ 

لا   ر  المعهد مساكات غي مخصصة من با،ستان والف بين ولبنان ونيوجي ندالا بينما ٢018في الأشهس الستة الأولى من عام  (6  
 التزمت السويد بتوفي أموال مخصصة تخصيصا مسنا ع   مدى فهة سنتين 
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لا أن  كون بمثابة منتدى غي ت ن ل عمو ع    عبئة المواتدلا ويُشعا أع اق المجموعة ٢014الثاني/نوفمبر 
   النظس في ،يفية تحسين شكو  موعة الأصدقاق ع   النحو الأمثو ع 
 

 الإعانة المقدمة من الميزانية العااية - 2 
 ثو الإعانة ال   ردمها الأمم المتحدة من الميزانية العادية مصدت التمويو الوحيد الثابت ل معهد   - 48

 ن قيمتها  من حيث الريمة المط رةلا  س ٢000وحســـــــبما يشـــــــي الترييملا فرد ظ ت الإعانة ثابتة منذ عام 
في المائة من الميزانية الســــــــنوية مراتنة بما نســــــــبته  9 ثو  ٢017النســــــــبية قد انخف ــــــــت: فرد ،انت في عام 

لا ناهيك ٢-  وهن غي ،افية لت طية التكاليف الحالية لوظيفة مديس بس بة مد٢000في المائة في عام  ٢9
د أو أي مهام مؤســــــــســــــــية  و تم   طية  يا التكاليف الأسسى ل معهدلا عن أي موظفين  اــــــــافيين ل معه

البحوث الفسديةلا والر يو جدا  المباشـــــــــــــسة منها وغي المباشـــــــــــــسةلا عن اسيق أموال التبرعات الواتدة لمشـــــــــــــاتيا
  المساكات غي المخصصة من
و تلا يبــدوح  ما أســذ ال موض المتعمــد في صــــــــــــــيــاغــة النظــام الأســــــــــــــــاســــــــــــــن ل معهــد في اسعتبــا - 49
اسستلال الحــا  بين التمويــو عن اسيق التبرعــات والتمويــو من الميزانيــة العــاديــة يتعــاتض ما توح الوثيرــة  أن

التأسيسية ل معهد  وعلاوة ع   يلكلا فمن الجمعية العامة والدول الأع اق وهيئات نزع السلاحلا وس سيما 
والأحداث الجانبية والإحااات الإعلامية  مؤ س نزع الســـــلاحلا لو أحصـــــت عدد المنشـــــوتات وح رات العمو

السابرة فحسبلا س  ح  18ل معهد ال  ا بتها أو استفادت منها أو شات،ت فيها ع   مدى السنوات الـ 
 ا أن المعهد يفترس بشــــــــــــــكو ،بي  لى المواتد اللاجمة لتردا الخدمات  لى الدول الأع ـــــــــــــــاقلا  اـــــــــــــــافة  لى 

التبرعاتلا و ردا سدمات الخبراق اسســــــــــتشــــــــــاتيين عن اسيق التعاقد   اساــــــــــطلاع بمشــــــــــاتيا ةثية ممولة من
و وصـــــ ت الترييمات الداس ية ال  أجسيت ع   مدى ســـــنوات متعاقبةلا والترييم الخاتجن الذي أجسي احنلا 

 ك  لى اســــــــــــــتنتا  متماثو فيما يتع ق بالحاجة  لى جيادة الإعانة المردمة ل معهد من الميزانية العادية وبمبرتات  
 الزيادة  وقد دأع المج س ع    وجيه مناشدات متواص ة وم حة بنفس الدتجة ل عمعية العامة 

أوشـــــكت ع   أن  ؤتي ثماتها في بيئة  شـــــهد انرســـــامات  قدوهذفي المناقشـــــة المتواصـــــ ة منذ عرود  - 50
ســياســية وقيودا  تع ق بالميزانية  والتوافق في احتاق بشــأن التزامات التمويو الحالية محدودلا وليس هناك  قبال 
،بي ع   النظس في التزامات  ويو جديدة  ويسد أدنافي عدد من التوصيات ا ادفة  لى  حداث جيادة محتم ة 

عانة المردمة  لى المعهدلا  شي باسبتعاد عن اله،يز ع    ويو الوظائفلا وبالتصدي عواا عن يلك في الإ
 لى  ردا الدعم ل مهام والخدمات ال   ثو بالنســـــــــــــــبة ل دول أولويات ينب ن ل معهد أن يوفسها ع   نحو 

 مستدام وت ا ل مساقلة 
ســـــــنوية ل معهد ،عزق من دوتة الميزانية العادية و شـــــــعا الدول الأع ـــــــاق ع    ردا  عانة مالية  - 51

 المنرحة  وينب ن لت ك الإعانة:
  طية مس ب مديسة المعهد والتكاليف يات الصـــــ ة بشـــــكو ،امو بما ي ـــــمن اســـــترلال   أ( 

 وحياد قيادة المعهد وس وعها ل مساقلة أمام  يا الأع اق 
لفئة الفنية لتمثيو المعهدلا والريام   طية  كاليف وظيفة  اـــــافية واحدة ع   الأقو من ا  ع( 

بــدوت موظف التصــــــــــــــــديقلا و رــدا الترــاتيس  لى المج س في غيــاع المــديسة و/أو ععزهــا عن أداق مهــامهــالا 
 ولمساعدة المديسة في  يا المهام التنظيمية والإداتية 
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نزع  وفي المواتد ب سض  ردا  حااات فصـــــ ية عن البحوث والأفكات المتع رة بموااـــــيا    ( 
الســـلاح لجميا التعمعات الإق يميةلا و دو دعم المشـــات،ة المســـتنية لجميا الدول الأع ـــاق في مداوست 

 نزع السلاحلا بناق ع   ما ا بته ،ذلك الدول الأع اق 
ســـــــــــبات في ب دان من غي الأع ـــــــــــاق  كين المعهد من  نظيم ما س يرو عن ثلاث منا  د( 

يدان اسقتصــــــــادي لتعزيز المعاتو في  ال نزع الســــــــلاح وعدم اسنتشــــــــاتلا منظمة التعاون والتنمية في الم في
 ونشس الأفكات والتحاوت في  تمعات أوسا وأ،ثس  نوعا 

  
 الخا مة - رابعا 

قدم المعهد نفســــــــــــه  وع   السغم   ن المناقشــــــــــــة المتع رة بنماي  المعهد ل تشــــــــــــ يو والتمويو قد ة - 5٢
ييمات ال  أجسيت ل خياتات ا ادفة  لى  زاد أســـــــاس أ،ثس اســـــــترساتا استلاو منشـــــــأ ومحوت  س،يز التر من

واستدامة ل معهدلا فرد  وص ت  يعها  لى استنتاجات متماث ة  ويردم الترييم المسترو الذي أجسافي اسو 
لا وهو الأشمو ح  اليوملا عددا من الملاحظات والتوصـــــــــيات الإاـــــــــافية ا امة لتعزيز ٢018ثالث في عام 

لية المعهد بوصـــــفه مؤســـــســـــة مســـــتر ة منشـــــأة في  اات الأمم المتحدة  ويســـــتنتج الترييم أي ـــــا أن دوت وفعا
ه من الميزانيــة العــاديـةلا ف ــــــــــــــلا اســـــــــــــــتــدامـة المعهــد ع   المـدى الطويـو  تط ــب جيـادة في الإعـانـة المرــدمـة لــ

لا يؤ،ـد هـذا   ييات في اسائق عمـو التبرعـات ال  يت رـاهـا من الـدول الأع ــــــــــــــــاق  وفي نهـايـة المطـاو عن
الترييم مخااس اسعتماد المفسط ع    ويو المشــاتيا الصــ ية بالنســبة لمصــداقية وحياد المعهدلا وبالتا  واـعه 

 الفسيد في  اات  لية الأمم المتحدة لنزع السلاح 
وثمة ما يكفن من العناصس والفس  الجديدة المتاحة ل ت  ب ع   العربات ال  حالت دون  حساج  - 5٣
 كو أ،برح  احن  و عود الشواغو المتع رة بتحديد الأس حة وعدم اسنتشات ونزع السلاح لتبرج بش ردم 

ع   جدول الأعمال السياسن والأمني الدو   وبينما يعزى يلك  لى حد ،بي لتطوتات س بيةلا فمنه يتيح 
توصــــــو  لى ح ول الفسصــــــة لإعادة النظس في مؤســــــســــــات وعم يات نزع الســــــلاح و عادة  أايهالا  دو ال

ل مشـــــــا،و الرد ة والجديدة  و كن لخطة نزع الســـــــلاح أن  وفس بعض الخياتات والســـــــبو ل م ـــــــن قدمالا 
وأتحبلا جنبا  لى جنب ما الممث ة الســـــــــــــامية لشـــــــــــــؤون نزع الســـــــــــــلاحلا بأي فسصـــــــــــــة متاحة لدفا الحوات 

لســــلاح  ومما يث ج صــــدتي والإجساقات العم ية بين الدول الأع ــــاق و،ذلك عموم الأوســــاط المعنية بنزع ا
الدعم والخبرة الفنية المردمان من المج س اسســــــــتشــــــــاتي لمســــــــائو نزع الســــــــلاحلا وانخساط العديد من الدول 
الأع ـــــــــاق والمجتما المدني والجهات الفاع ة الأسسى في  وليد جسم جديد في  ال نزع الســـــــــلاح  ول معهد 

ه بال ــــــسوتةلا س ســــــيما في حفز الأفكات والح ول دوت حاســــــم يروم به في هذا الجهد الذي  تعدد مســــــتويا 
الجديدةلا و كن لحو مســألة عدم اســترسات الواــا التموي ن والتشــ ي ن ل معهد أن يوفس دليلا م موســا ع   

 وجود هذا الزسم 
و رت ـــــــــــــــن التــدابي الواتدة في هــذا الترسيس اتخــاي  جساقات من جــانــب العــديــدين: قيــادة المعهــد  - 54

س والأمانة العامة والدول الأع ـاق والجهات المانحة والجمعية العامة  وسـيتط ب يلك جهدا وموظفوفي والمج 
المكا ب والموظفين المشـــــــــــــــات،ين   اعيا وحواتا مســـــــــــــــتمسا بين  يا الجهات المعنية  وأنا مم  لعمو ودعم

 هذفي العم يةلا وأعسع عن  رديسي ل دقة المتناهية في عمو الخبي اسستشاتي  في
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وقد تم التك يف بمعداد هذا الترسيسلا شـــــــأنه شـــــــأن الترييم نفســـــــهلا برسات صـــــــدت بمناســـــــبة الذ،سى  - 55
الســــــــنوية الخامســــــــة والثلاثين ل معهد  ويحدوني أمو صــــــــادا في أنهلا عند اسحتفال بالعرد السابا من عمو 

والمسترس  لا ستكون سطوات هامة قد اتخذت لتسوية مسألة هيكو التمويو المستدام٢0٢0المعهد في عام 
ويوي  التشــ يو اللاجمين لتحريق وسية المعهد وأهدافه  و نني أ ط ا  لى اســتكشــاو الســبو العم ية ل تردم 

  لى الأمام ما الدول الأع اق سلال الدوتة الثالثة والسبعين ل عمعية العامة 
 


