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 اإحمرة مكتمب

 مجلس رئيس إلى العااا  الأمين من موجهااة ٢٠١8 مااار /آذار ٣١ مؤرخااة رساااااااااااااالااة  
 الحسابات مراجعي

 
 اربيمنمت ع دد عن يشأأأأأأأأأأأأأأأمف ، المتحدة رلأمم الممرية ئارقواعد المملي ارنظمد مر 2-6 بمربند عملا 
  ما بمقتضأأأأأأأأأى عُ مِ م ارتي، 2017  يسأأأأأأأأأمبر/الأئل كمنون  31 في المنتهية ارسأأأأأأأأأنة عر المتحدة رلأمم الممرية

  الجو مية جوانبهم جميع في الممرية اربيمنمت صحة على المملي المما ب صم ق ئ د  اركتمب
  ئالميزانية اإ ارة رشؤئن الاستشمرية ارلجنة    الممرية اربيمنمت  مو مر نسخ عيضم   ئتُُمل 

 
 غوتيريش عنطونيو (تو يع)
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 رئيس من العااامااة الجمعيااة رئيس إلى موجهااة ٢٠١8 تموز/يولياا  ٢4 مؤرخااة رساااااااااااااالااة  
 الحسابات مراجعي مجلس

 
 الممرية اربيمنمت عر الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت مماج ي مجلس تقميم مر الأئل المجلد  ريكم عحيل عن يشأأأأأأأأأأأأأأمف  
  2017  يسمبر/الأئل كمنون  31 في المنتهية ارسنة عر المتحدة رلأمم
 

 مِهريشيراجيم  (تو يع)
 الهند في رلحسمبمت ار مد ئالمماجع المملي المما ب

 الحسمبمت مماج ي مجلس رميس
 (الحسمبمت مماج ة رشؤئن عئل مسؤئل)
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 الفصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   
 الرأي  

المجلد الأئل،  منم بمماج ة اربيمنمت الممرية ارصأأأأأأأأأأأأأأأم رة عر عمليمت الأمم المتحدة كمم ئر ت في  
، ئبيمن الأ اء المملي 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأمبر   31ئ ي تت رم مر بيمن الممكز المملي )اربيمن الأئل( في 

ارمابع(،  )اربيمن ارثمني(، ئبيمن ارتغيرات في صأأمفي الأصأأول )اربيمن ارثمرث(، ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية )اربيمن
ف لية )اربيمن الخممس( رلسنة المنتهية في ذرك ارتمريخ، ئالملاحظمت على ئبيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ار

 اربيمنمت الممرية، بمم في ذرك موجز لأ م ارسيمسمت المحمسبية 
ئنمى عن اربيمنمت الممرية الممفقة ت مض بشأأأأأأأأأأأأأأأكل مقبول، مر جميع الجوانب الجو مية، الممكز المملي  

، ئع اء م المملي 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31لمجلد الأئل في في االمبلغ عنهم ر مليمت الأمم المتحدة 
 ئتدفقمتهم ارنقدية رلسنة المنتهية في ذرك ارتمريخ، ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد 

 
 أسا  الرأي  

عجمينم مماج ة الحسأأأأأأأأمبمت ئفقم رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأأمبمت  ئمسأأأأأأأأؤئريمتنم بموجب تلك  
مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريمت مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت عر مماج ة اربيمنمت ” ميير مبينة في ارفمع اروار  في تقميمنم الم نون الم

ئنحر مسأأأأأأأأأأأأأأتقلون عر الأمم المتحدة ئفقم رلمتطلبمت الأخلا ية ذات ارصأأأأأأأأأأأأأألة بمماج تنم رلبيمنمت “  الممرية
تقد عن الأ رة ارتي اسأأأأأأأتقينم م مر الممرية ئ د عئفينم بمسأأأأأأأؤئريمتنم الأخلا ية الأخمى ئف   مو المتطلبمت  ئن 
 مماج ة الحسمبمت كمفية ئمنمسبة لأن تشكل عسمسم نقيم عليه رعينم 

 
 المعلومات الأخرى في ما عدا البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  

 تشأأأأأأأأأأأأمل ارتقميم المملي عر ارسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية فيارتي  الأمين ار مد مسأأأأأأأأأأأأؤئل عر الم لوممت الأخمى 
، ئركنهم لا تشأأمل اربيمنمت الممرية ئتقميم ع نمو ، اروار  في ارفصأأل ارمابع2017كمنون الأئل/ يسأأمبر  31

 مماجع الحسمبمت بش نهم 
نم بشأأأ ن اربيمنمت الممرية لا يغطي الم لوممت الأخمى، ئلا ن بر ب ي شأأأكل مر الأشأأأكمل عر ئرعيُ  

 استنتمج مؤكد بش نهم 
نمت الممرية، فإن مسأأأأؤئريتنم تتمثل في  ماءة الم لوممت الأخمى، ئارنظم ئفيمم يتصأأأأل بمماج تنم رلبيم 

مع اربيمنمت الممرية عئ الم لوممت ارتي  جو ميممر خلال ذرك في مم  ذا كمنت الم لوممت الأخمى تت مرض 
اكتسأأأأبنم م مر مماج ة الحسأأأأمبمت عئ تشأأأأو م فيمم يبدئ عخطمء جو مية  ئ ذا خلصأأأأنم، اسأأأأتنم ا    ار مل 
ارمي اضأأأأأأأأأطل نم به،    ئجو  عخطمء جو مية في  مو الم لوممت الأخمى، فإننم مطمربون بتقدن تقميم عر 

 ذرك  ئريس ردينم مم نفيد به في  ما ارصد  
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 مسؤوليات القائمين على الإدارة وأولئك المكلفين بتنظيم البيانات المالية  
المسأأأأأأأأؤئرية عر  عدا  اربيمنمت الممرية ئعمضأأأأأأأأهم ب ممنة ئف  الم ميير المحمسأأأأأأأأبية  الأمين ار مدتحمل ي 

ضأأأأأأأأأأأأمئريم  الأمين ار مدماو يتحمل المسأأأأأأأأأأأأؤئرية عر ارم مبة ارداخلية حسأأأأأأأأأأأأب مم ياردئرية رلقطمع ار مد، كمم 
 إتمحة  عدا  بيمنمت ممرية خمرية مر الأخطمء الجو مية، سواء كمنت نمتجة عر ارغش عئ الخط  

عر تقييم  أأدرة عمليأأمت الأمم  مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئلا الأمين ار أأمدكون يئفي مجأأمل  عأأدا  اربيأأمنأأمت المأأمريأأة،  
المتحدة، كمم ئر ت في المجلد الأئل، على الاستممار كمؤسسة  مممة تفصح، عند الا تضمء، عر المسممل 

 لأمين ار مدد ا تز يقمممة ئتسأأأأأأأتسدد عسأأأأأأأملم المحمسأأأأأأأبة ردى المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة ارقمممة مم   ارؤسأأأأأأأسأأأأأأأة ملمالمت لقة ب
تصأأأأأأأأأأأأأأأفية عمليمت الأمم المتحدة كمم ئر  في المجلد الأئل ئ مم ئ م عمليمتهم، عئ عندمم لا يتوفم رديه   مم

 عي بديل ئا  ي سوى ارقيمد بمرك 
ئالمكلفون بمإ ارة  م المسؤئرون عر اإشما  على عملية اإبلاغ المملي ر مليمت الأمم المتحدة  

 ل كمم ئر  في المجلد الأئ 
 

 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  
تتمثأأل ع أأدافنأأم في ارتأأ كيأأد بأأدرجأأة م قورأأة على عن اربيأأمنأأمت المأأمريأأة ككأأل خأأمريأأة مر الأخطأأمء  

الجو مية، سأأأأأأواء كمنت  مو الأخطمء نمتجة عر غش عئ غلإ، ئفي  صأأأأأأدار تقميم مماجع الحسأأأأأأمبمت ارمي 
 قورة  و تُقي  مسأأتوى عمل مر ارت كد، ئركنه ريس ضأأممنم  لأن تكشأأم يشأأمل رعينم  ئارت كد بدرجة م

 اممم مماج ة الحسأأمبمت ارتي تجمي ئف  الم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأمبمت عر الخط  الجو مي عند ئجو و  
ئيمكر عن تنشأ  الأخطمء مر ارغش عئ ارغلإ ئعن ت تبر عخطمء مم ية  ذا كمن متو  م  على نحو م قول منهم 

 الممرية  عن تؤقم، منفم ة عئ مجتم ة، في ارقمارات الا تصم ية رلمستسدمين على عسملم  مو اربيمنمت
ئفي  طمر مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ئف  الم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت، نتحلى بملحكمة المهنية  

 ئنبقي على ارشك طوال عملية المماج ة  ئنقود عيضم  بمم يلي:
مخمطم ئرئ  عخطمء جو مية في اربيمنمت الممرية، سأأأأأأأأأأأأأأأواء بسأأأأأأأأأأأأأأأبب ارغش عئ الخط ، تُديد ئتقييم  • 

ئتصميم  جماءات مماج ة حسمبمت مستجيبة رتلك المسمطم ئتنفيم م، ئاستقمء ع رة مر مماج ة 
الحسأأأأأمبمت تشأأأأأكل عسأأأأأمسأأأأأم كمفيم ئمنمسأأأأأبم إبداء رعينم بشأأأأأ نهم  ئيفوق مسأأأأأتوى الخطم في عدد 

عر ارغش مسأأأأتوى الخطم في عدد اركشأأأأم عر خط  جو مي  اركشأأأأم عر خط  جو مي نمت 
نمت  عر الخط ، لأن ارغش يمكر عن ينطوي على ارتواطؤ عئ ارتزئيم عئ اإغفمل المت مد عئ  بداء 

  بيمنمت على غير اروا ع عئ تجمئث ارم مبة ارداخلية
ئضأأأأأأأع  جماءات ارتوصأأأأأأأل    فهم رلم مبة ارداخلية يكون ذا صأأأأأأألة بمماج ة الحسأأأأأأأمبمت مر عجل  • 

مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت الملاممة رلظمئ ، ئلا تكون رغمض  بداء رعي عر ف مرية ارم مبة ارداخلية 
 ر مليمت الأمم المتحدة على ارنحو اروار  في المجلد الأئل 

لمدى ملاءمة ارسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأمت المحمسأأأأأأأأأأأبية المتب ة ئم قورية ارتقديمات المحمسأأأأأأأأأأأبية  مين ار مدتقييم الأ • 
 ارصلة  ئاإ مارات ذات
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رلأسأأأأأملم المحمسأأأأأ  رلمؤسأأأأأسأأأأأة مين ار مد اسأأأأأتسلات ارنتمم  بشأأأأأ ن مدى ملاءمة اسأأأأأتسداد الأ • 
ارقمممة، على عسأأأأأأأأأملم الأ رة ارتي اسأأأأأأأأأتُقيت مر مماج ة الحسأأأأأأأأأمبمت، سأأأأأأأأأواء كمن  نمك غموض 

يت ل  بملمنمسأأأأأأأأبمت عئ ارظمئ  ارتي  د تور د شأأأأأأأأكوكم كبيرة في  درة عمليمت الأمم  جو مي فيمم
ة، ئف  مم عبلغ عنه في المجلد الأئل، على الاسأأأأأأتممار كمؤسأأأأأأسأأأأأأة  مممة  ئ ذا خلصأأأأأأنم    المتحد

ئجو  عأأدد يقين مأأم ي، فأأإننأأم مطأأمربون بتوجيأأه الانتبأأمو في تقميمنأأم عر مماج أأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت    
اإ مارات المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بمرك في اربيمنمت الممرية، عئ،  ذا كمنت  مو اإ مارات غير كمفية، بت ديل 

م  ئتقود اسأأأأأأأأأتنتمجمتنم على الأ رة المسأأأأأأأأأتمدة مر المماج ة ارتي ا الحصأأأأأأأأأول عليهم ح  تمريخ رعين
تقميمنم عر مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت  بيد عن الأحدالم عئ ارظمئ  المسأأأأأأأأأأأأأتقبلية  د تؤ ي    تو م 

 الأمم المتحدة عر مواصلة عملهم كمؤسسة   مممة ئف  مم ئر  في المجلد الأئل 
ار مد رلبيمنمت الممرية ئ يكلهم ئمضأأأأأأأأأأأأأأأمونهم، بمم في ذرك اإ مارات، ئمم  ذا كمنت تقييم ار مض  • 

 اربيمنمت الممرية تمثل الم مملات ئالأحدالم اركممنة بطميقة تُق  عمضهم بنزا ة 

ئنتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلفين بمإ ارة فيمم يت ل   ملة مسأأأأأأأأأأأأأأأممل عخمى منهم ارنطمق المقمر لمماج ة  
تممجهم الهممة، بمم في ذرك عية عئجه  صأأأأأأأأأأأور  ممة في ارم مبة ارداخلية نحد  م عقنمء الحسأأأأأأأأأأأمبمت ئتو يتهم ئن
 مماج تنم رلحسمبمت 

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  

علائة على ذرأأك، نمى عن م أأمملات عمليأأمت الأمم المتحأأدة كمأأم ئر ت في المجلأأد الأئل ئارتي  
بتد يقهم في  طمر مماج تنم رلحسأأأأمبمت  د عجميت مر جميع جوانبهم الأسأأأأمسأأأأية اطل نم عليهم عئ ارتي  منم 

 ئفقم رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة ئرلسند ارتشمي ي 
ئئفقم  رلمم ة ارسأأأمب ة مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، عصأأأدرنم عيضأأأم  تقميما  مطولا  

 مليمت الأمم المتحدة، اروار  بيمنهم في المجلد الأئل عر مماج تنم لحسمبمت ع
 

 مِهريشيراجيم  )تو يع(
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد في الهند
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت
 )كبير مماج ي الحسمبمت(
 

 دعأسموسى جم ة  )تو يع(
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت 
 جمهورية تنزانيم المتحدة
 

 شيلركمي   )تو يع(
 رميس المجلس الاتُم ي الألممني لمماج ي الحسمبمت
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
 على، عمليمتهم ئاسأأأأأأأت ماض المتحدة رلأمم الممرية اربيمنمت بمماج ة الحسأأأأأأأمبمت مماج ي مجلس  مد 
 مماج ة ئتضأأأمنت  2017  يسأأأمبر/الأئل كمنون  31 في المنتهية ارسأأأنة عر، الأئل المجلد في اروار  ارنحو

 في الموجو ة المكمتب ئفي، نيويورك في المتحدة الأمم مقم في ئار مليمت الممرية الم مملات فحص الحسمبمت
 المجلس ئ دد  ئالمشأأأأأأأأأأأأأأأمريع ئارب ثمت ارقطمية المكمتب ذرك في بمم، عخمى ئكيمنمت، ئنيرئبي ئفيينم جنيم
 ئالمسطإ، عئموجم ئنظمد، ئالاتصأأأأملات الم لوممت تكنوروجيم اسأأأأتراتيجية تنفيم عر منفصأأأألة تقمريم عيضأأأأم
  ، ئالخطة الاستراتيجية لحفظ ارترالمالمقم مبمني رتجديد ار مد
 

 الرأي  
 المملي اروضأأأأأأأأأأأأع، الجو مية الجوانب جميع مر، نزيه بشأأأأأأأأأأأأكل ت مض الممرية اربيمنمت عن المجلس يمى 
 المملي ئع اء م، 2017  يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأئل كمنون  31 في، الأئل المجلد في اروار  ارنحو على، المتحدة رلأمم

  ار مد رلقطمع اردئرية المحمسبية رلم ميير ئفقم  ، ارتمريخ ذرك في المنتهية ارسنة عر ارنقدية ئتدفقمتهم
 

 العا  الاستنتاج  
 تقمرب مبلغ ئعنُف   سأأليمم 2017  يسأأمبر/الأئل كمنون  31 في رلمنظمة ار مد المملي الممكز ظل 
 28.6ممم ع ى    نقص في اإنفمق  درو  2017 عمد في ار م ية الميزانية مر المممة في 99 مر نسأأأأأأأأأأأأأأأبته

   ئلار يينملا 7 ينم ز اإنفمق في نقص عر المسؤئرية ارسيمسية ارشؤئن فئة تُمل مع مليون  ئلار تقميبم
 ، ئارسأأأأألامة ئالأمر،ئالممرية اربشأأأأأمية الموار    ارة في الأسأأأأأمسأأأأأية ار مليمت ت زيز مواصأأأأألة    اإ ارة ئتُتمج

  ار ممة الأممنة كيمنمت  في الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمريين الخبراء اسأأأأأأأتسداد في  صأأأأأأأور عئجه المجلس ئلاحظ  ئالمشأأأأأأأتريمت
  ارغش لمسمطم تقييمم ئعجمت، ئارفسم  ارغش كمفحةالأممنة ار ممة رلأمم المتحدة لم  طمر المنظمة ئنفمت
 تنفيم في رلتحسأأأأأأأأأأأأأأأين مجملا لاحظ فإنه، اإطمر تنفيم في المحمث لتقددععمب المجلس عر تقديمو ر حين ئفي
  ارغش مكمفحة تدابير

ئععمب المجلس عر تقديمو رتقدن اربيمنمت الممرية في الموعد المحد   ما ار مد عيضأأأأأأأأأأأم  ئلاحظ المجلس  
 نمك حمجة     جماء  ظلتآرية    حد كبير، كمنت عدا  اربيمنمت الممرية  عنه على ارمغم مر عن عملية  

يمكر نطوي على مخمطم كممنة ب ض ارت ديلات اريدئية  ئيمى المجلس عن الحمجة     جماء ت ديلات يدئية ت
 مية ، ممم يج ل عملية  عدا  اربيمنمت عمضة رلأخطمء اربشاربيمنمت الممرية ئ  تهمعن تؤقم على اكتممل 

 الرئيسية الاستنتاجات  
 الأ اء المملي  

  أأأأأدرو عجز: 2016) 2017 عأأأأأمد في  ئلار مليون 292.36  أأأأأدروعأأأأأمد  فأأأأأممض عر عبُلغ 
 5 705.99: 2016)  ئلار يونمل 6 081.23مجموع اإيما ات  بلغ حيأث(،  ئلار مليون 11.49
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(   ئلار مليون 5 717.49: 2016)  ئلار مليون 5 788.87 المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت ئبلغت(،  ئلار ملايين
 ميزانية مقأمبأل  ئلار ملايين 2 910.87 المتكبأدة ارف ليأة ارنفقأمت بلغأت، ار أم يأة بأملميزانيأة يت ل  ئفيمأم
بي نت ئ    ئلار مليون 28.57  درو اإنفمق في نقصأأأأأأأأأأأأأأأم يمثل بمم،  ئلار مليون 2 939.44  در م نهممية

 فترة بميزانية تت ل  2017 عمد نهمية في  ئلار مليون 135.90غير مسأأأأأد ة  در م  رتزاممتاإ ارة ئجو  ا
 ئفقم 2018  يسأأأأأأأأأأأمبر/الأئل كمنون  31 بحلول الارتزاممت  مو  فمل  ئيلزد  2017-2016 ارسأأأأأأأأأأأنتين

  المملي ارنظمد مر 4-5 اربند عليه ينص لمم
 مليون 2 380.43 مر ئذرك،  ئلار مليون 237.19 بمبلغ الأصأأأأول صأأأأمفي انخفض، ئعمومم 
 /الأئل كأأأأمنون  31 في  ئلار مليون 2 143.24    2016  يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأئل كأأأأمنون  31 في  ئلار

في تقديم   ئلار مليون 534.29  در م اكتوارية خسأأأأأأأأأممم    عسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأم ذرك ئيمجع، 2017  يسأأأأأأأأأمبر
 استحقم مت على المترتبة الارتزاممت ئاث ا ت  الأجل ارطويلة الموظفين استحقم متالمترتبة على  الارتزاممت
 في  ئلار مليون 4 234.16 مبلغ مر ئذرأأأك،  ئلار ملايين 706.15 بمبلغ الأجأأأل ارطويلأأأة الموظفين
 معدة  تقمبلهم الارتزاممت  مو عن غير  2017 عمد في  ئلار مليون 4 940.30 مبلغ    2016 عمد

تبلغ  يمتهم  ئالم دات ئالمنشأأأأأأأأأأ ت الممتلكمتتشأأأأأأأأأأمل، في جملة عمور، موجو ات مر  صأأأأأأأأأأولكبيرة مر الأ
  يمتهأأأم تبلغ ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمرات ئنقأأأديأأأة(  ئلار مليون 3 128.85: 2016)  ئلار مليون 3 048.70
 (  ئلار مليون 2 990.35: 2016)  ئلار مليون 3 134.73 اإجممرية
مليون  ئلار  3 134.73في المممة تقميبم مر عرصدة ارنقدية ئالاستثممرات اربمرغة  71ئتُ تبر نسبة  

عصأأأولا مقيدة لأنهم تت ل  ب رصأأأدة اتفظ  م في صأأأنم ي  اسأأأتئممنية ئفي صأأأنم ي  ارت مين ارما  ئمر   فهي 
ريسأأأت متمحة رلوفمء بملارتزاممت المدرجة في الميزانية ار م ية  ئ د  عت ارضأأأمئرة ممة عخمى    الا تراض مر 

 نفد استُ رصيد ارصندئق  د  كمن، ئفي منتصم ارسنة  2017صندئق رعلم الممل المتدائل في عمد 
ئعمومأأم، تملأأك الأمم المتحأأدة عصأأأأأأأأأأأأأأولا كأأمفيأأة رتغطيأأة ارتزامأأمتهأأم  غير عنأأه مر الممجح عن تسأأأأأأأأأأأأأأتهلأأك  
 المت لقة بمستحقم مت الموظفين  سطم  متزايدا  مر الميزانية ار م ية مع ممئر ارو ت  ذا بقيت غير ممورة  الارتزاممتُ 

 
  عدا  اربيمنمت الممرية  

 الحسأأأأأأأأأمبمت لمماج ة 2017 ر مد الممرية اربيمنمت ار ممة الأممنة  دمت، الممضأأأأأأأأأي ار مد غمار على 
  المتحدة رلأمم الممرية ئارقواعد المملي ارنظمد في عليه المنصأأأأأأوت ارتمريخ ئ و، 2018 مميو/عيمر 31 بحلول
 ئتوحيأد م الأعمأمل تخطيإ ئحدة نظأمد عئموجم بمسأأأأأأأأأأأأأأأتسأداد مر 2017 ر أمد الممريأة اربيأمنمت توريأد ئا

 الممتلكأمت تمحيأل ئا  عئموجأم نظأمد مر المسأأأأأأأأأأأأأأأتمأدة اربيأمنأمت على ت أديلات  جماء مع ،عخمى ئع ئات
  عئموجم نظمد    غمريليو نظمد مر الخمصأأأأأأأة ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأية ارب ثمت مخزئن عر فضأأأأأأألا ئالم دات ئالمنشأأأأأأأ ت
    تمحيلهم ا  د اردئرية ار دل اكمة بمستثنمء اركيمنمت جميع في المستسدمة ارقديمة ارنظم فإن، ئبملمثل
   عئموجم نظمد

 الأئل المجلدارتي يغطيهم  صنم ي ار مختلم بينفيمم  ارتي جمت الم مملات ت قير عن المجلس ئلاحظ 
 ئحدة تخطيإ فيجمت  ارتي م مملاتلر آليمبم ئ إجماء  رغمء  10 مر مجموعة بمسأأأأأأأأأأأأأأأتسداد عرغي  د

  عم ئتكمريم، ئالمسصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأمت، فيمم بين ارصأأأأأأأأأأنم ي  الا تراض  واعد بمم يشأأأأأأأأأأملالأعممل ئتوحيد م، 
 المجلس ئلاحظ  ارتكمريم ئاسأأتر ا ، ئالم دات ئالمنشأأ ت الممتلكمت ئنقل، المبمشأأمة غير ارتكمريم/اربرام 
 تكر   ارقمعدة لأن يُسأأأأتسدد   مريملاسأأأأتر ا  ارتك ار مد الاسأأأأتمذ  فترلحسأأأأمبمت  الآلي اإرغمء مبدع عن
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مليون  ئلار  185 مر لأكثم يدئية  رغمء عمليمت حسأأأأأأأأأأأأأأأمب ا، ذرك ئب د  ارواجب ارنحو على ت مل
 اإ ارة حد ت، المجلسح ا ا تر م، بنمء على فحصأأأأأأأه ئ عم ة اإرغمء عمليمت تسأأأأأأأويةعقنمء ئجمى تنفيم م  ئ 

   ئلار مليون 1.5 نحوبلغت  اإرغمء في عخطمء
 رلتسطيإ مكزيالم ار نصأأأأأأأأأأأأأأأم مر اربيأأمنأأمت عخأأم ب أأد يأأدئيأأة ت أأديلات  جماء عن المجلس ئلاحظ 

 اربيأأمنأأمت المأأمريأأة اكتمأأمل على تؤقم عن يمكر كأأممنأأة  مخأأمطمينطوي على الممكزي رلموار  في نظأأمد عئموجأأم 
  اربشمية رلأخطمء عمضة اربيمنمت  عدا  عملية يج ل ممم، تهم  ئ 

 مجموع مر  ئلار مليون 56.55  يمتهم اربمرغة المسأأأأأأأأأأأأأأأد ة غير الارتزاممت مر عينة تُليل ئمر 
 مسأأأأأأأأد ة غير ارتزاممت ثمة عن المجلس لاحظ،  ئلار مليون 135.9  در م اربمرغ المسأأأأأأأأد ة غير الارتزاممت

 عن المجلس ئلاحظ  2017 عمد فيقدد   تتت ل  بسأأأأأأأأأأأأأأألع ئخدممت   ئلار مليون 24.23  يمتهم تبلغ
 ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين رفترة ار م ية الميزانية مر خصأأأأأأأأأأأأأأأمم مقيدة مسأأأأأأأأأأأأأأأد ة غير بمعتبمر م الارتزاممت  مو  نشأأأأأأأأأأأأأأأمء

 إنشأأأأأأأأأأأأأأأمءف  المتحدة رلأمم الممرية ئارقواعد المملي ارنظمد مر 3-5 اربند مع يتممشأأأأأأأأأأأأأأأى لا 2016-2017
  يمتهم مر ععلى بقيمة ارنفقمت عر اإبلاغ  تدعو الحمجة  ريهم يؤ ي   لا حيث مسأأأأد ة غير ارتزاممت
ئ ي الأرصدة ارتي تتضمر رفترة ارسنتين،  الحمة لأرصدةالاعتمم ات المسصصة ر كفمية  عدد   ئ  الحقيقية

  الأعضمء اردئل   الأموال ارتي يجب تسليمهم 
 الأصأأول في كبيرة   ضأأمفمت ئجو  عدد عر اإ ارة كشأأفت،  الممرية اربيمنمت على الملاحظمت ئفي 
 في المتحدة الأمم  دايم مجموعة رتسأأأجيل المسأأأتسدد نظمدار عن اإ ارة ئذكمت  2017 عمد خلال ارتراقية
 مجموعمت عن اإ ارة ذكمت كمرك   متمحة ت د    ديمة بيمنمت  معدة  و نيويورك فيالأمم المتحدة  مقم
  مو مر المم ي ارتحق عن ئ  قمالم في ارسأأأنوي المم ي ارتحق  عملية مر جزءا تكر   المتحدة الأمم  دايم

 2008 عمد في عفم  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب عن المجلس ئلاحظ  2018 عمد سأأأأأيتم في الأصأأأأأول
 عيضم ع ى ممم، ض يم الهدايم   ارة على نيويورك في المتحدة الأمم مقم في ارداخلية لم مبةار مد ر نظمدار عن
طإ ار مد رتجديد مبمني المس لحسأأأأمبمت منفصأأأألة مماج ة في، ذرك    ئبمإضأأأأمفة  فنية ععممل فقدان   

جل الهدايم في المقم سأأأ ت هد عن   مر المجلس ، عشأأأ(A/73/5 (Vol. V))انظم  2018يت في عمد المقم عجم 
 عن المجلس ئيمى   يكتمأأأل ب أأأد  63/270 ار أأأممأأأة الجم يأأأة قمارعملا ب المطلوب ارنحو علىبنيويورك 
 ارداخلية ارم مبة نظمد في ارض م عئجه عر نمشئة كممنة  لمسمطم عمضة ارتراقية الأصول إ ارة الحملي ارنظمد
  الأصول مر المم ي ارتحق  ئعدد كممل  غير نحو على ارسجلات ت هد ذرك في بمم

   ارة ارقوة ار مملة  
 ععلى بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريمت لتكليمارت يينمت المؤ تة اسأأأأأأأأأأأأأأأتسدمت على نحو منتظم ر عن المجلس لاحظ 
 في عليه المنصأأأأأأأوت ارنحو على، اسأأأأأأأتثنممية حملات مو ارت يينمت ا تصأأأأأأأمت على  عن يبدئ ئلامسأأأأأأأتوى  
 ارفترة تتجمئث رفترةت يينمت مؤ تة  خلال مر ار ليم ارمتب ئظممم ملءف  ئاإ اري الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأي ارنظممين
   ععلى مستوى في لا، ع نى مستوى في ارشواغم فيهم تبدئ حمرة    يؤ ي الم قورة

 في به ار مل بدع ارتي ارة الموا ب في الأممنة ار ممة، إ الممكزي ارنظمد ئ و،  نسأأأأأأأأأأأبيرا نظمد ئيديم 
  الأفما  ئالمت م دير الاسأأتشأأمريين الخبراء اختيمر نظمد ذرك في بمم اروظيفية الخوات مر عد ا، 2010 عمد

ئجمى  2013ممرلم /آذار 10 في الأفما  ئالمت م دير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأمريين بملخبراء المت لقة اروحدة ئعطُلقت

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
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  2015 ئ 2014 عممي في اإ ليمية ئارلجمن المقم خمرج الموجو ة المكمتب على يمت ميمهم بشكل مبد
  المتحدة الأمم مقم فيئ  تنُشم اروحدة ب د 

في  منمسأأأأأأأأبين غيرعئ  ممشأأأأأأأأحين غير متمحينمتكمرة تضأأأأأأأأم  صأأأأأأأأفيةتامم  عدا   و  المجلس ئلاحظ 
 ينبغي اإ ارة عن المجلس ئيمى  ارنزيه الاختيمر عملية ئي م ل المنمفسأأة يقيد ممم، اختيمر الخبراء الاسأأتشأأمريين

 عندمم المحد ير الممشأأأأأأأحين المحد ة في الأمم اإ اري ارمي ينص على اختيمر سأأأأأأأليمةار جماءاتاإ تتبع عن
  ضمئريم ذرك يُ تبر
 

   ارة المشتريمت   
 المجلس ئيمى  ارشأأماء سأألطة تفويض في رلم مبة ئآريمت   اري تسأألسأأل ئجو  عدد المجلس لاحظ 

  تفويضأأأأأأهم يتم ارتي ارسأأأأأألطة مممرسأأأأأأة كيفية  مم سأأأأأألطة يفوِّض مسأأأأأأؤئل كل  دركي عن بمكمن الأهمية مر عن
 تفويض عي  طمر في المتسمة اإجماءات عر اإبلاغ متطلبمت بوضوح تُُد  عن يجب، ارغمية لهمو ئتُقيقم
  المطبقة ئارضوابإ فمعي

 عطمءاتتقدن ب ر نم ار م ة في تكون اإطمرية ار قو  شأأأأأأأأأأأأأأأمئ  فإن، المشأأأأأأأأأأأأأأأتريمت ردريل ئئفقم 
 مر 357 عصأأأأأأل مر( المممة في 36) 129 عن المجلس ئلاحظ  سأأأأأأنوات خمس كل،  الأ ل على، تنمفسأأأأأأية
 ئجمى  سأأأأأأنوات خمس عر مدتهم تزيد ارسأأأأأألاد بحفظ المت لقة غير ار قو  ضأأأأأأمر المصأأأأأأنفة اإطمرية ار قو 
 إ خأمل ار قو  على ارت أأديلات تُسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأدد علا ئينبغي  ار مئضارتمأأملم  تأأ خم بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب ار قو  تمأأديأأد

  جديدة خدممت
 

 ارشؤئن اإنسمنية   
ارتي ئ ع عليهم الموظم ارتنفيمي في مكتب مر المشمريع  1 271مر تُليل اربيمنمت المت لقة بأأأأأأأأأ  

، لاحظ المجلس حملات ت خم في صم  عموال ارصنم ي  ارقطمية 2017تنسي  ارشؤئن اإنسمنية في عمد 
في المممة( رفترات تترائح بين يود ئاحد ئسأأأب ة عشأأأهم   21مر المشأأأمريع ) 269المشأأأتركة ارقطمية لمم عد و 

 سأأأأأأأأأم     ارشأأأأأأأأأمكمء المنفمير  د يؤقم سأأأأأأأأألبم على ارغمض المتوخى مر ئيمى المجلس عن ارت خم في  فع الأ
المشمريع  ئعئضحت اإ ارة عن ار ديد مر المشمريع ارتي ت خمت تت ل  بصنم ي  كمن بمنمم  الأمم المتحدة 
اإنمأأأممي  و اروكيأأأل اإ اري لهأأأم ئعن اربرنأأأمم  اإنمأأأممي   يقم بتحأأأديأأأث نظأأأمد   ارة المنح رغم ارطلبأأأمت 

 تكمرة الموجهة ره رلقيمد بمرك الم
ئيشأأأأأأأأأأأأأأأكل اإبلاغ المملي ئاربرنممجي مر جمنب ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفمير جمنبم  ممم مر جوانب  طمر  

المسمءرة فيمم يت ل  بمرصنم ي  ارقطمية المشتركة  ئلاحظ المجلس عن  نمك حملات ت خير في تقدن اربيمنمت 
مر المشأأأأأأأمريع ارتي انتهت في  377مريم ارسأأأأأأأم ية ارنهممية في مر المشأأأأأأأمريع ئفي ارتق 364الممرية ارنهممية في 

  ئذكمت اإ ارة عنهم عممت ع اة رتتبع ع اء ارشأأأأأأأأمكمء في نظمد   ارة المنح ع اة مر شأأأأأأأأ نهم عن 2017 عمد
تمك ر ئحدة تمويل الأنشطة اإنسمنية ارتمب ة لمكتب تنسي  ارشؤئن اإنسمنية مر تتبع ئ يملم ع اء ارشمكمء 

 محلة تنفيم المشمريع عقنمء م
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   ارة مخمطم ارغش   
رحبت ارلجنة الاستشمرية رشؤئن اإ ارة ئالميزانية بإصدار  طمر الأممنة ار ممة رلأمم المتحدة لمكمفحة  

 ( 30ارفقمة  ،A/71/669ارغش ئارفسم  ئطلبت آراء المجلس بش ن اروقيقة ذات ارصلة ئتطبيقهم )انظم 
   مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى اإ ارات  بشأأأأأأأأأأأأأأأكل كمملئلاحظ المجلس عن ارتقييم الممكزي رلمسمطم   يصأأأأأأأأأأأأأأأل  

ب ثة بإجماء تقييممت رلمسمطم ئبإعدا  مسأأأأو ات  14  ارة ئ  12ئالمكمتب ئارب ثمت،  ذ   تقم سأأأأوى 
 هم بمتمب ة تنفيم خططهم سجلات رلمسمطم  ئح  تلك ارتي ععدت سجلات مر  ما ارقبيل   تقم جمي

ئعلى المسأأتوى المؤسأأسأأي،   يتم  عدا  عي سأأجل ع اء رتتبع ارتقدد المحمث  رلتصأأدي رلمسمطم ئم ملجتهم 
  ئبمرتملي،   يكر  نمك 2016في تنفيم خطإ ارتصأأأأأأدي رلمسمطم ئم ملجتهم ب د تشأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 

في ذرك تلك المت لقة بمسمطم ة المسمطم، بمم اسأأأأأأأتممارية في تنفيم ئرصأأأأأأأد اسأأأأأأأتراتيجيمت ارتسفيم مر حد
 ئارفسم   ارغش

ئعطل ت  2018شأأأأأأأأأأبم /فبرايم  28ئبين  سأأأأأأأأأأجل مخمطم ارغش ئارفسأأأأأأأأأأم ، ارتي ع مته لجنة اإ ارة في  
مر المسمطم المحد ة ضمر نطمق مخمطم ارغش ئارفسم ، خلصت اإ ارة    عن  77المجلس عليه، عنه مر عصل 

الأكثم عهمية ر مليمتهم ئحللتهم بمرتفصأأأيل  ئئجدت عن ارضأأأوابإ ارداخلية ارقمممة ريسأأت مر المجملات  ي  16
نفت المسمطم المتبقية بمعتبمر م ممتف ة ” كمفية رلتسفيم تمممم مر ارتهديدات المت لقة بمرغش ئارفسأأأأأأأأأأأأأأم   ئصأأأأأأأأأأأأأأُ

 في المجملات ارثلالم المتبقية  “متوسطة” في سب ة، ئ “ممتف ة” في ست مجلات، ئ “جدا
ئ  تقم الأممنة ار ممة بصأأأأأأيمغة اسأأأأأأتراتيجية عئ خطة عمل رتف يل اإطمر  ئبمرتملي، لا توجد عي  

بلغ المجلس عنه، اسأأتنم ا    نتمم  تقييم مخمطم ارغش على مؤشأأمات ع اء عئ آريمت رتقييم ئرصأأد تنفيمو  ئعُ 
غش ئارفسأأأم  يتضأأأمنمن مؤشأأأمات نطمق الأممنة ار ممة، سأأأيتم تصأأأميم ئتنفيم اسأأأتراتيجية ئ ريل لمكمفحة ار

 رلأ اء ئآريمت رلمصد 
ئ  يجد المجلس  ريلا على عن اإ ارة  د عنشأأ ت نظممم رايم رترشأأيح ئتصأأنيم ارمسأأممل ارمميسأأية  

ارتي تبين عئجه ارقصأأأأور في ارنظمد ارنمشأأأأئة عر عمليمت مماج ة الحسأأأأمبمت ئارتحقيقمت في حملات ارغش 
 صلاح  ئارفسم  ئارشمئع في تدابير اإ

 
 ارسلامة ئالأمر  

 ركل رلسأأأأأأيمسأأأأأأمت رلامتثمل بمصأأأأأأفوفة تُتفظ   ئالأمر ارسأأأأأألامة شأأأأأأؤئن   ارة عن المجلس لاحظ 
  نمك يكر ئ   الأمر إ ارة المتحدة الأمم نظمد سأأأيمسأأأمت تنفيم مسأأأتوى رصأأأد عجل مر عمل ممكز/بلد
 تت ل  لا تكنوروجيم عئ، ئالاتصأأأأأأأأملات الم لوممت مجمل في تكنوروجيم عئ، شأأأأأأأأبكية بوابة  بيل مر) منبر عي

  الحقيقي ارو ت في به المصلحة عصحمب ئ بلاغ رلسيمسمت الامتثمل رمصد( ئالاتصملات بملم لوممت
 د غطت عمومم مجملات  ST/SGB/2007/6ئلاحظ المجلس عنه على ارمغم مر عن نشمة الأمين ار مد  

اد  مع المحللين ارمير كمنوا يت مملون مع  مو  سمي تصنيم الم لوممت الحسمسة ئم ملجتهم،   ينُفم عي اتفمق
 الم لوممت ئ  تفُمض على  ؤلاء المحللين عي  يو  على استسداد ئسممل ارتواصل الاجتممعي 

https://undocs.org/ar/A/71/669،
https://undocs.org/ar/A/71/669،
https://undocs.org/ar/A/71/669،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/6
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  التوصيات  
 دد المجلس توصأأأأيمت في جميع عجزاء  ما ارتقميم  ئتقضأأأأي ارتوصأأأأيمت ارمميسأأأأية ب ن تقود اإ ارة  
 بمم يلي: 

 
  المالية البيانات إعداد  

اتخاذ خطوات عاجلة لتعزيز وحدة تخطيط الأعمال وتوحيدها في نظا  أوموجا  (ع) 
 من أجل إلغاء الحاجة إلى إجراء تعديلات وتدخلات يدوية؛ 

 أحكا  مع تمشاااااااايا، الساااااااانة نهاية في المفتوحة الالتزامات في التدقيق تحسااااااااين )ب( 
 الأرصادة تسااليم المناساا  الوقت في يتم أن لكفالة، المتحدة للأمم المالية والقواعد المالي النظا 
 ؛ الأعضاء الدول إلى الحرة

 فترة في التراثياة الأصاااااااااااول على الاداخلياة للرقااباة وقوي شااااااااااااامال نظاا  وضاااااااااااع )ج( 
 ؛ محددة زمنية
 

  العاملة القوة إدارة  

 عن الإعلانات استخدا  أسباب وتحليل، المؤقتة المها  ممارسة في النظر إعادة ) ( 
 ؛ الشاغرة الوظائف عن الإعلانات من بدلا الحالات من كبير  عدد في المؤقتة الشاغرة الوظائف

 إنسااابيرا نظا  ايتضااامنه يتالخبراء الاساااتشااااريين ال وحدة لنشااار زمني إطار تحديد )ه( 
 ؛الزمني الإطار لتنفيذ طريق خريطة ووضع المتحدة الأمم مقر في

 الاساااااااااااتشااااااااااااريين بالخبراء المتعلق الإداري الأمر من 7-4 الفقرة أحكا  تطبيق )ئ( 
 مرشااااااااااا  يقدمها التي الخدمات فيها تعُتبر التي الحالات في( ST/AI/2013/4) الأفراد والمتعاقدين

 ؛ضرورية محدد
 

  المشتريات إدارة  

 واسااتخدا ، الشااراء ساالطة لتفويض امتثال آلية ووضااع الرقابة لتعزيز عملية وضااع )ث( 
 ؛ سحبها حتى أو تكييفها، الضرورة وعند، السلطة لتفويض المنتظم الاستعراض أجل من النتائج

كفالة أن تقو  شااعبة المشااتريات، بالتعاون مع الجهات المقدمة لطلبات الشااراء،  )ح( 
التأخر في تقديم أسااااباب بتحليل أسااااباب تمديد العقود إلى ما بعد الفترة القصااااوى المتفق عليها، و 

جن  كراسات الشروط والتعديلات التي يتم إدخالها على أحكا  العقود الأصلية، ووضع تدابير لت
 التمديدات المتكررة؛

 
  الإنسانية الشؤون  

 غضون في المشتركة القطرية الصناديق أموال دفع عمليات جميع تتم أن ضمان ) ( 
 ؛الصناديق لهذه التنفيذي الدليل في علي  المنصوص النحو على، عمل أيا  ١٠

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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 تعزيز لكفالة الشااااااااااركاء أداء تتبع أداة اسااااااااااتخدا  تنفيذ برصااااااااااد كث   عن القيا  )ي( 
 ؛والمراقبة الرصد

  الغش مخاطر إدارة  
القيااااااا  عاااااان كثاااااا  برصااااااد إعااااااداد خطااااااط عمليااااااة مفصاااااالة لتنفيااااااذ خطااااااط التصاااااادي  (ك) 

للمخاااااطر ومعالجتهااااا تكااااون ناشاااائة عاااان سااااجلات مخاااااطر الغااااش والفساااااد وتقااااديم تقااااارير دوريااااة 
  عن ذلك إلى لجنة الإدارة؛

الإدارة المركزيااااااة للمااااااوارد مااااااع ساااااااجلات مواءمااااااة السااااااجلات المؤسسااااااية لمخاااااااطر  )ل( 
  مخاطر الغش والفساد لتحقيق التآزر في استراتيجياتها للتخفيف من المخاطر؛

وضااااع آليااااة رصااااد مناساااابة علااااى مسااااتوى الأمانااااة العامااااة لضاااامان مواصاااالة تنفيااااذ  (د) 
  إجراءات التخفيف في المخاطر على صعيد الإدارات والمكات  والبعثات؛

نشاااااااااء آليااااااااة رساااااااامية لاسااااااااتعراض وتعزيااااااااز ضااااااااوابط منااااااااع الغااااااااش النظاااااااار فااااااااي إ )ن( 
والفساااااد، أو دمجهااااا ضاااامن آليااااة قائمااااة، اسااااتنادا إلااااى الاااادرو  المسااااتفادة ماااان التعاماااال مااااع 

  حالات الغش والفساد في الأمانة العامة؛
 

  والأمن السلامة  

 الأمم نظا  وإجراءات ساااااياساااااات تنفيذ مساااااتوى ورصاااااد امتثال مصااااافوفة وضاااااع )لم( 
 ؛ الأمن لإدارة المتحدة

إنشاااااااء آلية للاتفاقات الساااااارية مع محللي المعلومات الأمنية الذين يتعاملون مع  )ع( 
المعلومات المتعلقة بالتهديدات الأمنية، واساااااتكشاااااات إمكانية تقييد اساااااتخدا  وساااااائط التواصاااال 

 الاجتماعي في المواقع الميدانية.
 

 السابقة التوصيات متابعة  
متبقية رغمية ارسأأأنة المنتهية  سأأأمبقة توصأأأية 129، ئمر عصأأأل 2017كمنون الأئل/ يسأأأمبر   31في  

توصية  84في المممة(، ئيجمي تنفيم  24توصية ) 31 ، نفمت بمركممل2016كمنون الأئل/ يسمبر   31في 
 في المأأأممأأأة(  2) تينفي المأأأممأأأة(، ئتجأأأمئثت الأحأأأدالم توصأأأأأأأأأأأأأأي 9) ةتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأ 12في المأأأممأأأة(، ئ  تنفأأأم  65)
في المممة في  24    2016في عمد  المممة في 18 مر اث ا ت  د رلتنفيم المئوية ارنسأأأأأأأبة عن المجلس لاحظئ 

 ارتوصأأأأأأأأأأأأأيمت مر المممة في 65 بنحو يت ل  فيمم ارتنفيم صأأأأأأأأأأأأأوب اتخمت  د خطواتثمة  ئعن 2017عمد 
  اد  ثم   طمر غضون في ارتوصيمت تنفيم ئتضمر ارزخم مر تستفيد عن رلإ ارة ئينبغي  المتبقية
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 الحقائق الرئيسية

 مجموع اإيما ات بلايين دولار ٠8.6
 مجموع المصمئفمت بلايين دولار 5.79
 رلسنة فممضار ليون دولارب ٠.٢9
 الأصول بلايين دولار ٣٢.8
 الخصود بلايين دولار ١8.6
 مجموع صمفي الأصول بليون دولار ٢.١4
 الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهمممتبمت  بليون دولار 44.٢

   
 معلومات أساسية  -ألف  

، المنتدى ارمميسأأأأأي ردئلهم الأعضأأأأأمء ارتي يبلغ 1945توفم الأمم المتحدة، ارتي ت سأأأأأسأأأأأت في عمد  - 1
 ئرة ركي تجتمع ئتقود بمتخمذ تدابير جممعية مر خلال عجهزتهم ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية: الجم ية ار ممة  193عد  م 

ئالمجلس الا تصأأأأأأأأأأم ي ئالاجتممعي ئمجلس اروصأأأأأأأأأأمية ئاكمة ار دل اردئرية ئالأممنة ار ممة  ئمجلس الأمر 
ئيمكر رلمنظمة ئفقم لميثمق الأمم المتحدة، عن تتسم  جماءات بشأأأأأأأأ ن طممفة ئاسأأأأأأأأ ة مر ارقضأأأأأأأأميم الحيوية 

كأأمرأأك مر ئالم قأأدة  ئتتأأ رم المنظمأأة مر مقم في نيويورك يتكون مر ار أأديأأد مر اإ ارات ئالمكأأمتأأب، ئ 
كيمنمت )يمتلك ار ديد منهم  يكله اإ اري ئنظممه الخمت به( ئمر مكمتب خمرج المقم ئمشأأأأأأأأأأأأأأأمريع في 

 جميع عنحمء ار م  
ئتتنمئل اربيمنمت الممرية ر مليمت الأمم المتحدة كمم تم  في المجلد الأئل جميع الأنشطة ئاركيمنمت  - 2

ئتشمل جميع ارصنم ي  الأخمى غير صنم ي  عمليمت حفظ  ئاربرام  ارتي تقع تُت  شما  الأممنة ار ممة
ارسأأأأأألاد، ئحسأأأأأأمبمت ارضأأأأأأممن ارتمب ة رلأمم المتحدة، ئلجنة الأمم المتحدة رلت ويضأأأأأأمت، ئالمحكمة اردئرية 
ريوغوسأأأأأأأأأأأألافيم ارسأأأأأأأأأأأأمبقة، ئآرية تصأأأأأأأأأأأأميم الأعممل المتبقية رلمحكمتين الجنمميتين، ئبمنمم  الأمم المتحدة 

)مومل الأمم المتحدة(، ئبمنمم  الأمم المتحدة رلبيئة مر بين كيمنمت عخمى، ارتي  رلمسأأأأأأأأأأتوطنمت اربشأأأأأأأأأأمية
 تقدد عنهم تقمريم منفصلة 

ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد ئتشمل خمسة  2017ئا  عدا  اربيمنمت الممرية ر مد  - 3
 بيمنمت عئرية منفصلة مدعومة بملاحظمت تفسيرية 

 
 ية والنطاق والمنهجية الولا - باء 

 مد مجلس مماج ي الحسأأأمبمت بمماج ة اربيمنمت الممرية رلأمم المتحدة حسأأأبمم ئر ت في المجلد الأئل  - 4
(  ئ د 1-)  74ئفقم رقمار الجم ية ار ممة  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31رلسأأأأأأأأأأأأأأنة الممرية المنتهية في 

واعد الممرية رلأمم المتحدة ئالم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت  عجُميت عملية المماج ة ئفقم رلنظمد المملي ئارق
ئتقتضأأأأأأي تلك الم ميير مر المجلس الامتثمل رلشأأأأأأمئ  الأخلا ية ئتخطيإ ععممل مماج ة الحسأأأأأأمبمت ئتنفيم م 

 رلحصول على ت كيدات م قورة تبين مم  ذا كمنت اربيمنمت الممرية خمرية مر الأخطمء الجو مية 
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 ب في المقم في نيويورك ئالمكمتب في لس مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت في عدة مكمتب ئشأأأأأأأأأأأأأأُ ئعجمى المج - 5
ئارلجمن اإ ليمية  قيوبيم ئكينيم  جنيم ئفيينم ئنيرئبي، بمإضأأأمفة    ثيمرة ار مليمت ئالمشأأأمريع ئالمكمتب في

لاث ئاجية غير   ئنس  المجلس عمله مع مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية رتجنب اسمنتيمغوفي ع يس عبمبم ئ 
  ئتُديد مدى  مكمنية اعتمم و على عمله  ئنو ش تقميم المجلس مع اإ ارة ارتي عُمضأأأت و ارضأأأمئرية رلجه

آراؤ م في  ما ارتقميم على ارنحو المنمسأأب  ئيشأأمل  ما ارتقميم مسأأممل يمى المجلس عنه ينبغي توجيه انتبمو 
 الجم ية ار ممة  ريهم 

 
 النطاق  

ماج ة الحسأأأأأأأأأمبمت عسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأم  ريتمكر مر تكوير رعي عمم  ذا كمنت اربيمنمت الممرية  مد المجلس بم - 6
، ئنتمم  عمليمتهم 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ت مض بشأأأأأأأأأأأأأأأكل نزيه الممكز المملي رلأمم المتحدة في 

و المماج ة ئتدفقمتهم ارنقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في ارفترة الممرية، ئفقم  رلم ميير المحمسأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئتضأأأمنت  م
تقييمم لمم  ذا كمنت المصأأأأأأأأأأأمئفمت المسأأأأأأأأأأأجلة في اربيمنمت الممرية  د تكبدت رلأغماض ارتي اعتمدتهم الهيئمت 
اإ ارية ئمم  ذا كمنت اإيما ات ئالمصأأأأأأأأمئفمت  د صأأأأأأأأنفت ئسأأأأأأأأجلت على نحو سأأأأأأأأليم ئفقم رلنظمد المملي 

مم رلنظم الممرية ئارضأوابإ ارداخلية ئفحصم ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة  ئتضأمنت المماج ة اسأت ماضأم عم
رلسأأأأأأأأأأأأجلات المحمسأأأأأأأأأأأأبية ئالأ رة ارداعمة الأخمى    الحد ارمي اعتبرو المجلس ضأأأأأأأأأأأأمئريم ردعم رعيه المت ل  

 بمماج ة الحسمبمت 
مر ارنظمد المملي، مع ارتركيز  5-7ئاسأأأت مض المجلس عيضأأأم عمليمت رلأمم المتحدة بموجب اربند  - 7

ذات الأهمية اربمرغة رقدرات الأمم المتحدة ئ  ارتهم ارف مرة ئا تهم، ئلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمم الأ اء المملي على المجملات 
ع نمو(، ئ  ارة ارقوى ار مملة )ارفمع  مء(، ئ  ارة المشأأأأأأأأأأأأأأتريمت )ارفمع ئائ(،   الئاإ ارة الممرية )انظم ارفمع 

  ارفمع طمء(ارسلامة ئالأمر )ئ  حمء(، ئارشؤئن اإنسمنية )ارفمع ثاي(، ئ  ارة مخمطم ارغش )ارفمع
 

 الاستنتاجات والتوصيات - جيم 
 متابعة التوصيات السابقة  

رغمية ارسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  مر بين ارتوصأأأأأأأأأأأأأيمت المتبقيةئ ، 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   31في  - 8
في المممة( تنفيما  24توصأأأأأأأأية ) 31تنفيم ا توصأأأأأأأأية،  129ئعد  م  2016كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأمبر  31

في المممة(، ئتجمئثت الأحدالم  9توصيمت ) 12في المممة(، ئ  تنفم  65توصية ) 84يجمي تنفيم كمملا، ئ 
  في المممة( 2) توصيتين

حمرة تنفيم ارتوصأأأأأأأأأأأأيمت بحسأأأأأأأأأأأأب ارتقميم  ئيلاحظ مر  لأئل مر ارفصأأأأأأأأأأأأل ارثمنييبين الجدئل ائ  - 9
ية المتبقية الأ مب عجلا  كمنون الأئل/  31 تتصأأأأأأأأأأأأأأأل بتقميم فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين المنتهية في الجدئل عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ

(، ارفصل ارثمني(  ئكمنت خمس عشمة توصية تتصل بتقميم فترة ارسنتين A/65/5 (Vol I)) 2009  يسمبر
 31  تنُفم ب د في  (، ارفصأأأأأأأأأأل ارثمني(A/65/5 (Vol I)) 2013كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأمبر  31المنتهية في 

   2017كمنون الأئل/ يسمبر 
 

https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol%20I)
https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol%20I)
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 لأئل مر ارفصل ارثمنيالجدئل ا
  حالة تنفيذ التوصيات

 عد  ارتوصيمت ارتقميم

ارتوصأأأأأأيمت المتبقية في 
 كأأأأأأأمنأأأأأون الأئل/  31

 تجمئثتهم الأحدالم   تنفَّم ارتنفيم يد  نفمت 2016 يسمبر 

ارتوصأأأيمت المتبقية في 
 كأأأأأأأمنأأون الأئل/  31

 2017 يسمبر 
        

A/65/5 (Vol. I)، 1   1 1 2 70 ارفصل ارثمني 
A/67/5 (Vol. I)  

  A/67/5 (Vol. I)/Corr.1ئ 
 ،A/67/5 (Vol. I)/Corr.2ئ 

 2   2  2 39 ارفصل ارثمني 
A/69/5 (Vol. I) ،15  2 13 4 19 28 ارفصل ارثمني 
A/70/5 (Vol. I)  

 ،A/70/5 (Vol. I)/Corr.1ئ 
 16 1 2 14 2 19 26 ارفصل ارثمني

A/71/5 (Vol. I) 44 34 8 22 4  26 
A/72/5 (Vol. I)  

 ،A/72/5 (Vol. I)/Corr.1ئ 
 36 1 4 32 16 53 53 )ع(ارفصل ارثمني

   ٣١ 84 ٢ ١٢  
 

 كمنون الأئل/  31رلسأأنة المنتهية في بمسأأتثنمء ارتوصأأيمت ارتي ئر ت في الجزء المت ل  بملخطة الاسأأتراتيجية لحفظ ارترالم مر تقميم مجلس مماج ي الحسأأمبمت  )ع( 
عر الخطة الاستراتيجية  ارفصل ارثمني( ارتي عُمضت في تقميم مجلس مماج ي الحسمبمت ،A/72/5 (Vol. I)/Corr.1ئ  A/72/5 (Vol. I))) 2016 يسمبر 

 (A/73/157لحفظ ارترالم )
  
ئبوجأأأه عأأأمد، يمى المجلس عن اإ ارة عحمثت تقأأأدمأأأم في تنفيأأأم توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمت، مع تنفيأأأم نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  - 10
 ئلاحظ  A/72/5 (Vol. I) المممة تقميبم مر ارتوصأأأأيمت المتبقية ارتي يتضأأأأمنهم تقميمو اروار  في اروقيقة في 24

منم عكثم مر قلالم سنوات   المتبقية بمرتوصيمت يت ل  فيمم سيمم ئلا ارتنفيم، م دل تُسين ضمئرة المجلس
 يت ين عنه على المجلس ئيشأأأأأأأد المجلس عنه في عد  مر الحملات، ا ارشأأأأأأأمئع في  جماءات تمهيدية   ئلاحظ
موجزا عكثم تفصأأأيلا  ممف   ما ارتقميم د نأُفِّمت  ئيتضأأأأمر  ارتوصأأأأيمت تُ تبرركي  ار مل مر بملمزيد ارقيمد

عنه  د     اإشأأأأأمرة تجدر   ذرك،  ئبمإضأأأأأمفةرلإجماءات المتسمة اسأأأأأتجمبة رتوصأأأأأيمت المجلس ارسأأأأأمبقة  
  المتبقية صيمتارتو تمت  عم ة ارت كيد في  ما ارتقميم على اقنتين مر 

 
 الأداء المالي والإدارة المالية - دال 

 الاستعراض المالي العا   
 11.49: عجز  درو 2016) 2017مليون  ئلار في عمد  292.36 درو عمد عبُلغ عر فممض  - 11

 يينملا 5 705.99: 2016 ئلار ) يونمل 6 081.23مليون  ئلار(، حيأأأأث بلغ مجموع اإيما ات 
مليون  ئلار(  ئفيمأأم  5 717.49: 2016مليون  ئلار ) 5 788.87 ئلار(، ئبلغأأت المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأمت 

ملايين  ئلار مقأأمبأل ميزانيأأة نهأمميأة  2 910.87يت ل  بأملميزانيأأة ار أأم يأة، بلغأأت ارنفقأأمت ارف ليأأة المتكبأأدة 
ر  ئبينت اإ ارة مليون  ئلا 28.57مليون  ئلار، بمم يمثل نقصأأأأأأأأأأأأأم في اإنفمق  درو  2 939.44 در م 

https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/65/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2،
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2،
https://undocs.org/ar/A/67/5%20(Vol.%20I)/Corr.2،
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1،
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)
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تت ل  بملميزانية اربرنممجية رفترة  2017مليون  ئلار في نهمية عمد  135.9ئجو  ارتزاممت غير مسأأأد ة تبلغ 
ئفقم  2018كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31 مو الارتزاممت بحلول    فمل  ئيلزد 2017-2016ارسأأأأأأأأأأأأنتين 

  مر ارنظمد المملي 4-5ينص عليه اربند  لمم
مليون  ئلار  2 380.43مليون  ئلار مر  237.19انخفض صأأمفي الأصأأول بمقدار  ئبوجه عمد، - 12
  2017  يسأمبركمنون الأئل/  31مليون  ئلار في  2 143.24    2016كمنون الأئل/ يسأمبر   31في 

مليون  ئلار في تقديم الارتزاممت المترتبة  534.29توارية  در م اكئي زى  ما الانخفمض عسأأمسأأم     خسأأممم 
كتواري رلارتزاممت المترتبة على اسأأأأأتحقم مت ى اسأأأأأتحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل  ئيشأأأأأكل ارتقييم الا عل

مممرسة اكتوارية كمملة ئت زى الخسممم في ارغمرب    ارتغيرات في الافتراضمت ارديمغمافية  2017الموظفين ر مد 
مرية المستسدمة  ئاث ا ت الارتزاممت المترتبة على الاكتوارية، ئارتسويمت ارقمممة على ارتجمبة، ئالافتراضمت الم

مليون  4 234.16ملايين  ئلار، ئذرك مر مبلغ  706.15اسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل بمبلغ 
  غير عن  أأمو الارتزامأأمت تقأأمبلهأأم 2017مليون  ئلار في عأأمد  4 940.3   مبلغ  2016 ئلار في عأأمد 

عمور الموجو ات مر الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأ ت ئالم دات ارتي تبلغ  يمتهم  معدة عصأأأأأأأأأأول كبيرة تشأأأأأأأأأأمل في جملة 
مليون  ئلار( ئنقدية ئاسأأأأأأتثممرات تبلغ  يمتهم اإجممرية  3 128.85: 2016مليون  ئلار ) 3 048.70
 مليون  ئلار(   2 990.35: 62015مليون  ئلار ) 3 134.73

مليون  3 134.73قدية ئالاسأأأأأأأتثممرات اربمرغة مر عرصأأأأأأأدة ارنفي المممة تقميبم  71تُ تبر نسأأأأأأأبة ئ  - 13
صأأأأأأنم ي  ارت مين ارما    ئلار عصأأأأأأولا مقيدة لأنهم تت ل  ب رصأأأأأأدة اتفظ  م في صأأأأأأنم ي  اسأأأأأأتئممنية ئفي 

ريست متمحة رلوفمء بملارتزاممت المدرجة في الميزانية ار م ية  ئ د  عت ارضمئرة ممة  همو الأرصدةئرمرك ف
كمن رصأأأأأأأأيد   ارسأأأأأأأأنةمنتصأأأأأأأأم ، ئفي 2017ندئق رعلم الممل المتدائل في عمد عخمى    الا تراض مر صأأأأأأأأ

 نفد استُ  ارصندئق  د
د ارتقميم المملي ارمي ععدته الأممنة ار ممة ئيم  في ارفصأأأأأأل ارمابع اسأأأأأأت ماضأأأأأأم  شأأأأأأمملا رلممكز  - 14 ئيقدِّ

 عن ردى المنظمة عصأأأولا المملي رلأمم المتحدة  ئتظل ارصأأأحة الممرية رلأمم المتحدة جيدة عمومم، بمرنظم   
كمفية تغطي ارتزاممتهم  غير عنه مر الممجح عن تسأأأأأتهلك الارتزاممت المت لقة بمسأأأأأتحقم مت الموظفين  سأأأأأطم  

 متزايدا  مر الميزانية ار م ية مع ممئر ارو ت  ذا بقيت غير ممورة 
( ارتي تؤكد مر ارفصأأل ارثمني ئنظم المجلس في طممفة مر ارنسأأب الممرية ارمميسأأية )انظم الجدئل ارثمني - 15

 عيضم  عن ردى المنظمة عصولا تكفي بوجه عمد رلوفمء بكل مر ارتزاممتهم ارقصيرة الأجل ئارطويلة الأجل 
 

 مر ارفصل ارثمني الجدئل ارثمني
 النس  المالية

 

 بيمن ارنسبة 
 الأئل/ كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون  31

 2017  يسمبر
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

  2016  يسمبر
كأأأأأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 )ب د  عم ة الحسمب( 2015
    )ع(النسبة المتداولة    

 2,89 3,41 3,88 الأصول المتدائرة: الخصود المتدائرة 
    )ب(نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصو 

 1,46 1,44 1,35 الأصول: الخصود
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 بيمن ارنسبة 
 الأئل/ كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون  31

 2017  يسمبر
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

  2016  يسمبر
كأأأأأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 )ب د  عم ة الحسمب( 2015
    )ج(نسبة النقدية    

الارتزاممت  ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ارقصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل:
 1,77 2,28 2,42 المتدائرة

    ) (نسبة السيولة السريعة
ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأتثممرات ارقصأأأأأأأأأأيرة الأجل ئالحسأأأأأأأأأأمبمت 

 2,57 3,11 3,51 المستحقة ارقبض: الخصود المتدائرة
 
  2015تُليل المجلس رلبيمنمت الممرية رلأمم المتحدة )المجلد الأئل( ر مد  :المصدر 

 ارنسبة على  درة كيمن على  فع ارتزاممته ارقصيرة الأجل يدل ارتفمع  )ع( 
 ارنسبة الممتف ة  ي مؤشم جيد على الملاءة الممرية  )ب( 
نسأأبة ارنقدية  ي مؤشأأم على مم يملكه اركيمن مر سأأيورة،  ذ عنهم تقيس حجم ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالأموال المسأأتثممة المتوافمة  )ج( 

 تغطية الخصود المتدائرة في الأصول المتدائرة ر
نسأأأأبة ارسأأأأيورة ارسأأأأمي ة  ي نسأأأأبة عكثم تُفظم مر ارنسأأأأبة المتدائرة لأنهم لا تشأأأأمل المسزئن ئالأصأأأأول المتدائرة الأخمى ارتي يصأأأأ ب  ) ( 

 تُويلهم    نقدية  ئيدل ارتفمع ارنسبة على ممكز جمر ععلى سيورة 
  

 البيانات الماليةإعداد   
لمماج ة الحسمبمت بحلول  2017الممضي،  دمت الأممنة ار ممة اربيمنمت الممرية ر مد على غمار ار مد  - 16
واعأأد المأأمريأأة رلأمم المتحأأدة  ، ئ و ارتأأمريخ المنصأأأأأأأأأأأأأأوت عليأأه في ارنظأأمد المأأملي ئارق2018آذار/مأأمرلم  31
د م ئع ئات مر نظمد عئموجم بمسأأأأأأتسداد ئحدة تخطيإ الأعممل ئتوحي 2017توريد اربيمنمت الممرية ر مد  ئا

مر نظمد عئموجم  ئا تمحيل الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأ ت  تمدةعخمى، مع  جماء ت ديلات على اربيمنمت المسأأأأأأأأأأأأأأ
ئالم دات ئكمرك مخزئنمت ارب ثمت ارسأأيمسأأية الخمصأأة مر نظمد غمريليو    نظمد عئموجم  ئبملمثل، فإن ارنظم 

 اردئرية، رُحِّلت    نظمد عئموجم  ارقديمة المستسدمة في جميع اركيمنمت، بمستثنمء اكمة ار دل
 

 الانتهمء مر الحسمبمت  
بمسأأتسداد بيمنمت ار نصأأم الممكزي في نظمد عئموجم رلتسطيإ  2017ععدت اربيمنمت الممرية ر مد  - 17

الممكزي رلموار  ئ جماء ت أأأديلات مختلفأأأة خأأأمرج نظأأأمد عئموجأأأم  ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأدمأأأت ئحأأأدة تخطيإ الأعمأأأمل 
ب ن اروحدات ئتوحيد م في  نتمج م ظم اربيمنمت الممرية ئاإفصأأمحمت اروار ة في الملاحظمت  ئعبلغ المجلس 

تسأأأأأأأأتسدد بيمنمت ار نصأأأأأأأأم الممكزي في نظمد عئموجم رلتسطيإ الممكزي رلموار ، ئعنهم تقود، عر طمي  المزيد 
مر عمليأأمت  قماء اربيأأمنأأمت، بتجميع اربيأأمنأأمت لأغماض اربيأأمنأأمت المأأمريأأةا ئتوفم اروحأأدة  مكأأمنيأأة ارتجميع 

رنمشأأأأأأأأأأأأأأأئة في ارنظم الأخمى، بمم في ذرك بيمنمت مصأأأأأأأأأأأأأأأم ر اربيمنمت اعمم الآلي رلبيمنمت ئعمليمت اإرغمءا 
لاحقم مر خلال فتُسجل ارصندئق الاستئممني المت د  ارشمكمء رلأنشطة الخمض ة رسيطمة الأمم المتحدة، 

 اروحدة ئتجمي عمليمت  عم ة تصنيم م ينة بمستسداد استممرات ارقسممم اريومية/المدخلات  
ملمجلد الأئل  د عرغي رتي يغطيهم بفيمم بين ارصنم ي  المستلفة ائلاحظ المجلس عن ت قير الم مملات  - 18

مبم ئ إجماء  رغمء آلي لهمو الم مملات في ئحدة تخطيإ الأعممل  10مر خلال اسأأأأأأأأأأأأتسداد مجموعة مر 
ئتوحيأأد أأم  ئحأأد ت اإ ارة مبأأم ئ اإرغأأمء بأأمعتبأأمر أأم تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل  واعأأد رلا تراض فيمأأم بين ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأم ي ، 
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 عم اربرام /ارتكمريم غير المبمشأأأأأأأأأأمة، ئعمليمت نقل الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأ ت ئالمسصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأمت، ئتكمريم 
 ئالم دات، ئاستر ا  ارتكمريم 

مليون  ئلار  د عجميت فيمم يت ل  بمبم ئ  570ئلاحظ المجلس عن ثمة تسأأأأأأأويمت تتجمئث  يمهم  - 19
ذرك، ت ين  ت ديل ب ض  اإرغمء الآلي بمسأأأأأتسداد طميقة ارت ديلات/عمليمت اإرغمء اريدئية  ئعلائة على

 فما ى المبمرغ الملغمة في اربيمنمت الممرية بسبب عدد  جماء تسوية 
ئلاحظ المجلس كمرك عن مبدع اإرغمء الآلي لحسأأأأأأأمبمت  فتر الأسأأأأأأأتمذ ار مد لاسأأأأأأأتر ا  ارتكمريم  - 20
تتجمئث  يسأأأأأأأأأأأتسدد، لأن ارقمعدة   تكر ت مل على ارنحو ارواجب  ئا حسأأأأأأأأأأأمب ئتنفيم مبمرغ ملغمة  

مليون  ئلار  ئعلائة على ذرك، خلال عملية تسأأأأأأأأأوية ر ينة مر حسأأأأأأأأأمبمت  فتر الأسأأأأأأأأأتمذ  185 يمتهم 
مر اإرغمء في  مو الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت  كمم “ اسأأأأأأأأأأأأأأأتُب دت خط ”ار مد، ذكمت اإ ارة عن ثمة م مملات  د 

مليون  1.5بنحو  عئضأأأأأأأأأحت اإ ارة عنه خلال  عم ة فحص رلمبمرغ الملغمة، تبين لهم عن  نمك مبمرغ تقدر
  ئلار كمن ينبغي  رغمؤ م ئ  يتم ذرك 

ئلاحظ المجلس عن  جماء تسأأأأأأأويمت يدئية ب د عخم اربيمنمت مر ار نصأأأأأأأم الممكزي في نظمد عموجم  - 21
رلتسطيإ الممكزي رلموار  ينطوي على مخأأمطم يمكر عن تؤقم على اكتمأأمل ئ  أأة اربيأأمنأأمت المأأمريأأة، ممأأم يج أل 

 مت عمضة رلسط  اربشمي عملية  عدا  اربيمن
ويوصااي المجلس باتخاذ خطوات عاجلة لتعزيز وحدة تخطيط الأعمال وتوحيدها من أجل  - 22

 إلغاء الحاجة إلى إجراء تعديلات وتدخلات يدوية.
ئ بلت اإ ارة ارتوصأأأأية ارداعية    ت زيز ئحدة تخطيإ الأعممل ئتوحيد م، ئذكمت عن ارطلبمت  - 23

وحدة  د ُ دمت    فمي  عئموجم، ئعن ارفمي  سي مل على تنفيم المزيد مر الأتمتة ب د بدء المت لقة بت زيز ار
 رنظمد عئموجم  2تنفيم ارتوس ة 

 
 استسداد ارتكمريم ارقيمسية  

عن عي صأأأأأأأأأأأنم مر عصأأأأأأأأأأأنم  على مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  17ينص الم يمر  - 24
يسأأأأأأأتح  عن يقُي د في عدا  الأصأأأأأأأول ينبغي  يمسأأأأأأأه على عسأأأأأأأملم تكلفته   الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأ ت ئالم دات

ئيشمل ذرك جميع ارتكمريم المتكبدة بداية لحيمثة عئ تشييد عي صنم مر عصنم  الممتلكمت ئالمنش ت 
ئالم دات، ئارتكمريم المتكبدة لاحقم رلإضأأأأأأمفة     ما ارصأأأأأأنم عئ اسأأأأأأتبدال جزء منه عئ خدمته  ئيمكم 

الم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية عن تكلفة المسزئنمت ينبغي عن تت رم مر جميع تكمريم ارشأأأأأأأأأأماء  مر 12الم يمر 
 ملمسزئنمت    المو ع ئالحمرة الحمريين لوصول بئتكمريم ارتحويل ئغير م مر ارتكمريم المتكبدة ر

ن الممتلكمت ئينص  ريل الأمم المتحدة ارتوجيهي رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد بشأأأأأأأأأأ  - 25
ئالمنشأأأأأأأأأ ت ئالم دات على عنه ردى تُديد تكلفة عحد الأصأأأأأأأأأول، فإن ارتكمريم الممتبطة به مثل ارشأأأأأأأأأحر 

على ب ثمت حفظ  تُطب   يمسأأأأية  كلفةئرسأأأأود الاسأأأأتيرا  ئارت مين ئغير م مر ارتكمريم تُد  على عسأأأأملم ت
 في المممة  4في المممة ئعلى ار مليمت غير المتصلة بحفظ ارسلاد ئالمحد ة بنسبة  20ارسلاد بنسبة 

( ب ن تقود اإ ارة 56ارفصل ارثمني، ارفقمة  ،A/72/5 (Vol. I)ئعئصى المجلس في تقميمو ارسمب  ) - 26
دريجيم بإنهمء منهجية ارتكلفة ارقيمسأأأأأية ئمواءمة مممرسأأأأأمتهم المحمسأأأأأبية مع متطلبمت الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية ت

رلقطمع ار مد رتقييم عصأأأأأأأأأول الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأ ت ئالم دات  ئيمى المجلس عن مواصأأأأأأأأألة تُميل ارتكمريم 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
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كمت ئالمنشأأأأ ت ئالم دات يت مرض ارقيمسأأأأية، عوضأأأأم عر ارتكمريم ارف لية، على عصأأأأنم  ئمخزئنمت الممتل
 مع عحكمد الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد 

ئعلائة على ذرك، لاحظ المجلس حمرتين في مكتب المفوض ارسممي لحقوق اإنسمن تمت فيهمم  - 27
لمسأأأأأأأأأأأتحقة رالة ارتكمريم الممتبطة بملمشأأأأأأأأأأأمريع ممتين، حيث تمت في الحمرة الأئ  رالة ارتكمريم الممتبطة ا

 في المممة  4بمرف ل ئفي الحمرة ارثمنية تمت ارمالة بمستسداد ارتكمريم ارقيمسية المحد ة بنسبة 
عممد الاعترا  بمرتكمريم ارف لية، همم: ربإ عقو  عمليمت    ئجو  عقبتين اإ ارة عشأأأأأأأأأأأأأأأمرت  - 28

 ينئعضأأأأأأأأمفت عن  مت ية ارشأأأأأأأأحر ب ئامم ارشأأأأأأأأماء، ئتُقي  اركفمءة في توثيع تكمريم شأأأأأأأأحر ارسأأأأأأأألع ارفم 
 لا يمكر تجمئثهمم في ئ ت  صأأأير  ئعشأأأمرت اإ ارة    عنهم سأأأتقود بمسأأأت ماض م دلات ارتكمريم ينار قبت

 ارقيمسية بمنتظمد طملمم استمم استسداد منهجية ارتكلفة ارقيمسية  
ي لمنهجية ارتكلفة ئفي حين يقم المجلس بمرصأأ وبمت ار ملية ارتي عد تهم اإ ارة في اإرغمء ارتدريج - 29

 ارقيمسية، فإنه يمى عن ئضع خطة ثمنية رلإرغمء ارتدريجي لمنهجية ارتكلفة ارقيمسية  و عمم مستصوب 
ويوصاااي المجلس الإدارة بأن تقيأم أصاااول ومخزونات الممتلكات والمنشاااآت والمعدات مع  - 30

ايير المحاساااااابية الدولية للقطاع النظر في جميع التكاليف الفعلية المرتبطة بها تمشاااااايا مع أحكا  المع
  العا . وعلاوة على ذلك، ينبغي تحديد إطار زمني ملائم للتحول عن منهجية التكلفة القياسية

 
 الميزانية العادية  

تُ د  الميزانية ار م ية رلأمم المتحدة على عسأأأأأأأأأأأأأأأملم نقدي م د ل في حين تُ د  اربيمنمت الممرية على  - 31
اربيمن الخممس مر اربيمنمت الممرية مقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية، امتثملا  عسأأأملم الاسأأأتحقمق  ئيتضأأأمر

لأحكمد الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية  ئتم  تسأأأأأأأوية بين ارنفقمت اروار ة في اربيمن الخممس ئارنفقمت اروار ة في 
 على اربيمنمت الممرية   6اربيمنمت الممرية الأخمى في الملاحظة 

اربمرغ  2017-2016الميزانية الأصأألية رفترة ارسأأنتين  70/249الجم ية ار ممة في  مار م  ئع مت - 32
مليون  5 614.16رتصأأأأأأأأأأأأأأبح  71/273ئا تنقيحهم لاحقم في ارقمار  مليون  ئلار  5 401.79 در م 
مليون  ئلار في  5 682.78رتصأأأأأأأبح الاعتمم ات ارنهممية ممة عخمى  تنقيح اعتمم ات الميزانية ئا ئلار  
  عرم 72/253ارقمار 
ية على مدى فترات ئكمنت  نمك ثيم ة مطم ة في حجم المسصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأمت ارنهممية رلميزانية ار م  - 33

ا بيد عن الاعتمم  ارنهممي رفترة ارسأأنتين 2015-2014ئ  2013-2012ئ  2011-2010ارسأأنتين 
مليون  125.17 نحوب 2015-2014كمن ع ل مر الاعتمم  ارنهممي رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأنتين   2016-2017

  ئلار، كمم  و مبين في ارشكل ع نمو 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/72/253A
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   فترة السنتين المخصصات النهائية من الميزانية العادية بحس
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 تُليل المجلس رلبيمنمت المقدمة مر اإ ارة  المصدر: 
  
 5 654.21، بلغ اإنفمق ارف لي مقمبل الميزانية 2017-2016ئبمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  - 34

مليون  ئلار  ئ  يبُلغ عر نقص في اإنفأمق  28.57اإنفأأمق  أدرو ملايين  ئلار، ممأم نت  عنأأه نقص في 
في عربع عجزاء مر الميزانية، ئ ي: الجزء ارتمسأأأأأأأأأع، ارم مبة ارداخليةا ئالجزء ارثمني عشأأأأأأأأأم، الأمر ئارسأأأأأأأأألامةا 
بلغ ئالجزء ارثمرث عشم، حسمب ارتنميةا ئالجزء ارمابع عشم، الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين  ئعُ 

ملايين  ئلار، ئ و  7.34عر ععلى نقص في اإنفمق في الجزء ارثمني، ارشأأأأأأأأأؤئن ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأية، حيث بلغ 
  ئكمنت الأجزاء الأخمى في الميزانية ةارنهمميسصصمت في المممة مر نقص اإنفمق في الم 26يمثل حوالي  مم

بة ارنقص في اإنفمق  س، ارت مئن اإ ليمي لأغماض في المممة  ي الجزء الخمم 10ارتي تجمئثت فيهم نسأأأأأأأأأأأأأأأ
ملايين  3.91المشأأأأأأأأأأأتركة )في المممة(ا ئالجزء ارثممر، خدممت اردعم  20مليون  ئلار، عئ  5.73ارتنمية )
 في المممة(   11ملايين  ئلار، عئ  3.03في المممة(، ئالجزء ارسمبع، اإعلاد ) 14  ئلار، عئ

ا رلفمئق الجو ميأة بين المبأمرغ اروار ة في الميزانية على اربيأمنأمت المأمريأة تفسأأأأأأأأأأأأأأأير  6ئتقأدد الملاحظأة  - 35
الميزانية ارنهممية، ئكمرك ارفمئق الجو مية بين المبمرغ اروار ة في الميزانية ارنهممية تلك اروار ة في الأصأأأأأأأأأأأأأأألية ئ 

في المممة فمئ م  10ئاإيما ات ارف لية على عسأأأأأأأأأأأأأأأملم نقدي م دل  ئتُ تبر ارفمئق ارتي تزيد نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهم على 
ت مض تفسيرا رلفمئق الجو مية بين الميزانية ارسنوية الأصلية ئالميزانية  6مية  ئعبُلغ المجلس ب ن الملاحظة جو 

 24ارسأأأأنوية ارنهممية، ئكمرك الميزانية ارسأأأأنوية ارنهممية مقمرنة بمرنفقمت ارسأأأأنوية ارف لية، تمشأأأأيم مع الم يمر 
 مر الم ميير المحمسبية اردئرية 

تفسأأأأأأأأأم ارفمئق بين الميزانية ارسأأأأأأأأأنوية الأصأأأأأأأأألية ئالميزانية ارسأأأأأأأأأنوية  6عن الملاحظة ئلاحظ المجلس  - 36
ارنهممية في جزعير مر الميزانية، همم الجزء ارثمرث، ارقمنون اردئلي ئار دارة، ئالجزء ارسأأأأمبع، الأمر ئارسأأألامة، 

 لية لهمير الجزعير مر حيث كمنت ارفمئق جو مية، ئارفمئق بين الميزانية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية ارنهممية ئارنفقمت ارف
الميزانيأأة  ئلا توضأأأأأأأأأأأأأأأح الملاحظأأة ارفمئق بين الميزانيأأة ارنهأأمميأأة ئارنفقأأمت ارف ليأأة، ح  ئرو كأأمنأأت جو ميأة، 

 يكر  نمك فمق جو مي بين الميزانية الأصلية ئالميزانية ارنهممية    مم
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رغ اروار ة في الميزانية ارنهممية ئيمى المجلس عن تفسأأأأأأأأأأأأأأأير ارفمئق الجو مية بين ارنفقمت ارف لية ئالمبم - 37
 سمعد المستسدمين على فهم عسبمب حملات الخمئج الجو مية عر الميزانية الم تمدة  مر ش نه عن ي

المجلس ب دد تقدن عي تفسأأأأأأأأأأأأأأيرات رلفمئق بين الميزانية ارنهممية ئارنفقمت ارف لية،  ئعبلغت اإ ارةُ  - 38
في المممة ركل جزء مر الميزانية   10مر ار تبة المحد ة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة ذرك عن ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبة المئوية رلفمق كمنت ع ل 

في المممة  5في المممة     10ئعشأأمرت كمرك    عنهم ت تزد تغيير ار تبة المسأأتسدمة رلإبلاغ عر ارفمئق مر 
  ئعلائة على ذرك، عبُلغ 2019-2018لمواءمتهم مع عمليمت حفظ ارسأأأأأأأألاد اعتبمرا مر فترة ارسأأأأأأأأنتين 

نه، مع ارتحول    ميزانية سأأأأأأنوية، سأأأأأأتقدد اإ ارة تقميم ع اء نهممي، بدلا مر تقميم الأ اء ارثمني، المجلس ب 
 مع تضمنيه شمئحم عكثم تفصيلا رلفمئق 

ئي مب المجلس عر تقديمو لمبم رة اإ ارة مواءمة ار تبة المسأأأأأأأأأأأأأأأتسدمة في ار مليمت المبلغ عنهم في  - 39
د، ركنه يمى عن  نمك حمجة    عمض ارفمئق بين ارنفقمت ئالميزانية المجلد الأئل مع عمليمت حفظ ارسلا

 ارنهممية بصم  ارنظم عمم  ذا كمن ارفمق بين الميزانية الأصلية ئالميزانية ارنهممية جو ميم عد لا 
 2017-2016ئلاحظ المجلس مر تقميم الأ اء ارثأأأمني عر الميزانيأأأة اربرنأأأممجيأأأة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  - 40
(A/72/606 عنه، نظما رتسأأأجيل ارنفقمت في نظمد عئموجم حسأأأب طبي ة المصأأأمئفمت، فإن ب ض ارنفقمت )

لا تسأأأأأأجَّل تُت بند الميزانية ارمي ع رجت ضأأأأأأمنه، ئلا سأأأأأأيمم في  طمر ارتكمريم ارتشأأأأأأغيلية، الأمم ارمي 
يزانية  ئفي حين ي مب المجلس عر تقديمو إعدا  ميزانية فترة ع ى    فمئ مت في  طمر عد  مر فئمت الم

بمسأأأأأتسداد عئجه اإنفمق ضأأأأأمر نظمد الم لوممت اإ ارية المتكممل، ارتي تختلم  2017-2016ارسأأأأأنتين 
 عر بنو  الارتزاد في نظمد عئموجم، فإنه يمى عن  نمك حمجة    تُسين المواءمة بين الميزانية ئعئجه اإنفمق 

سأأأأأأأأأأب طبي ة المصأأأأأأأأأأمئفمت مع بحمواءمة الميزانية في ئعشأأأأأأأأأأمرت اإ ارة    عنه  د جمى ارشأأأأأأأأأأمئع  - 41
ئسأأأأأأأتسأأأأأأأتمم  مو المواءمة في الميزانيتين  2019-2018الأعممل ارتحضأأأأأأأيرية إعدا  ميزانية فترة ارسأأأأأأأنتين 

  2021ئ  2020ارسنويتين ر ممي 
 

 الارتزاممت غير المسد ة  

مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، تظل المسصأأأأصأأأأمت متمحة رفترة  3-5 بندئفقم رل - 42
شهما عقب انتهمء ارفترة الممرية المت لقة  م، ئبقدر مم يلزد رلوفمء بملارتزاممت فيمم يت ل  بمرسلع المور ة  12

لال ارفترة الممرية  ئيجب تسأأأأأأأأأليم ئالخدممت المقدمة في ارفترة الممرية ئرتصأأأأأأأأأفية عي ارتزاممت  منونية  مممة خ
 رصيد الاعتمم ات 

ئتنص ارت ليممت المت لقة بإعدا  بيمنمت ممرية ممتثلة رلم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلسأأأأأأأنة المنتهية في  - 43
رلمجلد الأئل على عنه ينبغي عمومم اإبقمء على ارتزاد مم في نهمية  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

ئكمنت ارسأأأأأألع  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأمبر   31ذا كمن  نمك عقد ملزد  منونم في فقإ   2017ارسأأأأأأنة 
مأأت كليأأم عئ جزميأأم  كمأأم جأأمء في ارت ليمأأمت عن الارتزامأأمت  أأد  سأأأأأأأأأأأأأأأمأأت    قلالم  ئالخأأدمأأمت  أأد  أأُدِّ

 3رلسلع ئالخدممت غير المقدمةا ئالمجموعة  2رلسلع ئالخدممت المقدمةا ئالمجموعة  1مجموعمت: المجموعة 
لع ئالخدممت المقدمة جزميم  كمم تنص ارت ليممت على  جماء م ملجة امسأأأأأأأأبية ئم ملجة على صأأأأأأأأ يد رلسأأأأأأأأ

 الميزانية رلأصنم  اروار ة ضمر كل مجموعة 

https://undocs.org/ar/A/72/606
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مليون  ئلار في الميزانية ار م ية  د  135.9ئلاحظ المجلس عن الارتزاممت غير المسأأأأأأأأأأأأأأأد ة اربمرغة  - 44
  2017اروار ة في اربيمن الخممس مر اربيمنمت الممرية رلسأأأأأأأأأأأأنة ع رجت ضأأأأأأأأأأأأمر ارنفقمت ارف لية ارسأأأأأأأأأأأأنوية 

ئتت رم  مو الارتزاممت غير المسد ة مر خمس فئمت،  ي عئامم ارشماء، ئارتزاممت ارصنم ي ، ئالارتزاممت 
 المتصلة بمحلات ار مل، ئاردف مت الأئ رية، ئطلبمت اردف مت الأئرية 

مليون عر  نشأأمء ارتزاممت  56.55المسأأد ة تبلغ  يمتهم  ئكشأأم تُليل عينة مر الارتزاممت غير - 45
  ئلاحظ المجلس عن تقييد 2017مليون رسأأأأأأأأأأألع ئخدممت   تقدد في عمد  24.23غير مسأأأأأأأأأأأد ة  در م 

لا يتممشأأأأأأى مع  2017-2016 مو الارتزاممت بمعتبمر م غير مسأأأأأأد ة في الميزانية ار م ية رفترة ارسأأأأأأنتين 
 رقواعد الممرية مر ارنظمد المملي ئا 3-5 بندار

ئ بلت اإ ارة عن مر المهم تُسأأأأأأأأأأين ارتد ي  في الارتزاممت المفتوحة في نهمية ارسأأأأأأأأأأنة  ئعضأأأأأأأأأأمفت  - 46
، ئعزثت اإرشأم ات الموجهة رلكيمنمت ئ  ارتهم اإ ارة عنهم اتخمت خطوات رتحسأين اسأت ماض الارتزاممت

ب ن  سأأأأل م نهمية ارسأأأأنة  ئذكمت اإ ارة عنهم تالم نية بمسأأأأت ماض الارتزاممت ئئضأأأأ هم في صأأأأيغتهم ارنهممية في
 مو ار ملية مسأأأأأأتممة، ئسأأأأأأتواصأأأأأأل بمل مزيد مر الجهو  رتحسأأأأأأين   ارة ئاسأأأأأأت ماض جميع الارتزاممت غير 

الاحتيمجمت  في ضأأأأأأأأأأأأأأأوءالمسأأأأأأأأأأأأأأأأد ة  ئذكمت اإ ارة عن اإبقمء على الارتزاممت كمن ره مم يبررو، ئذرك 
على عرض اروا ع، ئالمهل ارزمنية لمشمريع مختلفة، مثل مشمريع ارتشييد، ارتشغيلية، بمم في ذرك تقلب الحمرة 

ئالموافقة على الاعتمم  ارنهممي في نهمية ارفترة، ئعوامل خمرجية تؤخم تسأأأأليم ارسأأأألع  ئعضأأأأمفت اإ ارة عن 
 )المت لقة مثلا بمشأأأأأأأأمريع ارتشأأأأأأأأييد ئالحصأأأأأأأأول على الم دات 2م ظم الأصأأأأأأأأنم  المطلوبة في  طمر المجموعة 

، ئاعتمدت الميزانية ارنهممية في 2017-2016فيهم الممكبمت المصأأأأفحة( كمنت مدرجة في ميزانية ارفترة  بمم
 ، ئ  تمُصأأأأأأأأأد لهمو الأصأأأأأأأأأنم  مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت في ميزانية فترة ارسأأأأأأأأأنتين2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأمبر   24

ليمت  ئذكمت اإ ارة كمرك عن  رغمء الارتزاممت سأأأأأأأأأأأأأأأيكون ره عقم سأأأأأأأأأأأأأأأل  على ار م  2018-2019
ئذكمت اإ ارة عيضأأأأأأم عنه، نظما ركون ارلجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأمرية رشأأأأأأؤئن اإ ارة ئالميزانية  د اسأأأأأأت مضأأأأأأت تقميم 
الأمين ار مد بشأأأ ن نقل الموار  فيمم بين عبواب الميزانية ئاتفقت م ه، فإن عي تصأأأفية رلمزيد مر الارتزاممت 

ارتي اسأأأأأأأأت مضأأأأأأأأتهم ارلجنة ذات ارصأأأأأأأألة لحمة ارسأأأأأأأأمرية مر شأأأأأأأأ نهم عن تؤقم في ارنفقمت ارنهممية ئالأرصأأأأأأأأدة ا
الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمرية  كمم عقمرت اإ ارة مسأأأأأأأ رة ت قيدات عمليمت ارشأأأأأأأماء ئمم ينجم عر ذرك مر ت خيرات في 

   مو ار مليمت نجمث 
ئفي حين يقدر المجلس مم  ممت به اإ ارة مر ت زيز رلإرشأأأأأأأأأأأأأأأم ات ئارت ليممت في نهمية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة  - 47

ئمت الارتزاممت، فإنه لاحظ عن ار ديد مر  مو الارتزاممت تتصأأأأأأل ب ئامم شأأأأأأماء رتحديد ئم ملجة مختلم ف
، عي في نهمية فترة ارسأأأأأأنتين، بمم في ذرك 2017صأأأأأأدرت في الأسأأأأأأمبيع الختممية في كمنون الأئل/ يسأأأأأأمبر 

ئ  يتصل بمر قو  المت لقة بمرتشييد، ممم يج ل مر المستب د عن تكون  مو المشتريمت  د استوفت ارشم  فيمم
المنصوت عليهم في ارنظمد المملي رتحديد الارتزاممت غير المسد ة  ئلاحظ المجلس عن ارفترات المقمرة إنجمث 

، عئ كمنت ممتدة على مدى عدة سأأأأأأأأأأأأأأأنوات  ئعلائة على 2018ار ديد مر تلك ار قو  كمنت في عمد 
م كمنت مدرجة في ميزانية ذرك، فإن ر  اإ ارة ارقممل بضأأأأأأأأأأمئرة اإبقمء على الأصأأأأأأأأأأنم  مفتوحة فقإ لأنه

يجب ارنظم  ريه في ضأأأأوء ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية، ارتي تُد  مهلة سأأأأنة  2017-2016فترة ارسأأأأنتين 
يمكر خلالهم  نفمق الاعتمم ات رلوفمء بمرتزاممت فترة ارسأأأأأأأأأأنتين ارسأأأأأأأأأأمبقة، فضأأأأأأأأأألا عر الحدئ  فيمم يت ل  

  ئيمى المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم عنأأه على ارمغم مر عن الاحتيأأمجأأمت بأأملارتزامأأمت ارتي يمكر اإبقأأمء عليهأأم مفتوحأأة
 اإبقمء على الارتزاممت   م لا تبرر ئحد مارتشغيلية  د تكون م قورة، فإنه



A/73/5 (Vol. I) 
 

 

27/297 18-11014 

 

فإنشمء ارتزاممت غير مسد ة حيث لا تدعو الحمجة  ريهم يؤ ي    اإبلاغ عر ارنفقمت ب على  - 48
المسصأأأأأصأأأأأة رلأرصأأأأأدة الحمة رفترة ارسأأأأأنتين، ارتي تتضأأأأأمر مر  يمتهم الحقيقية ئ   عدد كفمية الاعتمم ات 
 الأموال ارتي يجب تسليمهم    اردئل الأعضمء 

ويوصى المجلس الإدارة بتحسين التدقيق في الالتزامات المفتوحة في نهاية السنة، تمشيا  - 49
الأرصاااااااادة مع أحكا  النظا  المالي والقواعد المالية، لكفالة أن يتم في الوقت المناساااااااا  تسااااااااليم 

  الحرة إلى الدول الأعضاء
ئئافقت اإ ارة على ارتوصأأأأأأأأية المت لقة بتحسأأأأأأأأين ارتد ي  ئذكمت عنهم سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل ت زيز ار ملية،  - 50

الاحتيمجمت ارتشأأأأأأغيلية، بمم في ذرك  في ضأأأأأأوءمضأأأأأأيفة عن اإبقمء على الارتزاممت كمن ره مم يبررو، ئذرك 
ية لمشأمريع مختلفة، مثل ارتشأييد، ئالموافقة على الاعتمم  ارنهممي تقلب الحمرة على عرض اروا ع، ئالمهل ارزمن

في نهمية ارفترة، ئعوامل خمرجية تؤخم تسأليم ارسألع  ئفي حين يسألم المجلس بم  اإ ارة، فإنه يشأير    عن 
 الاحتيمجمت ارتشغيلية في حد ذاتهم لا يمكر عن تبرر اإبقمء على الارتزاممت  

 
 الأصول التراثية  

ينص  طمر سيمسمت الأمم المتحدة رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد على عن تُصنم ب ض  - 51
الأصأأأأأول بوصأأأأأفهم عصأأأأأولا تماقية بحكم عهميتهم ارثقمفية عئ ارت ليمية عئ ارتمرلية  ئتشأأأأأمل الأمثلة على ذرك 

ارقطأأمع ار أأمد، بمأأم في ذرأأك الأمم الأعمأأمل ارفنيأأة ئالم أأم  ئالمبأأمني ارتأأمرليأأة  ئرأأدى ار أأديأأد مر كيأأمنأأمت 
بوسأأأأأممل شأأأأأ ، منهم ئ المتحدة، موجو ات كبيرة مر الأصأأأأأول ارتراقية المكتسأأأأأبة على مدى سأأأأأنوات عديدة 

ارشأأأأأأأأماء ئالهبة ئاإرلم بوصأأأأأأأأية  ئنم را مم لُتفظ  مو الأصأأأأأأأأول رقدرتهم على توريد ارتدفقمت ارنقدية، ئ د 
د اسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأدامهأأم لهأأما ارغمض  فليس مر الممج ح عن تُأأد  تكون  نأأمك عقبأأمت  أأمنونيأأة عئ اجتمأأمعيأأة عمأأم

ارتقييممت الممرية  يمتهم مر ارنمحية ارثقمفية ئارت ليمية ئارتمرلية بشأأأأكل تمدا ئكثيرا مم تكون  مو الأصأأأأول 
 فميدة مر نوعهم ئلا يمكر ت ويضهم، كمم عنه مر ارص ب تقديم عمم م ارنمفع 

لا يُ تر  ”عر ارسيمسمت المحمسبية الهممة  2017الممرية ر مد على اربيمنمت  3ئئفقم رلملاحظة  - 52
بملأصأأأأأأأأأأأأأأول ارتراقية في اربيمنمت الممرية، ئركر يفُصأأأأأأأأأأأأأأح عر الم مملات الهممة المت لقة بملأصأأأأأأأأأأأأأأول ارتراقية في 

ب نه  2017ئعفصحت اإ ارة في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية ر مد “ الملاحظمت على اربيمنمت الممرية 
  2017توجد  ضمفمت كبيرة في الأصول ارتراقية خلال عمد لا 
ئلاحظ المجلس عن ارسأأأأيمسأأأأة المحمسأأأأبية رلأمم المتحدة ارقمممة على عدد تقييد الأصأأأأول ارتراقية في  - 53

مع عحكمد الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية  ئمع ذرك، ئبمرنظم    عن الأصأأأأأأأول ارتراقية تتممشأأأأأأأى اربيمنمت الممرية 
عهميتهم ارثقمفية عئ ارت ليمية عئ ارتمرلية ئركونهم غمربم مم تكون فميدة مر  بمرنظم   سأأأبة رلمنظمة  ممة بمرن

نوعهم ئتتمتع بقيمة كممنة  مملة، ثمة حمجة    ئجو  نظمد  وي رلمما بة ارداخلية على سأأأأأأأأأأأأأأجلاتهم ئ  ارة 
 مخزئنمتهم المم ية 

رتسجيل مجموعة  دايم الأمم المتحدة في مقم الأمم ئذكمت اإ ارة عن نظمد ارتسجيل المستسدد  - 54
ارتي   ي د  نمك  عم  FileMaker Proصأأأأأأأأأأيغة  ديمة مر بممجية ضأأأأأأأأأأمر المتحدة  و  معدة بيمنمت  ديمة 

تق  لهم  ئيتم  نشأأأأأأأأأأأأأأأمء ئحدة رلهدايم في نظمد   ارة المماف  بم ونة الحمسأأأأأأأأأأأأأأأوب رنقل الم لوممت مر بممجية 
FileMaker Pro ئذكمت اإ ارة 2018المتو ع عن يبدع تشأأغيلهم بحلول نهمية ارمبع ارثمرث مر عمد ، ئمر  
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ن عكأمرأك عن مجموعأة  أدايأم الأمم المتحأدة   تكر جزءا مر عمليأة ارتحق  المأم ي ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي في المقم ئ 
  2018ارتحق  المم ي مر تلك الأصول سيتم خلال عمد 

لم مبة ار مد ر نظمدارعن  2008داخلية عفم  في عمد ئلاحظ المجلس عن مكتب خدممت ارم مبة ار - 55
ارداخلية على   ارة الهدايم في مقم الأمم المتحدة غممض ئيجب اسأأأأأأت ماضأأأأأأه ئعن مكمن عدة  دايم   يكر 
م مئفم في ئ ت مماج ة الحسأأأأأأمبمت  ئذكم المكتب عيضأأأأأأم عنه   يتمكر مر ارت كد مر اكتممل سأأأأأأجلات 

مماج ة منفصأأأأأأأأأأأأأأألة لحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت المسطإ ار مد رتجديد مبمني المقم عجما م  الهدايم  ئعلائة على ذرك، ئفي
المجلس  ما ار مد، ذكُم عن ت هد سأأأأأأأأأأأجل الهدايم في المقم، على ارنحو ارمي طلبته الجم ية ار ممة في  مار م 

 ، لا يزال غير كممل 63/270
ن ارنظمد الحملي إ ارة الأصأأأأأأأول ارتراقية ينطوي على مخمطم كممنة نمشأأأأأأأئة عر عئجه ئيمى المجلس ع - 56

ضأأ م في نظمد ارم مبة ارداخلية، بمم في ذرك ت هد ارسأأجلات على نحو غير مكتمل ئعدد ارتحق  المم ي 
 مر الأصول ارتراقية 

التراثية  ويوصااااااي المجلس أن تضااااااع الإدارة نظاما شاااااااملا ومحكما للرقابة على الأصااااااول - 57
  بطريقة محددة زمنيا

ئ د  بلت اإ ارة  مو ارتوصأأأية ئذكمت عنهم، بمرنظم    نطمق ارتوصأأأية ئت قيد م، ت تزد تنفيم م  - 58
  2020بحلول كمنون الأئل/ يسمبر 

 
 سياسة تقييم المخزون  

م عصول في شكل موا  مر الم ميير المحمسبية اردئرية المسزئنمت ب نه 12مر الم يمر  9ت م   ارفقمة  - 59
عئ  مدا ات لاسأأأأأأأأتهلاكهم في عملية اإنتمجا عئ في شأأأأأأأأكل موا  عئ  مدا ات لاسأأأأأأأأتهلاكهم عئ توثي هم في 
تقدن الخدممتا عئ الاحتفمظ  م رلبيع عئ ارتوثيع في مسأأأأأأأأأأأأأأأمر ار مليمت ار م يا عئ في عملية اإنتمج مر 

يير المحمسأأأأأأأأأبية اردئرية مزيدا مر ارتصأأأأأأأأأنيم رلمسزئنمت مر الم م 12عجل اربيع عئ ارتوثيع  ئلا يقدد الم يمر 
ضأأأأأأأأأأأأأأمر مخزئنمت ممرية عئ غير ممرية  ئلاحظ المجلس عن المسزئنمت ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلية رلكيمنمت فلا يصأأأأأأأأأأأأأأنفهم 

  المسزئنمت الممرية ب نهم المشمورة في  طمر المجلد الأئل صنفت بمعتبمر م مخزئنمت ممرية عئ غير ممرية  ئتُ مَّ 
تفظ  م رلبيع عئ ارتوثيع الخمرجي، ئتشأأأأأأمل الموا  ئارلواثد المسأأأأأأتهلكة  اخليم ارتي تخزَّن ئتدار المسزئنمت المح

ل المسزئنمت الممرية في بيمن الممكز المملي حسب الم ميير المحمسبية مام ممكزيم، ئيمكر  يمسهم بشكل موقوق  ئتُ 
ثي هم  ئت تبر الموا  ئارلواثد المستهلكة  اخليم اردئرية بمعتبمر م عصولا جمرية لحين استسدامهم عئ بي هم عئ تو 

 مر  بل الأمم المتحدة مخزئنمت غير ممرية  
مختلم  على صأأأأأأأأأأأأأأأ يدئلاحظ المجلس عدد تجمنس في الم ملجة المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية رلمسزئنمت غير الممرية  - 60

رلب ثمت ارسأأأأأأيمسأأأأأأية اركيمنمت المشأأأأأأمورة بملمجلد الأئل  ف لى سأأأأأأبيل المثمل، عبلغ عر المسزئنمت غير الممرية 
الخمصأأأأأأأأأأأة في اربيمنمت الممرية    جمنب المسزئنمت الممرية، في حين   يبُلغ عر المسزئنمت غير الممرية ارتمب ة 

 رلكيمنمت الأخمى  
ئر ت اإ ارة  مملة  ن المنهجية الحمرية رتقييم المسزئن  د اعتُمدت بسأأأأأأأأأأأأأأبب الحمجة    فصأأأأأأأأأأأأأأأل  - 61

غ عنهأم في اربيأمنمت الممريأة عر تلأك ارتي يجب اسأأأأأأأأأأأأأأتب أم  م ئفقأم إطمر عصأأأأأأأأأأأأأأنأم  المسزئن ارواجب اإبلا
سأيمسأمت الأمم المتحدة رلم ميير المحمسأبية اردئرية  ئا ئضأع المنهجية في صأيغتهم ارنهممية عندمم كمنت الأمم 

https://undocs.org/ar/A/RES/63/270
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متبمينة  المتحدة تواجه تُديمت مختلفة، بمم في ذرك   ممج المسزئن ارتي ا جم و بمسأأأأأأأتسداد نظم جم  مت د ة
 لمسزئن ر   جمنب اعتمم  الم ميير المحمسبية اردئرية، ئعدد توافم ارنظم في المكمتب الأخمى، ئالحجم الهممل 

ئلاحظ المجلس عن المممرسأأأأأأأأة الحمرية المتمثلة في الم ملجة المحمسأأأأأأأأبية رلمسزئنمت غير الممرية رلب ثمت  - 62
 الممرية ارتمب ة رلكيمنمت الأخمى المشأمورة بملمجلد الأئل ارسأيمسأية الخمصأة بطميقة مختلفة عر المسزئنمت غير

تزيد مر  مكمنية عن يتم اإبلاغ عر الأصنم  المممقلة بمعتبمر م مخزئنمت غير ممرية في كيمن مم في المنظمة 
 ئتقييد م بمعتبمر م مستهلكة  في كيمن آخم 

المتبأمينأة مثأل نظأمد غأمريليو ئنظمد  ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم عنأه  أد ا ئ م ار مأل بأمرنظم ارقأديمأة - 63
الم لوممت اإ ارية المتكممل ئعن المسزئنمت )بمسأأأأأأأأأتثنمء مخزئنمت اكمة ار دل اردئرية( تدار الآن بمركممل 

ئرمرك، يمى   2017في نظمد عئموجم، مع اكتممل الانتقمل مر نظمد غمريليو    نظمد عئموجم في عمد 
يمسأأأأهم الآن بشأأأأكل موقوق بمسأأأأتسداد نظمد عئموجم، ممم يتيح تُقي  المجلس عن عرصأأأأدة المسزئنمت يمكر  

 الاتسمق في تمتيبمت اإبلاغ 
ويوصااااي المجلس بأن تقو  الإدارة باعتماد سااااياسااااة متجانسااااة ممتثلة للمعايير المحاساااابية  - 64

الااادوليااااة لتقييم المخزون والإبلان عناااا  تن  على تقييااااد جميع المخزوناااات المااااادياااة في جميع 
 نات المشمولة بالمجلد الأول.الكيا
ئ د  بلت اإ ارة  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ئذكمت عنهم، عقب تمحيل المسزئن مر نظمد غمريليو    نظمد  - 65

عئموجم، بمتت بصأأأأأأأأأد  اسأأأأأأأأأت ماض ئتُديث ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت رتنفيم م ملجة متجمنسأأأأأأأأأة لجميع المسزئنمت في 
 اركيمنمت  جميع
 

 التبرعات المشروطة  
مر الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد عن تقيد الموار  المتدفقة مر م مملة  23يقتضأأأأأي الم يمر  - 66

ارتزاد نشأأأأأأأأوء نقل الأصأأأأأأأأول    الأحكمد المتصأأأأأأأألة بغير تبم رية ك صأأأأأأأأول فقإ في الحمرة ارتي لا تؤ ي فيهم 
صأأأول المنقورة تنشأأأ  حملي، عي عدد ئجو  شأأأمئ  ممتبطة بملأصأأأول  كمم ينص على عن ارشأأأمئ  على الأ

 الأصول كسصود  عند ارتقييد الأئلي لهموارتزامم حمريم 
ئعشأأأأأمرت اإ ارة    عنهم تتبع سأأأأأيمسأأأأأة تفيد ب ن الاتفم مت المبرمة بموجب الاتفمق اإطمري المملي  - 67

 ئاإ اري سأأأو  ت تبر مشأأأمئطة  ئسأأأيتم اسأأأت ماض الاتفم مت الأخمى رلتحق  مر ئجو  ارشأأأمئ  ئالم ميير
 المطبقة لهما ارغمض، بمم في ذرك ارتحق  ممم يلي:

 ارتزاممت الأ اء • 
 الأ اء المواصفمت المنطبقة على  عم ة الأموال )بمم في ذرك الأموال ارتي عنفقت بمرف ل( في حمرة عدد • 
 مر الأ اء المستقل مم  ذا كمنت تشمل آرية/عملية رلتحق   • 
 عم ة الأموالمم  ذا كمنت تشمل عملية  نفمذ إ • 
 مم  ذا كمن رديهم سجل متمب ة رلمطمربة بإعم ة الأموال المنفقة بسبب عدد الأ اء • 
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(، 71ارفصأأأأل ارثمني، ارفقمة  ،A/72/5 (Vol. I)ئكمن المجلس  د عئصأأأأى في تقميمو ارسأأأأمب  )انظم  - 68
ب ن تتبع اإ ارة سأأأيمسأأأة صأأأمرمة في اسأأأت ماض اتفم مت ارتبرعمت ارفم ية مر الممنحين على عسأأأملم كل حمرة 

 على حدة، ئكمَّر ارت كيد على عنه ينبغي رلمنظمة ارقيمد بمم يلي:
جح تأدف  تقييأد تأدف  الموار  مر الاتفأم أمت الملزمأة في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول عنأدمأم يكون مر المم  )ع( 

 المنمفع الا تصم ية المستقبلية على الأمم المتحدة ئعند ارتمكر مر  يملم ارقيمة ار م رة على نحو موقوقا 
تقييد تدف  الموار  بشكل منفصل في الخصود عند ئجو  شمئ  إنفمق المسمهمة بطميقة  )ب( 

 اد ة عئ  عم تهم    الجهة الممنحةا
 أأم  يما ات  لا في حأأمرأأة تقييأأد نفس ارتأأدف  اروار  بأأمعتبأأمرو تقييأأد تأأدف  الموار  بأأمعتبأأمر  )ج( 

 الخصود  مر

ئلاحظ المجلس حملات   يكر فيهم تطبي  الم ميير ارتي اسأأأأأأأأأأأأأأأتسدمتهم اإ ارة رلتحق  مر ئجو   - 69
شأأأأمئ  في اتفم مت ارتبرعمت يتممشأأأأى تمممم مع عحكمد الم ميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، ئذرك على 

 حو المبين ع نمو:ارن
مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد على عن ارشأأأأأأأأأأم  يجب عن  23ينص الم يمر  )ع( 

لد  مسأأأأأممل مر  بيل طبي ة عئ نوعية ارسأأأأألع ئالخدممت ارتي يت ين تقديمهم عئ طبي ة الأصأأأأأول ارتي يت ين 
تي يت ين فيهم تنفيم الأ اء  بيد عن اإ ارة ا تنمؤ م على ارنحو المنمسأأأأأب، ئعند الا تضأأأأأمء، ارفترات الممرية ار

ت تر  فقإ بملاتفم مت ارتي تندرج عنشأأأطة المشأأأمريع المفصأأألة فيهم ضأأأمر نطمق ار مل ئارتي يكون رفما ى 
 ارنتمم  المفصلة فيهم ارتزاممت تت ل  بملأ اءا 

ء مر جمنب مر الم ميير المحمسأأأبية اردئرية على عنه سأأأيت ين رصأأأد الأ ا 23ينص الم يمر  )ب( 
الجهة ارنم لة، عئ بماهم، على نحو مسأأأأأأتمم  بيد عن اإ ارة طبقت كم ميير ئجو  عملية رلتحق  المسأأأأأأتقل 
مر الأ اء مر جمنب الجهة الممنحة، مثل  يمد الجهة الممنحة بإرسأأأأأأأأأأأأأأأمل فمي  تُقي  خمت  م، الأمم ارمي 

 ا 23ينص عليه الم يمر  لا
المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية على عنه  ذا   يكر ردى اركيمن خبرة مر الم ميير  23ينص الم يمر  )ج( 

مع الجهة ارنم لة، عئ   يسأأأأأأأأأأأأأب  ره عن خمق عحكممم مر شأأأأأأأأأأأأأ نهم عن تدفع الجهة ارنم لة    عن تقمر مم  ذا 
كمنت سأأتقود بإنفمذ  رجمع الأصأأل عئ عي منمفع ا تصأأم ية عئ خدممت اتملة في المسأأتقبل، ئ  يكر رديه 

يسأأأأأأأأأتوفي فإن الحكم  كس، فإن اركيمن يفترض عن الجهة ارنم لة سأأأأأأأأأتُنفم الحكم، ئبمرتملي عي  ريل على ار
ة جه المقدمة مر عيت ميمم ارشأأأأأأأأأأأأم   ئ ممت اإ ارة بتطبي  ارتحق  ممم  ذا كمن  نمك سأأأأأأأأأأأأجل رلطلبمت 

ن منحة في  مو الاتفم مت لاسأأأأأأأأأأأتر ا  ارتبرعمت بسأأأأأأأأأأأبب عدد الأ اء  ئخلصأأأأأأأأأأأت اإ ارة    عنه نظما ركو م
كيأأمنأأمت الأمم المتحأأدة   تنتهأأك عبأأدا الأحكأأمد ارتي ربمأأم تكون  أأد  ف أأت بأأملجهأأمت المأأمنحأأة    المطأأمربأأة 

 بمستر ا  ارتبرعمت، لا يجب ارت ممل مع الاتفم مت بمعتبمر م مشمئطة  
ئيمى المجلس عن تطبي  الم ميير ارتي اسأأأأأأأأأأأأأأأتسدمتهم اإ ارة رلتحق  مر ئجو  شأأأأأأأأأأأأأأأمئ  لاتفم مت  - 70
 مت لا يتممشى تمممم مع عحكمد الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد  ارتبرع
ويوصاااااااااااي المجلس بااأن تقو  الإدارة باااساااااااااااتعراض المعااايير التي تتبعهااا من أجاال تحااديااد  - 71

  من المعايير المحاسبية الدولية ٢٣المشروطية في اتفاقات التبرعات ومواءمتها مع أحكا  المعيار 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
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 التأمين الصحي  

عنش ت الأمم المتحدة خطإ ارت مين ارما  المت لقة بملخدممت ارطبية ئخدممت طب الأسنمن في  - 72
 طمر خطة ارضأأأأممن الاجتممعي لموظفي ئمتقمعدي الأمم المتحدة  ئتندرج م ظم الخطإ في  طمر ارت مين 

يتو    ارة الخطإ المت لقة  ارما  ئم ظمهم تتم   ارته في مو  ين: )ع( مقم الأمم المتحدة في نيويورك، ارمي
بملخدممت ارطبية ئخدممت طب الأسأأأأأنمن في ارولايمت المتحدة، ئخطة ارت مين ار ملمية رلموظفين الميدانيين 
ئالمتقأمعأدير ارأمير جمى ت يينهم  ئريأم، ئخطأة ارتأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي رلموظفين الميأدانيين ئالمتقأمعأدير ارأمير 

)ب( مكتب الأمم المتحدة في جنيم، ارمي يتو    ارة جم ية  جمى ت يينهم اليم في مماكز عمل اد ةا
ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأأد الممض ئالحوا لم لموظفي ئمتقمعدي الأمم المتحدة في جنيم، 
ئكمرك الموظفين ئالمتقمعدير الآخمير في المنظممت الأخمى الموجو ة في جنيم  ئفي حمرة خطإ ارت مين 

ل المنظمة ئالمشأأأأأأأتركون في خطة ارت مين المسمطم المتصأأأأأأألة بتوفير ارت مين ارصأأأأأأأحي رلأعضأأأأأأأمء  ارما ، تتحم
ئتدار الخطإ بواسطة شمكمت   ارة مطمربمت ارت مين نيمبة  عر الأمم المتحدة، عئ تدار ذاتيم، كمم في حمرة 

اركيمن المتحدة بوصأأأفهم ت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأد الممض ئالحوا لم  ئت مل الأمم ارجم ية 
مت ارت مين ارما  ارمي يت مض رلمسمطم ئالمكمسأأأأأب الممتبطة بملخطإ  ئمر  ، فإن تمتيب ارمميسأأأأأي ضأأأأأمر

الأصأأأأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأأأأود ئاإيما ات ئالمصأأأأأأأأأأأأمئفمت المت لقة بتلك الخطإ يتم اإبلاغ عنهم في اربيمنمت الممرية 
بمت الموظفين ئالمتقمعدير ارمير  م ععضأأأأأأأأأأأأأمء في رلمنظمة  ئتتلقى شأأأأأأأأأأأأأمكمت   ارة مطمربمت ارت مين مطمر

مخططمت ارت مين بمرنيمبة عر الأمم المتحدة، ئتقود بمرتد ي  فيهم ئبتحديد المدفوعمت ارتي يت ين سأأأأأأأدا  م 
 رلوفمء بملمطمربمت  

 2014حأأأأزيأأأأمان/يأأأأونأأأأيأأأأأأأأه  30ئلاحأأأأظ المجأأأألأأأأس في تأأأأقأأأأميأأأأمو عأأأأر ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأة المأأأأنأأأأتأأأأهأأأأيأأأأأأأأة في  - 73
( عن ارترتيبمت ارقمممة مع ار ديد مر مقدمي الخدممت 62ارفصل ارثمني، ارفقمة  ،(A/70/5 (Vol I))انظم 

  تُسأأت مض منم سأأنوات عديدة، ئعن مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية  د خلص عيضأأم    عن الاتفم مت 
  2000منأأم عأأمد  لمدَّ بينهأأم ب ض الاتفأأم أأمت ارتي   تُأأُ  كر يتم تُأأديثهأأم، مريمع مقأأدمي الخأأدمأأمت   

ئلاحظ المجلس عدد حدئلم تغير كبير منم ت ليقمته ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقة، ذرك عن الاتفم مت مع ب ض ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمت 
المهمة إ ارة مطمربمت ارت مين   تُُمدَّلم منم عدة سأأأأأنوات  ئلاحظ المجلس عيضأأأأأم عن اروقمم  الملزمة الحمرية 

ئشأأأأأمكمت   ارة مطمربمت ارت مين ريسأأأأأت موحدة/ يمسأأأأأية بمرنسأأأأأبة لجميع شأأأأأمكمت   ارة  بين الأمم المتحدة
المطمربمت  ئعبُلغ المجلس عن اإ ارة حمريم بصأأأأد  اسأأأأت ماض اروقمم  الحمرية رلحصأأأأول على اتفم مت موحدة 

ء رشأأمكمت ئاد قة مع شأأمكمت   ارة مطمربمت ارت مين  كمم عفم ت اإ ارة ب نه يجمي توحيد ضأأممنمت الأ ا
  ارة مطمربمت ارت مين مر عجل كفمرة تقييمهم جمي م بمسأأأأأأأأأأأأأأأتسداد نفس الم ميير، ئعن عملية ارتوحيد مر 

  2019المتو ع عن تنُجز في عمد 
ئفي ارتقميم نفسأأه، لاحظ المجلس عيضأأم عن الأمم المتحدة تفتقم    ضأأممنمت مسأأتقلة تمك نهم مر  - 74

م  ذا كأأمنأأت شأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمت   ارة مطأأمربأأمت ارتأأ مين تفي بأأمرتزامأأمتهأأم ممأأ، ئ ارتحق  مر   أأة المطأأمربأأمت المأأدفوعأأة
لأ اء شأأأأأأأأأأأأأأمكمت   ارة المطمربمت “ اركتمب المفتوح”ارت م دية، ذرك عن آخم فحص على عسأأأأأأأأأأأأأأملم  معدة 

اركتمب ”ئعئصأأأأأأأأأأأأأى المجلس بوضأأأأأأأأأأأأأع تمتيبمت إجماء مماج ة على عسأأأأأأأأأأأأأملم  معدة   2009جمى في عمد 
طمربمت ارت مين رلت كد مر   ة ارتكمريم المبلغ عنهم ئالأنشأأأأأأأأأأأأأأطة لحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت شأأأأأأأأأأأأأأمكمت   ارة م“ المفتوح

 ئارتحق  مر ئفممهم بمرتزاممتهم ارت م دية  اإ ارة، ئكلاءالمضطلع  م مر جمنب 
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ئذكمت اإ ارة عنهم ئضأأأأأأأأ ت اتفم مت رشأأأأأأأأمكمت   ارة مطمربمت ارت مين تتضأأأأأأأأمر شأأأأأأأأمئطم م زثة  - 75
نطمق منظومة الأمم المتحدة  ئعلائة على ذرك، عبلغت اإ ارة  رلإبلاغ ئارتسأأأوية يقُترح اسأأأتسدامهم على

المجلس ب نهم كمنت  د  مرت  صدار طلب عمئض منقح لمماج ة تجميهم الأمم المتحدة رلد ة الممرية ئموقو ية 
الخدممت ئالامتثمل عمومم مع عفضأأأل المممرسأأأمت المتب ة في  طمع شأأأمكمت   ارة مطمربمت ارت مين  بل نهمية 

  2018عمد 
ئعحم  المجلس علمم بم  اإ ارة ئركنه يشأأأأأأأأأأأأأ م بمرقل  لأن المسأأأأأأأأأأأأأممل ارتي عقمر م المجلس في تقميمو  - 76

 ارفصأأأأأأأل ارثمني(   ت مو ب د  ئيمى المجلس عن الأمم المتحدة ت مل بوصأأأأأأأفهم ،Vol I) A/70/5ارسأأأأأأأمب  ))
تمتيبمت ارت مين ارما ، ئعنهم اركيمن ارمي يت مض رلمسمطم ئالمكمسأأأأأأأأب الممتبطة  يسأأأأأأأأي ضأأأأأأأأمراركيمن ارمم

بملخطإ، ئ نمك حمجة    ئضأأأأأأأأأأأأأأع آرية ملاممة رلمما بة ارداخلية مر عجل توفير ضأأأأأأأأأأأأأأممنمت على بمنمم  
 تكمريفه  ئتثبيتارت مين ارصحي 

يبات الرسااامية مع شاااركات إدارة ويوصاااي المجلس بأن تقو  الإدارة باساااتعراض وتعزيز الترت - 77
“ الكتاب المفتوح”مطالبات التأمين وإقامة نظا  لمراجعة عملها على نحو منتظم على أسا  قاعدة 

  في أقرب وقت ممكن
 

 رصيد الأموال في صندوق النقدية المشترك الرئيسي للأمم المتحدة  
ي  المشمركة في صندئق ارنقدية المشترك مر ارتفمصيل ارتي  دمتهم اإ ارة فيمم يت ل  بحصة ارصنم  - 78

مر ارصأأأنم ي  المشأأأمركة في  458، يمكر ملاحظة عن  نمك 2017كمنون الأئل/ يسأأأمبر   31ارمميسأأأي في 
صأأأندئق ارنقدية المشأأأترك ارمميسأأأي  ئ مو ارصأأأنم ي  مخصأأأصأأأة لمستلم اركيمنمت ارتي تشأأأمرك في صأأأندئق 

ئمر تفمصأأأأأيل ار لا ة بين ارصأأأأأنم ي  ئاركيمنمت ارتي  دمهم  ارنقدية المشأأأأأترك رلأممنة ار ممة رلأمم المتحدة 
 13ئكمن صأأأأأأندئ م غير مخصأأأأأأص   45مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأمبمت، لاحظ المجلس عن ثمة 

، ئ د بلغت 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأمبر   31على عرصأأأأأدة في  لتوي صأأأأأندئ م فقإ مر  مو ارصأأأأأنم ي 
به رصيد كمن (  64PFN ئلار  ئلاحظ المجلس عن عحد ارصنم ي  ) 61 مو الأرصدة مم يقمب مر مليون 

المشأأأأأأأأأترك رلم مشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية  ئعبُلغ المجلس في سأأأأأأأأأيمق مماج ة  ارصأأأأأأأأأندئق ردىملايين  10.72 درو 
ينوِ عبدا المشأأمركة في صأأندئق ارنقدية المشأأترك رلأممنة ار ممة  ه  حسأأمبمت صأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية عن
 ت، على استثممر عصوره في  طمر صندئق ارنقدية المشترك   رلأمم المتحدة، ئعنه   يواف ، في عي ئ 

ينتمي    صأأأندئق الم مشأأأمت ارتقمعدية، ئعضأأأمفت  64PFNبلغت اإ ارة المجلس ب ن ارصأأأندئق ئعم  - 79
ب د  مار صأأأأأأأأندئق  2006في نظمد الم لوممت اإ ارية المتكممل في كمنون ارثمني/ينميم عن ارصأأأأأأأأندئق عنشأأأأأأأأ  

عمليمته اإ ارية  ئعضأأأأأمفت اإ ارة  رغمض الم مشأأأأأمت ارتقمعدية الانتقمل    نظمد الم لوممت اإ ارية المتكممل
ن سأأأأألم      يفُتح حسأأأأأمب مصأأأأأمفي مسأأأأأتقل رلصأأأأأندئق، لأن صأأأأأندئق الم مشأأأأأمت ارتقمعدية  مر تقد عنه

بلغت اإ ارة المجلس عنه ذكُم بوضأأأأوح ارصأأأأندئق ار مد رتغطي نفقمته مر نظمد الم لوممت اإ ارية المتكممل  ئعم 
عرصدة  ما  دم ينبغي عن ي    صندئق الم مشمت ارتقمعدية عن صندئق الم مشمت الموجهة في رسمرة اإ ارة

 الممرية  همشمت ارتقمعدية رغمض  عدا  بيمنمتارصندئق ضمر الأرصدة الموجو ة في نظمد صندئق الم 
ئلاحظ المجلس عنه على ارمغم مر عن الأمم المتحدة  د عبلغت صأأأأأأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية  - 80

رفضأأهم صأأماحة مر   يتم صأأماحة ئ  يهمبمنهجية ارت ممل مع ارصأأندئق، فإن  مو المنهجية   تتم الموافقة عل
لم مشأأأأأأأمت ارتقمعدية  د اندئق صأأأأأأأئبمرتملي، فلا الأمم المتحدة ئلا جمنب صأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأمت ارتقمعدية  
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(  ئيمى المجلس عن  أأمو الحأأمرأأة تبين عن عأأدد ئجو  اتفأأمق راي مع 64PFNا عيأأم ملكيأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق )
اركيمنمت فيمم يت ل  بمشأأمركتهم في صأأندئق ارنقدية المشأأترك  د ع ى    ارغموض في الأ ئار ئالمسأأؤئريمت 

 نة ار ممة رلأمم المتحدة ئاركيمنمت المشمركة  المنوطة بملأمم
ويوصاااااااي المجلس خزانة الأمم المتحدة بلضااااااافاء الطابع الرسااااااامي على مشااااااااركة مختلف  - 81

   الكيانات في صندوق النقدية المشترك الرئيسي عن طريق إبرا  اتفاقات خطية معها
عاشااات التقاعدية كيفية الأمم المتحدة مع صااندوق المبأن تسااوأي ويوصااي المجلس أيضااا  - 82

  في بياناتها المالية 64PFNرصيد الصندوق تقييد 
ئعمبلغت اإ ارة المجلس ب ن خزانة الأمم المتحدة  د ئافقت على اسأأأأأأأأت ماض ارتوصأأأأأأأأية مر جمنب  - 83

 مكتب ارشؤئن ارقمنونية، ئعنهم ستنفم م ئفقم رلمعي ارصم ر عر المكتب  
 

 مكت  الأمم المتحدة في جنيفتكاليف الخدمات التي يقدمها   
يقدد مكتب الأمم المتحدة في جنيم خدممته    اركيمنمت الممورة مر الميزانية ار م ية، ئكمرك  - 84

   اركيمنمت الممورة مر مصأأأأم ر خمرجة عر الميزانية ئ   منظممت عخمى في ارنظمد الموحد رلأمم المتحدة 
مت ارتي يقدمهم مكتب الأمم المتحدة في جنيم    ار ملاء ئ   كيمنمت مشأأأأأأأأأأأأتركة ارتمويل  ئتمول الخدم

مر الميزانيأأة ار أأم يأأة، في حين عن الخأأدمأأمت المقأأدمأأة    ار ملاء الممورأأة  (1)المشأأأأأأأأأأأأأأأمورين بأأملميزانيأأة ار أأم يأأة
على  50/124تمول مر المبمرغ المم ئ ة  ئئافقت الجم ية ار ممة في  مار م  (2)خدممتهم مر خمرج الميزانية

توصأأأيمت ارلجنة الاسأأأتشأأأمرية رشأأأؤئن اإ ارة ئالميزانية بشأأأ ن الحمجة    كفمرة علا تُسأأأتسدد عنشأأأطة الميزانية 
 ار م ية ردعم الأنشطة الخمرجة عر الميزانية، ئار كس صحيح  

ب أأة لمكتأأب الأمم المتحأأدة في جنيم، ئ ي مارتأأستلفأأة المتنظيميأأة اروحأأدات ارئلاحظ المجلس عن  - 85
شأأأأ بة ارشأأأأؤئن اإ ارية ئشأأأأ بة   ارة المؤتممات ئ اممة الأمر ئارسأأأألامة، ارتي تقدد الخدممت    ار ملاء  د 
ئضأأأأأ ت تمتيبمتهم الخمصأأأأأة لاسأأأأأتر ا  ارتكمريم في الممضأأأأأي بسأأأأأبب اختلا  مصأأأأأم ر ارتمويل ئارتسأأأأألسأأأأأل 

ى سأأأأأأأأأأأبيل المثمل، ت ه دت شأأأأأأأأأأأ بة ارشأأأأأأأأأأأؤئن اإ ارية  مممة رمسأأأأأأأأأأأود اإ اري ئطبي ة الخدممت المقدمة  ف ل
الخدممت تُُدلم سأنويم تتضأمر الأسأ مر بمروحدات ارقيمسأية اسأتنم ا    تكمريم الموظفين فقإ  ئ  ينُظم 
في ارتكمريم غير المت لقة بملموظفين )على سأأأأأأأأأأأأبيل المثمل رتغطية ارنفقمت ارتشأأأأأأأأأأأأغيلية(  ئعبقت  اممة الأمر 

على تمتيبمت خمصأأأأة بمر ملاء تقود على عسأأأأملم ارتكمريم ارقيمسأأأأية رلموظفين ئرسأأأأود  ضأأأأمفية ئارسأأأألامة 
__________ 

 اإ ارية، ئش بة   ارة المؤتممات، ئ اممة الأمر ئارسلامة ش بة ارشؤئن  (1) 

مكتب تنسأأأأي  ارشأأأأؤئن اإنسأأأأمنية، ئمفوضأأأأية الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأأأمن، ئمؤتمم الأمم المتحدة رلتجمرة ئارتنمية، ئممكز  (2) 
رئبم، ئعممنة اتفم ية الأمم المتحدة ارتجمرة اردئرية، ئعممنة الاسأأأأأأأأأتراتيجية اردئرية رلحد مر اركوارلم، ئارلجنة الا تصأأأأأأأأأم ية لأئ 

مر  رتي ت مني مر الجفم  ارشديد ئ/عئاإطمرية بش ن تغير المنمخ، ئعممنة اتفم ية الأمم المتحدة لمكمفحة ارتصحم في اربلدان ا
ية رلمحكمتين قالمتب الأعم ل لتصلالاف   الدولية والآلية، السلالا ة ة ليوغوسلالاياي  الدولية المحكمةارتصأأحم، ئصمصأأة في عفميقيم، ئ

الجنمميتين، ئمفوضأأأأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة رشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارلاجئين، ئم هد الأمم المتحدة رلتدريب ئاربحث، ئبمنمم  الأمم المتحدة 
رلبيئة، ئمنظمة الأمم المتحدة رلطفورة، ئمنظمة ارصأأأأأأأأأأأحة ار ملمية، ئالمنظمة ار ملمية رلأرصأأأأأأأأأأأم  الجوية، ئبمنمم  الأمم المتحدة 

وظفي منظومأأة الأمم المتحأأدة، ئلجنأأة الأمم المتحأأدة رلت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأمت، ئمنظمأأة الأمم المتحأأدة رلتربيأأة ئار لم اإنمأأممي، ئكليأأة م
ئارثقأمفأة، ئالممكز الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأمري الم   بقأمنون منظمأة ارتجأمرة ار أملميأة، ئمنتأدى   ارة اإنترنأت، ئ اممة اإجماءات المت لقة 

، ئبمنمم  متطوعي الأمم المتحدة، ئارتحمرم ار ملمي رلمؤسأأأسأأأمت اروطنية بملأرغمد، ئمنظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصأأأنمعية
 لحقوق اإنسمن، ئبمنمم  الأغمية ار ملمي 
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م ينة )مثل تكمريم الاسأأت مضأأة عر الموظفين ئتكمريم اإشأأما (  ئفي حمرة شأأ بة   ارة المؤتممات، ععلر 
ئعلائة على مكتب الأمم المتحدة في جنيم عن حسأأأمبمت ارتكمريم تتم بقيم ة ارشأأأ بة المشأأأمفة في المقم  

  2011ذرك، لاحظ المجلس عن م دل سأأأأأأ م  يجمر الحيز المكت  متقم د لأنه يسأأأأأأتند    بيمنمت مر عمد 
ئععلر مكتب الأمم المتحدة في جنيم عن شأأأأأأأأأأ بة ارشأأأأأأأأأأؤئن اإ ارية  د  ممت سأأأأأأأأأأنويم بتنقيح الم دل منم 

 يم  نظما رلتنقيح المت م   الجمري حمر سويته، ئركنهم  مرت عدد ت2011 عمد
ئيسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأد تقأأدن الخأأدمأأمت مر جأأمنأأب مكتأأب الأمم المتحأأدة في جنيم    ار ملاء ارتي تمول  - 86

الخدممت المقدمة لهم مر الموار  الخمرجة عر الميزانية، بمم في ذرك الأت مب ئارمسأأأأأأأأأأأأأأأود على الخدممت،    
 مصة  ممكمات ارتفم م ئاتفم مت مستوى الخدممت ئغير م مر ارترتيبمت ارداممة عئ الخ

ئيمى المجلس عن ممكمات ارتفم م ئاتفم مت مسأأأأأأأتوى الخدممت  ممة في  رسأأأأأأأمء عسأأأأأأأملم ت م دي  - 87
رتقدن الخدممت مقمبل ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتكمريم  ئي تر  المجلس بمرتقدد المحمث في ئضأأأأأأأأأأأأأأأع نه  اسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  

المستسدمة ارتكمريم مر جمنب مكتب الأمم المتحدة في جنيم  ئمع ذرك، بمرنظم    اختلا  الأسس 
لحسأأأمب ارتكمريم ئاإ راج الجزمي رلمسأأأود اإضأأأمفية غير المبمشأأأمة غير المتصأأألة بملموظفين لخدممت اردعم، 

مر المسأأأتصأأأوب ارتنسأأي  سأأأيكون يمى المجلس عن  نمك حمجة    تبسأأأيإ حسأأأمبمت تكمريم الخدممت  ئ 
ية عكبر في ضأأأأأأأأوء ارنموذج مع المقم روضأأأأأأأأع نه  مشأأأأأأأأترك في  طمر الأمم المتحدة  ئيكتسأأأأأأأأي  ما الأمم عهم

 المقترح رتقدن الخدممت على ارص يد ار ملمي 
ويوصاااي المجلس بأن يقو  مكت  الأمم المتحدة في جنيف بمواصااالة بلورة نهج  لحسااااب  - 88

التكاليف فيما يتعلق بالتكاليف غير المتصااااااااااالة بالموظفين عن طريق تبسااااااااااايط النُهج المختلفة التي 
 التنظيمية وعن طريق التحديث المنتظم لحسابات تكاليف الخدمات المقدمة.تستخدمها الوحدات 

بأن يقو  مكت  الأمم المتحدة في جنيف بالتنساااااااايق مع المقر  كذلكويوصااااااااي المجلس   - 89
حو يتساام بالشاافافية في لوضااع نهج عالمي مشااترك للحسااابات واسااترداد تكاليف الخدمات على ن

 المتحدة. إطار الأمم
ئئاف  مكتب الأمم المتحدة في جنيم على  مو ارتوصأأأأأية  ئعشأأأأأمر    عن شأأأأأ بة ارشأأأأأؤئن اإ ارية  - 90

سأأأتنسم  في حوار مع اإ ارات الأد الم نية ئسأأأت مل عر كثب مع مقم الأمم المتحدة لمواصأأألة بلورة سأأأيمسأأأة 
مكتب الأمم المتحدة في المجلس ب ن  الأمم المتحدة  كمرك عمبلغت اإ ارة في  طمرئنه  لاسأأأأأتر ا  ارتكمريم 

جنيم  د بدع بمرف ل ار مل على تبسيإ عنشطة استر ا  ارتكمريم بين  اممة ارسلامة ئالأمر ئش بة ارشؤئن 
حسأأأمبمت ارتكمريم، في حمرة خدممت عن اإ ارية، ئ  راج ارتكمريم غير المتصأأألة بملموظفين  ئذكمت عيضأأأم 

مكتب الأمم  ركرارة شأأأأأأأأأأأؤئن الجم ية ار ممة ئالمؤتممات،   ارة المؤتممات، تندرج ضأأأأأأأأأأأمر ارسأأأأأأأأأأألطة ار ممة إ 
 المتحدة في جنيم سينس  مع المكتب ارتنفيمي المحلي لاستكشم  ارسبل اركفيلة بم ملجة  مو ارتوصية 

 
 إدارة القوة العاملة - هاء 

مهمتهم مع  درة المنظمة في مجمل الموار  اربشأأأأأأمية مواءمة يسأأأأأأ ى مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأمية     - 91
 ئئلايمتهم المتغيرة ئ   كفمرة عن تكون الأممنة ار ممة  م رة على الاضطلاع بمهممهم بف مرية ئكفمءة 
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اء ئالمكتب  و ارسأأأألطة الممكزية المسأأأأؤئرة عر المسأأأأممل المت لقة بملموار  اربشأأأأمية  ئنظم المجلس في ع  - 92
مور، بإ ارة ارقضأأأأأأأأأأأأأأأميم ارت  يبية، ئنظمد   ارة الأ اء فيمم يت ل  بتحقي  ع دافه المت لقة، في جملة ع المكتب
 الجدائل ارزمنية رلتوظيم، ئاستسداد اربدلات الخمصة بمروظممم ئ  ئتطويمو،

 
 من  البدلات الخاصة بالوظائف وفقا للنظامين الأساسي والإداري للموظفين  

ه ينُتظم مر الموظفين مر ارنظممين الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ئاإ اري رلموظفين على عن 10-3تنص ارقمعدة  - 93
عن يضأأأأأأأأأطل وا بصأأأأأأأأأفة مؤ تة بواجبمت ئمسأأأأأأأأأؤئريمت ئظممم تكون رتبهم ععلى مر رتب ئظممفهم، ئذرك 
كجزء مر عملهم ار م ي ئ ئن ت ويض  ضأأأأأأأأأأأأأأأمفي  كمرك تنص ارقمعدة على عنه،  ئن المسأأأأأأأأأأأأأأأملم بملمبدع 

  ي اروسأأأأأأأأأأأأأأأيلة ار م ية مر ارنظمد اإ اري رلموظفين 15-4ارقمضأأأأأأأأأأأأأأأي ب ن تكون ارتر ية بموجب ارقمعدة 
رلاعترا  بزيم ة مسأأأأأأؤئريمت الموظم ئقبوت مقدرته، يجوث، في حملات اسأأأأأأتثنممية، عن يمنح الموظم الم ين  
ت يينم  اد  المدة عئ ت يينم  مسأأأأأأتمما  ئارمي يطلب  ريه الاضأأأأأأطلاع رفترة مؤ تة تتجمئث قلاقة عشأأأأأأهم بكممل 

بصأأأأأأأأأأأورة ئاضأأأأأأأأأأأحة مر رتبة ئظيفته، بدل ئظيفة خمصأأأأأأأأأأأم ئاجبمت ئمسأأأأأأأأأأأؤئريمت ئظيفة ت تبر رتبتهم ععلى 
 يدخل في حسمب الم مش ارتقمعدي، ئذرك اعتبمرا مر بداية ارشهم ارمابع مر الخدمة في ارمتبة الأعلى  لا
ئلاحظ المجلس عنأأه فيمأأم يت ل  بأأملموظفين مر غير موظفي ارب ثأأمت الميأأدانيأأة، فأأإن رميس اإ ارة  - 94
ن منح اربدلات الخمصأأأأأأة بمروظممم، بينمم بمرنسأأأأأأبة لموظفي ارب ثمت الميدانية، المكتب يتسم ارقمار بشأأأأأأ  عئ

فإن رميس ارب ثة ليل ارتوصأأأأأأأأأأأأية    ارفمي  المحلي إ ارة عمليمت حفظ ارسأأأأأأأأأأأألاد مر عجل الموافقة عليهم  
ة ارتي مر ارت يينمت المؤ ت 2 468ئعلائة على ذرك، لاحظ المجلس، مر اربيمنمت ارتي  دمتهم اإ ارة، عن 

مر تلأأك  718ئعن  2017-2016ارفترة تنطوي على بأأدلات خأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأمروظأأممم  أأد جمت خلال 
 (  رث مر ارفصل ارثمنيارت يينمت المؤ تة تجمئثت مدتهم ارسنة )انظم الجدئل ارثم

 
 رث مر ارفصل ارثمنيالجدئل ارثم

 التعيينات المؤقتة التي تنطوي على بدلات خاصة بالوظائف
 

 عد  ارت يينمت مدة ارت يينمت
 460 شهما 12-18  
 198 شهما  18-24
 59 شهما 24-36

 1 شهما 36عكثم مر 
 7١8 المجموع 
 
 م لوممت مقدمة مر مكتب   ارة الموار  اربشمية  :المصدر 
  
حمرة مر حملات ارت يينمت المؤ تة ارتي تنطوي على بدلات  13ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأأأم عن  نمك  - 95

ئكمنت مدة ارت يينمت تبلغ خمس  2014ئ  2008خمصأأأأأأأأأأأأأأأأة بمروظممم  د بدعت في ارفترة بين عممي 
 ( ارمابع مر ارفصل ارثمنيسنوات عئ عكثم )انظم الجدئل 
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 ارمابع مر ارفصل ارثمنيالجدئل 
 المؤقتة التي تنطوي على بدلات خاصة بالوظائف لمدة تزيد على خمس سنوات التعيينات

 
 )بملأشهم( مدة ارت يين تمريخ انتهمء ارت يين تمريخ بدء ارت يين

 114 2017تشمير الأئل/عكتوبم  8 2008آذار/ممرلم  24   
 103 2017آب/عغسطس  31 2009شبم /فبرايم  02
 75 2016الأئل/ يسمبر كمنون   31 2010عيلول/سبتمبر  17
 75 2018كمنون الأئل/ يسمبر   31 2012عيلول/سبتمبر  10
 70 2017آب/عغسطس  6 2011تشمير الأئل/عكتوبم  5
 69 2018آذار/ممرلم  31 2012حزيمان/يونيه  18
 66 2016عيلول/سبتمبر  25 2011آذار/ممرلم  1
 63 2016حزيمان/يونيه  30 2011آذار/ممرلم  30
 63 2017تموث/يوريه  4 2012آذار/ممرلم  16
 61 2017شبم /فبرايم  28 2012كمنون ارثمني/ينميم   3
 61 2019عيلول/سبتمبر  30 2014آب/عغسطس  14
 60 2018كمنون الأئل/ يسمبر   31 2013 الأئل/ يسمبركمنون   2
 60 2018كمنون الأئل/ يسمبر   19 2013 الأئل/ يسمبركمنون   2
 
 م لوممت مقدمة مر مكتب   ارة الموار  اربشمية  :المصدر 
  
ئلاحظ المجلس عن ارت يينمت المؤ تة استُسدمت بشكل منتظم إسنم  مسؤئريمت ععلى مستوى   - 96

ئلا يبدئ عن  مو ارت يينمت  د ا تصمت على حملات استثنممية، على ارنحو المتوخى في ارنظممين الأسمسي 
إن ار ديد مر  مو ارت يينمت اسأتمم لأكثم مر سأنة  ئيؤ ي ملء ئظممم ئاإ اري  ئعلائة على ذرك، ف

ارمتب ار ليم مر خلال ت يينمت مؤ تة لمدة تتجمئث ارفترة الم قورة    حمرة تبدئ فيهم ارشأأأأأواغم في مسأأأأأتوى 
 ع نى، لا في مستوى ععلى 

عحد عبمث الأمور ارتي ئذكمت اإ ارة عن اإفما  في اسأأأأأأتسداد اروظممم ارشأأأأأأمغمة المؤ تة يشأأأأأأكل  - 97
ت ي  ت زيز تخطيإ ارقوة ار مملة في المنظمة  ئذكمت عيضأأأأأأأأم عن اإ ارات/المكمتب تديم ميزانيمتهم الخمصأأأأأأأأة، 

 ئكثيرا مم ت زئ فتح ئظممم مؤ تة    عدد ارتقين مر توف م ارتمويل 
أساااااااااباب  ويوصاااااااااي المجلس الإدارة بلعادة النظر في ممارساااااااااة التعيينات المؤقتة وتحليل - 98

ت بدلا من الإعلانات اسااااتخدا  الإعلانات عن الوظائف الشاااااغرة المؤقتة في عدد كبير من الحالا
 الشاغرة. عن الوظائف

ئذكمت اإ ارة عنهم حمريم بصأأأأد   جماء اسأأأأت ماض رلت يينمت المؤ تة ئاربدلات الخمصأأأأة بمروظممم  - 99
 في  طمر مشمئعهم رتبسيإ اإجماءات ئتمشيد م 
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 الاستعانة بالخبراء الاستشاريين  
 مرت ارلجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأمرية رشأأأأأأؤئن اإ ارة ئالميزانية، في سأأأأأأيمق اسأأأأأأت ماضأأأأأأهم لمقترح الأمين ار مد  - 100

، عن تطلب    المجلس  جماء مماج ة رلأ اء فيمم يت ل  2019-2018رلميزانية اربرنممجية رفترة ارسأأأأأأأأأأأنتين 
(  113، ارفصأأأل الأئل، ارفقمة A/72/7بملاسأأأت منة بملخبراء الاسأأأتشأأأمريين على نطمق الأممنة ار ممة )انظم 

ئبمإضأأأأأمفة    تمحيصأأأأأه رنشأأأأأم  الاسأأأأأت منة بملخبراء الاسأأأأأتشأأأأأمريين في مختلم   ارات الأممنة ار ممة خلال 
ت ، عجمى المجلس مماج م2017كمنون الأئل/ يسمبر   31عملية مماج ة اربيمنمت الممرية رلسنة المنتهية في 

لمجموعة مختمرة تت رم مر قلاقة مر مكمتب/  ارات الأممنة ار ممة، علا ئ ي ارلجنة الا تصأأأأأأم ية لأفميقيم في 
ع يس عبمبما ئارلجنة الا تصأأأأأأأأأم ية لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري  في سأأأأأأأأأمنتيمغوا ئ  ارة ارشأأأأأأأأأؤئن 

 الا تصم ية ئالاجتممعية في نيويورك  
الخبراء الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمريين ئالمت م دير الأفما  ئالاسأأأأأأأأأأت منة  م في الأمم المتحدة  ي ئعملية اختيمر  - 101

  ئي م   الخبير الاسأأأأأأتشأأأأأأمري بمرشأأأأأأسص ST/AI/2013/4عملية اكومة بشأأأأأأكل رميسأأأأأأي بملأمم اإ اري 
 م د ارفم   و شأأأأأأسص يتم الاسأأأأأأت منة به رتوفير خبرات المت مر  على كونه حجة في مجمل م ين، بينمم المت

عئ مهمرات عئ م مر  لاثمة لأغماض ت  ية مهمة اد ة  ئيكون رؤسأأأأأأأأأأأأأأأمء اإ ارات ئالمكمتب ئارب ثمت 
مسؤئرين عر ئضع  جماءات الاختيمر ارتنمفسي الم مول  م رلت م د مع الخبراء الاستشمريين  ئيقضي الأمم 

الخبراء الاسأأأتشأأأمريين ئالمت م دير الأفما  المؤ لين بمعتبمر م ئسأأأيلة سأأأهلة رلوصأأأول  اإ اري بمسأأأتسداد  وامم
   مجموعة مر الأفما  ارمير سب  فمث م ممر يتمت ون بسجل ع اء ذي صلة  ئنظما لخصوصية احتيمجمت 
مختلم مكأأمتأأب الأمأأمنأأة ار أأممأأة، يت ين على كأأل   ارة ئمكتأأب ئب ثأأة  عأأدا   أأمممتأأه الخأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأة رلسبراء 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأمريين ئالمت م دير الأفما  على ضأأأأأأأأأأأأأأأوء احتيمجمته  ئيجب ت هد  مو ارقوامم ممكزيم في اإ ارة 

المكتب عئ ارب ثة، بمم في ذرك لأغماض ارمصأأأأأأأأأأأأأأأد ئمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت  ئيجب اإعلان عر اروظممم  عئ
سأأأتشأأأمريين عئ المت م دير ارشأأأمغمة في المنصأأأة اإركترئنية الموف مة لهما ارغمض عندمم تكون خدممت الخبراء الا

الأفما  مطلوبة رفترات تزيد عر ستة عشهم  ئضممنم رتحق  ارتنمفسية في عملية الاختيمر، يكون مر المتو ع 
في كل عملية تكليم علا يدُ خم جهد في سأأأأأبيل  عدا   مممة  صأأأأأيرة تضأأأأأم مم لا يقل عر قلاقة ممشأأأأأحين 

 موث عين على عئسع نطمق جغمافي ممكر 
الأمم اإ اري عيضأأأأأأأأأأأأأأأأأم على ضأأأأأأأأأأأأأأأوابإ اأأأد ة ينبغي تطبيقهأأأم في عمليأأأة اختيأأأمر الخبراء ئينص  - 102

الاسأأأأأأتشأأأأأأمريين، ئذرك مر  بيل مسأأأأأأ رة مم  ذا كمن عي مر عفما  عسأأأأأأمة الممشأأأأأأح ي مل ردى الأمم المتحدة 
  ذا كمن المتقد د مر متقمعدي الأمم المتحدة، ئالحدئ  ارقصأأأأأأأأوى لمد  تكليم الخبراء الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريين، ئمم

ئالمبمرغ الممكر  ف هم رلسبراء الاستشمريين في المستويمت المستلفة، ئار مليمت ارتي يلزد اتبمعهم في حملات 
 منح الاستثنمءات 

حأأمرأأة لخبراء  178حأأمرأأة ) 259ئفي سأأأأأأأأأأأأأأأيأأمق مماج أأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت، تُق   المجلس ممأأم مجموعأأه  - 103
 1 641الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمريين اربمرغ مجموعهم حمرة لمت م دير عفما ( مر حملات الخبراء  81اسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمريين ئ 

 المست من  م في مكمتب الأممنة ار ممة المستمرة ارثلاقة  1 045ئالمت م دير الأفما  اربمرغ مجموعهم 
ئلاحظ المجلس عنه مر خلال نظمد  نسأأأأأأأبيرا، ارمي  و منصأأأأأأأة الأممنة ار ممة رلأمم المتحدة رلإ ارة  - 104

، يشأأأأأمل نظممم لاختيمر الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأمريين ئالمت م دير 2010 م في عمد الممكزية رلموا ب ارتي بدع ار مل 
الأفما   ئيتيح ارنظمد فتح عمليمت اإعلان عر اروظممم ارشأأأمغمة، ئارتسأأأجيل ارما  رلسبراء الاسأأأتشأأأمريين، 

https://undocs.org/ar/A/72/7
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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بين ئنشأأأأأأأأأم اإعلان عر اروظممم ارشأأأأأأأأأمغمة على اإنترنت ئعلى بوابة المسأأأأأأأأأمرات اروظيفية، ئارمبإ المبمشأأأأأأأأأم 
مقدمي ارطلبمت ئاروظممم ارشأأأأأأمغمة مر خلال مجموعمت الممشأأأأأأحين المسأأأأأأجلين، ئتقييم الممشأأأأأأحين ئمم    

، 2013آذار/ممرلم  10ذرك  ئ د بدع ار مل بمروحدة المت لقة بملخبراء الاسأأأأأتشأأأأأمريين ئالمت م دير الأفما  في 
  2015ئ  2014ة في عممي ئبدئ بمر مل  م في المكمتب الموجو ة خمرج المقم ئارلجمن اإ ليمي

ئخلص المجلس    عن كلا مر ارلجنة الا تصأأأأأأأم ية لأفميقيم ئارلجنة الا تصأأأأأأأم ية لأمميكم ارلاتينية  - 105
ئمنطقة اربحم اركمري  يسأأأأأتسدد نظمد  نسأأأأأبيرا لاختيمر الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأمريين ئنظمد عئموجم إجماء سأأأأأممم 

ر ار قو  ئ فع عت مب الاسأأأأأأتشأأأأأأمريين  ركترئنيم  عمم في ار مليمت ارلاحقة، ئذرك مر  بيل عمليمت  صأأأأأأدا
  ارة ارشأأأأأأأأؤئن الا تصأأأأأأأأم ية ئالاجتممعية، فتدار عملية اختيمر الخبراء الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريين بدئن الاعتمم  على 

رت ه د  Unite Docsاإنترنت، ئيُسأأأأتسدد نظمد عئموجم في  صأأأأدار ار قو  ئالمدفوعمت، ئتُسأأأأتسدد منصأأأأة 
مم   ئعبُلغ المجلس عنه   يكر  د بدع ار مل ب د بمرنظمد الخمت بملاست منة صدممت ارنسخ ارم مية مر اروق

 الخبراء الاستشمريين ئالمت م دير الأفما  ضمر منصة  نسبيرا في مقم الأمم المتحدة  
ئلاحظ المجلس في  معدة بيمنمت الممشأأأأأحين المو عة بنظمد  نسأأأأأبيرا في ارلجنة الا تصأأأأأم ية لأفميقيم  - 106
ارلجنة الا تصأأأأأم ية لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري  عن  نمك عشأأأأأسمصأأأأأم تظهم عامؤ م عكثم مر ئ 

ممة  ئعلائة على ذرك، ريس  نمك سأأأأأأأجل بملخدممت الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمرية ارتي سأأأأأأأب  عن نظُم في تكليم خبير 
نهم،   يتسأأأأر  ارتيقر اسأأأأتشأأأأمري م ين  م ئا تكليفه  م، كمم عنه بمرنسأأأأبة رلوظممم ارشأأأأمغمة غير الم لر ع

مر ار د  اإجمملي رلممشأأأأأأأأأأحين المؤ لين ارمير كمنوا متمحين ريتم الاختيمر منهم، عئ ارتيق ر مر الأسأأأأأأأأأأملم 
 ارمي استندت  ريه ارش ب ارقمممة بمرت يين ردى اختيمر الممشحين مر ارقوامم ارقصيرة 

ملات الاسأأت منة بملخبراء الاسأأتشأأمريين ئلا يسأأمح نظمد  نسأأبيرا بملاط لاع على ارصأأورة ارشأأمملة لح - 107
على كممل نطمق الأممنة ار ممة مم   يكر المسأأأأأأأتسدد مكل فم ب  ئار في جميع حملات اروظممم ارشأأأأأأأمغمة  
ففي  حدى الحملات على سأأأأأأأأبيل المثمل،   يمكر ارنظم في  عطمء ارفمصأأأأأأأأة لأحد الممشأأأأأأأأحين المدرجين في 

 رف ل ردى مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية ارقمممة ارقصيرة لأن ارشسص كمن ي مل بم
ئذكمت ارلجنة الا تصأأم ية لأفميقيم عنه يطُلب اإذن مر مقم الأمم المتحدة  بل  عطمء تكليفمت  - 108

لموظفين سأأأأأأأأأأأأأأأمبقين، ذرك عنه لا توجد ئاجهة تفمعل تمبإ بين نظممي  نسأأأأأأأأأأأأأأأبيرا ئعئموجم  ئذكمت ارلجنة 
اربحم اركمري  في ر   م عن  مكمن حدئلم حملات تكمار في الأامء  الا تصأأأأأأأم ية لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة

راجع     مكمن  يمد ارشأأأأسص بمرتسأأأأجيل ارما  في عكثم مر  مممة ممشأأأأحين فمعية  ئاتفقت ارلجنة مع 
ارمعي ارقممل ب ن  نمك ضأأأأمئرة إجماء تُسأأأأينمت في نظمد  نسأأأأبيرا إتمحة رصأأأأد عمليمت الاختيمر ئارتقييم 

ل  ئفيمم يتصأأأأل بمرتحق  مر اسأأأأتيفمء ارشأأأأمئ  المقم رة  بل اختيمر الممشأأأأحين، عبلغت ارلجنة بصأأأأورة عفضأأأأ
المجلس ب نهم ت تمد كليم على الم لوممت ارتي يقدمهم الممشأأأأأأحون في موجزات ارتمريخ ارشأأأأأأسصأأأأأأي  ئعكدت 

 لنه الممشأأأأأحون   ارة ارشأأأأأؤئن الا تصأأأأأم ية ئالاجتممعية عيضأأأأأم عنه يتم الاعتمم  في عملية ارتحق  على مم ي
مر  مر الأمم اإ اري، حيث عن  نمك بيمنمت لا يمكر استيفمؤ م  لا 3بشكل ذا ، ئذرك بموجب المم ة 

 خلال تلك الم لوممت 
ئيمى المجلس عن ارتسأأأأأأأأأجيل ارما  رلممشأأأأأأأأأحين  د يؤقم سأأأأأأأأألبم على نوعية ارقوامم، ئ ن كمن مر  - 109

هور مقدمي ارطلبمت المحتملين  ئعلائة على ذرك، الجممز عن يكون مفيدا على صأأأأأأأأأأأأأأأ يد ثيم ة حجم جم
لاحظ المجلس عنه يلزد مواصلة تُسين نظمد  نسبيرا رضممن تُسين رصد عملية اختيمر الخبراء الاستشمريين 
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عر طمي  تقدن صأأأأأورة تظهم جميع تكليفمت الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأمريين في ع ئار ب ينهم، مع مماعمة الحمجة    
 الخصوصية ضممن عمر اربيمنمت ئ 

ئبمإضمفة    ذرك، ففي حين عن اإطمر الممج ي رلاختصمصمت يشكل جزءا  رزاميم مر ار قد  - 110
المبرد مع الخبير الاستشمري عئ المت م د ارفم ، لاحظ المجلس حمرة ئاحدة   يتم فيهم  رفمق الاختصمصمت، 

ة  ئاتفقت اإ ارة مع ارمعي ارقممل  لا جمنب حملات لاختصأأمصأأمت غير كمملة في   ارة ارشأأؤئن ارسأأيمسأأي
ب نه كمن ينبغي  رفمق اختصأأأأأمصأأأأأمت اد ة، ئعكدت رلمجلس عنه سأأأأأيتم  ميبم اتخمذ  جماءات تصأأأأأحيحية 

 بمستسداد نظمد  نسبيرا 
ويوصااااااااي المجلس بأن تتخذ الإدارة قرارا بخصااااااااوص الإطار الزمني لتطبيق وحدة الخبراء  - 111

مقر الأمم المتحدة، وأن تضع خارطة طريق لضمان التقيأد بالإطار  الاستشاريين في نظا  إنسبيرا في
 الزمني المقرر.

ويوصي المجلس الإدارة كذلك بلجراء التعديل المناس  لأسلوب إدارة الدخول إلى نظا   - 112
إنساااااااااابيرا بحيث تتوافر أدوار يكون متاحا لأصااااااااااحابها الاطلاع على حالات الاسااااااااااتعانة بخدمات 

ريين على كاااماال نطاااق الأمااانااة العااامااة، مع مراعاااة احتياااجااات الأمن البيااانااتي الخبراء الاساااااااااااتشااااااااااااا
 والخصوصية.

ئئافقت اإ ارة على ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيمت ئعبدت رعيم مفم و عنه يمكر  سأأأأأأأأأأأأأأأنم   مو الأ ئار    جهمت  - 113
نهم سأأأأأو  ارتنسأأأأأي  في المكتب ارتنفيمي ئفي مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأمية  ئعبلغت اإ ارة المجلس كمرك ب 

تقمر  طمرا ثمنيم رتطبي  ئحدة الخبراء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأمريين ئالمت م دير الأفما  في نظمد  نسأأأأأأأأأبيرا في المقم ئتضأأأأأأأأع 
 خمرطة طمي  رضممن ارتقي د بمإطمر ارزم  المقمر  

 
 ت ه د  وامم الممشحين  

ارقوامم ممكزيم مع  تمحة في   ارة ارشأأأأؤئن الا تصأأأأم ية ئالاجتممعية، ئجد المجلس عنه لا يتم ت ه د  - 114
اروصأأأأأأأول  ريهم بسأأأأأأأهورة لجميع ارشأأأأأأأ ب ئلأغماض المماج ة، ئلا توجد  جماءات موققة بوضأأأأأأأوح إحدالم 
ثيم ات مسأأأتممة في حجم جمهور الخبراء الاسأأأتشأأأمريين المحتمل الاسأأأت منة صدممتهم  ئعفيد ب ن  نمك  مممة 

سأأأت منة صدممتهم متمحة رلاطلاع عليهم  ركترئنيم تتكون مر عد  كبير مر الخبراء الاسأأأتشأأأمريين الممكر الا
عبر نظمد  نسأأأأأأأأأأأأأأأبيرا مر  بل كيمنمت عخمى في الأمم المتحدة، مثل ارلجنة الا تصأأأأأأأأأأأأأأأم ية لأفميقيم ئارلجنة 
الا تصأأأأأم ية لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري ، ئركر ريس مر  بل اإ ارة بسأأأأأبب مشأأأأأمكل مت لقة 

 نظمد بإمكمنية اردخول    ار
 ئذكمت اإ ارة عنه ريس رديهم  مممة ممكزية، ئعنهم ت تمد عوضأأأأأأأأأأأأأأأم عر ذرك على ارشأأأأأأأأأأأأأأأبكمت - 115
ارماية رفما ى الموظفين رطمح عامء الممشأأأحين رلتكليفمت ارتي تقل مد  م عر سأأأتة عشأأأهم  ئعضأأأمفت  غير

ارمجوع    ارقوامم عن ارشأأأأأأ ب تبم ر بإجماء الاتصأأأأأأملات مع عد  مر الممشأأأأأأحين بصأأأأأأفة فم ية مر خلال 
ارداخلية رلممشأأأأأأأأأأحين  ئذكمت اإ ارة كمرك عنهم   تقم بملاسأأأأأأأأأأتثممر في تطويم نظمد  ركترئني خمت  م 

الأفما  ارشأأأأأأأأأأأأأأأأمغمة لأن ذرأأك  رتلبيأأة متطلبأأمت اإعلان عر ئظأأممم الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأمريين ئالمت أأم أأدير
رك في ظل تو  ع ارنشأأم اركممل روحدة لخبراء عكف  اسأأتسداد رلموار  المحدئ ة المتمحة رلإ ارة، ئكم  و ريس

 الاستشمريين ئالمت م دير الأفما  في نظمد  نسبيرا في المقم ب د تنفيم م في مماكز ار مل الأخمى  
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ويوصااااااااي المجلس بأن تعمل الإدارة مع مكت  إدارة الموارد البشاااااااارية ومكت  تكنولوجيا  - 116
ا  إنسااااااااااابيرا في إدارة الشاااااااااااؤون الاقتصاااااااااااادية المعلومات والاتصاااااااااااالات على التعجيل بنشااااااااااار نظ

والاجتماعية. وفي غضاااااااااون ذلك، ينبغي أن تتعهأد الإدارة قائمة بالخبراء الاساااااااااتشااااااااااريين يساااااااااهل 
 الاطلاع عليها من قبل جميع الشع  لإجراء عمليات الاختيار في المستقبل.

اسأأأأأأأأأأأأتسداد اروحدة ارتمب ة ئ بلت اإ ارة  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية ئذكمت عنهم كمنت تتطلع  ئمم    بدء  - 117
رنظمد  نسبيرا في اختيمر الخبراء الاستشمريين ئالمت م دير الأفما  في المقم  ئذكمت اإ ارة كمرك عنهم تتنم ش 
حمريم مع مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأمية ئمكتب تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأملات صصأأأأأوت نشأأأأأم اروحدة 

، ئعنهم سأأأأأتسأأأأأتمم في غضأأأأأون ذرك في 2019في ارمبع الأئل مر عمد  ارتمب ة رنظمد  نسأأأأأبيرا في اإ ارة، ربمم
 اتخمذ ارتدابير ارداخلية رت ه د  مممتهم الخمصة بملخبراء الاستشمريين ئالمت م دير الأفما   

 
 تصفية الممشحين في  وامم  صيرة  

فيهم اختيمر لاحظ المجلس ئجو  حملات عديدة في   ارة ارشأأأأأأأأأأأؤئن الا تصأأأأأأأأأأأم ية ئالاجتممعية ا  - 118
ممشأأأأح م ين  بشأأأأكل متكمر في عدة عقو  مع  عطمء مبرر مفم و عن الممشأأأأحين الآخمير كمنم غير متمحين  
ئئجد المجلس عنه في م ظم الحملات كمن الممشأأأأأحمن الآخمان همم نفس ارشأأأأأسصأأأأأين، ئذرك على ارمغم مر 

دد تضأأأأأأأأأأمين ارقوامم ارقصأأأأأأأأأأيرة م مفة اإ ارة بكونهمم غير متمحين  ئلا يسأأأأأأأأأأتطيع المجلس تفه م عسأأأأأأأأأأبمب ع
ممشأأأأأأأأأأأحين آخمير ربمم كمنوا متمحين  ئبملمثل،  نمك بضأأأأأأأأأأأ ة حملات لممشأأأأأأأأأأأحين مر الم مئ  عنهم ادئ ئ 

من دمو الخبرة ئمع ذرك عُ رجوا في ارقوامم ارقصأأأأأأيرة ر دة عقو ، ريتم رفضأأأأأأهم ب د ذرك  ئلا يمكر عن  عئ
الخبرة في  وامم ارتصأأأأفية  ئيمى المجلس عنه مع عن  يكون  نمك عي مبرر عقلاني رتكمار   راج ممشأأأأح ادئ 

الممشأأح ارمي ئ ع عليه الاختيمر  د يكون منمسأأبم رلمهمة الم لر عنهم، فإن تكمار تضأأمين ارقوامم ارقصأيرة 
ممشأأأأأأحين غير متمحين عئ غير منمسأأأأأأبين  و عمم لد مر ارتنمفسأأأأأأية ئي ي  مماعمة اإنصأأأأأأم  في الاختيمر  

لات كمن فيهم تفضأأأأيل ظم م رلممشأأأأح ارمي ئ ع عليه الاختيمر بحسأأأأب مم يتبين ئلاحظ المجلس عيضأأأأم حم
مر الأسبمب ارتي ععلنتهم اإ ارة رتفضيل الممشح على غيرو مر المدرجين في ارقمممة ارقصيرة  ئروحظ عيضم 
في حملات عخمى ذات صأأأأأأأألة عنه ا تفضأأأأأأأأيل عحد الممشأأأأأأأأحين على نفس الممشأأأأأأأأحين المدرجين في ارقمممة 

 ة بسبب خبرته في عقو  عخمى سمبقة  ارقصير 
ئعبلغأأأت اإ ارة المجلس بأأأ ن حأأأملات تمأأأديأأأد ار قو  )بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأب الاحتيأأأمج    مزيأأأد مر ارو أأأت  - 119
الاحتيمج    نوات   ضأأأأأأأمفية في  طمر ارتكليم ار مد(  د تور د في ب ض الأحيمن عقو ا مت د ة في نظمد  عئ

صأأأألي  ئفي مثل  مو الحملات، يكون مر المنمسأأأأب اسأأأأتسداد عئموجم، بدلا مر الاكتفمء بتمديد ار قد الأ
نفس عسأأأأأأأأأأس المقمرنة لم ملجة عملية ارتمديدا فإجماء عمليمت مقمرنة/اختيمر جديدة في  مو الحملات ريس 

 بملأمم المثمم عئ ارف  مل مر حيث ارتكلفة 
تشأأمريين ئالمت م دير الأفما  مر الأمم اإ اري المت ل  بملاسأأت منة بملخبراء الاسأأ 7-4ئتنص ارفقمة  - 120

على عنه يمكر، كإجماء اسأأأأتثنممي، عن يقود رميس اإ ارة عئ المكتب عئ ارب ثة بملاسأأأأت منة صبير اسأأأأتشأأأأمري 
مت م د فم  ح  ئ ن كمن  و الممشأأأأأأأأأأأأأح اروحيد، طملمم ا  بل الاختيمر تدئير مبرِّر منطقي ئموق   رلقيمد  عئ

لمجلس تفه م سأأأأبب عدد تطبي  اإ ارة لهمو الأحكمد في ب ض الحملات بمثل  ما الاسأأأأتثنمء  ئلا يسأأأأتطيع ا
 الممكورة ععلاو ئارتي بدا فيهم عن  نمك تفضيلا لممشح ئاحد  
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ئذكمت اإ ارة عن الممشأأحين المدرجين في ارقوامم ارقصأأيرة كمنوا جمي هم خبراء في مجملهم ئمؤ لين  - 121
عن ار ملية المنصأأأأأأأأأأأأوت عليهم في الأمم اإ اري  د ات ب ت  بنفس اردرجة رتقدن الخدمة الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمرية، ئ 

يجد المجلس ع رة على كون ع اء  ؤلاء الخبراء الاسأأأأتشأأأأمريين غير ممضا ئت ليقه متصأأأأل بوجو  تفضأأأأيل  ئ 
ظم م رلممشأأأأأأأأأأأحين ارمير ئ ع عليهم الاختيمر ئفقم لمم يتبين  مر  ماءة عسأأأأأأأأأأأبمب اختيمر الممشأأأأأأأأأأأح  فمختيمر 

ملات كمن بمرتملي مقمرا سأأأأأألفم ئغير مسأأأأأأتند    عملية تنمفسأأأأأأية  ئبمرتملي فإنه مر رعي الممشأأأأأأح في  مو الح
 المجلس عنه ربمم يكون الأمم اإ اري  د ات بع نص م ، ئركنه   يأُت بع رئحم  

ئذكمت اإ ارة عنه يت ين عليهم تنفيم بمنمم  عملهم ضأأأأأأأأأأأأأأأمر  طمر اكم ئب  ل  در ممكر مر  - 122
بمرتملي تفضأأأل ار مل مع ممشأأأحين م مئفين  ئعضأأأمفت اإ ارة عنهم تتر ب نشأأأم ئحدة الخبراء  ارت ط ل، ئعنهم

الاستشمريين ئالمت م دير الأفما  في نظمد  نسبيرا ارتي يمكر استسدامهم لأغماض  مو ارتكليفمت  ئعضمفت 
ح  يصأأأأأأأأبح الممشأأأأأأأأحون عن عممل توافم الممشأأأأأأأأحين  و مر ار وامل ارداممة ارتغير، ئعنه لا يمكنهم الانتظمر 

 متمحين، ئذرك لأنه في اركثير مر الحملات تكون اربرام  المقمرة سلفم  جمرية  بمرف ل 
ئفي حين يتفه م المجلس احتيمج المنظممت    اسأأأأأأأأأأأأأأتقداد عفما  ذئي مهمرات اد  ة على ضأأأأأأأأأأأأأأوء  - 123

م اإ اري صصوت  ما ارنوع ارسيم مت ارتي ت مل ضمنهم، فإنه يمى عنه يجب تطبي  الحكم اروار  في الأم
مر الاسأأأتثنمءات  ئيمى المجلس عنه في الحملات ارتي يكون فيهم ممشأأأح مم غير متمح بصأأأورة متكمرة، ينبغي 
عن تبمل اإ ارة جهو ا رزيم ة حجم  مممة الممشأأأحين بدلا مر ارلجوء    عملية  عدا   وامم  صأأأيرة تضأأأم 

 ممشحين مر الممج ح علا يكونوا متمحين 
من الأمر الإداري المتعلق  7-4ويوصاااااااااااي المجلس بأن تقو  الإدارة بتطبيق أحكا  الفقرة  - 124

بالخبراء الاسااااااتشاااااااريين والمتعاقدين الأفراد في حال اعتبُرت الاسااااااتعانة بخدمات مرشاااااا  بعين  أمرا 
 غنى عن . لا

لتوساااايع دائرة ويوصااااي المجلس بأن تقو  الإدارة بزيادة حجم قائمة المرشااااحين المؤهلين  - 125
 المنافسة عند اختيار الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد.

ئذكمت اإ ارة عنأأأأه عنأأأأدمأأأأم تتوافم المبررات ئتكون المهأأأأمرات المطلوبأأأأة على  رجأأأأة عأأأأمريأأأأة مر  - 126
ن ارتسصصية، تقود اإ ارة، بصورة استثنممية، بطلب ت يين خبير استشمري عئ مت م د فم  ب ينه في حمل كم

 و الممشأأح المتمح اروحيد المسأأتوفي رلشأأمئ  المطلوبة  ئعضأأمفت عن اإ ارة سأأتقي م ب نمية مدى الاحتيمج    
مر الأمم اإ اري  ئعشأأأأمرت    عنه مع نشأأأأم اروحدة ارتمب ة رنظمد  7-4 جماء  ما الاسأأأأتثنمء ئفقم رلفقمة 
حين ئسأأتتمكر اإ ارة مر توسأأيع  اممة ، سأأيز ا  حجم  مممة الممشأأ2019 نسأأبيرا في ارمبع الأئل مر عمد 

 المنمفسة عند اختيمر الخبراء الاستشمريين ئالمت م دير الأفما  
 

 تقييم صصوت حمرة خبير استشمري في ارلجنة الا تصم ية لأفميقيم  
في ارلجنة الا تصأأأأأأأأأأأأأأأأم ية لأفميقيم، لاحظ المجلس حمرة ا فيهم تكليم خبير اسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأمري في  - 127

لمدة سأأتة عسأأمبيع   جمى تمديد ارتكليم عربع ممات  ئفي تقميم تقييم الأ اء ارمي  2016آب/عغسأأطس 
، 2016ععدو رميس  سم ارتقييم بش بة ارتسطيإ الاستراتيجي ئالجو ة ارتشغيلية في تشمير الأئل/عكتوبم 

المواعيد ، ئعشأأأير    عن جميع الأ دا  المحد ة ئ “جيد”جمء تقييم نوعية عمل الخبير الاسأأأتشأأأمري بدرجة 
ارنهممية المقمرة في اإطمر الممج ي لاختصأأأأأأأأمصأأأأأأأأمت الخبير  د ا اروفمء  م  بيد عن المجلس لاحظ مر  ماءته 



 A/73/5 (Vol. I) 

 

18-11014 42/297 

 

، 2016تشأأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  20رمسأأأأأأأأأأأممل اربريد اإركترئني المتبم رة مع الخبير الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمري عنه، في 
لجنة الا تصأأأأأأأم ية غير راضأأأأأأأية عر ار مل رميس  سأأأأأأأم ارتقييم بإبلاغ الخبير الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمري ب ن   ارة ار  مد

  ي بر  بد ة عر حجم ب ض اإنجمثات ارتي تُققت، ئ  يوفم ”الاسأأأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأأأي ارمي  مد به الخبير لأنه 
ئر   الخبير الاستشمري م مبم عر   “سوى تقييم مر منظور ضي  رب ض ارتوصيمت ارصم رة عر فم ة عمل

 مت الأمين ارتنفيمي  ئبمرتملي، فمر رعي المجلس عن تقييم عسأأأأفه لأن الاسأأأأت ماض   يمق    مسأأأأتوى تو 
 ع اء الخبير الاستشمري   يكر   يقم 

مر الأمم اإ اري تنص على عنأأأأأه  ذا كأأأأأمن ارنأأأأأمت   31-5ئعلائة على ذرأأأأأك، فأأأأأإن المأأأأأم ة  - 128
احتجمث م المسأأتوى الممضأأي، لا ينبغي منح عقو  عخمى رلسبير الاسأأتشأأمري، ئيمكر تخفيض عت مبه عئ   ئن

 كل يم  ئ  يكر ذرك مم  ممت به ارش بة ارقمممة بمرت يين، بل  ن ار قد  د ا تمديدو عد ة ممات 
ئعئضأأأأأأأأأأأأأأأحت ارلجنة الا تصأأأأأأأأأأأأأأأم ية لأفميقيم عن اإ ارة   تم عي مشأأأأأأأأأأأأأأأكلة في نوعية عمل الخبير  - 129

س بشأأأكل كممل رئح عنه، بل كمنت المشأأأكلة  ي عن الاسأأأت ماض   ي ك ضالاسأأأتشأأأمري ئارنمت  المتمس  
توصأأأأأأأأأأأأأأأيمت فم ة ار مل، ئعن ارنه  ارضأأأأأأأأأأأأأأأي  المت بع في الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض   ي كس اإنجمثات المتحققة على 
المسأأأتويمت الأعلى  ئكمن  ما، ئفقم رل جنة،  و ارسأأأبب ئراء  ول  نه   يتم اروفمء بتو   مت اإ ارة ار ليم  

حسر في المستقبل عند  بماد عقو  مر  ما ارنوع ئذكمت ارلجنة عنهم ت ل مت مر  مو ارتجمبة عن مر المست
ارمي ينطوي على عمليمت جمع بيمنمت تستغمق ئ تم طويلا  و عن يلُج     ار قو  الممتبطة بفترات ثمنية، 

 ار قو  الممتبطة بتحقي  منجزات اد ة  لا
ة ار ليم فيمم يت ل  غير عن المجلس ي تبر عن تقييم عمل الخبير الاسأأأأأأتشأأأأأأمري ا  ئن  شأأأأأأماك اإ ار  - 130

 بنوعية الأعممل المنفمة 
ويوصاااااي المجلس بأن تكفل إدارة اللجنة الاقتصاااااادية لأفريقيا أن تكون آراء الإدارة العليا  - 131

من العوامل المأخوذة في الحساااااابان لدى تقييم عمل الخبراء الاسااااااتشاااااااريين، وأن تكفل تصااااااحي  
 اء تمديدات للعقد دون تكبأد أي تكلفة إضافية.يشار إلي  من عيوب، إن وجدت، من خلال إجر  ما

ئعبلغت اإ ارة المجلس ب ن ارلجنة سأأأو  تتسم اإجماءات المنمسأأأبة رلت كد، بمرنسأأأبة رلتكليفمت  - 132
ذات ارصأأأأأأأأأأأأأأألة، مر الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على موافقة فمي  اإ ارة ار ليم  بل تقدن ارتقييممت ارنهممية ر مل الخبراء 

يتم ت ميم ممكمة  اخلية تبين  بوضأأأأأأأأأأأأأوح عملية تقييم عمل الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأمريين  ئعضأأأأأأأأأأأأأمفت عنه سأأأأأأأأأأأأأ
 الاستشمريين 

 
 مد  عقو  المت م دير الأفما   

مر الأمم اإ اري على علا تتجأمئث خأدمأمت المت أم أد ارفم  سأأأأأأأأأأأأأأأتأة عشأأأأأأأأأأأأأأأهم،  9-5تنص ارفقمة  - 133
ارنظم عر ار د  ارتراكمي شأأأأأهما متتمرية، بصأأأأأم   12تسأأأأأ ة عشأأأأأهم في ظمئ  اسأأأأأتثنممية، مر عي فترة  عئ

لأشأأهم ار مل ارف لي، ئذرك بمسأأتثنمء المت م دير الأفما  ارمير يتم الاسأأت منة  م رت  ية المهمد ارلغوية على 
 عسملم تكلفة اروحدة 

تتجمئث  ئئجد المجلس عنه في حملات قلاقة مر المت م دير الأفما  في ارلجنة الا تصم ية لأفميقيم،   - 134
، تصأأبح مد  “شأأهما 12عي فترة ”تسأأ ة عشأأهم خلال ارسأأنة ارتقويمية  ئركر  ذا طبُ   م يمر  مد  ار قو 

 تكليفمتهم متجمئثة رلأشهم ارتس ة  
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ئعلائة على ذرك،   يكر  نمك ئضأأأأأأأأأأأوح صصأأأأأأأأأأأوت كيفية ارتحق  ئارتثبت مر تُق  ارظمئ   - 135
 عشهم الخمصة ارتي تجيز ارت م د مع المت م دير الأفما  رفترة تس ة 

ويوصاااي المجلس بأن يقو  مكت  إدارة الموارد البشااارية باساااتعراض أحكا  الأمر الإداري  - 136
لتحااديااد الظروت التي يمكن في ظلهااا الاساااااااااااتعااانااة بخاادمااات المتعاااقاادين الأفراد لماادد تزيااد على 

 أشهر. ستة
اري رتحديد ئذكمت اإ ارة عن مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأمية سأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأت مض عحكمد الأمم اإ  - 137

 ارظمئ  الاستثنممية ارتي يمكر في ظلهم الاست منة صدممت المت م دير الأفما  لمد  تزيد على ستة عشهم 
 

 الاست منة صدممت الخبراء الاستشمريين في   ارة ارشؤئن ارسيمسية  
خلال ارمير تمت الاست منة  م  71مر الخبراء الاستشمريين ارأأأأأأأأأأأأأأأأ  14است مض المجلس حملات  - 138
في   ارة ارشؤئن ارسيمسية، ئئجد عن خمسة مر  مو ار قو  كمنت لمد  تزيد على ستة عشهم   2017عمد 

ئفي عربع مر  مو الحملات الخمس، لاحظ المجلس عنه   يتم تسجيل ارتقييممت الممحلية ارواجب  جماؤ م  
ريع ب ن الخبراء الاسأأتشأأمريين  د ئعبلغته اإ ارة ب نهم طلبت الحصأأول على ت كيدات خطية مر مديمي المشأأم

عنجزئا مهممهم  ئيمى المجلس عن  مو ارت كيدات الخطية  د لا تكون كمفية، ذرك عن شأأأأأأأأأأكل ارتقييم اد  
 في ارقواعد 

 
 الاست منة صدممت الخبراء الاستشمريين ئالمت م دير في   ارة شؤئن الجم ية ار ممة ئالمؤتممات  

خبيرا  17، تمت الاسأأأأأأأأأأأأأأت منة صدممت 2017-2016ترة ارسأأأأأأأأأأأأأأنتين لاحظ المجلس عنه خلال ف - 139
مت م دير عفما  في   ارة شؤئن الجم ية ار ممة ئالمؤتممات  ئجمى استسداد بمنمم  اإ ارة  305استشمريم ئ 

اإركترئنية رشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن المت م دير، ئ و بوابة تمب ة رلإ ارة على اإنترنت، إ ارة  مممة عملمية رلمت م دير، 
هيز ار قو  ئعئامم ارتوريد على شأأأأأأأأأأأأأأبكة اإنترنت، ئتوفير الملفمت، ئاسأأأأأأأأأأأأأأتلاد الملفمت مر المت م دير، ئرتج

 فضلا عر   ارة مما بة الجو ة 
)ع( مر الأمم اإ اري المت ل  بملخبراء الاسأأأأتشأأأأمريين ئالمت م دير  10-3ئلاحظ المجلس عن ارفقمة  - 140

( تنص على عن الموظم المتقمعد ارمي يتقمضأأى اسأأتحقم م مر ارصأأندئق المشأأترك ST/AI/2013/4الأفما  )
رلم مشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة لا يجوث الاسأأأأأت منة صدممته لأكثم مر سأأأأأتة عشأأأأأهم في ارسأأأأأنة 

إركترئنية رشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن المت م دير فيمم يت ل  ارتقويمية  ئبفحص تقمريم اربيمنمت المتمحة على بمنمم  اإ ارة ا
حمرة، شملت  15بملخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأمريين ارمير تمت الاسأأأأأأأأأأأأأأأت منة صدممتهم في اإ ارة، لاحظ المجلس 

عفما ، ئا فيهم تكليم عفما  مر متقمعدي الأمم المتحدة لأكثم مر ستة عشهم في سنة تقويمية ئاحدة   10
مر الأمم اإ اري، ئ ف ت بحجة عن المت م دير الأفما   9-5رفقمة ئر  ا على ذرك، اسأأأأأتشأأأأأهدت اإ ارة بم

المست من  م رت  ية المهمد ارلغوية على عسملم تكلفة اروحدة مستثنين مر  ما ارشم   غير عن المجلس يمى 
  10-3عنه عندمم يت ل  الأمم بمرت م د مع الموظفين ارسمبقين ئالمتقمعدير، تكون ارغلبة لأحكمد ارفقمة 

)ب( مر الأمم اإ اري تنص على عن موظفي الأمم  10-3ئعلائة على ذرأأأأك، فأأأأإن ارفقمة  - 141
المتحدة المتقمعدير ارمير تتم الاسأأأأأأأت منة  م كسبراء اسأأأأأأأتشأأأأأأأمريين عئ مت م دير عفما  لا يجوث عن يتقمضأأأأأأأوا 

، عئ ب كثم مر  ئلار في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة ارتقويمية مر ارنظمد الموحد رلأمم المتحدة 22 000مكمف ت ب كثم مر 
يومم مر ار مل المؤ  ى ئ/عئ الخدممت المقدمة خلال ارسأأأأأأأأنة ارتقويمية  ذا كمن  125الم م ل ارنقدي رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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تكليفهم رغمض ت  ية مهمد رغوية  ئعبلغت اإ ارة المجلس عنه، بمرنسبة رلموظفين المست من  م رت  ية المهمد 
 ئلارا، ئبمرك يكون الحد الأ صأأى  737.30و ارلغوية، يتم حسأأمب الأجم على عسأأملم م دل يومي  در 

  ئلارا  92 163مسمئيم لمبلغ  125لأيمد ار مل ارأ 
ئر  ت   ارة شأأأأأأأأأأأأؤئن الجم ية ار ممة ئالمؤتممات ب ن بمنمم  اإ ارة اإركترئنية رشأأأأأأأأأأأأؤئن المت م دير  - 142

لهمو ارقمعدة، ئعضأأأأأأأأأأأأمفت عن ئنظمد عئموجم كليهمم غير مج هزير رتوفير اربيمنمت اركفيلة بضأأأأأأأأأأأأممن الامتثمل 
المت م دير الأفما  المتسصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأين في ارلغمت يمكنهم ار مل في الأممنة ار ممة ئار مل ب قو  خمرجية  اخل 
المنظمة ئاروكملات  ئذكمت اإ ارة كمرك عنه بمم عن ارنظم تفتقم    ارتكممل، فإن اإ ارة بمسأأأأأأأأأأأأأأأتطمعتهم 

 ت ئاحد مر جمنب مت م ديهم ارلغويين على مسأأأأأتوى فقإ رصأأأأأد حملات الجمع بين عكثم مر عقد في ئ 
ار م   ئعضمفت اإ ارة عن الامتثمل رلقمعدة ي تمد على الأممنة ارشسصية، حيث يكون المت م دئن الأفما  

يومم ئ/عئ الحد الأ صأأأى رلمتقمعدير، حسأأأب  125مسأأأؤئرين عر رصأأأد مو فهم مر الحد الأ صأأأى اربمرغ 
ة ارتفم م ارتي تبرد بينهم ئبين المنظمة، يطُلب مر المتقمعدير المتسصصين في الانطبمق، ئعنه في  طمر ممكم 

ارلغمت ت كيد فهمهم لهمو المحد ات  غير عن المجلس ي تقد عن الاعتمم  على الأممنة ارشسصية فقإ على 
 ارنحو المشمر  ريه ععلاو  د لا يكون كمفيم رضممن الامتثمل 

  اإ ارة اإركترئنية رشأأأأأؤئن المت م دير لا يشأأأأأمل عي خمصأأأأأيمت ئلاحظ المجلس عيضأأأأأم عن بمنمم - 143
رلتنبيه    ئجوب رصأأد حملات م ينة رلت كد مر امتثملهم لهمو ارقواعد المتب ة في تصأأميم الأعممل  ئر ت 
اإ ارة ب ن اركيمنمت الخمرجية )عي خمرج الأممنة ار ممة رلأمم المتحدة( لا تتقمسم تفمصيل توظيم الأفما  

الأمم المتحدة  ئبمرتملي فإنه ريس بمسأأأأأأأأأأأأأتطمعة اإ ارة ئضأأأأأأأأأأأأأع آرية مر  ما ارقبيل  ئمع  حمطة المجلس مع 
علمم بم  اإ ارة، فإنه يمى عن المسأأأأأأأأأؤئرية عر تنفيم  واعد تصأأأأأأأأأميم الأعممل المتب ة في الأمم المتحدة تقع 

مم  اإ ارة اإركترئنية رشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن على عمت  اإ ارة  ئبمرتملي فمر المهم عن تتوافم رلإ ارة آرية ضأأأأأأأأأأأأأأأمر بمن
 المت م دير رلتنبيه    حملات عدد الامتثمل رقواعد تصميم الأعممل 

ويوصاااااااااااي المجلس بأن تكفل الإدارة توافر التدابير المناسااااااااااابة من أجل تبادل معلومات  - 144
)أو أكثر(  توظيف الأفراد بين كيانات الأمم المتحدة للتنبي  إلى حالات المخالفة المحتملة لقاعدة

 من قواعد تصريف الأعمال المتبعة ووضع آلية ملائمة لرصد هذه الحالات. 
ئذكمت اإ ارة عنه سيكون مر ارص ب ئضع تدابير منمسبة رتبم ل م لوممت توظيم الأفما  بين  - 145

لا سأأأأأأأأأأأأأيمم كيمنمت الأمم المتحدة رلتنبيه    حملات المسمرفة المحتملة رقواعد تصأأأأأأأأأأأأأميم الأعممل المتب ة، ئ 
 بمرنسبة رلحدئ  ارقصوى لأجور المتقمعدير  

ئبينمم ليإ المجلس علمم بم   اإ ارة ب نه سيكون مر ارص ب ئضع الآرية الموصى  م، فإنه يمى  - 146
 عن  ما عممٌ مهم رغمض تنفيم عحكمد الأمم اإ اري  

 
 تنفيذ إطار التنقل  

  ئعذنت الجم ية رلأمين 68/265اعتمدت الجم ية ار ممة اإطمر المنقح رلتنقل المنظم في  مار م  - 147
 2016ار مد عن ينفم اإطمر مر عجل ارشأأأأأأأأأأأأمئع في تطبي  نظمد ارتنقل على شأأأأأأأأأأأأبكة ئظيفية ئاحدة في عمد 

تين كل سأأأأأنة  ئفي ارقمار، طلُب    الأمين ار مد عن يقدد اسأأأأأت ماضأأأأأم خمسأأأأأيم ،   اقن2017ئئاحدة في عمد 
شأأأمملا إطمر ارتنقل في  ئرتهم ارثمرثة ئارسأأأب ين  ئشأأأد ت الجم ية على ضأأأمئرة عن يكفل  طمر ارتنقل المنظم 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
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ح  تتمكر تقمام عم لا ر بء الخدمة في مماكز ار مل ارشمق  ئا ئ م ار مل ببرنمم  ارتنقل المنظم مؤ تم 
 المنظمة مر الاستفم ة مر اردرئلم المستفم ة ئ عدا  الاست ماض ارشممل ارمي طلبته الجم ية ار ممة 

ارمير  269ئبمرنسأأأبة رشأأأبكة ارسأأأيمسأأأة ئارسأأألاد ئار مل اإنسأأأمني، كمن مر بين الموظفين ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 148
موظفم عئصأأأأأأأأأي بإلحم هم  34ئ  موظفم اعتُبرئا مسأأأأأأأأأتوفين رشأأأأأأأأأمئ  الأ لية 113تقدموا في الممحلة الأئرية 

المستوفين رلشمئ  كمن مر  113  ئلاحظ المجلس عن الموظفين ارأأأأأأأأأأأأأأأأ 2017ببرنمم  ارتنقل المنظم في عمد 
مر الموظفين  30مر مماكز غير شأأأم ة  ئلاحظ المجلس عن  44موظفم مر مماكز عمل شأأأم ة ئ  69بينهم 
، ئعن 4-ئ   3-كمنوا مر ارمتبتين    2017د الموصأأأى بإلحم هم ببرنمم  ارتنقل المنظم في عم 34ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ارقم مين  20مر الموظفين ارأأأأأأأأأأأأأأ  16مر  ؤلاء كمنوا مر مماكز عمل شم ة  ئلاحظ المجلس كمرك عن  20

مر مماكز عمل شأأم ة  د عئصأأي بإلحم هم بمماكز عمل شأأم ة عخمى  ئعلى ضأأوء تُليل رلجمهور المشأأمول 
ار مل اإنسأأأأأأأمني، ئكمرك في شأأأأأأأبكة تكنوروجيم الم لوممت بإطمر ارتنق ل في شأأأأأأأبكة ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأة ئارسأأأأأأألاد ئ 

عميل    عن تكون  4-ئ   3-ئالاتصأأأأأملات، لاحظ المجلس عيضأأأأأم عن مشأأأأأمركة الموظفين مر ارمتبتين  
 مر مماكز ار مل ارشم ة 

ئيمى المجلس عن بمنمم  ارتنقل المنظم بشأأأأأكله الحملي  د لا يفضأأأأأي    تقمسأأأأأم رلأعبمء على نحو  - 149
ل  ذا اختمر جميع الموجو ير في مماكز عمل شأأم ة نقلهم    مماكز غير شأأم ة  ئنظما لأن بمنمم  ارتنقل ف  م

المنظم متو م مؤ تم حمريم ئعنه يمُتقب تقدن اسأأأأأأأأت ماض شأأأأأأأأممل رلدرئلم المسأأأأأأأأتفم ة    الجم ية ار ممة في 
تنفيم مبدع تقمسأأأأأأأأأم الأعبمء في   ئرتهم المقبلة، يمى المجلس عنه ينبغي عن تبحث اإ ارة عر حلول رضأأأأأأأأأممن

 تشغيل بمنمم  ارتنقل المنظم 
ويوصااااي المجلس بأن تقيأم الإدارة أفضاااال الساااابل للتشااااجيع على تقاساااام الأعباء بصااااورة  - 150

 عادلة كجزء من استعراضها لبرنامج التنقل المنظم. 
 

 الجدول الزمني للتوظيف  
مد ارلاثمة إنجمث جميع خطوات عملية اسأأأأتقداد يقيس الجدئل ارزم  رلتوظيم متوسأأأأإ عد  الأي -151

، (“عين على الموار  اربشأأمية”) Insightالموظم  ئئفقم رلمؤشأأم الخمت بملجدئل ارزم  رلتوظيم في بوابة 
ممحلة، ئ نمك عد  م ين  مر الأيمد مخصأأأأص ركل خطوة )انظم الجدئل  11تت رم عملية الاسأأأأتقداد مر 
 الخممس مر ارفصل ارثمني( 

 
 لجدئل الخممس مر ارفصل ارثمني ا  
 مراحل عملية الاستقدا   

 عد  الأيمد اربيمن الممحلة
 2 الموافقة على طلب اروظيفة 1   
 2 طلب اإعلان عر اروظيفة 2
 8 تجهيز عنمصم  علان اروظيفة ارشمغمة ئئض ه في صيغته ارنهممية 3
 2 الموافقة على تفمصيل  علان اروظيفة ارشمغمة 4
 9 ممحلة مم  بل نشم اإعلان عر اروظيفة 5
 يومم تقويميم 60 نشم اإعلان عر اروظيفة 6
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 عد  الأيمد اربيمن الممحلة
 5 تقييم الموار  اربشمية الأئلي 7   
 40 ارتوصية بملممشحين 8
 3 است ماض مصفوفة المماكز 9
 7   مار مجلس الاست ماض الممكزي )ع( 10
 صفم تقدن المديم المكلم بمرت يين رلإيضمحمت )ب( 10
 5  يمد رميس اإ ارة/المكتب بملاختيمر 11
 
  “عين على الموار  اربشمية”روحة المتمب ة في بوابة   :المصدر 
  

ئلأغماض مؤشأأأأأأأأم الجدئل ارزم  رلتوظيم، تصأأأأأأأأن م اركيمنمت في فئتين، ئاحدة تتمتع بمرتفويض  - 152
اإ ليمية، بمسأأأأأأأأأأتثنمء ارلجنة الا تصأأأأأأأأأأم ية اركممل رسأأأأأأأأأألطة ارت يين )المكمتب الموجو ة خمرج المقم ئارلجمن 

لأئرئبم(، ئعخمى تتمتع بتفويض جزمي  ئبمرنسأأأأأأأأأبة رلمجموعة المتمت ة بمرتفويض اركممل رلسأأأأأأأأألطة، ينُص  
، بينمم حُد   6يود عمل لجميع الخطوات عدا الخطوة  83على  د  رلجدئل ارزم  رلتوظيم اد   بأأأأأأأأأأأأأأ 

  ئحد ت 11)ب( ئ  10ئ  8ئ  3ئ  1ل إتممد الخطوات يود عم 55لمجموعة ارتفويض الجزمي  د  
يومم كم يمر لملء عي ئظيفة  ئعكد مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية عن الجدئل  120الجم ية ار ممة مدة 

يمثل الم يمر الممج ي الجممع  11    6يومم إنجمث الخطوات  120ارزم  المستهد  رلتوظيم ئالمحد   بأأأأأأأأأأأأأأأأ 
وظممم ارشأأأأمغمة الم لر عنهم مر  بل   ارات الأممنة ار ممة ئالمكمتب ئارب ثمت، سأأأأواء المنطب  على جميع ار

 في ار مليمت الميدانية عئ غير الميدانية 
ر مد  “عين على الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية”ئئفقم رلم لوممت المتمحة في روحة المتمب ة الخمصأأأأأأأأأأأأأأأة ببوابة  - 153
الاسأأأأأأأتقداد مر  بل اركيمنمت المتمت ة بتفويض جزمي  ، يبلغ متوسأأأأأأأإ ارفترة ارزمنية ارتي يسأأأأأأأتغم هم2017
يود عمل  ئبملمثل، فإن متوسإ ارفترة ارزمنية ارتي يستغم هم  55عيمد، مقمبل الهد  المحد  بأ  107رلسلطة 

يود  83يومم، مقمبل الهد  المحد  بأأأأأأأأأأأ  117اركممل يبلغ  ضالاستقداد مر  بل اركيمنمت المتمت ة بمرتفوي
لس عيضأأأم عن متوسأأأإ عد  الأيمد ارتي يسأأأتغم هم بمرف ل  نجمث جميع الخطوات، ئالمحد  ره عمل  ئلاحظ المج
يود عمل  ئبمرتملي فإن الجدائل ارزمنية المستهدفة  136يومم تقويميم عئ  188، يبلغ 120 د  الأيمد ارأأأأأ 

 يمر الممج ي رلتوظيم   تتحق ، سأأأأأأواء على صأأأأأأ يد سأأأأأأجل ع اء   ارة الموار  اربشأأأأأأمية عئ على صأأأأأأ يد الم
 الجممع ارمي حد ته الجم ية ار ممة  

 (3)كيمنم  12ئمر خلال  جماء فحص اختبمري ر د  الأيمد ارتي يسأأأأأأأأأأأأأأأتغم هم مختلم المماحل في  - 154
، لاحظ المجلس نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأم ر أأدد تُقي  الأ أأدا  المحأأد ة 2017عمليأأة اختيأأمر خلال عأأمد  714نفأأمت 

 في المممة  66في المممة ئ  12تمائحت بين 

__________ 

  ارة ارشأأأأأؤئن الا تصأأأأأم ية ئالاجتممعية، ئ  ارة اردعم الميداني، ئ  ارة ارشأأأأأؤئن اإ ارية، ئمكتب الممثل الخمت رلأمين ار مد  (3) 
خدممت ارم مبة ارداخلية،  ارنزاع، ئمكتب تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأأأأأأأأأأمنية، ئمكتب الم   بمر نم الجنسأأأأأأأأأأأأأأأي في حملات

ارشأأأأؤئن ارسأأأأيمسأأأأية، ئبمنمم  الأمم المتحدة رلبيئة، ئالمديمية ارتنفيمية رلجنة مكمفحة اإر مب، ئمكتب الأخلا يمت،  ئ  ارة
 حم اركمري  ئ  ارة عمليمت حفظ ارسلاد، ئارلجنة الا تصم ية لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة ارب
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ئاتفقت اإ ارة مع ملاحظة عن حملات ارت خير حدقت خلال ممحلة ارتوصأأأأأأية بملممشأأأأأأح ئممحلة  - 155
الاسأأأأأأأأأأأأأأت ماض ارمي يجميه مجلس الاسأأأأأأأأأأأأأأت ماض الممكزي، ئذكمت عنه مع عنهم تقود  ئمم بمسأأأأأأأأأأأأأأت ماض ئتتب ع 

ارزم   ار مليمت الجمرية رلإعلان عر اروظممم ارشأأأأأأأأأمغمة رتحليل ئتصأأأأأأأأأنيم عئضأأأأأأأأأمعهم مر حيث الجدئل
رلتوظيم، ئتُديد حملات اإعلان عر ئظممم شأأأأمغمة ارتي شأأأأهدت ت خيرا عئ عئشأأأأكت على عن تشأأأأهد 
ت خيرا ئارتحقي  في سأأأأأأأبب ارت خير، فإنهم تخطإ لا تراح تغييرات سأأأأأأأيمسأأأأأأأمتية لم ملجة  مو ارتحديمت، ئ و 

ر جمنب المديمير سأأأأأيتطلب اسأأأأأت ماضأأأأأم سأأأأأمي م مر  بل مجلس الاسأأأأأت ماض الممكزي ئاسأأأأأتجمبة سأأأأأمي ة م مم
المكلفين بمرت يين  ئعلائة على ذرك، لاحظ المجلس عن عحد ارتغييرات ارتي ا ترحهم الأمين ار مد في  طمر 
اإصأأأأأأألاحمت اإ ارية يتمثل في تبسأأأأأأأيإ ئتمشأأأأأأأيد ارقواعد ئار مليمت ئاإجماءات المت لقة بملموار  اربشأأأأأأأمية 

 رة رضممن استقداد الموظفين ضمر الأطم ارزمنية المقم 
ويوصاااااااي المجلس بأن يقو  مكت  إدارة الموارد البشااااااارية باساااااااتعراض عملية الاساااااااتقدا   - 156

 لمعالجة أسباب التأخير في جميع المراحل الحرجة. 
 

 التمثيل الجنساني  
عر  لقهأأم  ثاء بإء ارتقأأدد المحمث في بلوغ  أأد   71/263ععمبأأت الجم يأأة ار أأممأأة في  مار أأم  - 157

في منظومة الأمم المتحدة، ئصمصة في المنمصب ار ليم ئمنمصب  50/50تُقي  ارتواثن بين الجنسين بنسبة 
 صنع ارسيمسمت ئالمنمصب الميدانية 

ثيم ة في نسأأأأأأأأبة تمثيل ارنسأأأأأأأأمء  جمملا على نطمق الأممنة ار ممة  ئ د لاحظ المجلس عنه  د حدقت - 158
  2017في المممة في كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  35.9    2013في المممة في عمد  33.9ب سأأأأأأأأأأأأأأأم م، مر 

عن تمثيل الممعة في  “عين على الموار  اربشأأأمية”عن المجلس لاحظ عيضأأأم مر الم لوممت المتمحة على بوابة  غير
 كيمنم   50في المممة في  50يقل عر جميع ارفئمت 

بحيث يكون متواممم  2018ئذكمت اإ ارة عن المؤشأأأأأأأأأأم المت ل  بتمثيل الممعة ينبغي تغييرو في عمد  - 159
مع اسأأأأأتراتيجية الأمين ار مد رتكمفؤ الجنسأأأأأين على نطمق المنظومة  ئذكمت اإ ارة كمرك عنهم تدعم تنفيم 

اتيجية  ئعضأمفت عن مكتب   ارة الموار  اربشأمية  د عصأدر عكثم مر اروار ة في الاسأتر  72ارتوصأيمت ارأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
مر كيمنمت الأممنة ار ممة ئعم م منهجية مقترحة رتحديد الأ دا   77 د  رلتكمفؤ الجنسمني رأأأأأأ  600

كيأمنم غير تمبع رلأممنة ار أممة  ئعلائة على ذرك، فإن مكتأب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية  د   30لأكثم مر 
 ة لهمو الجهو  في تخصيصه لمم رديه مر موار  شحيحة ععطى عئروي

ويوصااي المجلس بأن تكفل الإدارة الدعم الكافي لتنفيذ اسااتراتيجية تكافؤ الجنسااين على  - 160
 نطاق المنظومة من أجل تحقيق الأهدات المرجوة.

 
 نظا  إدارة الأداء وتطويره  

يحل ال نظمد تقييم الأ اء ارسأأأأأأأأأأأأأأأمب ، ئ و ينطب  تقمر بدء ار مل بنظمد   ارة الأ اء ئتطويمو ر - 161
ئبمم يشأأملهم( ارمير يشأأغلون ئظممم لمدة سأأنة ئاحدة على الأ ل   2-على جميع الموظفين )ح  ارمتبة مد

ئيهد  ارنظمد    ت زيز تنفيم اربرام  عر طمي  تُقي  الأ اء الأمثل على المستويمت كمفة  ئتتمثل ئظيفة 
صأأأأأأأأل بين الموظفين ئالمشأأأأأأأأمفين بشأأأأأأأأ ن الأ دا  المتوخمة ئارنتمم  ارمميسأأأأأأأأية ارتي ينبغي ارنظمد في ت زيز ارتوا

تُقيقهأأم ئم أأميير ارنجأأمح ارتي سأأأأأأأأأأأأأأأيجمي تقييم الأ اء ارفم ي مر خلالهأأم  ئيأأدعم ارنظأأمدم تطبيٌ   ركترئني 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/50/50
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الموظفين )خطة ( يغطي المماحل ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية ر ملية تقييم ع اء e-PAS)ارنظمد اإركترئني رتقييم الأ اء، عئ 
 ار مل ئاست ماض منتصم المدة ئتقييم الأ اء في نهمية اردئرة( 

، 2016/2017ئعبلغ مكتأب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية المجلس ب نه بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة ردئرة تقييم ارفترة  - 162
 تموث/ 31حد ت الأمينة ار ممة المسأأأمعدة إ ارة الموار  اربشأأأمية الموعد ارنهممي ارسأأأنوي ارثمبت عند تمريخ 

عين على الموار  ”  ئلاحظ المجلس مر الم لومأمت المتأمحأة في روحأة المتأمب أة الخأمصأأأأأأأأأأأأأأأأة ببوابأة 2017 يوريأه
في المممة مر اركيمنمت  17عئ  16، كمنت نسأأأأأأأأأأأأأأأبة لا تتجمئث 2017تموث/يوريه  31عنه في  “اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية

المممة  ي ارتي مر الجممز عن  في 100المطمربة بملامتثمل لهد   نجمث تقييممت نهمية ارسأأنة بنسأأبة  96 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأ
، عي ب د ممئر عكثم مر سب ة عشهم على 2018آذار/ممرلم  22تُق  الهد   ئعلائة على ذرك، ففي 

في المممة مر  23كيمنم، عئ   22،   يكر  نمك سأأأأأأأأأأأأأأأوى 2017تموث/يوريه  31الموعد ارنهممي المحد  عند 
  لمممةفي ا 100اركيمنمت،  د حق   د   نجمث ارتقييممت بنسبة 

عن عد  تقييممت نهمية اردئرة  “عين على الموار  اربشأأأأأأأمية”ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأم مر بيمنمت بوابة  - 163
تقييممت  ئعشأأأأأأأأأأأأمر المجلس    عن  ما ارم م يتنم ض مع الم لوممت المقدمة  35 204ارتي يت ين  نجمث م يبلغ 

 مر تقييممت نهمية اردئرة ينبغي  نجمث م  34 258مر مكتب   ارة الموار  اربشمية، ئارتي عفم ت ب ن  نمك 
ئلاحظ المجلس كمرك عن نسأأأبة عدد الامتثمل فيمم يت ل  بتقييممت نهمية ارسأأأنة في الأممنة ار ممة  - 164

( 2016/2017ئ  2015/2016ككل، ئعيضم في مكتب   ارة الموار  اربشمية تُديدا، ركلتم اردئرتين )
 رلمديمير، يليهم الموظفون مر ارفئة ارفنية،   موظفو فئة الخدممت ار ممة كمنت عند ععلى مستويمتهم 

ئذكمت اإ ارة عنهم مسأأؤئرة عر كفمرة امتثمل جميع كيمنمت الأممنة ار ممة رلمواعيد ارنهممية رنظمد  - 165
ئارتواصأأأأأأأأأأل    ارة الأ اء ئتطويمو، ئعنهم تقود بمرك مر خلال  جماء ارتدريب المسأأأأأأأأأأتمم رلموظفين ئالمديمير

 م هم بش ن ار مليمت ئالمتطلبمت ئالمواعيد ارنهممية، ئبش ن عهمية   ارة الأ اء 
، ٢١١، الفصااااال الثاني، الفقرة A/72/5 (Vol. I)ويكرر المجلس توصااااايت  الساااااابقة )انظر  - 166

( بأن تقو  الإدارة بتعزيز آليات رصااااااااااااد الأداء ١66، الفصاااااااااااال الثاني، الفقرة A/71/5 (Vol. I) و
لضااااااااااامااان تحقيق الكيااانااات للأهاادات المتصااااااااااالااة بااالامتثااال للمواعيااد المقررة لإنجاااز متطلبااات 

 الأداء. إدارة
عين على ”يات صاااحيفة بيانات بوابة ويوصاااي المجلس بأن تتحقق الإدارة من صاااحة محتو  - 167

وبيانات لوحة متابعة المؤشااارات الاساااتراتيجية في مجال الموارد البشااارية لضااامان  “الموارد البشااارية
 كون بيانات الامتثال لمتطلبات إدارة الأداء موحدة ومتسقة.

ديمير ئالموظفين ئذكم مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأمية عنه يسأأأأأأأأ ى  ئمم    ثيم ة م دلات امتثمل الم - 168
لم ميير   ارة الأ اء ئع دا  الامتثمل المت لقة  م مر خلال الحملات اإعلامية ئتقدن اردعم على مستوى 
ار م  رلكيمنمت ارتي توفم ارتدريب  ئعلائة على ذرك، فإن المنظمة بصأأأأأأأأأأأأأأأد  ار مل على ضأأأأأأأأأأأأأأأممن توافم 

 د  كفمرة الاتسمق في اإحصمءات المبلغ  بيمنمت ي و ل عليهم بدرجة عكبر مر مستو عمت بيمنمت ش 
 عنهم على نطمق كممل الأممنة ار ممة حول ار م   
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 إدارة السفر جوا  
مر ارنظمد الأسأأأمسأأأي رلموظفين على عن تدفع الأمم المتحدة مصأأأمئفمت سأأأفم  1-7ينص اربند  - 169

بشأأأأأأأأ ن ارسأأأأأأأأفم في مهمد راية على عنه،  ST/AI/2013/3مر الأمم اإ اري  1-3الموظفين  ئتنص ارفقمة 
 بل  عطمء اإذن ب ي سأأأأأأأأأأأأأأأفم في مهمة راية، ينبغي  يلاء الاعتبمر في المقمد الأئل لمسأأأأأأأأأأأأأأأ رة مم  ذا كمن 
ن الاتصأأأأأأأمل ارشأأأأأأأسصأأأأأأأي المبمشأأأأأأأم ضأأأأأأأمئريم رتنفيم ارولاية  ئيت ين على مديمي اربرام  عن يصأأأأأأأد وا على ع

الأسمريب اربديلة، مثل ارتدائل بمرفيديو عئ ارتدائل ارسم ي عئ غير م مر مممرسمت تصميم الأعممل عر 
ب د، كملاجتممعمت على شبكة اإنترنت،  د جمت  راستهم ب نمية ئركر تبين  عنهم غير ف مرة، ئعن ارسفم 

ا TTS.5على ذرك في الاسأأأأأأتممرة يمثل بمرتملي متطلبم ضأأأأأأمئريم )ئكمن مديمئ اربرام  في ارسأأأأأأمب  يصأأأأأأد  ون 
الآن، فقد بمت ارتصأأأأأأأأأأأدي  يتم عر طمي  ملء الخمنة الخمصأأأأأأأأأأأة بحقل بيمنمت  رزامي في نظمد عئموجم(   عمم

مر  واعأأأأد ارنظأأأأمد اإ اري  8-7مر الأمم اإ اري ئرلقأأأأمعأأأأدة  3-3ئعلائة على ذرأأأأك، فوفقأأأأم رلفقمة 
فما  المسأأأأأأأأمفمير بمسأأأأأأأأم الأمم المتحدة، بمم في ذرك رلموظفين، ينبغي الانتهمء مر جميع تمتيبمت ارسأأأأأأأأفم رلأ

يومم تقويميم  ئيت ين على  16حجز ئشماء تماكم ارسفم مسبقم،  بل تمريخ بدء ارسفم في المهمة ارماية بأأأأأأ 
 مديمي اربرام  تقدن المبررات في حمل   يتم ذرك 

المسأأب  في ئحدة تُليل الم لوممت ئعلى ضأأوء اسأأت ماض ارتقميم المت ل  بملامتثمل رسأأيمسأأة ارشأأماء  - 170
المت لقة بملأعممل بنظمد عئموجم، لاحظ المجلس عنه لا يتم   خمل تمريخ شأأأأأأأأأأأأأأأماء ارتماكم في نظمد عئموجم  
ئيُسأأأأأأتسدد تمريخ موافقة المكتب الم   بم ملجة م مملات ارسأأأأأأفم كقيد غير مبمشأأأأأأم ينوب عر تمريخ شأأأأأأماء 

بطبي ة الحمل سأأأأأأأأأأأأمبقم رتمريخ شأأأأأأأأأأأأماء ارتماكم، فإن اتخمذ تمريخ موافقة ارتماكم  ئبمم عن تمريخ الموافقة يكون 
المكتب ارقممم بتجهيز م مملات ارسأأفم كبديل عر تمريخ شأأماء ارتماكم يور د خطم  ظهمر عد  عيمد ارشأأماء 

 المسب  ب كثم مر حقيقته 
ئالمكمسب الممتبطة ئبنمء على طلب مر المجلس بت كيد مم  ذا كمن  د عجمي عي تُليل رلتكمريم  - 171

رلشماء المسب  رتماكم ارطيران، عشمر مكتب   ارة الموار  اربشمية    عن  16ب دد الامتثمل رقمعدة الأيمد ارأ 
اربيمنمت المسأتمدة مر ئكمرة ارسأفم الموجو ة في مقم الأمم المتحدة تؤكد عنه، في المتوسأإ، يقل ثمر ارتمكمة 

 ئلار عر ثمر ارتمكمة المشتراة  بل ارسفم ب  ل  200م عئ عكثم بمقدار يوم 14المشتراة  بل موعد ارسفم بأأأأأ 
 يومم  14مر 
ئعشمر المجلس    ضمئرة  قبمت المكسب المت   مر تنفيم ارسيمسة الحمرية رلشماء المسب  رلتماكم  - 172

 يومم  16 بل بدء ارسفم في مهمة راية بمم لا يقل عر 
دارة بلجراء تحليل للتكاليف والمكاسااا  المرتبطة بساااياساااة ويوصاااي المجلس بأن تقو  الإ - 173

 الشراء المسبق وتلك المرتبطة باستخدا  الأسالي  البديلة.
 

 إدارة المشتريات  -واو  
ش بة المشتريمت  ي المسؤئرة عر ارقسم الأضسم مر مشتريمت جميع مؤسسمت منظومة الأمم  -174

بلايين  ئلار في ارسأأأأأنة  ئتتو  شأأأأأ بة المشأأأأأتريمت مسأأأأأؤئرية  3المتحدة، حيث تديم مصأأأأأمئفمت ب كثم مر 
لخمصأأأأأة المشأأأأأتريمت رتلبية الاحتيمجمت ارتشأأأأأغيلية في المقم ئفي ب ثمت حفظ ارسأأأأألاد ئارب ثمت ارسأأأأأيمسأأأأأية ا

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
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ئالمكمتب الموجو ة خمرج المقم  ئ ي تضم  اممتين رميسيتين، همم  اممة المشتريمت الميدانية ئ اممة المشتريمت 
 ئاردعم في المقم  

عقدا مفتوحم بقيم  صأوى بلغ  جممريهم  877، عبلغت شأ بة المشأتريمت عر ئجو  2017ئفي عمد  -175
  ئع ارت  اممة المشأأتريمت ئاردعم 2017سأأميمنهم في عمد  عقدا بدع 196بليون  ئلار، بمم في ذرك  15.42
بلايين  ئلار  ئبلغ عد  ار قو  ارتي ت مملت م هم  اممة  4.25عقدا بقيمة  صأأأأأأأأأأأأأأوى  در م  339في المقم 

عقدا بقيمة  صأأأأأأأأوى  در م  459المشأأأأأأأأتريمت الميدانية، بمسأأأأأأأأتثنمء فمي  تكنوروجيم الاتصأأأأأأأأملات ئالم لوممت، 
عقدا بقيمة  جممرية  صأأأأأأأأوى  در م  79ئعبمد فمي  الاتصأأأأأأأأملات ئتكنوروجيم الم لوممت  بلايين  ئلار  8.45
 بليون  ئلار رشماء سلع ئخدممت تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملات رلميدان ئالمقم  2.72

 
 رصد تفويض سلطة المشتريات   

مكزية ممرك ار ملية الخمصأأأأأة في  طمر الهيكل الحملي، يمثل الأمين ار مد المسأأأأأمعد لخدممت اردعم الم - 176
(  ئبمرتملي، فإن الأمين ار مد المسمعد  و المسؤئل عر تفويض ST/SGB/2013/1بوظيفة المشتريمت )انظم 
ئعر ارمصأأأأأأأد ئارم مبة، ئتقميم ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأمت ئارتوجيه، ئارتدريب   (،ST/AI/2016/7سأأأأأأألطة ارشأأأأأأأماء )انظم 

ئتنطوي مممرسأأة سأألطمت ارشأأماء المفوضأأة على المسأأؤئرية عر ضأأممن ارتنفيم اركممل رلأحكمد ذات ارصأألة 
 مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية ئاإصدارات اإ ارية ذات ارصلة 

تفويض سأأأأأأأأألطة ارشأأأأأأأأأماء تُديد خطو  ارتسأأأأأأأأألسأأأأأأأأل  ئلاحظ المجلس عنه   يتم في  طمر عمليمت - 177
اإ اري عئ آريمت ارم مبة  ئعلائة على ذرك، فإن م ظم ئقمم  ارتفويض لا يشأأأأمل ئصأأأأفم لآريمت ارم مبة، 
 لا فيمم لص الاست ماض ارمي تجميه لجنة ار قو  المحلية  ئلا تست مض لجنة ار قو  المحلية  لا الحملات ارتي 

ينة ئيكون  ما على عسأأأأأملم مسأأأأأب   عمم الاسأأأأأت ماضأأأأأمت ارلاحقة ارتي تُجمى مثلا تتجمئث  يمهم عتبمت م 
رلحأأأأملات ذات ارقيم الأ أأأأل، فليس  نأأأأمك مأأأأم ينص عليهأأأأم  غير عن الحأأأأملات ارتي تتجأأأأمئث فيهأأأأم ارقيم 
المسأتهدفة رل قو  عتبة ارتفويض، فيجمي اسأت ماضأهم ممتين، ممة مر  بل لجنة ار قو  في المقم ئممة مر  بل 

نة ار قو  المحلية  ئئجد المجلس عيضأأأم عنه   يجم اسأأأت ماض عمليمت تفويض سأأألطة ارشأأأماء بشأأأكل ممنه  لج
، ئمع ذرك 2008ئتكييفهم ئفقم رمرك  ئع دد حملات تفويض سأأأأألطة ارشأأأأأماء  ي حمرة  مممة منم عمد 

 يتم است ماضهم منم ذرك الحين   
كل مسأأأأؤئل يمنح تفويضأأأأم رايم رلسأأأألطة على  راية   ئيمى المجلس عنه مر الأمور الحيوية عن يكون - 178

بمركيفية ارتي تتم  م مممرسأأأة ارسأأألطة المفوضأأأة  ئتُقيقم لهمو ارغمية، ينبغي عن تكون متطلبمت اإبلاغ عر 
اإجماءات المتسمة في  طمر عي تفويض فمعي رلسأأأأأأأألطة ئارضأأأأأأأأوابإ المطب قة اد  ة  بوضأأأأأأأأوح  ئفي حين عن 

م  ارضأأأأأأوابإ،  نمك حمجة    تقمريم ئعمليمت تُق   ضأأأأأأمفية رل مليمت الخمرجة عر نظمد عئموجم  د ييسأأأأأأ 
 نطمق نظمد عئموجم 

ويوصااي المجلس بأن تضااع الإدارة عملية لتعزيز الرقابة، وتنشاا  آلية للامتثال فيما يتصاال  - 179
قتضاء بتفويض سلطة الشراء، وتستخد  النتائج في استعراض التفويضات بانتظا ، وأن تقو  عند الا

 بتكييف التفويضات أو حتى سحبها.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/1
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ئ د  بلت اإ ارة  مو ارتوصية  ئمس رة است ماض تفويضمت سلطة ارشماء ئمممرسة ارم مبة عليهم  - 180
ئئضأأأع آرية امتثمل يمكر في  طمر م سأأأحب تفويضأأأمت ارشأأأماء  ي مسأأأ رة  يد ارنظم ئارتنفيم ضأأأمر نطمق 

 مبم رة الأمين ار مد اإصلاحية 
 

 سة المشتريات سيا  
  يتم تُديث  ريل المشأأأتريمت، ارمي يقدد ئصأأأفم رسأأأيمسأأأة المشأأأتريمت المتب ة في الأمم المتحدة،  - 181

، ئبأأمرتأأملي فهو لا ي كس ارتغييرات الممتبطأأة بتفويض ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأة ئتنفيأأم نظأأمد عئموجأأم  2013منأأم عأأمد 
بحفظ ارسأأجلات في نظمد عئموجم، فهي  ئبمرنسأأبة رلت ليممت المتصأألة مثلا بملمشأأتريمت المنسفضأأة ارقيمة عئ

تصأأدر بشأأكل منفصأأل عر طمي  رسأأممل ارفمكس ئالممكمات  ئلاحظ المجلس عن ارلغة المسأأتسدمة في  مو 
ارمسأأأأممل عحيمنم مم تكون مبهمة  ئعلائة على ذرك، لاحظ المجلس عن ب ض عنمصأأأأم سأأأأيمسأأأأة المشأأأأتريمت 

بمأأدة ار قو  اإطأأمريأأة، فهي لا تفم ق بين عنواع  بحأأمجأأة    اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض، ئمر ذرأأك مثلا الأحكأأمد المت لقأأة
ار قو   ئعلائة على ذرك، لا توجد آرية لاسأأأأأأأأأأأأأأتقمء آراء اركيمنمت المسأأأأأأأأأأأأأأتسدمة  د  تُسأأأأأأأأأأأأأأين اردريل 

 تسليإ ارضوء على مكممر ارض م فيه عئ نقم  ارتغيير  عئ
يمسأأأأأأأمت ذات ارصأأأأأأألة  ئيمى المجلس عنه مر المهم عن يتم بمنتظمد تُديث  ريل المشأأأأأأأتريمت ئارسأأأأأأأ - 182
عن اردريل لا يسأأأأأأأأأأأأتند فقإ    ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية، بل  نه يشأأأأأأأأأأأأمل  واعد ئمبم ئ  ضأأأأأأأأأأأأمفية  ئبمم

مسأأأأأأأأتحدقة خصأأأأأأأأيصأأأأأأأأم، ينبغي عن تكون  مو اروظيفة منفصأأأأأأأألة عر المهمد ارتنفيمية رشأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأتريمت  
  ارنهمية تشأأأمل عمليمت ارتسطيإ رلشأأأماء ئبمإضأأأمفة    ذرك، فإن عملية ارشأأأماء المتكمملة مر اربداية  

ئ  ارة ار قو ، ئ ي عمور عفم ت شأأأأ بة المشأأأأتريمت ب نهم تقع ضأأأأمر نطمق مسأأأأؤئرية الجهة ارطمربة رلشأأأأماء  
ئفي حين عن اإفم ات المقدمة مر الخبراء المتسصصين في ش بة المشتريمت ئع سمد المشتريمت الأخمى تمثل 

فيد عن تقود ب ملية ارتحديث ارف لية ئحدة سأيمسأمتية تمب ة رلأممنة ار ممة عنصأما جو ميم،  د يكون مر الم
 بحيث تؤخم ار ملية بمم تهم ب ين الاعتبمر 

ويوصاااااي المجلس بأن تكفل الإدارة اساااااتعراض وتحديث دليل المشاااااتريات والساااااياساااااات  - 183
 الشراء التنفيذية.الصلة بانتظا ، وأن تكون مهمة الاستعراض والتحديث منفصلة عن مها   ذات
 ئ د  بلت اإ ارة  مو ارتوصية  - 184

 
 مصفوفة التقييم  

ئئفقم ردريل المشتريمت، يتحمل موظم المشتريمت ئطمرب ارشماء المسؤئرية المشتركة عر اإسهمد  - 185
في خطة اختيمر المصأأدر ئ عدا  م  ئعلى طمرب ارشأأماء عن يقود، بمرتشأأمئر مع موظم المشأأتريمت، بوضأأع 

عقو  سأأأأأأأأأأأمرية  10نظمد إعطمء اردرجمت لاسأأأأأأأأأأأتسدامه في تقييم ار مئض  ئ مد المجلس بمماج ة عينة مر 
  ئتبين  مر اروقمم  ارتي ا فحصأأأأهم ئالمقمبلات ارتي عجميت مع موظفي المشأأأأتريمت 2017المف ول في عمد 

م ة مم تضأأأأأأأ هم الجهمت ارطمربة الم نيين عن م ميير ارتقييم ارتق  ئنظم الأئثان ارترجيحية ئ رجمت ارتقييم ع
رلشأأأأأأماء  ئفي م ظم الحملات، تتلقى الأمم المتحدة عد ا ادئ ا جدا مر ار مئض مر اربمم ين  ئفي ب ض 

 الحملات،   تكر  نمك عمئض اإطلاق 
ئاسأأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس طلبأم رتقأدن ار مئض فيمأم لص عقأدا رتقأدن خدممت اربريد الخمت رنقل  - 186

رلمما بين ار سأأأأأكميين ئعفما  ارشأأأأأمطة المدنية  ئعصأأأأأدرت شأأأأأ بة المشأأأأأتريمت طلبم رتقدن  الأمت ة ارشأأأأأسصأأأأأية
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بمم م  ئ  يتقد د ب مض سوى بممع ئاحد فقإ  ئكمن  ما اربممع  و نفسه المت م مد م ه  498ار مئض رأأأأأأأأأأأأأأأ 
ر  ئاحد فقإ  رتقدن الخدمة ذاتهم في ارفترة ارسأأأأمبقة  ئعقمرت لجنة ار قو  في المقم شأأأأواغل صصأأأأوت تلق ي

 على طلب تقدن ار مئض، ئ و مم لتمل عن يكون نتيجة رشدة صمامة المتطلبمت 
شحنة في ارسنة   10 000ئلاحظ المجلس عن ش بة المشتريمت طلبت خدممت ارنقل لمم يقد ر بأ  - 187

تكون مر ئيمكر تُسأأأأأأأين ممكز الأمم المتحدة كمشأأأأأأأتر كبير عر طمي   م  احتيمجمت ارنقل المستلفة ارتي 
نفس الحجم ئاروثن ئالأئروية  ئبينمم يتسم عسلوب عمل سوق خدممت ارنقل بدرجمت عمرية مر ارتوحيد 
ارقيمسأأأأأي ئاتبمع الأنمم  المثلى ئالأحكمد ئارشأأأأأمئ  المقبورة عمومم، فقد انطوى مم طلبته شأأأأأ بة المشأأأأأتريمت 

بة المشأأأأأتريمت ملء اسأأأأأتممرة على عد  مر عئجه الخمئج على  ما ارنسأأأأأ   ئعلائة على ذرك، طلبت شأأأأأ 
 41تقييم تجمري رلشحنمت اروار ة ئعخمى رلشحنمت ارصم رة ركل مر ب ثمت ئمكمتب الأمم المتحدة ارأأأ 

سأأأأأ ما ئحد ا ع نى  47 478ئلأئثان شأأأأأحنمت مختلفة  ئبنمء على ذرك، كمن على اربممع تقدن مم مجموعه 
لة  ئعم ة مم يكون لمقدد الخدمة نظممه ارتسأأأأأأأأأأ يري الخمت به ارمي يغطي جميع اربلدان   رلمسأأأأأأأأأأود المحصأأأأأأأأأأ 

ئبمإضأأأأأمفة    ارتقييم ارتجمري المطلوب،  مد مقدد ار طمء اروحيد بتقدن نظممه ارتسأأأأأ يري ارمي تبين  عنه 
 عكثم كفمءة ئانتهى الأمم    الاتفمق عليه في ار قد 

ي خدممت اربريد الخمت ئذكمت شأأأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأأأتريمت عنه ربمم توجد عئجه ت ثر بين سأأأأأأأأأأوق مقدم - 188
ئارسوق ار ملمية لخدممت  يصمل ارطمئ   ئتكون المتطلبمت الخمصة صدممت اربريد الخمت اكومة بملمبم ئ 
ارتوجيهية رلأمم المتحدة في مجمل عذئن ارسأأأأأأأفم، ئ مو تختلم عر المبم ئ ارتوجيهية رشأأأأأأأحر ارسأأأأأأألع  ئفي 

ص ركل المممرسأأة ار ملية، كمنت طلبمت تقدن عمئض خدممت شأأ حر اربضأأممع ارتي تصأأدر بشأأكل مخصأأ 
 حأأمرأأة على حأأدة رلم أأدات المملوكأأة رلأمم المتحأأدة عأأم ة  مأأم تسأأأأأأأأأأأأأأأفم عر تلق ي عأأد  كبير مر ار مئض

شمكة مهتمة   200ركل طلب(، ئتضم  مممة بمم ي خدممت شحر اربضممع ارقيمسية حوالي  10-20)
ي خمسأأأأأأأأأأأأأة عمئض، منهم قلاقة عمئض ئعسأأأأأأأأأأأأأفم عحدلم طلب تقدن عمئض رتوفير  مو الخدممت عر تلق  

 اعتُبرت مقبورة تقنيم 
ئ  تكر المتطلبمت متطمبقة مع ارشأأأمئ  المت مر  عليهم في ارسأأأوق  فمر د  المنسفض نسأأأبيم مر  - 189

ارشأأأأأأحنمت، ئعئجه الخمئج عر نسأأأأأأ  ار مليمت ارقيمسأأأأأأية، ئاإرزاد بملء اسأأأأأأتممرات ارتقييم ارتجمري كلهم 
صأأفقمت مع الأمم المتحدة عمما غير جماب بشأأدة رلشأأمكمت ار مملة في  طمع ارنقل  عمور تج ل مر  بماد ار

ئبمإضأأأأأأأأمفة    ذرك، مر الممكر لأي مقدد عطمء عن ي خم في الحسأأأأأأأأبمن الجهد المبمئل ئ رجة المسمطمة 
 عند حسمب الأس مر، ممم يؤ ي    ارتفمع الأس مر  

كوا بدئر كم  في تقييم ظمئ  ارسأأوق ئعئجه ارت ثر ئيمى المجلس عن موظفي المشأأتريمت   يشأأمر  - 190
ارتي يمكر تُقيقهم ئ سداء المشورة  ما ارش ن ئفي اتخمذ ارقمارات بش ن م ميير ارتقييم ئالأئثان ارترجيحية  
ئصأأأأأأأأأحيح عن طمرب ارشأأأأأأأأأماء  و مر يت ين عليه تُديد الاحتيمجمت ئعنه  و الخبير ارتق ، ئركر موظم 

تُقي  عفضأأل  يمة مقمبل الممل ئعر كفمرة نزا ة ار ملية  ئفي ظل توثيع المهمد على المشأأتريمت مسأأؤئل عر 
 ما ارنحو، ربمم يسأأأأأتطيع طمرب ارشأأأأأماء ح  ارت قير على عملية الاختيمر رصأأأأأمع بممع ب ينه  ئعلائة على 

ية بمرغمض  ئ ذا  مر ذرك، فإن طمر  ارشأأأماء يفتقمئن    الخبرة ارلاثمة روضأأأع م ميير ارتقييم المحميدة ئارواف
موظم المشأأأأأأأأأتريمت ئطمرب ارشأأأأأأأأأماء فمض متطلبمت تنطوي على خمئج عر ارشأأأأأأأأأمئ  المت مر  عليهم في 
ارسأأأأأأأأأأوق لأن  ما لق  مصأأأأأأأأأألحة اد ة رلأمم المتحدة، فينبغي عن يقومم بتوقي   ما ارقمار ئان كمسأأأأأأأأأأمته 
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ت ارسأأأأأأأأأأأأوق لجمع ئتُليل المحتملة  ئعلائة على ذرك، ينبغي عن يسأأأأأأأأأأأأتسدد موظم المشأأأأأأأأأأأأتريمت  راسأأأأأأأأأأأأم
 الم لوممت بش ن مدى توافم ارقدرات في ارسوق رتلبية احتيمجمت المنظمة  

ويوصااااي المجلس بأن يوضاااا  دليل المشااااتريات أن  يج  على موظف المشااااتريات تقييم  - 191
شااااروط السااااوق والممارسااااات المتعارت عليها في القطاع المعني قبل صااااياغة المواصاااافات التقنية 

     الخروج عن هذه الشروط والممارساتوتبرير أوج
ويوصااي المجلس بأن يوضاا  دليل المشااتريات أن موظف المشااتريات مسااؤول عن ضاامان  - 192

جيدا وملائمة وقابلة للقيا ، وعن تحديد أوزانها الترجيحية،  ومعرفةكون معايير التقييم محايدة 
  مع مراعاة مسؤولية طال  الشراء باعتباره الخبير التقني

 ئ بلت ش بة المشتريمت  متين ارتوصيتين مر حيث ارمئح   - 193
 

 تمديد العقود وتعديلها   
مر  ريل المشأأأأأأأتريمت على عن الاحتيمجمت ارتي تكون موضأأأأأأأوع عقو   طمرية  13ينص ارفصأأأأأأأل  - 194

على  15تخضأأأأع في الأحوال ار م ية رل طمءات ارتنمفسأأأأية، على الأ ل كل خمس سأأأأنوات  ئينص ارفصأأأأل 
يلزد ت أأديأأل ار قأأد عنأأد الحأأمجأأة    تغيير جوانبأأه الجو ميأأة، مر  بيأأل تمأأديأأد ار قأأد عئ ت أأديأأل ارسأأأأأأأأأأأأأأألع عنأأه 
الخدممت المطلوب توفير م  ئلا ينبغي ثيم ة ار قو  عئ تمديد م كوسأأأأأأأأأأأيلة رتفم ي  جماء عطمء تنمفسأأأأأأأأأأأي  عئ

 رتوفير الاحتيمج  ئن عن يكون  نمك مسو غ ر دد  جماء ار طمء 
المصنفة خمرج فئة عقو   357في المممة( مر ار قو  اإطمرية ارأأأأأأأأأأأأأأأ  36) 129لس عن ئلاحظ المج - 195

حفظ ارسأأأأأأألاد  ي لمد  تزيد عر خمس سأأأأأأأنوات  ئكمن عحد عسأأأأأأأبمب تمديد  مو ار قو     مم ب د ارفترة 
عقو  المتف  عليهم في ار قد  و عن اردعوة رتقدن ار مئض رل قد الجديد   تنُجز في حينهم  ئ نمك عيضأأأأأأأأم 

ئ  تكر   “ارطبي ة الحصأأأأأمية رلسدممت”مُد  ت لأكثم مر خمس سأأأأأنوات رتوفير الاسأأأأأتممارية عئ بسأأأأأبب 
 مو الأسأأأأأأأأبمب  د عُخمت في الحسأأأأأأأأبمن ردى تُديد مدة ار قد الأئل  ف لى سأأأأأأأأبيل المثمل، عبممت الأمم 

نأأة في عأأمد  قيمأأة  صأأأأأأأأأأأأأأأوى تبلغ ، ب2011المتحأأدة عقأأدا رتوفير كتيبأأمت جواث ممئر الأمم المتحأأدة المحسأأأأأأأأأأأأأأأ 
مليون  ئلار  ئكمن ار قد الأئل رفترة سأأأأأأأأأأأأنتين، مع  مكمنية تمديدو اختيمريم قلالم ممات لمدة سأأأأأأأأأأأأنة  2.9

ئاحدة في كل ممة  ئكمن ارغمض مر ذرك  و  تمحة  در عكبر مر الممئنة، مع عخم المسمطم ارتي ينطوي 
، مُد   ار قد لمدة خمس سأأأأأأأنوات عخمى عليهم الارتزاد ب قد رفترة عطول في الحسأأأأأأأبمن  ئب د خمس سأأأأأأأنوات

 ملايين  ئلار  5.7بدعوى الحفمظ على الاستممارية، ئثيد المبلغ بمقدار 
ئجمى اسأأأأأأأأأأتسداد ت ديلات ار قو  إ خمل خدممت جديدة ئرت ديل نطم مت ار قو   فقد عبُمد  - 196

ا ئكمنت فترة 2014ث/يوريه عقد الخدممت الاستشمرية ردراسة  مكمن استسداد عممكر ار مل الممنة في تمو 
مليون  ئلار  ئكمنت الخدممت الاسأأأتشأأأمرية المت م مد عليهم مقتصأأمة  0.9شأأأهما ئمبلغه الأ صأأأى  18ار قد 

على  جماء  راسأأة بشأأ ن اسأأتسداد عممكر ار مل الممنة ئبمنمم  تجمي   ئا ت ديل ار قد خمس ممات إ خمل 
دممت    مم ب د الممحلة ارتجميبية، ئ ضأأأأأأأأأأأمفة شأأأأأأأأأأأ  خمت بيمنمت ععممل جديدة جمى في  طمر م تمديد الخ

ملايين  ئلار، ئتمأأديأأد فترة ار قأأد ح   3.8بمكتأأب الأمم المتحأأدة في جنيم، ئثيأأم ة المبلغ الأ صأأأأأأأأأأأأأأى    
  ئععمبت لجنة ار قو  في المقم عر  لقهم  ثاء مممرسأأأأأأأأة  بماد عقو  بمبمرغ  صأأأأأأأأوى 2018آب/عغسأأأأأأأأطس  31

 ت ديلهم إضمفة مهمد جديدة، ممم يسفم عر ثيم ات كبيرة في المبمرغ ارقصوى منسفضة رتستلزد ب د ذرك 
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ئذكمت شأأأ بة المشأأأتريمت عنهم، في م ظم  مو الحملات، تلق ت بيمنمت الأعممل في ئ ت مت خم   - 197
ئفيمم يت ل  بكتيبمت جواث ممئر الأمم المتحدة، فإنه ينبغي تصأأأأأأأأأأأأأأأميم خمصأأأأأأأأأأأأأأأيمت جديدة رلطبع المؤم ر 

في نممذج جديدة كلمم ئ ع الاختيمر على بممع جديد  ئيلزد  جماء  ما ارنوع مر تجديد ارتصمميم ئئض هم 
سأأنوات عئ ع ل  ئرتحقي  الاسأأتفم ة مر الاسأأتثممرات الأئرية، كمن مر الموصأأى به ارتمديد رفترة  10كل 

ة متضأأأمنم  شأأأمرة خمس سأأأنوات  ضأأأمفية  ئكمن بيمن الأعممل الأصأأألي ردراسأأأة اسأأأتسداد عممكر ار مل الممن
، طلُبت 2016    راسأأة  ضأأمفية في جنيما غير عن مبلغ ار قد   ي كس تلك اردراسأأة  ئفي تموث/يوريه 

، ئكمنت  نمك ممكمة مر 2016خدممت روضأأأأأأأأأأع الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارترالم في عيلول/سأأأأأأأأأأبتمبر 
اتبمع نه  موحد مع  مكتب الأمم المتحدة في جنيم تطلب عن يكون ارشأأأأأأماء مر مصأأأأأأدر ئحيد رضأأأأأأممن

المقم  ئذكمت شأأأأأأ بة المشأأأأأأتريمت عنهم  ممت بتحليل عسأأأأأأبمب حملات تمديد ار قو  على عسأأأأأأملم كل حمرة 
 على حدة، ئعنهم نبهت طمر  ارشماء    ا تراب مواعيد انتهمء ار قو  

ارتنمفسأأأأأية  ئينبغي عن يكون شأأأأأأماء ارسأأأأأألع ئالخدممت خمضأأأأأأ م في الأحوال الاعتيم ية رل طمءات  - 198
ئعندمم يتم تمديد ار قو  ب د ارفترة الأئرية بسأأأبب ارت خم في  صأأأدار  عوات تقدن ار مئض الجديدة، فإن 
 ما ي   عن عملية  صأأأأأأأأأأأأأأأدار ارطلب بُدمت في ئ ت مت خم عئ عن الموظفين الم نيين غير ملمين بمرمئتين 

مة  ئفي ب ض الحملات،  د يكون مر المنمسأأب المطب  ئغير متمت ين بملخبرة ارلاثمة إجماء المنم صأأمت ار م
الاتفمق على مد  عطول رل قو   ئركر لا ينبغي عن تظل  مو الحمجة خمفية ح  انقضأأأأأأأأأأأمء ارفترة الأئرية  
ئلا ينبغي اسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأداد ارت أأديلات إ خأأمل خأأدمأأمت جأأديأأدة على ار قو   ئ بأأل  صأأأأأأأأأأأأأأأأدار طلأأب رتقأدن 

ب ارشأأأماء بتحليل ار وامل ارتمرية: )ع( مم  ذا كمنت  نمك ار مئض، ينبغي عن يقود موظم المشأأأتريمت ئطمر
سوق تنمفسيةا )ب( مم ية ارسلع ئالخدممت المطلوبةا )ج( جميع ار وامل ارتي تؤقم على مدة ار قد  ئيمى 
المجلس عن مر المهم عن تقود شأأأأأأأ بة المشأأأأأأأتريمت بإجماء تُليل، بمزيد مر ارتفصأأأأأأأيل ئبملاشأأأأأأأتراك مع طمرب 

تمديد ار قو ، ئعن تضأأأع تدابير رتجنب  مو ارتمديدات  ئينبغي تقييم سأأأبب ارت خم في ارشأأأماء، لأسأأأبمب 
ئضع بيمنمت الأعممل  ئصحيح عن المسؤئرية عر  عدا  بيمن الأعممل تقع على عمت  طمرب ارشماء، فإن 

 موظفي المشتريمت مسؤئرون عر ضممن الامتثمل رلمبم ئ المتب ة في عمليمت المشتريمت 
ي المجلس بأن تقو  شعبة المشتريات، بالتعاون مع الجهات الطالبة للشراء، بتحليل ويوص - 199

أساااباب تمديد العقود إلى ما بعد الفترات القصاااوى المتفق عليها وأساااباب التأخر في تقديم بيانات 
  الأعمال والتعديلات على شروط العقد الأصلي، ووضع تدابير لتفادي التمديدات المتكررة

بلت شأأأأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأأأأتريمت الجزء الأئل مر ارتوصأأأأأأأأأأأية ئاعتبرته منف ما، ذرك عنهم تقود بتحليل ئ د   - 200
 عسبمب تمديد ار قو  على عسملم كل حمرة على حدة  

ئيمى المجلس مع ذرك عنه مر المهم تُليل عسأأأأأأأأأأأأأأبمب ارت خم في تقدن بيمنمت الأعممل رضأأأأأأأأأأأأأأممن  - 201
  يمت المشتريمت امتثمل الأمم المتحدة رلمبم ئ المتب ة في عمل

 وقف العمل بنظا  تتبع إدارة العقود   
، بمت نظمد عئموجم 2015رنظمد عئموجم في تشأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر  4منم بدء تشأأأأأأأغيل المجموعة  - 202

يُسأأتسدد بمعتبمرو ارنظمد اروحيد رلمشأأتريمت  ئ د عشأأمر المجلس في تقميمو ارسأأمب     عنه بينمم يغطي نظمد 
اروظيفية ئارتشأأأغيلية ر ملية ارشأأأماء، فإن  نمك خطوات عخمى تتم م ملجتهم خمرج ارنظمد  عئموجم الجوانب 

ئعئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تقم اإ ارة على الجوانب المت لقة بملم مملات مر عملية ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء في نظمد عئموجم 
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تلم ئالخطوات ارتي تجمى خأأمرج نظأأمد عئموجأأم ئعن تسأأأأأأأأأأأأأأأت مض عمليأأمت الموافقأأة في نظأأمد عئموجأأم في مخ
اركيمنمت الخمضأأأأأأ ة رسأأأأأألطة اإ ارة، ئتُديد سأأأأأأبل المضأأأأأأي  دمم لجميع اركيمنمت في  طمر تفويض سأأأأأألطة 

 ( 240ئ  238، ارفصل ارثمني، ارفقمتمن A/72/5 (Vol. I)ارشماء الموكل لهم )انظم 
نظمد تتبع  -ئلاحظ المجلس عن شأأأأ بة المشأأأأتريمت لا تزال تسأأأأتسدد ارنظمد ارسأأأأمب  إ ارة ار قو   - 203

إصأأأدار ارتنبيهمت عئ توريد ارتقمريم  ئيضأأأع ت ه د نظممين منفصأأألين رتكنوروجيم الم لوممت  -   ارة ار قو 
 وع في عخطمء  ئبمم عن نظمد ئالاتصأأأملات عبئم   اريم  ضأأأمفيم على كم ل الموظفين، كمم عنه يفتح المجمل رلو 

تتبع   ارة ار قو  لا يُسأأأأأتسدد  لا بواسأأأأأطة شأأأأأ بة المشأأأأأتريمت، فقد  ممت اركيمنمت الأخمى بتطويم/شأأأأماء 
تطبيقمت منفصأأأأأأألة رمصأأأأأأأد ار قو  ئطلبمت تقدن ار مئض ئرتوفير الخمصأأأأأأأيمت اروظيفية ارتي   تُضأأأأأأأم    

 نظمد عئموجم ب د  
رلبيئأأة الم قأأدة ئلاسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأداد نظأأمد عئموجأم على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى ار أأم ، ئ و  ئذكمت اإ ارة عنأه نظما - 204
يسأأأأتلزد  عم نممذج عمل متبمينة، كمن  مار عدد   ممج جوانب م ينة مر عملية تُديد مصأأأأم ر اإمدا   مم

مقصأو ا   ئسأتظل تُجمى عملية اسأت ماض ئتقييم رلتحسأينمت الممكر   خملهم على  ما ارتطبي   ئسأتُ طى 
 تغييرات المؤكدة، ئسيتم تقديمهم عبر آريمت ارتحسين المستمم  الأئروية رل
ويوصااااااااي المجلس بأن تضااااااااع الإدارة جدولا زمنيا واضااااااااحا لوقف العمل بنظا  تتبع إدارة  - 205

 العقود ونقل خاصيات  الوظيفية وبيانات  إلى نظا  أوموجا.
 

 الشؤون الإنسانية  - زاي 
و المسأأأأأؤئل عر توحيد صأأأأأفو  الجهمت ارفمعلة اإنسأأأأأمنية مكتب تنسأأأأأي  ارشأأأأأؤئن اإنسأأأأأمنية   - 206

رضأأأممن اتسأأأمق الاسأأأتجمبة لحملات ارطوارئ ئضأأأممن ئجو   طمر عمل يمكر ركل جهة فمعلة عن تسأأأهم 
ضأأأمنه في جهو  الاسأأأتجمبة ار ممة  ئيقود المكتب بتنسأأأي  ار مل اإنسأأأمني رضأأأممن حصأأأول الأشأأأسمت 

يه مر المسأأأأأأأمعدة ئالحممية، ئيوفم ارقيم ة في ت بئة المسأأأأأأأمعدات المتضأأأأأأأمرير مر الأثممت على مم لتمجون  ر
 ئالموار  بمرنيمبة عر منظومة ار مل اإنسمني 

ئالمسأأأأأأأأمهممت اإنسأأأأأأأأمنية اكومة بمرنظمد المملي ئارقواعد الممرية، ئ ريل المشأأأأأأأأتريمت، ئسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت  - 207
لع المكتب بمهممه مر خلال مكتبين الأنشطة ارتشغيلية ئمبم مهم ارتوجيهية ارتي تصدر عر المكتب  ئيضط

موظم  ئيأأديم المكتأأب آريتين  2 100مكتبأأم ميأأدانيأأم  أأم نحو  30في المقم ئسأأأأأأأأأأأأأأأتأأة مكأأمتأأب   ليميأأة ئ 
رلتمويل المجمع، ئهمم ارصأأأأأأأندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ ئارصأأأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأأأتركة، ممم يتيح رلجهمت 

 الممنحة تجميع المسمهممت ارتي تقدمهم 
، 2005ئيتلقى ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ، ارمي عنشأأأأأأأأأأأأأأأ ته الجم ية ار ممة في عمد  - 208

ارتبرعمت على مدار ار مد مر عجل توفير تمويل فوري رلإجماءات اإنسأأأأأأأأأمنية في عي مكمن في ار م   ئيبلغ 
لمتلقمة جمنبم مليون  ئلار  ئتوضأأأأأأأع الأموال ا 450حجم ميزانية ارصأأأأأأأندئق ارسأأأأأأأنوية في المتوسأأأأأأأإ حوالي 

لاسأأأأأتسدامهم عند ظهور حملات ارطوارئ، ئفي حملات ارتد ور ارسأأأأأميع، ئفي الأثممت ارطويلة الأمد ارتي 
 لا تجتمب الموار  اركمفية 

ئارصأأأنم ي  ارقطمية المشأأأتركة  ي ع ئات رلتمويل اإنسأأأمني المت د  الجهمت الممنحة ينشأأأئهم منسأأأ   - 209
بلدا  18مر  مو ارصأأأأأأأأنم ي  المشأأأأأأأأتركة في  18، كمن  نمك 2017عمد اإغمقة في حملات ارطوارئ  ئفي 
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مت قما ب ثممت  نسأأأأمنية  ئيتو  مكتب تنسأأأأي  ارشأأأأؤئن اإنسأأأأمنية   ارة ارصأأأأنم ي  المشأأأأتركة على المسأأأأتوى 
ارقطمي، تُت  يم ة منسأأأأ  ارشأأأأؤئن اإنسأأأأمنية، ارمي  و مسأأأأؤئل الأمم المتحدة المنو  به  يم ة ئتنسأأأأي  

 نسمنية في اربلد ارمي يشهد حمرة ارطوارئ المسمعدة اإ
 

 الصناديق القطرية المشتركة  
 مد المجلس بفحص عمليمت ارصأأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأأتركة في مكت  المقم ارتمب ين لمكتب تنسأأأأأأي   - 210

ارشأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأمنية في جنيم ئنيويورك ئفي المكتبين ارقطميين في  قيوبيم ئارصأأأأأأوممل  ئلاحظ المجلس ب ض 
 المجملات ارتي تُتمج    تُسين، ئ ي تم  في ارفقمات ارتمرية 

 
 صم  الأموال لمشمريع ارصنم ي  ارقطمية المشتركة  

مر اردريل ارتنفيمي رلصأأأأأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأأأأأتركة على عنه عقب تو يع جميع  106تنص ارفقمة  - 211
يمد عمل  ئعلى ضأأأأأأأأوء تُليل ع 10الأطما  على اتفمق منحة، يجب عن يتم صأأأأأأأأم  الأموال في غضأأأأأأأأون 

، لاحظ المجلس ئجو  2017مشمئعم ئ  ع عليهم المسؤئل ارتنفيمي في عمد  1 271رلبيمنمت المت لقة بأأأأأأأأأأأأأ 
في المممة( لمد  تمائحت بين يود ئاحد ئسأأأأأأأأب ة عشأأأأأأأأهم  ئيمى  21مشأأأأأأأأمئعم ) 269ت خير في ارصأأأأأأأأم  في 

ر  د تؤقم سأأأأأأألبم على  مكمنمت تُقي  ارغمض المجلس عن ارت خيرات في  فع الأ سأأأأأأأم     ارشأأأأأأأمكمء المنفمي
 المقصو  مر المشمريع 

ئعئضأأأأأأأأأأحت اإ ارة عن  سأأأأأأأأأأمم كبيرا مر  مو ارت خيرات لص المشأأأأأأأأأأمريع ارتي يقود بمنمم  الأمم  - 212
المتحدة اإنمممي بدئر ئكيلهم اإ اري، ئعن اربرنمم  اإنمممي   يقم بتحديث اربيمنمت في نظمد   ارة المنح 

رمغم مر ارطلبمت المتكمرة ارتي ئج هتهم  ريه اإ ارة  ما الخصوت  ئعضمفت اإ ارة عنهم تس ى  ئمم على ا
   ضممن صم  المدفوعمت في مواعيد م عندمم تكون  ي المسؤئرة مبمشمة عر تسليمهم، ئعنهم تستسدد 

ممن سأأأأأأأأأدا  المدفوعمت ئفقم نظمد   ارة المنح رتتتبَّع بف مرية الجدائل ارزمنية رصأأأأأأأأأم  عموال المشأأأأأأأأأمريع رضأأأأأأأأأ
 رلجدائل ارزمنية المحد ة 

ئذكمت اإ ارة كمرك عنه توجد بمرف ل آرية على نسأأأأأأأأأأأأأأأ  نظمد   ارة المنح يجمي تطبيقهم ركفمرة  - 213
تقي د اروكلاء اإ اريين ب حكمد اردريل ارتنفيمي رلصأأأأأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأأأأأتركة  ئعضأأأأأأأأأمفت اإ ارة عنه على 

شأأأأأأأأأأتركة، ئجهو  ارمغم مر الجهو  المبمئرة مر خلال  نشأأأأأأأأأأمء ئحدات مشأأأأأأأأأأتركة في ارصأأأأأأأأأأنم ي  ارقطمية الم
ارتواصأأأأأل ارتي تقود  م   ارة مكتب تنسأأأأأي  ارشأأأأأؤئن اإنسأأأأأمنية، ئالمنمسأأأأأبمت ارتدريبية ئحلقمت ار مل ارتي 
تقمد، فإنهم   تنجح في ضأأأأأأأأأأأممن الامتثمل اركممل مر اروكلاء اإ اريين فيمم يت ل  بمسأأأأأأأأأأأتسداد نظمد   ارة 

 المنح  
ارتي تواجههأأم اإ ارة ئالجهو  ارتي تبأأملهأم، فأإنأه يمى عن  ئبينمأأم يتفه م المجلس المشأأأأأأأأأأأأأأأأمكأل ار مليأأة - 214

المسأأأأؤئرية ارنهممية عر الامتثمل لأحكمد اردريل ارتنفيمي تقع على عمت  اإ ارة، ئعنه يلزد بمرتملي عن تكون 
 رديهم ارتدابير المنمسبة ارتي تكفل ارتقيد بملآرية ارقمممة 

أيا  عمل وفقا لما هو  ١٠لأموال في غضااون ويوصااي المجلس بأن تكفل الإدارة صاارت ا - 215
 منصوص علي  في الدليل التنفيذي للصناديق القطرية المشتركة.



A/73/5 (Vol. I) 
 

 

57/297 18-11014 

 

ويوصي المجلس أيضا بالقيا ، في الحالات التي تتولى فيها وكالات أخرى إدارة الأموال،  - 216
التوجيهية العالمية بالمزيد من الجهود المتضااااااافرة لضاااااامان الالتزا  بالمتطلبات الواردة في المباد  

  ومتطلبات نظا  إدارة المن ، وضمان صرت الأموال في مواعيدها ورصدها على النحو السليم
ئذكمت اإ ارة عنهم بصأأد  ارنظم في  مكمن  م  جميع عنمصأأم الهيكل اإ اري رلصأأنم ي  ارقطمية  - 217

 منية  المشتركة في  طمر تمتيب   اري ئاحد يديمو مكتب تنسي  ارشؤئن اإنس
 

 عمليمت ارمصد في الموا ع الميدانية ئالم مينمت ار شوامية الممرية  
ئفقم لمم  و مشأأأأمر  ريه في اردريل ارتنفيمي رلصأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأتركة، ت د  عمليمت ارمصأأأأد في  - 218

لممورة مر الموا ع الميدانية عنصأأأأأأأأأأما بمرغ الأهمية في اإطمر ار مد رلمصأأأأأأأأأأد، ئذرك رلتحق  مر عن المشأأأأأأأأأأمريع ا
خلال ارصأأأأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأأأأتركة تُق  نواتجهم المسأأأأأأأأتهدفة، ئ تمحة المجمل لمنسأأأأأأأأ  ارشأأأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأأأمنية 

 ئالمجموعمت اإنسمنية رتقييم الجوانب ارنوعية رتنفيم اربرام  
ئعلائة على ذرك، فكمم  و مشأأأأأأأأأأمر  ريه في اردريل، ينبغي عن تجمى الم مينمت ار شأأأأأأأأأأوامية الممرية  - 219

ستنم ا    مستوى المسمطمة الممتبطة بمرشميك ئ   طميقة عمل ارصندئق  ئينُصح بإجماء م مينة عشوامية ا
ئاحدة على الأ ل ركل شأأأأأأميك في ارسأأأأأأنة رتقييم سأأأأأألامة ارضأأأأأأوابإ ارداخلية ئ  ة ارسأأأأأأجلات الممرية ارتي 

 لتفظ  م ارشميك 
ارة المنح لمجموعة مختمرة مر ارصأأأأأأأأأأأأأأأنم ي  ارقطمية ئ مد المجلس بتحليل اربيمنمت المتمحة في نظمد    - 220

المشأأأأتركة، ئ ي صأأأأنم ي  عفغمنسأأأأتمن، ئالجمهورية ار مبية ارسأأأأورية، ئجنوب ارسأأأأو ان، ئكورومبيم، ئنيجيريم، 
مشأأأأمئعم في عرب ة مر  188ئاريمر  ئلاحظ المجلس عنه   تجم الم مينمت ار شأأأأوامية الممرية فيمم يت ل  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

لمشأأأأأأأتركة، ئذرك ح  ب د عن حل  موعد  جمامهم ئفقم رلطمام  ارتنفيمية )انظم الجدئل ارصأأأأأأأنم ي  ارقطمية ا
 مر ارفصل ارثمني(  ارسم لم

 
 مر ارفصل ارثمني  ارسم لمالجدئل 

 المعاينات العشوائية المالية التي حل موعدها ولكن لم تنفأذ

 اربلد

عأأأأأأأأد  المأأأأ أأأأأأأأميأأأنأأأأأأأأمت 
ار شأأأأأأوامية الممرية ارتي 

 حل  موعد م

المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتي حأأأأل موعأأأأد  يمأأأأة 
 مأأأأأأأ أأأأأأأميأأأأأأأنأأأأأأأأمتهأأأأأأأأم ارأأأأأأأ شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوامأأأأأأأأيأأأأأأأأة
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(

عأأأأأأأأد  المأأأأأأأ أأأأأأأأميأأأأأأأنأأأأأأأأمت 
ار شأأأأأأأأأأأأأوامية الممرية ارتي 

   تنف م

  أأأأأأأأأيأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأأأأأأأأع ارأأأأأأأأأتي  
م مأأ أأأأأأأميأأنأأأأأأأمتهأأأأأأأم ارأأ شأأأأأأأأأأأأأأأوامأأيأأأأأأأة   تأأنأأفأأأأأأأ 

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(
 31.32 59 46.32 94 عفغمنستمن     

 25.76 100 42.50 163 جنوب ارسو ان

 7.43 11 9.54 16 سورية

 12.06 18 12.06 18 اريمر

 76.57 ١88 ١١٠.4٢ ٢9١ المجموع 

 
  المنح   ارة نظمد مر مستمدة بيمنمت :المصدر 
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مشأأأأمئعم، ئذرك ح  ب د عن حل   84  تتم رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  (4)ئبملمثل، لاحظ المجلس عن ثيمرات ارمصأأأأد - 221
 مر ارفصل ارثمني(  7رلطمام  ارتنفيمية )انظم الجدئل موعد  جمامهم ئفقم 

 
  ارثمني ارفصل مر ارسمبع الجدئل
 تنفأذ لم ولكن موعدها حلأ  التي الرصد زيارات

 اربلد
عد  ثيمرات ارمصأأأأأأأد 
 ارتي حل  موعد م

  يمأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتي حأأأأل  موعأأأأأد
  جأأأأأأأأأماء ثيأأأأأأأأأمرات رأأأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد أأأأأأأأأم
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(

ارزيمرات ارتي   عد  
 تتم

  أأأأأأأأيأأأأأأأأمأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأأأأأأأع ارأأأأأأأأتي  
 تأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأم ثيأأأأأأأأأأأمرات رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد أأأأأأأأأأأم
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(

 11,09 23 46,32 94 عفغمنستمن     

 17,50 28 22,00 43 جنوب ارسو ان

 17,81 26 27,59 43 سورية

 4,53 7 12,70 32 اريمر

 5٠,9٣ 84 ١١٠,65 ٢٢7 المجموع 

 
  المنح   ارة نظمد مر مستمدة بيمنمت :المصدر 
  

 ئ  ة ارداخلية ارضأأأأأأأأأأأأأأأوابإ سأأأأأأأأأأأأأأألامة رتقييم الممرية ار شأأأأأأأأأأأأأأأوامية الم مينمت  جماء عن المجلس ئيمى - 222
  المشتركة ارقطمية ارصنم ي  موار  استسداد كفمءة  رضممن الأهمية بمرغ عمم ارشمكمء ردى الممرية ارسجلات
د مهمأم عمما الميأدانيأة الموا ع في ارمصأأأأأأأأأأأأأأأأد ثيمرات ت أد  ، ئبملمثأل  خلال مر الممورة المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع عن مر رلتأ ك 

 فإن، ئبمرتملي  اربرام  رتنفيم ارنوعية الجوانب ئرتقييم، المسأأأتهدفة نواتجهم تنجز المشأأأتركة ارقطمية ارصأأأنم ي 
 على ارقدرة على سأأأأألبم يؤقم عن ئيمكر رلقل  مثير عمم  و ارمصأأأأأد ئثيمرات ار شأأأأأوامية الم مينمت  جماء عدد
  المشمريع مر المتوخمة الأ دا  تُقي  ضممن

ج لت ئركر نأُف مت  د الأنشأأطة تكون، الحملات ب ض في، ب نه اإ ارة ئر  ت - 223  ارشأأبكة خمرج سأأُ
 حيأأث كمثأأمل  ارسأأأأأأأأأأأأأأأو ان جنوب حأأمرأأة اإ ارة ئذكمت  إظهأأمر أأم المنح   ارة نظأأمد تُأأديأأث ب أأد يتم ئ 

 ئ ، الم نية رلمشأأأأأأأأأمريع اإ اري اروكيل  و ارمي، اإنمممي اربرنمم  بواسأأأأأأأأأطة عشأأأأأأأأأوامية م مينة 90 عجميت
 على الحصأأأأأأأأأأأول في تواجمه ارتي ارصأأأأأأأأأأأ وبمت عن اإ ارة ئعضأأأأأأأأأأأمفت  المنح   ارة نظمد في الم مينمت تسأأأأأأأأأأأجل
 تؤقم عمور كلهم  ظلهم في ت مل ارتي الم قدة ئاربيئمت بمرقدرات المت لقة ئارتحديمت ارلاثمة الأمنية ارتصمريح
 ئالم مينمت ارزيمرات جميع استكممل عن كمرك  اإ ارة ئذكمت  ارمصد ثيمرات  جماء على  درتهم على سلبم

 حسمبمت مماج ة عمليمت  جماء موعد حل    د عنه ذرك، ضمئريم يكون لا  د )المت خمة( الم ل قة ار شوامية
  م الخمصأأة ارمصأأد عمليمت  جماء المفيد مر ليزا لا ارتي المشأأمريع بتحديد سأأتقود عنهم ئعضأأمفت، المشأأمريع
  الأنشطة طبي ة ضوء على
 الم مينمت  جماء عن المجلس رعي مر عنه غير  اإ ارة عبمثتهم ارتي ار ملية بمرصأأأأأأأأ وبمت المجلس ئيقم - 224

 ارشأأأأأأأأأأأأأأمكمء خضأأأأأأأأأأأأأأوع رضأأأأأأأأأأأأأأممن مهم عمم  و المحد ة ارزمنية رلجدائل ئفقم ارمصأأأأأأأأأأأأأأد ئثيمرات ار شأأأأأأأأأأأأأأوامية
  رلمسمءرة المنفمير

__________ 

تجمى ثيمرات ارمصد مر عجل ارتحق   مر عن المشمريع تنُجز بمرف ل نواتجهم المستهدفة ئ تمحة المجمل لمنس  ارشؤئن اإنسمنية  (4) 
 ئالمجموعمت اإنسمنية رتقييم الجوانب ارنوعية رتنفيم اربرام  
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 الرصااااد زيارات إجراء تأخر التي المشاااااريع باسااااتعراض الإدارة تقو  بأن المجلس ويوصااااي - 225
 التي المشااااااريع في والمعاينات الزيارات بهذه تقو  وأن بها الخاصاااااة المالية العشاااااوائية والمعاينات

  حساباتها مراجعات إجراء دورات بعد تبدأ لم
   تنفيم م على بمرف ل ت مل عنهم ئذكمت، ارتوصية اإ ارة ئ بلت - 226
 

 ارتقمريم المقدمة مر ارشمكمء المنفمير  
 المسأأأأأأمءرة  طمر جوانب مر  ممم جمنبم المنفمير ارشأأأأأأمكمء جمنب مر ئاربرنممجي المملي اإبلاغ ي د   - 227
   المشتركة ارقطمية بمرصنم ي  الخمت
 يقدد عن ئجوب على المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة ارقطمية رلصأأأأأأأأأأأأأأأنم ي  ارتنفيمي اردريل مر 267 ارفقمة ئتنص - 228
  المشمئع تنفيم انتهمء مر تقويميين شهمير غضون في الختممي المملي ئاربيمن الختممي ارسم ي ارتقميم ارشمكمء
 تقدن المتحدة الأمم ئكملات على يت ين، مم مشأأأأأأأأأأأأأأأمئع  نجمث عند عنه على اردريل مر 211 ارفقمة ئتنص
  ارتمرية ارسنة مر يونيه/حزيمان 30 ع صمو موعد في الختممي المملي اربيمن
ارتي انتهت  1 350، ئلاحظ عنه مر بين المشمريع ارأأأأأأ 2017ئ مد المجلس بتحليل بيمنمت المشمريع ر مد  - 229
 مر ارفصل ارثمني(   ارثممرمشمئعم )انظم الجدئل  364، ت خ م تقدن اربيمنمت الممرية الختممية رأ 2017في عمد 

  ارثمني ارفصل مر ارثممر الجدئل
 ٢٠١7 عا  في انتهت التي للمشاريع الختامية المالية البيانات تقديم في التأخر حالات

 عد  المشمريع ارت خم في تقدن اربيمن المملي الختممي
 220 ع ل مر شهم ئاحد  

 91 عشهم 3مر شهم ئاحد    
 32 عشهم 6    3مر 
 20 عشهم    سنة ئاحدة 6 مر

 1 عكثم مر سنة ئاحدة
 ٣64 المجموع 
 
  المنح   ارة نظمد مر مستمدة بيمنمت :المصدر 
  

 المشأأأأأمريع مر 377 رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ارنهممية ارسأأأأأم ية ارتقمريم تقدن في ت خم حملات عيضأأأأأم المجلس ئلاحظ - 230
  ارثمني( ارفصل مر ارتمسع الجدئل )انظم 2017 عمد في انتهت ارتي 1 350 ارأ
 

  ارثمني ارفصل مر ارتمسع الجدئل
 ٢٠١7 عا  في انتهت التي للمشاريع النهائية السردية التقارير تقديم في التأخر حالات

 عد  المشمريع ارت خم في تقدن ارتقميم ارسم ي ارنهممي
 228 ع ل مر شهم ئاحد  

 94 عشهم 3مر شهم ئاحد    
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 عد  المشمريع ارت خم في تقدن ارتقميم ارسم ي ارنهممي
 43 عشهم 6    3مر   
 11 عشهم    سنة ئاحدة 6مر 

 1 عكثم مر سنة ئاحدة
 ٣77 المجموع 
 
  المنح   ارة نظمد مر مستمدة بيمنمت :المصدر 
  

 على سلبيم عقما ارنهممية ارسم ية ئارتقمريم الختممية الممرية اربيمنمت تقدن في رلت خم عن المجلس ئيمى - 231
  المحتملة المشمكل عر اركشم عدد    عيضم يؤ ي  د ئ ما  المنفمير ارشمكمء مسمءرة آريمت  نفمذ
 حسأأأأأأأأيتي ممم، المنح   ارة نظمد ضأأأأأأأأمر ارشأأأأأأأأمكمء ع اء لمما بة ع اة بتطبي  بدعت عنهم اإ ارة ئذكمت - 232
 ئ عطممه ارشأأأأأأأمكمء ع اء رتتبع اإنسأأأأأأأمنية ارشأأأأأأأؤئن تنسأأأأأأأي  بمكتب اإنسأأأأأأأمنية الأنشأأأأأأأطة تمويل روحدة المجمل

 يتم، الحملي ارنظمد  طمر في عنه كمرك  اإ ارة ئعئضأأأأأأأأأأحت  المشأأأأأأأأأأمريع تنفيم ممحلة خلال تقييمية  رجمت
 تقدن موعد لل   عندمم المنفمير ارشأأمكمء    ئ رسأأملهم تمكيرية رسأأمرة توريد المنح   ارة نظمد بواسأأطة تلقمميم
    تلقممية تمكيرية رسأأأأأأمرة إرسأأأأأأمل ارنظمد    خمصأأأأأأية  ضأأأأأأمفة يمكنهم عنه اإ ارة ئعضأأأأأأمفت  ارتقمريم عحد

  اإبلاغي بملمتطلب اروفمء يتم ح  )عسبوعيم( متكمرة فترات على المنفمير ارشمكمء
 فإنه، المنح   ارة نظمد في ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء ع اء لمما بة ع اة تطبي  بدع ب نه اإ ارة بم  المجلس يقم   ئبينمم - 233
 ت خم صأأأأأأأأأ يد على ارقممم رلتحدي صأأأأأأأأأديرلت الأمثل ارنحو على الجديدة الأ اة اسأأأأأأأأأتسداد ضأأأأأأأأأمئرة يؤكد

  ارتقمريم تقدن في المنفمير ارشمكمء
 أداء مراقبة أداة اسااااتخدا  ب  يتم الذي الأساااالوب كث   عن يرُصااااد بأن المجلس ويوصااااي - 234

  والرقابة الرصد تعزيز لضمان الشركاء
 رصأد عملية   ارة في ارشأمكمء ع اء مما بة ع اة مر اركمملة الاسأتفم ة سأتحق  عنهم اإ ارة ئذكمت - 235
 عن ئعضمفت  المبررة ارت خ م حملات مع ارت ممل على ارقدرة فيهم ستتوافم الأ اة عن ئعضمفت، ارشمكمء ع اء

 لم ملجة ارقواعد مر جديدة مجموعة اسأأأأأأتحدالم مسأأأأأأ رة سأأأأأأيسأأأأأأت مض اإنسأأأأأأمنية ارشأأأأأأؤئن تنسأأأأأأي  مكتب
   ارتقمريم تقدن في المبرر غير ارت خ م حملات مع ملرلت م  معدة ذرك في بمم، ارشمكمء امتثمل عدد حملات

 
 الأموال المستر  ة مر ارشمكمء المنفمير  

 المشأأأأأأتركة ارقطمية رلصأأأأأأنم ي  ارتنفيمي اردريل مر 267 ارفقمة تنص، ععلاو  ريه مشأأأأأأمر  و كمم - 236
 مر تقويميين شهمير غضون في الختممي المملي ئاربيمن ارنهممي ارسم ي ارتقميم ارشمكمء يقدد عن ئجوب على
 تنسي  بمكتب ارتمويل شؤئن تنسي   سم في المتمثل، ارصندئق مديم ردى ئتكون  المشمئع تنفيم انتهمء

  عليهم ئارتصأأأأأدي  الممرية اربيمنمت لاسأأأأأت ماض ع صأأأأأى كحد  ئاحد تقويمي شأأأأأهم مهلة، اإنسأأأأأمنية ارشأأأأأؤئن
  ارنهممية الممرية اربيمنمت على ارتصأأأأدي  مر شأأأأهمير غضأأأأون في رلمشأأأأمريع حسأأأأمبمت مماج ة  جماء ئيت ين
 في ئ غلا هم المشأأأأأمريع بمسأأأأأت ماض ارتمويل شأأأأأؤئن تنسأأأأأي  ئ سأأأأأم اإنسأأأأأمنية الأنشأأأأأطة تمويل ئحدة ئتقود
 تمريخ مر ئاحد شأأأأهم مهلة ارشأأأأمكمء ردى ئيكون  الحسأأأأمبمت مماج ة تقميم اسأأأأتلاد مر شأأأأهمير غضأأأأون
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 يتسأأأألم عن ئيجب  ر   م عليهم مسأأأأتح  مبمرغ  نمك ب ن اإنسأأأأمنية ارشأأأأؤئن تنسأأأأي  مكتب مر  خطمر م
   بمستلامه ئيقم   اردفع  ريل المكتب
 عن المجلس لاحظ، المشأأأأأأأتركة ارقطمية ارصأأأأأأأنم ي  مر الممورة المشأأأأأأأمريع ربيمنمت تُليل ضأأأأأأأوء ئعلى - 237
 مشمئعم 558 بأأ يتصل فيمم  ئلار مليون 27.54 بقيمة ر   م المنفمير ارشمكمء على مستح  مبمرغ  نمك
  ارثمني( ارفصأأأل مر ار مشأأأم الجدئل )انظم 2017 ئ 2016 ئ 2015 ععواد في لهم الأموال تخصأأأيص ا

 تبلغ 2017 عمد في المسصأأأأأأصأأأأأأمت لهم رُصأأأأأأدت ارتي بملمشأأأأأأمريع يت ل  فيمم المسأأأأأأتحقة المسأأأأأأتر ات ئكمنت
   ئلار مليون 11.60

 
  ارثمني ارفصل مر ار مشم الجدئل

 المنفذين الشركاء على المستحقة المستردأات

 عد  المشمريع ارسنة
 المستر ات المستحقة

 )بدئلارات ارولايمت المتحدة(
   2015 89 666 884 

2016 330 947 055 15 
2017 139 021 603 11 

 ٢7 54٣ 6٣4 558 المجموع 
 
  اإنسمنية ارشؤئن تنسي  مكتب مر المقدمة اربيمنمت :المصدر 
  

 بقمار عملا،  ئلارا 75 مر ب  ل مسأأتر ات صصأأوصأأهم تسأأتح  ارتي المشأأمريع اسأأتب م  ب د ئح  - 238
، 2017  يسأأأأأأأأأأأأأمبر/الأئل كمنون  31 ب د انتهممهم تواريخ كمنت  ارتي ئالمشأأأأأأأأأأأأأمريع، الأئل المملي المسأأأأأأأأأأأأأؤئل
   مشمئعم 417 رأ  ئلار مليون 23.31 تبلغ كمنت  المستحقة المستر ات  يمة عن المجلس لاحظ
  نمك،  ئلار مليون 23.31 اربمرغة المسأأأتحقة المسأأأتر  ات مجموع مر، عنه المجلس اإ ارة ئعبلغت - 239

 نحو  نمك بينمم، اإنمممي المتحدة الأمم بمنمم  يديم م مشأأأأأأأأأمئعم 174 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ تت ل   ئلار مليون 19.52
 عنه ئعضأأأأأأمفت  اإنسأأأأأأمنية ارشأأأأأأؤئن تنسأأأأأأي  مكتب يديم م ارتي المشأأأأأأمريع تخص فقإ  ئلار ملايين 3.79
  و اإ اري ئكيلهم مشأأأأأمئعم 115 منهم، مشأأأأأمئعم 186 رنحو الحسأأأأأمبمت مماج ة  جماء في ت خ م حدلم
  الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت مماج ة خدممت على ارت م د في ت خم حملات  نمك كمنت  ب نه ئع مت، اإنمممي اربرنمم 
 2018 عمد في ا، المنح   ارة نظمد ئتطويم رتحسأأأين الجمرية ار ملية  طمر في، عنه كمرك  اإ ارة ئعضأأأمفت
 الأموال استر ا  ص يد على رلحمرة ارشمملة ارصورة ستقدد ئ ي، بملمستر  ات خمصة جديدة ئحدة   خمل
  المشمئع حسمبمت مماج ة  نجمث لحظة مر بدءا ارشمكمء مر

 ئاتخمذ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة المسأأأأأأأأأأأأأأتر ات حملات تقييم ارضأأأأأأأأأأأأأأمئري مر عنه ئيمى اإ ارة بم  المجلس ئيقم - 240
  المحد ة ارتوجيهية المبم ئ مع تممشيم المنمسب ارو ت في حيملهم اإجماءات

 غير المساااتحقة المساااتردات حالات جميع باساااتعراض الإدارة تقو  بأن المجلس ويوصاااي - 241
 في علي  المنصاااوص النحو على حيالها اللازمة الإجراءات واتخاذ المنفذين الشاااركاء من المساااددة

  التنفيذي الدليل
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 الأولوية سااابيل على المشااااريع حساااابات مراجعة عمليات بلنجاز كذلك  المجلس ويوصاااي - 242
 اتخاذ في والشااااروع اليقين وج  على المنفذين الشااااركاء على المسااااتحقة المسااااتردات قيم لتحديد

  المبالغ لاسترداد المناسبة الإجراءات
 بملمسأأأأأتر ات الخمصأأأأأة اروحدة سأأأأأيسأأأأأتسدد اإنسأأأأأمنية ارشأأأأأؤئن تنسأأأأأي  مكتب عن اإ ارة ئذكمت - 243
 اردخول مع عنه اإ ارة ئعضمفت  المسد ة غير المستر ات حملات جميع صصوت المتمب ة ستتم ئعنه، ب نمية
   المماج ة عمليمت بإجماء اإسماع سيتم، المكتب مشمريع حسمبمت لمماج ة الأجل طويل شممل اتفمق في
 

 يهيةالتوج الوثائق استعراض  
 ارشؤئن تنسي  مكتب عر 2011  يسمبر/الأئل كمنون  في ارصم رة ارسيمسمتية رلت ليممت ئفقم - 244

 عم ة، اد  ة ثمنية فترة ب د رلمماج ة ارتوجيهية الموا  جميع  خضأأأأمع يتم، ارتوجيهية الموا  بشأأأأ ن اإنسأأأأمنية
 منسأأأأأأ   ئعلى  رلمماج ة المحد   ارتمريخ  بل الموا  مماج ة ئيجب، سأأأأأأنوات قلالم    سأأأأأأنتين فترة تكون مم

  الموا   مو خمت فهملم في ارتوجيهية الموا  مماج ة تواريخ تتب ع ارتوجيهية الموا    ارة نظمد
  خطمر ارتوجيهية الموا    ارة نظمد منسأأأأ  على، ععلاو  ريهم المشأأأأمر ارسأأأأيمسأأأأمتية رلت ليممت ئئفقم - 245
 الموا  سأأأأأأأأأميمن انتهمء تمريخ عئ المماج ة تمريخ حلول  بل المماج ة في ارشأأأأأأأأأمئع ينبغي ب نه المسأأأأأأأأأؤئل المكتب
 المكتب لد  عن ينبغي، اإخطمر تمريخ مر ئاحد شأأأأأأأأأأأأهم غضأأأأأأأأأأأأون ئفي  الأ ل على بشأأأأأأأأأأأأهمير ارتوجيهية
  جماء عئا سأأأأأأأأأأنوات قلالم عر تزيد لا لمدة تغيير( )بدئن ارتوجيهمت تمديد: سأأأأأأأأأأيتم كمن   ذا مم المسأأأأأأأأأأؤئل
ا الهأم جأديأدة توجيهأمت  حلال عئ رلتوجيهأمت رميسأأأأأأأأأأأأأأأيأة مماج أة  جماء عئا رلتوجيهأمت طفيفأة مماج أة

   حلال  ئن ارتوجيهمت  نهمء عئ
 خمسأأأأأة بين تترائح لمد  تنقيحهم ت خم توجيهية مم ة 33 عصأأأأأل مر 32  نمك عن المجلس ئلاحظ - 246
 عن المجلس ئيمى  سنوات خمس مر لأكثم تنقيحهم ت خم مم ة 12 حوالي ئجو  مع، سنوات ئتسع عشهم
، الأرض على تطورات مر يسأأأأأأأأتجد لمم مواكبة غير توجيهمت ئجو     يؤ ي  د ارتوجيهمت مماج ة عدد
   م المقصو  ارتوجيهي بمرغمض ئافية غير بمرتملي فتكون
 مقترحه  طمر في، سأأأأأي مل ئارتوجيه ئارتقييم ئارتسطيإ الاسأأأأأتراتيجيمت  سأأأأأم عن اإ ارة ئذكمت - 247
 المممرسأأأمت عفضأأأل على اإبقمء ضأأأممن على، اإنسأأأمنية المسأأأمعدة تنسأأأي  بمكتب ارتوجيه منظومة رتجديد
 ا تُرح توجيهية ئقمم  بضأأ ة  نمك عن ئعضأأمفت  ارتوجيهية بملموا  المت لقة ارسأأيمسأأمتية ارت ليممت في المدرجة

  2018 عمد مر ارثمرث ارمبع مر ابتداء ئذرك، ارفورية رلمماج ة  خضمعهم
 جميع لمراجعة محدد زمني إطار ذي برنامج بوضااااااااااع الإدارة تقو  بأن المجلس ويوصااااااااااي - 248

  المراجعات تنفيذ ولضمان مراجعتها تأخرت التي التوجيهية الوثائق
 الحملي نظممهم عليهم ينطوي ارتي ئالمتطلبمت رلتحديمت تُليل    اسأأأأأأأأأأأأأأأتنم ا عنه اإ ارة ئذكمت - 249
 لط إ، 2018 عمد مر ارثمرث ارمبع ح  ئسأأأأأيسأأأأأتمم 2018 عمد مر ارثمني ارمبع في به ار مل بدع ارمي
 ئ و، به الخمت المؤسأأأأسأأأأي ارتوجيه رنظمد كبرى   صأأأألاح عملية إجماء اإنسأأأأمنية ارشأأأأؤئن تنسأأأأي  مكتب

 /الأئل تشأأأأأأأأأأأمير في ار ملية تبدع عن المقمر ئمر، ارقمممة ارتوجيهية اروقمم  لجميع تنقيح على سأأأأأأأأأأأينطوي مم
 بحلول ارتفصأأأيلية مر ععلى ئ رجة اد  ثم   طمر ذي بمنمم   عدا  سأأأيتم عنه ئعضأأأمفت  2018 عكتوبم
صأأأأأأأأأأة الموار  مماعمة مع، 2018 عمد مر الأخير ارمبع  اإ ارة ئذكمت  ارتوجيه روظيفة المنظمة مر المسصأأأأأأأأأأ 
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 خلال ئذرك، ار مرية الأئروية ذات ارتوجيهية اروقمم  بتحديث ذرك غضأأون في سأأيقود المكتب عن كمرك
  2018 عمد مر ئارمابع ارثمرث ارمب ين

 
 الغش مخاطر إدارة - حاء 

تت مض الأمم المتحدة لمجموعة ئاسأأأأأأأأ ة مر مخمطم ارغش،  اخليم ئخمرجيم على ارسأأأأأأأأواء  ئامئلات  - 250
ارتصأأدي لهم  ارغش ئارفسأأم   ي امئلات انتهمثية يقود  م عفما  ئيمكر عن تشأأكل خسأأممم فم حة  ذا   يتم 

فإذا عفلت الجنمة  ئن عقوبمت را عة يمكر عن يؤ ي ذرك    خل  ققمفة يبدئ الجنمة فيهم بم مر مر ار قمب 
، عصأأأأأدر ئكيل الأمين ار مد رلشأأأأأؤئن اإ ارية  طمر الأممنة ار ممة 2016على تصأأأأأمفمتهم  ئفي عيلول/سأأأأأبتمبر 

(  د  مسأأأأأأأمعدة الأممنة ار ممة على ت زيز ققمفة ST/IC/2016/25رلأمم المتحدة لمكمفحة ارغش ئارفسأأأأأأأم  )
ارنزا ة ئالأممنة  اخل الأمم المتحدة عر طمي  توفير م لوممت ئ رشم ات بش ن اركيفية ارتي ت مل  م الأممنة 

 ئر عهمم ئارتصدي لهمم ئاإبلاغ عنهمم  ار ممة رلأمم المتحدة لمنع ارغش ئارفسم  ئكشفهمم
 ارلجنة ارتمسأأأأأأأأأت، ئارفسأأأأأأأأأم  ارغش مكمفحة  طمر المتحدة الأمم بإصأأأأأأأأأدار ارلجنة تمحب ئبينمم - 251

 ،A/71/669 )انظم ئتطبيقهم ارصأأأأألة ذات اروقيقة بشأأأأأ ن المجلس آراء ئالميزانية اإ ارة رشأأأأأؤئن الاسأأأأأتشأأأأأمرية
  ارتمرية ارفقمات في الجهد  ما نتمم  ئتم ، المس رة  مو بدراسة المجلس  مد، ذرك على ئبنمء  (30 ارفقمة
 

 والفساد الغش مكافحة إطار تطور  
 ارقمممة رلت ليممت تجميع بمثمبة كمن  حيث،  علامي كت ميم  صأأأأأأأأأدر  د اإطمر عن المجلس لاحظ - 252
 سأأيمسأأمت عئ  واعد عي  نشأأمء ارضأأمئري غير مر عنه ئارتؤي، اتواو تشأأكل ارتي ار نمصأأم بمستلم المت لقة

  صأأأأأيمغته  بل ئارفسأأأأأم  ارغش لمسمطم خصأأأأأيصأأأأأم عجمي بتقييم اإطمر يسأأأأأترشأأأأأد ئ   جديدة  جماءات عئ
 على مشأأأأأأأأأأأأتملة، 2014 عمد في عجميت ارتي، رلمسمطم الممكزية بمإ ارة المتصأأأأأأأأأأأألة ار ملية تكر   ئكمرك
  المؤسسية المسمطم سجل في المدرجة المؤسسية المسمطم مر كواحدة  ارغش مس رة
 لأفضأأأأأأأأأأأأأأأأل ئفقأأم ععأأد    أأد فهو  ارقأأمممأأة رلت ليمأأمت تجميع مجم  ريس اإطأأمر عن اإ ارة ئذكمت - 253

، لهم ئارتصأأدي حملاته عر ئاركشأأم ارغش لمنع عنشأأئت ارتي المما بة عنشأأطة جميع يشأأمل ئ وا المممرسأأمت
 المديمير لمسمعدة ار ممة الأممنة في ارقمممة الهيمكل صصوت  يضمح بتقدن ئ ممتا ارو مية على ارتركيز مع
 مع اإ ارة اتفقت فبينمم، ذرك على ئعلائة  ارغش مخمطم مر ارتسفيم صأأ يد على ع دافهم تُقي  على
 مخمطم ظهور عن ذكمت، ارغش لمسمطم خصيصم عجمي تقييم    مستندا يكر   اإطمر تصميم  ن مقورة
 عمد في ار ممة الأممنة نطمق على عجمي ارمي المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأية المسمطم تقييم  طمر في كمن  المحتملة ارغش
 المسمطم مر اد ا نوعم يشأأأأأأمل لا المؤسأأأأأأسأأأأأأية المسمطم سأأأأأأجل كمن  ئ ن ح  عنه عيضأأأأأأم ئذكمت  2014
، عخمى مخمطم ضأأأأأأأأأمر تُديد م جمى بملأمم صأأأأأأأأألة ذات مخمطم مجملات  نمك فإن، ارغش مخمطم يسأأأأأأأأأم ى
   2017 عمد في عجمي ارمي ئارفسم  ارغش لمسمطم المكم لم ارتقييم  طمر في تُليلهم مواصلة   مر ئجمى
 مسأأأأتوى    اركممل بمرشأأأأكل نزئلا يتدر ج   المؤسأأأأسأأأأية المسمطم تقييم عن لاحظ المجلس عن غير - 254

 ئععد ت رلمسمطم تقييممت عجمت ب ثة 14 ئ   ارة 12 سأأوى  نمك فليس، ئارب ثمت ئالمكمتب اإ ارات
 تشأأأمير ب د يتم  ، المؤسأأأسأأأي ارصأأأ يد ف لى، ذرك    ئبمإضأأأمفة   م الخمت المسمطم رسأأأجل مسأأأو  ات
 ارتصأأأأأأأأأأأأأدي خطإ تنفيم صأأأأأأأأأأأأأ يد على المحمث ارتقد د يقيس  نجمث سأأأأأأأأأأأأأجل عي  عدا  2016 نوفمبر/ارثمني

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/71/669،
https://undocs.org/ar/A/71/669،
https://undocs.org/ar/A/71/669،
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 حدة مر ارتسفيم اسأأأأتراتيجيمت ئرصأأأأد تنفيم في اسأأأأتممارية  نمك ريسأأأأت، ئبمرتملي  ئم ملجتهم رلمسمطم
  ئارفسم  ارغش بمسمطم المت لقة تلك فيهم بمم، المسمطم
 مخمطم سجل عظهم ئ د  2017 عمد في ئارفسم  ارغش لمسمطم تقييمم ار ممة الأممنة عنجزت ئ د - 255
 بين مر عنه، عليه المجلس ئعطل ت 2018 فبرايم/شأأأأأأأأبم  28 في اإ ارة لجنة ع مته ارمي، ئارفسأأأأأأأأم  ارغش
  نمك عن    اإ ارة خلصأأأأأت، ئارفسأأأأأم  ارغش مخمطم عم  في عليهم المت مر  77 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ المسمطمة مجملات
 عن اإ ارة ئئجدت  صصأأأأأوصأأأأأهم مفصأأأأألا تُليلا ئعجمت، ر مليمتهم بمرنسأأأأأبة خطورة الأشأأأأأد  ي مجملا 16

 بمرغش المت لقة ارتهديدات مر اركممل بمرشأأأأأأأأأأأأأأأكل رلتسفيم كمفية  ريسأأأأأأأأأأأأأأأت ارقمممة ارداخلية ارضأأأأأأأأأأأأأأأوابإ
ن فت، خطورة الأشأأد 16 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأ المجملات بين ئمر  ئارفسأأم   ارضأأوابإ تطبي  ب د المتبقية المسمطمة  رجة صأأُ
  المتبقية ارثلاقة المجملات في “متوسأأأأأأأطة” ئ، سأأأأأأأب ة في “عمرية” ئ، مجملات سأأأأأأأتة في “جدا عمرية” ب نهم
    بحمجة ئارفسأأأأأم  ارغش بمسمطم يت ل  فيمم ارقمممة ارداخلية ارضأأأأأوابإ عن ذرك على بنمء ارواضأأأأأح ئمر
  المجملات مر عد  في جو مية ض م عئجه  نمك ئعن، المسمطم حدة مر ارتسفيم عجل مر ت زيز
 عم  ئسأأأأأإ تُسأأأأأينمت يسأأأأأتلزد ارمي  و المسمطم مر  ليلا عد ا عن ذكمت اإ ارة عن ئصأأأأأحيح - 256
 المسمطمة مجملات عن المجلس عجماو ارمي ارتمحيص ضأأأأأأأأأأأأأأأوء على تبين    د ئركنه، الخطم مجملات مر رحب
، المتحدة الأمم عمليمت سأأأأيمق في، عيضأأأأم ت تبر ارم مبة  يمكل صأأأأ يد على كبرى  تُسأأأأينمت    تُتمج ارتي

 لأي ينبغي عنه ئبمم  الأئروية سأأبيل على م ملجتهم بمرتملي ئيلزد، الاسأأتغلال إسأأمءة عمضأأة الأكثم المجملات
 ارغش مخمطم تمكيبة تمليهم ارتي الاحتيمجمت يل    بحيث مصأأأأأأأأأأممم يكون عن ئارفسأأأأأأأأأأم  ارغش لمكمفحة  طمر

 ار ممة رلأممنة فمصأأأأأأأأأأأأأأة يتيح ئارفسأأأأأأأأأأأأأأم  ارغش مخمطم تقييم  نجمث فإن، تُديدا الم نية المنظمة في ئارفسأأأأأأأأأأأأأأم 
  ارتقييم نتمم  مع مواءمته رغمض اإطمر لاست ماض

، 2018 فبرايم/شأأأأأبم  28 في المسمطم سأأأأأجلات على ارتصأأأأأدي  ب د، ب نه كمرك  المجلس ئعبُلغ - 257
 الخطإ ئضأأأأأأأأع عر المسأأأأأأأأؤئرين المسمطم(   ارة عر المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأيون )المسأأأأأأأأؤئرون المديمير اإ ارة لجنة حد ت
 ارتي المسمطم لم ملجة المحد ة اإجماءات سأأأأأأأأتبين   ارتي الخطإ ئ ي، لهم ئارتصأأأأأأأأدي المسمطم لم ملجة المفصأأأأأأأألة
  رتنفيم م ارزمنية الأطم سأأأأأأأأأأأأتحد  كمم،  المسمطم حدة تخفيم مر مزيد رتحقي  اسأأأأأأأأأأأأتحداقهم اإ ارة ت تزد

  المحمث ارتقدد عر  ئرية بتقمريم اإ ارة لجنة موافمة سيتم عنه اإ ارة ئعضمفت
  مو رسأأأد    ممة  جماءات ئثمة، المنظمة في ئارفسأأأم  ارغش حملات   ارة في قغمات  نمك تزال ئلا - 258
 ئاإجماءات ئارت ليممت ئارقواعد رلأنظمة  م  عملية اض  و اإطمر عن ئبمم  جمرية ثارت مم ارثغمات

   ارة في ارتحسأأأأر  حدالم فإن، المممرسأأأأمت ب فضأأأأل يتقيد كمن  ئ ن، ئاحدة ئقيقة في ارقمممة ئالمممرسأأأأمت
  بيل مر ئذرك، المقمرة المواعيد في اإجماءات  نجمث على يتو م ئكيمنمتهم ار ممة الأممنة في ئارفسأأأأأم  ارغش
   ار مل ئخطإ ئم ملجتهم رلمسمطم ارتصدي خطإ  عدا 
 خطط لتنفيذ المفصلة العملية الخطط إعداد كث   عن الإدارة ترصد بأن المجلس ويوصي - 259

 الغش مخاطر سااااااجلات من المسااااااتقاة المخاطر بأنواع يتصاااااال فيما ومعالجتها للمخاطر التصاااااادي
   الإدارة لجنة إلى الموضوع هذا عن دورية تقارير تقد  وأن، والفساد
 إطار في المعدأة المؤسسية المخاطر سجلات بين الإدارة توائم بأن أيضا المجلس ويوصي - 260

 بين تآزرية علاقات إيجاد بغية والفسااااااااااااد الغش مخاطر ساااااااااااجلات وبين للمخاطر المركزية الإدارة
  المخاطر من التخفيف استراتيجيات من المجموعتين هاتين
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 العامة الأمانة مسااااتوى على مناساااابة رصااااد آلية الإدارة تضااااع بأن أيضااااا المجلس ويوصااااي - 261
  والبعثات والمكات  الإدارات مستوى على المخاطر تخفيف إجراءات تنفيذ استمرارية لضمان
 ئقمم  قلالم  ي لهم ئارتصدي المسمطم م ملجة ئخطإ المسمطم ئسجل اإطمر عن اإ ارة ئذكمت - 262
 ئارتصدي ئارفسم  ارغش حملات لمنع المنظمة جم زية ت زيز في مجتم ة ئتسم م ب ضم ب ضهم ي زث منفصلة

 مختلفة ئظممم تغطي عنهم ارمغم على ئذرك، ئتكمملهم المنهجي اتسأأأم هم في اروقمم   مو  يمة ئتكمر  لهم
 ئيكمر المقورة  مو على المجلس ئيواف   المنظمة قنطم على ئارفسم  رلغش رلتصدي ار ممة الاستراتيجية في

 ت ظيم ئبمرتملي ارتواؤد خل      عوة ععلاو اروار ة المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيمت تمثل، المنطل  نفس ئمر، عنه ت كيد
  ارثلالم اروقمم  بين ارت ثرية ار لا مت
، المقبل ارتحديث/ارتنقيح في المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأية المسمطم سأأأأأأأأأأأأأأأجلات بت ديل تقود عن اإ ارة ئ بلت - 263

 اإ اري رلإصأأأأأأأأأأألاح ار مد الأمين مقترحمت على بملموافقة ممتهنم سأأأأأأأأأأأيكون ارتوصأأأأأأأأأأأية تنفيم عن ئعضأأأأأأأأأأأمفت
  ئالامتثمل المسمطم   ارة لمهمد ت زيز مر بمرك سيقترن ئمم
 

  والفساد الغش مكافحة إطار تنفيذ  
 لمكمفحة  طمر عي عنمصأأأأأأأأم مر  ممم عنصأأأأأأأأما يمثل ئارفسأأأأأأأأم  ارغش لمما بة متكمملة خطة توافم  ن - 264
 مكمفحة في المنظمة تتب ه ارمي ارنه  الخطة توق   عن ينبغي، المممرسمت عفضل مع ئتممشيم  ئارفسم  ارغش
 الخطة تُد  عن عيضأأأأأأأأأأأأأم ئينبغي  ئارتنفيمي ئارتكتيكي الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجي المسأأأأأأأأأأأأأتويمت على ئارفسأأأأأأأأأأأأأم  ارغش

 حملاتهمم عر ئاركشأأأأم ئارفسأأأأم  ارغش لمنع المنظمة مبم رات ئرصأأأأد رتنفيم اتخمذ م يت ين ارتي اإجماءات
  المؤسسية المسمطم   ارة نظمد صلب في الخطة ج ل ئينبغي  لهم ئارتصدي
 ئبمرتملي  ئارفسم  ارغش لمكمفحة  طمر م رتف يل عمل خطة عئ استراتيجية ار ممة الأممنة تضع ئ  - 265
 ئتنفيم تصميم سيجمي ب نه المجلس ئعبُلغ  اإطمر تنفيم ئرصد رتقييم آريمت عئ ع اء مؤشمات عي توجد لا

 سأأأأيُجمى ارمي ئارفسأأأأم  ارغش مخمطم تقييم نتمم  عسأأأأملم على ئارفسأأأأم  ارغش لمكمفحة ئ ريل اسأأأأتراتيجية
  رلمصد ئآريمت ع اء مؤشمات سيتضمر  ما ئعن، ار ممة الأممنة نطمق على
 مسأأأأأبقم شأأأأأمطم يشأأأأأكل ئارفسأأأأأم  ارغش لمكمفحة عمل ئخطة اسأأأأأتراتيجية توافم عن ارواضأأأأأح ئمر - 266
 ئاركشأأأأأم المنع تدابير ار مل ئخطة الاسأأأأأتراتيجية تتنمئل عن ئيجب  ئارفسأأأأأم  ارغش مكمفحة  طمر رتف يل

 مسأأأأأأأأتويمت جميع ئعلى، ارتقييم مر تتبين   ارتي ئارفسأأأأأأأأم  ارغش مخمطم مع يتنمسأأأأأأأأب بمم ئذرك، ئارتصأأأأأأأأدي
   ئاضح بشكل الموظفين ئمسؤئريمت ع ئار تُديد مع، المنظمة
 لمكافحة استراتيجية بلعداد، التقييم نتائج إلى استنادا، الإدارة تقو  بأن المجلس ويوصي - 267
  المناسبة الرصد وآليات الأداء مؤشرات توفير مع، عمل خطة تصاحبها والفساد الغش
ئارفسأأم ، مصأأحوبة صطة عمل ئعبلغت اإ ارة المجلس ب نه سأأيجمي تُديد اسأأتراتيجية لمكمفحة ارغش  - 268

  مفصلة، في سيمق تنفيم خطإ ارتصدي رلمسمطم ئم ملجتهم، في  طمر ارتوجيه الاستراتيجي رلجنة اإ ارة 
، نيرئبي في المتحأأدة الأمم مكتأأب في ارغش لمسأأمطم تقييم  جماء ب أأد يتم   عنأأه المجلس ئلاحظ - 269
 رلمسمطم رلتصأأأأأأأأأأأأأأدي ئخطة المحلية رلمسمطم ئتقمريم سمطمالم لمتمب ة روحة  عدا  ب د يتم   رمرك ئنتيجة

 مخمطم سأأجلات  نمك ئريسأأت  حد تهم مر ئارتسفيم المسمطم رتحديد تُسأأتسدد ع ئات ئكلهم، ئم ملجتهم
 المسمطم سجل رديهم ئحدة كل  عن    عشمرت اإ ارة عن مع عنه كمم،  اركيمن مستوى على ت ه د م يجمي
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 المسمطم سجلات تقدن على تقدر   المجلس است مضهم ارتي 19 ارأأأأأأأأأأأأأأأ اروحدات مر 12 فإن،  م الخمت
 ارداخلية ارقدرة رديه تتوافم لا نيرئبي في المتحدة الأمم مكتب عن المجلس ئلاحظ  المجلس طلب على بنمء

 تنسأأأأأأأأأأي  جهة المكتب ردى توجد لا عنه المجلس لاحظ، ذرك على ئعلائة  ارغش مخمطم تقييممت إجماء
 بدئر يقود مر  و اإ ارية الخدممت ش بة مديم عن ذرك، ارداخلية ئارم مبة المسمطم رشؤئن مخصصة الية
   ارتنسي  جهة
 يتمكر ئ   ارغش مكمفحة إ ارة ئاضأأأأحين ئعملية  يكل  نمك يكر  ، المشأأأأتريمت شأأأأ بة ئفي - 270
 ئالمسأأأأأؤئريمت الأ ئار توضأأأأأع ئ   ئارفسأأأأأم  ارغش مكمفحة لجهو  ارمميسأأأأأية الممركة الجهة تُديد مر المجلس
 رتنفيم عمل خطة عئ اسأأأأأأتراتيجية  نمك تكر ئ   ئاضأأأأأأح بشأأأأأأكل  م الموظفين  بلاغ يتم عئ ارصأأأأأألة ذات
  لهم ئارتصدي حملاته عر ئاركشم ارغش مر بمرو مية المت لقة المسممل ئلم ملجة اإطمر
 ار ممة الأممنة نطمق على عجمي ارمي ئارفسأأأأأأأأأأأأأأأم  ارغش مخمطم تقييم مر تبين    د عنه حين ئفي - 271
 عمرية متبقية مخمطم على المنطوية المجملات مر ئاحد المشأأأأأأتريمت مجمل عن 2018 فبرايم/شأأأأأأبم  في ب سأأأأأأم م
 المجلس مماج ة ئ ت ففي، ارداخلية ارم مبة ف مرية صأأأأأأأأأأأأأأأ يد على كبيرة  تُسأأأأأأأأأأأأأأأينمت    تُتمج ئارتي جدا

ل تقييم إجماء ارتسطيإ عئ  جماء ا  د يكر  ، رلحسأأأأأأمبمت  شأأأأأأ بة مسأأأأأأتوى على ارغش لمسمطم مفصأأأأأأ 
  2009 عمد في رلمسمطم ممكزي تقييم آخم عجمي ئ د  المشتريمت
ئعلائة على ذرك،   يقم عي مر   ارة ارشأأأأأأأأأأؤئن اإ ارية عئ مكتب خدممت اردعم الممكزية بتوفير  - 272

اإطمر  ئفي ظل مم تنطوي عليه ئظيفة المشأأأأأأتريمت ت ليممت عئ توجيهمت ملاممة رلسأأأأأأيمق صصأأأأأأوت تنفيم 
مر مخمطم م مئفة جيدا ئمثبتة فيمم يتصأأأأأأأأأأأأل بملأعممل الاحتيمرية، فإن المجلس يسأأأأأأأأأأأأمئرو ارقل   ثاء عدد اتخمذ 
شأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأتريمت ح  الآن نهجم اسأأأأأأأأتبم يم رتنفيم بمنمم  إ ارة مخمطم ارغش  ئ  ينُظم    صأأأأأأأأدئر اإطمر 

سأأأأأأأأت ماض تمكيبة مخمطم ارغش ارتي تواجههم شأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأتريمت، ئرلإ مار بمسأأأأأأأأتوى ارت مض بمعتبمرو فمصأأأأأأأأة لا
لمسمطم الأعممل الاحتيمرية ارداخلية ئالخمرجية، ئرلقيمد اسأأأأأتبم يم بمتخمذ مبم رة ف  مرة ئمكم سأأأأأة لمكمفحة ارغش 

غش ئمسأأتوى الارتزاد بت زيز تُديدا  ئ جمملا،   يجد المجلس ع رة على عن المسأأتوى الحملي لأنشأأطة مكمفحة ار
 ارنه  ارمي تتب ه ارش بة تجمو منع الأعممل الاحتيمرية ئاركشم عنهم متنمسبمن مع مستوى المسمطم 

 برناامج تنفياذ بهاا يتم أن ينبغي التي الكيفياة بتحليال الإدارة تقو  باأن المجلس ويوصاااااااااااي - 273
 توجيهات أو تعليمات من يلز  ما توفأر وأن، المشاااااااااااتريات وظيفة في الغش مخاطر لإدارة متساااااااااااق
  العامة الأمانة مكات  وسائر الميدانية والبعثات الإقليمية واللجان المقر خارج الموجودة للمكات 
 شاااااااااااعبة في الغش مخاطر لإدارة شااااااااااااملا برنامجا الإدارة تضاااااااااااع بأن المجلس ويوصاااااااااااي - 274

 جميع على اسااااااااااتباقي نحو على والفساااااااااااد الغش مكافحة إطار تنفيذ متطلبات يوفأر المشااااااااااتريات
 في والفسااااااااااد الغش لمخاطر التصااااااااادي مجال في الرائدة الممارساااااااااات ويشااااااااامل، المساااااااااتويات

  المشتريات وظيفة
 تقييما نيروبي في المتحدة الأمم مكت  إجراء الإدارة تكفل بأن كذلك  المجلس ويوصاااااااي - 275

   شعبة كل  مستوى وعلى الكيان مستوى على المخاطر سجلات وإعداده للمخاطر
 ئضأأأأأأأأأأأأأأع    حمجة  نمك عن ئجدت  د نيرئبي في المتحدة الأمم مكتب   ارة عن اإ ارة ئذكمت - 276

  عدا  بصأأأأأد  ئعنهم، الأ سأأأأأمد عئ اردئامم مسأأأأأتوى على ئريس ب م ارشأأأأأُ  مسأأأأأتوى على رلمسمطم سأأأأأجلات
  المؤتممات خدممت ئش بة اإ ارية الخدممت رش بة المسمطم سجلات
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 ارداخلية طمر ارم مبة   

  طمر م  ي منظمة عي في ئارفسأأأأأأم  ارغش بإ ارة مت لقة لاسأأأأأأتراتيجية   ارمميسأأأأأأية ارمكممز  حدى  ن - 277
 ارداخلية ارم مبة  جماءات ئتسأأأتند  ئكشأأأفه  ما ارسأأألوك سأأأوءنع بم يت ل  مم في سأأأيمم ئلا، ارداخلية رلم مبة
 ارفمع في الممكور ارنحو على، ار ممة رلأممنة ةمختلف   ارية ئ صأأأأأأأأأأأأدارات ئ واعد عنظمة    ار ممة الأممنة في

  ئارفسم  ارغش مكمفحة  طمر مر  ال - الخممس
 تسأأأتفيد عن ار ممة رلأممنة يمكر عنه بملمنظمة ارداخلية مبة ارم  رسأأأممت المجلس اسأأأت ماض ئكشأأأم - 278
 ئنظمت  ارداخلية ارم مبة إطمر ف مرية عكثم ئ  ارة تطبي  عجل مر ارسأأأأأأليمة المممرسأأأأأأمت ب ض اعتمم  مر

 اجتممعهمخلال  المممرسمت  مو في بمرتنسي  الم   ارتنفيميين ارمؤسمء لمجلس ارتمب ة ئالميزانية الممرية شبكة
 مماج ي مجلس اسأأأأأأأأأأت مض، ارشأأأأأأأأأأبكة فيهم نظمت ارتي المممرسأأأأأأأأأأمت ئمر  2014 يونيه/حزيمان في الم قو 

 ارم مبة ئبيمن “ارثلاقة اردفمع خطو ” نموذج تطبي  في ار ممة الأممنة عحمثته ارمي ارتقدد الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت
 يت ل  مم في ارم مبة ئ جماءات المنظمة  اخل ارسأأأأأأألطمت تفويض   ارة عيضأأأأأأأم المجلس ئاسأأأأأأأت مض  ارداخلية
  المنفمير ارشمكمء مع ارت مطي ب ئجه
 تمكين ئئظأممما الأئل ارأدفأمع خإ ئالموظفين ار مليأة   ارةم  ارثلاقأة ارأدفأمع خطو  نموذج  تبرئيُ  - 279

 ئالامتثمل، المسمطم ئ  ارة، الميزانية   ارة  بيل مر، المتسصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة المهمرات ذات الممكزية الأعممل تسأأأأأأأأأأأأيير
 المماج ة ذرك في بمم، المسأأتقلتمن ئارم مبة ئارضأأممنة اارثمني اردفمع خإ، الجو ة ئضأأممن، ئالأنظمة رلقوانين
 ئاضأأأأأأأأح بشأأأأأأأأكل اإ ارة ع ئار تُديد ارنموذج  ما مر ئارغمية  ارثمرث اردفمع خإ، رلحسأأأأأأأأمبمت ارداخلية
 ف مرية كفمرة  عجل مر المسأأأأأأأأتقلة ارم مبية ئالهيئمت ،الممكزية رلأعممل المؤاتية همدئالم، ارتنفيمي المسأأأأأأأأتوى على
  ارم مبة ئعطم اإ ارة
 مر لهم ممبمرنظم    ، المتحدة كملأمم  منظمة    بمرنسأأأأأأأأأأأأأأبة  يمة لمل ارنموذج عن المجلس يمىئ  - 280

 مجلس في مشمركتهم خلال مر ارنموذج  ما  عدا  في ار ممة الأممنة انخما  ئرغم  ئمتنوعة متفم ة عمليمت
 ب ن المجلس ئعبُلغم   ب د رايم ارنموذج  ما ت تمد   ار ممة الأممنة فإن، بمرتنسأأأأي  الم   ارتنفيميين ارمؤسأأأأمء
 ئب ن ار ممة الأممنة ئعمليمت الم يمري ئاإطمر اإ ارة في عصأأأأأأأأأأأأأأألا مدرجة كمنت  ارنموذج عنمصأأأأأأأأأأأأأأأم ب ض

 عي  ئن مر مفتوحة تزال لا ار ملية عن المجلس ئيمى  ارتنفيم  يد  ي الآن ح  تنفم   ارتي المممرسأأأأأأأأأأمت
  إنجمث م قمبتة ثمنية مهل
 

 بيمن ارم مبة ارداخلية  
 ف مرية عر تفيد عن المسأأأأأأأأأأأأأأأتويمت مر مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى كل  على اإ ارة مر ارداخلية ارم مبة بيمن يطلب - 281

 عن ئيمكر  اروظيفية المجملات مر مجمل كل  في ارم مبة  جماءات ملكية ي زث مركف ارداخلية ارم مبة  جماءات
 الأممنة ت كم ئلا  ارداخلية ارم مبة عطم على  ممة تُسأأأأأأأأأأأأأأأينمت اربيمنمت تلك رتطبي  ار مل على تترتب
  ارداخلية رلم مبة بيمن  عدا  على حمريم ار ممة
 

 تفويض ارسلطة  
 ارسلطة بتفويض يت ل  رلم لوممت ممكزي مستو ع ار ممة الأممنة ردى يكر   عنه المجلس لاحظ - 282
 ارضأأأأأأأأمئري مر، الجمرية اإصأأأأأأأألاح عملية  طمر في المهمد لاممكزية على ارتشأأأأأأأأديد ئبتزايد  ككل  المنظمة في
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 اإجماءات ئتوقي  المسأأأأأأأؤئريمت ئتوثيع بوضأأأأأأأوح ئالمسأأأأأأأؤئريمت الأ ئار تُديد يكفل ممكزي مسأأأأأأأتو ع  يجم 
 إ ارة مكمسأأة  درة بنمء طور في كمنت  اإ ارة عن المجلس ئعبُلغ  رلمسأأمءرة ت زيزا الأصأأول حسأأب المفوضأأة
 تنفيم  طمر في ارسأأأألطة رتفويض ممكزي مسأأأأتو ع ئت هد  نشأأأأمء على سأأأأت مل، المفوضأأأأة ارسأأأألطمت ئرصأأأأد
   ار مد الأمين  م يقود ارتي اإصلاح مبم رات

 
 آرية ارت ممل مع ارشمكمء المنفمير  

 ب دد تتسأأأأأأأأأأأم نممية منمط  في المشأأأأأأأأأأأمريع إنجمث المنفمير ارشأأأأأأأأأأأمكمء على المتحدة الأمم اعتمم   ن - 283
 المجلس ئعلَّ   ارغش مخمطم مر ععلى ردرجة عمضأأأأة المتحدة الأمم عن ي   الأحيمن مر كثير  في الاسأأأأتقمار

، المأأمريأأة ئارقواعأأد المأأملي ارنظأأمد مر ينبع   المنفأأمير ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمء مع رل مأأل ارقأأممم ارقأأمنوني اإطأأمر  ن  أأمملا
 المملي ارنظمد في الهبة سأأأبيل على رلشأأأمكمء الأموال رتقدن ارقمنوني اإطمرُ  رايم يدُرمج ب ن يجمى ب ن ئعئصأأأى
 تضأأع ب ن عيضأأم (  ئعئصأأى256ئ  254ارفصأأل ارثمني، ارفقمتمن  ،A/71/5 (Vol I))انظم  الممرية ئارقواعد
 جميع تتب هم عن يجب ارتي ارمميسية اإجماءات ئلد  المبم ئ على يقود ارشمكمء إ ارة مشتركم  طمرا اإ ارة
  الموجز(، نفسه )الممجع ار ممة الأممنة كيمنمت
  واعد، لموافقتهم ،ار ممة الجم ية على تقترح عن ت تزد عنهم ار ممة الأممنة ذكمت، ذرك على ئر ا - 284
، ذرك على ئعلائة  الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة  مو رتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الممرية ارقواعد ئت ديل المملي رلنظمد منقحة عئ/ئ جديدة
 المجلس ئلاحظ  بموجبه ار لا مت  مو سأأتنظَّم ارمي اإطمر لد    اريم عمما، الا تضأأمء حسأأب، سأأتصأأدر

  ب د تنفَّم   ارصد   ما في المجلس توصيمت ئعن اإنجمث طور في يزال لا الأمم  ما عن
 في سأأأأأأأأأأأأيمم لا، المنفمير ارشأأأأأأأأأأأأمكمء مع الاتفم مت ت زيز    الحمجة المجلس عبمث، ذرك غمار ئعلى - 285

 عمليمت  طلاع تضأأأمر ئعحكمد الجزاءات ئسأأأيمسأأأمت ارغش مكمفحة سأأأيمسأأأمت  بيل مر الهممة المجملات
، ارفصأأأأأأأأأأل ارثمني، A/71/5 (Vol I)ئسأأأأأأأأأأجلاتهم )انظم  المنفمير ارشأأأأأأأأأأمكمء  فمتم على الحسأأأأأأأأأأمبمت مماج ة
 مع موحد نموذجي اتفمق  صأأأأأأأأدار بشأأأأأأأأ ن المجلس توصأأأأأأأأية تنفيم على عمرقم (  ئلا يزال ار مل267 ارفقمة

 يُسأأأأتهد  الآن ئبمت، ئارتد ي  ئار قوبمت ارغش بمكمفحة تت ل  منمسأأأأبة بنو ا يتضأأأأمر المنفمير ارشأأأأمكمء
  2018 عمد نهمية بحلول  نجمثو
 عمل خطة  نمك عن يبدئ لا، ععلاو الممكورة المبم رات جميع على جمر   ار مل ب ن اإفم ة ئرغم - 286
  الأنشطة  مو بإنجمث تت ل  ئاضحة
 مثل، ارغش لمكمفحة ئ ممية ضأأأأأأأوابإ اسأأأأأأأتحدالمرغم  عنه المجلس لاحظ، المشأأأأأأأتريمت شأأأأأأأ بة ئفي - 287

 فإنه، الممرية رلإ مارات المتحدة الأمم ربرنمم  الموظفين جميع ئامتثمل، المصأأأأأأأأأأأأأمع تضأأأأأأأأأأأأأمرب  علان  جماءات
، ارندب عئ ارواجبمت عئ المهمد على ارمميسيين رلموظفين اردئري ارتنمئب مثل، عخمى ئ ممية تدابير تنفم  

 تنفَّم  ، ذرك على ئعلائة  ارسأأأأأأأنوية  جمثتهم اسأأأأأأأتسداد الموظفين مر ئارطلب اإجمثات عرصأأأأأأأدة ئمما بة
  المحتملة الاحتيمرية الم مملات ركشم آرية ضوابإ
 عر المسأأأؤئرية لهم فُوضأأأت كمم  رلمسأأأمءرة المديمئن لضأأأع، ئارفسأأأم  ارغش مكمفحة إطمر ئئفقم - 288
 ععمأمل ئكشأأأأأأأأأأأأأأأم منع    ارماميأة ارتأدابير جميع ذرأك في بمأم، ارقأممم ارأداخليأة ارم أمبأة نظأمد عن مر ارتأ كأد
 المجلس خلص، المشأأأأأأأأتريمت شأأأأأأأأ بة فيئ )ب((   8، ارفقمة ST/IC2016/25)انظم  بف مرية ي مل، الاحتيمل

https://undocs.org/ar/A/71/5(VolI)،
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 تؤكد عئ بف مرية عمله سأأير ئتضأأمر ارداخلية ارم مبة نظمد سأأليم بشأأكل   توقِّ  آرية عية  نمك ريسأأت عنه   
  كمفية  ارداخلية ارم مبة بيئة عن

 ارغش مكمفحة لأنشأأأأأأأأأأطة الحملي المسأأأأأأأأأأتوى عن    يشأأأأأأأأأأير  ريلا المجلس يجد  ، عمد شأأأأأأأأأأكل   ئفي - 289
 ذات المسمطم مسأأأأأتوى مع يتنمسأأأأأب الاحتيمل ععممل ئكشأأأأأم لمنع ارشأأأأأ بة نه  بت زيز الارتزاد مسأأأأأتوى عئ

 ت زيز على تمكز ارتي الجهو  مر مزيد بمل ينبغي عنه ئذكمت المجلس ملاحظمت مع ارش بة ئاتفقت  ارصلة
  ارغش مكمفحة عنشطة
وحد للاتفاق مع يؤكد المجلس تأكيد توصااااااااايت  بأن تساااااااااتكمل الإدارة وضاااااااااع نموذجها الم - 290

يتضاامن بنودا مناساابة تتعلق بمكافحة الغش وبالعقوبات والتدقيق، وأن تصاادر هذا ل المنفذينالشااركاء 
 (.٢69، الفصل الثاني، الفقرة A/71/5 (Vol I)النموذج بلشرات الجهة المختصة )انظر 

وعلاوة على ذلك، يوصااااااااااي المجلس بأن تواصاااااااااال الإدارة، ضاااااااااامن مهلة محددة، تعزيز  - 291
إعداد بيان و مسااااااءلتها وإطارها للرقابة الداخلية، بما في ذلك تطبيق نموذج خطوط الدفاع الثلاثة؛ 

 رقابة داخلية، وإعداد مستودع مركزي للمعلومات المتعلقة بتفويض السلطة.
 ارشأأأأأأأأأأأأأمكمء مع رلاتفم مت موحد نموذج رضأأأأأأأأأأأأأممن اروظيفية الخمصأأأأأأأأأأأأأية ب ن المجلسم  اإ ارةُ  ئعبلغت - 292
 عئموجم رنظمد 2 ارتوس ة مر كجزء  تدريجيم ت ميمهم ئسيبدع المنح   ارة ئحدة نطمق ضمرتدخل  المنفمير

  2019 ئ 2018 عممي في
 بمرتنسي  الم   ارتنفيميين ارمؤسمء مجلس  م عئصى ارتي المممرسمت جميع عن عيضم اإ ارة ئذكمت - 293
  يد حمريم  و، ارداخلية رلم مبة بيمن عمض عي، المتبقية اروحيدة ئالمممرسأأأأأأأأأأأأأأأة  منهم ئاحدة عدا مم نفمت
 كل  تنفيم  نجمث على اإ ارة ئيشأأأأأأجع بمرم  المجلس ينووئ   2019 عمد مر اعتبمرا نمفما ئسأأأأأأيصأأأأأأبح ارتنفيم
   ممكر ئ ت ع مب في المممرسمت  مو
 

 ارتدريب ئارتوعية  
 فإن، ارسأأأأأأأأأأبب ئلهما  ئارفسأأأأأأأأأأم  ارغش لمكمفحة لهم متمحم  ممم مور ا المنظممت موظفو يشأأأأأأأأأأكل - 294
 ئارفسم  ارغش مكمفحة  طمر ئلد   الأسأمسأية الأمور مر  ي بمرغش ئارتوعية ارماي ئغير ارماي ارت ليم
  ا تهم ئصون المتحدة الأمم موار  حفظ في ارثمرثة ئالأطما  الموظفين مشمركة م ميير
 لمكمفحة اإنترنت عبر اإرزامي ارتدريب  كممل الموظفين جميع مر ينُتظم عنه على اإطمر ئينص - 295
مم اإنترنت عبر ارتدري  اربرنمم  عن ئمع  متمحم كمن  م  ،ارغش  فقد، 2017 ممرلم/آذار في ئعطُل  صأأأُ
 عبر ارتدريبية اردئرة  طلاق دي م   ، المشأأأأأمكل تلك حل ععقمب ئفي  م ينة تقنية لمشأأأأأمكل به ار مل تو م

 ذرك منم اردئرة تلك عتموا موظفم 2 850 ب ن المجلس ئعبُلغ  2017 نوفمبر/ارثمني تشمير في  لا اإنترنت
  2018 ممرلم/آذار في  لا  رزاميم اردئرة  مو  تممد اإ ارة لجنة تج ل ئ   ارو ت
 بمنمم  حمريم يطبَّ ، المتحدة الأمم في ئارفسم  ارغش لمنع اإنترنت عبر اربرنمم   ما جمنب ئ   - 296
  المجلس ئعُبلغ  المتحأأأأأأأأدة الأمم في ئارنزا أأأأأأأأة الأخلا يأأأأأأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن اإنترنأأأأأأأأت عبر  رزامي تأأأأأأأأدري 

  2017-2016 ارسنتين فترة خلال ارتدريبية اردئرة  مو عتموا موظفم 7 715 ب ن
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 ئارفسأأأم  بمرغش المتصأأألة المسأأأممل في ارماي بمرتثقيم ئجه عفضأأأل على الاضأأأطلاع يمكر عنه بممئ  - 297
 ت ميم نطمق توسأأأأأأأأأأيع على ا تمممهم تمكيز ار ممة الأممنة تواصأأأأأأأأأأل عن المهم مر، ارتدريب بمام  خلال مر

  اردئرات تلك في الموظفين مشمركة ئثيم ة ارتدريبية اردئرات
 مكتب في ار مملين 866 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ الموظفين مر المممة( في 4) فقإ موظفم 37 عن المجلس ئلاحظ - 298
 توعية تُسأأأأأأأأأأأأأأأين    ارمامية ارتدابير عن تبين، ذرك على ئعلائة  ارتدريب عتموا  د نيرئبي في المتحدة الأمم

  كمفية  غير ئارفسم  ارغش لمكمفحة المتحدة رلأمم ار ممة الأممنة بإطمر الأخمى الم نية ئالجهمت الموظفين
 بتحقي  تو  متهم عر رلإبلاغ مختلفة ئسأأأأأأأممل اسأأأأأأأتسدمت المشأأأأأأأتريمت شأأأأأأأ بة عن المجلس ئلاحظ - 299

 عدد بسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة رتمكير م الموظفين جميع    رسأأأأأأأأمملتوجيه  بينهم، ئارنزا ة الأخلا يمت مر عمل مسأأأأأأأأتوى
 فيموظ عن عيضأأأأأأأم المجلس ئلاحظ  بمرضأأأأأأأيمفة عمض عي عئ الهدايم مر نوع عي  بول  ثاء  طلا م ارتسأأأأأأأممح
  و مم ئمن ه: بمرغش ارتوعية” موضأأأأأأأأأوع حول 2016 ر مد ارقيم ة حوار في شأأأأأأأأأمركوا المشأأأأأأأأأتريمت شأأأأأأأأأ بة
، ارشأأماء ب مليمت ارقيمد ئظيفة في ارغش مكمفحة لمواضأأيع متكمر بشأأكل طمقارت يجم   عنه بيد  “ ئري؟
 الجهو  المجلس لد   ، ذرك    ة ضأأأأأأأأأأأأأمفئ   مثلا اإحمطمت عئ ارماكمة تنشأأأأأأأأأأأأأيإ جلسأأأأأأأأأأأأأمت خلال مر

، ذرك على ئعلائة  ارغش لمكمفحة اإرزامي ارتدريب  تممد على المشأأتريمت موظفي تشأأجع ارتي الاسأأتبم ية
 عي متوفما يكر  ، المشأأأأأتريمت موظفي ركبمر ارسأأأأأنوي المؤتمم خلال المتفم ة ارتدريبية اردئرات    ئ ضأأأأأمفة  
  ارشماء ب مليمت ارقيمد بوظيفة المتصل ارغش لمكمفحة بماته  ممم اد  تدريب

 
 اردرئلم المستفم ة ئارت قيبمت   

 المجلس يجد ئ   المسأأتفم ة اردرئلم لاسأأتسلات آرية   على ئارفسأأم  ارغش مكمفحة  طمر ينص لا - 300
 ارتي ارقصأأور عئجه    تشأأير ارتي ارمميسأأية ارمسأأممل ئجمع رفمث رايم نظممم اسأأتحدقت اإ ارة عن على  ريلا

، ئارفسأأأأأأأأأأأأأأأأم  ارغش حأأملات في ئارتحقيقأأمت الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت مماج أأة عمليأأمتُ  تبيِّنهأأم ارتي ارنظأأمد تشأأأأأأأأأأأأأأأوب
  م ملجتهم تدابير في ارشمئع   ئمر
 تممرير ارداخلية ارم مبة خدممت لمكتب ارتمب ة رلحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ارداخلية المماج ة شأأأأأأأأأأأأأأأ بة ئعجمت - 301

 ئ   المسمطم على ارقمممة ارتسطيإ عملية  قماء    الأئل المقمد في تهد  المسأتفم ة اردرئلم لاسأتسلات
 تقمريم في اروار ة ارتوصأأيمت لمتمب ة راية آرية ئجو  ئرغم  الحسأأمبمت مماج ة عمليمت مر عملية كل   عم

 في ارضأأأأأأأأأمر ة الأطما  ضأأأأأأأأأد اتخمذ م يت ين ارتي اإجماءات على ارتوصأأأأأأأأأيمت تلك ركزت فقد، ارتحقيقمت
 كمنت  ارتي ارنظمد في، ئجدت  ن، ارقصأأأأأأأأأأأأأور عئجه تفمصأأأأأأأأأأأأأيل تُديد يلزد كمنئ   الممرية المسمرفمت ارتكمب
  ارسلوك سوء تسهل
 مسأأتفم ة  رئلم اد  تكليم   عر تنشأأ  عندمم عنه المجلسم  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتبُ  ئعبلغ - 302
 في الم لومأأمت تلأأك تبأأم ل يجمى كأأمن،  عخمى شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأة تفيأأد عن يمكر ارتي الم لومأأمت مر آخم نوع عي عئ

  الم لوممت نشأأأأأأأأأأأأأأأم يكفل عن شأأأأأأأأأأأأأأأ نه مر مم المكتب في المنتديمت مر غير م عئ ار ليم اإ ارة اجتممعمت
  ارنظمد تُسين ت ترض ارتي المشمكل لمتمب ة رايم تمتيبم اإجماء  ما المجلسُ  ي تبر ئلا

لاسااااتعراض وتعزيز ضااااوابط منع  ةيوصااااي المجلس بأن تنظر الإدارة في إنشاااااء آلية رساااامي - 303
الغش والفساد، أو في دمجها في آلية قائمة، وذلك على أسا  الدرو  المستفادة من التعامل مع 

 حالات الغش والفساد في الأمانة العامة.
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 رلحسأأمبمت ارداخلية المماج ة شأأ بة بين بمنتظمد الم لوممت تبم ل يجمى ب نه المجلسم  اإ ارةُ  عبلغت - 304
  ةسلصأأأأأالمسأأأأأت اردرئلم مر الحسأأأأأمبمت مماج ة خطإ اسأأأأأتفم ة    ع ى ارمي الأمم، ارتحقيقمت ئشأأأأأ بة
 مجمل في ارغش ركشأأأم تقنيمتهم تطويم على عيضأأأم ت مل رلحسأأأمبمت ارداخلية المماج ة شأأأ بة عن ئعضأأأمفت
 ارغش منع ضأأوابإ ت زيز لمواصأألة توصأأيمت ئتقدن ارم مبية ارضأأ م عئجه تُديد  د ، الحسأأمبمت مماج ة
 المتمحة ارتمرلية اربيمنمت جميع ئحللت اسأأأأأأت مضأأأأأأت  د كمنت  ار ممة الأممنة عن اإ ارة ئذكمت  ئارفسأأأأأأم 
 ارتي ارتحقي  تقمريم كل  شملت، المنظمة في ئارفسأأأأم  بمرغش ارصأأأألة ذات رلأحدالم مفصأأأألا تُليلا ئعجمت
 ارصأأأأأأألة ذات ئارتوصأأأأأأأيمت ئالاسأأأأأأأتنتمجمت 2016 عمد ح  ئصأأأأأأأولا 2014 عمد مر بدءا   المكتب عنجز م

 في الأئروية بحسأأأأأب ئرتبتهم ئصأأأأأنفتهم شأأأأأمملة ئمخمطم  صأأأأأور عئجهم  ئحد ت  ارم مبية الهيئمت عر ارصأأأأأم رة
 لاحقم ار مل عجل مر، المسمطم لمواجهة مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة عمل حلقمت ئتنظيم منظَّمة مقمبلات  جماء ععقمب
   ئري بشكل مممقلة تممرير ع اء ستواصل عنهم كمرك  اإ ارة ئذكمت  ارشمملة الم ملجة تدابير تُديد على
 على راي طمبع  ضأأفمء ارضأأمئري مر عن يمى فهو، اإ ارة رم  تقديمو عر ي مب المجلس عن ئمع - 305
  ار ملية  مو
 

 ارتوجيه ئاإبلاغ: الحممية مر الانتقمد  
 عر رلإبلاغ الموظفين بين ارثقأأة بنأأمء في الانتقأأمد مر المسأأمرفأأمت عر المبل غين حمأأميأأة عر غنى لا - 306
 عهمية ارقضأأأأأأأية  مو ئارفسأأأأأأأم  ارغش مكمفحة  طمر ئيولي  المجم مة ققمفة ئتشأأأأأأأجيع ارسأأأأأأألوك سأأأأأأأوء حملات
 في  صأأأأأأأأدار عحدلم نُشأأأأأأأأم ئ د، ممتين  م الخمصأأأأأأأأة الحممية سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة ار ممة الأممنة نقحت ئ د   صأأأأأأأأوى
(  ئتنص ارصأأيغة الأخيرة على عن يسأأ ى مكتب ST/SGB/2017/2/Rev.1) 2017 نوفمبر/ارثمني تشأأمير

ظم مة اروجم ة في غضأأأأأأأأأأأأأأأون حمرة الأخلا يمت     نجمث الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض الأئلي رتحديد مم  ذا كمنت  نمك 
 ارفترة تلأأأك كأأمنأأت  ، حيأأأث2017في كأأمنون ارثأأأمني/ينأأميم  ST/SGB/2017/2يومأأم ) بأأأل  صأأأأأأأأأأأأأأأأأدار  30
 عن على ارسأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأة تلك مر 8.1 اربند ينص، ذرك غمار ئعلى  الم لوممت جميع تلقي مر يومم( 45

 غضأأأون في الأخلا يمت مكتب    تقميمو ئتقدن تُقيقه  نجمث    ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب يسأأأأ ى
 الم قول فمر، رلحأأملات ارنهأأممي رلتقييم م يأأمر عي الأخلا يأأمت مكتأأب ئضأأأأأأأأأأأأأأأع عأأدد ئرغم  يومأأم 120

    ارشأأأأأأكوى اسأأأأأأتلاد تمريخ مر، بمم تهم ار ملية  نجمث يتُو ع، ار ممة ارسأأأأأأيمسأأأأأأة  مو بموجب عنه الافتراض
  عشهم سب ة    ستة غضون في، ارنهممي  مارو صدئر حين
  مو ئخلال  2017 ئ 2015 عممي بين الانتقمد مر الحممية سأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأة تطبي  المجلس  رلمئ  - 307

 ئعرُسأأأأأأأأألت، عئرية بصأأأأأأأأأورة الأخلا يمت مكتب فيهم بت   شأأأأأأأأأكوى 19 مجموعه مم ئر ، ارثلالم ارسأأأأأأأأأنوات
 اتخم، 19 ارأأأأأأأأأأأأأأأأ الحملات  مو ئمر  فيهم رلتحقي  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب    ذرك ب د الحملات
  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب عجما م تُقيقمت ب د منهم 9 في نهمميم  مارا الأخلا يمت مكتب
ئلاحظ المجلس، في اسأأت ماضأأه، عن متوسأأإ ارو ت ارمي اسأأتغم ه  غلاق  مو الحملات ارتسأأع كمن  - 308
عربع منهم عكثم مر سأأأأأأأنة ئاقنتمن عخميمن عكثم مر سأأأأأأأنتين، ئذرك بسأأأأأأأبب طلب  تيومم ،  ذ اسأأأأأأأتغم  421

مقأأدمي ارشأأأأأأأأأأأأأأكأأمئى  بقأأممهأأم مفتوحأأة كي يتأأمح لهم تقأأدن مزيأأد مر المسأأأأأأأأأأأأأأتنأأدات ارأأداعمأأة  ئمر الحأأملات 
، 19 مر الحملات ارأأأأأأأأأ 11الم لقة، كمنت اقنتمن م لقتين منم عكثم مر سنة  ئعنجزت ارتحقيقمت في  10 ارأأأأأأأأأ
عشأأأأأأأهم   10عشأأأأأأأهم في حين اسأأأأأأأتغمق  نجمث الخمس المتبقية عكثم مر  4منهم عكثم مر  9مق  نجمث اسأأأأأأأتغ  ذ

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2
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ارثممني ارتي لا تزال خمضأأأ ة رتحقي  مكتب خدممت  ملاتئعلى غمار ذرك، اسأأأتغم ت بمرف ل سأأأبع مر الح
 سنة  ثم مرارم مبة ارداخلية، عكثم مر عرب ة عشهم في حين كمنت الحمرة المتبقية  يد ارتحقي  منم عك

 بمرف ل ع م فإنه رسأأأأأأأأأأأأيطمته بممتهم ار ملية خضأأأأأأأأأأأأوع عدد رغم عنه الأخلا يمت مكتب ئعئضأأأأأأأأأأأأح - 309
 ئفقم   ارزم  الجدئل مجمل رضأأأأأبإ تدابير ئاتخم به الخمصأأأأأة الموحدة ارتشأأأأأغيل  جماءات تبسأأأأأيإ    بملحمجة

 اروقمم  اسأأأأأأأأأتلاد تمريخ عن    الأخلا يمت مكتب عشأأأأأأأأأمر، ذرك على ئعلائة   م الم مول رلسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت
 ارتحقي  تقميم  نجأأمث تأأمريخ يكون ئ أأد، الموظم مر المقأأدد ارطلأأب تأأمريخ عر مختلفأأم يكون  أأد اركأأمملأأة
 عن بيأأد  ارأأداخليأأة ارم أأمبأأة خأأدمأأمت مكتأأب  بأأل مر رأأه اركأأمملأأة ارأأداعمأأة اروقأأمم   تأأمحأأة تأأمريخ عر مختلفأأم
  مو بكل المتصأأأأأأأأأألة ارتفمصأأأأأأأأأأيل يقدد ئ  الاختلا   ما على ئاحد مثمل  لا يقدد   الأخلا يمت مكتب
 ارو ت متوسأأأأأأأإ يقلص 2017 مميو/عيمر منم بمح مم الأخلا يمت مكتب عن    عيضأأأأأأأم ئعشأأأأأأأيرم   الحملات
 ئعزا  الحمرية ار ممة ارسأأأيمسأأأة في المحد  ارزم  رلجدئل ئفقم، يومم 26    عئرية بصأأأورة بته يسأأأتغم ه ارمي
 نقص  بيل مر عوامل    تُقيقمته  تممدُ  يسأأأأأأأأأأأأأأأتغم ه ارمي ارو ت طولم  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب
 بأأ نهأأم المجلسم  اإ ارةُ  ئعبلغأأت  الحأأملات مر حأأمرأأة بكأأل الخأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأة ئالمتطلبأأمت الحأأملات ئت قيأأد الموظفين

 م ظم في،  مد الأخلا يمت مكتب عن ذرك بنتيجة ئتبينَّ  ارصأأأأأأأأأأأأألة ذات الأخمى الحملات اسأأأأأأأأأأأأأت مضأأأأأأأأأأأأأت
 حملات( قلالم )في الملحوظة ارت خير هجعئ  ئكمنت  م قول ثم   طمر   ضأأأأأأأأأأأأأأأمر  جماءات بمتخمذ، الحملات
 ئاسأأأأأأأأتراتيجية  ضأأأأأأأأمفية م لوممت تقدن على  م را يكون  نب ارشأأأأأأأأكوى صأأأأأأأأمحب طلب على بمرم  ممتبطة
 سأأأأأأأأألطةار رلإ ارة كمنت  لمم، صأأأأأأأأأمرد بشأأأأأأأأأكل ارزمنية المهل طبُقت ئرو  بسأأأأأأأأأيطة ت خير ب ئجه لا، رلحممية

، اإضأأمفية بملم لوممت يت ل  مم في اركممل الاعتبمر المشأأتكين إعطمء مفتوحة الحملات بقمءإ سأأتنسأأمبيةالا
  المتحدة الأمم في ار دل   ممة نظمد مر المستمد ارقضممية ارسواب   منون بموجب مطلوب  و كمم
 ارسأأيمسأة في المحد ة ارزمنية المهل ب ن عيضأأم ئ  مارو عُ خلت ارتي بمرتحسأأينمت المجلس تسأأليم ئرغم - 310
  جدا طويلا   ثال مم انتقمد حمرة   فمل عمد بشأأكل يسأأتغم ه ارمي ارو ت فإن، فحسأأب م يمرية  ي ار ممة
  جماءات الأخلا يمت مكتب يقترح الحملات مر كثير  في لأنه،  م الممتبطة ارتكمريم على ذرك يقتصم ئلا

 تترتأب  جماءات ئهمأأم، عخمى ئظيفأأة في ت يينأأه  عأأم ة عئ الم   ارفم  نقأأل تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل عن يمكر مؤ تأأة حمأأميأأة
 تقويض عي  ن  الحممية سأأأأأيمسأأأأأة في الموظفين ققة مر ئتنمل المنظمة    بمرنسأأأأأبة  ضأأأأأمفية تكمريم عليهمم
 في بمم، ارسأأأألوك سأأأأوء حملات عر اإبلاغ عر الموظفين يث  عن شأأأأ نه مر ار ممة ارسأأأأيمسأأأأة  مو في رلثقة
 عن مؤخما نُشأأمت ارتي المتحدة الأمم موظفي ا تممد عر الاسأأتقصأأممية اردراسأأة ئتبين  ئارفسأأم  ارغش ذرك
 اإبلاغ بسأأأأأأبب الانتقمد مر بملحممية سأأأأأأيحظون عنهم مر ققة على المتحدة الأمم موظفي نصأأأأأأم مر ع ل
   م الم ذئن ارتحقي  عئ ارتد ي  عمليمت مع ت مئنهم عئ سلوك سوء عر
بأن يسااااااتحد  مكت  الأخلاقيات، بالتعاون مع مكت  خدمات الرقابة يوصااااااي المجلس  - 311

الداخلية، تدابير مناسبة لضمان الإسراع في معالجة كل حالة من حالات الانتقا  والتصدي بشكل 
 مناس  لأي قيود تعترض القيا  بذلك.

 مت لقة شأأأأأأأأأأأأأأأكأمئى في ئارتحقي  الحمأميأة رتوفير يت أمئنأمن مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلين مكتبين عن اإ ارة ئذكمت - 312
 ي كم ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب عن ئعضأأأأأأمفت  بملحممية المشأأأأأأمورة الأنشأأأأأأطة عر ارنمجم بملانتقمد
 ارمي ارو ت كبير  حد    سأأأأأأأتقلص عنهم ي تقد م جَّلة اسأأأأأأأتجواب صأأأأأأأيغة ئلتبر المسأأأأأأأ رة  مو على حمريم

   بملانتقمد المت لقة ارتحقيقمت تستغم ه
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 التحقيقات  
 سأأأوء ا عمءات جميع بمسأأأت ماض ار ممة الأممنة تقود عن على ئارفسأأأم  ارغش مكمفحة  طمر ينص - 313

 ينص، ذرك على ئعلائة  الا تضأأأأأأأأأأمء حسأأأأأأأأأأب، فيهم ئبمرتحقي ، الاحتيمل ععممل ذرك في بمم، ارسأأأأأأأأأألوك
 مسأأأأأأأأأأأأأأأممل تُ تبر ارتي ارتحقيقمت جميع  جماء عم ة   يتو  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب عن على اإطمر
 جمى ئ د  الم قدة عئ الجسيمة الاحتيمل ععممل ذرك في بمم، خطيرة جنممية ئ ضميم ئم قدة المسمطم عمرية
ارت  يبية  ئاإجماءات ئارتحقيقمت الممضي غير ارسلوك بش ن اإ اري الأمم في ارتفصيل مر بمزيد ذرك  يما 
(ST/AI/2017/1 ارمي عشأأأأأير فيه    عن لمكتب خدممت ارم مبة ارداخلية كممل ارسأأأأألطة الاسأأأأأتنسأأأأأمبية في ،)

تُديد الحملات ارتي سأأينظم فيهم، ئ   عن مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية لد  مم  ذا كمنت الم لوممت ارتي 
 يتو  عن الأفضل مر ، مم  ذا كمنئر ته بش ن ارسلوك غير الممضي تستدعي اتخمذ عي  جماء، ئفي  ما الحمل

عن ممم مجموعه  المجلس ئلاحظ  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب عئ المسأأأأأأؤئل الموظم المسأأأأأأ رة  مو م ملجة
 2015 سأأأأأبتمبر/عيلول بين ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب تلقم م فسأأأأأم ئ  غش بحصأأأأأول ا عمءات 408
 اتخمذ  ئن مر حمرة 73 ئعغُلقت عخمى كيمنمت     حمرة 160 عحيلت، 2017  يسأأأأأأأمبر/الأئل ئكمنون
   جماء عي

  بول ينظم  جماء   ارداخلية ارم مبة خدممت لمكتب ارتمب ة ارتحقيقمت شأأأأأأأأأأأأأأأ بة ئضأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئ د - 314
 م قدةارتي تُ تبر  الحملات عنواع عطمء عمثلة على  رغم عنه سأأأأأأأأمبقم المجلس ئلاحظ  تُقي  بإجماء المطمربمت

 مر ئمم عممة ي م ميير  المتب ة الم ميير فإن، المسمطم منسفضأأأأأة تُ تبر ارتي الحملاتعلى ئ  المسمطم عمرية عئ
 ،A/72/5 (Vol. I)انظم ) ئم قد المسمطم عملي اعتبمرو يمكرارمي  ارتحقي تُديد  تتيح اد ة توجيهمت
 يزيل عن صأأأأأأأمرمة م ميير اعتمم  شأأأأأأأ ن مر ب ن تقديمو رغم، المجلس ئلاحظ  (279ارثمني، ارفقمة  ارفصأأأأأأأل
  بملاتسأأأأأمقتقترنم  عن الاسأأأأأأتنسأأأأأأمبية ئارسأأأأأألطة الممئنة على يت ين عنه، مرسأأأأأألطة الاسأأأأأأتنسأأأأأأمبيةب يمسئ  الممئنة
 د  عنهم يضأأأأمر بم المحمرة الحملات بشأأأأ ن المتسمة رلإجماءات  ضأأأأمفي رصأأأأد يجم   عنه عيضأأأأم المجلس ئلاحظ
  المنطقية خواتيمهم ئبلغت ب نمية المحمرة الحملات جميع متمب ة تمت
 

 ارتحقيقمت ارتي يجميهم مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية  
 ئكمنون الأئل/ 2015ارتي ئر ت بين عيلول/سأأأأأأأأأبتمبر  163أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ حمرة مر الحملات ار 86عنجزت  - 315

المتبقية  77 حقي  فيهم، ئ ط ت الحملات ارأأأأأأأأأأأارتي يتو  مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية ارت 2017 يسمبر 
تبينَّ رلمجلس عن متوسأأأإ ارو ت ارمي يسأأأتغم ه  غلاق عي حمرة مر الحملات، ئ عشأأأواطم مختلفة مر ارتقدد  

بأأدء  مر اسأأأأأأأأأأأأأأتلامهأأم مر  بأأل مكتأأب خأأدمأأمت ارم أأمبأأة ارأأداخليأأة ئانتهأأمء  بأأملموافقأأة على تقميم ارتحقي ، بلغ 
حمرة، تجمئثم  24يومم   ئفي  215ارو ت ارمي يسأأأأأأأأأأتغم ه ارتحقي  ارف لي يومم  في حين بلغ متوسأأأأأأأأأأإ  290

شأأأهما  ئعلى غمار ذرك، ئر ت  بل  18منهم عكثم مر  9اسأأأتغمق  ذ  جمملي ارو ت المسأأأتغمق سأأأنة ئاحدة، 
حمرة  18شهما  ئفي  18منهم  بل عكثم مر  7 تالجمرية، ئر  77 حمرة مر الحملات ارأأأأأأ 22عكثم مر سنة 

 شهما  18حملات تجمئث ارتحقي  فيهم بمرف ل  5حقيقمت مستممة منم عكثم مر سنة، بينهم كمنت ارت
 ر وامل عمضأأأة ئ ي ارتحقيقمت بسأأأير ارتنبؤ يت مر ب نه ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب ئعئضأأأح - 316
 عبء في ثيم ة    ارتحقيقمت تسأأأأأأأأتغم ه ارمي ارو ت طول عيضأأأأأأأأم ئعزا  المحق  سأأأأأأأأيطمة عر خمرجة مؤقمة
  المكتب يجميهم ارتي رلتحقيقمت المتزايد ئارت قيد المتوفمة اربشمية الموار   ثاء ار مل

https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
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 غضأأون في تُقيقمته جميع  نجمث  دفهكمن   عنئ  ب نه المجلسم  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب ئعبلغ - 317
 مكتبُ  ئعبلغ  (5)ارسأأأأأأأأأأأأأألوك سأأأأأأأأأأأأأأوء رفئة تب م   ارتحقي  عملية إنجمث مختلفة م ميير  نمك فإن، شأأأأأأأأأأأأأأهما 12

 الآئنة في انخفض ارتحقيقمت استكممل يستغم ه ارمي ارو ت متوسإ ب ن المجلسم  ارداخلية ارم مبة خدممت
 تزال لا واحدةار سأأأأنةار يتجمئث ئ تم تسأأأأتغمق ارتي ارتحقيقمت نسأأأأبة عن المجلس لاحظ، ذرك ئمعا الأخيرة
 على بمم تهم ار ملية  نجمث رضأأأأأأأأأأممن جهو  بمل يت ين ئعنه رلتحسأأأأأأأأأأين مجملا  نمك عن المجلس ئيمى  ممتف ة
  ارسمعة ئجه
 ئح   تُقي  تقميم صأأأأأأأأأأأدئر    ئ مم الحمرة بإ فمل تقميم صأأأأأأأأأأأدئر     مم ارتحقي  عملية ئتؤ ي - 318
 الم   اركيمن    ارتحقي  تقمريم ليل ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب كمن،  2017 عكتوبم/الأئل تشمير
  اإجماءات مر مزيد بمتخمذ الم نية رلهيئة مترئكم بمم ته الأمم ئكمن، الحمرة به تت ل  ارمي ار ممة الأممنة في

 الممنب الموظم ضأأأأأأأأأأد  جماءات اتخمذ الحملات مر كثير  في تشأأأأأأأأأأمل توصأأأأأأأأأأيمت ارتحقي  تقمريم ئتتضأأأأأأأأأأمر
 توصيمته متمب ة يتو  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب عن ئمع  ارسلوك سوء في ارضمرع ارثمرث ارطم  عئ

 توصأأأأية 41 تنفيم كمن،  ئارفسأأأأأم  بمرغش تت ل  حمرة 119 المقدمة 197 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ارتوصأأأأأيمت فمر، بمنتظمد
 عن مع عمرقم يزال لا، ارضأأأأمر ة الأطما  ضأأأأد  جماءات فيهم اتُخمت حمرة 29 بشأأأأ ن المكتب عر صأأأأم رة
، ععلاو الممكورة 29 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ الحملات ئمر  انقضأأأأأىكمن  د   الحملات  مو جميع في رلتنفيم ارتقديمي ارتمريخ
 عن تبين، 25 ارأأأأأ الحملات  مو تُديد ئعند  سمب  موظم عئ موظم به  مد سلوك بسوء منهم 25 تت ل 
 الموار    ارة مكتب     حمرتهم ح  تتم   موظفون  م  مد ارتي المثبتة ارسلوك سوء حملات مر حمرة 19

  اإجماءات مر مزيد لاتخمذ الم نية اركيمنمت  بل مر اربشمية
 تماخيم يشأأأأأأأأأأأكل ارتحقي  تقمريم بشأأأأأأأأأأأ ن ات جماء عي اتخمذ عددم  عئ  جماءات اتخمذ في ارت خمم   ن - 319
  نمك عن حيث، ئارفسأأأأأأم  ارغش  ثاء ار ممة الأممنة تتب هم ارتي  طلا م ارتسأأأأأأممح عدد سأأأأأأيمسأأأأأأة في رميسأأأأأأيم  
 ح  ععممره تب مت تُم ل مر المملي ارسلوك سوء في ارضمرع ارثمرث ارطم  عئ الموظم يفلت ب ن احتمملا  
 يمكر  جماءات اتخمذ في ارت خم  ن  حقه في ت  يبية  جماءات بمتخمذ عئصأأأأأأأأأأت  د ارتحقيقمت تكون عندمم
  الموظفين عزيمة مر يثبإ عن عيضم
 

 م ملجة الحملات مر  بل مكتب   ارة الموار  اربشمية  
 مر بدرم  د  سأأألوك سأأأوء عن    يشأأأير ئ مم ي عسأأأملم ئجو  سأأألوك بسأأأوء مت ل  تُقي ٌ  عظهم  ذا - 320
 في ارشأأأأأأأأأأأأأأمئع ينبغي كمن   ذا مم في رلبت اربشأأأأأأأأأأأأأأمية الموار    ارة مكتب    الحمرة تلك تُمل، م ين موظم
 في اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية الموار    ارة مكتب تنمئلهم ارتي الحملات لجميع المجلس عجماو فحص ئعظهم  ت  يبية  جماءات
 يترائح مم المتسم اإجماء استكمملُ استغمق ، عُنجزت ارتي 94 ارأأأأأأأأأ الحملات في عنه 2017 ئ 2016 عممي

 حين في عشهم ستة مر عكثم الحملات تلك مر 41  نجمث ئاستغمق  تقميبم عشهم ئستة خمسة بين متوسطه
 /الأئل كمنون  31 في مفتوحة كمنت  ارتي 23 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ الحملات ئمر  سأأأأأأأأنة مر عكثم قلالم  نجمث اسأأأأأأأأتغمق
  سأأأأأأأنة مر عكثممنم  مفتوحة 6 ئكمنت عشأأأأأأأهم سأأأأأأأتة مر عكثم طوال عمرقة 15 كمنت،  2017  يسأأأأأأأمبر
، طويلا   ئ ت م  غلا هم اسأأتغمق  ريل ئجو  ر دد تدابير فيهم تفُمض   ارتي الحملات ح ، ذرك على ئعلائة
  عشهم 10 مر عكثم طوال  جماء عي يتُسم   عغُلقت ارتي 16 ارأ الحملات مر 6 ففي

__________ 

لانتقمد، ئقلاقة عشأأأأهم رب ض عشأأأأكمل الاسأأأأتغلال ئالانتهمك يومم رلحملات المت لقة بم 120 قلاقة عشأأأأهم رلسأأأألوك المحظور، ئ (5) 
 الجنسيين، ئستة عشهم لانتهمكمت عخمى 
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    الحملات تلك ئرئ  مر بدء  ، ئارفسأأأأأأأأأأم  ارغش حملات حيمة  ئرة عيضأأأأأأأأأأم المجلس ئاسأأأأأأأأأأت مض - 321
  اربشأأمية الموار    ارة مكتب  بل مر بشأأ نهم نهممي  جماء اتخمذ    ئصأأولا ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب
 كممل  مدى على يتتب هم عن رلمجلس يمكر ارتي 2017 ئ 2016 عممي في اروار ة 26 ارأأأأأأأأأ الحملات ئفي
 منهم حمرة اسأأأأأتغم ت، شأأأأأهما 16 نحو اإجماءات كل  لاسأأأأأتكممل ارلاثد ارو ت متوسأأأأأإ بلغ، حيمتهم  ئرة
  سنة مر عكثم 26 ارأ الحملات  مو مر حمرة 21 ئاستغم ت  شهما 25 نحو
تقميم ارتحقي  بل  ئعئضأأأأأأأح مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأمية عن اسأأأأأأأت ماضأأأأأأأه رلحملات لا يقتصأأأأأأأم على - 322

مم يت ل  بمرتقمريم غير ارصم رة عر مكتب خدممت  يتضمر ع رة  اعمة  ئفي ار ديد مر الممات، لا سيمم في
ارم مبة ارداخلية، يجب طلب م لوممت  ضأأأأأمفية مر ارب ثمت  ئ د يلزد عيضأأأأأم في ب ض الأحيمن ئ ت  ضأأأأأمفي 

ن الا عمءات المت لقة بسأأوء ارسأألوك مر عجل الحفمظ رلتجهيز بمم يتيح ارو ت رلموظفين رتقدن ت ليقمت بشأأ 
على حقهم في مماعمة اإجماءات ارقمنونية ارواجبة  ئفي سيمق ارقيو  ارتي يواجههم مكتب   ارة الموار  اربشمية 
في الموار  المتأأمحأأة رأأه ئفي ظأأل ارطلبأأمت ارتي تنهأأمل عليأأه، عبلغ المكتأأبُ المجلسم بأأ نأأه سأأأأأأأأأأأأأأب  رأأه عن اتخأأم كأأل 

 ات المتمحة ره رلت جيل في  حماث تقدد في الحملات ارت  يبية ار مرقة ئاربت فيهم اإجماء
يوصاااااااااااي المجلس بأن تذلل الإدارة جميع العوائق، في مكت  خدمات الرقابة الداخلية  - 323

. ويمكن اعتماد مؤشاااااارات أداء حالاتومكت  إدارة الموارد البشاااااارية، بغية التعجيل في تسااااااوية ال
 عد  وجودها، لتحديد إطار زمني للانتهاء من تلك الحالات. مناسبة، في حال

ويوصااااااااي المجلس أيضااااااااا بأن تعتمد الإدارة نظاما لمراقبة الحالات من البداية إلى النهاية  - 324
 قادرا على تتبع كل الحالات عبر المكات ، منذ استلامها حتى الانتهاء منها.يكون 
 مسأأأأأأأأأأأأأأأأمءرة  مكأأمن ب أأدد   مارا يتطلأأب الحأملات إنجأمث م ث   طأمر عي تُأديأد عن اإ ارة ئذكمت - 325
 بمرقيو  اإ مار عيضم ينبغي عنه مضيفة، الحصمية لمما بته الخمض ة المسممل عر  لا اربشمية الموار    ارة مكتب
 م لوممت يمتلك مر ئحدو  و ريس اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية الموار    ارة مكتب عن كمرك  اإ ارة ئعفم ت  الموار على 
 بدايتهم مر رلحملات تتبع نظمد يوفم عن عليه يت مر فإنه ئعليه، المحتمل ارسأألوك بسأأوء المت لقة ارتقمريم عر
 ئارتحقيقمت الممضأأأأأأي غير ارسأأأأأألوك بشأأأأأأ ن اإ اري الأمم عحكمد بموجب عنه اإ ارة ئعضأأأأأأمفت  نهميتهم   

 المت لقة ارتقمريم تلقي على ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب (، ئاف ST/AI/2017/1) ارت  يبية ئاإجماءات
 كمرك  اإ ارة ئعفم ت  عنهم اإبلاغ عئ الم لوممت  مو ربإ على يواف    ئركنه، المحتمل ارسأأأألوك بسأأأأوء
 في المسأأأأأأأأأتسدد ارسأأأأأأأأألوك سأأأأأأأأأوء تتبع رنظمد مممقل رلتتبع نظمد   نطمق توسأأأأأأأأأيع يمكر، كمفية  موار  بوجو ، عنه

  نمك عن اإ ارة ئعضأأأمفت  ار ممة الأممنة عنحمء جميع مر مسأأأتقمة م لوممت يشأأأمل بحيث الميدانية ارب ثمت
 الم نية الاتصأأأأأأأأأمل جهمت ئتدريب تُديدمنهم ، ثممرو الاحتممل  ما يؤ  كي  المسأأأأأأأأأبقة ارشأأأأأأأأأمئ  مر عد ا

   ئمكمتبهم ار ممة الأممنة   ارات مر كل    في نضبم ئالا بمرسلوك
 نطمق على المشكلة  مو مقمربة ارضمئري مر عن يمى فهو، اإ ارة بم    علمم المجلس  حمطة ئرغم - 326
  جماءات لاتخمذتُسأأأأأبم   ئذرك، ب ينهم شأأأأأ بة عئ ئاحد مكتب ثائية مر  ريهم ارنظم عوض ب سأأأأأم م المنظمة

 ئارفسم  ارغش  ثاء اإطلاق على ارتسممح عدد رسيمسة ف لي  عم ئتوفيرغير المتنبَّه لهم  ارغش حملات في
   المنظمة في
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 جو ة ارتحقيقمت  
 مكتب    ئر ت ارتي 94 ارأأأأأأأأأأأأأأ الحملات مر ت  يبية تدابير عي فمض  ئنمر  حمرة 16 عغُلقت - 327
 جميع اتخمذ اسأأأأأأأأأأأأأأأتكممل ب د عغُلقت  د كمنت  ئارتي 2017 ئ 2016 عممي في اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية الموار    ارة

 م لوممت تقدن ر دد ئاحدة عغُلقت حين في، الأ رة كفمية  ر دد منهم حمرة 11 عغُلقت ئ د  اإجماءات
  المحيل المكتب ِ بل مر  ضمفية
 ارم مبة خدممت مكتب يجميهم لا بتحقيقمت تت ل  94 ارأأأأأأأأأأأأأ الحملات مر 43 عن المجلس ئلاحظ - 328

  الأ رة كفأميأة  ر أدد تأ  ي   جماء عي فمض  ئن مر منهأم المأممأة( في 19) حأملات 8 ئعغُلقأت  ارأداخليأة
 عن اربشأأأأأمية الموار    ارة مكتب  علان   جمنب ، ت  ي   جماء اتخمذ    تؤ    ارتي ارتحقيقمت نسأأأأأبة  ن

 بل  مر متأمب أة    عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم تُتأمج ارأداخليأة ارم أمبأة خأدمأمت مكتأب يتولا أم لا ارتي الحأملات مر ار أديأد
 كيمنمت  في عجما م ارتي ارتحقيقمت عن على مؤشأأأأأأأأما تشأأأأأأأأكل،  ضأأأأأأأأمفية م لوممت على رلحصأأأأأأأأول المكتب
  ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب يجميهم ارتي ارتحقيقمت  و ة تكر   اترفين غير اققون ار ممة الأممنة
 ارنهممي اإجماء بين متبم رة علا ة بمرضأمئرة  نمك ريسأت عنه اربشأمية الموار    ارة مكتب عئضأحئ  - 329
 عقوبمت  نزال عئ، الحمرة  غلاق عئ، ت  يبية  جماءات في ارشأأأأأأمئع ب دد  مار )كمتخمذ المكتب يتسمو ارمي
 الأخمى ار وامل مر ار ديد  نمك ئعن، ارتحقي  ئجو ة الموظم( فصأأأأأل حمل في الملم في ممكمة  يداع عئ
 فحسأأأب ارتحقي  تقمريم يسأأأت مضأأأون لا ارقمنونيين الموظفين ب ن عيضأأأم ئعفم   ارقمارات تلك    تؤ ي ارتي
  الأمم رزد  ذا،  ضمفية م لوممت طلب على لملهم  د ارمي الأمم، الأ رة مجموعة كممل  بل

 ار مل مسأأأأمر رتحديد اربشأأأأمية الموار    ارة مكتب في ارواجبة ار نمية بمل عملية ب ن المجلس ئيقم - 330
 عن يمى المجلس عن بيد  ارتحقي  تقميم غير عخمى عوامل في ارنظم يسأأأأأأأأأتدعي  د الحملات مر حمرة كل  في

 تسأأتند ارمي، ارتحقي  تقميم  و اربشأأمية الموار    ارة مكتب يتسمو  جماء عي يطل  ارمي ارمميسأأي ار ممل
 ردى المكتب فيهم ينظم ارتي الأ رة م ظم ئعن، ارتحقي  عملية خلال جُم ت ارتي الأ رة    اسأأأأأأأأأأأأأأأتنتمجمته

  ارتحقي  تقميم عسملم تشكل ارتي الأ رة نفسهم  ي ستكون  ماراته اتخمذ
   ممة نظمد فإن،   انة    الأ رة  شمرة  مكمن رغم عنه كمرك  اربشمية الموار    ارة مكتب ئعئضح - 331
  نهمء    يؤ ي عن يمكر سأأأأأأأألوك سأأأأأأأأوء عي إقبمت ئمقن ة ئاضأأأأأأأأحة ع رة يتطلب المتحدة الأمم في ار دل
 اسأأأأأأتيفمء رضأأأأأأممن ار ممة الأممنة كيمنمت   اخل تُقي   جماء على ارقدرة تقييم ارضأأأأأأمئري مر، رما  الخدمة
  المطلوبة اإقبمت لم ميير اركيمنمت  مو تنتجهم ارتي ارتحقي  تقمريم
على إجراء  يوصاااااااااااي المجلس الأمانة العامة بتقييم القدرات المتاحة في مختلف الكيانات - 332

تحقيقات ترقى إلى مستوى يتسم بالاحترافية لنظا  إقامة العدل والشروع، حيثما يلز ، في خطوات 
 لبناء هذه القدرات وتعزيزها.

 عنأأه    مشأأأأأأأأأأأأأأأيرة، المنظمأأة  اخأأل ارقأأدرات ئت زيز ربنأأمء جأأمر   ار مأأل بأأ ن المجلس اإ ارة ئعبلغأأت - 333
، (ST/AI/2017/1) ارت  يبية ئاإجماءات ارتحقيقمت، لممضأأأأأأيا غير ارسأأأأأألوك بشأأأأأأ ن اإ اري الأمم بموجب
 تكون عن عئ رلتدريب تخضأأع عن اإ ارات/المكمتب رؤسأأمء سأألطة تُت ت ينَّ  ارتي ارتحقي  عفم ة على يجب
   ارة مكتب/ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب ئعجمى  ار مل مكمن في ارتحقيقمت  جماء في خبرة رديهم
  اخل المحتملين المحترفين غير رلمحققين ار مد لهما تدريبية  ئرة قلالم مر الأئ  اردئرة مؤخما اربشمية الموار 
   ار ممة الأممنة
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  حمرة الحملات    ارسلطمت اروطنية  

 بين ارأأداخليأأة ارم أأمبأأة خأأدمأأمت مكتأأب فيهأأم حق  ارتي ئارفسأأأأأأأأأأأأأأأأأم  ارغش لحأأملات تُليأأل عظهم - 334
 سوء حملات مجموع مر حمرة 86 في ارتحقي   نجمث 2017  يسمبر/الأئل ئكمنون 2015 سبتمبر/عيلول

 ئفي  ارفترة تلك خلال ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب تُقي  تنمئلهم ارتي 163 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ المملي ارسأأأأأأأأأأأأأأألوك
 ارسأأأأأألطمت    الحمرة  حمرة    ارتوصأأأأأأية  عت، 86 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ المنجزة الحملات مر المممة( في 38) حمرة 33

 بملم لوممت الم لوممت  مو مقمرنة ئردى  المنظمة في الم   الموظم خدمة انتهمء بسأأأأأأأأأأأأأأأبب الم نية اروطنية
 في اروطنية ارسأأألطمت    عحيلت ارتي ئارفسأأأم  ارغش حملات بشأأأ ن ارقمنونية ارشأأأؤئن مكتب مر المقدمة
 عحيلتكمنت  د ،  2017  يسأأأأمبر/الأئل كمنون  31ح  ، عنه رلمجلس تبين، 2017 ئ 2016 عممي
، ارقمنونية ارشأأأؤئن مكتب مر رلإحمرة ملاممة غير حملات 8 ئاعتُبرت، 33 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ الحملات مر حمرة 18

 مر  ضمفية م لوممت تم  ئ   ارقمنونية ارشؤئن مكتب    تم    4 ئ، الاست ماض  يد حملات 3 ئكمنت
    2017 ئ 2016 عممي في ارقمنونية ارشؤئن مكتب عحملهم ارتي 35 ارأأأأأأأأ الحملات بش ن ار ممة الأممنة

 عيضأأأأأأأأأأأم ئعظهم  حمرتين في  لا ارتحقي  يبدع ئ  الاسأأأأأأأأأأأت ماض  يد حملات 3 ئكمنت، اروطنية ارسأأأأأأأأأأألطمت
 عن 2008 منمارسأأأأأألطمت اروطنية     عحيلت ارتي المملي ارسأأأأأألوك سأأأأأأوء حملات لجميع المجلس اسأأأأأأت ماض
تُصل على عي ر  مر ارسلطمت اروطنية الم نية  ئ  تفُتح تُقيقمت  لا في  في المممة(   85) الحملات غمربية

حملات  ليلة، ئركر نم را مم كمن يجمى  طلاع الأمم المتحدة على نتمم   مو ارتحقيقمت  ئ  تسأأأأجل ح  
جزميم عئ كليم، بنمء على الآن سأأأأأأأأأأأوى قلالم حملات تمكنت فيهم الأممنة ار ممة مر ت ويض خسأأأأأأأأأأأممم م،  مم 

   عحكمد  ضممية
 ئارتصأأورم  ارسأأمبقين الموظفين على ت  يبية تدابير تفمض ار ممة الأممنة  اخل سأألطة ئجو  عددم   ن - 335
 رلتحقي  الخمض ينفي عئسم   الميل يغميمن، ضد م  جماءات الم نية اروطنية ارسلطمت تتسم مم نم را ب نه
 مر اركبير ار أأأد  في بوضأأأأأأأأأأأأأأأوح ذرأأك ئيتجلى  مخأأمرفأأأمتهم عوا أأب مر اإفلات بغيأأأة المنظمأأأة مغأأأم رة   

  ارسمبقة ارفقمة في ئر  كمم،  خدمتهم المنتهية الموظفين مع ارتحقيقمت
، بممتهم ار ملية  تممد يسأأأتغم ه ارمي ارو ت فإن، تقميبم سأأأنة يسأأأتغمق تُقي   نجمث عن    ئبمرنظم - 336
    عحيلت ارتي 35 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ الحملات ئمر  جدا طويل،  حمرتهم ح  الحمرة عر الأئلي اإبلاغ مر بدء  

 عر عئلا عبُلغ، 2017 ئ 2016 عأأممي خلال ارقأأمنونيأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن مكتأأب طمي  عر ئطنيأأة سأأأأأأأأأأأأأأألطأأمت
 فترة انقضأأأأأأأأأأأأأأأأمء عن الافتراض المنطقي ئمر  2014 ئ 2012 عأأممي بين الممتأأدة ارفترة خلال حأأمرأأة 12
 ئجمعُ  ارتحقي ُ  ارقمنون  نفمذ سأأأأأأأأأأأأألطمت على الأصأأأأأأأأأأأأأ ب مر يج ل فيهم المط ون الم مملة تمريخ على طويلة
   عوى ئرفع المطلوب رلم يمر المستوفية الأ رة
 الأممنة  درة مر ينمل المستلفة اروطنية ارقضممية ارولايمت مع الحملات متمب ة تكبل ارتي ارقيو   ن - 337
 ارقوي ارتزامهأأم  ظهأأمر ئعلى ارغش لمكأأمفحأأة  ويأأة ققأأمفأأة احتضأأأأأأأأأأأأأأأأأمن ئعلى ارغش مكأأمفحأأة على ار أأممأأة
  ا تهم تشوو ئعخمى ئتنفيمية ممرية لمسمطم المتحدة الأمم ت مِّض عنهم كمم   بملمسمءرة
يوصاااي المجلس بأن تواصااال الأمانة النظر فعليا في مساااألة إحالة الحالات إلى السااالطات  - 338

 الإحالة.الوطنية، بهدت مواصلة تحسين إجراءاتها على مدى آلية 
 ارسأأأأأأأأأأأأأأألطمت    الحملات  حمرة مسأأأأأأأأأأأأأأأ رة في ف ليم تنظم كمنت  الأممنة ب ن المجلس اإ ارة عبلغت - 339
  م موقوق ا عمءات  حمرة في بدئر تضأأأأأأأأأأأأأأأطلع ارتي ار ممة رلأممنة ارتمب ة المستلفة المكمتب ئب ن اروطنية
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  حمرة ضأأأممن بغية، بينهم مم في ئارتشأأأمئر ارت مئنسأأأتواصأأأل  اروطنية ارسأأألطمت     جمامي سأأألوك بحصأأأول
 عن    ئبمرنظم، ارتوصأأأأأأأأية لهمو الجمري ارطمبع    بمرنظم، عنهم اإ ارة ئعضأأأأأأأأمفت  الا عمءات لهمو سأأأأأأأأمي ة

  نفُمت  د ارتوصية عن ت تبر، ستستمم ار ممة رلأممنة ارداخلية ئالمشمئرات الارتزاممت
 ار ملية  مو في المستلفة المشأأأمركِة المكمتب ب ن المجلس   مار ئرغم  اإ ارة بم  علمم المجلس عخمئ  - 340
 يت ين فإنه، اروطنية ارسأأألطمت    الا عمءات  مو  حمرة في رلت جيل بينهم مم في ئتشأأأمئر تت مئن ثارت مم

   اروطنية ارسلطمت    الحملات  حمرة تستغم ه ارمي رلو ت ف لي تقليص عبر ارتوصية  مو تنفيم  ظهمر
 

 والأمن السلامة - طاء 
 الأمم نظمد ئ جماءات سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت تطبي  مر بمرت كد مكلفة ئالأمر ارسأأأأأأأألامة شأأأأأأأأؤئن   ارة  ن - 341
 ئحسأأأأأأأأنة ئف مرة متسأأأأأأأأقة اسأأأأأأأأتجمبة توفير عر مسأأأأأأأأؤئرة اإ ارة عن كمم   لهم ئالامتثمل الأمر إ ارة المتحدة
 ئتوفير المسمطم مر ارف لي ارتسفيم ئكفمرةا الأخمى ارطوارئ ئلحملات يةالأمن ارتهديدات لجميع ارتو يت
 رتقييم منسأأأأقة آرية ئ نشأأأأمءا الأمر لموظفي الأمنية ارتوعية مجمل في ئارتدريب ارتحمل على ارنفسأأأأية ارقدرة

 ارطيران سأأأأأأأأألامة م ميير ذرك في بمم، ئالأمر ارسأأأأأأأأألامة سأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت ئئضأأأأأأأأأعا الأمنية ئالمسمطم ارتهديدات
 ئكفمرةا لهم الامتثمل ئرصأأأأأأأأأأأأأأأد تطبيقهم ئ عم، المتحدة الأمم منظومة في ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية ئاإجماءات ارتجمري
   الأمر مجمل في ارتدريب ئحسنة اترفة عمملة  وة تشكيل
 ارتمرية:  ي رلإ ارة تمب ة كيمنمت  عرب ة خلال مر ارولاية  مو ئيُضطلع - 342

 المشتركة ارشبكة عممنة بوصفهم ارداممة  مو عمل     ضمفة  ئالامتثمل ارسيمسمت  اممة )ع( 
 ئالمبم ئ ئالأ رة ارسأأأيمسأأأمت اسأأأت ماض عر بملمسأأأؤئرية  ريهم عُهد ،(6)الأمنية المسأأأممل إ ارة اروكملات بين

 الأمم رنظمد ارتوجيهية ئالمبم ئ ئاإجماءات ارسأأيمسأأمت تطبي  ئتقييم رصأأد عر فضأألا، المستلفة ارتوجيهية
 الهم ئالامتثمل، الأمر إ ارة المتحدة

 ارسأأألامة خدممت   ارة عر مسأأأؤئرة ارشأأأ بة  المقم في ئالأمر ارسأأألامة خدممت شأأأ بة )ب( 
 ريوغوسأأأأأأأأأأأأأأألافيأأم ارأأدئريأأة ئالمحكمأأة اإ ليميأأة ئارلجأأمن المقم خأأمرج الموجو ة ئالمكأأمتأأب المقم موا ع في ئالأمر
 االجنمميتين رلمحكمتين المتبقية الأعممل رتصميم اردئرية ئالآرية ارسمبقة
 خلال مر اإ ليمية ار مليمت   ارة عر مسأأأأأأأأؤئرة ارشأأأأأأأأ بة  اإ ليمية ر مليمتا شأأأأأأأأ بة )ج( 
 مسؤئرة ئ ي  ئالأمر ارسلامة مجملي في الميدانية ار مل لمماكز تنسي  كجهة  ت مل ئ ي، اإ ليمية مكمتبهم
 في الحمرية الأمنية ئالمممرسمت ئارطمام  ئاإجماءات ارترتيبمت ئاتسمق ئكفمءة ف مرية ئتقييم رصد عر عيضم
 االميدانية ار مل مماكز

 ارتدريب  سأأم يتو   منفصأألة مهمد عربع   ارة عر مسأأؤئرة ارداممة  الميداني اردعم  اممة ) ( 
تنظيم  عر فضأأأأأأأأألا، الأمر لموظفي ئالأمر ارسأأأأأأأأألامة مجملي في ارتدريب تنفيم ئ يم ة تطويم ارقدرات ئتنمية
    ارتجمري ارطيران سأألامة مجمل في المشأأورة عيضأأم ارداممة ئتسأأدي  عمومم الموظفين رتوعية تدريبية  ئرات
 خلال مرئ   راية مهمد في رلسأأأأأأأأأأفم الجوي ارنقل شأأأأأأأأأأمكمت اختيمر في المسأأأأأأأأأأمعدة  د  الأمر   ارة نظمد

__________ 

تقدد ارشبكة المشتركة بين اروكملات إ ارة المسممل الأمنية اردعم    ارلجنة اإ ارية ارمفي ة المستوى في الاست ماض ارشممل  (6) 
تصأأأأألة بملموار  فيمم يت ل  بكممل نظمد الأمم المتحدة إ ارة الأمر، ارمي ارمي تجميه  مو الأخيرة رلسأأأأأيمسأأأأأمت ئرلقضأأأأأميم الم

 يشكل بندا قمبتم في جدئل ععمملهم 
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 الأمنيأأأة المهر ئمزائلي عمومأأأم الموظفين تزئيأأأد يتم، الخطيرة الحوا لم عر ارنأأأمت  اإجهأأأم  م أأأملجأأأة ئحأأأدة
م    خدممت عيضأأم اروحدة ئتقدد  الخطيرة الحوا لم في ئارنفسأأي ارو ممي بمردعم  في ار مملين الموظفين عسأأم
  الأثممت خلال ار ليم رلقيم ة ارتوجيه توفير عر فضلا، الأمر   ارة نظمد
 

 والامتثال السياسات دائرة  
 ركل الامتثمل رسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت بمصأأأأأأأأأفوفة تُتفظ لا ئالامتثمل ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت  اممة عن المجلس لاحظ - 343
 شأأأأأأأبكية منصأأأأأأأة توجد ئلا  الأمر   ارة نظمد سأأأأأأأيمسأأأأأأأمت تطبي  مسأأأأأأأتوى رصأأأأأأأد عجل مر عمل ممكز/بلد
 متصأأأأأأأأأأأأأألة غير تقنيأة عئ، ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأملات الم لومأمت تكنوروجيأم على  أمممأة تقنيأة عئ،  ركترئنيأة بوابأة )مثأل

 ارو ت في، الامتثمل بسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت المت لقة الم لوممت ئتبم ل رلمصأأأأأأأأد ئالاتصأأأأأأأأملات( الم لوممت بتكنوروجيم
  الم نية الجهمت مع، الحقيقي
 إطمر ئفقم، ي مل بمح مم ئالأمر ارسأأأأأألامة رشأأأأأأؤئن ار مد الأمين ئكيل عن المجلس اإ ارة عبلغتئ  - 344
 رلتقييم  اخلية آريمت تطبي  على الأمر  ارةالأمم المتحدة إ بنظمد المشأمورة المنظممت رتشأجيع ،سأمءرةالم

 المجلس عن بيد  منظممتهم في الامتثمل عدد حملات ئم ملجة بمرسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأمت ارتقيد رصأأأأأأأأأأأد عجل مر ارما 
 نممذج/توجيهية مبم ئ عية تصأأأأأأأدر ئ  ارداخلية ارتقييممت  مو عد  عر بيمنمت تجمع   اإ ارة عن لاحظ
  ارداخلية ارماتية ارتقييممت  مو إجماء
 آريمت ئتطبي  تصأأأأميم لأن، توجيهية مبم ئ عي  صأأأأدار تخولهم لهم سأأأألطة لا عن اإ ارة ئعكدت - 345
  يد حمريم  ي الامتثمل   ارة عملية عن اإ ارة ئعضأأمفت  منظمة كل  اختصأأمت مر نمبع عمم ارما  ارتقييم

 رلمصأأد آرية ئ   بملامتثمل تت ل  سأأيمسأأة ئضأأع    تؤ ي عن الاسأأت ماض نتمم  شأأ ن مر ئعن الاسأأت ماض
  نشأأأأأأأأمء عن عيضأأأأأأأأم ئذكمت  الأمر   ارة بنظمد المشأأأأأأأأمورة الم نية المنظممت مع ئجه عفضأأأأأأأأل على تتنمسأأأأأأأأب
 بملامتثمل الم   ار ممل ارفمي  ئعن، ار ملية  مو مر جزء   سأأأأأأيكون ارقمممة المما بة ربيمنمت ممكزي مسأأأأأأتو ع
  ارما  رلتقييم وحدةم نممذج ئضع    يهد  الأمنية المسممل إ ارة اروكملات بين المشتركة رلشبكة ارتمبع
 ئالمبم ئ ارسأأيمسأأمت اسأأت ماضم  تشأأمل ئالامتثمل ارسأأيمسأأمت  اممة مسأأؤئريمت عن المجلس ئلاحظ - 346

 ارفمي   نشأأأأأأأأمءم  عن ئمع، ذرك على ئعلائة  بشأأأأأأأأ نهم توصأأأأأأأأيمت ئتقدنم  الأمر   ارة رنظمد ارلاثمة ارتوجيهية
  جماء على ئارتشأأأجيعم  الامتثمل إ ارة شأأأمملة سأأأيمسأأأة روضأأأع ارشأأأبكة  مو  طمر في بملامتثمل الم   ار ممل
 تت ل  مصأأأأفوفةت ه د  ارضأأأأمئري مر فإن، ارصأأأأحيح الاتجمو في خطوتين يشأأأأكلان، ارداخلي ارما  ارتقييم

  الأمر   ارة نظمد سيمسمت تطبي  مستوى ئرصد رلسيمسمت بملامتثمل
مصاافوفة للامتثال وترصااد مسااتوى يوصااي المجلس بأن تضااع إدارة شااؤون الساالامة والأمن  - 347

 تنفيذ سياسات وإجراءات نظا  الأمم المتحدة لإدارة الأمن.
ويوصااااي المجلس كذلك، كلجراء مؤقت، بأن تُصاااادر الإدارة مباد  توجيهية/نماذج لتعزيز  - 348

 التوحيد في إعداد عمليات التقييم الذاتي الداخلي ورصدها.
 ئمبم مهم سأأيمسأأمتهم تُديث على ت كم ئالأمر ارسأألامة شأأؤئن   ارة ب ن المجلسم  اإ ارة ئعبلغت - 349

 المتصأأأألة تلك ذرك في بمم، المهمة مو  تنفيم تيسأأأأير بغية الامتثمل بإ ارة المت لقة ارداخلية ئع ئاتهم ارتوجيهية
 في ئالامتثمل ارتنفيم مستوى على رلو و  المنمسبة اإبلاغ آرية تُديد في اإ ارة تنظم ئ د  ارما  بمرتقييم

 عبلغت كمم   المتمحة ئارقدرات الموار  مماعمة مع عنهم ئاإبلاغ ئلمتمب تهم، الأمنية مرسأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأمتب يت ل  مم
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 ارسيمسمت على ئافقت  د كمنت  الأمنية المسممل إ ارة اروكملات بين المشتركة ارشبكة ب ن المجلس اإ ارة
  2018 يونيه/حزيمان في المستفم ة ئاردرئلم ئارتقييم الامتثمل بش ن اروكملات بين المشتركة

 
 المقر في والسلامة الأمن خدمات شعبة  

 خدممت شأأأأأأأأأ بة اسأأأأأأأأأتحدقت ارف مل، تنفيم م ئرصأأأأأأأأأد الأمر إ ارة موحدة خدممت تقدن بغية - 350
 الم ميير توفم ارتي ،2015 عمد في المقمر في رل مل المنقحة اردنيم الأمنية الم ميير المقم في ئارسأأأأأأأأأأأأأأألامة الأمر
 خدممت موا ع في تطبيقهم رقمبلية تب م  م الموصأأأأأأأأأأأأأأأى ارتسفيم تدابير مر ذرك ئغير رل مل اردنيم الأمنية
 في  لا تُدَّلم عئ تنقَّح   ،2005 عمد في اعتمم  م رغم الم ميير، عن المجلس ئلاحظ  (7)ئارسأأأأأأأأألامة الأمر
 رتنقيح اردئرية اروتيرة تلحظ لا الأمر   ارة نظمد ئ جماءات سأأأيمسأأأمت عن    المجلس ئعشأأأمر  2015 عمد

 عن يمكر ارتغير، ارسأأأأأأمي ة ار ملمية الأمنية ئاربيئة ارتكنوروجيم مجمل في ارسأأأأأأمي ة ارتغيرات    ئبمرنظم الم ميير 
 الحمرية  ارتدابير تقمُ د    الم ميير رتنقيح اردئرية اروتيرة يلحظ راي نص ئجو  عدد يؤ ي
بأن تحدد إدارة شؤون السلامة والأمن الوتيرة الدورية لإجراء تنقي  محدد  يوصي المجلس - 351

التوقيت للمعايير بما يلبي الاحتياجات الناشئة عن التغيرات في البيئة الأمنية والتغيرات السريعة في 
 مجال التكنولوجيا.

 الاجتممع في ئافقت،  د كمنت  المقم في ئارسلامة الأمر خدممت ش بة عن المجلس اإ ارة عبلغت - 352
 مر ئعن سنوات، عربع كل  الم ميير است ماض على ئارسلامة، الأمر لخدممت المتحدة الأمم رشبكة ارسنوي
   2019 عمد في رلم ميير المقبل الاست ماض  جماء المزمع
 

 الأقران استعراض  
 عجأل مر المتب أأة الأمنيأأة ئار مليأأمت رلترتيبأأمت المنهجيأأمن ئارتقييم ارأدرلم  و الأ مان اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض - 353

 المممرسأأأأأأأمت ئعفضأأأأأأأل ارقمممة رلم ميير ئالامتثمل ع امهم تُسأأأأأأأين على ئارسأأأأأأألامة الأمر خدممت مسأأأأأأأمعدة
 ئارسألامة الأمر خدممت رميسُ  الأ مان اسأت ماض ئيجمي المقمر  في رل مل اردنيم الأمنية الم ميير    اسأتنم ا

 موجو ة الأ مان اسأأأأت ماض ئآرية سأأأأنوات  قلالم كل  ممة ئارسأأأألامة الأمر خدممت موا ع مر مو ع كل  في
 ئارسلامة  الأمر خدممت موا ع جميع تغطي ئ ي 2011 عمد منم
 ع مان اسأأأأأأأأأأأأت ماض عي عبمبم، ع يس في لأفميقيم، الا تصأأأأأأأأأأأأم ية ارلجنة في يجمم    عنه المجلس ئلاحظ - 354
 عرب ة في ع مان اسأأأأأأأأت ماض آخم ئعن ،2012 عمد منم ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب  بل مر مماج ة عئ

 مر المم ي رلتحق  آرية توفم الأ مان اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأأأأأمت عن ئبمم  (8)2014 عمد  بل عُجمي  د كمن  موا ع
 تنظم عن المقم في ئارسلامة الأمر خدممت رش بة ينبغي عنه يمى المجلس فإن ئنوعم ، كمم    رلم ميير، الامتثمل

 تموَّل ارنظماء اسأأأت ماضأأأمت عن المجلس اإ ارة ئعبلغت بمنتظمد  الاسأأأت ماضأأأمت  مو إجماء الأئروية  يلاء في
 الأموال  توفم عدد بسبب يت خم عن يمكر  جماء م ئعن الاست ماض مر المستفيدة ار مل مماكز مر

__________ 

رلدلارة على المقم ئالمكمتب الموجو ة خمرج المقم ئارلجمن اإ ليمية  “موا ع خدممت الأمر ئارسأأأأأألامة”يُسأأأأأأت مل مصأأأأأأطلح  (7) 
 ئالمحكمة اردئرية ريوغوسلافيم ارسمبقة ئالآرية اردئرية رتصميم الأعممل المتبقية رلمحكمتين الجنمميتين 

م المتحدة في نيرئبي، ئارلجنة مكتب الأمم المتحدة في فيينم، ئالمحكمة اردئرية ريوغوسأأألافيم ارسأأأمبقة في لا مي، ئمكتب الأم (8) 
 الا تصم ية لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري  في سمنتيمغو 
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 ارتوصأأأأأأأيمت متمب ة ار مل مماكز في ئارسأأأأأأألامة الأمر خدممت رمؤسأأأأأأأمء ينبغي عنه المجلس ئلاحظ - 355
 في نيويورك في المتحدة الأمم لمقم عُجميت ع مان بمماج ة يت ل  مم ئفي الأ مان  اسأأأأأأت ماضأأأأأأمت عر ارصأأأأأأم رة

 الأمر بتدابير المتصلة 47 ارأأأأأ ارتوصيمت مر المممة( في 28) توصية 13 تنفيم كمن  ،2015 آب/عغسطس
 ئاحدة ئعُنجزت الاسأأأأأأأأأت ماض  يد توصأأأأأأأأأية ئكمنت عخمى، 11 تنفيم على جمريم ار مل ئكمن م لقم، المم ي
 ئاضأأحة مهلة تُد  عن رلإ ارة ينبغي عنه المجلس ئيمى  2018 ارثمني/ينميم كمنون  في ممكر حد ع صأأى   

 ار مرقة  ارتوصيمت متمب ة ت زيز يت ين ئعنه رلتنفيم
 الأخيرة  مو اسأأأتجمبة ئعدد الأخمى، ئالمكمتب اإ ارات على الاعتمم  حملات اإ ارة ئذكمت - 356
 في رلت خم عسأأأأأأأأأبمبم بمعتبمر م الميزانية، في اعتمم ات ئجو  عدد عئ المضأأأأأأأأأيفة الحكوممت اسأأأأأأأأأتجمبة عدد عئ

 عئجه تُبرث لأنهم الأهمية بمرغة الأ مان اسأأأت ماض عر ارصأأأم رة ارتوصأأأيمت عن المجلس ئيمى ارتوصأأأيمت  تنفيم
 المم ي، الأمر بتدابير يت ل  مم في المقمر في رل مل اردنيم الأمنية الم ميير لمتطلبمت الامتثمل في ارقصأأأأأأأأأأأأأأأور

 منمسبة  ثمنية فترة ضمر مماعمتهم يجب فإنه ئعليه
 لإجراء محددة أموالا والأمن السااااااااااالامة شاااااااااااؤون إدارة تخصااااااااااا  بأن المجلس يوصاااااااااااي - 357

 المقرر. الزمني للجدول وفقا الأقران استعراضات
 الأقران باسااتعراض المتصاالة العالقة التوصاايات كل  الإدارة تسااتعرض بأن المجلس ويوصااي - 358
 للتنفيذ. زمنية أطرا تحدد وبأن المتحدة الأمم لمقر
  جماء م ت تزد عمرقة ع مان اسأأأأأأت ماضأأأأأأمت رديهم ارتي ار مل مماكز جميع عن المجلس اإ ارة ئعبلغت - 359
  2020 ر مد الميزانية مشأأمريع مر جزءا سأأيشأأكل ارتمويل على ارتوصأأية مر انطب م  مم ئعن 2018 عمد في

 عر ارصأأم رة ار مرقة ارتوصأأيمت عر شأأممل تقميم  عدا  على جمر   ار مل ب ن كمرك  المجلس اإ ارة ئعبلغت
 في ئالأمر ارسأأألامة خدممت رشأأأ بة ارسأأأنوي ارتقميم مر جزءا ريشأأأكل ارسأأأمبقة الأ مان اسأأأت ماض عمليمت
   2018 ر مد المقم
 

  الإقليمية العمليات شعبة  
 الأمنية المسمطم   ارة عملية  

 تقييم بغيأأأة الأمر إ ارة المتحأأأدة الأمم نظأأأمد تطأأأمل تُليليأأأة عمليأأأة (9)الأمنيأأأة المسأأأمطم   ارة  ن - 360
 تؤقم  د ارتي بمرتهديدات يتصأأأأأأأل مم في مخمطم م مسأأأأأأأتوى رتحديد تمهيدا المتحدة رلأمم ار مليم  ارسأأأأأأأيمق
 الأمر  بإ ارة المت لقة ارقمارات عسمسهم على تتُسم ئعمليمتهم، ئمبمنيهم ئعصولهم المتحدة الأمم موظفي على
   ارة ئفمي  المكلم المسأأأأؤئل عمت  على الأمنية المسمطم   ارة ب ملية ارقيمد عر الأسأأأأمسأأأأية المسأأأأؤئرية ئتقع
 ئتُقيقم ار ملية   مو تنفيم رمصأأأأأأأد اردعم تقدن ئالأمر ارسأأأأأأألامة شأأأأأأأؤئن   ارة على يت ين عنه بيد الأمرا
 ر مبة مممرسأأأأة المقم في اإ ليمية ار مليمت شأأأأ بة في المنمط  عر المسأأأأؤئرين الموظفين على يت ين ارغمية، لهمو
 ئجو  ر دد ئنظما   ارطلب  عئ الا تضأأأأأأأأأأأأأأأأمء عند اردعم تقدن عجل مر الأمنية المسمطم   ارة عملية طوال

 شأأأأأأأأأأأأأهما 12 كل  ار ملية  مو تقم اإ ارة فإن اربرنممجية، الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ئ/عئ الأمنية المسمطم في كبيرة  تغييرات
__________ 

الخطوات المتب ة في عملية   ارة المسمطم الأمنية  ي ارتمرية: )ع( تُديد ارنطمق الجغمافي ئاإطمر ارزم ا )ب( تُليل الأئضمعا  (9) 
)ار أأممأأة ئالمحأأد ة(ا تقييم المسأأمطم الأمنيأأةا )ه( ارقمارات المت لقأأة بأأإ ارة المسأأمطم  تقييم اربرام ا ) ( تقييم ارتهأأديأأدات )ج(

 الأمنيةا تنفيم   ارة المسمطم الأمنيةا )ح( تُديد المسمطم المقبورةا ئ) ( المتمب ة ئالاست ماض 
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 في الأمنية، المسمطم   ارة ئقيقة على المكلم المسأأأأأؤئل موافقة ئب د ارطلب(  عند تواتما، عكثم بصأأأأأورة )عئ
 ار ملية  مو تسأأأأأأأأأأأأأت مض عن المقم في اإ ارة على يجب بمرغ، عقم عليهم يترتب تدابير عي  نمك كمنت  حمل
 ارتنفيم   بل ئالأمر ارسلامة رشؤئن ار مد الأمين ئكيل يقم م ئعن رايم
 المتحدة الأمم ئمبمني موظفو يوثَّع المتحدة، بملأمم الأمر مديمي م لوممت شأأأأأأأبكة    ئاسأأأأأأأتنم ا - 361
 في المجلس ئنظم الأمنية  المسمطم إ ارة منطقة 669 ئ م ينة منطقة 235 ضأأأأأأأأأأأأأأأمر مو  م 8 017 على
 ب ض في المثمل، سبيل ف لى م ينة   صور عئجه فيهم ئلاحظ الأمنية المسمطم   ارة ئقمم  مر عشوامية عينة

  م  الممتبطة ئالمسمطم ارتهديدات تقييم يجم ئ  بمرتهديدات تتصأأأأل اد ة عحدالم ئصأأأأم يتم   الحملات
 لد  عئ المحد ة ارتدابير حمرة    بوضأأأأأأأأأأأأوح يشأأأأأأأأأأأأير لا اروقمم  ب ض عن المجلس لاحظ ذرك، على ئعلائة
 يكر   رمرك، ئنتيجة ارتكمريم  تفمصأأأأأأأأأيل يور  عئ الأمنية ارتدابير مر كل    رتنفيم ارلاثد ارو ت بوضأأأأأأأأأوح

 ذكم على اروقمم  ب ض ي تِ  ئ  تلك  الأمنية المسمطم   ارة منمط  في امتثمل مصأأأأأفوفة ئضأأأأأع الممكر مر
 المبمني  خلاء خطإ ئضأأأأأأأأأع عئ ئئجو  الحمام ، مر رلسأأأأأأأأألامة خطة عئ الحمام  مر بمرسأأأأأأأأألامة تت ل  تدابير
 ئجو  بشأأأأأأأأ ن تفمصأأأأأأأأيل عي عخمى ئقمم  تتضأأأأأأأأمر   حين في ارطوارئ، لحملات خطإ ئضأأأأأأأأع عئ ئئجو 
   ارة ئقمم  ب ض ئنصأأأأأت ارطمق  على بمرسأأأأألامة مت لقة عخمى عئ الجممعية رلإصأأأأأمبمت خطإ ئضأأأأأع عئ

 تور    ئركنهم المسأأأأأأأأأأألحة غير عئ المسأأأأأأأأأأألحة الخمصأأأأأأأأأأأة الأمنية بملخدممت الاسأأأأأأأأأأأت منة على الأمنية المسمطم
 الأمنية  ارسيمسمت  ريل في مطلوب  و مم نحو على المحتملة، ارسلبية لآقمر م تُليل عي

 في عطُلقت الأمنية المسمطم إ ارة جديدة سيمسة عر نمتجة  مو ارقصور عئجه ب ن اإ ارة ئر َّت - 362
 م ملجتهم  على عمكفة اإ ارة ئعن ،2016 عمد
 ارتدابير تنفيم على مبمشما ت قيرا الأمنية المسمطم   ارة عملية في  صور عئجه لأي عن المجلس ئيمى - 363
 ئبمامجهم  المتحدة الأمم موظفي ئعمر سأأأأألامة رضأأأأأممن الأسأأأأأملم تشأأأأأكل ارتي المنمسأأأأأب، ارو ت في الأمنية
 ارتي ارقصأأور عئجه رتصأأحيح توجيهمت  صأأدار ئالأمر ارسأألامة شأأؤئن إ ارة ينبغي عنه المجلس يمى ئعليه،
 اروكملات بين المشأأأأأأأأتركة رلشأأأأأأأأبكة اإركترئنية المنصأأأأأأأأة ئاسأأأأأأأأتسداد الأمنية المسمطم   ارة عملية في روحظت
 اإ ليمية  ار مليمت ش بة خلال مر ئالامتثمل، ارتنفيم عملية استكممل بغية الأمنية المسممل إ ارة
على جميع المسااااااؤولين المكلفين  يوصااااااي المجلس بأن تصاااااادر الإدارة نشاااااارة عامة تعم م - 364

وغيرهم من العاملين في مجال الأمن لضااااامان تحساااااين الامتثال لعملية إدارة المخاطر الأمنية وبأن 
 تنش  مصفوفة لرصد الامتثال تمهيدا لتقديمها إلى جميع الجهات المعنية.

 في الم نية الجهمت جميع على عُمم بيمنم عصأأأأأأأأأأأأأأأدرت  د كمنت  اإ ارة عن المجلس اإ ارة ئعبلغت - 365
 ذكَّمتهم اإ ليمية، ار مليمت شأأأأأأأأأأ بة عبر المنتظم ارتواصأأأأأأأأأأل خلال مر متمب ة ئعجمت ،2017 عيمر/مميو 2
 كمنت  اإ ارة عن ئعضأأأأمفت الأمنية  المسمطم مر ارتسفيم ئتدابير الأمنية رلسأأأأيمسأأأأمت الامتثمل ب همية فيهم
 كل  بداية في نتممجهم ئعبلغت الأمنية المسمطم   ارة ر ملية رلامتثمل شأأأأأأأأهمي رصأأأأأأأأد عملية اسأأأأأأأأتحدقت  د
 الأمر  إ ارة المتحدة الأمم نظمد في ارم يفة الأمنية الاتصمل ئجهمت الأمنية الاتصمل جهمت لجميع شهم
 اسأأتحدالم شأأ ن مر عن اإ ارة، ر  في المبينة رلإجماءات تقديمو عر اإعماب رغم المجلس، ئيمى - 366

 الأمنية  المسمطم   ارة ر ملية الامتثمل رصد جو ة تُسين    يؤ ي عن ثملالامت رمصد راية مصفوفة
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 الأمر   ارة فمي  اجتممعمت  
 مر الأمر   ارة فمي  يتكون الأمر، إ ارة المتحأأدة الأمم بنظأأمد المت ل  المسأأأأأأأأأأأأأأأأمءرأأة إطأأمر ئفقأأم - 367
 ممكز في موجو ة المتحدة رلأمم تمب ة مؤسأأسأأة كل  رميس ئمر ارفمي ، رممسأأة يتو  ارمي المكلم، المسأأؤئل
 جميع بشأأأأأ ن المكلم المسأأأأأؤئل    مشأأأأأورته ارفمي  ئيسأأأأأدي الأمنية  رلشأأأأأؤئن المسأأأأأتشأأأأأمرير ئرميس ار مل،
 الأمر   ارة فمي  اجتممعمت امضم يقدد عن المكلم المسؤئل مر اإطمر ئيطلب بملأمر  المتصلة المسممل
   ارة عملية است ماض يكون عن يجب ذرك، على ئعلائة منتظمة  بصورة ئالأمر ارسلامة شؤئن   ارة   

 ارتدابير تنفيم ئرصأأأأأأأأأأأأأأأد الأمنية المسمطم   ارة مجمل في  م الموصأأأأأأأأأأأأأأأى ارتدابير ذرك في بمم الأمنية، المسمطم
 المتصلة اروقمم  في  صور عئجه المجلس ئلاحظ ارفمي   اجتممعمت كل  في  اممم بندا ارضمئرة، عند الم تمدة
 بمر ينة، المشمورة 36 ارأأأأ الحملات مر حمرتين في  لا كمملا  يكر   الحضور عن ره ئتبينَّ  الاجتممعمت  مو
 مسأأأأأأأأأأؤئرية مر عنه اإ ارة ئذكمت حملات  10 في المممة في 60 مر ع ل الحضأأأأأأأأأأور نسأأأأأأأأأأبة كمنت  حين في

 الممثل حضأأأأأأأور ضأأأأأأأممن الأمر إ ارة المتحدة الأمم بنظمد المشأأأأأأأمورة المنظممت لجميع ارتنفيميين ارمؤسأأأأأأأمء
 ئالمشأأورة، رلمصأأد  ممة آرية يشأأكل ارفمي  عن ئبمم بمنتظمد  الأمر   ارة فمي  اجتممعمت منهم ركل ارقطمي
 الاجتممعمت  في المشمركة عهمية إبماث منمسبة توجيهمت  صدار ينبغي عنه يمى المجلس فإن
 الأمن إدارة فريق اجتماعات في المشاااااركة أهمية تبُرز توجيهات بلصاااادار المجلس يوصااااي - 368
 بنظا  المشاااااااامولة المنظمات لجميع التنفيذيين والرؤساااااااااء المكلفين الموظفين على تعميمها يجرى
 الأمن. لإدارة المتحدة الأمم
  ارش ن   ما توجيهمت ستصدر ئالأمر ارسلامة شؤئن   ارة ب ن اإ ارة ئر َّت - 369

 
 ريبيم في رلدعم المتحدة الأمم ب ثة في الأمر   ارة  

 بنظمد المشأأأأمورة المنظممت مر ركل   ارتنفيمي ارمميس على يجب الأمنية، ارسأأأأيمسأأأأمت ردريل ئفقم - 370
 ئالمسأأأأأأأمءرة ئالمسأأأأأأأؤئريمت الأ ئار يوقِّ  رلمسأأأأأأأمءرة  اخليم  طمرا ئينشأأأأأأأم ي د عن الأمر إ ارة المتحدة الأمم
 المتحدة الأمم رب ثة الأمنية الخطة عن رلمجلس ئتبينَّ  منظمته  في ئالأمر بمرسأأأأأأأأأأأأأأألامة يت ل  مم في ارفم ية
  طمر في المطلوبة ارتفمصأأأأيل تقدد ئ  بملخطة  مشأأأأمورة كمنت  ارتي اركيمنمت سأأأأوى تُد    ريبيم في رلدعم
 ارداخلية  المسمءرة
ثة يوصااي المجلس بأن تسااارع البعثة إلى صااون وتفعيل مشااروع إطار داخلي للمساااءلة بالبع - 371

 امتثالا لدليل السياسات الأمنية.
 مع سأأأأت مل رلب ثة، ارمامدة اإ ارة بوصأأأأفهم ارسأأأأيمسأأأأية، ارشأأأأؤئن   ارة عن المجلس اإ ارة ئعبلغت - 372
 في المتحدة الأمم بوجو  المت لقة الأمنية الخطة تُديث مر ارت كد عجل مر ئالأمر ارسأأأأأأأألامة شأأأأأأأأؤئن   ارة
 ئرلأحكمد لاختصأأأأأأأمصأأأأأأأمتهم ئفقم ارمتب كل  مر الموظفين ئمسأأأأأأأؤئريمت ع ئار بوضأأأأأأأوح لد  نحو   على ريبيم
  الأمر  إ ارة المتحدة الأمم بنظمد المت ل  المسمءرة  طمر مر ارصلة ذات
 

 والمخاطر التهديدات تقييم دائرة  
 في مختلفة ميدانية موا ع في   ليمية/ طمية ئلايمت  م منوطة عمنيم اللا   20 ئجو  المجلس لاحظ - 373
 بملمقم ئالأمر ارسلامة إ ارة ارتمب ة ئالمسمطم ارتهديدات تقييم  اممة في اللا   16 ئت يين ار م  عنحمء جميع
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 الأمنيين المحللين جميع خضأأأأأأأأأأأأأأوع رغم عنه المجلس ئلاحظ الأمنية  ارتهديدات عر اروار ة الم لوممت رتحليل
 مجمل في ارتدريب منهم 9 سأأوى يتل    الأم ، ارتحليل ئمممرسأأمت  جماءات مجمل في رلتدريب 36 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 في ارتأأدريأأب اللا 12 يتلقى عن المقمر مر عن اإ ارة ئر ت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي  اإنأأمار تُليأأل عسأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأب
  2019 عمد في نفسه سيكون ئار د  2018 عمد

 ارسمية على الحفمظ اتفم مت  
 ئتنمئلهم ئتصأأأأأنيفهم الم لوممت حسأأأأأمسأأأأأية بشأأأأأ ن ار مد الأمين نشأأأأأمة شمول رغم عنه المجلس لاحظ - 374
(ST/SGB/2007/6) ارسمية على رلحفمظ اتفمق عي فإن ئتنمئلهم، الم لوممت تصنيم مجملات عممة بصفة 
 الاجتممعي  ارتواصل ئسممل بمستسداد تت ل   يو  عي عليهم تفُمض   كمم  المحللين مع يُبرد  

 الم لوممت، تبم ل لمنع اد ة آرية ئالأمر ارسأأأأأأأأألامة شأأأأأأأأأؤئن   ارة ردى ريسأأأأأأأأأت عنه المجلس ئيمى - 375
 اسأأأأأأأأأأأأأأأتسداد على  يو  ئجو  عدد فإن ذرك، على ئعلائة خدمتهم  المنتهية الموظفين حمرة في ئصمصأأأأأأأأأأأأأأأة
 عمضأأأأأأي تسأأأأأأميب حصأأأأأأول خطم على ينطوي لا الميدانية الموا ع في الاجتممعي ارتواصأأأأأأل روسأأأأأأممل المحللين

 المحللين مر عيضأأأأأأأأأأأأأأأم يج ل بل فحسأأأأأأأأأأأأأأأب، المحللين ئجو  ئلأممكر الأمنية بمرتهديدات المت لقة رلم لوممت
 رلسطم  عمضة
 ارتهديدات تقييم  اممة لأن المستصأأأأأأة ارسأأأأأألطمت مع المسأأأأأأ رة  مو سأأأأأأت مو ب نهم اإ ارة ئعفم ت - 376

 ارقبيل   ما مر اتفمق  بماد سلطة تملك لا ئالمسمطم
يوصي المجلس بأن تنش  إدارة شؤون السلامة والأمن آلية لاتفاقات الحفاظ على السرية  - 377

مع المحللين الأمنيين الذين يتناولون معلومات متعلقة بالتهديدات الأمنية، وبأن تساااتكشاااف إمكان 
 تقييد استخدامهم لوسائل التواصل الاجتماعي في المواقع الميدانية.

 رتحديد ارقمنونية ارشأأأؤئن مكتب مع عصأأألا ت مل ئالامتثمل ارسأأأيمسأأأمت  اممة عن اإ ارة ئذكمت - 378
 ئالمسمطم ارتهديدات تقييم  اممة ب ن كمرك  عفيد ذرك، ئمع ارشأأأأأأأ ن   ما اتفم مت إبماد الممكنة الآريمت

 ئسأأأأأأممل يسأأأأأأتسدمون المحللين ئعن الاجتممعي ارتواصأأأأأأل روسأأأأأأممل م ينين عفما  اسأأأأأأتسداد تقيد عن يمكر لا
 ارداممة عن اإ ارة ئعضأأأأأأأأأأأأأأمفت رلم لوممت  ار ديدة المصأأأأأأأأأأأأأأم ر مر ئاحدا بمعتبمر م الاجتممعي ارتواصأأأأأأأأأأأأأأل
 ئسأأأأأأأأأأأممل عبر ارتحليلية آرامهم عئ مصأأأأأأأأأأأم ر م عئ منتجمتهم عمض ب دد المحللين رتمكير ممكمة سأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأدر
 الاجتممعي  ارتواصل

 
 الأمن لإدارة المتحدة الأمم نظا  وإجراءات سياسات رصد آليات  

 الميدانية اروقمم  امتثمل سأأأأأأأأأأأأأأوى تمصأأأأأأأأأأأأأأد   المقم في اإ ليمية ار مليمت شأأأأأأأأأأأأأأ بة ب ن المجلس عبُلغ - 379
 شأأأأأأأؤئن إ ارة ارتمب ة ئارمصأأأأأأأد ئارتقييم الامتثمل ئحدة ئب ن الأمر إ ارة المتحدة الأمم نظمد رسأأأأأأأيمسأأأأأأأمت

 الميدانية  ارتفتيش يمتئر مل عخمى روقمم  است ماضمت تجمي ئالأمر ارسلامة
 ارسأأأأأأأنتين رفترة ئارمصأأأأأأأد ئارتقييم الامتثمل روحدة بمرتقييم المت لقة ار مل خطة المجلس ئاسأأأأأأأت مض - 380
 عجل مر ئالأمر ارسأأأأأأأأأأأأأألامة شأأأأأأأأأأأأأأؤئن   ارة في تقييم عمليمت تجمى ار مل، لخطة ئئفقم  2016-2017
 شملت الم ينة، المنمط  في المتحدة رلأمم الأمنية ارترتيبمت ئف مرية لجدئى ئالموضأأأأأأأأأأأأأأأوعي المنهجي ارتحديد
 2017-2016 ارسأأأأأأأأأنتين رفترة بمرتقييم المت لقة ار مل خطة عن المجلس ئلاحظ ارسأأأأأأأأأممدة  الأمنية ارثقمفة

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/6
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 عنشطة 9 سوى اإ ارة تنظم   ارسنتين، فترة خلال عنه المجلس ئلاحظ تقييم  نشم  12 سوى تشمل  
 م ينة  منمط  10 غطت تقييم
 بمهمة بل الميدان في الامتثمل ب نشأأأأأأأأأأأأأأأطة تت ل  لا بمرتقييم المت لقة ار مل خطة ب ن اإ ارة ئر ت - 381
 ارتقييم لأغماض فقإ م ينة منمط  10 تغطية عن المجلس ئيمى اإ ارة   م تضأأأأأطلع ارتي ئالأنشأأأأأطة ارتقييم
  كمفية   غير
 الأمم نظمد سأأأأيمسأأأأمت رتنفيم ارشأأأأممل ارمصأأأأد بمهمة مكلفة ئالامتثمل ارسأأأأيمسأأأأمت  اممة عن ئمع - 382
 ئاإجماءات ارسأأأأأيمسأأأأأمت تنفيم تمصأأأأأد لا ارداممة عن المجلس لاحظ فقد لهم، ئالامتثمل الأمر إ ارة المتحدة
 ارتقيد رصد على تشجَّع الأمر إ ارة المتحدة الأمم بنظمد المشمورة المنظممت  ن بل لهم، ئالامتثمل الأمنية

 ارداخلي  ارما  ارتقييم خلال مر ئاإجماءات بمرسيمسمت
 رصأأأأد على لاختصأأأأمصأأأأمتهم، ئفقم الأمنية، المسأأأأممل إ ارة اروكملات بين المشأأأأتركة ارشأأأأبكة ئت مل - 383
 اربرنممجية الميزانية ذرك في بمم الأمر، إ ارة المتحدة الأمم نظمد ئ جماءات ئمممرسأأأأأأأأأأأمت سأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأمت تنفيم
 اروكملات بين المشأأتركة ارشأأبكة عممنة بوصأأفهم ت مل ارتي ئالامتثمل، ارسأأيمسأأمت  اممة عن بيد ارصأألة  ذات
 بتنفيم المتصأأألة ارقطمية عئ ارفم ية ارقضأأأميم تسأأأت مض   ارشأأأبكة ب ن المجلس عبلغت الأمنية، المسأأأممل إ ارة
 فما ى مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية مر  و الأمم  ما لأن الأمنية، المسمطم   ارة رتدابير الامتثمل عئ الأمنية المسمطم   ارة

 المسمءرة  إطمر ئفقم الأمر، إ ارة المتحدة الأمم بنظمد المشمورة المنظممت
 بمرتنسأأأي  تقضأأأي ئالأمر ارسأأألامة رشأأأؤئن ار مد الأمين ئكيل ئلاية كمنت  ئ ن عنه المجلس ئلاحظ - 384
 شأ بة فإن لهم، ملئالامتث الأمنية ئالمممرسأأمت ارسأأيمسأأمت تنفيم ردعم المتحدة الأمم منظومة مؤسأأسأأمت مع

 اردنيم الأمنية )الم ميير الامتثمل رمصد شمملة آرية ئضع على  لا ت مل   المقم في ئالأمر ارسلامة خدممت
 ارسأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأمت ئ اممة اإ ليمية ار مليمت )شأأأأأأأأأأأأ بة رلإ ارة تمب ة عخمى كيمنمت  عن كمم  المقمر(، في رل مل

 اد ة آرية ئجو  عدد  و ت قيدا الأمم  ما يزيد ئمم شأأأأأأأأأأأأأمملة  آرية ئضأأأأأأأأأأأأأع على ب د ت مل   ئالامتثمل(
 الأمنية  المسممل إ ارة اروكملات بين المشتركة ارشبكة خلال مر رلمصد
 الإقليمية العمليات لشااااعبة آلية والأمن الساااالامة شااااؤون إدارة تضااااع بأن المجلس يوصااااي - 385
 لها. والامتثال الأمن إدارة نظا  سياسات تنفيذ رصد أجل من والامتثال السياسات ودائرة
 الأمنية المسااائل لإدارة الوكالات بين المشااتركة الشاابكة تضااع بأن أيضااا المجلس ويوصااي - 386
 المعينة. المناطق في لها والامتثال الأمنية السياسات تنفيذ لمستوى الدوري للاستعراض آلية
 ئمبم مهم سأأيمسأأمتهم تُديث على بمسأأتممار ت مل ئالأمر ارسأألامة شأأؤئن   ارة عن اإ ارة ئعفم ت - 387

 المت لقة تلك فيهم بمم المهمة،  مو تنفيم تيسأأأأأأأأأأأأأأأير بغية ارداخلي الامتثمل بإ ارة المت لقة ئع ئاتهم ارتوجيهية
 على ئافقت  د كمنت  الأمنية المسأأممل إ ارة اروكملات بين المشأأتركة ارشأأبكة عن ئعضأأمفت الامتثمل، بمصأأد
 طور في عنهم عيضأأأأم اإ ارة ئذكمت  2018 حزيمان/يونيه في المسأأأأتفم ة ئاردرئلم ئارتقييم الامتثمل سأأأأيمسأأأأة
 الميداني المسأأأتوى على ذرك )تقمبل الأمنية المسمطم إ ارة ارلاثمة ارتدابير تنفيم رمصأأأد  ركترئنية ع اة ئضأأأع
 الم لومأأأمت تكنوروجيأأأم مكتأأأب عمأأأل خطأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأأمر مر ئ ي المقأأأمر(، في رل مأأأل ارأأأدنيأأأم الأمنيأأأة الم أأأمييرُ 

 ارفمي  سأأأأأأأأينظم ذرك، على ئعلائة  2018 ر مد اإ ارة عئرويمت  مممة في مدرجة عنهم كمم  ئالاتصأأأأأأأأملات
 اردئري رلمصأأد آرية في الأمنية المسأأممل إ ارة اروكملات بين المشأأتركة رلشأأبكة ارتمبع بملامتثمل الم   ار ممل

 فيه  رتنظم ارشبكة    ذرك عر تقميما ئسيقدد ارسيمسمت تنفيم لاست ماض
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 الميداني الدعم دائرة  
 الخطيرة الحوا لم عر ارنمت  اإجهم  م ملجة ئحدة  

 ارتمب ة الخطيرة الحوا لم عر ارنمت  اإجهم  م ملجة ئحدة تضطلع الأمنية، ارسيمسمت ردريل ئفقم - 388
 عر ارنمت  اإجهم  بم ملجة يت ل  مم في اروكملات بين ارتنسأأأي  ضأأأممن عر بملمسأأأؤئرية الميداني اردعم رداممة

   ارة نظمد مر موظفين تطمل ارتي الخطيرة رلحوا لم سأأأأأأأأأأمي ة مهنية اسأأأأأأأأأأتجمبة توفير ئعر الخطيرة الحوا لم
 الحوا لم عر ارنمت  اإجهم  حملات في رلتدخل خلية توسيع عئ  نشمء عر عيضم مسؤئرة ئاروحدة الأمر 
 مر رلحوا لم المنمسأأبة الاسأأتجمبة تنسأأي  ئعر الا تضأأمء، عند المنمسأأب، ارو ت في ار مل ممكز في الخطيرة
 الم نية  الجهمت جميع مع المنتظم ارتواصل خلال
 نظمد خلال مر عنهم المبلغ الحوا لم عد  في تبمير عئجه المجلس عجماو ارمي ارتحليل ئكشأأأأأأأأأأأأأأأم - 389
 عر ارنأمت  اإجهأم  ةم أملجأ ئحأدة مر المقأدمأة الأحأدالم ئ أمممأة ئالأمر ارسأأأأأأأأأأأأأأألامأة حوا لم عر اإبلاغ
 ئتلقيهأأم ارنظأأمد  أأما خلال مر الخطيرة الحوا لم عر تقأأمريم عي اروحأأدة تلقي عأأدد  ن الخطيرة  الحوا لم
  جماء على ئالأمر ارسأأأأأألامة شأأأأأأؤئن   ارة  درة يضأأأأأأ فمن عخمى، كيمنمت  مر الم لوممت تلك ذرك عوض
 اروكملات مع ارتنسأأأأأأأأأأأأأي  ئعلى المتحدة الأمم عنحمء جميع في المتضأأأأأأأأأأأأأمرير الأفما  لاحتيمجمت سأأأأأأأأأأأأأميع تقييم

 ارمي  ما ارضأأأأأأأأأأأأأأأ م موطر عن كمم  المنمسأأأأأأأأأأأأأأأب  ارو ت في  جماءات اتخمذ ئكفمرة الموار  رتحديد المستلفة
 ارتي الخطيرة الحوا لم تسأأأجيل عدد لاحتممل عمضأأأة يج لهم اروحدة  اخل ارداخلية ارم مبة  جماءات ي تري

 بش نهم   جماءات اتخمذ اروحدة مر تستدعي
 رلحوا لم الاسأأأأأأأأأتجمبة تنسأأأأأأأأأي  عر المسأأأأأأأأأؤئرة  ي اإ ليمية ار مليمت شأأأأأأأأأ بة ب ن اإ ارة ئر ت - 390
 ينبغي فإنه ئعليه، الخطيرة  الحوا لم عر الم لوممت عحدلم    مبمشأأأأأأأمة اروصأأأأأأأول على  م رة ئ ي الخطيرة
 ارو ت في الخطيرة الحوا لم بتفمصأأأأأأأأيل الخطيرة الحوا لم عر ارنمت  اإجهم  م ملجة ئحدة تزئ  عن رلشأأأأأأأأ بة
 ينبغي ذرك،    ئ ضأأأأأأأأأأأأأمفة ئالأمر  ارسأأأأأأأأأأأأألامة حوا لم عر اإبلاغ نظمد مع توافقمهم تكفل ئعن الحقيقي،
 توف م ضممن عن ئالأمر ارسلامة شؤئن   ارة ئعفم ت ارنظمد   ما    اروصول على  م رة تكون عن رلوحدة

  ضمفية  موار  سيستلزد كم     بشكل المستشمرير
 )ئحدة ئالأمر ارسلامة شؤئن   ارة كيمني  مر المستقمة اربيمنمت بين الاختلافمت عن المجلس ئيمى - 391
 اإ ليمية( ار مليمت ئشأأأأأأأأأأ بة الميدانية، الخدمة رشأأأأأأأأأأ بة ارتمب ة الخطيرة الحوا لم عر ارنمت  اإجهم  م ملجة
 تدخلا   تستدعي ارتي الخطيرة الحوا لم م ملجة عر يغُفل رئلا اإ ارة  اخل بينهم فيمم ارتوفي  ينبغي
يوصاااااااااااي المجلس بأن تنشااااااااااا  وحدة معالجة الإجهاد الناتج عن الحواد  الخطيرة آلية  - 392

تساااجل، بالتواريت، تفاصااايل الحواد  الخطيرة التي تبلغ عنها شاااعبة العمليات الإقليمية والكيانات 
ظاااا  الإبلان عن حواد  الأخرى، وأن تعمااال دورياااا على التوفيق بين هاااذه المعلوماااات وأرقاااا  ن

 السلامة والأمن بما يكفل عد  الإغفال عن معالجة الحواد  الخطيرة التي تستدعي تدخلًا.
يوصااااااااااي المجلس أيضااااااااااا بأن تعمل وحدة معالجة الإجهاد الناتج عن الحواد  الخطيرة،  - 393

رة الأمن، على بالتنسااااايق مع المساااااؤولين المعينين والمنظمات المشااااامولة بنظا  الأمم المتحدة لإدا
اساااااااتعراض العدد الحالي للمساااااااتشاااااااارين ومواقعهم لضااااااامان توفار قدرة كافية على تلبية احتياجات 

 الأفراد المتضررين وأفراد الأسر المستحقين.
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 حوا لم عر اإبلاغ نظمد    اروصول اروحدة لمستشمري الآن يمكر ب نه المجلس اإ ارة ئعبلغت - 394
 جمع عملية تُسأأأأأأأأين بغية رلوحدة ارشأأأأأأأأبكي المو ع تصأأأأأأأأميم  عم ة على جمر   لار م ئب ن ئالأمر ارسأأأأأأأألامة
 نموذجم عن اإ ارة ئعضأأأأأأأأأأمفت الخطيرة  بملحوا لم يت ل  مم في ئصمصأأأأأأأأأأة ئارمصأأأأأأأأأأد، اإبلاغ ئآرية اربيمنمت،

 جمرية  مو ارتوفي  عملية ئعن ارنظمد في عنهم المبلغ الحوا لم بين ارتوفي  على يدئيم رل مل اسأأأأأأأأأأأأأأأتُحدلم
 في ئظممم  نشأأأأأمء بشأأأأأ ن جمرية المنم شأأأأأمت ب ن كمرك  المجلس اإ ارة ئعبلغت  2018 شأأأأأبم /فبرايم منم
 تكمريفهم المتقماة المحلية المؤ تة اروظممم على بمإبقمء جمرية المطمربة عن كمم  ار مل، مماكز مر ممكزا 11
 المحلية ارترتيبمت  طمر في ارتمويل توفم على يتو م تقدد  حماث عن ئعضمفت بلدان  عرب ة في المشورة رتقدن
 ارقطمية  الأفم ة بموافقة ئر نم ارتكمريم رتقمسم

 
 والأمن السلامة شؤون إدارة في التدري   

 ار مد الأمين نشأأأأمة    عمد بشأأأأكل ئالأمر ارسأأأألامة شأأأأؤئن   ارة في ارتدريب اسأأأأتراتيجية تسأأأأتند - 395
 تزئيد  و ارتدريب اسأأأأأتراتيجية مر ئالهد  ( ST/SGB/2009/9) ارقدرات ئتنمية ارت لم سأأأأأيمسأأأأأة بشأأأأأ ن
 إ ارة المتحدة الأمم رنظمد الأمنية الخدممت مسأأأأأأتويمت ععلى رتحقي  ارلاثمة ئالم مر  بملمهمرات الموظفين
 ارتدريب اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تكون عن ئيتُو ع ارغمية  لهمو تُقيقم ئمنم بيتهم كفمءاتهم  تنمية عر فضأأأأأأأأأأأأأألا الأمر،
 في المتمثل الهد  يجسأأأأأأأأأأأد ئبمم الموظفين، ئرو ت ارتدريب لموار  الأكف  الاسأأأأأأأأأأأتسداد يضأأأأأأأأأأأمر بمم نموذجية
  راسأأأأأأأأية  ئرة 20 مر عكثم  دمت ب نهم المجلس اإ ارة ئعبلغت ارمكب  خلم عحد عي تمك عدد ضأأأأأأأأممن
 ئالأمر  ارسلامة مر مختلفة جوانب شملت
 

 ارقدرات ئتنمية ارتدريب  سم  
 موظفي تدريب عر بملمسؤئرية الميداني اردعم رداممة ارتمبع ارقدرات ئتنمية ارتدريب  سم يضطلع - 396
 ارغمية، لهمو ئتُقيقم ئالأمر  ارسأأأأأأألامة شأأأأأأأؤئن   ارة موظفي عر فضأأأأأأألا الأمر، إ ارة المتحدة الأمم نظمد
 رلشأأأأأأأأأأأبكة ارتمبع الأم  بمرتدريب الم   ار ممل ارفمي  مع بمرتشأأأأأأأأأأأمئر رلتدريب ارزم  الجدئل ارقسأأأأأأأأأأأم ي د  

 الأمنية  المسممل إ ارة اروكملات بين المشتركة
ئعبلغ  سم ارتدريب ئتنمية ارقدرات المجلس ب ن اردئرات الأمنية ارتي تقدمهم  اممة تقييم ارتهديدات  - 397

المقم، تقود بمرتسطيإ لهم ئبتقديمهم ارداممة/ارشأأأ بة الم نية ئب ن ئالمسمطم ئشأأأ بة خدممت الأمر ئارسأأألامة في 
موظفم فنيم تمب م إ ارة شؤئن  11  سم ارتدريب ئتنمية ارقدرات   يجمِ سوى تُليل رلاحتيمجمت ارتدريبية رأ

  2017-2016ارسأأأأأأأأأأأأأألامأأأأأة ئالأمر ئرلمسأأأأأأأأأأأأأأؤئرين المكلفين ئموظفي الأمم المتحأأأأأدة عمومأأأأأم في ارفترة 
لس عن الجدئل ارزم  رلدئرات ارتدريبية ا تصأم على اردئرات اردراسأية ارتي يقدمهم  سأم ارتدريب المج ئلاحظ

ئتنمية ارقدرات  ئلاحظ المجلس كمرك عن شأأ بة خدممت الأمر ئارسأألامة في المقم، ئ اممة تقييم ارتهديدات 
 ريبية بصورة مستقلة ئالمسمطم ئ سم ارتدريب ئتنمية ارقدرات كمنت تجمي تقييممت رلاحتيمجمت ارتد

  معدة الآن ح  ينشأأأأأ    ارقدرات ئتنمية ارتدريب  سأأأأأم عن المجلس لاحظ ذرك، على ئعلائة - 398
 ارتي المستلفة ارتدريبية اربرام  في شأأأأأأأأأمركوا ارمير المتدربين عر مفصأأأأأأأأألة م لوممت تتضأأأأأأأأأمر موحدة بيمنمت
 اث ئاجية    يؤ ي عن شمملة بيمنمت  معدة ئجو  عدد ش ن مر  ن ئالأمر  ارسلامة شؤئن   ارة  دمتهم
 جديدة تدريب اسأأتراتيجية روضأأع حمريم جمر ار مل ب ن المجلس اإ ارة ئعبلغت ارتدريب  مجمل في رلجهو 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2009/9
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إ الاث ئاجية مر حد ع نى    يقلل ارمي الم يمري، ارنه  بمسأأأأأأأتسداد سأأأأأأأت موم  المسأأأأأأأ رة  مو ئب ن  ئيبسأأأأأأأِّ
 ارتدريبية  اربرام 
 ئمنظمم رايم  طمرا تسأأأأأأأأأأأتحدلم عن ئالأمر ارسأأأأأأأأأأألامة شأأأأأأأأأأأؤئن   ارة على يت ين عنه المجلس ئيمى - 399

 تقييم  جماء بغيأأأة رلإ ارة ارتأأأمب أأأة الأخمى ئاروحأأأدات ارقأأأدرات ئتنميأأأة ارتأأأدريأأأب  سأأأأأأأأأأأأأأأم بين رلتنسأأأأأأأأأأأأأأأي 
 رلتدريب  سأأأأأأأأأنوي ثم  ئجدئل سأأأأأأأأأنوية تدريب خطة روضأأأأأأأأأع عسأأأأأأأأأملم بمثمبة يكون ارتدريبية رلاحتيمجمت
 الجهو   لاث ئاجية تفم يم رلتدريب نموذجي نه  بمستسداد
 قسم بين للتنسيق رسمية آلية والأمن السلامة شؤون إدارة تستحد  بأن المجلس يوصي - 400

 التدريبية الاحتياجات تقييم عمليات إجراء في الأخرى والشاااع /الأقساااا  القدرات وتنمية التدري 
 ككل.  للإدارة موحد زمني موحدة/جدول سنوية تدري  خطة وإعداد
 تتضااااامن موحدة بيانات قاعدة القدرات وتنمية التدري  قسااااام يتعهد بأن المجلس يوصاااااي - 401

 الإدارة. تجريها التي التدريبية والدورات المتدربين جميع عن تفاصيل
 عمكمٌ  ارقدرات ئتنمية ارتدريب  سم ب ن المجلس ئعبلغت ارتوصيتين  متين على اإ ارة ئئافقت - 402
 ئعشأأأمرت بيمنمت  رقمعدة خططم تشأأأمل به الخمصأأأة الجديدة ارتدريب لاسأأأتراتيجية تنفيم خطة ئضأأأع على
   2019 عمد في سيوضع ارتدريبية رلدئرات ثمنيم جدئلا عن    عيضم اإ ارة
 

 والأمن السلامة شؤون لإدارة البرنامجية والميزانية السنتين لفترة البرنامجية الخطة  
 مر كمن  ،2017-2016 ارسأأأأأأأنتين رفترة اربرنممجية ئالميزانية ارسأأأأأأأنتين رفترة اربرنممجية رلسطة ئفقم - 403
 اربرنأأمم  )ع( ارتأأمريأأمن: همأأم فمعيين بمنأأممجين  طأأمر في ئالأمر ارسأأأأأأأأأأأأأأألامأأة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن   ارة عمأأل تنفيأأم المقمر
  اإ ليميمن الميدانيمن عمئارد ارتنسي  ،2 ارفمعي اربرنمم  )ب( ائارسلامة الأمر شؤئن تنسي ، 1 ارفمعي

 ع اء مؤشأأأأأأأأأأم 21 ئ متو  م  نجمثا 12 اربرنممجية ئالميزانية ارسأأأأأأأأأأنتين رفترة اربرنممجية الخطة ئضأأأأأأأأأأ ت - 404
 مر مؤشأأأأمات 6 ع دا  تُقي  تسأأأأتطع   ئالأمر ارسأأأألامة شأأأأؤئن   ارة عن المجلس ئلاحظ اإ ارة  ر مل

  خمرجية  عوامل    ذرك اإ ارة عزت ئ د  21 ارأ الأ اء مؤشمات
 ئالأمر ارسأأأألامة شأأأأؤئن إ ارة اربرنممجية ئالميزانية ارسأأأأنتين رفترة اربرنممجية الخطة المجلس ئاسأأأأت مض - 405
 ارسأيمسأمت تنفيم رصأد عر المسأؤئرية الأمنية ارسأيمسأمت  ريل  نمطة رغم ئلاحظ، 2017-2016 رلفترة

 ئجو  عددم  ئالامتثمل، ارسأأأيمسأأأمت بداممة لهم ئالامتثمل الأمر إ ارة المتحدة الأمم نظمد  اخل ئاإجماءات
 لهم  ئالامتثمل ئاإجماءات ارسيمسمت تنفيم مر ارت كد في اإ ارة ع اء رتقييم ع اء مؤشم
   ارة تدابير بكل ادَّقة  مممة تت هد عن ئالأمر ارسأأأألامة شأأأأؤئن إ ارة ينبغي ذرك، على ئعلائة - 406
 جميع في ارتدابير لهمو الامتثمل ئرصأأأأأأد الأمنية المسمطم   ارة منمط  مر منطقة كل  بحسأأأأأأب الأمنية المسمطم
 ارسأأنتين رفترة اربرنممجية الخطة عن ئمع ارسأأنتين  رفترة اربرنممجية الخطة ئقيقة خلال مر الميدانية ار مل مماكز
 الأمنية ئارتدابير الأمنية ئالخطإ الأمنية المسمطم بتقييم المتصأأأألة اروقمم  بمسأأأأت ماض تت ل  بمرامترات تشأأأأمل

 الأمنية المسمطم   ارة منمط  بحسأأأأأأأأأأأأأأأب الأمنية بمرتدابير  مممة ذكم على يؤتم    فإنه اإ ممة، عممكر في
 رلأ اء  مؤشما بمعتبمر م ارتدابير لهمو الميدانية ار مل مماكز امتثمل عئ
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عمليمت اسأأأأأأأت ماض ع مان ئلاحظ المجلس عن شأأأأأأأ بة خدممت ارسأأأأأأألامة ئالأمر في المقم عجمت  - 407
بشأأأأأأأكل   ئري في الأممكر الخمضأأأأأأأ ة رسأأأأأأأيطمتهم  ئعلائة على ذرك، شأأأأأأأمركت ارشأأأأأأأ بة في تنظيم بمام  
تدريب على الأسأأأأأأألحة ارنمرية ئالحممية ارلصأأأأأأأيقة ضأأأأأأأمر نظمد الأمم المتحدة إ ارة الأمر  ئتؤ ي  مو 

مر  بيد عن ع دا   مو الأنشأأأطة الأنشأأأطة  ئرا  ممم في ضأأأممن تنفيم بمام  الأمم المتحدة بسأأألامة ئع
  تُدَّ  في الخطة اربرنممجية رفترة ارسنتين بمعتبمر م مؤشمات رلأ اء، خلافم رلم ميير الأمنية اردنيم رل مل 

، تنسأأأأي  شأأأأؤئن 1في المقمر، ارتي حُد ت بوصأأأأفهم ئاحدا مر مؤشأأأأمات الأ اء في  طمر اربرنمم  ارفمعي 
 الأمر ئارسلامة 

 تأأدريبيين بمنأأممجين اإ ليميأأة ار مليأأمت رشأأأأأأأأأأأأأأأ بأأة ارتأأمب أأة ئالمسأأمطم ارتهأأديأأدات تقييم ة امم  ئتنفأأم - 408
 اروظممم   مو  ثاء مؤشأمات عئ بمرامترات عي ارسأنتين رفترة اربرنممجية الخطة في تم    ئركر متسصأصأين،

 اإنترنت، عبر مختلفة  راسأأأية  ئرات الميداني اردعم رداممة ارتمبع ارقدرات ئتنمية ارتدريب  سأأأم ينظم كمم
  ما ئب ض الميدان  في الأمر بشأأأأأأأأ ن متقدمة تدريبية ئ ئرات الميدان في الأمر عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأيمت مثلا تشأأأأأأأأمل
 ذرأأك، ئمع الموظفين  مر مختأأمرة رفئأأمت  رزامي ئب ضأأأأأأأأأأأأأأأأأه المتحأأدة الأمم موظفي لجميع  رزامي ارتأأدريأأب

 المهمد   مو  ثاء مؤشمات عئ بمرامترات تقدَّد  
   راج في ارنظم بغيأة اربرنأممجيأة ئالميزانيأة اربرنأممجيأة الخطأة مماج أة ارضأأأأأأأأأأأأأأأمئري مر عن المجلس ئيمى - 409

 ععلاو  الممكورة اربمرامترات
 ئالميزانية اربرنممجية الخطة صأأأأأأأأأأأأأأأوغ عند الاعتبمر في الملاحظة  مو سأأأأأأأأأأأأأأأت خم عنهم اإ ارة ئعفم ت - 410

 المملي  رلمما ب ارتوجيهية رلمبم ئ ئفقم ،2020 ر مد اربرنممجية
 السااانتين لفترة البرنامجية الخطة والأمن السااالامة شاااؤون إدارة تراجع بأن المجلس يوصاااي - 411

 إليها المشاااااااااااار المحددة غير الأهمية البالغة البارامترات إدراج في النظر بغية البرنامجية والميزانية
 أعلاه.
  صلاح مقترحمت مر ارمميسية ار نمصم على ئافقت  د كمنت  ار ممة الجم ية عن اإ ارة ئعفم ت - 412
 ئالأمر ارسلامة شؤئن   ارة عن ئعضمفت 2017 الأئل/ يسمبر كمنون  في ار مد الأمين مر المقدمة الميزانية
 الميزانية  ر مض الجديد ارنظمد  طمر في المقترحة الأهمية اربمرغة اربمرامترات   راج في ستنظم

 
  الإدارة إفصاحات - ياء 

  والممتلكات القبض المستحقة والحسابات النقدية خسائر شط   
 الأصأأأأأأأأألية تكلفتهم تبلغ ئم دات ئمنشأأأأأأأأأ ت ممتلكمت رايم   شأأأأأأأأأطبت ب نهم المجلس اإ ارة عبلغت - 413

 اإ ارة عبلغت ذرك،    ئ ضمفة  ئلار  مليون 1.11 تبلغ ارقبض مستحقة ئمبمرغ  ئلار مليون 26.88
 شأأأأأأأأأأأأأأأطب ئكمن  ئلار  مليون 0.15 بلغت ئالأفما  بملموظفين المتصأأأأأأأأأأأأأأألة ارشأأأأأأأأأأأأأأأطب عمليمت ب ن المجلس

 ئب ثة الهدنة لمما بة المتحدة الأمم  يئة عصأأأأأول بشأأأأأطب ارغمرب في متصأأأأألا ئالم دات ئالمنشأأأأأ ت الممتلكمت
 ارتوالي(  على  ئلار مليون 5.07 ئ  ئلار مليون 8.69) ار ماق    المسمعدة رتقدن المتحدة الأمم
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  الهبات  
 في المنتهية ارسأأأأنة خلال الهبة سأأأأبيل على مدفوعمت عي  نمك يكر   ب نه المجلس اإ ارة عبلغت - 414
  2017 الأئل/ يسمبر كمنون  31
 

  المفترض والغش الغش حالات  
( لطإ المجلس عمليأأمتأأه لمماج أأة 240ئفقأأم رلم أأميير ارأأدئريأأة لمماج أأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت )الم يأأمر  - 415

الممرية رلت كد بدرجة م قورة مر عدد ئجو  عخطمء جو مية عئ مخمرفمت )بمم في ذرك حسمبمت اربيمنمت 
تلك ارنمجمة عر ارغش(  ئركر لا ينبغي الاعتمم  على مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت ارتي يجميهم المجلس رتحديد 

عمت  اإ ارة في  المسمرفمت  فملمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية عر منع ارغش ئاركشأأأأأأأأأأأأأأأم عنه تقع على جميع الأخطمء عئ
 الأئل  مدالمق

 عر ارم مبية مسأأؤئريتهم بشأأ ن اإ ارة مر اسأأتفسأأمرات المجلسُ  يطلب الحسأأمبمت، مماج ة ئخلال - 416
 مخمطم عي ذرك في بمم لهم، ئارتصأأأأأدي المسمطم تلك رتحديد المطبقة ئاإجماءات المم ي ارغش مخمطم تقييم
 ب ي علم اإ ارة ردى كمن   ذا عمم عيضأأأأأم المجلس ئيسأأأأأتفسأأأأأم  ريهم  انتبم هم رُفت عئ اإ ارة حد تهم م ينة
 لأأد    المجلس، عجما أأم ارتي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت مماج أأة ئفي مزعومأأة  عئ فيهأأم مشأأأأأأأأأأأأأأأتبأأه عئ ف ليأأة غش حأأمرأأة
  م   مد ارتي ارفحص عملية خلال حملات عي    انتبم ه يُسترعم  ئ  غش، حملات عي

 منهم حمرة 18  يمة انطوت مفترض غش عئ غش حمرة 51 بأأأأأ اإ ارة عبلغت ،2017 عمد ئفي - 417
نِّم الحملات، بسأأأأأأأأممم يت ل  فيمم عمم  ئلارا   42،27 بمبلغ  يمته تقدَّر مم على  بمعتبمرو المقدر المبلغ فصأأأأأأأأُ
 المقأأأدد ارتقميم في “ارتحقي  انتهأأأمء انتظأأأمر في” عئ “م لود غير” عئ “لاحقأأأم لأأأدَّ ” عئ “اأأأد  غير”
  المجلس    

 ئارغش ارغش حملات عر الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت مماج ي مجلس    تقميمو في المملي المما ب مكتب ئ دد - 418
 الأخيرة ارثلالم المحمسأأأأبية ارسأأأأنوات خلال ار ممة الأممنة في ارقبيل  ما مر حملات عر م لوممت المفترض
 ( الحم ي عشم مر ارفصل ارثمني الجدئل )انظم الأئل المجلد في اروار ة المتحدة الأمم ركيمنمت

 
  الجدئل الحم ي عشم مر ارفصل ارثمني

 المتحدة الأمم كيانات  بها تضطلع التي العمليات في عنها المبلغ المفترض الغش أو الغش حالات
  الأول المجلد في الواردة

 ارفترة انتهمء
 عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
 الحملات

  ئلارات )بملايين المبلغ
 المتحدة( ارولايمت

 )بملايين ارنفقأأأأأأأأمت مجموع
 المتحدة( ارولايمت  ئلارات

 مر المئوية ارنسأأأأأأأبة
 اإنفمق مجموع

 0,03 613,14 5  1,92 9 2015 الأئل/ يسمبر كمنون  31     

 0,01 717,49 5  0,62 22 2016 الأئل/ يسمبر كمنون  31

 0,71 788,87 5  42,27 51 2017 الأئل/ يسمبر كمنون  31

 
 اإ ارة  مر مقدمة م لوممت :المصدر 
  

 لا نسأأأبة  2017المبلغ المبلَّغ عنه في مم يت ل  بحملات ارغش ئارغش المفترض في عمد ئلا يشأأأكل  - 419
 بمرغ عمم منظمة عي في ارغش مدى تقديم عن به المسأأأأأألَّم مر عن ئمع في المممة مر  جمملي ارنفقمت  0،71
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 جم ية ئضأأأأأ ته ارمي بمرتقديم مقمرنة   جدا متدن   ار ممة الأممنة في عنه المبلَّغ ارغش مسأأأأأتوى فإن ارصأأأأأ وبة،
 سأنة عي في  يما اتهم مر المممة في 5 تفقد ار م ية المنظمة عن ي تبر ارمي ارغش ر مليمت الم تمدير المد قين

 رلغش  نتيجة ارسنوات مر
 جميع في عنهم المبلغ المفترض ئارغش ارغش حملات عر سأأأأأأأأأأأأأنويم تقميما المملي المما ب مكتب ئي د   - 420
    اسأأأأأأأأأأأأأأأتنم ا ي د   ارتقميم عن المجلس ئعبُلغ الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت  مماج ي مجلس    لمل ار ممة، الأممنة كيمنمت
 ئف  عمد كل  المملي المما ب مكتب    ار ممة الأممنة مكمتب مر كل    مر مستقل بشكل المقدمة الم لوممت
 اروار ة المفترض ئارغش ارغش حملات عر ارفصأأأألية ارتقمريم ئ   الحسأأأأمبمت، مماج ي مجلس لد و شأأأأكل  
 تتضأأأأأأأأأمر ئ ي المجلس    ارتفمصأأأأأأأأأأيل اإ ارةُ   دمت ار مد،  ما ئفي ارداخلية  ارم مبة خدممت مكتب مر

 الأئل  المجلد في م مملاتهم تم  فقإ كيمنمت  سب ة مر المقدمة ارطلبمت
 خدممت مكتب ئبيمنمتُ  الممضأأأأأأأأأأأأيين ار ممين في المجلس  م عبُلغ ارتي رلحملات مقمرنةٌ  ئكشأأأأأأأأأأأأفت - 421
 ارأأداخليأأة ارم أأمبأأة خأأدمأأمت مكتأأب بيأأمنأأمت في مفترض غش ئحأأمرتي غش حأأملات عربع ارأأداخليأأة ارم أأمبأأة

 مفترض ئغش غش حمرة 13 ذكم يم    ذرك، غمار ئعلى  2015 ر مد المملي المما ب تقميم في تُدرج  
 مكتب ئعزا ارداخلية  ارم مبة خدممت مكتب بيمنمت في ئرئ  م رغم 2016 ر مد المملي المما ب تقميم في

 ار ممة الأممنة مكمتب مر مبمشأأأأأأأأأأأأأأأمة اروار ة ارغش حملات عر ارتقمريم    الاختلافمت  مو المملي المما ب
 كمن  الأخيرة، اإبلاغ فترات في عنه كمرك  ئعئضأأح الحسأأمبمت  مماج ي مجلس تقمريم في ئالمدرجة المستلفة
 خدممت مكتب تقميم ئرئ  بمجم  الحسمبمت مماج ي مجلس    ادَّقة تقمريم  دد  د المملي المما ب مكتب
 ارغش  عر ارداخلية ارم مبة
 ارداخلية  ارم مبة خدممت ئمكتب المملي المما ب مكتب بين تنسأأأأأأأأأأأي ئجو   عدد ارواضأأأأأأأأأأأح ئمر - 422
 اإبلاغ عملية عر تقميم م في نفسأأه ارشأأمغل  ما عيضأأم عقمرت رلحسأأمبمت ارداخلية المماج ة شأأ بة ئكمنت
 الممرية  اربيمنمت في المفترض ارغش عئ ارغش حملات عر
 عنأدمم  حمرتأه تجمى الاحتيأمل حملات مر عد  عئلا   ارداخليأة ارم مبة خدممت مكتأب    ئيم  - 423
 مكتب تقميم في عن المجلس ئلاحظ بشأأأأأأأأأأأأأ نهم  اإجماءات مر مزيد لاتخمذ الم نية ار ممة الأممنة مكمتب   

 عنهم على حملات تسأأأأأأأأأأأأأع ئر ت 2015 ر مد المفترض ئارغش ارغش حملات عر ارداخلية ارم مبة خدممت
 المملي المما ب تقمريم في مدرجم يكر   الحملات  مو مر عيم عن بيد  “الميداني اردعم   ارة    عحيلت”

 على الحصأأأأأأأأول مر المجلس يتمكر ئ  ارثمني  المجلد في عئ الأئل المجلد في اروار ة الممرية اربيمنمت عر سأأأأأأأأواء
 عحملهم ئارتي بشأأأأأأأأأأأأأأأ نهم عئريم تقييمم ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب عنجز ارتي الحملات جميع ب ن ت كيدات
 تمهيدا المملي المما ب مكتب  م عبُلغ  د فيهم رلتحقي  الم نية المكمتب    ارداخلية ارم مبة خدممت مكتب
 مر مم اربلاغمت، رتلقي الممكزي بمرنظمد ب د ار مل بدء ر دد ئنظما ذرك، غمار ئعلى تقميمو  في إ راجهم
 الحأأملات  ميع عأأمد كأأل  المأأملي المما أأب مكتأأب  بلاغ يجمى عنأأه مر ارتأأ كأأد يتيح ار أأممأأة الأمأأمنأأة في نظأأمد

 المستلفة  ئارب ثمت المكمتب في مستقل بشكل م ملجتهم تتم ئارتي المكتشفة
 ارغش عر اإبلاغ في نقصم  نمك ب ن رلاعتقم  م قول عسملم فقإ  نمك ريس ذرك، على ئبنمء - 424
 ئارغش ارغش حملات ح  عنه الاسأأأأتنتمج على تُمل عسأأأأبمب عيضأأأأم  نمك بل المنظمة، في المفترض ئارغش
 بمركممل  عنهم اإبلاغ يتم لا الم مئفة المفترض
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 مكت  بين التنسااايق تحساااين تضااامن مناسااابة آلية الأمانة تساااتحد  بأن المجلس يوصاااي - 425
 الإبلان بغيااة الأخرى العااامااة الأمااانااة ومكاااتاا  الااداخليااة الرقااابااة خاادمااات ومكتاا  المااالي المراقاا 
 المفترض. والغش الغش حالات عن وشامل كامل  بشكل  
 مكتب    طلب  د كمن  ئالحسأأأمبمت ئالميزانية اربرام  تخطيإ مكتب ب ن المجلس اإ ارة ئعبلغت - 426

    ئشأأأمملة كمملة  تقمريم تقدن رتيسأأأير منتظمة بصأأأورة ادَّقة فصأأألية تقمريم تقدن ارداخلية ارم مبة خدممت
 ش المفترض ئارغ ارغش عر المجلس
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  وتقدير شكر - كات 
 ار مد الأمين ئكيلة مر ئمسأأأأأأأأأأأأأأأمعدة ت مئن مر موظفوو تلقمو لمم تقديمو عر ي مب عن المجلس يو  - 427
  حسمبمتهم  ئمماج ة ثيمرتهم تمت ارتي الموا ع جميع في ئموظفيهم المتحدة الأمم   ارة ئمر اإ ارية، رلشؤئن

   
 مِهريشي راجيم )تو يع(

 الهند في رلحسمبمت ار مد ئالمماجع المملي المما ب
 الحسمبمت مماج ي مجلس رميس

 الحسمبمت( مماج ي )كبير
   

 أسد جم ة موسى )تو يع(
 للحسابات في جمهورية تنزانيا المتحدةالمراق  المالي والمراجع العا  

   
 شيلركمي   )تو يع(

 رميس  يوان مماج ي الحسمبمت الاتُم ي الألممني
  
 

 2018 تموث/يوريه 24
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 المرفق 
 )المجلد الأول( ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١حالة تنفيذ التوصيات لغاية السنة المنتهية في   

ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

         1 A/65/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 160 ارفقمة

بأأأأأأأأ ن ت زث اإ ارة  عئصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس
ارضأأأأأأأأأأأأأأأوابإ ارداخلية رضأأأأأأأأأأأأأأأممن   ة 
عرصأأأدتهم المسأأأتحقة اردفع ئالمسأأأتحقة 

في نهمية ارقبض مع اركيمنمت المنمظمة 
 ارفترة الممرية 

تمسل اربيمنمت ارشهمية بمرنسبة    المبمرغ المستحقة ارقبض غير 
المسأأأأأأأأأأأأد ة لمقم الأمم المتحدة    اركيمنمت الم نية  ئبحلول نهمية 
د    اروكملات  كمنون ارثمني/ينميم عئ عئامل شأأأأأأأأأأأأأأأبم /فبرايم، يقُدَّ

رصأأأأدة بيمن شأأأأهم كمنون الأئل/ يسأأأأمبر ارمي يتضأأأأمر جميع الأ
المسأأأأأأتحقة ارقبض ارتي   تسأأأأأأد  ب د  ئتقم  اروكملات بمسأأأأأأتلاد 
بيمنمت نهمية ارسأأأنة ئتتصأأأل بملأممنة ار ممة رلحصأأأول على مزيد 
مر ارتوضيحمت بش ن ارمسود عئ المستندات اإضمفية ارداعمة  
م   ة الأرصأأأأأدة المسأأأأأتحقة ارقبض في نهمية ارفترة الممرية  ئممم ييسأأأأأِّ

ر عملية اإبلاغ ئارتحق  مع الأطما  حسأأأأأأأر تو يت ئاسأأأأأأأتمما
المنأأمظمة مر خلال اربيأأمنأأمت ارشأأأأأأأأأأأأأأأهميأأة  ئرقأأد ا  طلاع مجلس 
مماج ي الحسأأأأأأأأمبمت على نسأأأأأأأأخ مر روحة المتمب ة ئالمسأأأأأأأأتندات 

 ارداعمة سواء خلال مماج ة الحسمبمت عئ ب د م 

ثُئِّ  المجلس ب ينة مر اربيمنمت 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأهميأأة ارتي جمى  طلاع 

تمب ة المبمرغ اروكملات عليهم لم
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة ارقبض ئالمبأأأأمرغ 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ارأأأدفع  ئالمجلس 
مقتنع بأأأأأ نأأأأأه  أأأأأد اتخأأأأأم  جماء 
بش ن  مو ارتوصية ئي تبر عن 

 ارتوصية  د نأُفِّمت 

X    

2 A/65/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 437 ارفقمة

اإ ارة عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأ ن تتسأأأأم 
ارتدابير المنمسأأأأأأأأأأأبة ارتي تكفل ئصأأأأأأأأأأأل 

 بنظمد عئموجم “ كمبون”مشمئع 

يجمي تقييم  ما ارصأأأأأأأأأأأأأأأد  حمريم  ئتتف    ارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الجم ية 
ار ممة ئالمؤتممات مع   ارة ارشأأأأأأؤئن اإ ارية ئسأأأأأأتواصأأأأأأل ارت مئن 

 اروقي  م هم بش ن  مو ارتوصية 
ت عن اسأأأأأأأأأأأأأأأم ئرقد ذكمت   ارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الجم ية ار ممة ئالمؤتمما

  ي د مستسدمم لأنه  د است يض عنه منم سنوات “ كمبون”
، ئ و ع اة   ارة gMeets  لاحقأأأم بأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأم  eMeetsبأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأم 

 2الاجتممعمت ئارتسطيإ لهم  ئمع ارتطويم المسأأأأأأأتمم رلتوسأأأأأأأ ة 
في  طأأأمر ئحأأأدة   ارة  gMeetsرنظأأأمد عئموجأأأم، سأأأأأأأأأأأأأأأتأأأدم  ع اة 

رنظمد  2سمسي رلتوس ة المؤتممات ئالمنمسبمت  غير عن ارتركيز الأ
عئموجم ينصأأأأأأأأأأأأأب على   ارة المشأأأأأأأأأأأأأمركة في الاجتممعمت )بمم في 
ذرك الاعتمم  ئارتسأأأأجيل ئبطم مت اردخول( ارتي يجمي تُليلهم 
ئ عم ة تصميمهم حمريم  ئسيجمي تُليل الجوانب المت لقة بإ ارة 
الاجتممعمت ارتي  ي على ارصأأأأأأأأأأأأأأ يد ارتنفيمي ئرر يتم اختيمر 

 ارة الاجتممعمت  لا ب د نشم نظمد   ارة المشمركة نظمد عملمي إ
في الاجتممعمت ارمي سيدخل طور ارتشغيل تدريجيم اعتبمرا مر 

  ئالموعد المسأأأأأأأأأأأأتهد  مر عجل ارتنفيم 2018عيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر 
 و  2اركممل رنظمد   ارة المشأأمركة في الاجتممعمت في ارتوسأأ ة 

يلاحظ المجلس عنأأأه مر المقمر 
تنفيم ارتوصأأأأأأأأأأأأأية بحلول كمنون 
الأئل/ يسأأأأأأأأأأأمبر بملا تران مع 

رنظأمد عئموجم   2ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأ أة 
تبر  مو ارتوصأأأأأأأأأأية ئبمرتملي، ت 
  يد ارتنفيم  

 X   

http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/65/5(Vol.I)
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ي إ ارة   ئسأأأأأأأأأأأأأأأينشأأأأأأأأأأأأأأأم ارنظأأمد ار أأملم2019تقميبأأم نهأأميأأة عأأمد          
 الاجتممعمت ب د ذرك  

 2ذكمت   ارة ارشأأأؤئن اإ ارية عنه مع ارتطويم الجمري رلتوسأأأ ة 
بمم  gMeetsمر نظمد عئموجم، سأأأأتُدم  الخمصأأأأية اروظيفية رنظمد 

ارأأأمي يشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل بوابأأأة يمكر رلأأأدئل “ الممكز الجأأأممع”في ذرأأأك 
الأعضأأأأأأأأأأمء مر خلالهم طلب تنظيم المنمسأأأأأأأأأأبمت، في  طمر ئحدة 

ؤتممات ئالمنمسأأأأأأأبمت  ئمع ذرك، فإن ارتركيز الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي   ارة الم
رنظمد عئموجم ينصأأأأأأأأأأأأأأأب على   ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأمركة في  2رلتوسأأأأأأأأأأأأأأأ ة 

الاجتمأأأمعأأأمت )بمأأأم في ذرأأأك الاعتمأأأم  ئارتسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل ئبطأأأم أأمت 
اردخول( ارتي يجمي تُليلهم ئ عم ة تصأأأأميمهم حمريم  ئسأأأأيجمي 
تُليأأأأأل الجوانأأأأأب المت لقأأأأأة بأأأأأإ ارة الاجتمأأأأأمعأأأأأمت ارتي  ي على 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يأأأأأأأد ارتنفيأأأأأأأمي ئرر يتم اختيأأأأأأأمر نظأأأأأأأمد عأأأأأأأملمي إ ارة 
الاجتممعمت  لا ب د نشأأأم نظمد   ارة المشأأأمركة في الاجتممعمت 
ارمي سأأأأأيدخل طور ارتشأأأأأغيل تدريجيم اعتبمرا مر عيلول/سأأأأأبتمبر 

  ئالموعد المسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  مر عجل ارتنفيم اركممل رنظمد 2018
تقميبم نهمية   و 2  ارة المشأأأأأأأأأأمركة في الاجتممعمت في ارتوسأأأأأأأأأأ ة 

  ئسأأأأأأأأأأأأأأأيجمي تُليأأل عمليأأمت   ارة الاجتمأأمعأأمت 2019عأأمد 
)ئاختيأأمر ارنظأأمد ار أأملمي إ ارة الاجتمأأمعأأمت( اعتبأأمرا مر ارمبع 

  2018ارثمرث مر عمد 
3 A/67/5 (Vol. I)، 

 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 130 ارفقمة

عئصى المجلس ب ن تقود   ارة ارشؤئن 
اإ ارية بمسأأأأأت ماض عمليمت تفويض 
ارسأأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة الممنوحأأأأأة لمكتأأأأأب الأمم 
المتحأأأأأأأأدة في فيينأأأأأأأأم ئمكتأأأأأأأأب الأمم 
المتحأأأدة في جنيم، ئذرأأأك رلتأأأ كأأأد 
مر عن سلطة ارشماء المفوَّضمة ئاضحة 

 بشكل كم  

سأأأأأأأأأأأت ماض ئتبسأأأأأأأأأأأيإ ار تبمت، ئركر تقود اإ ارة بمسأأأأأأأأأأأتممار بم
عن تنفيأأم  أأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ي تمأأد اعتمأأم ا كبيرا على بمنأأمم   بمأأم

الأمين ار أأأأمد رلإصأأأأأأأأأأأأأأألاح، تطلأأأأب اإ ارة  غلاق ملم  أأأأمو 
 ارتوصية 

إ ارة يأأأأأأأقأأأأأأأم المجأأأأأأألأأأأأأأس بأأأأأأأم  ا
ئيأألاحأأظ عن تأأنأأفأأيأأأأأأأأم  أأأأأأأأمو 
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  أأد ع رج في  طأأمر 
مأأأأقأأأأترحأأأأأأأأمت الأمأأأأين ارأأأأ أأأأأأأأمد 
رلإصأأأأأأأأأأأأأأألاح  ئبأأمرتأأملي، ي تبر 

عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأية  يد  المجلس
 ارتنفيم 

 X   

4 A/67/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 145 ارفقمة

اإ ارة عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود 
يلي: )ع( ئضع ع دا  ئمؤشمات  بمم

 نجأأأأأأأأمث عكأثأم تأمكأيأزا  عألأى ارأنأتأأأأأأأأمم ا 
تُديد تسلسل ئاضح لمؤشمات  ()ب

اسأأأأأأأأأأأأأأتسداد الموار  ئارنشأأأأأأأأأأأأأأم ، ممئرا 
بمأؤشأأأأأأأأأأأأأأأأمات ارأنأواتأ  ئئصأأأأأأأأأأأأأأأأولا    
مأأأأأؤشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمات الأ أأأأأأأأدا  ارأأأأأ أأأأألأأأأيأأأأأأأأما 

اإشأأأأمرة بوضأأأأوح    عن مم ئر   ()ج

بأأ ن لجنأأة اربرنأأمم   2017عبلغأأت اإ ارة المجلس في تموث/يوريأأه 
ئارتنسأأأأأي ، في  ئرتهم ارسأأأأأم سأأأأأة ئالخمسأأأأأين،  ممت بمرتنقيحمت 
المقترحة  ئجمى توسأأأأأأأأأيع نطمق ارتحسأأأأأأأأأينمت ارتي ع خلت على 

لج لهأأم عكثم  2019-2018تين الخطأأة اربرنأأممجيأأة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأن
جمي هأأم  ئفي  28تمكيزا على الأقم بحيأأث يغطي اربرام  ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

، ذكمت اإ ارة، مع عأدد تقأدن مزيأد مر 2018حزيمان/يونيأه 
ارت ليقمت، عن الجم ية ار ممة اعتمدت توصأأأأأأأأأيمت لجنة اربرنمم  

   70/8ئارتنسي  بموجب  مار م 

يلاحظ المجلس ارتقأأأأأدد المحمث 
فيمم يت ل  بإ خمل تُسأأينمت 
على الخطأأأأأة اربرنأأأأأممجيأأأأأة رفترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  ئيلاحظ المجلس 
كمرك عن المقترحمت المت لقة 
بإصأألاح عملية  عدا  الميزانية 
 أأأأد طمحهأأأأم الأمين ار أأأأمد في 
تقميميأأأأأأأأه عر تغيير ارنموذج 

 X   

http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/8
https://undocs.org/ar/A/RES/70/8
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

في ارفقمتين ارفمعيتين )ع( ئ )ب(          
مولات مسأؤئرية ئكلاء ععلاو مر مشأ

الأمين ار أأأأأمد عر اإ ارات ارتي  ي 
 تُت  شمافهم 

اإ اري في الأمم المتحأأأأأأأأدة: 
قبل عفضأأأأأأأأأأأأل ضأأأأأأأأأأأأممن مسأأأأأأأأأأأأت

  A/72/492رلجميع )

(  ئرقأأأأد A/72/492/Add.1 ئ
جمى ارتسطيإ رلأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة 
ارماميأة    تُقي   أما الهأد  
خلال فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين المقبلة  
ئت تبر  مو ارتوصأأأأية، بمرتملي، 

 ارتنفيم  يد 
5  A/69/5 (Vol. I)، 

 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 29ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأ ن تُأأأأأدِّ  اإ ارة 
اركيفية ارتي سأأأأأأأأأأأتكون  م  م رة على 
ربإ اسأأأأأأأتهلاك الميزانية بشأأأأأأأكل عئق  
مأع مأأأأأأأأم تُأقأ  مأر حأيأأأأأأأأث ارأنأوات  

ثم   ئارنتأأأأمم ، ئضأأأأأأأأأأأأأأأمر عي  طأأأأمر
سأأأتكون  م رة على ذركا ئآخمة في 
الاعتبأأمر  أأما الهأأد ، عن ت أأدَّ خطأأة 
مفصأأأأألة رترسأأأأأيخ اإ ارة ارقمممة على 
ارنتأأمم  كجزء مر ار مأأل الاعتيأأم ي، 
مع تُأديأد ئاضأأأأأأأأأأأأأأأح رلمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأمت 

 ئالموار  

تُكمِّر اإ ارة ر  م ارسأأمب  على  مو ارتوصأأية  ئفي نيسأأمن/عبميل 
ام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت عن ، ذكم مكتب تخطيإ اربر 2015

ارشأأكل الحملي رلميزانية ي مض حسأأمب ارتكمريم على مسأأتوى 
اربرام  ارفمعية  ئيمُكم  ضأأأأأأمفة    ذرك عن حسأأأأأأمب ارتكمريم 
بمرنسأأأأبة    مشأأأأمريع اد ة على نطمق الأممنة ار ممة يُ مض في 
كثير مر الأحيمن بصأأأأورة عكثم تفصأأأأيلا   ئرمرك، فإن مسأأأأتوى 

ريم يُ دَّل ئف  الاحتيمجمت الخمصأأأة ركل عملية حسأأأمب ارتكم
مر عمليأأأمت اتخأأأمذ ارقمار  ئبأأأمرتأأأملي، تطلأأأب اإ ارة    المجلس 

  غلاق ملم  مو ارتوصية 

ر   اإ ارة تأأأأأأأأكأأأأأأأأمارٌ رأأأأأأأأم  أأأأأأأأم 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمب ، ئ ي   تقدِّد عي 
ت ليقأأأأأأأأمت عخمى  ئيلاحظ 
المجأألأأس عن ارأأم  لا يأأتأأنأأأأأأأأمئل 
مسأأأ رة ربإ اسأأأتهلاك الميزانية 

ت  المقترحأأأأة  ئبأأأأمرتأأأملي، بأأأأمرنوا
ي تبر المجلس عن  مو ارتوصأأأية 

   تنأُفَّم  

  X  

6  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 44 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
بإعدا  خطإ إصأأأأأأأأأأدار حسأأأأأأأأأأمبمت 
نة    ارية شأأأأأأأأأأأهمية ئتقمريم ممرية اسأأأأأأأأأأأَّ
رلإ ارة اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأأأأأم ا     ارفمت ارتي 
تتيحهأأأم الم أأأميير المحأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة ارأأأدئريأأأة 
رلقطأأمع ار أأمد ئارنظأأمد الممكزي الجأأديأد 

 رتسطيإ الموار  

عن تزيأأد تواتم ارتقأأمريم المقأأدمأأة     2018ت تزد اإ ارة في عأأمد 
كبمر المديمير ئتدرلم حمريم  نطمق الحسمبمت اإ ارية ارتي يت ين 

افي مجموعأأأة  تفصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأل ارأأأمي يت ين   راجأأأه عأأأدا  أأأم ئ رجأأأة ار
ارتقمريم  ئرقد نو شأأأت نممذج ارتقمريم اإ ارية ارشأأأهمية مع   ارة 
شأأأأأأأأأ بة الحسأأأأأأأأأمبمت  ئتتمثل الخطوة ارتمرية ارتي سأأأأأأأأأتنفم  ميبم في 

 منم شة  مو المس رة مع المماِ بة الممرية 

ليإ المجلس علمم  بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 يم ارتنف

 X   

7  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 48 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأ ن تقود اإ ارة، 
كجزء مر عملهأأأأأم في مجأأأأأمل اإ ارة 
الممكزية رلمسمطم، بإعدا  اسأأأأتراتيجية 
رت زيز  طأأأأأأمر المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمءرأأأأأأة ئارم أأأأأأمبأأأأأأة 

بيأأمن ” عأأدا  ارأأداخليأأة، بمأأم في ذرأأك 
عئ ئقيقأأأأأة “ عر ارم أأأأأأمبأأأأأأة ارأأأأأأداخليأأأأأأة

مممقلة  ئتُل  مو ارتوصية ال توصية 

بيمن عر ارم مبة  ت مل اإ ارة على مواءمة خطة ارتنفيم إصأأدار
ارداخلية مع مبم رات اإصأأأأأأأأأألاح اإ اري ارشأأأأأأأأأأمملة ارتي  دمهم 

 A/72/492/Add.1ئ  A/72/492الأمأأأأأأأأين ارأأأأأأأأ أأأأأأأأمد الجأأأأأأأأديأأأأأأأأد )
( ئمع نموذج تقدن الخدممت على ارصأأأأأأ يد A/72/492/Add.2 ئ

رنظمد  2ار ملمي ئمسأأمرات ار مل ذات ارصأألة في  طمر ارتوسأأ ة 
عئموجأأأم  ئ أأأممأأأت اإ ارة بتقييم ملاءمأأأة ئحأأأدة الحوكمأأأة ئ  ارة 

مأأة تكنوروجيأأم المسأأمطم ئالمما بأأة في نظأأمد عئموجأأم رتصأأأأأأأأأأأأأأأبح  عأأم

ليإ المجلس علمم  بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Ad
https://undocs.org/ar/A/72/492/Ad
https://undocs.org/ar/A/72/492/Ad
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

المجلس ارسمبقة بش ن ارم مبة ارداخلية          
((A/67/5 (Vol. I،)  ،ارفصأأأأأأأأأأل ارثمني

 (  171ارفقمة 

الم لوممت إ ارة ارم مبة ارداخلية، ئتلقت موار  ذات صأأأأأأأأأأأأأأألة  
ئت كم اإ ارة حمريم على تُديد خيمرات ارتمويل ذات ارصأأأألة 
ئتضأأأأأأأأأأأأأأأع خطأأة رلتنفيأأم ئتمتيبأأمت عمأأل  اممأأة  أأد  ئضأأأأأأأأأأأأأأأع 
الاحتيمجمت في صأأأأأأيغتهم ارنهممية ئتُديد ارضأأأأأأوابإ ارداخلية في 

ل اإصأأألاح اإ اري المقترح ئسأأأيواصأأأ لمنمظمة ا SAPنظمد ئحدة 
المفصأأأأل  يد ارتطويم  رشأأأأم   طمر ارم مبة ارداخلية ئاربيمن بشأأأأ نه 

 مستقبلا ئارت قير عليه 
ئعلائة على ذرأأأأأك، يت ين تأأأأأ جيأأأأأل الانتهأأأأأمء مر تنفيأأأأأم  أأأأأمو 
ارتوصية بسبب تضمرب الأئرويمت المت لقة بمإصلاحمت الجمرية 

حأأأأأأة في ارنظم ئارتغييرات ارتي تُأأأأأأدقهأأأأأأم اإصأأأأأأأأأأأأأأألاحأأأأأأمت المقتر 
ئارضوابإ  كمم يت ين عن تمُاعى في خطة ارتنفيم  عم ة ارتصميم 

 ارلاثمة لأسمريب ار مل في ضوء اإصلاحمت المقترحة 
8  A/69/5 (Vol. I)، 

 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 56 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأ ن ت مِّ  اإ ارة 
فهمهأأأأأم لمجمأأأأأل تكأأأأأمريفهأأأأأم ئبأأأأأمرتأأأأأملي 
رلقأأدرة على مقأأمرنأأة نفقأأمتهأأم اإ اريأأة 
ار أأأأأممأأأأأة ئئضأأأأأأأأأأأأأأأع م أأأأأميير لهأأأأأم ئع اء 
ئظأأأأأممفهأأأأأم ار مليأأأأأة مر عجأأأأأل ثيأأأأأم ة 
ف أأأمريأأأة اإنجأأأمث مر حيأأأث ارتكلفأأأة  
ئ د يسأأأأأأأتتبع ذرك  يجم   فتر عسأأأأأأأتمذ 

يتضأأأأأأأأأأأأأأأأمر ارمموث ارتحليليأأأأأأأأة عأأأأأأأأمد 
رأأألأأأنأأأفأأأقأأأأأأأأمت اإ اريأأأأأأأأة ئارأأأبرنأأأأأأأأممجأأأيأأأأأأأأة 
)ئتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم كأأل م أأمملأأة ئفقأأم  رلممز 

 المنمسب( 

يتيح نظمد عئموجم بمرف ل اكتسأأأأأأأأأأأأأأأمب فهم عفضأأأأأأأأأأأأأأأل لأسأأأأأأأأأأأأأأأملم 
احتسأأأأأأأأأأأأأأأمب تكمريم خدممت اردعم في المنظمة  ئينبغي ارنظم 
   تنفيم  مو ارتوصأأأأأأأأأأية في سأأأأأأأأأأيمق ر  اإ ارة على توصأأأأأأأأأأيمت 

مأأل ارتكأأمريم  ئمع تنفيأأم نظأأمد عئموجأأم، عحأأدلم تت ل  بمسأأأأأأأأأأأأأأأأم
شمعت الأممنة ار ممة في عملية ئضع  مممة  يمسية موحدة تبين 
مهأأأأم  ئبمجم  عن تكتمأأأأل عمليأأأأة  تكأأأأمريم الخأأأأدمأأأأمت ارتي تقأأأأدِّ
ارتوحيد ارقيمسأأي، مر المفترض عن يكون في ئسأأع الأممنة ار ممة 
ة  جماء مقأمرنأة بين تكأمريم تقأدن الخأدمأمت على نطأمق المنظمأ
 ئتُديد المجملات ارتي تتوافم فيهم فمت رتحقي  عئجه اركفمءة  

يأأألاحأأأظ المجأأألأأأس عن نأأأظأأأأأأأأمد 
عئموجأأم يوفم فمصأأأأأأأأأأأأأأأأأم لمقأأمرنأأة 
ارنفقمت اإ ارية ار ممة ئع اء 
ئظأأأأأممفهأأأأأم ار مليأأأأأة ئئضأأأأأأأأأأأأأأأع 
م أأأأميير لهأأأأم  ئمع ذرأأأأك، مر 
ارضأأأأأأأأمئري  قبمت الاسأأأأأأأأتفم ة 
مر  أأأأأأأأمو ارفمت، ئ و مر 
الممجح حأأأدئقأأأه ب أأأد ئضأأأأأأأأأأأأأأأع 

مسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة موحأأدة على  وامم  يأأ
ارنحو المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمر  ريأأأأأه في ر  
اإ ارة  ئبأأأمرتأأأملي، تُ تبر  أأأمو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

9  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 77 ارفقمة

عئصأأأأأأأأى المجلس اإ ارة عيضأأأأأأأأم  بإجماء 
الميزانيأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ر مليأأأأأة  عأأأأأدا  

نة مر بدايتهم     ئتنفيم عملية اسأأأأأأأَّ
نهأأأأأأميتهأأأأأأم، بمأأأأأأم في ذرأأأأأأك عنأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأم 
تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات 

 رنظمد عئموجم  2مر ارتوس ة 

ب ن مشأأأمئع صأأأيمغة  2017عبلغت اإ ارة المجلس في تموث/يوريه 
رنظمد عئموجم  ئفي  طمر  2الميزانية جمر  حمريم  ضأأأأأأأمر ارتوسأأأأأأأ ة 

صأأأأأأأيمت اروار ة في تقميم ارفمي  ارمفيع المسأأأأأأأتوى الم   متمب ة ارتو 
ب مليمت ارسلاد، ت كم اإ ارة حمريم على است ماض عمليمت 
 عدا  الميزانية رتحديد ارتحسأأأأأينمت المحتملة  ئ  يم  ر  آخم مر 

 اإ ارة 

ليإ المجلس علمم  بم   اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم  

 X   

10 A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 103 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يطمرب مكتب 
تنسأأي  ارشأأؤئن اإنسأأمنية المجموعمت 
ئمجأأأأمرس الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ارتق  بت زيز 
ارنظم في المشأأأأأأأأأأأأأأمريع ارسأأأأأأأأأأأأأأمبقة ئع اء 

كمنون   31نأُفِّمت  مو ارتوصأأأأأأية بحلول الموعد المسأأأأأأتهد  ئ و 
ئئضأأأأأأع نموذج مؤشأأأأأأم ع اء ارشأأأأأأمكمء في  2017 الأئل/ يسأأأأأأمبر

  ئيجمي حأأمريأأم ت ميم 2017نظأأمد   ارة المنح بحلول نهأأميأأة عأأمد 
ارنموذج في ارصأنم ي  ارقطمية المشأتركة  ئبمشأمت ئحدات تمويل 

ليإ المجلس علمم بمرم  ارمي 
متأأه اإ ارة  ئبمأأم عن نموذج   أأدَّ
مؤشأأم ع اء ارشأأمكمء  د ئضأأع 
في نظأأأأأأأأمد   ارة المنح ئيجمي 

X    

https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ارشأمكمء المنفِّمير عند ارتوصأية بموافقة          
ارشأأأأؤئن اإنسأأأأمنية على عحد منسأأأأ  

المشأأأأأأأأأأمريع  ئينبغي عن يشأأأأأأأأأأمل ذرك 
 تقييم مم يلي:

المنظمأأمت غير الحكوميأأة الم نيأأة،  •
بمأأم في ذرأأك الأ اء ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمب  في 
مجمل ارتنفيم على صأأأأأأأأأأأأأأأ يد جميع 
كيأأأمنأأأمت الأمم المتحأأأدة، ئبأأأمل 
ار نأأأأأأميأأأأأأة ارواجبأأأأأأة مر جأأأأأأمنأأأأأأب 

 ارشمكمت ئالأفما  ارمميسيين
ذرأأأأأأأك نوع المشأأأأأأأأأأأأأأأمئع، بمأأأأأأأم في  •

احتممل ارنجمح في تُقي  ارفوامد 
المأأأمجأأأوة  ئمأأأثأأأأأأأأمل ذرأأأأأأأأك تأأأوثيأأع 
ارقسأممم ارنقدية )ارتي تمثل مجمثفة 
كبيرة( في مقمبل ارتشأأأأأييد )ارمي 

 يمثل مجمثفة ع ل( 
مو ع المشأمئع ئارقدرة على رصأد  •

 ارتقدد المحمث  

الأنشأأطة اإنسأأمنية تُديث ع اء ارشأأمكمء المنفمير عند الا تضأأمء 
ملية اختيمر في نظمد   ارة المنح ئتقود بمسأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأه في  طمر ع

 المشمريع ئالموافقة عليهم 

حأأأمريأأأم ت ميمأأأه، ي تبر المجلس 
مت  عن  أأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة نأُفأأأأِّ

 بمركممل 

11 A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 114 ارفقمة

عئصى المجلس مكتب تنسي  ارشؤئن 
اإنسأأأأأأأأأأمنية بمر مل مع كيمنمت الأمم 
المتحأأأأأدة الأخمى مر عجأأأأأل تُأأأأأديأأأأأد 
ارشمئ  ارماية رتبم ل الم لوممت عر 
ع اء ارشأأأأأمكمء المنفِّمير في كل مكتب 

 على حدة  طمي 

عبلغت اإ ارة المجلس ب نه سأأأيجمي تنمئل  مو ارتوصأأأية بشأأأكل 
ئا  في سأأأأيمق ارتوصأأأأيمت المت لقة بمرشأأأأمكمء المنفمير اروار ة في 

مر ارفصأأأأأأأأأأل ارثمني مر اروقيقة  270ئ  269ئ  264ارفقمات 
A/71/5 (Vol.I)، ،في  طأأأمر تنفيأأأم اروحأأأدة  على نحو شأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأل

رنظمد عئموجم  ئتطلب  2المسصأأأأأأصأأأأأأة إ ارة المنح في ارتوسأأأأأأ ة 
 اإ ارة  غلاق ملم  مو ارتوصية 

ليإ المجلس علمم  بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم  

 X   

12  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 125 ارفقمة

ل مكتأأب  عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن ي جأأِّ
تنسأأأأأأأأأأي  ارشأأأأأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأأأأأمنية بتنفيم 
نة الموضأأأأأأأأأأأأأوعة في  ارضأأأأأأأأأأأأأوابإ المحسأأأأأأأأأأأأأَّ

يت ل  بأإطأمر ارتوجيأه ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأأمءرأة  مأم
على ارصأأأأأأأأأأ يد ار ملمي  ئينبغي ارقيمد 
بأأأأأأأأمرأأأأأأأأك بأأأأأأأأمتأأبأأأأأأأأمع نهأأ  يأأقأأود عأألأأى 
احتسأأأأأأأأأأأأأأأأأمب  أأدر عكبر مر المسأأمطم 

شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ئيتسأأأأأأأأأأأأأأأم بأأأملممئنأأأة في   ارة 
مير في ار مليأأأأأأمت  ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأمء المنفأأأأأأِّ

مع  طلاق روحأأة متأأمب أأة ارضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن ئت ميمهأأم في ئحأأدة تُليأأل 
الم لومأأأأمت المت لقأأأأة بأأأأملأعمأأأأمل ضأأأأأأأأأأأأأأأمر نظأأأأمد   ارة المنح عأأأأمد 

 ارة في الميدان ئفي المقم  م رة الآن على ، عصأأأأأأأأأبحت اإ2017
تكوير لمحة عممة عر عنشأأأطة ارضأأأممن المقمرة ئالمنفمة ئتتب هم في 
ارو ت الحقيقي، ممم يسأأأأأأأأأأأأأأمح ركل صأأأأأأأأأأأأأأندئق بتحليل الامتثمل 
رلطمام  ارتشأأأأغيلية المتف  عليهم ئاتخمذ اجماءات تصأأأأحيحية عند 

مية عمد الا تضأأأأأأأأأأأأأأأمء  ئ د نأُفِّمت  مو ارسأأأأأأأأأأأأأأأمة بمركممل  بل نه
2017   

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي مب عر تقأأأأديمو رلمبأأأأم رة 
ارتي اتخأأأأمت  غير عن المجلس 
يلاحظ عن كيأأأأأأأمنأأأأأأأمت الأمم 

ل بمنأأمم  المتحأأدة الأخمى مثأأ
الأمم المتحأأأأأأدة اإنمأأأأأأممي ارتي 
ت مأأأأأأأأل بوصأأأأأأأأأأأأأأأفهأأأأأأأأم اروكلاء 
اإ اريين في ب ض المشأأأأأأأأأأأأأمريع 
لا تسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأدد روحأأأة متأأأمب أأة 

 X   

http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
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https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ارقطمية، يشأأأأأأأأأأأأأأمل مم يلي: )ع( تقييم          
المسمطم رفحص ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفِّمير 

مر  مر عجأأأأأأل تشأأأأأأأأأأأأأأأكيأأأأأأل مجموعأأأأأأة
تمتيبأأأأأمت  الموِّر ير الموقوق  ما )ب(

تمويل منقحة حيث يتلقى ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء 
مئن ارأأأأمير يمثلون مجأأأأمثفأأأأة كبيرة  المنفأأأأِّ

ئريأأأة  ف أأأة عئريأأأة تقأأأل  عر ارأأأدف أأأة الأ
في المممةا  80الحمرية المتمثلة في نسبة 

)ج( تمتيبأأأمت رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد م زَّثة حيأأأث 
ينبغي مثلا عن تخضأع المشأمريع ار مرية 
المسأأأأمطم ر مليأأأأمت ممحليأأأأة لمماج أأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأمبمت عئ ارتفتيش بمسأأأأأأأأأأأتسداد 
حقوق الاطلاع لأغماض مماج أأأأأأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت، بينمأأم يُ تمأأد في حأأمل 
م انخفمض المسمطم على ثيمرات يجميه

ارت أأأأأمئن مع  موظفون   ليميونا ) (
مكتأأأأأب ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارقأأأأأمنونيأأأأأة رت زيز 
مأأأمكمة ارتفأأأم م الحأأأمريأأأة بين مكتأأأب 
تنسأأأأي  ارشأأأأؤئن اإنسأأأأمنية ئارشأأأأمكمء 

 المنفِّمير 

علائة على ذرأأأك، عبلغأأأت اإ ارة المجلس بأأأ نأأأه على ارمغم مر 
الجهو  المسأأأأأأأتممة، بمم في ذرك  نشأأأأأأأمء ئحدات   ارة ارصأأأأأأأنم ي  
المشتركة في ب ض ارصنم ي  ارقطمية المشتركة ئارتوعية مر جمنب 
مكتب تنسأأأأأأأأي  ارشأأأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأأأمنية، ئتنظيم اردئرات ارتدريبية 

جح المكتب ح  الآن في الحصأأأأأأأأول على ئحلقمت ار مل،   ين
الامتثمل ارتمد مر جمنب اربرنمم  اإنمممي بوصأأأأأأأأأأأأأأفه يتو  مهمة 
ئكيله اإ اري، لاستسداد نظمد   ارة المنح  ئيُلاحظ كمرك عنه 
 د ئر  في مشأأأأأأأأمئع المبم ئ ارتوجيهية رلوكلاء اإ اريين رلبرنمم  

ئن اإنسأأأأأأمنية اإنمممي عن نظمد   ارة المنح لمكتب تنسأأأأأأي  ارشأأأأأأؤ 
 و ارنظمد الممكزي رلم لوممت المتصأأأألة بمصأأأأد المشأأأأمريع ئع امهم  
ئيكفأأل اروكيأأل اإ اري ئصأأأأأأأأأأأأأأأول الموظفين    ارنظأأمد ئ لمأأممهم 
بمسأأأأأأأأأأأأأتسدامه لهما ارغمض  ئعضأأأأأأأأأأأأأمفت اإ ارة  ن المكتب ينظم 
حمريم، بغية ارتصأأأأأأأدي لمم يكتنم ضأأأأأأأممن المسأأأأأأأمءرة عر مختلم 

مر تبأأمير ئت قيأأد، في  مكأأمنيأأة   راج الهيأأمكأأل اإ اريأأة ارقأأمممأأة 
كمفة الهيمكل اإ ارية المتصأأأأأأألة بمرصأأأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأأأتركة في 

  طمر تمتيب   اري ئاحد يتو  المكتب   ارته 

نأظأأأأأأأأمد   ارة المأنأح بصأأأأأأأأأأأأأأأأورة 
نشأأأأطة  ئيمى المجلس،  ذ يقم  
بملمشأأأأأأمكل ارتي عشأأأأأأمرت  ريهم 
اإ ارة، عن المسأأأأأأؤئرية ارنهممية 
نة  عر تنفيم ارضأأأأأأأأوابإ المحسأأأأأأأأَّ

  ارة  تقع على عمت  اإ
ئبأأأأأأأأمرتأأأأأأأأملي، ي تبر المجلس عن 

  مو ارتوصية  يد ارتنفيم 

13  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 136 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تمفع اإ ارة 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى اروعي بمسأمطم ارغش عر 
طمي  ئضأأأأأأأأأأأأأأع مدئنة  واعد سأأأأأأأأأأأأأألوك 

اإ مار ب ن عي مدئنة ئاضأأأأأأأأأأأأحة )مع 
 واعد سأألوك تشأأمل متطلبمت عئسأأع 
نطأأأأم أأأأم  مر ارغش(، تُ زَّث مر خلال 
ارت ميم المنتظم بقضأأأأأأأأأأأميم ارغش ئمر 
خلال  ئرات تأأأدريبيأأأة  رزاميأأأة لجميع 

 الموظفين 

بمرت مئن مع مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية ئ  ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
بأأإعأأدا  حوار اإ اريأأة،  أأمد مكتأأب الأمم المتحأأدة رلأخلا يأأمت 

، كدريل منم شأأأأأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارتوعية بمرغش 2016ارقيم ة ر مد 
  ارة ئمكتبم  85مر عصل  67، عقبتت 2016ئمن ه  ئفي عمد 

ئب ثة ميدانية  عيت    المشأأأأأأأأأأأأمركة عنهم عنجزت حوارات ارقيم ة  
موظفة  27 784ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتنم ا    الم لوممت اروار ة، يقدر ب ن 

لسأأأأأأأأأأأأأأأأأمت حوار ارقيأأم ة ارتي ج 2016ئموظفأأم عكملوا في عأأمد 
ركزت على ارتوعيأأأأأأة بأأأأأأمرغش ئمن أأأأأأه  كمأأأأأأم ئضأأأأأأأأأأأأأأأع مكتأأأأأأب 
الأخلا يمت، بملاشأأأأأتراك مع   ارة الموار  اربشأأأأأمية ئمكتب ئكيلة 
الأمين ار مد رلشؤئن اإ ارية ئمكتب خدممت ارم مبة ارداخلية، 
بمنمم  ارت لم اإركترئني بش ن ارتوعية بمرغش ئمن ه  ئبمإضمفة 

اصل مكتب الأخلا يمت تقدن  ئرة تدريبية متمحة    ذرك، يو 
 على شبكة اإنترنت عر الأخلاق ئارنزا ة  

ئرقد ر  مكتب ئكيلة الأمين رلشأأأأؤئن اإ ارية عن   ارة ارشأأأأؤئن 
اإ ارية كمرت ارت كيد، مر خلال  صأأأأأأأأص نشأأأأأأأأمت على مو ع 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئيشأأأأأأأأأأأأأأأج هم على مواصأأأأأأأأأأأأأأألة 
جهو  أأأأأأأم رلتوعيأأأأأأأة بمسأأأأأأأمطم 
ارغش  ئتُ تبر  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأية 

  د نأُفِّمت بمركممل  

X    

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

         iSeek على عن مكمفحة ارغش ئارفسأأم   ي مسأأؤئرية عسأأمسأأية ،
اإ ارة ئالموظفأأأمت ئالموظفين مر جميع ارمتأأأب،  تقع على عأأأمت 

ئطلأأأأب مر جميع الموظفأأأأمت الموظفين الاطلاع على اتويأأأأمت 
 طمر مكمفحة ارغش  ئبمإضأأأأأأأأأأأمفة    ذرك، ئُث عت كماسأأأأأأأأأأأمت 
ئملصأأأأأأأقمت ئئسأأأأأأأممد رف رة الحمسأأأأأأأوب عر مكمفحة ارغش على 
الموظفأأأمت ئالموظفين في المقم، ئالمكأأأمتأأب الموجو ة خأأمرج المقم، 

يع ارب ثمت الميدانية رلتشديد على نه  عدد ارتسممح  طلا م  ئجم
 ثاء ارغش، ئعلى مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأة الأمم المتحأأدة في حمأأميأأة الجهأأمت 
المبلِّغأأة عر ارغش مر كشأأأأأأأأأأأأأأأم  ويتهأأم، ئالارتزاد بأأمإبلاغ عر 
ععممل ارغش المفترضأأأأأأأأأأأأأأة، ئاإعلان عر كيفية اإبلاغ عر  مو 

تسم م الأممنة ار ممة ضأأأأأأأد الحملات، ئاإجماءات ارت  يبية ارتي ت
الموظفمت ئالموظفين المتورطين في حملات ارغش  ئبمإضأأأمفة    
ذرك، عبلغ الأمين ار مد شأأأأأسصأأأأأيم جميع الموظفمت ئالموظفين في 

، بصدئر اإطمر 2016الأممنة ار ممة، في تشمير الأئل/عكتوبم 
ئارغمض منه، ئطلب مر الجميع بمل كل جهد ممكر رلتشأأجيع 

 اد ب على الم ميير الأخلا ية في الأمم المتحدة على الارتز 
14  A/69/5 (Vol. I)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 142ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأ ن تجمي اإ ارة 
تقييمأأأأأأأم  شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمملا لمسأأأأأأأمطم ارغش، 
بأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأداد اربحأأأأأأأث الم م  في 
المجملات المحفوفة بمسمطم شأأأأأأأأأأأأأأأديدة، 
رلو و  على عئجه  لة من ة المنظمة 
 ثاء مخأأأأأأأمطم ارغش مر المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم ر 
ارداخلية ئالخمرجية على حد سأأأأأأأأأواء، 

لهأأمو ئرتحأأديأأد مأأدى ت مض المنظمأأة 
 المسمطم 

ع نمو، عنجز تقييم  114 كمم ذكم في  طمر ارم م ارتسأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألي
 المسمطم 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئكأأأمرأأأك بأأأ ن تقييم المسأأأمطم 

  2017 أأأأأأأد عنجز في عأأأأأأأمد 
ئت تبر  أأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  أأأأأد 

 نأُفِّمت بمركممل 

X    

15  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 143ارفقمة 

عئصى المجلس عيضم  ب ن تدعم اإ ارة 
تطويم مكتأأأأأأب خأأأأأأدمأأأأأأمت ارم أأأأأأمبأأأأأأة 
ارأأداخليأأة ريكون مور ا  ممكزيأأم  رلسبرة 
مر عجل مسأأأأأأأأأأأأمندة اإ ارات ئار مل 
م هأأأأأأم في تقييم كأأأأأأل مخأأأأأأمطم ارغش 
الهأأأأأأأممأأأأأأأة ئتُليلهأأأأأأأم ئاتخأأأأأأأمذ  جماءات 

 بش نهم 

عر اعتقأأم  أأم ارماسأأأأأأأأأأأأأأأخ بأأ ن تنفيأأم  أأمو  تكمر اإ ارة اإعماب
ية مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية تقع على عمت  مكتب خدممت ارم مبة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ
ارداخلية ئتؤكد اسأأأأأأأأأأأأأأأت دا  م رلت مئن مع المكتب في تنفيم  مو 
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  ئ  يكر ردى مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية عي 

 ت ليقمت  ضمفية 

لأأأأيأأأأإ المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأم بأأأأم  
اإ ارة  ئمع ذرأأأأأأأأك، لاحظ 

، خلال مماج أأة تنفيأأم المجلس
 طأأأأأأأأمر مأأأأأكأأأأأأأأمفأأأأأحأأأأأأأأة ارأأأأأغأأأأأش 
ئارفسأأأأأأأأأأأأأأأم ، عنه لا يزال  نمك 
عمل يجب ارقيمد به بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
تقييم مخأأأأأأمطم ارغش الهأأأأأأممأأأأأأة 
ئتُأألأأيأألأأهأأأأأأأأم ئاتخأأأأأأأأمذ  جأأماءات 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

بش نهم  ئبمرتملي، ي تبر المجلس          
 عن  مو ارتوصية  يد ارتنفيم 

16  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 147 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
بمسأأأأأأأت ماض ئتمشأأأأأأأيد المجموعة الحمرية 
رلسأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأمت ئارتوجيهمت المت لقة 
بمرغش ئغيرو مر صأأور سأأوء ارسأألوك 
رتزئيد الموظفين ئغير م بمؤية ئاضحة 
بشأأأأأأأأأأأ ن اإجماءات ارصأأأأأأأأأأأحيحة ارتي 
 يت ين اتبمعهم عند اكتشم  غش 

كمم ذكم في ارسأأأأأأأأأأأأأأمب ، يوفم  طمر الأممنة ار ممة رلأمم المتحدة 
 2016لمكمفحة ارغش ئارفسأأأأأأأم  ارمي عُمِّم في عيلول/سأأأأأأأبتمبر 

م لوممت ئتوجيهمت شأأأأأأمملة لموظفمت ئموظفي الأمم المتحدة، 
ئفئمت عخمى مر الأفما  ئاركيمنمت ارتي تمبطهم علا ة ت م دية 

ععممل ارغش ئارفسأأأأأأأأأأأأأأأم   مع الأممنة ار ممة، بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن كيفية منع
 ئارت م  عليهم ئارتصدي لهم  

لأأأأيأأأأإ المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأم بأأأأم  
اإ ارة  ئتُ تبر  مو ارتوصأأأأأأأأأية 

  د نأُفِّمت بمركممل 

X    

17  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 148ارفقمة 

 عئصأأى المجلس ب ن تنشأأ  اإ ارة آرية
ممكزيأة رتلقي جميع اربلاغأمت المت لقأة 
بتظلمأأأأمت الموظفين ئحأأأأملات ارغش 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتبأأه فيهأأم، ممأأم يسأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأد على 
تمحيص الحأأملات ئتقييمهأأم على نحو 
سأأأأأأأأأأأأأليم ئ حمرتهم    الجهة الم نية في 
م  المنظمة لاتخمذ  جماء بشأأأأ نهم، ئييسأأأأِّ

 جمع اربيمنمت بصورة عفضل 

مي يقود بأأأأه مكتأأأأب  نهأأأأم الآن مجموعأأأأة فمعيأأأأة مر ار مأأأأل ارأأأأ
خدممت ارم مبة ارداخلية في  طمر ت زيز ارتحقيقمت ئ ضأأأأأأأأأأأأأأأفمء 
ارطأأأأأمبع المه  عليهأأأأأم  غير عن المكتأأأأأب ريس الجهأأأأأة اروحيأأأأأدة 
المسؤئرة عر  نشمء آرية ممكزية رتلق ي اربلاغمت لاستسدامهم في 
تلق ي الا عمءات المت لقة بسأأأأأأأأأأأوء ارسأأأأأأأأأأألوك  اخل الأممنة ار ممة 

م ئاإبلاغ عنهم ئمتمب ة جميع اإجماءات ئتمحيصأأأأأأأأأأأأأأأهم ئتقييمه
المتسمة على سأأأأأأأأأأبيل الاسأأأأأأأأأأتجمبة لهم  ئيسأأأأأأأأأألم المكتب ب نه  د 
عصأأأأأأأأأأأأأأأبح ف لا الآرية الممكزية رتلقي اربلاغمت عر حملات ارغش 
ئالمسأأأأأأأأأأأأأممل المت لقة بملاسأأأأأأأأأأأأأتغلال ئالانتهمك الجنسأأأأأأأأأأأأأيين  ئركر 

مر  المكتب ريس الآرية الممكزية رتلقي اربلاغمت عر عنواع عخمى
ارتحقيقمت مثل تلك ارتي تت ل  بمسأأأأممل ارسأأأألوك المحظور، على 

ئالمسأأأأممل  ،ST/SGB/2008/5ارنحو المحدَّ  في نشأأأأمة الأمين ار مد 
الأ ل خطورة المصأأأأأأأنَّفة في ارفئة ارثمنية، على ارنحو ارمي حدَّ و 

 ( 27)ارفقمة  A/58/708المكتب في اروقيقة 

لأأأأيأأأأإ المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأم بأأأأم  
اإ ارة  غأأير عنأأأأأأأأه يأأمى عنأأأأأأأأه 

يوجد اتفمق بشأأأ ن مسأأأ رة  لا
الآرية الممكزية رتلقي اربلاغمت 
بأأأأأأأأمرأأأأنأأأأظأأأأم    عن مأأأأكأأأأتأأأأأأأأب 
خأأأأدمأأأأمت ارم أأأأمبأأأأة ارأأأأداخليأأأأة 

ي تبر نفسأأأأأأأأأأأأأه الآرية الممكزية  لا
رتلقي اربلاغأأأأأأأمت مر عجأأأأأأأل 
ارتحقي  في مسأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل عخمى 
غير تلأأأأأأأك ارتي تنطوي على 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأغأأأألال ئالانأأأأتأأأأهأأأأأأأأمك 
الجنسأأأأأأأأأأأأأأأيين  ئلا يمكر اعتبمر 
عن ارتوصأأأأأأأأأية  د نأُفِّمت مم   
يتم ارتوصأأأل    اتفمق بشأأأ ن 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأع آريأأأأأأة ممكزيأأأأأأة رتلقي 
اربلاغأأأأأأأأمت ئيجمي تف يلهأأأأأأأم  

المجلس عن ئبأأأأأأأأمرتأأأأأأأأملي، ي تبر 
  مو ارتوصية   تنُفَّم  

  X  

18 A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 151ارفقمة 

عئصى المجلس ب ن تضع اإ ارة  طمرا  
إجماءات ئتمتيبأأأأأأأأمت المقأأأأأأأأمضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمة 
ارقأأأأأمنونيأأأأأة المنهجيأأأأأة لجميع حأأأأأملات 

 ارغش المؤكد 

ت ليقمتهم ارسأأأأأأأأأأأأأمبقة المت لقة  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأية، ئعلى تكمر اإ ارة 
عسأأأأأأأأأأأأأأأأملم  مو ارت ليقمت، ت تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  د نأُفِّمت 

 ئتلتمس عن يغل  ملفهم 

يقم  المجلس بم  اإ ارة ئركنأأأه 
يلاحظ عنأأأأه مأأأأم ثارأأأأت  نأأأأمك 
قغمات  أأمممأأة في المقأأمضأأأأأأأأأأأأأأأأأمة 
ارقأأأأأأأأمنونيأأأأأأأأة لجميع حأأأأأأأأملات 
ارغش المؤكد  كمم يلاحظ عنه 

المنمسأأأأأأأأأأأأأأب عن سأأأأأأأأأأأأأأيكون مر 
تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة  طأأأأأأمرا رايأأأأأم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2008/5،
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

رلت ممل مع  مو المسأأأأأأأأأأأأأأأأممل           
ئفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء اإجماءات ارتي 
اتخأأأأأمتهأأأأأم اإ ارة، تُ تبر  أأأأأمو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم  
19  A/69/5 (Vol. I)، 

 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 159 ارفقمة

اإ ارة نهجم   عئصأى المجلس ب ن تضأع
اسأأأأأأأأتراتيجيم  شأأأأأأأأمملا  لمكمفحة ارغش، 
يستند    الأمثلة ار ملية اركثيرة عر 
المممرسأأأأأة ارسأأأأأليمة الم تمدة في شأأأأأ  
عنحأأأأأأمء ار أأأأأأم  ئتكييفهأأأأأأم مع ظمئ  
المنظمة  ئسأأأأأأأأأتتمثل الخطوة الأئ  في 
تأأقأأيأأيأأم ئفأأهأأم نأأوع ئحأأجأأم عخأأطأأأأأأأأمر 
 ارغش ارتي تت مض لهم الأمم المتحدة 

سأأأجل مخمطم ارغش ئارفسأأأم ، سأأأتقود لجنة اإ ارة  بملموافقة على
بتحأأأديأأأد المسأأأمطم ارتي يت ين اتخأأأمذ  جماءات فوريأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نهأأأم 
ئالمأأأديمات ئالمأأأديمير )المسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرين ار أأأممين عر   ارة المسأأأمطم( 
لة رلت ممل مع المسمطم  المسأأأأأأأأأأأأأأؤئرين عر ئضأأأأأأأأأأأأأأع خطإ مفصأأأأأأأأأأأأأأَّ

اءات ئارتصأدي لهم، ارتي سأتحد  مم ت تزد اإ ارة اتخمذو مر  جم 
م ينأأأة لمواصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة تخفيم المسأأأمطم، ئالجأأأدائل ارزمنيأأأة رلتنفيأأأم، 

 ئستواصل رصد تنفيم م  
ي تبر مكتب ارشأأأأأأأأؤئن ارقمنونية عن   ارة ارشأأأأأأأأؤئن اإ ارية تتو  

  يم ة  مو ار ملية 

ليإ المجلس علمم  بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

20  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 164 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة 
استراتيجية متوسطة    طويلة الأجل 
رلقوة ار مملة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ئخططم  
تشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأة رلقوة ار أمملأة  ئينبغي عن 
يُسأأترشأأد في  مو الاسأأتراتيجية ئتلك 
الخطإ بمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض لاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية 
المنظمة يقم على كل ارفجوات ارتي 
ت تري الأعأأأأأأأدا  ئارمتأأأأأأأب ئالم أأأأأأأمر  

 ئالمهمرات 

 ي تبر مكتب   ارة الموار  اربشمية عنه  د عحمث ارتقدد ارتملي: 
ععد مشأأأأأأأأأمئع  ريل سأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأتسدد في عمليمت تخطيإ ارقوة  •

 ار أأمملأأة ئ أأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأدد في عمليأأة رتسطيإ ارقوة ار أأمملأأة
نفمتهم   ارة شؤئن ارسلامة ئالأمر  ئالمكتب بصد  استقمء 
الآراء مر  أأما اإ ارة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تجمبتهأأم ئي تزد تنفيأأم ب ض 
ار مليمت اإضمفية  بل  صدار اردريل ئت ميمه على الأممنة 

 ار ممة بممتهم 
مر  5توحيأأأد رموث اروظأأأممم في نظأأأمد عئموجأأأم )المجموعأأأة  •

مر  10 000م مر رنظأأأأأمد عئموجأأأأأم( لأكث 1ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأة 
 اروظممم الميدانية المحلية 

صأأأأأأأأأأدرت ت ليممت الميزانية بمسأأأأأأأأأأتسداد رموث موحدة لجميع  •
 اروظممم المدرجة في الميزانية  

تو ع حملات تقمعد تت ل  بوظممم في شأأأأأأأأأأأأأأأبكمت ئظيفية  •
 عنشئت ضمر  طمر نظمد ارتنقل المنظم 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
تخمذ م ئاإجماءات الموصأأأأى بم

رلتسطيإ رلقوة ار أأأمملأأأة  ئفي 
ضأأأأأأأأأوء  ما ارم ، ي تبر المجلس 
 عن  مو ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

21  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 169 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة 
مأأقأأأأأأأأميأأيأأس ع اء رأأفأأ أأأأأأأأمرأأيأأأأأأأأة عأأمأألأأيأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأداد تسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأد    ئضأأأأأأأأأأأأأأأع 

ارشأأأأأأأأأأأأأأأسص المنأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب المتمتع ”
بملمهمرات المنمسبة في اروظيفة المنمسبة 

ي تبر مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأمية عن  مو ارتوصأأأأأية  يد ارتنفيم  
، 2019-2018ئفي الخطة اربرنممجية المنقحة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 

ة رلأ اء    الم ميير ارقمممة المت لقة سأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأم  مقمييس جديد
بملجدئل ارزم  رلتوظيم، تممشأأأأأأأأأأأيم مع سأأأأأأأأأأأجل ع اء   ارة الموار  

 اربشمية  

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

في ارو أأأأأت المنأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب ئبأأأأأمرتكلفأأأأة          
 “ المنمسبة

22  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 170 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأ ن تجمي اإ ارة 
اسأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأم  ر ملية الاسأأأأأأأأأأتقداد مر 
بأأأأأدايتهأأأأأم    نهأأأأأميتهأأأأأم رلو و  على 
ارفمت المتأأمحأأة رتقليأأل ارو أأت ارأأمي 
يسأأأتغم ه الاسأأأتقداد منم ئ ت شأأأغور 

 اروظيفة    ئ ت شغلهم 

 ي تبر مكتب   ارة الموار  اربشأأأمية  مو ارتوصأأأية  يد ارتنفيم  ئفي
سيمق رؤية الأمين ار مد رلإصلاح اإ اري، يجمي المكتب حمريم 
عملية اسأأأت ماض  جماءات ار مل المت لقة بنظمد اختيمر الموظفين 

  ST/AI/2010/3 المبين في الأمم اإ اري

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

23  A/69/5 (Vol. I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 177 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة 
اسأأأأأأتراتيجية مهمرات رلموظفين  مممة 
على فهم عفضأأأأأأأأأأأأأأأأل رلقأأدرات الحأأمريأة 
ئرلفجوات المصأأأم فة في مهمرات مثل 
المهمرات ارتجمرية المطلوبة رلمشأأأأأأأمريع 
اركبرى، ئعلى المهمرات المطلوبة ب د 
تنفيم الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع 
ار مد ئبدء تنفيم نظمد عئموجم، مثل 
ارتأأدريأأب المه  على مهأأمرات اإ ارة 
المأمريأة رقيأم ة تُسأأأأأأأأأأأأأأأين اإ ارة المأمرية 
ئتوفير مزيد مر الخدممت الاستشمرية 
 الاستراتيجية رلأعممل الأئسع نطم م  

مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأمية عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية  د عغل  ي تبر 
ملفهم، نظما    عن تقييم احتيمجمت ارت لم على ارص يد ار ملمي 
 د ئضأأأأع بصأأأأيغته ارنهممية ئ   عن ارنتمم  تنُفَّم في فترة ارسأأأأنتين 

2018-2019   

لاحظ المجلس، مع اإحأأأمطأأأة 
علمم بم  اإ ارة ئبوضع تقييم 
ى احأأتأأيأأأأأأأأمجأأأأأأأأمت ارأأتأأ أألأأم عأألأأ

ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يأد ار أملمي بصأأأأأأأأأأأأأأأيغته 
ارنهأأأأأمميأأأأأة، عن اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة 
المهأأأأأمرات   توضأأأأأأأأأأأأأأأع ب أأأأأد  
ئي تبر المجلس عن  مو ارتوصية 

  يد ارتنفيم 

 X   

24 A/70/5 (Vol. I)، 
ارثأأأأمني،  ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل
 28ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس اإ ارة بأأأأأأأ ن تُُوِّل 
المأأأأأأمريأأأأأأة    خأأأأأأدمأأأأأأة عكثم اروظيفأأأأأأة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية إضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ارقيمة، ئعن 
تدعم ذرك ارتحول ببرنمم  عئسأأأأأأأأأأأأأأأع 
نطم م رلتدريب في مجمل اإ ارة الممرية 
مر عجأأأأل ت زيز ت لم مبأأأأم ئ المأأأأمريأأأة 

 ئاإ ارة على نطمق المنظمة 

عبلغأأأت اإ ارة المجلس بأأأ ن ارأأأدئرة ارتأأأدريبيأأأة لمنح ارشأأأأأأأأأأأأأأأهأأأم ات 
ع الم تر   م مر الم هد  الم تمد رلممرية ار ممة ئالمحمسأأأأأبة  د ئُسأأأأأِّ

ئب ن الم هد عصأأأدر توجيهمت  ئرقد ارتح   2018نطم هم عمد 
مع  2018مم مجموعه ثممنية طلاب في ارنصأأأأأأم الأئل مر عمد 

احتممل ارتحمق المزيد في ارنصأأأأأأأأأأأأأأأم ارثمني مر ار مد، حسأأأأأأأأأأأأأأأب 
م ارتمويل المتمح  ئعبلغت اإ ارة المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم ب ن   ارة اردع

الميداني عصأأأدرت ممكمة    جميع ارب ثمت ت لر فيهم عر بمنمم  
 الم هد الم تمد رلممرية ار ممة ئالمحمسبة  

ليإ المجلس علمأأأأم بأأأأمإجماء 
المتسم بشأأأأ ن ارتوصأأأأية ئي تبر 

 عنهم  د نأُفِّمت  

X    

25  A/70/5 (Vol.1)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 40 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأ ن تتسأأأأم اإ ارة 
اإجماءات ارتأأمريأأة: )ع( ئضأأأأأأأأأأأأأأأع نُهُ  
ئمنهجيأأمت موحأأدة رقيأأملم تكأأمريم 
تقأأأأأدن الخأأأأأدمأأأأأمت رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأدمين 
ارأأداخليين ئالخأأمرجيينا )ب( تُأأديأأد 

بأأأأ نهأأأأم بصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد   2017عبلغأأأأت اإ ارة المجلس في تموث/يوريأأأأه 
اسأأأأأأأت ماض عنواع الأنشأأأأأأأطة ارتي نأُفِّمت مر عجل تقديم تكمريم 
الخأأدمأأمت، ئذرأأك  أأد  توحيأأد فهملم الخأأدمأأمت على نطأأمق 
الأممنة ار ممة  ئمع تنفيم نظمد عئموجم، شأأأأأأأأأمعت الأممنة ار ممة 

ضأأأأأأأأأع فهملم  يمسأأأأأأأأأي موحد يبُينِّ تكمريم الخدممت في عملية ئ 

لا تزال عملية ئضأأأأأأأأأأأأأأع فهملم 
موحد رلسدممت على نطمق 
الأممنة ار ممة جمريم  ئبمرتملي، 
 يُ تبر عن ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)،
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

اركيفيأأة ارتي يمكر  أأم رنظأأمد عئموجأأم          
عن يسأأأأأأأأأأأأأأأأمعد على تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل كممل 

ئاإبلاغ تكمريم الأنشأأأأأأأأطة ئتُليلهم 
 عنهم بطميقة عكثم شفمفية 

مهأأأم  ئبمجم  عن تكتمأأأل عمليأأأة ارتوحيأأأد ارقيأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأي،  ارتي تقأأأدِّ
سأأيصأأبح في  مكمن الأممنة ار ممة  جماء مقمرنة بين تكلفة تقدن 
الخأأدمأأمت على نطأأمق المنظمأأة ئتُأأديأأد المجأأملات ارتي تتوفم فيهأأم 

 فمت رتحقي  عئجه اركفمءة 
 إ ارة في  ما ارصد  ئ  يم  ر  آخم مر ا

26  A/70/5 (Vol.1)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 60 ارفقمة

بأأأبأأأحأأأأأأأأث عئصأأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأأألأأأس اإ ارة 
الأسأأأأأأأأأأأبمب اركممنة ئراء الاختلافمت 
في متوسأأأأأأأأأأأأأأأإ تكمريم المطمربمت مر 
عجأأل تُأأديأأد مأأم  ذا كأأمن  نأأمك مجأأمل 

 رلحد مر تكمريم   ارة الخطإ 

ب ن مكتب تخطيإ  2017عبلغت اإ ارة المجلس في تموث/يوريه 
اربرام  ئالميزانية ئالحسأأمبمت يواصأأل رصأأد تكمريم المطمربمت في 

ين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ئ و حمريم بصأأأأأأأأأأأأأأأأد  ت ديل جميع مخططمت ارت م
ارطميقة ارتي تتب هم شأأأأأأأأأأأأأمكمت   ارة مطمربمت ارت مين في اإبلاغ 
عر ارنتأأأأمم  ارتقنيأأأأة، مر عجأأأأل تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ارم أأأأمبأأأأة فيمأأأأم يت ل  

ركل فئة مر فئمت ارمعمية بملاسأأأأأأتسداد ئمتوسأأأأأأإ  يمة المطمربة 
 ارصحية 

اض ئفيمأأم يت ل  بأأمرتكأأمريم اإ اريأأة، لُطإ المكتأأب لاسأأأأأأأأأأأأأأأت م 
ئت ديل الأحكمد ئارشأأأأأأأأأأأأمئ  ارتي تنظم ار لا مت مع شأأأأأأأأأأأأمكمت 
  ارة مطمربمت ارت مين، بغية  صدار طلبمت تقدن ار مئض على 

المقبلة  ئفي غضون ذرك، عذن المكتب  18مدى الأشهم ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
رلجهمت المقدمة رلمعمية ارصأأأأأأأأأأأأأأأحية بتقدن المطمربمت بشأأأأأأأأأأأأأأأكل 

 اء ارمسود اإ ارية  مبمشم في  طمر الخطة ار ملمية مر عجل احتو 
   يم  ر  آخم مر اإ ارة في  ما ارصد  

يأألاحأأظ المجأألأأس عن عأأمأألأيأأأأأأأأة 
تأأأ أأأزيأأأز رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد تأأأكأأأأأأأأمرأأأيأأأم 
م ب أأأأأأأد   المطأأأأأأأمربأأأأأأأمت   تنُفأأأأأأأَّ
ئعلائة على ذرأأأأأأك، يلاحظ 
المجلس عن ار لا أأأأة بين الأمم 
المتحأأأأأأأأدة ئشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأمت   ارة 
مطمربمت ارت مين لا تزال غير 
رايأأأة تمأأأممأأأم  ئبأأأمرتأأأملي، ي تبر 

لس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية   المج
 تنُفَّم  

  X  

27  A/70/5 (Vol.1)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 64 ارفقمة

عئصأأى المجلس بوضأأع تمتيبمت إجماء 
 اركتمب”مماج ة على عسملم  معدة 

لحسأأأأأأأأأأأمبمت شأأأأأأأأأأأمكمت   ارة “ المفتوح
مطأأأمربأأأمت ارتأأأ مين رتقأأأدن ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأمن 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن   أأأة ارتكأأأمريم المبلغ عنهأأأم 
ئالأنشأأأأأأأأأأأأطة ارتي يضأأأأأأأأأأأأطلع  م ئكلاء 
اإ ارة، ئتأأأ كيأأأد ئفأأأممهم بأأأمرتزامأأأمتهم 
ارت أأم أأديأأة  ئتنبغي ممأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأة حقوق 
ارتفتيش المنصأأأأأأأأأأأأأأأوت عليهأأم في تلأأك 

 ار قو  بمنتظمد في المستقبل 

بأأأ ن طلأأأب تقأأأدن  2017عبلغأأأت اإ ارة المجلس في تموث/يوريأأأه 
تأأأأأأأب تخطيإ اربرام  ئالميزانيأأأأأأة ار مئض ارأأأأأأأمي عصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرو مك

  ينجح في اسأأأأأأأتدراج عمئض مر  2016ئالحسأأأأأأأمبمت في عمد 
مؤسأأأأأسأأأأأمت مماج ة حسأأأأأمبمت مسأأأأأتوفية رلشأأأأأمئ   ئسأأأأأيصأأأأأدر 
طلأأب تقأأدن عمئض ممة عخمى ب أأد  عأأم ة  يكلتأأه ئت أأديلأأه في 

ركي يتسأأأأأأأأأنى تنفيم عملية شأأأأأأأأأمملة  2018ارمبع الأئل مر عمد 
ار مد  ئفي  مو الأقنمء،  لمماج ة الحسأأأأأأأأأأمبمت في ئ ت لاح  مر

سأأأأأأأأأأأأأأأتظأأل اإ ارة تمصأأأأأأأأأأأأأأأأأد عر كثأأب تقأأمريم المماج أأة ارأأداخليأأة 
لحسأأأأأأمبمت شأأأأأأمكمت   ارة مطمربمت ارت مين  ئ  يم  ر  آخم مر 

 اإ ارة في  ما ارصد  

لا تزال الجهو  جمرية إتمحة 
 جماء مماج أأة على عسأأأأأأأأأأأأأأأأملم 
 أأأأأأأأمعأأأأأأأأدة ارأأكأأتأأأأأأأأمب المأأفأأتأأوح 
لحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت شأأأأأأأأأأأأأأأمكمت   ارة 

ين  ئبأأمرتأأملي، مطأأأمربأأأمت ارتأأأ م
ي تبر المجلس عن  مو ارتوصأأأية 

  يد ارتنفيم  

 X   

28  A/70/5 (Vol.1)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 74 ارفقمة

كمر المجلس توصأأأيته ارسأأأمبقة ئشأأأجع 
الأممنة ار ممة على اإسماع في ار مل 

على على ئضأأع تخطيإ ارقوة ار مملة 
 سبيل الاست جمل 

 عحمث ارتقدد ارتملي:
ععد مشأأأأأأأأأمئع  ريل سأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأتسدد في عمليمت تخطيإ ارقوة  •

ار مملة ئاسأأأتسدد في عملية تخطيإ ارقوة ار مملة ارتي نفمتهم 
  ارة شأؤئن ارسألامة ئالأمر  ئالمكتب بصأد  اسأتقمء الآراء 

ليإ المجلس علمم  بم  اإ ارة 
على  مو ارتوصية ئبملخطوات 
المتسأأأأأأأمة  غير عن اإ ارة   
م حأ  الآن ارأتأسأطيإ  تأُنأفأأأأأأأأِّ

  X  

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

مر اإ ارة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تجمبتهأأأأم ئي تزد  جماء ب ض عمليأأأأمت          
ة ار مملة اإضأأأأأمفية  بل  صأأأأأدار اردريل ئت ميمه تخطيإ ارقو 

 على الأممنة ار ممة 
مر  5توحيأأأد رموث اروظأأأممم في نظأأأمد عئموجأأأم )المجموعأأأة  •

مر  10 000رنظأأأأأمد عئموجأأأأأم( لأكثم مر  1ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأة 
 اروظممم الميدانية المحلية 

تو ع حملات تقمعد تت ل  بوظممم في شأأأأأأأأأأأأأأأبكمت ئظيفية  •
 قل المنظم عنشئت في  طمر نظمد ارتن

رلقوة ار أأأأأمملأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأأواء على 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأوى ارأأكأأيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت عئ 
ارشأأأأأأبكمت اروظيفية، رغم عن 
ب ض ار نمصأأأأم يجمي ئضأأأأ هم 
عئ تجمبتهأأأأأم، ئرأأأأأمرأأأأأك، ي تبر 
 المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  

 تنُفَّم 

29  A/70/5 (Vol.I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 80 ارفقمة

عئصى المجلس ب ن تقود الأممنة ار ممة 
بمم يلي: )ع( ئضأأأأأأأأأأأأأأأع آرية منمسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأمن عن تكون المهأأأمد المت لقأأأة 
بملميزانية ئالموار  اربشأأأأأأأأمية ارتي ي ملجهم 

بشأأأأأأأأأأأأأأأكأل من زل مكتأب   ارة حأمريأم 
الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأأة ئمكتأأأأأأأب تخطيإ 
اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأمبمت منسأأأأأأقة 
بشأأأأأأأأأأأكل عفضأأأأأأأأأأأل مر عجل تُسأأأأأأأأأأأين 
ارأتأأسأأطأأيأأإ الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتراتأيأأجأأي رألأأمأأوار  
اربشأميةا )ب( اسأت ماض ارتوصأيفمت 
ار ممة رلوظممم رضأأأأأأأأأأأأأأأممن عن تكون 
كأأأأل ئظيفأأأأة مصأأأأأأأأأأأأأأأنفأأأأة في مجموعأأأأة 
ئشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأأأأة ئظيفيتين منأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبتين 

مد تصأأأأأأأأأأأأنيم م يمري بمسأأأأأأأأأأأأتسداد نظ
موحأأأأأأأأدا )ج( ارنظم في  مكأأأأأأأأمنيأأأأأأأأة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأأدالم نموذج رتسطيإ ارقوة 

 ار مملة في نطمق نظمد عئموجم 

)ع( يقود مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأأأأمبمت بإنشأأأأأأأأأأأمء 
اروظممم ئيقدد ركل   ارة/مكتب الأموال المسصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة ركل 
م منهأأم، ارتي تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل جأأدئل الملاك اروظيفي المأأ ذئن بأأه  ئيوف
مكتأأأأأأب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأة اإطأأأأأأمر اإ اري ارأأأأأأمي تقود 
اإ ارات/المكمتب بموجبه بمسأأأأأأأأأأأتقداد ئنقل ئتنسأأأأأأأأأأأيب ئفصأأأأأأأأأأأل 
الموظفين في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء تلأأك اروظأأممم الم تمأأدة  ئالأ ئار في  أأما 
ارصأأأد  ئاضأأأحة  فبمسأأأتسداد ع اة اإبلاغ ارتمب ة إ ارة المنظمة 

سأأأأأأأأأأأأأأأؤئرة اليم عر في نظمد عئموجم، تكون اإ ارات/المكمتب م
  ارة موار  أأم المت لقأأة بأأمروظأأممم ئغير المت لقأأة بأأمروظأأممم على 
ارسأأأأأواء  ئرقد طمع ب ض ارتحسأأأأأر على اسأأأأأتسداد ع اة اإبلاغ 
عر   ارة المنظمة في نظمد عئموجم، ئركر ب ض ارقضأأأأأأميم بحمجة 
   ارضأأأأأأأأأأأأأأأبإ بين   ارة الموظفين ئاإ ارة ئع اة   ارة المنظمأأأأةا 

وظممم بصأأورة مسأأتممة، عم ة عندمم يطمع تغيير تُصأأنَّم ار ()ب
كبير في ارواجبأأمت عئ المسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأمت،  بأأل اإعلان عر ئظيفأأة 
شأأمغمة عئ عندمم يتو ع عن تصأأبح ئظيفة شأأمغمة عئ عندمم تقترح 
ئظيفة جديدة  ئتُصأأنَّم توصأأيفمت اروظممم بمسأأتسداد م ميير 

ية، عئ تصأأأأأنيم اروظممم ارتي ئضأأأأأ تهم لجنة الخدمة المدنية اردئر
ارتوصأأأأيفمت اروظيفية الموحدة عئ ارنبم اروصأأأأفية ار ممة رلوظممم 
ارتي كمنت مصأأنَّفة مسأأبقم بمسأأتسداد م ميير تصأأنيم اروظممم  
ئتُأأديأأد رمز ئظيفي روظيفأأة يضأأأأأأأأأأأأأأأع  أأمو اروظيفأأة في المجموعأأة 
اروظيفيأأة ئارشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأة اروظيفيأأة المنأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبتينا )ج( كمأأم ئر  في 

يوجد عي نموذج مممقل رتسطيإ ارت ليقمت ارسأأأأأأأأأأمبقة رلإ ارة، لا 
 ارقوة ار مملة مقمر  نشمؤو في نظمد عئموجم )عئ نظمد  نسبيرا( 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم  

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

         30  A/70/5 (Vol.I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 83 ارفقمة

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
بمسأأأت ماض عمليمت تفويض ارسأأألطة 

 الحمرية ئتُديثهم ئتمشيد م 

مت  أأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة مع صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدئر نشأأأأأأأأأأأأأأأمة الأمين ار أأأأمد  نأُفأأأأِّ
ST/SGB/2015/1  بشأأأأأأأأأأأأأأ ن تفويض ارسأأأأأأأأأأأأأألطة في   ارة ارنظممين

)انظم  2015ين في نيسأأأأأأمن/عبميل رلموظف الأسأأأأأأمسأأأأأأي ئاإ اري
A/71/331/Add.2،  120ارفقمة ) 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس مأأأأر ارأأأأم  
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمب  رلإ ارة عنهأأم كأأمنأت 
تنتظم المقترحأأأأأأأمت ارنهأأأأأأأمميأأأأأأأة 
لأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء فمي  اإصأأأأأأأأأأأأأأألاح 
المتكأأأأأأأأممأأأأأأأأل، ارتي مر المتو ع 
الحصأأأأأأأأأأأأأأأول عليهم بحلول نهمية 

،  بأأأل اربأأأت في 2017عأأأمد 
تنقيح  طأمر ارسأأأأأأأأأأأأأأأيأمسأأأأأأأأأأأأأأأأمت 
المت ل  بتفويض ارسأأأأألطة  ئلا 
يشأأأأأأأأأأأأأأأير  أأأما ارم     ارتقأأأدد 

ئنتيجة  المحمث في  ما ارصأأد  
رأأمرأأك، ي تبر المجلس عن  أأمو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

31  A/70/5 (Vol.I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 84 ارفقمة

عئصى المجلس ب ن تقود اإ ارة بوضع 
ئقيقة سأأأأيمسأأأأة موحدة تُد  بوضأأأأوح 
عمليمت تفويض ارسألطة، ئب ن يقود 
مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأمية بإنشأأأأأأأمء 
 طمر رضممن الجو ة ئارم مبة مر عجل 
رصأأأأد مممرسأأأأة ارصأأأألاحيمت المفوضأأأأة 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن عن تتم ممأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأم ئفقأأم 

 رلسيمسة الم تمدة 

لا يزال  أأأما ار مأأأل جأأأمريأأأم بأأأمرنظم    المبأأأم رات الأخمى ارتي 
 يجمي تنفيأأم أأم في المنظمأأة، بمأأم في ذرأأك نظأأمد عئموجأأم، ئارتنفيأأم
المتو ع رنموذج جديد رتقأدن الخدممت على ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يأد ار أملمي 

، ر نأأم بموافقأأة الجم يأأة ار أأممأأة في  ئرتهأأم 2019اعتبأأمرا مر عأأمد 
ارثمنية ئارسأأأب ين  ئكمم ذكم ععلاو، صأأأدرت نشأأأمة رلأمين ار مد 

(ST/SGB/2015/1)  مريم ئضع ارصيغة   ئيجمي ح2015في عمد
ارنهممية لمشأأمئع عمم   اري يبين بطميقة مفصأألة ئشأأمملة ئموحدة 
تفويض ارسأأألطة، مع مماعمة اروا ع ارتشأأأغيلي الجديد ارنمجم عر 
تنفيم نظمد عئموجم  ئاست مض تفويض ارسلطة في  طمر ارسيمق 
ارأمي تتطلأب فيأه الأ ئار المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأيأة في نظأمد عئموجأم  أما 

م الأ ئار ت يين مبم ئ توجيهية تُد  ارتفويض  ئيشأأمل توصأأي
اروظأأأأأممم ارتي يمكر  سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأم  أأأأأم    ارأأأأأدئر، ئ يو /اأأأأأد ات 
ارتكليم بمردئر، ئفصأأأأأأأأأأأأأأأل ارواجبمت، ئارتدريب اإرزامي ارمي 
يت ين على الموظم  تمأأممأأه مر عجأأل عن يُك لم بأأمرأأدئر  ئبمأأم عن 
الأ ئار المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية في نظمد عئموجم تقود على  جماءات ار مل 

دة في نظمد عئموجم، عجمي ب ض ارترشأأأأأأيد مر خلال  مو الجدي
ار ملية  ئربمم يلزد  جماء المزيد مر ارترشأأأأيد في سأأأأيمق عي نموذج 

 مستقبلي رتقدن الخدممت على ارص يد ار ملمي 
ئرقد ععد مكتب   ارة الموار  اربشأأأأمية جدئلا يتضأأأأمر عكثم مر 

ة  يئة ئحمرة تفويضأأأأأأأأأأأهم الحمرية اسأأأأأأأأأأأت مضأأأأأأأأأأأه مكتب ئكيل 290
الأمين ار مد  ئبمإضمفة    ذرك، ععد رسم بيمني يشمل موجزا 

لأيأإ المجألأس عألأمأأأأأأأأم  بأأأأأأأأمرأم  
رلإ ارة ئي تبر عن  أأمو الحأأملي 

 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/1
https://undocs.org/ar/A/71/331/Add.2،
https://undocs.org/ar/A/71/331/Add.2،
https://undocs.org/ar/A/71/331/Add.2،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ST/SGB/2015/1
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

رلتنقيحمت الموصأأأأى بإ خملهم في حمرة تفويض ارسأأأألطة يتضأأأأمر          
ئصأأأأأأأأفم عكثم  يجمثا رلوضأأأأأأأأع ارقممم، ئععدت توصأأأأأأأأية بمرتغييرات 
المقترح   خملهم مسأأتقبلا على  يكل تفويض ارسأألطة ركي تقود 

إ ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأمية  بمسأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأهم الأمينة ار ممة المسأأأأأأأأأأمعدة
ئمكتب ئكيلة الأمين ار مد رلشؤئن اإ ارية  ئردى الموافقة على 
ارتغييرات الموصأأأأأأأأأأأأى  م في حمرة تفويض ارسأأأأأأأأأأأألطة عئ تنقيحهم، 
يمكر ئضع ئقيقة سيمسة موحدة تُد  بوضوح عمليمت تفويض 

 ارسلطة ئ طمر رضممن الجو ة ئارم مبة 
32  A/70/5 (Vol.I)، 

 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 92 ارفقمة

عئصأأأى المجلس ب ن يقود مكتب   ارة 
الموار  اربشأأأأأأأأأمية بمصأأأأأأأأأد تنفيم نشأأأأأأأأأمة 
الأمين ار أأأمد بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن فمت ار مأأأل 

ذئي اإعأأأم أأأة في المتأأأمحأأأة رلموظفين 
الأممنة ار ممة رلأمم المتحدة ئتيسأأأأأأأير 
ئصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأولهأأأأم    عمأأأأأأأأمكأأأأر ارأأأأ أأأأمأأأأأأأأل 

(ST/SGB/2014/3 ) 

يقود مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأمية حمريم بتنفيم الأحكمد اروار ة 
 بمم في ذرك مم يلي:  ،ST/SGB/2014/3في ارنشمة 

ارتوعية: مر خلال ئسأأممإ ارتواصأأل الاجتممعي ئغير م مر  •
 نوات ئعنشأأأطة الاتصأأأمل، يقود المكتب بت زيز اختيمر الأمم 
المتحدة كمب ار مل المفضأأأأأأأأأأأأأل رتوظيم الأشأأأأأأأأأأأأأسمت ذئي 

سأأأأأأأأأأيمق، شأأأأأأأأأأمركت ئحدة الاتصأأأأأأأأأأمل في اإعم ة  ئفي  ما ار
اجتممع خمت رلت مئن مع المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأمت الأخمى ارتمب ة 
لمنظومأأأة الأمم المتحأأأدة )ئصأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأة بمنأأأمم  الأمم المتحأأأدة 
اإنمأأأأأأأممي ئبمنأأأأأأأمم  متطوعي الأمم المتحأأأأأأأدة( ئعأأأأأأأد  مر 
المنظمأأأأأمت ارأأأأأدئريأأأأأة رلمهنيين مر ذئي اإعأأأأأم أأأأأة في بون، 

ة اروعي ئارت لم ،  د  ثيم 2017تشأأأأأأأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 
بش ن عفضل المممرسمت رضممن ارتسهيلات الخمصة بمئي 
 اإعم ة في بيئة ار مل، ئم ميير ارترتيبمت ارتيسيرية الم قورة 

مهأأأأأمد ارتوعيأأأأأة: عجمت ئحأأأأأدة ارتوعيأأأأأة ثيأأأأأمرة    جأأأأأمم أأأأأة  •
غمرو يت في ئاشأأأأأأأنطر ار مصأأأأأأأمة، ئ ي الجمم ة اروحيدة في 

ليم ارطلاب ارصأأأأأأأأأم  ارولايمت المتحدة المتسصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة في ت 
ئت تزد اروحدة عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم تنظيم مهمة توعية رزيمرة جممعة مر 
المهنيين ذئي اإعم ة ئت مل حمريم على توسأأأأأأأأأأأأأأأيع شأأأأأأأأأأأأأأأبكة 

 المهنيين ذئي اإعم ة في جميع عنحمء ار م  

تُسأأأأأأأأأين ارتسأأأأأأأأأهيلات الخمصأأأأأأأأأة بمئي اإعم ة: جمى ت زيز  •
 منصأأة اروظممم في نظمد  نسأأبيرا لاسأأتي مب عدة خصأأممص
تيسأأأأأأير اروصأأأأأأول رلأشأأأأأأسمت ارمير ي منون مر ادئ ية عئ 

 ض م اربصم 

بمنمم  تدريب رلمديمير ئجهمت تنسي  شؤئن ارتسهيلات  •
الخمصأأأأأأأة بمئي اإعم ة في اإ ارات: يضأأأأأأأطلع مكتب   ارة 
الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأة حأأأمريأأأم، بأأأمرت أأأمئن مع اربرنأأأمم  اإنمأأأممي، 

ئعحأأأأأأأأم  المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأم بأأم  
اإ ارة، ئ أأأأأأو يأأأأأأ أأأأأأمب عأأأأأأر 
 م تقديمو رلسطوات ارتي اتخم

مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية 
في تنفيأأم الأحكأأمد اروار ة في 
نشأأأأأأأأأأأأأأأمة الأمين ار أأأأأمد  ئيمى 
المجلس عن مكتب   ارة الموار  
اربشأأمية لتمج عيضأأم    رصأأد 
تأأأأأنأأأأأفأأأأأيأأأأأأأأم اإ ارات الأخأأأأأمى 
رألأحأكأأأأأأأأمد ارأوار ة في  أأأأأأأأمو 
ارنشأأأأأأأأأأأأأأأمة  ئرقد رزمت اإ ارة 
ارصأأأأأأأأأأأأمت في  ما ارصأأأأأأأأأأأأد   
 ئبمرتملي، يمى المجلس عن  مو

 ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ت ذئي بمشأأأأمئعين ارغمض منهمم ارنهوض بإ ممج الأشأأأأسم         
اإعم ة في الأمم المتحدة  ئيشأأأأأأمل المشأأأأأأمئعمن مجموعة مر 
الأنشأأأأأأأأطة ارمامية    ثيم ة ئعي الموظفين بشأأأأأأأأ ن ار مل مع 
الأشأأأأأأأأأأأأأأأسمت ذئي اإعم ة، ئت زيز  درة المديمية على تهيئة 
ئ  ارة مكأأأأأمن عمأأأأأل لتضأأأأأأأأأأأأأأأر جميع الموظفأأأأأمت ئالموظفين 
ئيمحب  م  ئعلى ئجه الخصأأأأأأأوت، سأأأأأأأتشأأأأأأأمل الأنشأأأأأأأطة 

 ئرة على شأأأأبكة اإنترنت بشأأأأ ن   ممج الأشأأأأسمت   عدا 
ذئي اإعأأأأم أأأأة ئ عأأأأدا  موا  ت لم/موا  ممج يأأأأة رلموظفين 
ئالمديمير بشأأأأأأأ ن ار مل مع الأشأأأأأأأسمت ذئي اإعم ة  ئمر 

  2018المتو ع عن ينجز كلا المشمئعين بحلول نهمية عمد 

عينت ئكيلة الأمين ار مد رلشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن  ت يين جهة تنسأأأأأأأأأأأأأأأي : •
تنسأأأأأأي  شأأأأأأؤئن اإعم ة ئ مكمنية اروصأأأأأأول في  اإ ارية جهة

عممكر ار مل ارتي كلفت بمهمة رصأأأأأأأأد الامتثمل رلسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة 
المت لقة ب مل الموظفين ذئي اإعم ة ئتيسأأأأأأأأأير ئصأأأأأأأأأولهم    
عمأأأمكر عملهم على نطأأأمق الأمأأأمنأأأة ار أأأممأأأة  ئتتلقى جهأأأة 
ارتنسأأي  اردعم مر فم ة ار مل المشأأتركة بين اإ ارات الم نية 

، جهزت بوابة 2018وصأأأأأأأأأأأأأول  ئفي مطلع عمد بتيسأأأأأأأأأأأأأير ار
 نسأأبيرا ئبوابة ئظممم الأمم المتحدة على ارسأأواء صصأأممص 
م ئصأأأأول  تيسأأأأير اروصأأأأول رلأشأأأأسمت ذئي اإعم ة ممم يسأأأأَّ
 الأشسمت ذئي اإعم ة    ع ا  ارتوظيم ئاستسدامهمم  

33  A/70/5 (Vol.I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 93ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
بم أأأأأملجأأأأأة ارثغمات في اروصأأأأأأأأأأأأأأأول    
ية  اربيمنمت المت لقة بمإجمثة الممضأأأأأأأأأأأأأأأ
 د  اإبلاغ بشأأأأأأأأأكل شأأأأأأأأأممل ئفي 

المنمسأأأأأأأأب ئتطويم ارقدرة على ارو ت 
جمأأع مأأ أألأأومأأأأأأأأمت عأأر ارأأبأأأأأأأأمرامأأترات 
ارمميسأأية رلمعمية ارصأأحية تغطي جميع 
عملامهأأأم على نطأأأمق منظومأأأة الأمم 
المتحأأأدة مر عجأأأل  بلاغ عكثم شمولا 
 عر الحمرة ئمسممل ارسيمسة ار ممة 

تُسر تدريجيم الحصول على بيمنمت موقوق  م بش ن اإجمثات 
ن اروقي  بين ش بة الخدممت ارطبية )ارنظمد الممضية بفضل ارت مئ 

( ئعفم ة عئموجم  EarthMedالحمسأأأوبي رلصأأأحة ئارسأأألامة المهنية 
ئ د ئضأأأأأأأأأأأأأأأع مكتب تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات روحة 
متأأمب أأة رلإجأمثات الممضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة متأأمحأة رشأأأأأأأأأأأأأأأ بأأة الخأدمأمت ارطبيأة 
ريسأأترشأأد  م في المجملات المسأأتهدفة رلتدخل  ئسأأت مو حملات 

د ارتواف  ارقأأأمممأأأة حأأأمريأأأم بين اربيأأأمنأأأمت المت لقأأأة بأأأمإجأأأمثات عأأأد
ئاربيمنمت المت لقة بمرتغيب في نظمد  EarthMedالممضأأأأأية في نظمد 

عئموجم )كمم حد تهم عملية مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت الحمرية ر مد 
( مع ارتركيز على احتمأأأمل ارنقص في اإبلاغ عر عيأأمد 2018

رمميسأأية المقبلة  نشأأمء بوابة اإجمثات الممضأأية  ئسأأتكون الخطوة ا
مر المتو ع عن يبدع تشأأغيلهم في غضأأون عشأأهم  ليلة  ئيوجد عمم 
  اري مت ل  بمإجمثات الممضأأأأأأأأية ردى  اممة سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت الموار  

 اربشمية الممضية رلتجهيز ئارتشمئر 

ئلاحأأأأظ المجأأأألأأأأس، ذ عحأأأأأأأأم  
علمأأأأأأأأم بم  اإ ارة، عن   ارة 
بيأأمنأأمت اإجأأمثات الممضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

ه ارثغمات في ضأأأأأأ يم ئتشأأأأأأوب
اربيأأمنأأمت المت لقأأة بأأمإجأأمثات 
الممضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة الموققأأأأأة في نظأأأأأمد 
عئمأأأوجأأأأأأأأم ئتأأألأأأأأأأأك ارأأأتي يأأأتأأأم 
الحصأأأأأأأأأأأأأول عليهم مر شأأأأأأأأأأأأأ بة 
الخأأأدمأأأمت ارطبيأأأة، ئي تبر عن 
  مو ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
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 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
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 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

         34  A/70/5 (Vol.I)، 
 ارثأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل

 98 ارفقمة

عئصأأأى المجلس ب ن يقود مكتب   ارة 
الموار  اربشأأأأأأأأمية بمم يلي: )ع( ارنظم في 
تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل الم لومأأأمت المت لقأأأة بمأأأدة 
فترات ر أأأمبأأأة ارقأأأمممين بأأأدئر موظم 
ارتقييم الأئل ئارثمني، ئذرك رتحديد 
الحأأأأأأأأملات ارأأتي تأأكأأون فأأيأأهأأأأأأأأم  أأأأأأأأمو 
ارفترات طويلأأأأة على نحو غير مقبول 

المكتأأأأأأأأبا بأأأأأأأأملمقأأأأأأأأمرنأأأأأأأأة مع م أأأأأأأأميير 
ارنظم في اسأأأأأتسداد ارتحليلات  )ب(

الم زثة رلبيأأأأأأمنأأأأأأمت مر عجأأأأأأل  عأأأأأأدا  
تقمريم متمب ة  ضأأأأأأأأمفية مر شأأأأأأأأ نهم عن 
م تُليل ارتقييممت ارفم ية رلأ اء  تيسأأِّ
الخمصأأأة بكل موظما )ج( ارنظم في 
ت زيز تطبيقأأأأأأأأمت ارنظأأأأأأأأمد رتجميع 
المأأأ أأألأأأومأأأأأأأأمت عأأأر خأأأطأأأإ ارأأأتأأأطأأأور 
ارشأأأسصأأأي ئعنشأأأطة ارتدريب ارفم ية 

 سيُضطلمع  م  ارتي

تؤكد اإ ارة مجد ا عن الجزعير )ع( ئ )ب( نأُفِّما  ئسأأأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأأأل 
اإ ارة تنفيم الجزء )ج(  ئتجدر اإشأأأأأأأأأأأأمرة    عن اإ ارة جم ت 

مر  2017بيمنمت عر خطإ ارتطور ارشأأسصأأي في عئاخم عمد 
بأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأداد تطبي  جأأأديأأأد في  2016-2015 ئرة ميزانيأأأة 

م مت المفيدة نظما    ارنظمد  ئمر ارصأأأأأأأأأ ب اسأأأأأأأأأتسلات الاتج
صأأأأأأأأأأأأأأغم حجم عينة الموظفين ارتي ع خلت بيمنمت في الميدان بل 
ئضأأأأأأأأ م ارصأأأأأأأألة ارقمممة بين اركلممت اردريلية ئمجملات ارت لم 
المحد ة  ئينظم المكتب حمريم في تُسين سبل ارتمملم الم لوممت 

 المت لقة صطإ ارتطور ارشسصي  

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد ئي تبر 
 ارتنفيم 

 X   

35 A/70/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 104ارفقمة 

عئصأأأى المجلس ب ن يقود مكتب   ارة 
الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة بأأمرت جيأأل في  حماث 
ارتقدد في ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأميم ارت  يبية ئاربت 

رتتبع فيهم، ئئضأأع نظمد رصأأد ممكزي 
عأأد  ارتحقيقأأمت الجأأمريأأة في حأأملات 
سأأأأأأأأأأأأأأوء ارسأأأأأأأأأأأأأألوك المزعود منم ممحلة 
تقدن ارشأأأأأأأأأأأأأأأكوى رايم عئ صأأأأأأأأأأأأأأأدئر 
توصأأأأأأأأأأأأأأأيأة  أما ارشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن مر مكتأب 

 خدممت ارم مبة ارداخلية 

تلاحظ اإ ارة عن بمنأأأأمم  اإصأأأأأأأأأأأأأأألاح اإ اري المقترح يتوخى 
 نشأأأأأأأأأأأمء  يكل يتيح تتبع ارتقمريم المت لقة بسأأأأأأأأأأأوء ارسأأأأأأأأأأألوك منم 

مهم ح  اربت فيهم ئذرك توسأأأأأأأأأأأأيع نطمق ارنظمد الحملي اسأأأأأأأأأأأأتلا
ارصأأأأأألة بمرب ثمت ارمي تديمو  رتتبع حملات سأأأأأأوء ارسأأأأأألوك ذات

  ارة اردعم الميداني ريشأأأأأأمل الأممنة ار ممة ب سأأأأأأم م  ئسأأأأأأيتو م 
 ما ارتوسأأأأأيع على تبم ل الم مر  ئارقدرات فضأأأأألا عر  مكمنية 

ئبمرنظم     تُسأأأأأين منصأأأأأة تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأملات 
  مو ارظمئ ، تطلب اإ ارة  غلاق ملم  مو ارتوصية 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

36 A/70/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 122ارفقمة 

ار ممة عئصى المجلس ب ن تقود الأممنة 
بمم يلي: )ع( ئضأأأأأأأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأمت 
ئ جماءات مفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة رلإ ارة الممكزيأأأة 
رلمسأأأأمطم ريقود الموظفون بأأأأمتبأأأأمعهأأأأم 
على مسأأتوى   ارات المنظمة، ئذرك 
مر عجأأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأمل ارتوجيهأأأأمت 
ارقأأأمممأأأة فيمأأأم يت ل  بأأأإ ارة المسأأأمطم 
الحمجة في المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأةا )ب( ئضأأأأأأأأأع 

فيم اإ ارة الممكزية رلمسمطم، كمم ذكم سأأأأأأأأأمبقم، تقود اإ ارة بتن
ئتتبع نهجم يغطي الأممنة ار ممة بكممل نطم هم، بموار  بشأأأأأأأأأأأأأأأمية 
اأأدئ ة رلغأأميأأة )ئظيفأأة ئاحأأدة مر ارفئأأة ارفنيأأة ئئظيفأأة مر فئأأة 
الخدممت ار ممة على عسأأأأملم نصأأأأم ارو ت(  ئسأأأأيتطلب تنفيم 
توصأأيمت المجلس موار   ضأأمفية على مسأأتوى كل   ارة ئمكتب، 

م في  طمر مقترحمت اإصأأأأأأأأأأأأأأألاح اإ اري رلأمين ار مد،  د تتواف
  ذا مم تمت الموافقة عليهم 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

خطة تنفيمية مفصأأأألة لجميع عنمصأأأأم          
ية رلمسمطم تُد  جدئلا اإ ارة الممكز 

ثمنيأأأأم ئاضأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأم ئالم أأأأم  ئالمنجزات 
ئالموار  ارلاثمةا )ج( ثيم ة مسأأأأأأأأأأتوى 
الاتصأأأأأأمل ئارتدريب المقدد رلموظفين 
في مجمل ارسأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأمت ئاإجماءات 
المت لقأأأأة بأأأأمإ ارة الممكزيأأأأة رلمسأأأأمطما 

ارنظم في ا تنمء الأ ئات المنمسبة،  () 
بمأأأأم في ذرأأأأك اربرامجيأأأأمت، مر عجأأأأل 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأدامهأأأم رأأأدعم تنفيأأأم اإ ارة 
الممكزيأأأأة رلمسأأأأمطما )ه( بأأأأدء تقأأأأدن 
تقأأأمريم ممحليأأأة منتظمأأأة إبلاغ لجنأأأة 
اإ ارة عر حمرة تنفيم   ارة المسمطم 
في المؤسأأأأسأأأأة في جميع ع سأأأأمد المنظمة 
ئرتوفير ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأمنأأأمت بأأأإ ارة المسأأأمطم 
ئارتسفيم مر حأأأأأأأأدتهأأأأأأأأم على نحو 

 ف مل 
37 A/70/5 (Vol. I) ،

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 128ارفقمة 

توصأأأأأيمته ارسأأأأأمبقة عكد المجلس مجد ا 
المت لقة بمرغش، ئشأأأأأأأجع اإ ارة بقوة 
على اتخمذ  جماءات متسأأأأأأأقة ئعمجلة 
رت زيز سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمتهم ئ جماءاتهم المت لقة 

 بمكمفحة ارغش 

د سأأأأأأأأأأأأأأأجل المسمطم ارمي تمسض عر  عنجز تقييم المسمطم  ئُ دِّ
ذرك    لجنة اإ ارة، بوصأأأفهم لجنة اإ ارة الممكزية رلمسمطم في 

كأأأأأمنون ارثأأأأأمني/ينأأأأأميم   31 اجتمأأأأأمعهأأأأأم الم قو  في المنظمأأأأأة، في
  ئب د  جماء مزيد مر الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ئاربحث، ئافقت 2018

شأأبم /فبرايم   28ارلجنة على ارسأأجل في اجتممعهم الم قو  في 
مت  أأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة الآن بأأمركأأممأأل، ئيطلأأب مكتأأب  ئ أأد نأُفأأِّ

 خدممت اردعم الممكزية    المجلس  غلاق ملفهم 

لمأأأم بأأأ ن لجنأأأة ليإ المجلس ع
اإ ارة ئافقأأأأأأأأت على تقييم 
مخمطم ارغش ئمم تمسض عنه 

 28مر سأأأأأأأأأأأأأأأجأأأل مخأأأمطم في 
  ئ  2018شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأم /فبرايم 

يبأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأم ب أأأد  عأأأدا  خطإ 
ارتصأأأأأأأأأأأأدي رلمسمطم ئم ملجة 
المسأأأأأأأأمطم  ئرأأأأأأأأمرأأأأأأأأك، ي تبر 
المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

38 A/70/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 142ارفقمة 

عئصى المجلس ب ن تدعب اإ ارة على 
ت زيز  دراتهم في مجمل   ارة المشتريمت 
ئار قو  بمواصأأأأأأأألة جهو  م ارمامية    
تطويم المسأأأأأمر اروظيفي رلأخصأأأأأمميين 
في مجأأأأأمل المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأمت  ئينبغي عن 
يتضأأأأأأأأأأأأأأأمر ذرأأك المزيأأد مر ارتأأدريأأب 
ئغير ذرك مر ارسأأأأأأأأأأأأأأأبل، كمإعمرات 

ر نم بتوافم ارتمويل، سأأأأتواصأأأأل الأممنة ار ممة  لحمق الموظفين في 
مجموعأأأة مر ارأأأدئرات رلحصأأأأأأأأأأأأأأأول على شأأأأأأأأأأأأأأأهأأأم ات في مجأأأمل 

ت ارأأأدعم الممكزيأأأة حأأأمريأأأم المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأمت  ئيجمي مكتأأأب خأأأدمأأأم
منم شأأأأأأأأأأأأأأمت مع مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأمية مم يلي: )ع( نقل 
موظفي المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأمت مر ارشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأة اروظيفيأأأة رلأأأدعم اإ اري 
ئار مليم  في  طمر عملية ارتنقل المنظم    ارشأأأأأأأأأأأأأأأبكة اروظيفية 

ليإ المجلس علمم  بم   اإ ارة 
ئي تبر عن  أأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة لا 

 تزال  يد ارتنفيم  

 X   

http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)


 

 

A
/7

3
/5

 (V
o

l. I) 
 

1
1
1

/2
9

7
 

1
8

-1
1

0
1

4
 

ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

الخأأأأأأأأمرجأأيأأأأأأأأة، ئمأأواصأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأة تأأوظأأيأأم          
عخصأأأأأأمميين في مجمل المشأأأأأأتريمت على 

 سبيل المثمل 

رلوجستيمت ئارنقل ئسلسلة اإمدا اتا )ب( تُويل المشتريمت 
 منفصلة في  طمر بمنمم  ارفنيين ارشبمب     شبكة ئظيفية 

  ضمفة    ذرك، ستقود ش بة المشتريمت مم يلي:
كفمرة حصأأأأأأأأأأأأأول الموظفين على عحدلم نسأأأأأأأأأأأأأسة مر  ريل  • 

 منظومة الأمم المتحدة رلمشتريمت
تشأأأأأأأجيع رؤسأأأأأأأمء الأ سأأأأأأأمد ئكبمر موظفي المشأأأأأأأتريمت على  • 

يم منأم شأأأأأأأأأأأأأأأأة ارفمت اروظيفيأة في المنظمأة خلال  ئرة ارتقي
 اإركترئني رلأ اء

 طلاع موظفي المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأمت على فمت ارتأأأأدريأأأأب المه   • 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتمم المتمحة في ارنظمد الموحد رلأمم المتحدة ارتي لا 

 تترتب عليهم نفقمت  ضمفية
ت زيز تواصل الموظفين مع ارنظماء في منظومة الأمم المتحدة  • 

 رتيسأأأأأأأأير اردراية بملمبم رات في مجمل ارسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت ئعفضأأأأأأأأل
الممأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأمت في المنظومأأة، بحيأأث يمكر تُليأأل المبأأم رات 
قة إ راجهم في الأممنة ار ممة، حيثمم كمن ذرك ممكنم  المحدَّ
ذكمت اإ ارة كمرك عنهم ت تبر ارتوصأأأأأأأأأأية  د نأُفِّمت، في ضأأأأأأأأأأوء 
ارت ليقأأمت ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبقأأة إ ارة ارأأدعم الميأأداني ئمكتأأب خأأدمأأمت 

 ملم  مو ارتوصية   اردعم الممكزية، ئطلبت    المجلس عن يغل 
39 A/70/5 (Vol. I) ،

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 169ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأ ن ت مأأأأأأأل   ارة 
ارشؤئن ارسيمسية مع جميع اركيمنمت 

تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي الم نيأأأأأأأأة روضأأأأأأأأأأأأأأأع نموذج 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتهد  رتقدن اردعم    جميع 
ارب ثمت ارسأأأأأأيمسأأأأأأية الخمصأأأأأأة، ئلد  

ئالمسأأأأؤئريمت ئالموار  بوضأأأأوح الأ ئار 
  المطلوبة ئكيفية  يملم الأ اء

 مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  د تجمئثتهم الأحدالم، نظما لمبم رة الأمين ار مد 
ئالأمر  الأخيرة المتمثلأة في  صأأأأأأأأأأأأأأألاح كأل مر  يكأل ارسأأأأأأأأأأأأأأألاد

 ئالهيكل اإ اري 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  د 

 تجمئثتهم الأحدالم 

   X 

40 A/70/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 178ارفقمة 

عئصأأى المجلس اإ ارة بت زيز جهو  م 
امتثأأأأمل ارماميأأأأأة    رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ئ نفأأأأأمذ 

ارب ثمت ارسأأأأأأيمسأأأأأأية الخمصأأأأأأة رقمعدة 
يومم، بسأأأبل  16ارشأأأماء المسأأأب  بمدة 

تشمل ئضع مجموعة مر ارتقمريم ارتي 
توفم الم لوممت اإ ارية ارمميسأأأأأأية عر 

ت تبر اإ ارة عن  مو ارتوصأأية  د نأُفِّمت بمرنظم    عنه لا يوجد 
شأور عر تُليل الم لوممت المت لقة بملأعممل بشأ ن فقإ تقميم من

الامتثمل رسأأيمسأأة ارشأأماء المسأأب ، بل توجد كمرك عشأأمة تقمريم 
 ضأأأأأأأأأأأأأمفية مر  ما ارقبيل ردعم   ارة ارسأأأأأأأأأأأأأفم في نظمد عئموجم  
ئريس  سأأم ارسأأفم ئارنقل في ئضأأع يمكنه مر  عدا  عي ع ئات 

 عئ تقمريم تدعم نظممه ارقدن 

 يزال على ارمغم مر عنأأأأأأأه لا
مأأأأم بقأأأأمعأأأأدة يت ين ارتقيأأأأد تمأأأأم

يومم،  16ارشماء المسب  بمدة 
ليإ المجلس علمم ب ن اإ ارة 
 د ئضأأأأأأ ت تقمريم عر تُليل 
الم لومأأمت المت لقأأة بأأملأعمأأمل 
ردعم   ارة ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم في نظمد 

 X   

http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

تمريخ شأأأأأأأأماء تماكم ارسأأأأأأأأفم ئ رجتهم          
 ئتكلفتهم 

عئمأوجأأأأأأأأم  ئبأأأأأأأأمرأتأأأأأأأأملي، يأ أتبر 
المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 
41 A/70/5 (Vol. I)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 197ارفقمة 

عئصأى المجلس ب ن تضأع اإ ارة نهجم 
رايأأأأأأأم إ ارة ئتُسأأأأأأأأأأأأأأأين ار مليأأأأأأأمت 

يتيح مواصلة اإصلاح ئارتحسين  بمم
 في اإ ارات 

 ، عبلغأأأأت اإ ارة المجلس بأأأأ ن اإ ارة  أأأأد2017في تموث/يوريأأأأه 
نظمت في منهجيمت ئع ئات شأأ  رلتحسأأين المسأأتمم، مر  بيل 

( ئاإ ارة Lean( ئرين )Six Sigmaعسأأأأأأمريب سأأأأأأيكس سأأأأأأيغمم )
 -ارتأأأأد ي  -ارتنفيأأأأم  -ارتسطيإ ”المتكأأأأمملأأأأة رلنوعيأأأأة، ئ ئرة 

، في  طمر مسأأأأأأأأأأأأأأأمعيهم “(plan-do-check-act“ )”ارتصأأأأأأأأأأأأأأأحيح
رلتوصأأأأأأأأأأأأأل    نه  ينطب  على منظمة كهمو ب سأأأأأأأأأأأأألوب عملهم 

ئفي ارو ت الحمضأأأأأأأم، تسأأأأأأأتسدد ئ يكل   ارتهم ارفميدير رلغمية  
الأمأمنأة ار أأممأة الهيأأمكأل ئار مليأأمت ارقأأمممأة إ ارة عمليأأمتهأم،    
جمنب ارتحسأأأأأأأأأأأأأأأينمت ارتنظيمية ارماية  فهنمك لجنة اإ ارة عند 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الأعلى  ئمر مهممهم ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية ارنظم في عمليمت 

لمسأممل ذات ارصألة بمإ ارة، بمم اإصألاح ارداخلي ئالمبم رات ئا
فيهم عمليمت   ارة ارتغيير، ئارتي تتطلب توجيهم  اسأأأأأتراتيجيم  مر 

(  ئبمإضأأأأأأأأأأأأأأأمفة    ذرك، ST/SGB/2011/3الأمين ار مد )انظم 
تديم الأممنة ار ممة بمنممجهم رلإصأأأأأأأأأأأأأألاحمت ئارتحسأأأأأأأأأأأأأأينمت مر 

ارلجأأمن ارتوجيهيأأة )مر  بيأأل تلأأك الم نيأأة بنظأأمد عئموجأم،  خلال
ئبتكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأملات، ئبنموذج تقدن الخدممت 
على ارصأأأأأأ يد ار ملمي، ئبملم ميير المحمسأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد( 

انفكت  ئعفم ة الخبراء ئالأفم ة ار مملة  كمم عن الأممنة ار ممة مم
 ارة الممكزيأة رلمسأأمطم ئممأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأة تُأديأد توظ م بف أأمريأة نمإ اإ

مبم رات ارتحول ئارتنمسأأأأأأأأأأأأأ  ارتنظيميين بوصأأأأأأأأأأأأأفهم تنطوي على 
مخأأمطم رميسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ئتزئ  ارلجأأمن ارتوجيهيأأة بأأملم لومأأمت ارلاثمأأة 
دِّ ت في  أأما المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى   كي ار مليمت، ئ م مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرون عر مبم رات ارتحسأأأأأأأأأأأأأأأين ئممرئعلائة على ذرك،  نمك مم يُسأأأأأأأأأأأأمَّى بمرقي مين على المشأأأأأأأأأأأأمريع رلتسفيم مر حأأدة المسأأمطم ارتي حأأُ
 مو، ئ نمك نظم رلمسأأأأأأأأأأأأأأمءرة تنُشأأأأأأأأأأأأأأ  مر خلال اتفم مت كبمر 
المأأأأأأأأديمير  ئتُ زَّث جوانأأأأأأأأبُ ارنه  ارماي رلإ ارة  أأأأأأأأمو على 
مسأأأأأأأأأتويمت عخمى مر خلال خطإ ارتطويم اروظيفي ارتي يجمي 
 تصأأأأأأأأأأأأميمهم ئتنفيم م بمرت مئن مع مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأمية

 ئكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة  
ت تبر اإ ارة عن  مو ارتوصأأأأأأية نأُفِّمت بمركممل  ئمع ذرك، ئبمم 
عن المجلس ر  على ارت ليقمت ارسأأأأأأأمبقة رلإ ارة بقوره  نه يمى عن 

ارفصل ارثمني،  ،A/72/5 (Vol. I) مو ارتوصية  يد ارتنفيم )انظم 

حأأأأم  المجلس علمأأأأم في عأأأأمد ع
ب ن عملية مواصأأأأأأأأأأأأألة  2017

اإصأأأأأأأأأأأأأأألاح ئارتحسأأأأأأأأأأأأأأأين في 
اإ ارات جأأمريأأة، ئععمب عر 
رعي مفم و عن اتبمع نه  راي 
في ذرك مر شأأأأأأأأأأ نه تبسأأأأأأأأأأيإ 
 أأأأمو ار مليأأأأة  ئلا يتطمق ر  
اإ ارة     ضأأأأأأأأأأأأأأأفأأأمء ارطأأأمبع 
ارماي على شأأأأأأأأ  المنهجيمت 
ئالأ ئات ذات ارصألة إتمحة 

  ئبمرتملي، ارتحسأأأأأين المسأأأأأتمم
فإن المجلس يقم بمسأأأأأأأأأأأأأأأتسداد 
شأأأأأأأأأأ  المنهجيمت رلتحسأأأأأأأأأأين 
المسأأأأأأتمم ئركنه ي تبر عن  مو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2011/3
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

(، ربمم يكون مفيدا رلإ ارة رو 66الممف  الأئل، ارم م ارتسلسلي          
تمأت موافأمتهأم بأم تراحأمت اأد ة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن مأم يتو ع المجلس منهم 
ارقيأمد بأه علائة على تطبيقهأم ارنه  المأمكورة ععلاو بحيأث تُ تبر 
ية  د نأُفِّمت  ئ  يم  ر  آخم مر اإ ارة في  ما   مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ

 ارصد  
42 A/70/5 (Vol. I) ،

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 199ارفقمة 

عئصأأأأأأى المجلس ب ن تقود اإ ارة على 
بت زيز  درتهم على ئجه الاسأأأأأأأأأأت جمل 

 تنسي  مشمريع ارتحول الجمرية 

تؤكد اإ ارة ملاحظمتهم ارسأأأأأأأأأمبقة فيمم يت ل   ميع ارتدابير ارتي 
ارصأأأأأأأأأأأألة  ئيتواصأأأأأأأأأأأأل تنفيم  اتخمت رلتسفيم مر المسمطم ذات

مشأأأأأأأأأأمريع ارتحول ارمميسأأأأأأأأأأية بقيم ة ئكيلة الأمين ار مد رلشأأأأأأأأأأؤئن 
لجمن ارتوجيهية  ئبمم اإ ارية ئاإشأأأأأأأأأأأما  ار مد رلجنة اإ ارة ئار

ية  يد ارتنفيم، تتطلع  عن المجلس لا يزال ي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ
اإ ارة    عي ا تراحمت اد ة مر المجلس بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن اإجماءات 

 الأخمى ارتي يتو ع مر اإ ارة عن تتسم م في  ما المجمل 

ليإ المجلس علمم بمرم  ارمي 
 أأأأدمتأأأأه اإ ارة، ئليإ علمأأأأم 

ارقدرة على عيضأأأأأأأأأأأم ب ن تطور 
تنفيأأم مشأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتحول  و 
نشأأأأأأأأأم  مسأأأأأأأأأتمم مع  مكمنية 
مواصأأألة ارتحسأأأين  اممم  ئفي 
ضأأأأأأأأوء ذرك، ي تبر المجلس عن 
مت   أأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  أأأد نأُفأأأِّ

 بمركممل  

X    

43 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 47ارفقمة 

ينُظم بمركممل في عئصأأأأأأى المجلس ب ن 
ارتسفيضأأأمت الم مئفة في ارنفقمت    
جمنب ارزيم ات الم مئفة في ارنفقمت 
 ئارثمني عأنأأأأأأأأد  عأأأأأأأأدا  تأقأميأممي الأ اء الأئل 

بمم عن ارلجنة الاسأأأأأتشأأأأأمرية رشأأأأأؤئن اإ ارة ئالميزانية ئافقت على 
تنقيح المنهجيأأة المتب أأة في  عأأدا  تقميم الأ اء الأئل عر الميزانيأأة 

ية ئعن الجم ية ار ممة عيدت توصأأأأأأأأأأأأأأأيمت كل مر ارلجنة اربرنممج
الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمرية ئالمجلس، ت تزد الأممنة ار ممة تنفيم ارتوصأأأأأأأأأأية في 
سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمق تقميم الأ اء الأئل المقبأأأل عر الميزانيأأأة اربرنأأأممجيأأأة رفترة 

 ارمي سأأأأأأأيصأأأأأأأدر في تشأأأأأأأمير الأئل/ 2019-2018ارسأأأأأأأنتين 
  2018عكتوبم عئ تشمير ارثمني/نوفمبر 

لس بأأأأأأأمرم  ئي تبر عن يقم المج
مت   أأأأأأأأمو ارأتأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة نأأُفأأأأأأأأِّ
بأأمركأأممأأل  ئيتطلع المجلس    
تقأدن تقميم الأ اء الأئل ئف  
الخطو  الم أأأدرأأأة بحلول نهأأأميأأأة 

   2018عمد 

X    

44 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 56ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تُسأأأأأأأأأأأأأر اإ ارة 
تمحيص الارتزاممت في نهمية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة 
بتقدن توجيهمت عكثم تفصيلا بش ن 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأل ارتي ينبغي عن ينتهجهأأأأأأأم 
المأأأأوظأأأأفأأأأون إقأأأأبأأأأأأأأمت الحأأأأأأأأمجأأأأأأأأة    

 الاحتفمظ  م  

عندمم  2017-2016نأُفِّمت  مو ارتوصأأأية بمركممل في ارفترة 
مبمت توجيهمته بش ن عزث مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحس

اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ئ  ارة الارتزامأأأأمت المفتوحأأأأة في سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأمق كأأأأل مر 
ارتوجيهأأأأمت المت لقأأأأة بتقميم الأ اء ارثأأأأمني ئارت ليمأأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
عمليمت اإ فمل المملي في نهمية ارسأأأأأأنة  ئعصأأأأأأدر المكتب عيضأأأأأأم 
روحأأأمت متأأأمب أأأة تُليأأأل الم لومأأأمت المت لقأأأة بأأأملأعمأأأمل رمصأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ملاء عقنمء  مو ارفترة  ئيشكل رصد الارتزاممت ارتي عتيحت رل
 الارتزاممت المفتوحة نشمطم مستمما 

ليإ المجلس علمم بمرم  ارمي 
 أأأأدمتأأأأه اإ ارة  غير عنأأأأه  أأأأد 
لاحظ عيضأأأم عئجه ضأأأ م في 
نظأمد اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض الارتزاممت 
المأأفأأتأأوحأأأأأأأأة رأأأأأأأأدى مأأماجأأ أأتأأأأأأأأه 
حسمبمت اربيمنمت الممرية ر مد 

، ئع رجأأت توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 2017
 أأأمد ذات صأأأأأأأأأأأأأأألأأأة في تقميمو ر

  ئت تبر  مو ارتوصية، 2017
 بمرتملي،  يد ارتنفيم 

 X   

http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

         45 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 57ارفقمة 

عئصى المجلس عيضم  ب ن تجمي اإ ارة 
اسأأت ماضأأم رلارتزاممت المفتوحة خلال 
 ارسأنة، ئبوجه خمت في نهمية ارسأنة،
ر أأأأأدد  بول عي ارتزاد يبأأأأأدئ عنأأأأأه لا 

 توجد ضمئرة    الاحتفمظ به 

مت  أأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة بأأمركأأممأأل في ارفترة  ، 2017-2016نأُفأأِّ
عندمم عزث مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسمبمت توجيهمته 
بشأأأأأأ ن اسأأأأأأت ماض ئ  ارة الارتزاممت المفتوحة في سأأأأأأيمق كل مر 

ارثأأأأمني ئارت ليمأأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارتوجيهأأأأمت المت لقأأأأة بتقميم الأ اء 
عمليمت اإ فمل المملي في نهمية ارسأأأأأأنة  ئعصأأأأأأدر المكتب عيضأأأأأأم 
روحأأأمت متأأأمب أأأة تُليأأأل الم لومأأأمت المت لقأأأة بأأأملأعمأأأمل رمصأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
الارتزاممت ارتي عتيحت رل ملاء عقنمء  مو ارفترة  ئيشكل رصد 

 الارتزاممت المفتوحة نشمطم مستمما 

ليإ المجلس علمم بمرم  ارمي 
اإ ارة  بيأأأأد عنأأأأه  أأأأد   أأأأدمتأأأأه

لاحظ عيضأأأم عئجه ضأأأ م في 
نظأمد اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض الارتزاممت 
المأأأفأأأتأأأوحأأأأأأأأة رأأأأأأأأدى مأأأماجأأأ أأأأأأأأة 
حسمبمت اربيمنمت الممرية ر مد 

، ئع رجأأت توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 2017
ذات صأأأأأأأأأأأأأأألأأأة في تقميمو ر أأأمد 

  ئت تبر  مو ارتوصية، 2017
 بمرتملي،  يد ارتنفيم 

 X   

46 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 88ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس اإ ارة بتقييم الحمرة 
ارما نة رتنفيم ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيمت ارتسأأأأأأأأأأأأأأأع 
ارصأأأأأأم رة عر ارفمي  ار ممل ئاإبلاغ 
عر ارتقأأأأأدد المحمث في ارتقميم الممحلي 

 ارسنوي المقبل عر المسمءرة 

ارلجنة الاسأأتشأأمرية رشأأؤئن اإ ارة ئالميزانية عنهم لاحظت ذكمت 
مع ارقل  عن تقميم الأمين ار مد لا يتضأأأأأأأأأأأأمر عي م لوممت فيمم 
يت ل  بتنفيم اإ ارة ارقمممة على ارنتمم  ئلا ي مو الاحتيمجمت 
ارتي حد تهم الجم ية ار ممة رتنفيم خطة مفصأأأألة، تتضأأأأمر  طمرا 

ئعئصت ارلجنة الاستشمرية ب ن ثمنيم اد ا ئمؤشمات ئاضحة  
تطلب الجم ية ار ممة    الأمين ار مد اإسأأأأأأأأأأأأأأأماع في  نجمث  مو 
الخطة ئتقدن تقميم عر ذرك في تقميمو الممحلي المقبل عر نظمد 

(  ئر ا على  ما اربيمن، طلبت 32ارفقمة  ،A/71/820المسمءرة )
مر  مار أأأأأم  14الجم يأأأأأة ار أأأأأممأأأأأة    الأمين ار أأأأأمد، في ارفقمة 

، ب ن يدرج في تقميمو الممحلي ارسأأأأأأأأأمبع عر المسأأأأأأأأأمءرة 71/283
خطة مفصأأأأأأأألة تتضأأأأأأأأمر  طمرا  ثمنيم  اد ا  ئمؤشأأأأأأأأمات ئاضأأأأأأأأحة 

ة تنفيم اإ ارة ارقمممة على ارنتمم  في ارسير ار م ي ر مل ركيفي
 المنظمة 

ئعملا  ما ارطلب، عرف  الأمين ار مد بتقميمو الممحلي ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبع 
خطة عمل رتطبي  اإ ارة ارقمممة على ارنتمم  في الأممنة ار ممة 

الممف  ارثأأأأمني(،  ،A/72/773) 2021-2018رلأمم المتحأأأأدة، 
بين فيهم مجموعة جديدة مر اإجماءات ارتي سأأأأأأأتتسم م الأممنة 
ار ممة رلت جيل بتنفيم اإ ارة ارقمممة على ارنتمم ، ئاركيمنمت 

 المسؤئرة عر ارتنفيم، ئمواعيد ارتنفيم المتو  ة 
ئرقد عبلغ المجلس ب ن الأممنة ار ممة، ردى  عدا  خطة ار مل، 

م ت مر تجمبة مؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأمت عخمى تمب ة لمنظومة الأمم اسأأأأأأأأأأأأتف
المتحأأأدة في تطبي  اإ ارة ارقأأأمممأأأة على ارنتأأأمم  ئمر الخبرة في 
تنفيم اسأأأأأأأأتنتمجمت ئتوصأأأأأأأأيمت ارفمي  ار ممل ارمي يمثل مختلم 
المجملات اروظيفية رلمنظمة ئتمعسأأأأأأأه   ارة ارشأأأأأأأؤئن اإ ارية  ئفي 

ليإ المجلس علمأأم بأأ ن جميع 
توصأيمت ارفمي  ار ممل تمتبإ 

في ارتقميم  بأأأأملأ أأأأدا  المبينأأأأة
الممحلي ارسأأمبع عر المسأأمءرة  
ئبأأأأأأأأمرتأأأأأأأأملي، ي تبر المجلس عن 
  مو ارتوصية  د نأُفِّمت  

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/820،
https://undocs.org/ar/A/71/820،
https://undocs.org/ar/A/71/820،
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
https://undocs.org/ar/A/72/773،
https://undocs.org/ar/A/72/773،
https://undocs.org/ar/A/72/773،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

فتئت  ممنة ار ممة مم ما ارصأأأأأأد ، ينبغي عن يدرك المجلس عن الأ         
تُمث تقأأأدمأأأم في تنفيأأأم خطأأأة ار مأأأل ئتبلغ ارأأأدئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء 

 ،A/69/676بأأمإجماءات المتسأأمة )انظم، على سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأمل، 
 ( 53-44ارفقمات 

47 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 90ارفقمة 

كمر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأأأأأمبقة ارتي 
تقضأأأأي ب ن تُد  اإ ارة اركيفية ارتي 
سأأأأأأأأأأأأأأأتتمكر  م مر ربإ اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك 
الميزانية بشأأأأكل عئق  مع مم تُق  مر 
حيأأأأأأأث ارنوات  ئارنتأأأأأأأمم ، ئاإطأأأأأأأمر 
ارزم  ارمي سأأأأأأأأأأأأأأأيمكنهم في حدئ و 
تُقي  ذرك ئعن تضأأأأع خطة مفصأأأألة 
رترسأأأأأأأأأأأيخ اإ ارة ارقمممة على ارنتمم  
كجزء مر ار مأأأأأأل الاعتيأأأأأأم ي، مع 
 تُديد المسؤئريمت ئالموار  بوضوح 

ب ن  مو المسأأأأأأأأأأأأأأأأ رة  2017المجلس في تموث/يوريه  عبلغت اإ ارة
تتسأأأأأأأم بمرت قيد ئتتطلب  جماء المزيد مر الاسأأأأأأأت ماض ئارتحليل 
مر منظور ارقيمة المضأأأأأأأأأأمفة لمحمسأأأأأأأأأأبة ارتكمريم، نظما لأن  نمك 
عد ا مر ار وامل ارتي يمكر عن تؤقم على ارصأأأأأأأأأأأأأأألة ارقمممة بين 

لنوات  مقمبل  مير المجمرين، مثل ارتحسأأأأأأأأأأأر في ارنسأأأأأأأأأأأبة المئوية ر
ثيم ة تكمريم اروظممم المتصأأأألة بمضأأأأمعفمت تسأأأأوية مقم ار مل 
ئارتفأأأمع  يمأأأة  ئلار ارولايأأأمت المتحأأأدة  ئرأأأمرأأأك، ففي ارو أأأت 
ارأأمي يتواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل فيأأه  نجأأمث ارنوات ، تنسفض تكأأمريم  نجأأمث أأم 

 بسبب عوامل خمرجة عر سيطمة الأممنة ار ممة  
مرة تنفيم م   يقدد ر  آخم بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ئي تبر ح

 مستممة  

ينتظم المجلس ر ا مر اإ ارة 
بشأأأأأأأأأ ن  مو ارتوصأأأأأأأأأية ئي تبر 

 عنهم   تنُفَّم 

  X  

48 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 99ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأأأأأأأأأأمِّع اإ ارة 
رت زيز ار مليأأأأة ارتي تقود  أأأأم حأأأأمريأأأأم 

مقأأأأمييس الأ اء ارتي تسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأدمهأأأأم 
اإ ارات في  يأأأملم ارنتأأأمم  ئاإبلاغ 

 عنهم 

ب ن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  2017عبلغت اإ ارة المجلس في تموث/يوريه 
نأُفِّمت ئلا تزال تنُفم ، ئتبين ذرك في الآئنة الأخيرة في سأأأأأأأأأأأأأيمق 
الأعممل ارتحضأأأأأأأأأأأأأأيرية روضأأأأأأأأأأأأأأع الخطة اربرنممجية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأنتين 

حيث عُ خلت تنقيحمت على عنمصأأأم الخطة  ،2018-2019
ئ  يم  ر  آخم  لج لهم عكثم توجهم  نحو تُقي  الأقم المنشأأأأأأأأأأأأأأأو  

 مر اإ ارة بش ن  مو ارتوصية  

لاحأأأأظ المجأأأألأأأأس في تأأأأقأأأأميأأأأمو 
ع ب د  ارسأأأأأأأأأأأأمب  عنه   توضأأأأأأأأأأأأم

مؤشأأأأأأأأأأأأمات ع اء اد ة رقيملم 
عقم الأنشأأأطة ارتي تضأأأطلع  م 
كأأل   ارة  ئينتظم المجلس ر ا 

 ارة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن  أأأأأأأأمو مر اإ
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة ئي تبر عنهأأأأأم  يأأأأأد 

 ارتنفيم  

 X   

49 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 112ارفقمة 

عئصى المجلس ب ن تضع اإ ارة خطة 
مفصلة ركيفية الاستفم ة على عفضل 
ئجأأأأه مر الموار  الحأأأأمريأأأأة رتحسأأأأأأأأأأأأأأأين 

على نطمق الأممنة ار ممة، بمم ارتقييم 
في ذرك مستوى ئعنواع الاست ماضمت 
ارتي يت ين عليهأأأم الاضأأأأأأأأأأأأأأأطلاع  أأم، 
ئالمهأأأمرات ئارقأأأدرات المطلوبأأأة رلقيأأأمد 
 م، ئاركيفية ارتي يمكنهم عن تسأأأأأأأتقي 
 م  رئسأأأأأأأأأأأأأم مر ارنه  ارقمممة ردعم 
الموظفين على نحو ف أأأأمل مر حيأأأأث 
مر ارتكلفة إجماء ارتقييممت ارماتية 

ب ن   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأؤئن  2017عبلغت اإ ارة المجلس في تموث/يوريه 
اإ اريأأة ئمكتأأب خأأدمأأمت ارم أأمبأأة ارأأداخليأأة ي ملان م أأم حأأمريأأم 
على ئضأأأأأأأأأأأأأأأع مقترحأأأأمت رت زيز ارتقييم  ئ أأأأدد كأأأأل مر اإ ارة 

رتنفيأأأمي رلأمين ار أأأمد، ئيجمي ئالمجلس مقترحأأأمتأأأه    المكتأأأب ا
ارنظم في تلك المقترحمت في سيمق مقترحمت اإصلاح اإ اري 

 ارداخلي ارتي سيقدمهم الأمين ار مد  ميبم 
 ئ  يم  ر  آخم  

ينتظم المجلس ر ا مر اإ ارة 
بشأأأأأ ن  مو ارتوصأأأأأية ئي تبر م 

  يد ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/676،
https://undocs.org/ar/A/69/676،
https://undocs.org/ar/A/69/676،
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
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https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

خلال تدريب الموظفين على الأ ئات          
 ئارطمام  ارتقييمية ارقيمسية 

50 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 122ارفقمة 

عئصأأأأأأأأى المجلس ب ن تكفل اإ ارة عن 
يكون رسأأأأأأأأأأأأأأأم اإيجأأأأأأمر تمثيلا   يقأأأأأأم 
رلأس مر ارسممدة في ارسوق حمريم في 

 كل مو ع 

تواصأأأل اإ ارة ارسأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأية بحلول الموعد المسأأأتهد  
المشأأأمر  ريه  ئرقد عنشأأأ  ارفمي  ار ممل الم   بمممرسأأأمت اإيجمر 

، ئعنجزت ممحلة جمع بيمنمت 2017في تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 
في مقم الأمم المتحأأأدة ئالمكأأأمتأأأب “ كمأأأم  ي”الممأأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

  2018ة في آذار/ممرلم الموجو ة خمرج المقم ئارلجمن اإ ليمي
ئكأأأأأأأمن مر المفمئض عن يصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر تقميم ارفمي  ار أأأأأأأممأأأأأأأل في 

ركي تنظم فيأأأأأه اإ ارة، ئمر المتو ع عن  2018حزيمان/يونيأأأأأه 
 ينجز ارتنفيم ب د ذرك بو ت ئجيز  

يقم  المجلس بأأأأأمإجماءات ارتي 
اتخأأأأأأأأمتهأأأأأأأأم اإ ارة مر خلال 
تشأأأأأأأأأكيل ارفمي  ار ممل الم   

م عن بمممرسأأأأأأأأأأأأأأأمت اإيجمر  ئبم
تقميم ارفمي  ار أأأأأأأممأأأأأأأل متو ع 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأدئرو  ميبأأأأم، تُ تبر  أأأأمو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

51 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 126ارفقمة 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأت مض اإ ارة 
اكتمأأأأأمل اربيأأأأأمنأأأأأمت في ئحأأأأأدة   ارة 

عئموجم ئعن تضمر ار قمرات في نظمد 
ئجو  ضأأأأأأأأأأأأأأأوابإ كأأأمفيأأأة رلتحق  مر 

 نوعية اربيمنمت 

تواصأأأأل اإ ارة تطويم ئت هد موا  ارتدريب بمم في ذرك اردئرات 
ارتأأدريبيأأة عبر ارتأأدائل بأأمرفيأأديو  ئرقأأد نظُِّمأأت  ئرات تأأدريبيأأة 

مشأأأأمركة ئمشأأأأمركم  22رلمسأأأأت ملين ارنهمميين شملت مم مجموعه 
نوب ارسأأأأأأأأأأأأأأأو ان ئفي بمينأديزي ئفي في ب ثأة الأمم المتحأدة في ج

  ئعمأأأأأل 2017نيويورك في ارمب ين ارثأأأأأمرأأأأأث ئارمابع مر عأأأأأمد 
مكتأأب خأأدمأأمت ارأأدعم الممكزيأأة مع   ارة ارأأدعم الميأأداني ئ  ارة 
عمليمت حفظ ارسأأأأأألاد لاسأأأأأأت ماض حمفظته ئ قمامهم  ئسأأأأأأتنُفَّم 
 ئرات تدريبية عخمى رلمسأأأأأأأأت ملين ارنهمميين ئسأأأأأأأأيُجمى كمرك 

منمت الحمفظة الحمرية كشأأأأأأم  مسأأأأأأب  رتنفيم ئحدة اسأأأأأأت ماض ربي
مر نظمد عئموجم لجميع اركيمنمت  2  ارة ار قمرات في ارتوسأأأ ة 

  ئي مل مكتب خدممت اردعم الممكزية على 2018رغمية عمد 
ئضأأأأأأع مؤشأأأأأأمات الأ اء ارمميسأأأأأأية المت لقة بتقدن ارتقمريم اردئرية 

 مر عجل ضممن جو ة اربيمنمت 

حأأظأأأأأأأأة عأألأأى ارأأمغأأم مأأر مأألا
الاسأأأأأأأأأتسداد ارواسأأأأأأأأأع ارنطمق 
المجأأألأأأس  رأأأيأأألا عأأألأأأى  جأأأماء روحأأدة   ارة ار قأأمرات،   يمم 
اإ ارة اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأ أأأماض لمأأأأأأأأدى 
اكتمأأمل الم لومأأمت  ئرأأمرأأك، 
ي تبر المجلس  أأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

  يد ارتنفيم 

 X   

52 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 131ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأ ن تجمي اإ ارة 
 راسأأأأأأأأأمت عر الاسأأأأأأأأأتسداد في جميع 
الموا ع ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة رلأمأأأأأمنأأأأأة ار أأأأأممأأأأة 
رتحأأأأأديأأأأأد الحجم ئارتكوير المطلوبين 
رل قأأأأأأمرات مر عجأأأأأأل  عم طلبأأأأأأمت 
الحصأأأأأأأول على ارتمويل في المسأأأأأأأتقبل 

 على نحو عفضل 

بحلول الموعد المسأأأتهد  تواصأأأل اإ ارة ارسأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأية 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمر  ريأأأه  ئح  الآن، عنجز كأأأل مر مقم الأمم المتحأأأدة، 
ئمكتأأأب الأمم المتحأأأدة في جنيم، ئمكتأأأب الأمم المتحأأأدة في 
نيرئبي، ئارلجنة الا تصأأأأأأم ية ئالاجتممعية لآسأأأأأأيم ئالمحيإ الهم ئ 
 راسمت مفصلة عر الاستسداد، مع م دلات استسداد تترائح 

لمأأأأممأأأأة  ئاكتمأأأأل جمع اربيأأأأمنأأأأمت في ارلجنأأأأة في ا 51 ئ 45بين 
الا تصم ية لأفميقيم ئارلجنة الا تصم ية لأمميكم ارلاتينية ئمنطقة 
اربحم اركمري  ئلا يزال تُليل اربيمنمت مسأأأتمما  ئعبلغت اإ ارة 
المجلس ب ن م دل الاسأأأأأأأأأأتسداد في ارلجنة الا تصأأأأأأأأأأم ية لأمميكم 

في المأأممأأة  ئلا تزال  61ارلاتينيأأة ئمنطقأأة اربحم اركأأمري  ينأأم ز 
اردراسأمت في مكتب الأمم المتحدة في فيينم ئارلجنة الا تصأم ية 

لس علمم ب ن اإ ارة ليإ المج
ئضأأأأأ ت نصأأأأأب عينيهم تنفيم 
 مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية في نهمية عمد 

  ئيلاحظ المجلس عن 2019
خأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة تتبع م أأأأأأأدلات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأداد مأأأأأأأدرجأأأأأأأة في 

رنظأمد عئموجم،  2ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأ أة 
ئفي حين عن  أأأأأأما سأأأأأأأأأأأأأأأيوفم 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتو عأأأم ئاحأأأدا، مأأأم ثال 
يت ين جمع اربيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت على 
ارنحو الموصأأأأأأأأأأأأأى به  ئرمرك، 

 X   

https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ئالاجتممعية رغمبي آسأأأأأأأأأأأأأأيم جمرية  ئعجميت اردراسأأأأأأأأأأأأأأمت خمرج          
رنظمد عئموجما  2شأأبكة اإنترنت،  ئن الاسأأتفم ة مر ارتوسأأ ة 

 ، ت تزد اإ ارة تُديث اردراسمت بمنتظمد 2ئفور تنفيم ارتوس ة 

 أأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ي تبر المجلس 
  يد ارتنفيم 

53 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 135ارفقمة 

عئصى المجلس ب ن تضع اإ ارة فئمت 
موحدة رلتكمريم ريسأأأأأأأأأأأأأأأتسدمهم كل 
ممكز مر مماكز ار مأأأأأأأأل مر عجأأأأأأأأل 
تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ارشأأأأأأأأأأأأأأأفأأمفيأأة ئارتمكين مر 

تكلفأأة ار قأأمرات ركأأل ”اإبلاغ عر 
 في كل مو ع “ موظم

تواصأأأل اإ ارة ارسأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأية بحلول الموعد المسأأأتهد  
المشأأأأمر  ريه  ئكمن مر المقمر عن ينم ش  ما الموضأأأأوع بمرتفصأأأأيل 
في اجتممع ارشأأأأأبكة المشأأأأأتركة بين اروكملات لمديمي المماف  ارمي 

توصأأأأأأأأأأأأية ،  د   غلاق ملم  مو ار2018عقد في عيمر/مميو 
 ب د ذرك  

 2017لاحظ المجلس عأأأأأأأمد 
عن ب ض مماكز ار مأأأل يقيأأأد 
عنشأأأأأأأأأأطة ارصأأأأأأأأأأيمنة في نفقمت 
ارتجهيز ئب ضأأأأأأأأأأأهم يقيد م في 
الميزانيأمت ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأة، الأمم 
ارأأمي لتأأمج    تصأأأأأأأأأأأأأأأويأأب  
ئمأأع عن ارأأم  لا يأأتأأطأأمق    
 مو المسأأأأأأ رة، يلاحظ المجلس 
عن اإ ارة  د اتخمت خطوات 

ئبمرتملي، رتنفيم  مو ارتوصية  
ي تبر المجلس  أأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

  يد ارتنفيم  

 X   

54 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 137ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة 
نموذجأأأأأأأم موحأأأأأأأدا لا تراح ميزانيأأأأأأأمت 
ارصأأأأأأأأأأأيمنة مر عجل تُسأأأأأأأأأأأين  مكمنية 

 مماكز ار مل المقمرنة بين 

تواصأأأأأأأل اإ ارة ارسأأأأأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأأأأأية في الموعد المسأأأأأأأتهد  
 المشمر  ريه 

في تقميم الأمين ار أأأأأأأأمد عر 
تنفيم توصأأيمت المجلس اروار ة 
في تقمريمو عر ارسأأأأأأأأأأنة المنتهية 

كمنون الأئل/ يسأأأمبر   31في 
بشأأأأأ ن الأمم المتحدة  2016

ئالمسطإ ار مد رتجديد مبمني 
(، عشأأأأأأأأأأأأأمرت A/72/355المقم )

اإ ارة    عن مأأأأأأأأأكأأأأأأأأأتأأأأأأأأأب 
خأأدمأأمت ارأأدعم الممكزيأأة يقود 
بأأأإعأأأدا  نموذج موحأأأد لا تراح 
ميزانيمت ارصأأأأيمنة إ راجه في 
تأأأأقأأأأميأأأأم الأمأأأأين ارأأأأ أأأأأأأأمد عأأأأر 
الاسأأأأأأأأأأأأأت ماض الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجي 
رلمماف   بيأأد عن ذرأأك ارتقميم 

(A/72/393 لا يتضأأأأأأأأمر عي )
نمأأأوذج مأأأر  أأأأأأأأما ارأأأقأأأبأأأيأأأأأأأأل  
ئبأأأأأأأأمرتأأأأأأأأملي، ي تبر المجلس عن 

 ارتوصية   تنُفَّم  

  X  

https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/72/355
https://undocs.org/ar/A/72/393
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

         55 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 141ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
مشتركة مر مقمييس بتصميم مجموعة 

الأ اء رلمسأأأأأمعدة على ئضأأأأأع م ميير 
ممج ية رلأ اء في كل ممكز مر مماكز 

 ار مل 

تواصأأأل اإ ارة ارسأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأية بحلول الموعد المسأأأتهد  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأمر  ريأأه  ئكأأمن مر المفمئض عن ينأأم ش  أأما الموضأأأأأأأأأأأأأأأوع 
بمرتفصأأأأأأأأيل في اجتممع ارشأأأأأأأأبكة المشأأأأأأأأتركة بين اروكملات لمديمي 

 أأأد   غلاق ملم  2018ف  ارأأأمي عقأأأد في عيأأأمر/مأأأميو المما
  مو ارتوصية ب د ذرك  

عكأأأدت اإ ارة رلمجلس عنأأأه 
يجمي اتخأأأأأمذ خطوات رتنفيأأأأأم 
ارتوصية  ئبمرتملي، فإن المجلس 
 ي تبر عن ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

56 A/71/5 (Vol. I) ،
ارثأأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 143ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تصأأأأأأأأأأأمم اإ ارة 
مجموعة مشأأأأأأأأأأأتركة مر مقمييس الأ اء 
مر عجل تُسأأأأأأين الاتسأأأأأأمق في تقدن 

  ارتقمريم    اردئل الأعضمء 

تواصأأأل اإ ارة ارسأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأية بحلول الموعد المسأأأتهد  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأمر  ريأأه  ئكأأمن مر المفمئض عن ينأأم ش  أأما الموضأأأأأأأأأأأأأأأوع 
بمرتفصأأأأأأأأيل في اجتممع ارشأأأأأأأأبكة المشأأأأأأأأتركة بين اروكملات لمديمي 

 أأأد   غلاق ملم  2018المماف  ارأأأمي عقأأأد في عيأأأمر/مأأأميو 
  مو ارتوصية ب د ذرك  

ه عكأأأدت اإ ارة رلمجلس عنأأأ
يجمي اتخأأأأأمذ خطوات رتنفيأأأأأم 
ارتوصية  ئبمرتملي، فإن المجلس 
 ي تبر عن ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

57 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 154ارفقمة 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأت مض اإ ارة 
نمأوذج المأوار  الحأأأأأأأأملي رأوحأأأأأأأأدة   ارة 
الممتلكمت الخمرجية ئعن تُد  مم  ذا 
كأأأأمنأأأأت رأأأأديهأأأأم ارقأأأأدرات ئالمهأأأأمرات 
ارلاثمأأأة رلوفأأأمء بمسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأمت ارطلأأأب 

 الحمرية ئالمقبلة 

على ا تراح الأمين  72/263ئافقأأت الجم يأأة ار أأممأأة في  مار أأم 
المت ل  بت زيز ئحدة  A/72/6 (Sect. 29D)ار مد اروار  في اروقيقة 

  ارة الممتلكمت الخمرجية بإنشأأأأأأأأمء  اممة جديدة،  ي  اممة   ارة 
الممتلكمت على ارصأأأأأأأأأأ يد ار ملمي  ئيتيح  نشأأأأأأأأأأمء ارداممة رلإ ارة 
تقدن المزيد مر اركفمءة ئارف مرية في اإرشأأأأأم ات ارتقنية ئئضأأأأأع 

في مجملات   ارة  ارسأأيمسأأمت ئارم مبة بمواءمة الخبرة ارتقنية المتمحة
الممتلكمت ئ  ارة مشأأأأأأأأأأأأأمريع ارتشأأأأأأأأأأأأأييد ئ  ارة ار قمرات في  طمر 
مت ئحأأأأدة   ارة   اممة ئاحأأأأدة  ئبأأأأمإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأة    ذرأأأأك، نفأأأأَّ
الممتلكأأمت الخأأمرجيأأة نموذج  عم اربرام  لمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتشأأأأأأأأأأأأأأأييأأد 
الأخيرة، ئئ ي تجديد  معة عفميقيم في ارلجنة الا تصم ية لأفميقيم 

ارزلاثل في ارلجنة الا تصم ية ئالاجتممعية  ئارتسفيم مر مخمطم
لآسأأأأأأأيم ئالمحيإ الهم ئ، ارمي لد  موار  مؤ تة لجهمت تنسأأأأأأأي  
المشأأأأمريع حسأأأأب الحمجة، ئعلى عسأأأأملم كل مشأأأأمئع، تموَُّل مر 
المشأأأأمريع  ئسأأأأيسأأأأتمم  ار مل  ما ارنموذج ارقمبل رلت ديل ئالممن 

 تبر  مو ارتوصية في المشمريع المقبلة  ئرمرك تلتمس اإ ارة عن ت
 مغلقة 

حصأأأأأأأألت اإ ارة على موافقة 
الجم ية ار ممة إنشأأأأأأأأأأأمء  اممة 
  ارة الممتلكمت على ارص يد 
ار أأملمي مر عجأأل ارت أأمطي مع 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأأل   ارة ار قأأأأأمرات  
ئبمرتملي، ت تبر  مو ارتوصأأأأأأأأأأية 

  د نأُفِّمت  

X    

58 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 157ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأفي اإ ارة 
ارصبغة ارماية على استسداد المبم ئ 
ارتوجيهيأأأأأأأأة إ ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتي 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأ تهأأأأم ئحأأأأدة   ارة الممتلكأأأأمت 
الخمرجية في جميع مشأأأأأأأأأمريع ارتشأأأأأأأأييد 

 اركبرى 

بحلول الموعد المسأأأتهد   تواصأأأل اإ ارة ارسأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأية
 المشمر  ريه 

  تشأأأأأأأأأأأأأأأم اإ ارة    ارتقأأأدد 
المحمث في  ضأأأأأفمء صأأأأأبغة راية 
على اسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأداد المبأأأأأأأأم ئ 
ارتوجيهية إ ارة المشأأأمريع ارتي 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأتأأأأأهأأأأأأأأم ئحأأأأأأأأدة   ارة 
الممتلكأأمت الخأأمرجيأأة في جميع 
مشأأأأأأأأأأأأمريع ارتشأأأأأأأأأأأأييد  ئعلائة 
على ذرأأأأأأأأك، عرج  الموعأأأأأأأأد 

  X  

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/6(Sect.29D)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/70/5(Vol.I)
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

المسأأأأأأأأأأأأأأتهد  المحد  بتسأأأأأأأأأأأأأأ ة          
 عشهم  ئن اإشمرة بمرتملي   
الأسأأأأأأأأأأبمب ارداعية    ذرك  
ئبمرتملي، فإن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 

 تُ تبرم   تنُفَّم  
59 A/71/5 (Vol. I)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 160ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تنظم اإ ارة في 
عفضأأأل ارسأأأبل رتحسأأأين اتسأأأمق   ارة 

مأأأأأأأأم يأأألأأأي: ارأأأ أأأقأأأأأأأأمرات عأأأر طأأأميأأأ  
ئضأأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأة عأأأأأأملميأأأأأأة  ()ع

رل قأأأمراتا )ب( تُأأأديأأأد نه  موحأأأد 
روضأأع اسأأتراتيجيمت الية رل قمرات، 
مع ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن مماعأأمة آقأأمر المبأأم رات 
الأئسأأأأأأأأأأأأأأأع نطم م المت لقة بمرتحول في 
تسأأأأأأأأأأأأأأأيير الأعممل على الاحتيمجمت 

 مر ار قمرات في المستقبل  

لموعد المسأأأتهد  تواصأأأل اإ ارة ارسأأأ ي رتنفيم ارتوصأأأية بحلول ا
المشأأأأأأأأأأأأأأأمر  ريه  ئبمرنظم     نشأأأأأأأأأأأأأأأمء  اممة   ارة الممتلكمت على 

، فقد حُدِّ  موعد 2018ارصأأأأأ يد ار ملمي في كمنون ارثمني/ينميم 
 مستهد  منقح 

مأأأأأأأأأع عن الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ أأأأأأأأأماض 
الاسأأأأأأأأتراتيجي رلمماف  يشأأأأأأأأير 
   تأأأأأأأأ قأأأأأأأير نمأأأأأأأوذج تأأأأأأأقأأأأأأأأدن 
الخأأأأأأدمأأأأأأمت على ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يأأأأأد 
ار ملمي، لا تنص اروقيقة على 

تراتيجية عملمية رل قمرات اسأأأأأأأأأأأأأأ
عئ على توجيهأأأأأأمت إعأأأأأأدا  
استراتيجيمت الية رل قمرات  
ئبمرتملي، فإن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية 

 تُ تبرم   تنُفَّم  

  X  

60 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 166ارفقمة 

  ارة عئصأأأى المجلس ب ن ي زث مكتب 
الموار  اربشأأأأأأأأأمية آريمته رمصأأأأأأأأأد الأ اء، 
ب سأأأأأأأأمريب منهم  عم ة تشأأأأأأأأكيل فمي  
اسأأأأأت ماض الأ اء على ارنحو المقترح، 
بغيأأأأة تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ع اء اركيأأأأمنأأأأمت ارتي 

تُق  الأ دا  الممتبطة بمسأأأأأأتقداد   
المأأأوظأأأفأأأين مأأأر حأأأيأأأأأأأأث المأأأأأأأأدة ارأأأتي 
تسأأأأأتغم هم عملية اسأأأأأتقداد الموظفين، 

يممت ئم دلات ارشأأأأأأأغور، ئ نجمث تقي
 الأ اء 

 مد مكتب   ارة الموار  اربشأأمية بت زيز آريمت رصأأد الأ اء ارتمب ة 
رلمكتب، بسأأأأأأأأبل منهم  عم ة تشأأأأأأأأكيل فمي  اسأأأأأأأأت ماض الأ اء، 

تُق  الأ أأأدا  الممتبطأأأة  بغيأأأة تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ع اء اركيأأأمنأأأمت ارتي  
بمواعيد اسأأأأأأأأأأتقداد الموظفين، ئبتمثيل الممعة في منمصأأأأأأأأأأب عليم في 

ئاسأأأأأأأأتكممل تقييممت الأ اء  ئعقد فمي  ميدان ارسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت، 
  2018شبم /فبرايم  2است ماض الأ اء عئل اجتممع ره في 

يأأأأأأأقأأأأأأأم  المجأأأأأأألأأأأأأأس بأأأأأأأم  اإ ارة 
ئيلاحظ عن فمي  اسأأأأأأأأأأأت ماض 
الأ اء  د ععيد تشأأأأكيله  غير 
عن المجأأأأأأأألأأأأأأأأس يأأأأأأأألاحأأأأأأأأظ عن 
الأ دا  المحد ة لاسأأأأأتكممل 
تقييمأأأأأأأأمت الأ اء   تتحق  
بر بمركممل ب د  ئبمرتملي، ت ت

 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

61 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 169ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة 
مؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات رلت أأممأأل مع ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأأميأأم 
ارتأأ  يبيأأة  ئينبغي عن تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل  أأمو 
المؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات مأأأأأأم يلي: )ع( نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة 

   فتح  ضيةا  اإحملات ارتي تؤ ي
)ب( طول ارفترة ارزمنية ارتي تفصأأأأأأأأل 
بين اإحمرة ئفتح ارقضيةا )ج( المدة 
ارتي تسأأأأأأأأأأأأأأأتغم هأم ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأميم عمومم ا 

نتأأأأأمم  ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأم  ئينبغي عن  () 

لمشأمر  ريه سأمبقم، بمإضأمفة    تنفيم  مو ارتوصأية على ارنحو ا
تواصأأأأأل اإ ارة اسأأأأأت ماض ئتمتيب عئرويمت ارت ممل مع المسأأأأأممل 
ارتي تُأمل لاتخأمذ  جماءات تأ  يبيأة اتملأة مر عجأل كفأمرأة اتخأمذ 
عسأأأأأأأأأأأأأأأمع اإجماءات الممكنأأأأة  ئتلاحظ اإ ارة عن اإصأأأأأأأأأأأأأأألاح 
اإ اري المقترح يتوخى  يكلا يتيح تتبع ارتقمريم المت لقة بسأأأأأأأأأأأأوء 

مل على نطمق الأممنة ار ممة منم اسأأأأأأأأتلامهم ح  ارسأأأأأأأألوك المحت
اربأأأأأت فيهأأأأأم  ئبنأأأأأمء عليأأأأأه، تطلأأأأأب اإ ارة  غلاق ملم  أأأأأمو 

 ارتوصية 

لأأأأيأأأأإ المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأم  بأأأأم  
اإ ارة  ئبمأأم عن  يكأأل ارتتبع 
مع المؤشأأأأأأأمات ارلاثمة بشأأأأأأأ ن 
ارت ممل مع ارقضأأأأأأأأميم ارت  يبية 
  ينُشأأأأأأأأأأأأأأأأ  ب د، ي تبر المجلس 

 يم  مو ارتوصية  يد ارتنف

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

تُسأأأأأأأأأأأتسدد المؤشأأأأأأأأأأأمات ردعم   خمل          
تُسينمت على عمليتي  حمرة ارقضميم 

 ئم ملجتهم 
62 A/71/5 (Vol. I)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 186ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس مكتأأب   ارة الموار  
اربشأأأأأأأأأمية بمم يلي: )ع( تُليل ارقدرات 
اإضأأأأأأأأأأأأأمفية المطلوبة مر نظمد عئموجم 
مر عجل تُسأأأأأأأين تنفيم  طمر ارتنقل، 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتسلات بأأأأإ مأأأأمج اأأأأمت مثأأأأل 
اربيأأأأأمنأأأأأمت الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة المت لقأأأأأة 
بمرتحمكمت، ح  في حمل عدد تغيير 
ممكز ار مأأأل، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتسلات م أأأدل 
ارشأأغور حسأأب ارشأأبكمت اروظيفية، 
ئت زيز تتبع ارنفقمت، ئئضأأع ضأأوابإ 
ئتدابير تُق   رضممن اتسمق تسجيل 
المأأأأ أأأألأأأأومأأأأأأأأمت مأأأأر جأأأأأأأأمنأأأأأأأأب جمأأأأيأأأأع 
اركيأأمنأأمت، في غضأأأأأأأأأأأأأأأون  طأأمر ثم  

و ارتحمكمت اد ا )ب( رصأأأأأأأأأأأأأأأد اتجم
بين فئمت مماكز ار مل ئارسأأأأأأأأ ي    
ثيم ة الحمكة بين ارفئمت المستلفة مر 
عجأأأأأأأل تُقي  الأ أأأأأأأدا  ارتنظيميأأأأأأأة 

 الممتبطة بمرتنقل على نحو عفضل 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة  يجمي تنفيم  مو ارتوصية 
ئي تبر  أأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يأأأأد 

 ارتنفيم 

 X   

63 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 198ارفقمة 

عئصأأأأى المجلس شأأأأ بة ارت لم ئارتطويم 
ئشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة بمأأم يلي: 

عن تنظم في اعتمأأأأأأم  مأأأأأأدخلات  ()ع
عكثم تمكيزا عقنأأأأأأأمء  عأأأأأأأدا  الميزانيأأأأأأأة، 
ئذرأأك ركفأأأمرأأة امتثأأأمل عفضأأأأأأأأأأأأأأأأأل مر 

عن  (تُقي  الأ أأأأأأأدا ا )بحيأأأأأأأث 
تُد  عسأأأأأأأأأأبمب عدد تُقي  الأ دا  
ئعن تتسأأأأأأم  جماءات تصأأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأأأة 
منأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة ركفأأأأمرأأأة تُقي  ارغأأأأميأأأمت 
بأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة لجميع الأ أأدا  ئارنوات  

عن  (المحد ة في الميزانية اربرنممجيةا )ج
تبأأمل جهو ا رزيأأم ة عحجأأمد ار ينأأمت 
الخمصأأأأأأة بمردراسأأأأأأمت الاسأأأأأأتقصأأأأأأممية 

 2017)ب(، عجمت اإ ارة في عمد  لم ملجة ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيتين )ع( ئ
تقييمم لاحتيمجمت ارت لم على ارصأأأأأأأأأأأ يد ار ملمي، سأأأأأأأأأأأمعد على 
 رشم  تفمصيل الأ دا  اربرنممجية المبينة في الخطة اربرنممجية رفترة 

المتو ع عن يكون  نمك    ئبمرتملي، مر2019-2018ارسأأأأأنتين 
امتثأأمل عكبر مر حيأأث الأ أأدا  ار أأممأأة، لأن ارتفأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل  أأد 
عُدِّرت ئفقم رمرك  ئرقد نأُفِّمت ارتوصية )ج( بمرف ل ئارتوصية 

 تنُفَّم بصورة متواصلة في سيمق  عدا  ارتقمريم عر اربرام    () 

ئيلاحظ المجلس، مع اإحمطة 
علمأأأأأأأم بم  اإ ارة، عنأأأأأأأه  أأأأأأأد 

احأأتأأيأأأأأأأأمجأأأأأأأأمت  عجأأمي تأأقأأيأأيأأم
ارت لم، ئركر مأأأأأأم ثال يت ين 
ئضأأأأع اسأأأأتراتيجية رلمهمرات، 
ئ و بمرك ي تبر  مو ارتوصية 

  يد ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ئعن تنفم رلحصأأأأأأأأأأأأول على ت قيبمت،          
الاسأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأمءات الموحدة في ئ ت 
مبكم، ئ و الأمم ارمي مر شأأ نه عن 
ينت  المزيد مر اربيمنمت الموقو ة ردعم 

عن  (الاسأأأأأأأأأأأتنتمجمت ارنمتجة عنهما ) 
تضأأأأأأأأأأأأأأأع آريأأأأأة رتقييم عقم الخأأأأأدمأأأأأمت 
المقأأأأدمأأأأة، ئكأأأأمرأأأأك الأقم ارنأأأأمت  عر 
عأأأأأأأأدد تُأأقأأيأأ  الأ أأأأأأأأدا ا )ه( عن 
تضأأأأأأأأأأأأأأأمر  يأأملم ئتوقي  جميع م أأميير 

 اء المحأأأد ة في الميزانيأأأة اربرنأأأممجيأأأة، الأ
 ئاإبلاغ عنهم 

64 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 214ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تقود شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة 
)ع( تصأأميم الخدممت ارطبية بمم يلي: 

اسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأمءات ر راء تطلب تقدن 
ا أأأتراحأأأأأأأأمت اأأأأأأأأد ة رأأألأأأتأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأينا 

ئضأأأأأأأأأأأأأأأأعُ بأأمئتأأوكأأولات اأأأأأأأأد ة  ()ب
تُأأأأأديأأأأأدا جيأأأأأدا، ئتأأأأأدريأأأأأبُ الموظفين 
بمرشأأأأكل المنمسأأأأب ركفمرة ارتسفيض 
   الحأأد الأ نى مر حأأملات ارتأأ خير 
ارتي يمكر تفأأأأأأم يهأأأأأأم ئارتي تمجع    
نقص في اروقأأأمم ، ئبأأأمرأأأك تيسأأأأأأأأأأأأأأأير 

 صأأدار تصأأمريح ارسأألامة اإسأأماع في 
ارصأأأأأأأأأحيةا )ج( تُديد م ميير رقيملم 
مأأأأأأدى تُقي  ارغأأأأأأميأأأأأأمت المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة 

 ب نشطتهم الاستراتيجية 

)ع( ا  فع تكمريم ار قد المت ل  بمستبيمن مدى رضم الممضى،  
ئاإ ارة بصأأد  تمجمة ع ئات اردراسأأة الاسأأتقصأأممية ئارتحق  مر 

مفتوحة صأأأأأأأأأحة ارترجممت  ئرقد ئجدت  راسأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأممية 
المصأأأدر رلمسأأأتشأأأفيمت مر المسأأأتوى ارثمني ئرر يتطلب تنفيم م 
ارقيمد ب ي مشأأأأتريمت  ئسأأأأتنفم اردراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأممية في  طمر 
الأ اءا )ب( نأُفِّمت عملية تصأأأأميح ارسأأأألامة ارصأأأأحية بمركممل 
رلموظفين الملحقين ئالمسأأأأأأمفمير على ارسأأأأأأواءا )ج( يجمي نشأأأأأأم 

الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تدريجيما ئرقد المجموعة المتكمملة مر المؤشأأأأأأأأأأأأأمات 
 في المممة تقميبم   20نأُفِّمت بنسبة 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر  أأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يأأأأد 

 ارتنفيم 

 X   

65 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 241ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس، في حأأأأملات  بول 
منسفضأأأة بشأأأكل اسأأأتثنممي، عمئض 

بإ راج شأأأأأمئ  منمسأأأأأبة رضأأأأأممن ع اء 
اربممع ئمؤشأأأمات عسأأأمسأأأية على ذرك 
الأ اء، ئذرأأأأأأأأك في جمأأأأيأأأأع ارأأأأ أأأأقأأأأو  
ئبصأأأأأأأأأأأأأأورة آرية بغية حممية مصأأأأأأأأأأأأأألحة 
الأمم المتحدة  كمم ينبغي عن لضأأأأع 
اإفماج عر مأأأدفوعأأأمت تلأأأك ار قو  

ضممن الاتسمق على نطمق الأممنة ار ممة ار ملمية، ستصدر  بغية
اإ ارة توجيهمت موجهة    موظفي المشأأأأأأأأأأأأأأتريمت ئ  ارة ار قو  
ئالمكمتب طمربة ارتوريد، بمم عن توصأأأأأأية المجلس تؤقم في اروظممم 
ارثلالم )مؤشأأأأأأأمات الأ اء الأسأأأأأأأمسأأأأأأأية، ئع ئات الأمر، ئاإ ارة 

المزيد مر ارنظم، لا يبدئ عن  ارسأأأأأأأأليمة رلأ اء  بل اردفع(  ئب د
ارتشأمئر مع مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأمبمت ضأمئري 
لأنه يت ين ئضأأأأأأع ضأأأأأأوابإ صأأأأأأمرمة  بل اإفماج عر المدفوعمت  
ئتواصأأل اإ ارة ارسأأ ي رتنفيم ارتوصأأية بحلول الموعد المسأأتهد  

 المشمر  ريه 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ة  يأأأأد ئي تبر  أأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأ

 ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)


 

 

 
A

/7
3

/5
 (V

o
l. I) 

1
8

-1
1

0
1

4
 

1
2

2
/2

9
7

 

ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

لمزيد مر ارتد ي  رضممن تسليم  يمة          
 مقمبلة متنمسبة 

66 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 256ارفقمة 

درمج اإطأأأمرُ  ارقمنوني رتقدن الأموال رلشأأأأمكمء على عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن يأأأُ
سأأأأأأأأأبيل الهبة في ارنظمد المملي ئارقواعد 

 الممرية رلأمم المتحدة رايم 

، اسأأت ماض “تنقيح المشأأمريع”سأأينظم في  مو ارتوصأأية في  طمر 
 ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية ئارسيمسمت 

ليإ المجلس علمم بمرم  ارمي 
 أأأأأدمتأأأأأه اإ ارة ئيلاحظ عنأأأأأه 
على ارمغم عن الجم ية ار ممة 
اتخمت  مارا في  ما ارصأأأأأأأأأأأأد  

(، فتنفيم ارتوصية 71/283)
تنقيح ”عصأأأأأأأأأأأأأأأبح ممتبطأأأم ب 

ئريس رديه موعد “ عالمشأأأأأأأأمري
مسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأد  نهأأأأأممي  ئي تبر 
المجلس  أأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  يأأأد 

 ارتنفيم  

 X   

67 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 264ارفقمة 

عئصى المجلس ب ن تضع اإ ارة  طمرا 
مشأأأأأأأأأأأتركم إ ارة ارشأأأأأأأأأأأمكمء يقود على 

اإجماءات ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية المبم ئ ئلد  
ارتي يجأأأب عن تتب هأأأأم جميع كيأأأأمنأأأمت 
الأممنة ار ممة  ئتيسأأأأأأأأأيرا  روضأأأأأأأأأع  ما 
اإطمر المشأأأأأأأأأأترك، ينبغي على الأممنة 
ار ممة عن تجمي است ماضم ردئرة حيمة 
  ارة المشمريع مر بدايتهم    نهميتهم، 
يشأأأأأأأأأأمل المشأأأأأأأأأأمئرات مع عصأأأأأأأأأأحمب 
المصلحة ارمميسيين ئاست ماضم لجميع 

 سمت الحمرية المممر 

ي كم مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأأمبمت على تنمئل 
مر  270ئ  269 ئ 264ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأمت اروار ة في ارفقمات 

ذات ارصأأأأأأأأألة  ،A/71/5 (Vol. I)) ارفصأأأأأأأأأل ارثمني مر اروقيقة
  طمر ارتنفيم المقمر في بمرشأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفمير، بطميقة متكمملة، في

 2رنموذج   ارة المنح في ارتوس ة  2018كمنون الأئل/ يسمبر 
رنظمد عئموجم  ئيشأأأمل ذرك ئضأأأع ارسأأأيمسأأأة المؤسأأأسأأأية بشأأأ ن 
  ارة ارشمكمء المنفمير ئالمستفيدير ارنهمميين في صيغتهم ارنهممية، 
بمأأم في ذرأأك اإطأأمر ئنموذج الاتفأأمق الموحأأد ئتبأأم ل الم لومأأمت، 

 يسير مواءمة ار مليمت الجديدة رنظمد عئموجم مع ارسيمسمت رت

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر  أأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يأأأأد 

 ارتنفيم 

 X   

68 A/71/5 (Vol. I)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 269ارفقمة 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأتكمل اإ ارة 
نموذجهم الموحد رلاتفمق مع ئضأأأأأأأأأأأأأأأع 

ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفمير ئارمي تدرج فيه 
الأحكمد المنمسأأأأأأأأأأأأأأأبة المت لقة بمكمفحة 
ارغش ئالجزاءات ئمماج ة الحسمبمت، 
ئعن تصأأأأأأأأأأأدر  ما ارنموذج مع تُديد 

 ارسلطة المستصة 

ر  مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأمبمت ب نه ي كم على 
 270ئ  269ئ  264فقمات تنمئل ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيمت اروار ة في ار
المت لقأأة  ،A/71/5 (Vol. I) مر ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأمني مر اروقيقأأة

بمرشأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفمير، بطميقة متكمملة، في  طمر ارتنفيم المقمر في 
 2رنموذج   ارة المنح في ارتوس ة  2018كمنون الأئل/ يسمبر 

م  ئيشأأأمل ذرك ئضأأأع ارسأأأيمسأأأة المؤسأأأسأأأية بشأأأ ن رنظمد عئموج
  ارة ارشمكمء المنفمير ئالمستفيدير ارنهمميين في صيغتهم ارنهممية، 
بمأأم في ذرأأك اإطأأمر ئنموذج الاتفأأمق الموحأأد ئتبأأم ل الم لومأأمت، 
رتيسأأأأأأأأأأأأأأأير مواءمأأأأأة ار مليأأأأأمت الجأأأأأديأأأأأدة في نظأأأأأمد عئموجأأأأأم مع 

 ارسيمسمت 

ليإ المجلس علمم ب ن اإ ارة 
ربطت  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية بتنفيم 

رنظأأأمد عئموجأأأم  2ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأ أأأة 
ئعرج ت الموعد المسأأأأأأأأأأأأأأتهد  
   كأأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

  ئي تبر المجلس  أأأأمو 2018
 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
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https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

عن   ارة ارشأأأأؤئن اإ ارية  ر  مكتب ارشأأأأؤئن ارقمنونية ب نه ي تبر         
 تتو  ارقيم ة 

69 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 270ارفقمة 

كمر المجلس توصأأأيته ارسأأأمبقة بإنشأأأمء 
آريمت رتبم ل الم لوممت عر ارشأأأمكمء 
المنفأأأمير تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل  جماءات ار نأأميأأة 
ارواجبة، ئمسأأأأممل ارتنفيم، ئتقييممت 
الأ اء ارتي تجميهأأأأأأأم كيأأأأأأأمنأأأأأأأمت الأمم 
المتحأأأأأدة ئالجهأأأأأمت ارشأأأأأأأأأأأأأأأميكأأأأأة ارتي 

 عملت م هم 

ي كم مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأأمبمت على تنمئل 
مر  270ئ  269 ئ 264ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأمت اروار ة في ارفقمات 

المت لقة بمرشأأأأأأأأأأمكمء  ،A/71/5 (Vol. I)ارفصأأأأأأأأأأل ارثمني مر اروقيقة 
نفأأأمير، بطميقأأأة متكأأأمملأأأة، في  طأأأمر ارتنفيأأأم المقمر في كأأأمنون الم

رنظمد  2رنموذج   ارة المنح في ارتوسأأأ ة  2018الأئل/ يسأأأمبر 
عئموجم  ئيشأأأأمل ذرك ئضأأأأع ارسأأأأيمسأأأأة المؤسأأأأسأأأأية بشأأأأ ن   ارة 
ارشأأأأمكمء المنفمير ئالمسأأأأتفيدير ارنهمميين في صأأأأيغتهم ارنهممية، بمم 

وحأأأأد ئتبأأأأم ل الم لومأأأأمت، في ذرأأأأك اإطأأأأمر ئنموذج الاتفأأأأمق الم
 رتيسير مواءمة ار مليمت الجديدة لأئموجم مع ارسيمسمت  

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئي تبر  أأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يأأأأد 

 ارتنفيم 

 X   

70 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 283ارفقمة 

يكفأأل مكتأأب عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن 
تنسي  ارشؤئن اإنسمنية تطبي   طمر 
ارضأأأأأأممنمت الجديد ئ  ممجه بصأأأأأأورة 
موحأأأدة في جميع المكأأأمتأأأب ارقطميأأأة  
ئعلى ئجه الخصأأأأأأأأأأأأأأأوت، يت ين على 
ر على نحو عمجل  المكتب عن لسأأأأأأأأأأأأأِّ
جمع بيمنمت نتمم  عنشطة ارمصد ارتي 
جمت خلال ارسنة، ئتُليلهم، رت كيد 
عن  نأأأأمك ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأمنأأأأمت كأأأأمفيأأأأة على 

 تسداد الأموال رلأغماض المتوخمة اس

بأأأدع ار مأأأل بلوحأأأة متأأأمب أأأة ارضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأمنأأأمت في ارنموذج ارأأأداخلي 
رتحليأل الم لومأمت المت لقأة بأملأعمأمل في نظأمد   ارة المنح بحلول 

، تممشأأأأأيم مع الموعد المسأأأأأتهد ، 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأمبر 
عممة ممم يوفم رلإ ارة في الميدان ئفي المقم ارقدرة على تكوير لمحة 

عر الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ئتتبع ارمصأأأأأأأأأأأأأد )ئضأأأأأأأأأأأأأممنمت عخمى( في ارو ت 
 الحقيقي 

ليإ المجلس علمأأأأم بأأأأمإجماء 
ارمي اتخمو مكتب تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  
ارشأأأأأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأأأأأمنية بشأأأأأأأأأأ ن 
تنفيم ارتوصأأأأية ئي تبر عن  مو 

 ارتوصية  د نأُفِّمت  

X    

71 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 286ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأ ن تجمي اإ ارة 
اسأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأم شأأأأأأأأأأأمملا رلوظممم ارتي 
تؤ يهأأأأأأأأم نظم   ارة المنح ارقأأأأأأأأمممأأأأأأأأة 
ئلاحتيمجمت المسأأأأأأأتسدمين ئالجهمت 
الم نيأأأأأة الأخمى مر الم لومأأأأأمت  بأأأأأل 
ئضع ارصيغة ارنهممية رنطمق ارتوس ة 

 رنظمد عئموجم  2

عن الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض  2018عبلغأأأت اإ ارة المجلس في تموث/يوريأأأه 
 ارشممل عجمي ئطلبت عن تُ تبر ارتوصية  د نأُفِّمت  

ليإ المجلس علمم بمرم  ارمي 
 دمته اإ ارة  غير عن المجلس 
ي تبر  أأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  يأأأأأد 
ارتنفيأأم، بأأمنتظأأمر ارتحق  مر 

 ت كيد اإ ارة 

 X   

72 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 292ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة 
توجيهمت منمسأأأأأأأأأأأأبة بشأأأأأأأأأأأأ ن المسمطم 
على مسأأأأأأأأأأأتوى المشأأأأأأأأأأأمريع تدعم نه  
  ارة المسمطم الأئسأأأأأأأأأأأأأأأع نطم م  ارمي 

 ت خم به الأممنة ار ممة 

ئينطب   ريل المديمير بشأأأأأ ن اإ ارة تؤكد اإ ارة ر  م ارسأأأأأمب   
الممكزيأأأأة رلمسأأأأمطم ئتنفيأأأأم  طأأأأمر ارم أأأأمبأأأأة ارأأأأداخليأأأأة على تقييم 
المسمطم على مسأأتوى المشأأمريع  ئيُسأأتكمل اردريل المتمح لجميع 
الموظفمت ئالموظفين مر خلال ارشبكة ارداخلية ب  ئات ئنممذج 

 ذات صلة 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارم  ارمي  دمته  
لأس  أأأأأأأأمو اإ ارة، يأ أتأبر المجأ

 ارتوصية  د نأُفِّمت بمركممل 

X    
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         73 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 296ارفقمة 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارت خيرات المشأأأأأأأأأأأأأأأمر  ريهم 
ععلاو، عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأ ن ت يأأأأأد 
اإ ارة تقييم ئا  يأأأة الجأأأدائل ارزمنيأأأة 

المت لقأأأأأأة المحأأأأأأأد ة في خطإ ار مأأأأأأأل 
بأأملمسأأمطم ئالم تمأأدة في حزيمان/يونيأأه 

2015  

تؤكد اإ ارة ارم  ارسأأأأأأمب  ارمي  دمته    المجلس ئتقترح  غلاق 
ملم  مو ارتوصأأأأأية ئ صأأأأأدار توصأأأأأية جديدة ذات صأأأأألة بتنفيم 

 خطإ ار مل المت لقة بملمسمطم 

في ضوء استحدالم سجلات 
 نجأأمث خطإ م أأملجأأة المسأأمطم 
ئارتصأأأأأأأأأأأأأأأأدي لهم في تشأأأأأأأأأأأأأأأمير 

، ي تبر 2017ارثأأأأأمني/نوفمبر 
المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأية  د 

 نأُفِّمت 

X    

74 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 303ارفقمة 

كمر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأأأأأمبقة ب ن 
تقود اإ ارة بوضأأأأأأأأأأأأأأأع خطأأأأأأة تنفيأأأأأم 
مفصأأألة لجميع عنمصأأأم اإ ارة الممكزية 
رلمسمطم، تُد  بوضأأأأأأوح مم يلزد مر 
جدئل ثم  ئم م  ئمنجزات متوخمة 

 ئموار  

على ارنحو المبين بمرتفصأأأأأأأأأأأأيل في ارم  ارسأأأأأأأأأأأأمب ، تمى اإ ارة عن 
جميع عنمصأأأأأأأأم تنفيم اإ ارة الممكزية رلمسمطم على نطمق الأممنة 
ار ممة  د ئضأأأأأأأأأأ ت  ئفي سأأأأأأأأأأيمق مبم رات اإصأأأأأأأأأألاح اإ اري 

تمت الموافقة عليهم، سأأأأأأأأأأيجمي ت زيز ارتركيز  رلأمين ار مد،  ذا مم
على تنفيأم اإ ارة الممكزيأة رلمسأمطم في مختلم مكأمتأب المنظمة 

 ئ  اراتهم 

يأألاحأأظ المجأألأأس عن عأأمأألأيأأأأأأأأة 
تقييم المسأمطم  د عنجزت ئعن 
مأأأأأت    لجنأأأأأة  دِّ نتأأأأأممجهأأأأأم  أأأأأُ
اإ ارة  ئبمرتملي، فإن ارتوصية 

 تُ تبرم  د نأُفِّمت  

X    

75 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 312ارفقمة 

كمر المجلس توصأأأيمته ارسأأأمبقة بشأأأ ن 
ارغش ئشأأأأأأأأأأأأأأأأجع اإ ارة بقوة على 
اسأأأأت ماض نهجهم فيمم يت ل  بإشأأأأماك 
سأأأأأأأأأأأأأأألطأأأمت  نفأأأمذ ارقأأأمنون المحليأأأة في 

 ارتحقي  في المسمرفمت 

كمم لاحظت اإ ارة في ممات سأأأأأأأأأأأأأأأأمبقة، ت مل الأمم المتحدة 
ئف  م ميير ئ جماءات اد ة بوضأأأأأأأوح تنظم  خطمر ارسأأأأأأألطمت 
اروطنيأأة بأأمرسأأأأأأأأأأأأأأألوك اإجمامي المزعود ئت أأمئن المنظمأأة مع تلأأك 
ارسأأأأأأأأأأأألطمت  ئعلى ئجه الخصأأأأأأأأأأأأوت، فإن الأمم المتحدة، ئفقم 

، تُيأأل 62/63رلم أأميير ارتي حأدَّ تهأم الجم يأأة ار أأممأة في  مار أم 
الا عمءات الموقوق  م ارتي تت ل  بمرتكمب سأأأأأأأأأألوك  جمامي مر 
 بأأأأل موظفي الأمم المتحأأأأدة ئخبرامهأأأأم الموفأأأأدير في ب ثأأأأمت    

 ارسلطمت اروطنية المستصة  
ئعلائة على ذرك، ردى الأمم المتحدة مممرسأأأأأأأأأأأأأأة راسأأأأأأأأأأأأأأسة مر 
ارت مئن مع ارسأأأأأأأأأأأألطمت اروطنية فيمم يت ل  بطلبمتهم رلحصأأأأأأأأأأأأول 

المسأأأأأأمعدة  ئتم   مو المممرسأأأأأأة بمرتفصأأأأأأيل في تقميم الأمين  على
 ( A/63/331ار مد ذي ارصلة )

يلاحظ المجلس عن اإجماءات 
ئالم أأأأأأميير المت لقأأأأأأة بأأأأأأإحأأأأأأمرأأأأأأة 
ارقضأأأأأأأأميم    سأأأأأأأألطمت  نفمذ 
دِّ ت   لس ئبنمء على ذرك، ي تبر المجارقأأأمنون المحليأأأة  أأأد حأأأُ
 عن  مو ارتوصية  د نأُفِّمت  

X    

76 A/71/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 329ارفقمة 

عكأأأأد المجلس مر جأأأأديأأأأد توصأأأأأأأأأأأأأأأيتأأأه 
ارسأأأمبقة ب ن تضأأأع اإ ارة نهجم رايم 
إ ارة ئتُسأأأأأأأأأأأأأأأين ار مليأأأأأمت تمكينأأأأأم  
لمواصأأأأأأأأأألة اإصأأأأأأأأأألاح ئارتحسأأأأأأأأأأين في 

 اإ ارات 

ينتظم المجلس ر ا مر اإ ارة    يم  ر  آخم مر اإ ارة 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن  نشأأأأأأأأأأأأأأأأمء نه  راي 
رترشأأأأأأيد اإصأأأأأألاح المتواصأأأأأأل 
 ئي تبر ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

77 A/72/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 11ارفقمة 

ممرية عمرية رضأأأأأأأأأأأأأأأممن  عدا  بيمنمت 
الجو ة ئفي موعد م رلسأأأنة المنتهية في 

، 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأمبر   31
عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن تأأدخأأل اإ ارة 

 5نقلت الأصأأأأول مر نظمد غمريليو    نظمد عئموجم اعتبمرا مر 
  كمم نقلت مبمني ممكز فيينم اردئلي في 2017عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر 

  ئعصأأبح ممكز الأمم المتحدة اإ ليمي رلدبلوممسأأية 2017عمد 
ارو ممية لمنطقة آسأأأأأأأيم اروسأأأأأأأطى ئمكتب المب ولم الخمت رلأمين 

لس علمأأأأم بأأأأمرتقأأأأدد ليإ المج
المحمث في   خأأأأأأمل ار مليأأأأأأمت 
ارتجمرية ضأأأأأأأأأأأأأأمر نطمق نظمد 
عئمأأأوجأأأأأأأأم  ئيأأألاحأأأظ المجأأألأأأس 

X    
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

جميع ار مليمت، ئلا سأأأيمم ار مليمت          
ارتي تُأأأدلم عقما في اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأة، 
ضمر نطمق نظمد عئموجم ئب ن تلغي 
جميع ارت ديلات ئارتدخلات اريدئية 

 ارتي يمكر تجنبهم 

ضأأأأأأأأأأأأأأأم  ئت كد انتقمل اكمة ار مد    اريمر في نظمد عئموجم عي
ار دل اردئرية    نظمد عئموجم، ئسأأأأأأأيؤكد ارتو يت لاحقم، ئمر 

مر نظمد عئموجم   2الأرجح عن يتم ب د بدء ار مل بمرتوسأأأأأأأأأأأ ة 
ئارتحسأأأأأأأأأأأأأأأينأأمت ارتي ع خلأأت على ئحأأدة عمليأأمت تصأأأأأأأأأأأأأأأميم 
الأعمأمل ئتوحيأد الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت إثارة ب ض ارت أديلات اريأدئية 

 يجمي تنفيم م  

عيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم عن اكمأأأأأة ار أأأأأدل 
ارأأأدئريأأأة لا تزال خأأأمرج نظأأأمد 
عئموجأأأم ئركنهأأأم عكأأأدت عنهأأأم 
على ذرك، ي تبر المجلس  مو ت تزد الانتقأأأأأأمل  ريأأأأأأه  ئبنأأأأأأمء  

 ارتوصية  د نأُفِّمت  
78 A/72/5 (Vol. I) ،

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 22ارفقمة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
بمسأأأأأأأأأأأأت ماض المنهجية المت لقة بإعدا  
تقميم الأ اء الأئل بغيأأأأة   راج ارنظم 
في ارنفقمت ارف لية بحيث ت زث رصأأأأد 
عمليأأأأأأأة الميزنأأأأأأأة، ئتج أأأأأأأل الم لومأأأأأأمت 
اروار ة في اربيمن الخممس في اربيمنمت 
 الممرية عكثم ملاءمة لاتخمذ ارقمارات 

بمم عن ارلجنة الاسأأأأأتشأأأأأمرية رشأأأأأؤئن اإ ارة ئالميزانية ئافقت على 
تنقيح المنهجيأأأأأة المتب أأأأأة في  عأأأأأدا  تقميم الأ اء الأئل ئتأأأأأ ييأأأأأد 
الجم ية ار ممة رتوصأأأأأيمت كل مر ارلجنة الاسأأأأأتشأأأأأمرية ئالمجلس، 

ممنة ار ممة تنفيم ارتوصأأأأأية في سأأأأأيمق تقميم الأ اء الأئل ت تزد الأ
ارمي سأأيصأأدر في تشأأمير  2019-2018المقبل رفترة ارسأأنتين 

  2018الأئل/عكتوبم عئ تشمير ارثمني/نوفمبر 

يقم المجلس بأأأمرم  ئي تبر  أأأمو 
ارتوصأأأأية  د نأُفِّمت بمركممل  
ئيتطلع المجلس    صأأأأأأأأأأأأأأأأأدئر 
 تقميم الأ اء الأئل ارأمي عُعدَّ 
رأة بحلول  ئفقأم رلمنهجيأة الم أدَّ

  2018نهمية عمد 

X    

79 A/72/5 (Vol. I) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 31ارفقمة 

كمر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأأيته ب ن تُسأأأأأأأأأأأأأأأر 
اإ ارة تأد ي  الارتزامأمت المفتوحأة في 
نهمية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة بتقدن توجيهمت عكثم 

ارسأأأأأأأأأبل ارتي ينبغي تفصأأأأأأأأأيلا بشأأأأأأأأأ ن 
انتهمجهم رتحديد الارتزاممت المفتوحة 

  ئالاحتفمظ  م

عندمم  2017-2016نأُفِّمت  مو ارتوصأأأية بمركممل في ارفترة 
عزَّث مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسمبمت توجيهمته بش ن 
اسأأت ماض ئ  ارة الارتزاممت المفتوحة في سأأيمق توجيهمته المت لقة 

ارثمني ئت ليممته بشأأأأأأأأأأأأأأ ن عمليمت اإ فمل المملي في  بتقميم الأ اء
نهمية ارسأأأأأأأأأأأنة  ئخلال  مو ارفترة، عتمح المكتب عيضأأأأأأأأأأأم رل ملاء 

ارصلة   روحمت متمب ة رتحليل الم لوممت المت لقة بملأعممل ذات
ئيشأأأأأأأكل رصأأأأأأأد الارتزاممت المفتوحة نشأأأأأأأمطم مسأأأأأأأتمما  ئيطلب 

 المكتب    المجلس  غلاق ملم  مو ارتوصية 

تزال  نمك عئجه ض م في  لا
نظأأأأأأأأمد مماج أأأأأأأأة الارتزامأأأأأأأأمت 
المأأأفأأأتأأأوحأأأأأأأأة، ئيأأأكأأأمر المجأأألأأأس 
ت كيد مو فه بشأأأأأأأأ ن المسأأأأأأأأ رة 

  2017المبينة في تقميمو ر مد 
ئفي ضأأأأوء ذرك، ي تبر المجلس 

  مو ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

80 A/72/5 (Vol.1) ،
ارثأأأأمني، ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 32 ارفقمة

كمر المجلس توصيته ب ن تجمي اإ ارة 
اسأأت ماضأأم رلارتزاممت المفتوحة خلال 
ارسأنة، ئبوجه خمت في نهمية ارسأنة، 
ر أأأأأدد  بول عي ارتزاد يبأأأأأدئ عنأأأأأه لا 

 توجد ضمئرة    الاحتفمظ به 

ععلاو(   79 مو ارتوصية منفمة )انظم ارم  في ارم م ارتسلسلي 
  2تبريم الاحتفأأأأمظ بأأأأمرتزامأأأأمت المجموعأأأأة ئطلأأأأب    اإ ارات 

ئيطلب مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأمبمت    المجلس 
  غلاق  مو ارتوصية 

لا تزال  نمك عئجه ض م في 
نظأمد اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض الارتزاممت 
المأأأفأأأتأأأوحأأأأأأأأة، ئيأأأكأأأمر المجأأألأأأس 
مأأأأو أأأأفأأأأأأأأه المحأأأأأأأأد  في تأأأأقأأأأميأأأأمو 

بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن  أأأأمو  2017 ر أأأأمد
المسأأأأأأأأأأأأأ رة  ئفي ضأأأأأأأأأأأأأوء ذرك، 

لمجلس عن  مو ارتوصأأأية ي تبر ا
  يد ارتنفيم  

 X   

81 A/72/5 (Vol.1) ،
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 33 ارفقمة

عئصأأأأأأأأى المجلس ب ن تقُيَّد في اربيمنمت 
الممرية المت لقة بمرسأأأأأأأأنة الأئ  مر فترة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين ارتمرية، الارتزاممتُ المتبقية 

تسأأأأأأأأأأتسدد ب د انقضأأأأأأأأأأمء فترة ارتي   

  2017عنجزت  مو ارتوصأأأأأأأأأأية فيمم يت ل  بمربيمنمت الممرية ر مد 
ئيطلب مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأمبمت    المجلس 

  غلاق  مو ارتوصية 

ء اإجماء ارمي اتخمته في ضأأو 
اإ ارة، ت تبر ارتوصأأأأأأية منفمة 

 بمركممل  

X    
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

الاق  عشأأأأأأأأأأأم شأأأأأأأأأأأهما المحد ة، ئذرك          
تفم يم  رلت خير في تسأأليم الأموال غير 

 المنفقة    اردئل الأعضمء 
82 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 41ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
بمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض نظمد رالة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول 
ئت زيزو بشأأأأأأأأأكل منمسأأأأأأأأأب في ضأأأأأأأأأوء 

عئجأأأأأه عأأأأأدد ارأأأأأد أأأأأة، روحظ مر  مأأأأأم
ئعئصأأأأأأأأأأأأأأأى كمرك بت زيز ارضأأأأأأأأأأأأأأأوابإ 
ارداخلية فيمم يت ل  بمرتصأأأأأأأأأأأأأأأم  في 
الأصول، ئارقيمد بمرتصويبمت ارلاثمة 

 ئ رغمء ارت ديلات المسصصة 

يواصأأأأأل موظفو   ارة الأصأأأأأول ارثمبتة في كل كيمن مر اركيمنمت 
اسأأأأأأت ماض سأأأأأأجلات الأصأأأأأأول ئتُليلهم سأأأأأأ يم    امتثمل نظمد 

عنشأأأأأأأأأأأطتهم اريومية  ئسأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأل اإ ارة ت زيز  ارمالة في  طمر
عنشأأأأأأأطة ارمصأأأأأأأد رضأأأأأأأممن عن تنفم رالة الأصأأأأأأأول بطميقة تمتثل 
متطلبمت الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئت تزد اإ ارة 
تكثيم اتصأأأأأأأأملاتهم مع اركيمنمت ئ نشأأأأأأأأمء آريمت رصأأأأأأأأد ئارقيمد 

  ب نشطة تدريبية،  ذا ا تضى الأمم، رضممن الامتثمل
ئبمإضأأأأأأأأأأأمفة    ذرك، تواصأأأأأأأأأأأل اإ ارة بحث سأأأأأأأأأأأبل ت زيز نظم 
ارم مبة ارداخلية، ريس فقإ فيمم يت ل  بم تنمء الأصأأأأأأأأول ئارمالة 
ئركر عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم في مجملات عخمى مر  ئرة حيمة   ارة ممتلكمت 
الأمم المتحأأأدة، بمأأأم في ذرأأأك تلأأأك ارتي تنتظم تنفيأأأم مبأأأم رات 

على رصأأد ئامتثمل ارسأألطة الأمين ار مد اإصأألاحية، مع ارتركيز 
المفوضأأة  ئفي ذرك ارصأأد ، ينظم في  مو ارتوصأأية بملا تران مع 
الاست ماض الجمري رلسلطة المفوضة بإ ارة الممتلكمت ئمواءمتهم 
مع المسأأأأأؤئرية ئالمسأأأأأمءرة، ئتبسأأأأأيإ اإجماءات المتب ة مر خلال 
مجمرس حصأأأأأأأأأم الممتلكمت ئتُسأأأأأأأأأين عمليمت ارتصأأأأأأأأأم   د  

ارتشغيلية  ئعلائة على ذرك، ئضع مجلس حصم  ت زيز ارف مرية
الممتلكأأأأمت في المقم مبأأأأم ئ توجيهيأأأأة جأأأأديأأأأدة لج أأأأل تفويض 
ارسأأأأأأأأأأأأأأألطة عكثم اتسأأأأأأأأأأأأأأأممم بمرطمبع ار ملي بحيث يجمي ارت جيل 

 ب ملية شطب الأصول ئارتصم  فيهم 

روحظأت مسأأأأأأأأأأأأأأأأممأل ممأمقلأة في 
رالة الأصأأول ئارتصأأم  فيهم 
في اربيأأأأأأمنأأأأأأمت المأأأأأأمريأأأأأأة ر أأأأأأمد 

مرأأأتأأأأأأأأملي، تأأأُ أأأتأأأبر   ئبأأأأأأأأ2017
 ارتوصية غير منفمة 

  X  

83 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 46ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن ت جأأأل اإ ارة 
بأأأأمرقيأأأأمد بأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض منتظم رلقيم 
المتبقية رلأصأأأأول بوجه عمد ئلأصأأأأولهم 

تزال  يد المسأأأأأأأتهلكة بمركممل ارتي لا 
الاسأأأأأأأأأأتسداد على ئجه الخصأأأأأأأأأأوت، 
ئعن تُأأأأأد  على ارنحو المنأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب 
عمم أأم ارنأأمفع ئ يمهأأم المتبقيأأة بغمض 
تصحيح المممرسمت المسصصة المتب ة 

 في ذرك ارصد  

عنجزت الممحلأأة الأئ  مر خطأأة ارتنفيأأم، عي  جماء اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض 
مسأأأأأأأأأأتندي ئتُليل لجميع عصأأأأأأأأأأول المنظمة المسأأأأأأأأأأتهلكة بمركممل 

تزال  يد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتسداد  ئتمثلت الممحلة ارثمنية في عن  ئركنهم لا
يُصأأأأأأأأدر    رؤسأأأأأأأأمء اإ ارات ئالمكمتب جدئل بيمنمت شأأأأأأأأممل 
يتضمر م لوممت مفصلة عر الأصول المستهلكة بمركممل ركل 
مجمل مر مجملات الأعممل، ئم لوممت عر عمم كل عصأأأأأأأأل مر 
الأصأأأأأأأأول ئعد  ارسأأأأأأأأنوات ارتي اسأأأأأأأأتسدد فيهم ب د عممو ارنمفع 
ارقيمسأأأأأأأأأأأأأأأي المقدر  ئطلب    اإ ارات ئالمكمتب  جماء اختبمر 
رلحمرة ارفنية رلأصأأأأأول ئبيمن عد  ارسأأأأأنوات ارتي يمكر عن يظل 
الأصأأأأأأأأل فيهم  يد الاسأأأأأأأأتسداد، على عسأأأأأأأأملم ظمئ  ارتشأأأأأأأأغيل 
ارسأأأأممدة ئارصأأأأيمنة المتمحة  ئسأأأأتشأأأأمل الممحلة ارثمرثة اسأأأأت ماضأأأأم 

يلاحظ المجلس عن اسأأأأت ماضأأأم 
ة رلأعممر ارنمف ة ئارقيم المتبقي
رلأصأأأأول المسأأأأتهلكة بمركممل 
  ينفم ب د  ئبدلا مر ذرك، 
لجأأأأأأأأأ ت اإ ارة     عأأأأأأأأأم ة 

في المأأممأأة مر  10تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأل 
كأأأمنون   31الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك في 

 2016الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 
لخفض الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم 
رلأصأأول المسأأتهلكة تمممم ارتي 
مم ثارت  يد الاسأأتسداد  ئا 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

انية ئالحسأأأمبمت ئ  ارة مشأأأتركم يجميه مكتب تخطيإ اربرام  ئالميز          
ارأأأدعم الميأأأداني ئمكتأأأب خأأأدمأأأمت ارأأأدعم الممكزيأأأة رلم لومأأأمت 
اروار ة رتحديد الأعممر ارنمف ة المتبقية رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأأأأتهلكة 
بأأأأمركأأأأممأأأأل  ئمر المتو ع عن ينجز الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض بحلول كأأأأمنون 

  2018الأئل/ يسمبر 

ارمجوع عر  أأأأمو ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأة 
ة بصأأأأأفة بحتة المحمسأأأأأبية الموجه

لأغماض اإبلاغ المأأأأأأأملي، في 
كأأأأأأأأمنأأأأأون ارأأأأأثأأأأأأأأمني/يأأأأأنأأأأأأأأميأأأأأم  1

  ئيأأ أأتأأبر المجأألأأس عن 2017
 ما اإجماء تمتيب مخصأأأأأأأأأأص 
ئرأأأأيأأأأس بأأأأأأأأديأأأألا عأأأأر  جأأأأماء 
اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض كأأأممأأأل رلأعمأأأمر 
ارنأأأمف أأأة رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول  ئلا تزال 
ععمأأمل اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض الأعمأأمر 
ارنمف ة جمرية  ئبمرتملي، ي تبر 
المجلس عن  أأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة 

 د ارتنفيم تزال  ي لا
84 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 55ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس اإ ارة بأأأأأ ن تنقأأأأأل 
الأصأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأجلة في جميع ارنظم 
ارقأأديمأأة، بمأأم في ذرأأك نظأأمد غأأمريليو، 
   نظمد عئموجم على سأأأأبيل الأئروية 

ئارت أأأأأأأأديلات رلتسلص مر ارقيو  
اريدئية ئت زيز ارضأأأأأأأأأأأأأأأوابإ ارداخلية، 
ئعن ت تمد عسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأم  موحدا  يمتثل 
رلم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدئريأأة رلقطأأمع 
ار مد رقيملم جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول )بمم في 

 ذرك الأصول ار قمرية( 

نقلت جميع الأصأأأول المسأأأجلة في ارنظمد ارقدن بمسأأأتثنمء عصأأأول 
سأأأأأأأأأأأأأأأتُدخل عمليمت اكمة ار دل اردئرية    نظمد عئموجم  ئ 

 2اكمة ار دل اردئرية في نظمد عئموجم ب د تنفيم ارتوسأأأأأأأأأأأأأأأ ة 
ععلاو(  ئرمرك،  77)انظم ارم  اروار  في ارم م ارتسأأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأألي 

 تطلب اإ ارة  غلاق  مو ارتوصية 

يلاحظ المجلس عنأأأه مر المقمر 
تنفيأأأأأأأم الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملم الممتثأأأأأأأل 
رلم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدئريأأة 

يت ل  بملأصأأأأأول ار قمرية  فيمم
في ارب ثمت ارسأأيمسأأية الخمصأأة 

  2018ابأأأتأأأأأأأأداء مأأأر عأأأأأأأأمد 
ئرمرك، ي تبر المجلس عن  مو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

85 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 56ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
تأأأأأدريجيأأأأأأم بأأأأأإنهأأأأأمء منهجيأأأأأأة ارتكلفأأأأأة 
ارقيأأمسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة ئمواءمأأة المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة مع 
متطلبمت الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية 
رأألأأقأأطأأأأأأأأمع ارأأ أأأأأأأأمد رأأتأأقأأيأأيأأم عصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات 

نفم اسأأأأت ماض شأأأأممل رلتكلفة ارقيمسأأأأية ارف لية ئت كم اإ ارة 
طة على منم شأأأأة سأأأأبل المضأأأأي  دمم بشأأأأ ن رالة ارتكمريم الممتب

بملأصأأأأأول )ارقيمسأأأأأية مقمبل ارف لية(  ئفي ارو ت نفسأأأأأه، عجمي 
اسأأأأأأأت ماض رلتكمريم الممتبطة بملأصأأأأأأأول فيمم يت ل  بملمسزئنمت 
ئالممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأ ت ئالم دات، مر المقمر عن يسأأأأأأأأأأأأتسدد في 

 المستقل  

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس عن اإ ارة 
تزال تسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأدد منهجيأأأة  لا

ارتكلفة ارقيمسأأأأأأأية ئيشأأأأأأأير    
ذات ارصلة اروار ة في  توصيته

  ئرمرك، 2017تقميمو ر مد 
ي تبر المجلس عن  مو ارتوصأأأية 

  يد ارتنفيم 

 X   

86 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 64ارفقمة 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأت مض اإ ارة 
 جماءاتهأأأأأم رتقأأأأأدن بيأأأأأمنأأأأأمت ارت أأأأأدا  
رلسبير الاكتواري ئعن تطور آريأأأأأأأأة 
عكثم موقو ية لجمع م لوممت مفصَّلة 

ي مل مكتب تخطيإ اربرام  ئالميزانية ئالحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت مع الأفم ة 
ارتقنية رنظمد عئموجم ئلمكتب تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأملات 
روضع آرية لاستسلات اربيمنمت مر نظمد عئموجم، ئ و المصدر 
اروحيد رلبيمنمت الخمصأأأأأأأأأأأأأأأة  ميع الموظفين ار مملين على نطمق 

انتظأأمر يلاحظ المجلس عنأأه في 
المأأأأأأزيأأأأأأأأد مأأأأأأر المأأأأأأ أأأأأألأأأأأأومأأأأأأأأمت 
المسأأأأتكملة مر اإ ارة بشأأأأ ن 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

عأأأأر جمأأأأيأأأأع المأأأأوظأأأأفأأأأين ارأأأأ أأأأأأأأممأأأألأأأأين          
ئالمتقأأمعأأدير مر جميع مماكز ار مأأل، 
ئمر    مجهأأأأأم إحأأأأأمرتهأأأأأم    الخبير 
الاكتواري رتفأأأأأم ي  مكأأأأأمنيأأأأأة تقأأأأأدن 
تقييم خأأأأأأأمط  رلارتزامأأأأأأأمت المت لقأأأأأأة 
بمسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين نتيجة عدد 

 اربيمنمت اكتممل 

ل المكتب عيضأأأأأأأأم مر عجل ئضأأأأأأأأع ضأأأأأأأأوابإ الأممنة ار ممة  ئي م
 ضأأأأمفية ركفمرة حسأأأأر ارتو يت في تلقي بيمنمت ارت دا ، فضأأأألا 
عر   ة اربيمنمت ئاتسم هم في مم يت ل  بملمتقمعدير مر الموظفين 

 المحليين المسجلين في ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة 
 ئ  تقدد عي م لوممت مستكملة عخمى  

 مو المسأأأأأأأأأ رة  ئبمرتملي، ت تبر 
 ارتوصية  يد ارتنفيم  

87 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 71ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس اإ ارة بأأأأأأأأ ن تتبع 
است ماض اتفم مت سيمسة صمرمة في 

ارتبرعأأأأمت ارفم يأأأأة مر المأأأأمنحين على 
عسأأأأأأأأأأأأأأأملم كل حمرة على حدة، ئكمر 
ارتأأ كيأأد على عنأه ينبغي لهأم ارقيأأمد بمأم 
يلي: )ع( تقييأأأأأأأأد تأأأأأأأأدف  الموار  مر 
الاتفم مت الملزمة في الأصأأأأأأأأول عندمم 
يأأكأأون مأأر المأأمجأأح تأأأأأأأأدفأأ  المأأنأأأأأأأأمفأأع 
الا تصأأأأأأأأأأأأم ية المسأأأأأأأأأأأأتقبلية على الأمم 

ر مر  يأأأأأأملم المتحأأأأأأدة ئعنأأأأأأد ارتمك
ارقيمأأأأة ار أأأأم رأأأأة على نحو موقوقا ئ 

تقييأأأأد تأأأأدف  الموار  بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل  ()ب
منفصأأأأأأأأأأأأأأأأل في الخصأأأأأأأأأأأأأأأود عنأد ئجو  
شمئ  إنفمق المسمهمة بطميقة اد ة 
عئ  عأأأأأم تهأأأأأم    الجهأأأأأة المأأأأأمنحأأأأأةا ئ 

تقييأأأأد تأأأأدف  الموار  بأأأأمعتبأأأأمر أأأأم  ()ج
 يما ات  لا في حأأأأأأمرأأأأأأة تقييأأأأأأد نفس 

 الخصود ارتدف  اروار  بمعتبمرو مر 

يُجمى اسأأأأأأأأأت ماض ئتقييم مفصأأأأأأأأألان لاتفم مت ارتبرعمت بشأأأأأأأأأ ن 
المشأأأأأأأأأأأأأمئطية  بل الموافقة على اربيمنمت ارمميسأأأأأأأأأأأأأية المت لقة بملمنح 
ئتسأأأأأأأأأأأأأأأجأأأل اإيما ات في نظأأأمد عئموجأأأم، اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأم ا    م أأأميير 
الاعترا  بملخصأأأأأأود المشأأأأأأمئطة ئفقم رسأأأأأأيمسأأأأأأة الم ميير المحمسأأأأأأبية 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ارأأأمي عجمي في ارأأأدئريأأأة رلقطأأأمع ار أأأمد  ئخلال 
، حأأأد  مقم الأمم المتحأأأدة اتفأأأم أأأم يسأأأأأأأأأأأأأأأتوفي الم أأأميير، 2017

ئسأأأأأأأأأأأجله بمعتبمرو خصأأأأأأأأأأأمم مشأأأأأأأأأأأمئطم  ئيطلب مكتب تخطيإ 
 اربرام  ئالميزانية ئالحسمبمت عن يغل  المجلس  مو ارتوصية  

يأألاحأأظ المجأألأأس عن تأأنأأفأأيأأأأأأأأم 
الم أأأميير ارتي اعتمأأأدتهأأأم اإ ارة 
رأأأفأأأحأأأص المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئطأأأيأأأأأأأأة في 

ارتبرعأأأأمت يتطلأأأأب  اتفأأأأم أأأأمت
المزيأأأأأد مر ارتبسأأأأأأأأأأأأأأأيإ  ئ أأأأأد 
ع رجت توصأأية ذات صأألة في 

  ئرمرك، 2017تقميمو ر مد 
ي تبر المجلس عن  مو ارتوصأأأية 

  يد ارتنفيم 

 X   

88 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 75ارفقمة 

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأأألأأأس اإ ارة بأأأتأأأقأأأيأأأيأأأأأأأأد
المسأأأمهممت المت د ة ارسأأأنوات بصأأأمفي 
ارقيمأأأة الحأأأمريأأأة بأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأداد م أأأدل 

طع المنأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب ري كس  يمتهأأأأم ارق
  ار م رة

عممت  مو ارسأأأيمسأأأة على الأممنة ار ممة ب سأأأم م في الاجتممع 
ارأأمي عقأأدو مكتأأب تخطيإ اربرام  ئالميزانيأأة ئالحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت في 

عر طمي  ارتأأأأأدائل بأأأأأمرفيأأأأأديو  2017تشأأأأأأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم 
ئع رجت في ت ليممت   فمل الحسأأأأأأمبمت في نهمية ارسأأأأأأنة ئ عدا  
 اربيمنمت الممرية  ئيطلب المكتب عن يغل  المجلس  مو ارتوصية 

في ضأأوء اإجماء ارمي اتخمته 
اإ ارة، يأأأأأأأأمى المجأأأأأأأألأأأأأأأأس عن 

 ارتوصية منفمة تمممم 

X    

89 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 81ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس اإ ارة بأأأأأأأأ ن تتبع 
سأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأت ماض الاتفم مت مع 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفمير، ئلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمم في 
حملات ارتحويلات رلمنح المشأأأأمئطة 

مم فتئت اإ ارة تسأأأ ى    ئضأأأع  طمر  منوني/سأأأيمسأأأم  رل مل 
مع ارشمكمء المنفمير في  طمر ارفمي  ار ممل ارتمبع رلإ ارة الممكزية 
رلمسمطم الم   بمرتمويل مر خمرج الميزانية ئاإ ارة  ئبمإضأأأأأأمفة 

 2 في  طمر ارتوس ة    ذرك، ئفي سيمق تنفيم نموذج   ارة المنح

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئي تبر عن  أأأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 تزال  يد ارتنفيم   لا

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

   ارشأأمكمء المنفمير، رضأأممن ضأأبإ          
اإ ارة رلأصأأأأأأأأأأأأأول المحورة ئتقييد تلك 
ارتحويلات بشكل يتلاءد مع عحكمد 

المحأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة ارأأأدئريأأأة رلقطأأأمع الم أأأميير 
 ار مد 

رنظمد عئموجم، سأأأأأأتوضأأأأأأع نممذج موحدة رلاتفم مت مع ارشأأأأأأمكمء 
 بمرتشمئر مع مكتب ارشؤئن ارقمنونية 

90 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 91ارفقمة 

عئصى المجلس اإ ارة ب ن ت مل على 
 م  ارنتأأأأأأمم  المأأأأأأمريأأأأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأم ي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأأمنيأأأأة ارتي تمول ار مليأأأأمت 
ئالأنشأأأأأأأأطة المت لقة بكيمن مُبلِّغ اد  
في اربيأأأأمنأأأأمت المأأأأمريأأأأة رأأأأمرأأأأك اركيأأأأمن 
المبلغ  ئفي غضأأأأأأون ذرك، ئريثمم يتم 
الانتقمل، يمكر تقدن  فصأأأأأأمح ملامم 

المجلأأأد الأئل مر اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة في 
 رلأمم المتحدة 

 مرت اإ ارة   ممج ارنتمم  الممرية رلصأنم ي  الاسأتئممنية المتصلة 
ب مليأمت حفظ ارسأأأأأأأأأأأأأأألاد مع اربيأمنأمت المأمريأة اروار ة في ارتقميم 
المت ل  ب مليمت حفظ ارسأأأأأأأألاد )المجلد ارثمني(ا ئثمة منم شأأأأأأأأمت 

ئسأأأأأأأأيتواصأأأأأأأأل تقدن اإفصأأأأأأأأمح جمرية بشأأأأأأأأ ن تنفيم  ما ارقمار  
الملامم في اربيمنمت الممرية رلأمم المتحدة المقدمة في المجلد الأئل 

 في غضون ذرك 

يأألاحأأظ المجأألأأس عن   مأأأأأأأأمج 
صأأأأنم ي  اسأأأأتئممنية اد ة في 
اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة المنفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة 

يزال  يأأأد ارنظم  ئبأأأمرتأأملي،  لا
 تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

91 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 98ارفقمة 

عئصى المجلس اإ ارة ب ن توضح  ئر 
مكتب الأمم المتحدة في جنيم فيمم 
يت ل  بأأملمحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة ئتقأأدن اربيأأمنأأمت 
المت لقة بمإبلاغ المملي رلكيمنمت ارتي 
تشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأل جزءا  مر المجلأأأأأأأأد الأئل 
ئاركيمنمت ارتي يقتصأأأأأأأأأم  ئر المكتب 
على تقأأأأأدن الخأأأأأدمأأأأأمت لهأأأأأم  ئا ترح 
المجلس عن تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  اإ ارة  يأأأأأمكأأأأأل 
ئمسأأأأأأأأأأأأأؤئريمت ئاضأأأأأأأأأأأأأحة ئعن توققهم 

 رايم  

ئت تبر   ارة مكتب الأمم المتحدة في جنيم عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأية 
  ئيطلأأأأأب 2017منفأأأأأمة بنأأأأأمء على ت ليمأأأأأمت اإغلاق ر أأأأأمد 

 ارتوصية  المكتب    المجلس  غلاق  مو

ي تبر المجلس عن  مو ارتوصأأأية 
 منفمة بمركممل  

X    

92 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 115ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تواصأأأأأأأأأأأل اإ ارة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ئضأأأأأأأأأأأأأأأع منهجيأأة  يأأملم 
مؤشأأأأأأأمات ع دا  ارتنمية المسأأأأأأأتدامة 

رضأأأأأأأأأأأأممن انتهمء ئرصأأأأأأأأأأأأدو عر كثب 
 ار مل في الموعد المحد  

، كمن  طمر المؤشأمات ار ملمية يضأم 2018نيسأمن/عبميل  12في 
مؤشما مر المستوى ارثمرث  ئ د عحمث تقدد كبير في اروضع  62

 المنهجي رل ديد مر مؤشأأأأأأأأأمات المسأأأأأأأأأتوى ارثمرث منم نيسأأأأأأأأأمن/
مؤشأأأأأأأأأما  84، عندمم كمن لا يزال يجمي تصأأأأأأأأأنيم 2017 عبميل
  م مر المستوى ارثمرث بمعتبمر 

ئعبلغت اإ ارة المجلس ب ن فمي  الخبراء المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين اروكملات 
الم   بمؤشأأأأأأمات ع دا  ارتنمية المسأأأأأأتدامة يبدي نفس ارشأأأأأأ ور 
بمإلحمح فيمم يت ل  بمواصأأأأألة ئضأأأأأع مؤشأأأأأمات المسأأأأأتوى ارثمرث 
ئعضأأأأأأأأأأأأأأأمفت عن ارفمي  طلب      ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الا تصأأأأأأأأأأأأأأأم ية 

جتمأأمع عقأأد بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأداد نظأأمد ئيبيكس في ئالاجتمأأمعيأأة في ا

 رأأأئأأأر كأأأأأأأأمن المجأأألأأأس يأأألاحأأأظ
ارتقأأدد ارأأمي عحمثتأأه اإ ارة، 
ثمة حمجة    رصأأأأأأأأأأأأأأأد خطإ 
ار مأأأأأأل المت لقأأأأأأة بمؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات 
المسأأأأأأأأأأأأأأتوى ارثمرث عر كثب، 
ئلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأأأم خطإ ار مأأأأأأل 
المأأمتأأبأأطأأأأأأأأة بأأأأأأأأ  أأأأأأأأدا  يأأتأأ أين 

  2020تُقيقهأأأأأأأأم في عأأأأأأأأمد 
ئي تبر المجلس عن  مو ارتوصية 

  يد ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

عن تُأأأأث جميع اروكأأأأملات ارماعيأأأأة الم نيأأأة  2018تموث/يوريأأأأه  5         
بمؤشأأمات مر المسأأتوى ارثمرث على اإسأأماع في ئضأأ هم ئتُديث 
خطة عملهم فيمم يت ل  بكل تلك المؤشأأأأأأأأأأأأمات بحيث تتضأأأأأأأأأأأمر 

 جدائل ثمنية مفصلة ئتواريخ متو  ة إنجمث م  
93 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 121ارفقمة 

عئصأأأأى المجلس اإ ارة ب ن تضأأأأع آرية 
منمسأأأأأأأأأأأأأأأبة ردعم ئتنسأأأأأأأأأأأأأأأي   جماءات 
المتأأأأأأأمب أأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن نتأأأأأأأمم  عمليأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأ أأماض ارأأوطأأنأأيأأأأأأأأة ارأأطأأوعأأيأأأأأأأأة 
ئالاحتيأأأأأأمجأأأأأأمت ارتي ععمبأأأأأأت عنهأأأأأأم 
ارأأأأأدئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء في عقنأأأأأمء تلأأأأأك 

 ار ملية  

 2017ي قد فمي  اسأأأأأأتشأأأأأأمري تق  عنشأأأأأأ ته في عيلول/سأأأأأأبتمبر 
جتممعية اجتممعمت منتظمة   ارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الا تصأأأأأأأأأأأأأأأم ية ئالا

رلنهوض بتنفيأأم اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة اإ ارة في مجأأمل تنميأأة ارقأأدرات  
ئئاف  ارفمي  الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمري في اجتممعمته الأئرية على  نشأأأأأأأأأأمء 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتو ع رلم لومأأمت على نطأأمق اإ ارة يوق  ئيتتبع طلبأأمت 
ارأأأدئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء فيمأأأم يت ل  بأأأدعم تنميأأأة ارقأأأدرات  ئ أأأمو 

ارطلبمت المبمشأأأأأأأأأأأأأمة رلبلدان ئارطلبمت الم لوممت مسأأأأأأأأأأأأأتمدة مر 
المنبثقأأأأة عر ار مليأأأأة الحكوميأأأأة ارأأأأدئريأأأأة، ئلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأم المنتأأأدى 
ارسأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأي ارمفيع المسأأأأأأأأأأتوى الم   بمرتنمية المسأأأأأأأأأأتدامة ئعملية 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض اروط  ارطوعي ئعلى ارنحو الموق  في ارتقأأأأأمريم 
اروطنية ذات ارصأألة  ئالمسأأتو ع ارمي يجمي ار مل به الآن على 
 دد ئسأأأأأأأأأأأأأأأأمق، لُد لم بصأأأأأأأأأأأأأأأورة منتظمة مر  بل مكتب تنمية 
ارقأأأأأدرات، ئتتأأأأأمح الم لومأأأأأمت اروار ة لجميع ععضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء ارفمي  
الاسأأتشأأمري  ئي كم ارفمي  الاسأأتشأأمري حمريم على اسأأت ماض 
ارطلبمت الحمرية رلدئل الأعضأأأأمء  د  ئضأأأأع اسأأأأتجمبة اإ ارة 
قد عند الحمجة  ئحد   ارفمي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأمري جدئلا ثمنيم ر 

سأأأأأأأألسأأأأأأأألة مر اجتممعمت ارتسطيإ ئاربرمجة  د   يجم  سأأأأأأأأبل 
لاسأأأأأأأأأأأأأأأتي مب تلك ارطلبمت في ععممل اإ ارة الجمرية ئالمقبلة في 
مجمل تنمية ارقدرات  ئيتمثل  مار عسمسي متسم في  ما ارصد  

ئع أأأدا   2030في ئضأأأأأأأأأأأأأأأع بمنأأأمم  رأأأدعم ت ميم خطأأأة عأأأمد 
لتنمية المسأأأأتدامة، ارتنمية المسأأأأتدامة في الاسأأأأتراتيجيمت اروطنية ر

حيثمم ئجدت، ئالمسأأأأأأأأأمعدة في تُديد تلك الاسأأأأأأأأأتراتيجيمت في 
حمل عدد ئجو  م  ئسأأأأأأيتنمئل  ما اربرنمم  احتيمجمت اربلدان 
ئارتحديمت ارتي تواجههم على المسأأأأأأأأأأأتوى اربنيوي في مجمل تنمية 
ارقدرات، بمم فيهم اربلدان ارتي تقدد تقمريم الاسأأأأأأأأأأأت ماض اروط  

يندرج في  طمر ئلاية اإ ارة، ئالميزة ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبية  ارطوعي، ئ و مم
ئالموار  المتمحة  ئسيسسم اربرنمم  الخبرات ئالموار  المتمحة  اخل 
اإ ارة ئسأيسأتفيد مر جميع ارشأماكمت الممكنة  ئيهد  ارفمي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأمري    ئضأأأأأأأأأأأأأأأع ممكمة مفم يمية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن بمنمم  

تموث/يوريه  رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيمت اروطنية رلتنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة بحلول

يأأ أأمب المجأألأأس عأأر تأأقأأأأأأأأديأأمو 
رل مأأأأل ارأأأأمي تقود بأأأأه   ارة 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الا أأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم يأأأأأأأأة 
ئالاجتمأأأأأأمعيأأأأأأة في  نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتو ع رلم لومأأأمت يوق  
ئيأأتأأ أأقأأأأأأأأب طأألأأبأأأأأأأأمت ارأأأأأأأأدئل 

رتيسير تقدن اإ ارة  الأعضمء
رأأألأأأأأأأأدعأأأم في مجأأأأأأأأمل تأأأنأأأمأأأيأأأأأأأأة 
ارقأأأدرات  ئيتطلع المجلس    
الاسأأتسداد ارف مل رلمسأأتو ع 
مر عجأأأأأل تقأأأأأدن ارأأأأأدعم    
ارأأأأأأدئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء  ئي تبر 
المجلس عن  أأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة 

 منفمة بمركممل  

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ئع دا   2030، ئكمرك بشأأ ن كيفية  م  خطة عمد 2018         
 ارتنمية المستدامة في الاستراتيجيمت اروطنية رلتنمية المستدامة  

94 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 139ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأى المجلس بوضأأأأأأأأأأع نظمد ممكزي 
لجمع اربيأأمنأأمت ئاإبلاغ عر الأر أأمد 
المت لقة بمرتنقلات الجغمافية عر طمي  
نظمد عئموجم، بمم في ذرك ارفصأأأأأأأأأأأأأأأل 
بأأين ارأأتأأ أأيأأيأأنأأأأأأأأمت ارأأطأأويأألأأأأأأأأة الأجأأأأأأأأل 
ئارقصيرة الأجل، بحيث يتسنى تُديد 
عنمأأأأأم  ارتنقأأأأأل ئارتنقلات ارقصأأأأأأأأأأأأأأأيرة 

 الأجل 

مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأمية ب ن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأية لا تزال  يد  ر 
 ارتنفيم 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارم  المقأأدد، ي تبر 
المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم  

 X   

95 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 153ارفقمة 

كمر المجلس توصأأأيته ب ن تقود اإ ارة 
بمصد تنفيم نشمة الأمين ار مد بش ن 
فمت ار مأأل المتأأمحأأة رلموظفين ذئي 
اإعأأأأأم أأأأأة في الأمأأأأأمنأأأأأة ار أأأأأممأأأأأة رلأمم 
المتحدة ئتيسأأأأأأير ئصأأأأأأولهم    عممكر 
ار مل  ئعلائة على ذرك، عئصأأأأأأأأأأأأأأى 
المجلس بأأأأ ن تتسأأأأم الأمأأأأمنأأأأة ار أأأأممأأأأة 
الخطوات ارلاثمأأأأأة رلت جيأأأأأل ب مليأأأأأة 

يين جهة ارتنسأأأأأأأأأأي  مر عجل كفمرة ت 
رصأأأأأأأد الامتثمل لهمو ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأة على 

 نحو عفضل  

ر  مكتب   ارة الموار  اربشمية ب نه على ارمغم مر الجهو  الجمرية 
ب د  ،ST/SGB/2014/3ئاردعم المقدد رتنفيم نشأأأأأمة الأمين ار مد 

ت  صأأأأأأأأأأأأأأألاح اإ ارة ئ عم ة الهيكلة ئمع  نشأأأأأأأأأأأأأأأمء تنفيم مقترحم
ئحدة رصأأأأأأأأأأد في   ارة الاسأأأأأأأأأأتراتيجيمت ئارسأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأمت اإ ارية 
بتوظيم الأشأأأسمت ذئي اإعم ة ئامتثمل  مو ارسأأأيمسأأأة، على ئمسأأممل الامتثمل، سأأت ين  جهة تنسأأي  رمصأأد ارسأأيمسأأة المت لقة 

 ارنحو المنصوت عليه في نشمة الأمين ار مد ذات ارصلة 
كتب خدممت اردعم الممكزية ب ن فم ة ار مل المشأأتركة بين ئر  م

اإ ارات الم نية بتيسأأأأأأأير اروصأأأأأأأول ت كم على ئضأأأأأأأع مشأأأأأأأمئع 
ت ميم  علامي سأأأأأأأينشأأأأأأأ   جماءات رمصأأأأأأأد امتثمل نشأأأأأأأمة الأمين 

  ST/SGB/2014/3ار مد 

يأألاحأأظ المجأألأأس عن عأأمأألأيأأأأأأأأة 
ئضأأأأأأع ت ميم  علامي ينشأأأأأأ  
 جماءات رمصأأأأأد امتثمل نشأأأأأمة 
 الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمد

ST/SGB/2014/3  لا تأأأأأأأأأأزال
جمرية  ئبملمثل، لا يزال يت ين 
ت يين جهة اتصأأأأأأأأأأأأأأأمل  ئليإ 
المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأم  بأأأأم  اإ ارة 
ئيلاحظ عن ار مأأأأل جأأأأمر في 
 ما المضأأأأممر  ئبمرتملي، ي تبر 
المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم  

 X   

96 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 160ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن عن يلُزد مكتب 
  ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة بتوفير اروقأأمم  
ذات ارصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة رتجهيز الحأأأأملات في 
نظمد  نسأأأأأأأبيرا، في جميع الحملات ارتي 
 يجمي فيهم است ماض ارنقم  يدئيم 

 ، ارمي2014نفمت ارتوصأأية لاسأأت ماض ارت يين المسأأتمم ر مد 
  ئيطلب مكتب 2017تشأأأأأأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  16عطُل  في 

   ارة الموار  اربشمية    المجلس  غلاق  مو ارتوصية 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئي تبر عن  أأأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 منفمة 

X    

97 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 169ارفقمة 

عئصأأأأأأأى المجلس ب ن يُِ دَّ مكتب   ارة 
الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية  معدة بيمنمت ئب ن 
يت هأأد أأم ئينشأأأأأأأأأأأأأأأ  عمليأأة رلتحأأديأأد 
المنطقي رلموظفين المشأأأأأأأأأمورين بإطمر 
ارتنقأأل مقأأمبأأل اروظأأممم، ئمجموعأأمت 

 المهمرات المطلوبة، ئالأفضليمت 

يطلب مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأمية  غلاق  مو ارتوصأأأأأأأأأية  ئ د 
يسأأأمت ار ملية الموحدة رمبإ ارمموث اروظيفية بمروظممم في نظمد 
عئموجم تصأأأأأأأأنيم اروظممم بمرصأأأأأأأأفمت ارتمرية: ارلقب اروظيفي، 
ئارفئأأأأأة، ئارمتبأأأأأة، ئالمجموعأأأأأة اروظيفيأأأأأة، ئارشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأة اروظيفيأأأأأة  

نبمة ار ممة المنمسأأأبة ئسأأأمعدت تلك ارصأأأفمت عيضأأأم في تُديد ار
يواءمد كلاهمم في  -عر اروظيفة عئ توصأأأأأأأأأأيم اروظيفة المصأأأأأأأأأأنم 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
 أأأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة ئي تبر عن 
 منفمة 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3،
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

 طمر ارتصأأأأنيم الموحد رلفئمت المهنية ارمي ت تمدو لجنة الخدمة          
 المدنية اردئرية  

ئفيمم يت ل  ب مليمت ارتنقل المنظم المنفمة بموجب عحكمد الأمم 
اسأأأتسدد فمي  ارتوظيم في ارشأأأبكمت  ،ST/AI/2016/1اإ اري 

اروظيفية ارممز اروظيفي الم   ئارنبمة ار ممة الموافقة عر اروظيفة 
عئ توصيم اروظيفة المصنم رلوظممم المشغورة روضع  علانمت 
عر اروظممم  ئبمإضأأأأأأأأأأمفة     جماء اسأأأأأأأأأأت ماض لمدى الملاءمة 

تي  أأدد الموظم بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ نهأأم طلبأأم رلنقأأل فيمأأم يت ل  بأأمروظأأممم ار
اروظيفي الأفقي في  طأأمر نظأأمد ارتنقأأل المنظم، تمسأأأأأأأأأأأأأأأتمسأأدد ع اة 
المطمبقة الم زثة في نظمد  نسأأأأأأأأأبيرا على عفضأأأأأأأأأل نحو ارتصأأأأأأأأأنيفمت 
ارتفضأأأأأأأأأأأأأأأيلية ركل مر الموظم ئمديم اربرنمم ، ئت خم في نفس 
ارو أأأأأت في الاعتبأأأأأمر متغيرات عخمى، مثأأأأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأة ئالمو ع  

ارطميقأأة الممكزيأأة ارتي جم أأت  أأم الم لومأأمت مر خلال  ئعتأأمحأأت
نظمد  نسأأأأأأأبيرا رفمي  ارتوظيم في ارشأأأأأأأبكمت اروظيفية  درا عكبر 
مر ارتبصأأأأأأأأأأأم في سأأأأأأأأأأألوك ئعفضأأأأأأأأأأأليمت الموظفين ئمديمي اربرام  
ئفهمم عفضأأأأأأأأأأأأل لمجموعمت المهمرات ئ/عئ الخبرات ارلاثمة رب ض 

 اروظممم 
98 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 182ارفقمة 

عئصأأأى المجلس ب ن يقود مكتب   ارة 
المأأوار  ارأأبشأأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأأأة، عأأمأألا بأأقأأمارات 
الجم يأأأأأة ار أأأأأممأأأأأة، ئبأأأأأمرتنسأأأأأأأأأأأأأأأي  مع 
عصأأأأأحمب المصأأأأألحة الآخمير، بمرنظم 
في اتخمذ الخطوات المنمسأأأأأأأأأأأبة روضأأأأأأأأأأأع 
ارصيغة ارنهممية رلأمم اإ اري المت ل  
بأأملمسأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل ارتأأ  يبيأأة على سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأل 
الأئروية  ئينبغي عن يتضأأأأأأأأأأأأأأأمر الأمم 

ي عُطما ثمنيأأأأأأأأة رلانتهأأأأأأأأمء مر اإ ار 
 ارقضميم ارت  يبية  

عُصأأأدر الأمم اإ اري المت ل  بمرسأأألوك غير الممضأأأي ئارتحقيقمت 
 تشأأأأأأأأأأأأأمير الأئل/ 26( في ST/AI/2017/1ئاإجماءات ارت  يبية )

رلإجماءات   ئ و لا يتضأمر تُديد موعد نهممي 2017عكتوبم 
ارت  يبية، نظما لأن كل حمرة تتسأأأأأأأأأأأأأأأم بمرفما ة  ئيطلب مكتب 

 ارشؤئن ارقمنونية    المجلس  غلاق  مو ارتوصية 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئي تبر عن  أأأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

تأأأنأأأفأأأأأأأأم، نأأأظأأأما لأن الأمأأأم   
اإ اري بشأأأأأأأ ن ارسأأأأأأألوك غير 
المأأأأمضأأأأأأأأأأأأأأأأأأي ئارأأأأتأأأأحأأأأقأأأأيأأأأقأأأأأأأأمت 
ئاإجأأأأأأأماءات ارأأأأأأأتأأأأأأأأ  يأأأأأأأبأأأأأأأيأأأأأأأأة 

ما ثمنية رلانتهمء يتضمر عطُ لا
 مر ارقضميم ارت  يبية 

  X  

99 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 192ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
بمرنظم في   خمل ت ديلات ضأأأأأأأأأمئرية 
على الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لم ملجة ارزيم ة في 

ر أأأأد  عيأأأأمد ار مأأأأل ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة المئويأأأأة 
ارضأأأمم ة بسأأأبب اضأأأطمابمت ارصأأأحة 
ار قليأأة، ئارت جيأأل بتنفيأأم  طأأمر   ارة 
ارسأأأألامة ئارصأأأأحة المهنيتين رتحسأأأين 

لجنة اإ ارية ُ د مت الاسأأتراتيجية المت لقة بمرصأأحة ار قلية    ار
 ئ ت لاح   ئُ د مت خطة تنفيم    شبكة الموار  اربشمية  ئعُ م ت في  2017ارمفي ة المسأأأأأأأأأأأأأأتوى في تشأأأأأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم 

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئيلاحظ عنأأه   يتنأأمئل تنفيأأم 
نظمد   ارة ارسأأأألامة ئارصأأأأحة 
المهنيتين  ئبأأأأأأأأمرتأأأأأأأأملي، ي تبر 
د المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأية  ي

 ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1،
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1،
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

مواءمتأأأأأأأه مع الجأأأأأأأدائل ارزمنيأأأأأأأة ارتي          
عئصأأأأأأأأأأأأأأأأت  م ارلجنة اإ ارية ارمفي ة 

   2015ممرلم  المستوى في آذار/
100 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 198ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن يتسأأأم مكتأأأب 
  ارة الموار  اربشأأأأأأمية ارتدابير المنمسأأأأأأبة 
في ع مب ئ ت ممكر، رضأأأأأأأأأأأممن جمع 
اإحصمءات المطلوبة المت لقة بحملات 

 اإجلاء ارط   

يجمي حأأمريأأم  نشأأأأأأأأأأأأأأأأمء ارقأأدرة المت لقأأة بأأمإجلاء ارط  في ارنظأمد 
ل   ئيطُلب   خمEarthMed الحمسأأوبي رلصأأحة ئارسأألامة المهنية

تغييرات على ارطمبع الأسأأمسأأي رلبرنمم  )ئ و مسأأؤئرية اربممع(، 
بأأأأمإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأة    ب ض ارتغييرات في الهيكأأأأل  ئمر المتو ع عن 
يتحسأأأأأأر تسأأأأأأجيل اربيمنمت المت لقة بمإجلاء ارط ، ئسأأأأأأيجمي 
ت أأديأأل عئ  ضأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة ب ض حقول اربيأأمنأأمت المحأأد ة في مماج أأة 

غير الممكر عن الحسأأأأأأأأأمبمت الحمرية بحيث تصأأأأأأأأأبح ملاممة  ئمر 
تقود شأأأأأأأأأأأأأأأ بة الخدممت ارطبية  مع اربيمنمت الممرية  ئن ت مئن 
اركيمنمت الخمرجية المت د ة  اخل ئخمرج ارشأأأأأ بة ئمكتب   ارة 
الموار  اربشأأأأأمية  ئمع ذرك، ععدت مؤخما صأأأأأحيفة بيمنمت تقود 
ارش بة بإرسملهم    جميع مماكز ار مل مع طلب رتقدن اربيمنمت 

ليمت اإجلاء ارط  يدئيم  ئ ما تدبير انتقملي ذات ارصأأأأأأألة ب م
مر المقمر اسأأتسدامه    حين ارتمكر مر ربإ بيمنمت اإجلاء 

 ارط  عبر مختلم ارنظم  ئ  تُدَّ  آرية إنجمث ذرك 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

101 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 205ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن ت جأأأل اإ ارة 
ب مليأأأة تُأأأديأأأد ئتنفيأأأم  ئر شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة 
الخدممت ارطبية في اإشأأأأأأأأأما  ارتق  
ئارم أمبأة على الم أميير ارطبيأة ئ نفأمذ م 
على نطأأمق المنظومأأة، اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأم ا    
توصأأأأأأأأأأأأأأأيأمت ارفمي  المسأأأأأأأأأأأأأأأتقأل ارمفيع 

 المستوى الم   ب مليمت ارسلاد 

اسأأأأأأتلُمت ت هدات اردئل الأعضأأأأأأمء بدعم بدء ارتنفيم، ئبدعت 
ار مليأأأة ب أأأد اختبأأأمر نأأأمجح في ممف  رلم أأأدات المملوكأأأة رلأمم 
المتحدة  ئبدعم مر اردئل الأعضأأأأأأأأأأأأأمء، يجمي تنقيح الأسأأأأأأأأأأأأأملم 

تأأأأب ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارفقهي رطلأأأأب ارتنفيأأأأم ئ  مأأأأمجأأأأه في فقأأأأه مك
 ار سكمية  

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

102 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 211ارفقمة 

كمر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته ارسأأأأأأأأأأأأمبقة ب ن 
يقود مكتأأأأب   ارة الموار  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأة 

آريأأمت رصأأأأأأأأأأأأأأأأأد الأ اء ارتأأمب أأة بت زيز 
رلمكتب، بمم في ذرك  عم ة  نشأأأأأأأأأأمء 
فمي  اسأأت ماض الأ اء، رتحسأأين ع اء 
اركيأأأأأمنأأأأأمت ارتي   تُق  الأ أأأأأدا  
المت لقة بمواعيد اسأأأأأأأأأأأأأأأتقداد الموظفين، 
ئبتمثيل الممعة في منمصأأأأأأأأأأأأأأأأب عليم في 
ميدان ارسأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأمت، ئاسأأأأأأأأأأأأتكممل 

 تقييممت الأ اء 

ة آريمته رمصأأأأأد الأ اء، ب سأأأأأمريب عزث مكتب   ارة الموار  اربشأأأأأمي
منهم  عم ة تشأأأأأأأأأكيل فمي  اسأأأأأأأأأت ماض الأ اء على ارنحو المقترح 
بغيأأأة تُسأأأأأأأأأأأأأأأين ع اء اركيأأأمنأأأمت ارتي   تُق  الأ أأأدا  المت لقأأة 
بمواعيد اسأأأتقداد الموظفين، ئم دلات ارشأأأغور، ئ نجمث تقييممت 
الأ اء، ئ و مأأم عنجز الآن  ئعقأأد فمي  اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض الأ اء عئل 

  ئ أأأد نفأأأمت  أأأمو 2018شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأم /فبرايم  2مع رأأأه في اجتمأأأ
 ارتوصية بمركممل  

ليإ المجلس علمم بم  اإ ارة 
ئيلاحظ عن فمي  اسأأأأأأأأأأأت ماض 
الأ اء  د عنشأأأأأأأأأ  مر جديد  
غأأير عن المجأألأأس يأألاحأأظ عن 
الأ أأأأأأدا  المت لقأأأأأأة بأأأأأأإنجأأأأأأمث 
تقييمأأأأأأأأمت الأ اء   تتحق  
ب د بمركممل  ئبمرتملي، تُ تبر 

  ارتوصية  يد ارتنفيم

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

         103 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 222ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأ ن تُأأأأأد  اإ ارة 
م ميير ئاضأأحة بشأأ ن تفويض سأألطة 
ارشماء    كيمنمت الأمم المتحدة، بمم 
 في ذرك بش ن مستوى ار تبمت  

خطوات لم أملجأة توصأأأأأأأأأأأأأأأيأمت المجلس  تقود اإ ارة حأمريأم بأمتخأمذ 
ئ دد مكتب ارشأأأأأأأأأؤئن ارقمنونية المشأأأأأأأأأورة بشأأأأأأأأأ ن اركيمنمت ارتي 
تخضأأأأع رلتفويض، عي اركيمنمت الخمضأأأأ ة رلنظمد المملي ئارقواعد 

كأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   18المأأأمريأأأة مر خلال مأأأمكمة مؤرخأأأة 
  ئسيجمي است ماض تفويض ارسلطة ئتُديثه  ئيتو م 2017

مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية على موافقة الجم ية ار ممة على ارتنفيم اركممل له
 مبم رات الأمين ار مد اإصلاحية المقترحة 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

104 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 223ارفقمة 

المجلس ب ن تضأأأأأأأأأأأأأأأع اإ ارة عئصأأأأأأأأأأأأأأأى 
نموذجم رتفويض سأأأألطة ارشأأأأماء، يبين 
بوضأأأأأأأأأأأأأوح المسأأأأأأأأأأأأأؤئريمت ئالمسأأأأأأأأأأأأأمءرة 
ئارتفأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأل اإجماميأأأة ئالمتطلبأأأمت 
ارتأأأأأأأدريبيأأأأأأأة، بمأأأأأأأم في ذرأأأأأأأك لأغماض 
ارم مبة  ئينبغي ئضأأأأأأأأأأأأأع  يكل   اري 
منقح ئئاضأأأأأح بمم يمكِّر مر ارتشأأأأأمئر 
مع عصأأحمب المصأألحة ارمميسأأيين مر 
ت عجأأأل ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأمن ئضأأأأأأأأأأأأأأأوح  جماءا
 المشتريمت ئتُقي  ارم مبة المنمسبة 

سأأتضأأع اإ ارة ارنموذج على ارنحو الموصأأى به  ئيتو م ارتنفيم 
اركممل لهمو ارتوصأأأأأأأية على موافقة الجم ية ار ممة على مبم رات 

 الأمين ار مد اإصلاحية المقترحة 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئي تبر عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

105 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 229ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تقود شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأمت بتحأأأأديأأأأد كيفيأأأأة تقييم 
ارت ديلات على الأحكمد ارنموذجية 
رل قو  ئارشأأأأأأأمئ  ار ممة ر قو  الأمم 
المتحأأأأأأأأدة مر خلال ارتقييم ارتق  

آخمة في الحسبمن المسمطم ئارتجمري 
المحتملأأأأة على المنظمأأأأة ئكيفيأأأأة توقي  

  ما ارتقييم 

تُيإ اإ ارة علمم بمرتوصأأأأية ئ ي سأأأأتنسأأأأ  مع مكتب ارشأأأأؤئن 
ارقمنونية إضأأأأأأأأأأأأأأأفمء ارطمبع ارماي على عملية تقييم سأأأأأأأأأأأأأأأيجمي 
اتبمعهم، اسأأأأأأأأتجمبة رلطلبمت ارتي تقدد في المسأأأأأأأأتقبل فيمم يت ل  

ار أأأممأأأة ر قو  الأمم المتحأأأدة ئ/عئ بأأأملانحمافأأأمت عر ارشأأأأأأأأأأأأأأأمئ  
   خمل ارت ديلات عليهم  

يلاحظ المجلس عن ر  اإ ارة 
لا يتنمئل ارتوصأأأأأأأأية  ئبمرتملي، 
ي تبر المجلس عن  مو ارتوصأأأية 

  يد ارتنفيم 

 X   

106 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 235ارفقمة 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأت مض اإ ارة 
اروضأأأأع المؤ ت لأفم ة إ ارة اربيمنمت 
المؤ تأأأأة، ئعن ت زث ار مليأأأأة مر عجأأأأل 
ل اربمم ون ممة  ضأأأأأأأأأأأأأأأممن عن يُسأأأأأأأأأأأأأأأجَّ
ئاحدة فقإ، ئضممن حفظ اربيمنمت 

 ارمميسية  

تلاحظ اإ ارة عنه مر المقمر تطبي   يكل  امم رلدعم ارتنفيمي 
ية بحلول  ئالحوكمة فيمم يت ل  بإ ارة  تموث/ 1اربيمنمت ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأ

  ئسأأأأأأأأأأأأأأأيوفم  أأما الهيكأأل خأأدمأأمت   ارة اربيأأمنأمت 2018يوريأأه 
ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيأة على نطأمق الأممنة ار أممة  عمأم رل مليأمت المت أد ة 
)مثل المشتريمت ئالموار  اربشمية ئارشؤئن الممرية ئارسفم(  ئتطب  
بوابأة الأمم المتحأدة ار أملميأة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأمت آريأة يطلأب فيهأم    

ونه في طلبمتهم عندمم يجد مقدمي ارطلبمت توضأأأأأأأأأيح مم يلتمسأأأأأأأأأ
ارنظمد تطمبقم عئ تكمارا لاسأأأأأأأأأم اربممع عئ عنوان بميدو اإركترئني 

الهأأمتفي  ئفي الحأأملات ارتي تُأأد  فيهأأم آريأأة بوابأأة الأمم  ر مأأهعئ 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
 عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأية  يد ئي تبر
 ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

المتحدة ار ملمية رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتريمت عي تكمار مر  ما ارقبيل، ت ل           
ارطلبمت ذات ارصأأأأأأأألة    حين تلقي توضأأأأأأأأيحمت ممضأأأأأأأأية مر 

مع  ئبمإضأأأأأأأمفة    ذرك، يوفم فمي    ارة اربيمنمت ارمميسأأأأأأية اربم
في بمينديزي طبقة  ضأأأأأمفية رل نمية ارواجبة، حيث ينفم الموظفون 
قلاقأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأمت مر ارتحق   بأأأل تثبيأأأت اربأأأمم ين في نظأأأمد 
عئموجأأأأم، على ارنحو ارتأأأأملي: )ع( ارتحق  ممأأأأم  ذا كأأأأمن اربأأأأممع 

ة ار ملمية رلمشأأأأتريمت ب ي مسأأأأجلا سأأأأمبقم في بوابة الأمم المتحد
عر أأأأمد ت ميم عخمىا )ب( ارتحق  في نظأأأأمد عئموجأأأأم رلتأأأأ كأأأأد 

 ذا كمن اربممع مسأأأأجلا سأأأأمبقم في ار نصأأأأم المحوري رلتسطيإ  ممم
الممكزي رلموار  في نظأأأأأأمد عئموجأأأأأأم بأأأأأأمعتبأأأأأأمرو مر اربأأأأأأمم ين مر 

الأهمية المنسفضأأأأأأأأأة، عئ بمم م ي ممل كطم  قمرث، ئمم     ذئي
رلت كد ممم  ذا كمن  د ُ د د  iNeedحق  في نظمد ذركا )ج( ارت

سأأأأأمبقم طلب رلحصأأأأأول على الخدممت مر عي نوع بمرنيمبة عر 
نفس اربأأممع  ئتخفم  أأمو ار مليأأة مر خطم ارتكمار في عمليأأة 
تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأل اربأأمم ين  ئيطلأأب مكتأأب خأأدمأأمت ارأأدعم الممكزيأأة 

 يغل  المجلس  مو ارتوصية  عن
107 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 240ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
يلي: )ع( ارو و  على الجوانأأأأب  بمأأأأم

المت لقة بملم مملات مر عملية ارشأأأماء 
ارتي تجمى في نظمد عئموجم ئالخطوات 

خمرج نظمد عئموجما )ب( اسأأأت ماض 
عمليأأمت الموافقأأة في نظأأمد عئموجأم في 
مختلم اركيمنمت الخمضأأأأأأأأأ ة رسأأأأأأأأألطة 
اإ ارة، ئتُديد سأأأأأأأأأبل المضأأأأأأأأأي  دمم 
لجميع اركيأأأأأمنأأأأأمت في  طأأأأأمر تفويض 

 سلطة ارشماء الموكل لهم 

تلاحظ اإ ارة  مو ارشأأأأأأواغل ئتمى عن خطة اإصأأأأأألاح الحمرية 
ت ل  بتفويض ارسأأأأأأأأألطة  ئعند اسأأأأأأأأأتلاد تشأأأأأأأأأمل مسأأأأأأأأأمر عمل ي

توصأأأأيمت مسأأأأمر ار مل، سأأأأي م  ارنظم في عملية الموافقة ئعملية 
ارتفويض  ئي تزد مكتب خدممت اردعم الممكزية   خمل شأأأأأأأأأأأم  
بش ن   ارة ارطلبمت في عمل فمي  عئموجم حملمم تتوافم ارقدرات 

  2ب د ارتوس ة 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارم  المقأأأأأأأدد مر  
لس عن  أأمو اإ ارة، ي تبر المج

 ارتوصية  يد ارتنفيم  

 X   

108 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 243ارفقمة 

ر اإ ارة  عئصأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تُسأأأأأأأأأأأأأِّ
اروضأأأأأأأأأأأأأأأوح ئ يأأملم الأ اء فيمأأم يت ل  
بأأأأأأأأمر مليأأأأأأأأمت ارأأأأأأأأداخليأأأأأأأأة ئار وامأأأأأأأأل 

 الخمرجية 

اردعم الممكزية بمرت مئن مع فمي  عئموجم سأأيقود مكتب خدممت 
بمسأأتحدالم طبقمت  لارية جديدة في نظمد عئموجم  ئيلزد نشأأم 
طبقمت  لارية جديدة ركي يكون ارنظمد في ئضأأأأأأأأأأأع يتيح تنفيم 

 مؤشمات الأ اء الأسمسية 
ئعجأمب فمي  عئموجأم بأ ن مصأأأأأأأأأأأأأأأأدر الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على ئاجهأمت 

المشأتريمت ئضأع  ارطبقمت اردلارية ) عم ة الاسأتسداد( لأغماض
ئعخضأأأأأع لاختبمرات مكثفة مر جمنب شأأأأأ بة المشأأأأأتريمت ئفمي  
عئموجأأأأأأأم، توجأأأأأأأت في  ئرة كأأأأأأأمملأأأأأأأة مر اختبأأأأأأأمر ارتحق  مر 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارم  المقأأأأأأأأدد مر 
اإ ارة، ي تبر المجلس عن  أأمو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

المسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأدمين  ئ أأأد طلأأأب  جماء ب ض ارت أأأديلات ارتي يلزد          
اسأأأأأأأت ماضأأأأأأأهم  ئسأأأأأأأيت مئن مكتب خدممت اردعم الممكزية ئفمي  

تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل تُأأأديأأأد عئموجأأأم فيمأأأم يت ل  بأأأملخطوات المقبلأأأة، ارتي 
الاحتيأمجأمت ئتُأديأد مواصأأأأأأأأأأأأأأأفأمت ئاجهأمت اإبلاغ ئبنأمء م  
ئعلائة على ذرأأك، عبلغأأت اإ ارة المجلس بأأ ن اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
رلبيأمنأمت المت لقأة بأملمشأأأأأأأأأأأأأأأتريأمت في ئاجهأمت ارطبقأمت ارأدلارية 
ئئاجهأأأمت تطويم اإبلاغ بأأأدع مؤخما رتوفير  أأأدرات م زثة على 

ؤشأأأأأأأأأأأأمات الأ اء بغية تُديد اإبلاغ ئب نه لا يزال يجمي تطويم م
 عسملم متس  رلإبلاغ على نطمق الأممنة ار ممة  

109 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 253ارفقمة 

ب ن تكفل اإ ارة مم عئصأأأأأأأأأأى المجلس 
يلي: )ع( عن تتقيد جميع ارصأأأأأأأأأأأأأأأنم ي  
ارقطمية المشأأأأأأأتركة بملم ميير المنصأأأأأأأوت 
عليهم في اردريل ارتنفيمي رلصأأأأأأنم ي  

الانتهمء مر  ارقطمية المشأأأأأأأأتركةا )ب(
اسأأأأأأت ماض رلموار  اربشأأأأأأمية روحدات 
تمويل الأنشأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأمنية في ع مب 
ئ أأأأت ممكر مر عجأأأأل ارو و  على 

لاثمأأأأأأأأة رتحأأأأأأأأديأأأأأأأأد عأأأأأأأأد  الم أأأأأأأأميير ار
ئتوصأأأأأأأأأأأأيم الموظفين المطلوبين رلقيمد 
على ارنحو الأمثل بإ ارة ارصأأأأأأأأأأأنم ي  

 ارقطمية المشتركة 

تمكِّر روحة متمب ة ارضأأأأأأممنمت في نظمد   ارة المنح، ارتي عتيحت 
مؤخما،  سم تنسي  شؤئن ارتمويل ارتمبع لمكتب تنسي  ارشؤئن 

ة مر ارمصأأد ارد ي  اإنسأأمنية ئئحدات تمويل الأنشأأطة اإنسأأمني
لامتثمل ارصأأأأأأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأأأأأأتركة لم ميير اردريل ارتشأأأأأأأأأأغيلي 
ئاتخمذ  جماءات تصحيحية عند الا تضمء  ئبمإضمفة    ذرك، 
عجمى خبير اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمري خمرجي اسأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأم رلموار  اربشأأأأأأأأمية 
روحدات تمويل المسمعدة اإنسمنية، ئ و مم سيوفم تُليلا شمملا 

ن عن تزئ  ارصأأأأأنم ي  ارقطمية المشأأأأأتركة ئتوصأأأأأيمت  د  ضأأأأأمم
ب د  كم  مر الموظفين رت مل ب كبر  در مر ارف مرية  ئيسأأأأأأير 
المكتب على المسأأأأأأأمر ارصأأأأأأأحيح رتنفيم ارتوصأأأأأأأية بمركممل بحلول 

  2019كمنون الأئل/ يسمبر 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس عن اإ ارة 
 2019حأأأأد ت نهأأأأميأأأأة عأأأأمد 

تأأأأمرلأأأأم مسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأدفأأأأم رتنفيأأأأم 
 ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية ئ ي تسأأأأأأأأأأأأأأ ى   
اروفأأأأأمء بأأأأأه  ئبأأأأأمرتأأأأأملي، ت تبر 

 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

110 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 257ارفقمة 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأت مض اإ ارة 
حأملات ارتأ خم في صأأأأأأأأأأأأأأأم  الأموال 
رلت كد مر الأسأأأأأبمب ارتي ع ت  ريهم 

 ئم ملجتهم  

يتيح نظمد   ارة المنح رقسأأأأأأأم تنسأأأأأأأي  شأأأأأأأؤئن ارتمويل ئئحدات 
ارتمويل اإنسأأأمني ارتمب ة لمكتب تنسأأأي  ارشأأأؤئن اإنسأأأمنية تتبع 

ة ف مرة بغية كفمرة الجدئل ارزم  رلمدفوعمت في المشأأأأمريع بصأأأأور 
عن تواف  المأأدفوعأأمت الجأأدئل ارزم  المقمر رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأم ي  ارقطميأأة 
المشأأأأأأأأأتركة  ئ د تلقى موظفو كل مر مكتب تنسأأأأأأأأأي  ارشأأأأأأأأأؤئن 
اإنسأأأأأأمنية ئارصأأأأأأندئق الاسأأأأأأتئممني المت د  ارشأأأأأأمكمء تدريبم على 
نظمد   ارة المنح ئ م يسأأأأتسدمونه رلمدفوعمت  ئتجدر اإشأأأأمرة 

ئ ن كمن لا يسأأأأأأأأأتطيع ارسأأأأأأأأأيطمة بصأأأأأأأأأورة  عيضأأأأأأأأأم    عن المكتب
مبأأمشأأأأأأأأأأأأأأأمة على صأأأأأأأأأأأأأأأم  الموار  مر ئكأأملات الأمم المتحأأدة    
ارشأأأأأأأأأأمكمء المنفمير في ارو ت المنمسأأأأأأأأأأب، فهو يمئج لمممرسأأأأأأأأأأمت 
صأأأأم  تتسأأأأم بمركفمءة ئارسأأأأمعة مر ئكملات الأمم المتحدة    
ارشأأأأأأأمكمء مر المنظممت غير الحكومية ئسأأأأأأأيواصأأأأأأأل اردعوة ردى 

اإنسأأأأأأأأمنية ئئكملات الأمم المتحدة مر عجل منسأأأأأأأأقي ارشأأأأأأأأؤئن 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس ر  اإ ارة 
ئار أمأأأأأأأأل المنأجأز ح  الآن  

عيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم عن ئيلاحظ المجلس 
اإ ارة حأأأأأأأأأأأد ت نهأأأأأأأأأأأميأأأأأأأأأأأة 

تمرلم مسأأأأأأأتهدفم  2019 عمد
رتنفيم ارتوصأأأأأأأية ئ ي تسأأأأأأأ ى 
   اروفأأمء بأأه  ئبأأمرتأأملي، ت تبر 

 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

تُقي  تلك ارغمية  ئعخيرا، يلاحظ المكتب عن ثمة تُسنم تدريجيم          
في الجدئل ارزم  رلمدفوعمت منم عن استقم نظمد تخطيإ الموار  

 في المؤسسة على مستوى المنظمة ككل 
111 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 264ارفقمة 

اإ ارة عئصأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأت مض 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتي جمى فيهأأأأأم تجأأأأأمئث 
الجدائل ارزمنية رتجهيز المشأأأأأمريع ئعن 
تتسأأأم الخطوات ارلاثمأأأة رلتأأأ كأأأد مر 
عن المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع يتم تجهيز أأأأأأم ئفقأأأأأأم 

 رلجدائل ارزمنية المحد ة 

يتيح نظمد   ارة المنح لمكتب تنسي  ارشؤئن اإنسمنية رصد كل 
يمر عمليأأة ارتسصأأأأأأأأأأأأأأأيص مر حيأأث حسأأأأأأأأأأأأأأأر ارتو يأأت، مر اخت

ارشأأأأأأأأأأأأمكمء     غلاق المشأأأأأأأأأأأأمريع  ئتسأأأأأأأأأأأأتسدد ئحدات ارتمويل 
اإنسأأمني ئ سأأم تنسأأي  شأأؤئن ارتمويل تقمريم الأ دا  الممحلية 
في نظمد   ارة المنح رتتبع ارتقدد المحمث في المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع، ئرصأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 الأ دا  الممحلية ئاتخمذ  جماءات تصحيحية عند ارلزئد 

ليإ المجلس علكم بم  اإ ارة 
عن ثمأأأأة حأأأأمجأأأأة     ئيلاحظ

المزيأأأأأأأأد مر ار مأأأأأأأأل، ارأأأأأأأأمي 
تستهد  اإ ارة  نجمثو بحلول 

  2018عيأأألأأأول/سأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأتأأأمأأأبر 
ئبمرتملي، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم  

 X   

112 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 269ارفقمة 

اإ ارة بمصد عئصى المجلس ب ن تقود 
تقأأأأأأدن اربيأأأأأأمنأأأأأأمت المأأأأأأمريأأأأأأة ارنهأأأأأأمميأأأأأة 
ئارتقمريم ارسأأأأأأم ية ارنهممية مر جمنب 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمء المنفأأمير في حينهأأم ئعخأأم 
حأأأملات ارتأأأ خم ب ين الاعتبأأأمر عنأأأد 

 تقييم ع اء ارشمكمء المنفمير 

يتيح نظأأأمد   ارة المنح، ئتُأأأديأأأدا روحأأأة متأأأمب أأأة ارضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأمنأأأمت 
تنسأأأأي  ارشأأأأؤئن اإنسأأأأمنية المسأأأأتحدقة مؤخما في ارنظمد، لمكتب 

عن يمصأأأد عر كثب امتثمل ارشأأأمكمء المنفمير لمتطلبمت اإبلاغ، 
بمأأأأم في ذرأأأأك حأأأأملات ارتأأأأ خير ئعسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأم أأأأم، ئيتسأأأأم  جماءات 
تصأأأأأأأحيحية عند الا تضأأأأأأأمء  ئتؤخم حملات ارت خير في اإبلاغ 
في الاعتبأأمر على ارنحو ارواجأأب عنأأد تقييم ع اء ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمء في 

 كمء ارمي استحدلم مؤخما  طمر مؤشم ع اء ارشم 

يأأأألاحأأأأظ المجأأأألأأأأس عن اإ ارة 
اتخأأأأأمت ب ض الخطوات نحو 
تنفيأأأأأم ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة ئحأأأأأد ت 

 دفم  2019عيلول/سأأأأأأأأأبتمبر 
رتنفيأأم ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  ئبأأمرتأأملي، 
 تُ تبر ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

113 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 272ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تكفأأأل اإ ارة 
صأأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة الاتفأأمق ارطويأأل الأجأأل 
المت ل  صدممت مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت 
مر عجل ضأأأأأأأأأأأأأأممن عدد انتهممهم  بل 
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأأأل    اتفأأأمق طويأأأل الأجأأأل 
جأأأأديأأأأد ح  يتسأأأأأأأأأأأأأأأنى تنفيأأأأم خطأأأأة 
مماج أأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأمت في ارو أأأأأأت 

 المنمسب 

الاتفمق ارشأأأأأأأأأأأممل ارطويل الأجل ئ ع عبلغت اإ ارة المجلس ب ن 
  2018في حزيمان/يونيه 

ئيلاحظ المجلس عن اتفأأأم أأمت 
طويلة الأجل عبممت مع عربع 
شأأأأأأأأأمكمت مماج ة حسأأأأأأأأأمبمت 
لمأأأأأأأسأأأأأأأتأأأأأأألأأأأأأأم المأأأأأأأنأأأأأأأأمطأأأأأأأ  في 

  2018حأأأأأأأزيأأأأأأأمان/يأأأأأأأونأأأأأأأيأأأأأأأأه 
ئبمرتملي، يمى المجلس عن  مو 

 ارتوصية منفمة  

X    

114 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 282ارفقمة 

عئصأأأى المجلس ب ن تمصأأأد اإ ارة عر 
كثأأأب ارتقأأأدد المحمث في تقييم مخأأأمطم 
ارغش رضأأأأأأأأأممن تُقي  ارنتمم  الممجوة 

 مر ار ملية في ارو ت المنمسب  

د سأأأأأأأأأأأأأأأجأأأل  المسأأأمطم ارنأأأمت     لجنأأأة عنجز تقييم المسأأأمطم  ئ أأأُد 
اإ ارة، بوصأأأأأأأأأأأأأأفهم لجنة اإ ارة الممكزية رلمسمطم في المنظمة، في 

  ئب أد المزيأد مر الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض 2018كأمنون ارثأمني/ينأميم   31
شأأأأأأأأبم /فبرايم  28ئاردراسأأأأأأأأة، ئافقت ارلجنة على ارسأأأأأأأأجل في 

  ئ مو ارتوصأأأأأأأأأأأية منفمة الآن بمركممل، ئيطلب مكتب 2018
 زية    المجلس  غلا هم خدممت اردعم الممك

على ارمغم مر عن سأأأأأأأأجلات 
مخأأمطم ارغش حظيأأت بموافقأأة 

 شأأأأأأأأأأأأبم / 28لجنة اإ ارة في 
، لا يزال يت ين 2018فبرايم 

صأأأأأأأأأأأأأأأيأأمغأأة خطأأة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأأدي 
رلمسأأأأأأأمطم ئخطأأأأأأأة م أأأأأأأملجأأأأأأأة 
المأأسأأأأأأأأمطأأم  ئرأأأأأأأأمرأأأأأأأأك، يأأمى 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأية  يد          
 ارتنفيم 

115 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 283ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تكفأأأل اإ ارة 
 صأأأأأأأأأأدار م ميير ئاضأأأأأأأأأأحة ئمفصأأأأأأأأأألة 
رتحأأديأأد ارتحقيقأأمت ار أأمريأأة المسأأمطم 

 ئالم قدة 

يطُلب  غلاق  ما ارطلب، نظما لأن الم ميير كمفية ئعن الجم ية 
 ع متهم ار ممة 

  يتسأأأأم عي  جماء آخم مر 
 بأأل مكتأأب خأأدمأأمت ارم أأمبأأة 
ارأأداخليأأة بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأمء  عأأم تأأه 
ارت كيد على عن الم ميير كمفية 
ئعن الجم يأأأأة ار أأأأممأأأأة ع متهأأأأم  
 ئتُ تبر ارتوصية غير منفمة 

  X  

116 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 293ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تقود شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة 
المشأأأأأتريمت، بمرتنسأأأأأي  مع عصأأأأأحمب 
المصأألحة الآخمير، بمسأأت ماض عملية 
شأأأأأأأأأأأأأأأماء سأأأأأأأأأأأأأأألع موحأأأدة رتكنوروجيأأأم 
الم لومأأمت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأملات مر عجأأل 
تُقي  تواثن بين الحأأمجأأة    ارتوحيأأد 
ارقيمسي رلمتطلبمت ئالامتثمل لمبم ئ 
ارشماء  ئعلى ئجه الخصوت، ينبغي 

نوروجيأأأم الم لومأأأمت توحيأأأد عجهزة تك
ئالاتصأأأأأملات ذات ارت قيد المنسفض 
ئارأأقأأأأأأأأدرة المحأأأأأأأأدئ ة عأألأأى ارأأ أأمأأأأأأأأل  
ئينبغي، كمممرسأأأأأأأأأأأأأأأة م تم ة، توحيد 
المواصأأأأأأأأأأأأأأفمت ارتقنية عئ تُليل ئتوقي  
الأسأأأأأأأأبمب اركممنة ئراء عدد  مكمنية 

 توحيد المواصفمت ارتقنية  

ي كم مكتب تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات حمريم على 
جميع الأئامم ئاإجماءات اإ اريأأأأأأأأة المت لقأأأأأأأأة بتوحيأأأأأأأأد  تنقيح

المواصأأأأأفمت  ئسأأأأأتشأأأأأمرك شأأأأأ بة المشأأأأأتريمت في اسأأأأأت ماض تلك 
اإجماءات الجديدة ئسأأأأأأأأت مل بشأأأأأأأأكل ئقي  مر عجل تنفيم م  
ئتممشأأأأأأأأيم مع آخم اسأأأأأأأأتكممل رلم لوممت مر المكتب، كمن مر 

 مر المقمر الانتهمء مر ئضأأأأأأأأأأع اإجماءات المنقحة في ارمبع ارثمني
  2018عمد 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارم  المقأأأأأأأأدد مر 
اإ ارة، ي تبر المجلس عن  أأمو 

 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

117 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 297ارفقمة 

عئصأأأأأأأأى المجلس ب ن تكفل اإ ارة عن 
تتم عمليمت شأأأأأأأأماء سأأأأأأأألع ئخدممت 
تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات 
المتأأأأأأأمحأأأأأأأة مر خلال عقأأأأأأأد  طأأأأأأأمري 

الخمضأأأأأأأأأأأ ة ر ملية توحيد المقمييس  عئ
ارتي تضأأأأأطلع  م الأمم المتحدة، ئفقم 

 رلقواعد الم مول  م 

تواصأأأل اإ ارة سأأأ يهم رتنفيم ارتوصأأأية بحلول ارتمريخ المسأأأتهد  
 المشمر  ريه 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارم  المقأأأأأأأأدد مر 
لأأأأس عن اإ ارة، يأأأأ أأأأأتأأأأأبر المجأأأأأ
 ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

118 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 308ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود اإ ارة 
يلي: )ع( ارتصأأأأأأأأأأأأأأأم  في ارو أأأأت  بمأأأأم

المنمسب في جميع الأصول ارتي عئ م 

عكأأأأدت ئحأأأأدة   ارة الممتلكأأأأمت عن ار أأأأد  ارف لي رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول 
على نحو مم عشأأأأأأأأأير  83( ئريس 21ثامدا  59) 80الخمملة  و 

يأأألاحأأأظ المجأأألأأأس اإجأأأماءات 
المبينأأأة في ر  اإ ارة  غير عنأأأه 
يلاحظ عيضم عن الأمم ا تصم 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

اسأأأأأأأأتسدامهما ئ )ب( ئضأأأأأأأأع آريمت          
منأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة ركفأأأأمرأأأأة عن تقأأأأدد جميع 
اإ ارات المسأأأأأأأأأأأأأأأت مِلأأأأأأأأة في ارو أأأأأأأأت 
المنمسب طلبمت ارتصم  في الأصول 

 ارتي انتهى عجل استسدامهم 

ل ئاإجماءات  ريه سأأأأأأأأأأأأمبقم  ئتم  فيمم يلي  مممة بتلك الأصأأأأأأأأأأأأو 
 المتسمة:
 عصلا: 59مر بين 

 30جمى ارتصم  في  •
في المسمثن رلاسأأأأأأأتسداد المتكمر حسأأأأأأأب  16احتفظ بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  •

 الا تضمء )رلاجتممعمت عئ ارصيمنة( 
كأأمنأأت بأأمنتظأأمر تقأأدن طلبأأمت رلتصأأأأأأأأأأأأأأأم   أأم مر  بأأل   6 •

 جهمت ارتنسي  الم نية بملأصول 
 كمنت  يد الاستسداد  7 •

 عصلا: 21ئمر بين 
 15جمى ارتصم  في  •
في المسمثن رلاسأأأأأأأأأأتسداد المتكمر حسأأأأأأأأأأب  5احتفظ بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  •

 الا تضمء )رلاجتممعمت عئ ارصيمنة( 
 كمن  د عرسل رلصيمنة )ممكبة(  1 •

ئت كم ئحدة   ارة الممتلكمت على  رسأأأأأأأأأأمل  مممة بملأصأأأأأأأأأأول 
الخمملة    جهمت ارتنسأأأأي  الم نية بملأصأأأأول ذات ارصأأأألة رتقود 

 بمست ماضهم 
اإ ارة المجلس كأأأمرأأأك بأأأ ن مكتأأأب الأمم المتحأأأدة في  ئعبلغأأأت

نيرئبي عجمى عمليأأة  أأمد مقم الأمم المتحأأدة بتنسأأأأأأأأأأأأأأأيقهأأم رتقييم 
حمرة جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأأأأتهلكة بمركممل في مكتب الأمم 
المتحأأدة في نيرئبي، ئبمنأأمم  الأمم المتحأأدة رلبيئأأة ئبمنأأمم  الأمم 

نوات ارتي يمكر المتحدة رلمستوطنمت اربشمية، ئتُديد عد  ارس
الاستممار في استسداد الأصول فيهم رلغمض المتوخى منهم  ئ د 
 أأأمد المكتأأأب بأأأدم  الم لومأأأمت ئتقأأأدن ارتقميم    المقم، ارأأأمي 
سأأأأأأأأأأأأأأأيقود بتوفير المبأأم ئ ارتوجيهيأأة المت لقأأة بأأمإجماءات ارلاثمأأة 
رت ديل ار مم ارنمفع المتبقي  ئعلائة على ذرك، ئضأأأأ ت ئحدة 

مت في مكتب الأمم المتحدة في نيرئبي مؤشأأأأأأم ع اء   ارة الممتلك
عسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأي رضأأأأأأأأأأأممن ارتصأأأأأأأأأأأم  في الأصأأأأأأأأأأأول ارتي انتهى عجل 

يومم مر الموافقة على ارطلب   60اسأأأأأأأأأأأأأأأتسدامهم في غضأأأأأأأأأأأأأأأون 
ئخلال عملية ارتحق  المم ي ارسنوية، تتحق  اروحدة مر حمرة 

على ئضأأأأأأأأأأأأأأأع مؤشأأأأأأأأأأأأأأأم ع اء 
عسأأأمسأأأي ئعن تنفيمو سأأأيجمي 
في المسأأأأأأأأأأتقبل  ئبمرتملي، ي تبر 
المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

جميع الأصأأأأأأأأأأأأول ئتوصأأأأأأأأأأأأي بمربدء في عملية ارتصأأأأأأأأأأأأم  في جميع          
 نتهى عجل استسدامهم الأصول ارتي ا

119 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 315ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأ ن تتسأأأأأأأم   ارة 
ارشأأأأؤئن ارسأأأأيمسأأأأية الخطوات ارلاثمة 
رضأأأأأأأأأأأأأأأممن ارتقيد بمؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات اإنجمث 
ئتُقي  الأ أأأأأأأأدا  المحأأأأأأأأد ة إجماء 
تقييم الاحتيأأأأأمجأأأأأمت الانتسأأأأأمبيأأأأأة في 

 حينه 

 اإ ارة عن الخأأأأطأأأأأأأأة ارأأأأبرنأأأأأأأأممجأأأأيأأأأأأأأة رأأأأفأأأأترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأتأأأأينذكأأأأمت 
عد رت رت كس  مو ار ملية على نحو عفضل   2018-2019

ئعضأأأأأأأأأأمفت اإ ارة عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأية سأأأأأأأأأأتكون  يد ارتنفيم ح  
 متمحة   2019-2018تصبح نتمم  الأ اء رلفترة 

يلاحظ المجلس عن المؤشأأأأأأأأمات 
نأأأأقأأأأحأأأأأأأأت، رأأأأكأأأأر ارأأأأتأأأأقأأأأيأأأأأأأأد 
بملمؤشأأأأمات المنقحة   يترسأأأأخ 

د  ئبأأأمرتأأأملي، ي تبر المجلس ب أأأ
 عن  مو ارتوصية  يد ارتنفيم 

 X   

120 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 320ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأ ن تكفأأأأأأل   ارة 
ارشأأؤئن ارسأأيمسأأية مقمييس ع اء  مبلة 
رلقيملم اركمي ئتُديد ارنوات  لجميع 

 اإنجمثات المتو  ة  

تقدد   ارة ارشأأأأأأأأؤئن ارسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأية، بقدر اإمكمن، مقمييس ع اء 
  مبلة رلقيملم اركمي ئنوات  رلإنجمثات المتو  ة 

يأأألاحأأأظ المجأأألأأأس اإجأأأماءات 
ارة  ئ أأأأأأأد ارتي اتخأأأأأأأمتهأأأأأأأم اإ 

ع خلأأأأأأأأت ارتغييرات ارلاثمأأأأأأأأة 
تمشأأأأأيم مع ارتوصأأأأأية  ئبمرتملي، 

 ت تبر ارتوصية منفمة 

X    

121 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 324ارفقمة 

عئصأى المجلس بتبسأيإ عملية صأيمغة 
الميزانية ئالاسأأأتنم  فيهم    افتراضأأأمت 
عكثم ئا  يأأأة، مع مماعأأأمة الاتجأأأم أأأمت 

 ارسمبقة  

سأأأأتواصأأأأل   ارة ارشأأأأؤئن ارسأأأأيمسأأأأية، بمرت مئن اروقي  مع مكتب 
تخطيإ اربرام  ئالميزانيأأة ئالحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت، بأأمل كأأل جهأأد ممكر 

تجأأأأم أأأأمت ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبقأأأأة ركفأأأأمرأأأأة عن تماعي الميزانيأأأأمت المقبلأأأأة الا
ئالافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأأمت اروا  يأأة بنأأمء على الم لومأأمت المتأأمحأأة في ذرأأك 
ارو ت  ئعلائة على ذرك، عبلغت   ارة ارشأأأأأأأأأؤئن ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأية 

رنظمد  2المجلس عنهم تشأأمرك في تصأأميم ئتنفيم ئحدات ارتوسأأ ة 
عئموجأأأأم، بمأأأأم في ذرأأأأك فيمأأأأم يت ل  بأأأأمرتسطيإ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي 

ات  ضمفية إتمحة الأخم بمفتراضمت ئصيمغة الميزانية، رتوفير ع ئ 
 عكثم ئا  ية 

يلاحظ المجلس ارم  المقدد مر 
اإ ارة  ئتُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيم 

 X   

122 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 328ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن ت د ب ثة الأمم 
المتحأأأأأأدة رتقأأأأأأدن المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأأأدة    
عفغأأأأمنسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأمن ئب ثأأأأة الأمم المتحأأأأدة 
رأأتأأقأأأأأأأأدن المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأأأأأدة    ارأأ أأماق 
ميزانيتيهمأم رلتأدريأب بنأمء على تُليأل 
رلاحتيأأأأمجأأأأمت ارتأأأأدريبيأأأأة ئعن تكفلا 

 متمب ة ارتدريب على نحو سليم  

ارتدريبية  نفمت بصأأأأأأأأأأأأأأورة كمملة اإرشأأأأأأأأأأأأأأم ات المقدمة في اردئرة
رتقييم احتيأأأأأأأمجأأأأأأأمت ارتأأأأأأأدريأأأأأأأب المنظمأأأأأأأة في ارمبع ارثأأأأأأأمني مر 

عنأأد صأأأأأأأأأأأأأأأيأأمغأأة مقترح ميزانيأأة ب ثأأة الأمم المتحأأدة  2017 عأأمد
  ئعفضأأأأأأأى تطبي  2018رتقدن المسأأأأأأأمعدة    عفغمنسأأأأأأأتمن ر مد 

 2018اإرشأأأأأأأأأأأأأأأم ات    تخفيض الاحتيمجمت مر الموار  ر مد 
  ئعلائة على 2017 في المأأممأأة مقأأمرنأأة ب أأمد 10يزيأأد على  بمأأم

ذرك، يجمي تقدن تقمريم ربع سأأأأأنوية عر اسأأأأأتسداد الأموال    
الأ سأأمد رتمكينهم مر رصأأد توافم الأموال  ئبمم عن الاحتيمجمت 
مر الموار  تسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأأد    الاحتيأأأأأمجأأأأأمت، مر المتو ع عن يكون 
اسأأأأأتسداد الموار  الم تمدة عمريم ئضأأأأأمئرة  عم ة توثيع الأموال في 

  الحد الأ نى

ليإ المجلس علمأأأأأم بأأأأأمر مأأأأل 
ارأأأمي اضأأأأأأأأأأأأأأأطل أأأت بأأأه ب ثأأأة 
الأمأأأأأم المأأأأأتأأأأأحأأأأأأأأدة رأأأأأتأأأأأقأأأأأأأأدن 
المسمعدة    عفغمنستمن ئب ثة 
الأمأأأأأم المأأأأأتأأأأأحأأأأأأأأدة رأأأأأتأأأأأقأأأأأأأأدن 
المسأأمعدة    ار ماق مر عجل 
مواءمأأأة ميزانيأأأة ارتأأأدريأأأب مع 

ليأأل الاحتيأأمجأأمت ارتأأدريبيأأة تُ
ئفأأأأيأأأأمأأأأأأأأم يأأأأتأأأأ أأأألأأأأ  بمأأأأتأأأأأأأأمبأأأأ أأأأأأأأة 
الاستسداد  ئي تبر المجلس عن 
  مو ارتوصية منفمة بمركممل 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

ئ أأأأد تأأأأ قمت ارنفقأأأأمت في  طأأأأمر ميزانيأأأأة ارتأأأأدريأأأأب رب ثأأأأة الأمم          
المتحدة رتقدن المسأأأأأمعدة    ار ماق بشأأأأأدة مر جماء رفض منح 
ت شأأأأأأأأيرات  خول رلموظفين اروطنيين ارمير سأأأأأأأأب   بولهم رلقيمد 
ب نشأطة تدريبية مقمرة في الخمرج  ئركر مع ثيم ة ارمصأد، ئعلى 

يرات ارأدخول، اث ا  ارمغم مر تزايأد حأدئلم رفض منح تأ شأأأأأأأأأأأأأأأ
 م دل الاستسداد اإجمملي لميزانية ارتدريب في ارب ثة كمرتملي:

  2015في المممة في عمد  46 •
  2016في المممة في عمد  51 •
  ئحق  ب ض الأ سأأأأأأمد م دل 2017في المممة في عمد  75 •

في المممة  ئت زئ ب ثة الأمم المتحدة رتقدن  100اسأأأتسداد  درو 
المسأأمعدة    ار ماق ذرك    ثيم ة ارتثقيم ئارمصأأد فيمم يت ل  
بميزانية ارتدريب ئ    جماء تُليل بحسب مماكز تُديد ارتكمريم 

مت مفصأأأأأأأألة عر الأ سأأأأأأأأمد ارتي ئالأ سأأأأأأأأمد  ئئفم ارتحليل م لوم
صأأأأأأأأأمفت ميزانيمتهم على ارنحو المقمر/المتو ع ئالأ سأأأأأأأأأمد ارتي كمن 
ع اؤ م  ئن المسأأأتوى المطلوب  ئعجمي تُليل مفصأأأل ركل ممكز 

 أأد  ثيأأم ة  2017مر مماكز تُأأديأأد ارتكأأمريم في نهأأميأأة عأأمد 
اردعم المقدد رلأ سأأأأأمد ارتي كمن ع اؤ م  ئن المسأأأأأتوى المطلوب  

رب ثأة ميزانيأمتهأم الأخيرة المت لقأة بأمرتأدريأب بنجأمح على ئنفأمت ا
 عسملم تُليل رلاحتيمجمت ارتدريبية  

123 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 334ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تجمي ب ثة الأمم 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأأأدة    المتحأأأأأأدة رتقأأأأأأدن 

عفغمنستمن تقييمم ئا  يم رلاحتيمجمت 
مر ار تأأأأأأم  الجوي ئتكفأأأأأأل مواءمأأأأأأة 
ار تأأأأأأأم  الجوي المت أأأأأأأم أأأأأأأد عليأأأأأأأه مع 

 الاحتيمجمت المدرجة في الميزانية 

يتواءد ار تأأأم  الجوي المت أأأم أأأد عليأأأه مع الاحتيأأأمجأأأمت المأأأدرجأأأة 
 الميزانية  بيد عن عد ا مر ار وامل يؤقم في اسأأأتسداد ذرك ار تم 
ئالحأأأأمجأأأأة  ريأأأأه )بمأأأأم في ذرأأأأك ارظمئ  الأمنيأأأأة ئ نجأأأأمث ارولايأأأأة، 

   ذرك(  ئكثيرا مم ينجم ارنقص في اسأأأأأتسداد الميزانية عر  ئمم
الحمجة    الاحتفمظ بملأصأأأأأأأأأأأأأأأول في حمرة الجم زية كتدبير مر 
تأأأأأأدابير ارطوارئ الممتبطأأأأأأة بأأأأأأملمتطلبأأأأأأمت الأمنيأأأأأأة )عي لأغماض 

طلوبأأم، ح  ئ ن ظأأل عأأد  اإجلاء(  ئ أأما مأأم يج أأل ار تأأم  م
 سمعمت ارطيران ادئ ا 

يلاحظ المجلس رعي اإ ارة  
ئرئر كأأأأأأأأمن المجلس يتف  مع 
اإ ارة بش ن ار وامل المت د ة 
ارتي تؤقم في الحمجة    ار تم  
الجوي ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأدامأأأأأه، فهو 
يأألاحأأظ عن الاحأأتأأيأأأأأأأأمجأأأأأأأأمت 
خُف ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأت في الميزانيأأأة  ئفي 
ضأأأأأأأأأأأأأوء ارم  ، ت تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأية 

 ممل  منفمة بمرك

X    

124 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 346ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن ت زث ب ثة الأمم 
المتحدة رتقدن المسأأأأأأأأأأأمعدة    ار ماق 
آريتهأأأأم رلم أأأأمبأأأأة ارأأأأداخليأأأأة على   ارة 

 الأسلحة ئارمخيرة  

 ط ة  32، ع خلت M4 ط ة سأأأأألاح مر طماث  36مر عصأأأأأل 
في نظمد عئموجم الجديد رلوجسأأأأأأأأأأأأأتيمت مر  بل  سأأأأأأأأأأأأأم ارتسزير 
الممكزي، بمرتنسأأأأأي  مع عمين مسأأأأأتو ع الأسأأأأألحة في  سأأأأأم الأمر 

  ئبأأمإضأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة    ذرأأك، 2017عيأأمر/مأأميو  17بأأمرب ثأأة، في 
 طع  4تصأأأمفت ئحدة ارتصأأأم  في الممتلكمت ارتمب ة رلب ثة في 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ر  ارب ثأأأأأأة، ت تبر 
 رتوصية منفمة بمركممل  ا

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)،
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

سأأأأأأأأأأأأأأألاح غير  مبلة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتسداد بتطبي   جماءات ارتصأأأأأأأأأأأأأأأم           
في  2018آذار/مأأأأمرلم  4بأأأأملممتلكأأأأمت المتب أأأأة في اروحأأأأدة في 

ئرشأأأأأأأأأة ارنقل ارتمب ة رلب ثة في بغدا ، بحضأأأأأأأأأور ممثلين عر ئحدة 
مما بة الممتلكمت ئالمسزئن ئعمين مسأأأأأأتو ع الأسأأأأأألحة في  سأأأأأأم 

 الأمر، مر ضمر آخمير 
125 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 347ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تنظم ب ثة الأمم 
المتحدة رتقدن المسأأأأأأأأأأأمعدة    ار ماق 
في اعتمأأأم  المبأأأم ئ ارتوجيهيأأأة ارتقنيأأة 

المت لقة بإ ارة اردئرية بشأأأأأأأ ن ارمخيرة 
 المسزئن مر ارمخممم ئالأسلحة 

، ع مجأأأت عحكأأأمد المبأأأم ئ ارتوجيهيأأأة 2017تموث/يوريأأأه  10في 
ارتقنية اردئرية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارمخيرة فيمم يت ل  بمخيرة الأسأأأأأأأأأأأأأأألحة 
ارصأأأأأغيرة في  جماءات ارتشأأأأأغيل الموحدة الحمرية إ ارة الأسأأأأألحة 

ئسأأأأأأأتسأأأأأأأتمم  ئارمخممم، ارتي ئضأأأأأأأ هم  سأأأأأأأم الأمر ارتمبع رلب ثة 
ئحدة مما بة الممتلكمت ئالمسزئن ارتمب ة رلب ثة في اتبمع المبم ئ 
ارتوجيهية إ ارة الأمم المتحدة رشأأأأأأأؤئن ارسأأأأأأألامة ئالأمر ئ  ارة 
الممتلكمت مر عجل ضأأأأأأممن المسأأأأأأمءرة ئ جماء عمليمت ارتفتيش 

 المم ي رلأسلحة ئارمخيرة في ارب ثة 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء اإجأأماءات ارأأتي 
ي تبر المجلس  اتخأأأأمتهأأأأم ارب ثأأأأة،

 عن ارتوصية منفمة بمركممل 

X    

126 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 353ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تنظم اإ ارة في 
 حمرة جميع المهمد المتصلة بب ثة الأمم 
المتحأأأأأأدة رتقأأأأأأدن المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأأأدة    

ئب ثأأأأة الأمم المتحأأأأدة عفغأأأأمنسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأمن 
رتقأأأأدن المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأدة    ار ماق    
مكتب اردعم المشأأأأأأأأأأأأأأترك في اركويت 

 في غضون  طمر ثم  م قول 

  تنقأأأأأل عي مهأأأأأمد جأأأأأديأأأأأدة مر ب ثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة رتقأأأأدن 
المسأأأمعدة    عفغمنسأأأتمن    مكتب اردعم المشأأأترك في اركويت 

لأمين ار مد   ئ د عبُطلت  مو ارتوصأأأأأأأأأأية بتقميم ا2017في عمد 
عر نموذج تقأأدن الخأأدمأأمت على ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يأأد ار أأملمي في الأمأأمنأأة 
ار ممة رلأمم المتحدة: ارتوثيع المنقح لمماكز الخدممت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة 

(A/72/801/Add.1/Rev.1 المأأأأأؤرخ ،)2018عيأأأأأأأأمر/مأأأأأأأأميأأأأأو  1  
عم المشأأأأأأأأأأأأأأأترك في اركويأأأأأت بحلول ئيقُترح   فأأأأأمل مكتأأأأأب ارأأأأأد

  2018كمنون الأئل/ يسمبر  31

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ر  ارب ثأأأأأأة، ي تبر 
المجلس عن  مو ارتوصأأأأأأأأأأأأأية  د 

 تجمئثتهم الأحدالم  

   X 

127 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 359ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تقود اإ ارة في 
ارب ثمت المقبلة بوضأأأأأأأأأع اعتمم ات في 
الميزانية بنمء على افتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت ئا  ية 
 مر عجل تفم ي ارفمئق ارشمس ة  

  أأأأأأأأمو ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة منفأأأأأأأأمة  ففيمأأأأأأأأم يت ل  بفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأنتين
، ئنتيجة رت زيز ارمصأأأأد ئ  خمل تُسأأأأينمت مر 2016-2017

اردئرية رلإ ارة الممرية على خلال الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض المنتظم رلتقمريم 
ارصأأأأ يد ار ملمي، ارمي عصأأأأبح متمحم بفضأأأأل نظمد عئموجم، بلغ 

 2017-2016ارفأأأممض المبلغ عنأأأه في نهأأأميأأأة فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 
في المأأأأممأأأأة مر الميزانيأأأة  0.5مليون  ئلار، عئ  28.5 أأأأدرو  مأأأأم

مليون  ئلار،  120الم تمدة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأنتين، مقمرنة بمبلغ  درو 
  2015-2014لمممة، عبلغ عنه رفترة ارسنتين في ا 2عئ 

يأأألاحأأأظ المجأأألأأأس ر  اإ ارة  
ئرئر كأأأمن ارم  لا يت ل  بأأأ ي 
ب ثمت اد ة، يلاحظ المجلس 
ارتحسأأأأأين ئي تبر عن ارتوصأأأأأية 

 منفمة  

X    

128 A/72/5 (Vol.1)، 
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 

 362ارفقمة 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تكفأأأل اإ ارة 
ارتقيد بمرتدابير الخمصأأأأة، م  طمُحت 

  مو ارتدابير في ظمئ  خمصة 

 كمرت اإ ارة ت ليقمتهم ارسمبقة 
ئحصأأأأأأأأأأأأأأأل جميع الموظفين ارمير نُشأأأأأأأأأأأأأأأمئا في ب ثة الأمم المتحدة 
رلتصدي ار مجل رفيرئلم  يبولا على تصمريح ارسلامة ارصحية  

الأئ  ارتي تقمر فيهأأم تطبي  م يأأمر اأأد  ئكأأمنأأت  أأمو  ي الممة 

عئصأأأأى المجلس بضأأأأمئرة ارتقيد 
محت بتدابير خمصأأأأأأأأأأة، م  طُ 

 أأأأأأأأمو ارأأأأتأأأأأأأأدابأأأأير في ظأأأأمئ  
خأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأة مر  بيأأل ارظمئ  

  X  
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ارأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأم  
 ارتسلسلي

 الحمرة ب د ارتحق     

 تقييم المجلس ر  اإ ارة توصية المجلس ارتقميم الممج ي
نأفُِّمت 
 بمركممل

 يد 
 ارتنفيم

  
 تنُفَّم

تجمئثتهم 
 الأحدالم

رلحصأأأأأأأول على تصأأأأأأأميح ارسأأأأأأألامة ارصأأأأأأأحية، ئعنفم  ما الم يمر          
بشأأأأأكل صأأأأأمرد، ح  تُت ارضأأأأأغو  ارشأأأأأديدة مر عجل سأأأأأمعة 
ت بئة عفما  ارب ثة  ئتُفظ ارسجلات الخمصة بتلك ارتصمريح في 

 ارسجلات ارطبية 

المت لقأأأأة بب ثأأأأة الأمم المتحأأأدة 
رلتصأأأأأأأأأأأأأأأأأدي ار أأمجأأل رفيرئلم 
 يبولا  ئفيمم يت ل  بتصأأأأأأأمريح 
ارسلامة ارصحية، على ارمغم 
مر عن اإ ارة ر ت ب ن جميع 
الموظفين المنشأأأأأأأأأأأأأأأورير في ب ثة 
الأمم المتحأأأأأأأدة رلتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي 
ار مجل رفيرئلم  يبولا حصلوا 

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريح ارسأأأأأأأأأأأأأأألامأأأة على ت
د عي  ريل  ارصأأأأأأأأأأأأحية،   يقُد 
عأأأأألأأأأأى ذرأأأأأأأأك    المجأأأأألأأأأأس  

يت ل  بتقييم الأ اء،  ئفيمأأأأأأأأم
ريس ثمة ر   ميب مر اإ ارة  
ئبمرتملي، تُ تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية غير 

 منفمة  
129 A/72/5 (Vol.1)، 

ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمني، 
 367ارفقمة 

عئصأأأأأأأى المجلس ب ن يجمي في حملات 
ارتصأأأأأأأم  في ممتلكمت الأمم المتحدة 
على سأأأأأأأأأأأبيل الهدية عئ ارتبرع عئ اربيع 
بأأمرقيمأأة الاايأأة عئ ارنقأأل الحم توقي  
 جماءات ارتسأأأأأأأأأأأأأأأليم ئنقأأأأأل الملكيأأأأة، 
ئالحصأأأأأأأأأأول على شأأأأأأأأأأهم ات تسأأأأأأأأأأليم 
الم دات ئارتصأأأأأأأم  في الموا ، ئحفظ 

 ارسجلات بشكل منمسب 

ارصأأأأأأأأأأأأأأأم ر عر مكتب خدممت اردعم  كمن تفويض ارسأأأأأأأأأأأأأأألطة
الممكزية ئاضأأأأأحم بشأأأأأ ن ضأأأأأمئرة الاحتفمظ بشأأأأأهم ات ارتسأأأأأليم  
ئ دمت   ارة اردعم الميداني م لوممت مسأأأأأأتكملة بشأأأأأأ ن الحمرة 

    المجلس 

يمى المجلس عنأأه ينبغي رلإ ارة 
عن تكفأأأأأأل اتبأأأأأأمع اإجماءات 
المحأأأد ة ئالاحتفأأأمظ بأأأمروقأأأمم  
بطميقة يسأأأهل اسأأأت م تهم  م  

دمأأأت اإ ارة شأأأأأأأأأأأأأأأهأأأم ات ئ أأأ
ارتسأأأأأأأأأأأأأأأليم  ئبأأأأأأأمرتأأأأأأأملي، يمى 
المجلس عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة منفأأأمة 

 بمركممل  

X    

 ٢ ١٢ 84 ٣١   المجموع  

 ٢ 9 65 ٢4   النسبة المئوية  
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 الفصل الثالث
 التصديق على البيانات المالية  

 
موجهة من الأمينة العامة المسااااااااعدة، المراقِبة  ٢٠١8آذار/مار   ٢9رساااااااالة مؤرخة   

 المالية، إلى رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
  

نة المنتهية في عُعدت اربيمنمت الممرية رلأمم    2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المتحدة رلسأأأأأأأأأأأأأأأ
مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة  ئتغطي اربيمنمت جميع ارصأأأأأأأأأنم ي ،  1-106رلقمعدة  ئفقم

بمستثنمء عمليمت حفظ ارسلاد، ئلجنة الأمم المتحدة رلت ويضمت، ئالمحكمتين اردئريتين، ارتي  ي موضوع 
 ممرية منفصلة بيمنمت 
ئيم  موجز ارسأأيمسأأمت المحمسأأبية الهممة المطبَّقة في  عدا   مو اربيمنمت في شأأكل ملاحظمت على  

اربيمنمت الممرية  ئتتضأأأأأأأأأأأأمر  مو الملاحظمت م لوممت ئ يضأأأأأأأأأأأأمحمت  ضأأأأأأأأأأأأمفية عر الأنشأأأأأأأأأأأأطة الممرية ارتي 
 لأمين ار مد المسؤئرية اإ ارية عنهم اضطل ت  م المنظمة عقنمء ارفترة المشمورة  مو اربيمنمت ارتي يتحمل ا

ئعشأأأأأأأأأأأأهد عن بيمنمت الأمم المتحدة الممرية الممفقة، ئالمم  مة مر الأئل    الخممس، صأأأأأأأأأأأأحيحة مر  
 جميع الجوانب المم ية 

  
 بارتسيوتا بيتينم توتشي  )تو يع(

 الأمينة ار ممة المسمعدة، المماِ بة الممرية
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 الفصل الرابع
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١عن السنة المنتهية في  التقرير المالي  

 
 مقدمة - ألف 

يتشأأأأأأأأأأأأأأم  الأمين ار مد ب ن يقدد تقميمو المملي عر حسأأأأأأأأأأأأأأمبمت الأمم المتحدة رلسأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  - 1
   2017كمنون الأئل/ يسمبر  31
د، ئلجنة الأمم المتحدة ئلا يشمل الممكز المملي ئارنتمم  الم مئضة في  ما ارتقميم عمليمت حفظ ارسلا - 2

رلت ويضأأأأأأمت، ئالمحكمة اردئرية ريوغوسأأأأأألافيم ارسأأأأأأمبقة، ئالآرية اردئرية رتصأأأأأأميم الأعممل المتبقية رلمحكمتين 
الجنمميتين، ارتي يتم اإبلاغ عنهم بصأأورة منفصأألة  ئتصأأدر عيضأأم بيمنمت ممرية منفصأألة ركل مر ممكز ارتجمرة 

المتحأأأدة الم    د الأمم المتحأأأدة رلتأأأدريأأأب ئاربحأأأث، ئمكتأأأب الأممارأأأدئريأأأة، ئجأأأمم أأأة الأمم المتحأأأدة، ئم هأأأ
  اربشمية  بملمسدرات ئالجميمة، ئبمنمم  الأمم المتحدة رلبيئة ئبمنمم  الأمم المتحدة رلمستوطنمت

ئتُ مض حسأأأأأأمبمت المنظمة في خمسأأأأأأة بيمنمت ممرية، ئملاحظمت تتضأأأأأأمر م لوممت ممرية تت ل   - 3
ر مد ئارصأأنم ي  المتصأألة به، ئارصأأنم ي  الاسأأتئممنية، ئصأأندئق م م رة ارضأأمامب، بصأأندئق الأمم المتحدة ا

ئالأصأأأأول ارمعامرية ئععممل ارتشأأأأييد الجمرية، ئاسأأأأتحقم مت نهمية الخدمة/مم ب د انتهمء الخدمة ئارصأأأأنم ي  
م متمحة الأخمى  ئلا تُ مض تفمصأأأيل عر فما ى ارصأأأنم ي  الاسأأأتئممنية في  مو الحسأأأمبمت المنشأأأورة ئركنه

 بشكل منفصل  
ئعُعد  ما ارتقميم المملي ريُقمع بملا تران مع اربيمنمت الممرية  ئ و ي مض لمحة عممة عر الممكز الموحد  - 4

كأأأأأأأأمنأون   31رأألأأمأأنأأظأأمأأأأأأأأة ئع امأأهأأأأأأأأم، مأأبرثا الاتجأأأأأأأأم أأأأأأأأمت ئارأأتأأحأأمكأأأأأأأأمت ارأأكأأبأأيرة  ئبأأأأأأأأمخأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمر، فأأفأأي 
مومم، حيث كمن رديهم مم يكفي مر ، كمن ممكز ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورة في المنظمة  يجمبيم  ع2017 الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر

الأصأأول ارسأأمملة رتسأأوية ارتزاممتهم ارفورية  ئعلائة على ذرك، كمن رلمنظمة فممض مر اإيما ات اإجممرية 
في المممة ئي زى  10بنسأأبة  2017عر مجموع المصأأمئفمت  ئمع ذرك، انخفض صأأمفي الأصأأول خلال عمد 

ة عر الخصأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأتحقم مت الموظفين الم تر   م ذرك بمردرجة الأئ     خسأأأأأأأممم اكتوارية نمجم
مبمشأأمة  في بيمن صأأمفي الأصأأول  مبلهم جزميم فممض ارسأأنة  ئتوفم ممفقمت ارتقميم م لوممت تكميلية، بمم في 
ذرك م لوممت يت ين  بلاغ مجلس مماج ي الحسمبمت  م على نحو مم يقتضيه ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية 

 المتحدة رلأمم 
 

 فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  - باء 
 خلت الأمم المتحدة الآن سأأأأأنتهم ارماب ة على ارتوالي مر تطبي  الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلقطمع  - 5

ار مد بوصأأأأأفهم م ميير م المحمسأأأأأبية، ئمم فتئت تتلقى في كل سأأأأأنة رعيم  غير مشأأأأأفوع بتحفظمت مر مماج ي 
مبمت  ئي د  ما  نجمث ا كبير ا بمرنظم    عنه   يلتزد ح  الآن بمعتمم  الم ميير المحمسأأبية اردئرية رلقطمع الحسأأ

ار مد بشكل كممل سوى عد   ليل مر المنظممت ئالحكوممت  ئتؤ ي  مو ارزيم ة في نوعية اإبلاغ المملي 
منحة فيمم يت ل  بملمسأأأأأأأأمءرة ئالمممرسأأأأأأأأمت ئاتسأأأأأأأأم ه ئمصأأأأأأأأدا يته    ثيم ة ققة اردئل الأعضأأأأأأأأمء ئالجهمت الم

ارسليمة في مجمل اإ ارة الممرية على ص يد المنظمة  فمربيمنمت الممرية الممتأأأأأأأأأثلة رلم ميير المحمسبية اردئرية ارتي 
 تقدمهم المنظمة عصبحت، ئبصورة متزايدة، عسمسم متينم  متمحم  رصنع ارقمارات مر  بل مجمرس اإ ارة  
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 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم داتتُسين   ارة   
ارتحق   مك ر شمُ  ارتحق  ارف لي ارسنوي اروار  في الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد المنظمةم مر - 6

 ارسجلات  مر ئجو  الأصول ئحمرتهم ئاتخمذ اإجماءات المنمسبة بش نهم، بمم في ذرك تسوية اربيمنمت في
ار ينية اروار ة مر اردئل الأعضأأأأأأأمء، حيثمم يتم ارسأأأأأأأممح بمسأأأأأأأتسداد  ئتتمح حمريم  يمة ارتبرعمت - 7

 المبمني مجمنم، ئتُدرج ارقيمة في اربيمنمت الممرية ئيمكر  مجهم في عملية ارتسطيإ 
 

 تُسين   ارة المسزئن  
بموجأأأأأب الم أأأأأميير المحأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأة ارأأأأأدئريأأأأأة رلقطأأأأأمع ار أأأأأمد، ت تر  المنظمأأأأأة بأأأأأملمسزئنأأأأأمت ئتفهم  - 8

مت ئمدى تقم مهم فهمم عفضأأأأأأأل، ممم ع ى    تُسأأأأأأأين اإشأأأأأأأما  عليهم ئ   تُسأأأأأأأين   ارة المسزئن حجم
ارلوجسأأأأأتيمت )ئكمثمل على ذرك، تُسأأأأأيُن تقييم المسزئنمت ئ عدا  خطة عمل عفضأأأأأل بشأأأأأ ن المسزئنمت 

 اربطيئة ارتحمك ئالمتقم مة(  
ضيه الم ميير المحمسبية اردئرية ئعلائة على ذرك، تقود الأمم المتحدة سنويم ، على ارنحو ارمي تقت - 9

رلقطمع ار مد، بمرتحق  المم ي مر جميع المسزئنمت الحمضأأأأأأمة، فتت كد بمرك مر ئجو  ارضأأأأأأوابإ المنمسأأأأأأبة 
 رلتحق  مر ئجو  المسزئن ئحمرته ئمدى صحة ارقيم المبلَّغ عنهم في اربيمنمت الممرية  

 
 ت زيز الم مفة بملأصول غير الملموسة الموجو ة   

تتطلب الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد الاعترا   مو الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  ئعند تطبي  الم ميير  - 10
المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، حد ت الأمم المتحدة عدة بنو  غير ملموسأأأأأأأأأأأأأأأة منهم بماءات الاختراع 

الخمرج  ئعصأأأأأأأأأأأأأأأبحت ئحقوق ارنشأأأأأأأأأأأأأأأم ئارتراخيص ئمختلم منتجمت اربرمجيمت المطورة  اخليم ئالمقتنمة مر 
المنظمة الآن عكثم  درة على تتبع  مو الأصأأول ئارسأأيطمة عليهم، خمصأأة عن  مو الأصأأول ريس لهم شأأكل 
مم ي  ئ د سأأأأأأأأأأمعد ذرك المنظمة على تُسأأأأأأأأأأين ارقدرة على ارتسطيإ رلاحتيمجمت المسأأأأأأأأأأتقبلية مر  مو 

وجم ارتي تن كس الآن في الأصأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأة  ئممم ره عهمية خمصأأأأأأأأأأة في  ما ارصأأأأأأأأأأد   يمة نظمد عئم
 مليون  ئلار  72.3، بلغت  يمته اردفترية 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31اربيمنمت الممرية  ففي 

 
 الاعترا  بمإيما ات في ارو ت المنمسب ئتُسين   ارة ئ يملم الحسمبمت المستحقة ارقبض  

تطيع المنظمة مما بة مسأأأأأأأتوى ئعمم مر خلال تنفيم الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، تسأأأأأأأ - 11
ارمصأأأأيد المسأأأأتح  مر الحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة ارقبض بصأأأأورة عفضأأأأل  ئ د سأأأأمعدت  مو الم لوممت المنظمة 

جهو  م ارمامية    تُسأأأأأأأأأأأأأأأين تُصأأأأأأأأأأأأأأأيل تلك المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمت غير المسأأأأأأأأأأأأأأأد ة ئتدف  ارنقد اروار   ريهم   في
مت ارتبرعأأأمت ئالجأأأدائل ارزمنيأأأة المحأأأد ة فوامأأأد أأأم الأخمى ارمصأأأأأأأأأأأأأأأأأد ارف أأأمل رلمواعيأأأد المحأأأد ة رأأأدف أأأ ئمر

 رلمدفوعمت في اتفم مت ارتمويل 
ئتتطلب سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة الم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد رلمنظمة الاعترا  بمرتبرعمت المدفوعة  - 12

مقدمم بموجب اتفم مت غير مشمئطة مت د ة ارسنوات  ئبنمء على ذرك، ي كس بيمن الممكز المملي بمركممل 
لحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض بموجب  مو الاتفم مت المت د ة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات، ممم ييسأأأأأأأأأأأأأأأم  عدا  تنبؤات ا

بملاحتيمجمت مر ارنقدية، ئيتيح عسأأأأأأأمسأأأأأأأم شأأأأأأأمملا رتحسأأأأأأأين ارتسطيإ ئت زيز عملية صأأأأأأأنع ارقمارات ارتي 
 يتسم م مديمئ اربرام  ئالجهمت الم نية الأخمى فيمم يت ل  ب نشطة المشمريع 
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  ذرك، يت ين على المنظمة بموجب الم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، عن تُد  ئ ضأأأأأأأأأأمفة   - 13
الحسمبمت المستحقة ارقبض المشكوك في  مكمنية تُصيلهم ئعن تقدر المبمرغ ارتي  د لا يتم جم هم ئتسجل 

لي رت كس بمرك مخصأأأصأأأم  في مقمبل الحسأأأمبمت المسأأأتحقة ارقبض رتسفيض المبلغ المدرج في بيمن الممكز المم
 ارقيمة ار م رة رلحسمبمت المستحقة ارقبض 

خصأأأأم الحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة ارقبض ارتي لل  2016ئ ضأأأأمفة     ذرك، بدعت المنظمة في عمد  - 14
شهما، على ارنحو المنصوت عليه بموجب الم ميير المحمسبية اردئرية  ئيؤ ي  12موعد  ف هم ب د عكثم مر 
 مبمت المستحقة ارقبض ارطويلة الأجل ح  تمريخ بيمن الممكز المملي  ما    تُسين  يملم الحس

 
 اإفصمح عر الأ ئات الممرية  

غيرت الم ميير المحمسأأبية اردئرية رلقطمع ار مد عسأأملم الاعترا  بملأصأأول ئالخصأأود الاسأأتثممرية مر  - 15
الاسأأتحقمق(  ئ ما يوفم المزيد عسأأملم تمريخ ارتسأأوية )الأسأأملم ارنقدي(    عسأأملم تمريخ ارتدائل )عسأأملم 

 مر الم لوممت ارد يقة في ارو ت المنمسب عر الحمرة الممرية رلمنظمة 
ئعلائة على ذرك، تتطلب الم ميير المحمسأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد اإفصأأأأأأأأأمح بصأأأأأأأأأمامة عكبر عر  - 16

إ ارة مخمطم ار ملات   ارت مض لمسمطم ار ملات، ئحسمسية ار ملات، ئاستسداد الأ ئات الممرية المشتقة
ئ ما يسأأأأأأأأأأأأأأمعد  أُم اء اربيمنمت الممرية على فهم عئجه ارت مض المتصأأأأأأأأأأأأأألة بمستلم ار ملات ئمخمطم م ئارنه   

 ارمي تتب ه المنظمة في   ارة  مو المسمطم  
 

 تُسين اإبلاغ عر الخصود  
كممل الخصأأأأأأأأأأأود على عسأأأأأأأأأأأملم مع تطبي  الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، ا اإبلاغ عر   - 17

مفهود الاسأأأتحقمق، ممم عتمح رلمنظمة اسأأأتكممل رؤيتهم ركممل ارتزاممتهم ئفهمهم بصأأأورة عفضأأأل  ئفي مجمل 
اسأأأأأتحقم مت الموظفين، شأأأأأكلت الخصأأأأأود المت لقة بمرت مين ارصأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ئبمإجمثة ارسأأأأأنوية 

ت لقأأة بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأم أأمت الموظفين، بينمأأم   تشأأأأأأأأأأأأأأأكأل في المأأممأأة مر الارتزامأأمت الم 98ئبأأمإعأأم ة    اروطر 
في المممة المتبقية  ئثا ت الم ميير المحمسبية  2ت ويضمت ار مملين ئالممتبمت ئاربدلات المستحقة  لا نسبة ارأأأأأأأأأأأأ 

اردئرية رلقطمع ار مد مر ارشأأأأأأأأأأأأأأفمفية ئع ت    ثيم ة اروعي بحجم الخصأأأأأأأأأأأأأأود ارقمممة، ئ   توفم م لوممت 
  ئمر ارفوامد ارتي تكشأأأأفت مؤخما ارقمارُ ارمي اتخمته المنظمة رلبدء في تمويل خصأأأأود عفضأأأأل رصأأأأنع ارقمار

 كمنون ارثمني/  1ارت مين ارصأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة المتصأأأأأأأأأأألة بملأنشأأأأأأأأأأأطة الخمرجة عر الميزانية اعتبمرا  مر 
  2017 ينميم
 

  اربيمنمت الممرية   ممج مقمرنة بين المبمرغ المدرجة في الميزانية ئالمبمرغ ارف لية في  
مر الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية: عمض م لوممت الميزانية  24على سأأأأأأأبيل الامتثمل اركممل رلم يمر  - 18

في اربيمنمت الممرية، تم  في اربيمنمت الممرية مقمرنة بين المبمرغ المدرجة في الميزانية ئالمبمرغ ارف لية  ئتوفم  مو 
نظمة على مسأأأأأأأتوى رفيع مر شأأأأأأأ نهم عن تسأأأأأأألإ ارضأأأأأأأوء على عي مشأأأأأأأمكل المقمرنة عنمصأأأأأأأم رتقييم ع اء الم

 عهمية في الأ اء  ذات
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 خلاصة عر تُقي  ارفوامد  
منم ارسأأأأنة الأئ  ارتي عصأأأأدرت فيهم الأمم المتحدة بيمنمت ممرية ممتثلة رلم ميير المحمسأأأأبية اردئرية  - 19

لم ميير المحمسأأأبية الموضأأأوعة بشأأأكل مسأأأتقل ئف  رلقطمع ار مد، خملُصأأأت المنظمة    عن تطبي  مجموعة مر ا
 الأصول ارقمنونية ارصمرمة ئارتي تتطلب اإفصمح ارشممل عر الم مملات ئار مليمت:

يتيح  مكمنية مقمرنة الم لوممت الممرية بين المنظممت ئتُسأأأأأأأأأأأأين تقييم الممكز المملي ئالأ اء  )ع( 
ى مقمرنة نفسأأأهم مع مؤسأأأسأأأمت منظومة الأمم المتحدة المملي في المنظمةا ئعصأأأبحت المنظمة  م رة الآن عل

الأخمى، بمإضأأأأمفة    جهمت عخمى خمرجية تطب  الم ميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد مثل  23 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
 حلم شممل الأطلسي، ئمنظمة ارت مئن ئارتنمية في الميدان الا تصم ي، ئالمفوضية الأئرئبية ئغير ما

لجوانب الممرية الخمصأأأأأأأة ب مليمت المنظمة عممد   ارتهم، ئكمرك لسأأأأأأأر شأأأأأأأفمفية ئظهور ا )ب( 
 عممد اردئل الأعضمء  

كمم حققت الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد مزيدا مر الانضأأأأأأأأأأأأأأأبم  في توريد الم لوممت  - 20
ة ئ نمم شمل ئ  ارتهم ئاإفصأأأأأأأأأمح عنهم، ئ  يقتصأأأأأأأأأم ذرك على الم لوممت المطلوب   راجهم في اربيمنمت الممري

عيضأأأم الم لوممت ارلاثمة إجماء ار مليمت الممرية، ئارتي تشأأأمل على سأأأبيل المثمل، جمع الارتزاممت ارت م دية 
ئالمطمربمت ارقمنونية  ئ د عصأأأأأأأبحت الم لوممت الآن متمحة رلمديمير ئالموظفين عمومم  بصأأأأأأأورة متزايدة مر 

 عجل  عم عملية صنع ارقمار على جميع المستويمت 
  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  - يمج 

تتأأ رم اربيأأمنأأمت المأأمريأأة رلأمم المتحأأدة مر خمسأأأأأأأأأأأأأأأأة بيأأمنأأمت ئملاحظأأمت على اربيأأمنأأمت المأأمريأأة   - 21
 كأأأمنون الأئل/  31ئتتضأأأأأأأأأأأأأأأمر  أأأمو اربيأأأمنأأأمت ارنتأأأمم  المأأأمريأأأة لأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة المنظمأأأة ئممكز أأأم المأأأملي ح  

  ئتوضأأأأأأأأح الملاحظمت على اربيمنمت الممرية سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت المحمسأأأأأأأأبة ئاإبلاغ المملي ئتقدد 2017 يسأأأأأأأأمبر 
 م لوممت  ضمفية عر المبمرغ ارفم ية اروار ة في اربيمنمت 

 الأصول  
 2017 كمنون الأئل/ يسمبر  31يت رم جزء كبير مر عصول المنظمة، ارتي بلغ مجموع  يمتهم في  - 22

مليون  3 048.7مليون  ئلار، مؤرفم  بصورة عممة مر ممتلكمت ئآلات ئم دات ) 8 320.6مبلغم   درو 
في المممة(، ئتبرعمت مسأأأأأأأتحقة  34مليون  ئلار، عئ  2 862.5في المممة(، ئاسأأأأأأأتثممرات ) 37 ئلار، عئ 
 ئلار، مليون  315في المممة(، ئعنصبة مقمرة مستحقة ارقبض ) 14مليون  ئلار، عئ  1 168.6ارقبض )

في المأأممأأة(  ئتتركز الممتلكأأمت  3مليون  ئلار، عئ  272.2في المأأممأأة( ئارنقأأديأأة ئمكأأمفئأأمت ارنقأأديأأة ) 4عئ 
ئالمنشأأأأ ت ئالم دات عسأأأأمسأأأأم في الأصأأأأول ارمعامرية ئصأأأأنم ي  اإنشأأأأمءات، ئتتكون في م ظمهم مر عراض  

مرات مر مبمرغ مت لقة بصأأأأأأأأأأأأأأأنم ي  في المممة(  ئتت رم ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم 87ئمبمني )
مليون  ئلار، ئمبمرغ مت لقة بصأأأأأأأنم ي  ارت مينمت/ت ويضأأأأأأأمت ار مملين  1 730.7اسأأأأأأأتئممنية تبلغ  يمتهم 

مليون  ئلار ئصأأأأأأأأأأأأأنم ي   71.7مليون  ئلار، ئمبمرغ مت لقة ب موال الميزانية ار م ية  در م  657.3 در م 
مليون  315.0الأنصأأأأبة المقمرة المسأأأأتحقة ارقبض ئاربمرغة مليون  ئلار  ئتشأأأأمل  675عخمى تبلغ  يمتهم 

  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 ئلار ارمصيد غير المسد  مر المبمرغ المستحقة على اردئل الأعضمء في 
مليون  ئلار، فتت رم عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأم مر المبمرغ المسأأأأأأأأتحقة  1 168.6 عمم ارتبرعمت المسأأأأأأأأتحقة ارقبض ئ در م

 تئممنية  ئي مض ارشكل الأئل مر ارفصل ارمابع   يكل عصول المنظمة  ارقبض مر ارصنم ي  الاس
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 ارشكل الأئل مر ارفصل ارمابع 
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١أصول المنظمة في 

 
  )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالاستثممرات  
بنقأأديأأة ئمكأأمفئأأمت نقأأديأأة  2017كأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31احتفظأأت الأمم المتحأأدة ح   - 23

مليون  ئلار في صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي ئصندئق ارنقدية  3 134.7ئاستثممرات بلغت  يمتهم 
م المشأأأأأأأأأأأأأأأترك بأأمريورئ ئجم يأأة ارتأأ مين ارت أأمئني لموظفي الأمم المتحأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأأد الممض ئالحوا لم، بزيأأم ة  أأدر أأ

   2016مليون  ئلار عر عمد  144.4
مليون  ئلار  3 045.1، كأأأأمن بحوثة المنظمأأأأة مبلغ 2017كأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئفي  - 24
مليون  ئلار في صأأأأندئق ارنقدية المشأأأأترك  8 086.5المممة( مر مجموع الأصأأأأول اربمرغة  يمتهمم  في 38)

بدئلارات ارولايمت المتحدة في ارغمرب  ئبمإضمفة ارمميسيا ئكمن صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي مقومم 
 ملايين  ئلار في صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ   8.5   ذرك، كمن بحوثة المنظمة مبلغ 

ئيت رم صأأأأأأأأأأأأأندئ م ارنقدية المشأأأأأأأأأأأأأتركين    حد كبير مر اسأأأأأأأأأأأأأتثممرات في ارسأأأأأأأأأأأأأندات ارسأأأأأأأأأأأأأمملة  - 25
عئراق تجمرية ئاتفمق على  عم ة ارشأأأأأأأأأأأماء ئئ امع لأجل تصأأأأأأأأأأأدر م الحكوممت ئاروكملات الحكومية(، ئ  )ارتي
نظم ارشأأأأأأأأأأكل ارثمني مر ارفصأأأأأأأأأأل ارمابع(  ئتُ مض الاسأأأأأأأأأأتثممرات بمرقيمة ار م رة ئتسأأأأأأأأأأجَّل المكمسأأأأأأأأأأب ا)
 الخسممم المتصلة  م في بيمن الأ اء المملي   عئ
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 ارشكل ارثمني مر ارفصل ارمابع
 لنقدية المشتركين حس  فئة الأداة الماليةمكافئات النقدية والاستثمارات في صندوقي ا

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
   
ئُ درت  يمة اسأأأأأأأأأأتثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأأأأأأأأد الممض ئالحوا لم،  - 26
ئعكثمية  مو الاسأأتثممرات  ي في سأأندات مليون  ئلار، ئ ي موجو ة بمرفمنك ارسأأويسأأميا  73.2بمبلغ 

قمبتة اردخل صأأأأأأأم رة عر الحكوممت عئ عر كيمنمت متصأأأأأأألة  م عئ كيمنمت تتجمئث حدئ  ارولاية اروطنية، 
، حققت 2017 ضأأمفة    صأأندئق المتمجمة في ار ملات الممتبإ بمؤشأأم ارسأأوق ارسأأويسأأمي  ئخلال عمد 

عسأأمسأأم    مكمسأأب غير اققة مر ارتغير في ارقيمة ار م رة  ملايين  ئلار يمجع 4.4المنظمة مكسأأبم   درو 
 لاستثممرات الجم ية 

بمستثنمء المكمسب/الخسممم  2017ئبلغ م دل ار ممد رصندئق ارنقدية المشترك ارمميسي في عمد  - 27
 في المممة في صأأأأأأأأندئق ارنقدية صأأأأأأأأفمفي المممة في صأأأأأأأأندئق ارنقدية المشأأأأأأأأترك ارمميسأأأأأأأأي ئ  1.24غير المحققة 

في صأأأندئق ارنقدية المشأأأترك ارمميسأأأي   2016في المممة عر عمد  0.35المشأأأترك بمريورئ، عي بزيم ة  در م 
مليون  ئلار مر صأأأأأندئق ارنقدية المشأأأأأترك ارمميسأأأأأي  37.6، بلغ صأأأأأمفي  يما ات المنظمة 2017ئفي عمد 

   2016عمد  مليون  ئلار في 22.6ئصندئق ارنقدية المشترك بمريورئ مقمرنة بإيما ات  در م 
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A/73/5 (Vol. I) 
 

 

151/297 18-11014 

 

صأأندئق ارنقدية المشأأترك  ئبلغت نسأأبة مم تُوثو مجموعة ارصأأنم ي  الاسأأتئممنية مر مجموع عرصأأدة - 28
في المممة  ئبلغت  19في المممة بينمم حمثت صنم ي  ارت مين  57ارمميسي ئصندئق ارنقدية المشترك بمريورئ 

لة مر عرصأأأأأأأدة الاسأأأأأأأتثممرات اربمرغة  يمتهم نسأأأأأأأبة مم تُوثو الميزانية ار م ية ئمجموعة ارصأأأأأأأنم ي  ذات ارصأأأأأأأ
 في المممة )انظم ارشكل ارثمرث مر ارفصل ارمابع(   2مليون  ئلار نسبة  در م  66.5

 
 ارشكل ارثمرث مر ارفصل ارمابع

 الأرصدة النقدية الموجودة في صندوقي النقدية المشتركين حس  مجموعة الصناديق
 مرنسبة المئوية()بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئب

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضد الممض ئالحوا لم، تشمل صنم ي  ارت مين/ت ويضمت ار مملين  * 
 ئصندئق ت ويض ار مملين ئصنم ي  ارت مين ارط  ئعلاج الأسنمن ئارت مين على الحيمة 

  
ئيُ تبر ت مض المنظمة رلمسمطم الامتممنية، ئمخمطم ارسأأأأيورة ئمخمطم ارسأأأأوق فيمم يت ل  بحمفظمت  - 29

على  31ئ  30ئيم  تُليل المسمطم المت لقة بحمفظمت الاسأأأتثممرات في الملاحظتين  اسأأأتثممراتهم منسفضأأأم 
 اربيمنمت الممرية  

 
 الأنصبة المقمرة المستحقة ارقبض   

اربمرغ  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأمبر   31كمن رصأأأأأأأأأأيد الأنصأأأأأأأأأأبة المقمرة المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبض في  - 30
مليون  ئلار، مخصأأأأأأأومم منه بدل مخصأأأأأأأص  570.6مليون  ئلار يت رم مر رصأأأأأأأيد  جمملي  درو  315.0

$581.7 , 19%

$66.5 , 2%

$1,730.4 , 57% $309.9 , 10%

$104.1 , 4%

$95.9 , 3%

$165.0 , 5%

Insurance/Workers Compensation Funds Regular Budget

Trust Funds Common Support

After Service Employee Benefits Capital Assets & CIP

Other

 الميزانية ار م ية
 اردعم المشترك

 صنم ي  ارت مين/ت ويضمت ار مملين
 ارصنم ي  الاستئممنية

 استحقم مت الموظفين ب د نهمية الخدمة عصول رعامرية ئعصول  يد اإنشمء
 استثممرات عخمى
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مليون  ئلار  ئثا  رصأأأيد الأنصأأأبة  255.6رتغطية المبمرغ المسأأأتحقة المشأأأكوك في  مكمنية تُصأأأيلهم ئ درو 
 في المممة(   14مليون  ئلار ) 39بمم  درو  2016مقمرنة  ب مد  2017المقمرة المستحقة ارقبض في عمد 

 
 ارتبرعمت المستحقة ارقبض  

مبلغأأأأأم   أأأأأدرو  2017كأأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31بلغأأأأأت ارتبرعأأأأأمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة ارقبض في  - 31
مليون  ئلار، ئعُمضأأأت ب د خصأأأم المسصأأأصأأأمت الممصأأأو ة رلحسأأأمبمت المشأأأكوك في  مكمنية  1 168.6

مليون  ئلار  ئ مو المبمرغ مسأأأأأأأأتحقة رلمنظمة بموجب تمتيبمت متصأأأأأأأألة  1.3تُصأأأأأأأأيلهم ارتي يبلغ مقدار م 
بمبلغ  2017تبرعمت الاسأأتئممنية  ئثا  مقدار ارتبرعمت المسأأتحقة ارقبض رلمنظمة خلال عمد بصأأنم ي  ار
مليون  ئلار، ممم ي كس ثيم ة في عرصأأأأأأأأأأأأأأأدة ارتبرعمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارطويلة الأجل  در م  338.9
مت د   مليون  ئلار مقمرنة ب رصأأأأأأأأأأأدة ارسأأأأأأأأأأأنة ارسأأأأأأأأأأأمبقة  ئت زى ارزيم ة في المقمد الأئل    اتفمق 127.3

يمرندا ارشممرية، عمع ئثارة ارتنمية اردئرية بملمملكة المتحدة ربريطمنيم ار ظمى ئ  ارسنوات ئ  ته الأمم المتحدة
مليون  220مبلغ  درو  مر خلال مكتب تنسأأأأأأأي  ارشأأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأأمنية ارتمبع رلأممنة ار ممة، يت ل  بتقدن

 واجهة ارطوارئ  مليون  ئلار( رلصندئق الممكزي لم 284.6جنيه  سترري  )
 

 كااانون الأول/  ٣١و  ٢٠١7كااانون الأول/ديسااااااااااامبر   ٣١التبرعااات المساااااااااااتحقااة القبض في   
 ٢٠١6 ديسمبر

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 395,1 606,7 المتدائرة -ارتبرعمت المستحقة ارقبض    

 434,6 561,9 غير المتدائرة -ارتبرعمت المستحقة ارقبض 
 8٢9,7 ١68,6 ١ المجموع 
  
كمنت المسأأأأمهممت المسأأأأتحقة ارقبض تت ل  عسأأأأمسأأأأم بملجزء ذي ارصأأأألة بحقوق اإنسأأأأمن ئارشأأأأؤئن  - 32

في المأأممأأة(، ئتأأ رم جزء كبير منهأأم مر المبأأمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة  64مليون  ئلار، عي  751.8اإنسأأأأأأأأأأأأأأأأمنيأأة )
ئمكتب تنسأأأأأأأي  ارشأأأأأأأؤئن اإنسأأأأأأأمنية ارتمبع مليون  ئلار(،  344.8رلصأأأأأأأندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ )

 مليون  ئلار(  215.3رلأممنة ار ممة )
 

 المسزئنمت  
عُجميأأأت عمليأأأة تمحيأأأل اربيأأأمنأأأمت مر نظأأأمد غأأأمريليو ارقأأأدن إ ارة المسزئنأأأمت    نظأأأمد عئموجأأأم  - 33
كممنة ئعسأأأأأأفمت عر   خمل جميع  وامم المسزئنمت الموجو ة في المسمثن ار 2017عئامل آب/عغسأأأأأأطس  في

 في موا ع ارتسزير المستلفة ارتمب ة رلب ثمت ارسيمسية الخمصة، في نظمد عئموجم 
 2016في المممة( مقمرنة ب مد  75مليون  ئلار ) 14.8ئت زى ارزيم ة في  يمة المسزئنمت بمقدار  - 34

كمت بشأأأأأأأكل رميسأأأأأأأي      راج بنو  كمنت تصأأأأأأأنم في ارسأأأأأأأمب  في نظمد غمريليو كم دات مر نوع الممتل
المسأأأأأأأأأأأأأأأتهلكة ئ  تدرج في تقديمات اإ ارة ئفقم لمنهجية الاعترا  بملمسزئن غير المملي  ئلا تم   مو الموا  

 متسلسلة في سجل الموا  ارمميسية رنظمد عئموجم ئبمرتملي فهي تدخل في نطمق المسزئن غير المملي 
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 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات   
مليون  ئلار ت تبر فئة الأصأأول  3 048.7الم دات اربمرغة  يمتهم كمنت الممتلكمت ئالمنشأأ ت ئ  - 35

كأأأأأمنون   31في المأأأأأممأأأأأة مر مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  ئفي  37ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة في المنظمأأأأأة،  ذ بلغأأأأأت نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهأأأأأم 
، كمن ئضع الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات في المنظمة، ارتي تت رم في م ظمهم مر 2017 الأئل/ يسمبر

 ممة(، كمم  و مبين في ارشكل ارمابع مر ارفصل ارمابع  في الم 87الأراضي ئالمبمني )
 

 ارشكل ارمابع مر ارفصل ارمابع
 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
   
مليون  ئلار المبأأمني في مقم الأمم المتحأأدة،  1 821.5شمأل جزء كبير مر المبأأمني اربأأمرغأأة  يمتهأأم  - 36

 ئلار، ئالمبأأمني في مكتأأب الأمم المتحأأدة في جنيم، ئاربأأمرغأأة  ملايين 1 305.2نيويورك ئاربأأمرغأأة  يمتهأأم 
مليون  ئلار   77.9ة  يمتهم مليون  ئلار، ئالمبمني في ارلجنة الا تصأأأأأأأأم ية لأفميقيم ئاربمرغ 116.6 يمتهم 

عمم ممكز فيينم اردئلي ارمي تسأأأأأأأيطم عليه المنظممت الأربع ارتي يوجد مقم م في فيينم )مكتب الأمم المتحدة 

الأراضي
دولار8٣5.7
٢7٪

المباني 
دولار5١.8٢١

6٠٪

حتيةأصول البنى الت
دولار٣.١56
5٪

أصول قيد الإنشاء
دولار٠.١٠5
٣٪

دولار6١.٢المركبات 
٢٪

معدات الاتصالات وتكنولوجيا 
٪٢دولار   48.٣المعلومات 

٪١دولار   ٢٠.8أصول أخرى 

سوق أخرى
دولار5.٣9١
١٣٪
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في فيينم، ئاروكمرة اردئرية رلطم ة ارمرية، ئمنظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصأأأأأأأأأأأأأأأنمعية، ئارلجنة ارتحضأأأأأأأأأأأأأأيرية 
مرب ارنوئية(، فقد تقمر عن لضأأأأع رترتيب مشأأأأمبه ر قد ت جير تمويلي، لمنظمة م م دة الحظم ارشأأأأممل رلتج

كمنون   1مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد ابتداء  مر  17ئبمرتملي تمت رالته ئفقم لمبم ئ الم يمر 
مقم م في   ئاسأأتنم ا    نسأأبة تقمسأأم ارتكمريم ارتي اتفقت عليهم المنظممت ارتي يوجد 2015ارثمني/ينميم 

في المممة مر  يمة مبمني ممكز فيينم اردئلي   22.761فيينم، اعترفت الأمم المتحدة بحصأأأأتهم اربمرغة نسأأأأبتهم 
مليون  ئلار ئبلغ صأأأأأأأمفي ارقيمة  136.9مم  يمته  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأمبر   31ئبلغت ارتكلفة في 

 مليون  ئلار  69.2اردفترية 
مليون  ئلار الأراضأأأأأأأي اروا  ة  835.7تي حد ت  يمتهم بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئشمل جزء كبير مر الأراضأأأأأأأي ار - 37
مليون  ئلار ئالأراضأأأأأأأأأأأأأأأي اروا  أة في مكتأب الأمم المتحأدة  617.8مقم الأمم المتحأدة اربأمرغأة  يمتهأم  في
مليون  ئلار  ئ  تُتسأأأب  يمة الأراضأأأي اروا  ة في ارلجنة الا تصأأأم ية  191.7 جنيم، اربمرغة  يمتهم في

مكتب الأمم المتحدة في نيرئبي لأن  مو الأصول   ت تبر خمض ة رسيطمة المنظمة استنم ا    لأفميقيم ئفي 
 ارشمئ  اروار ة في ارترتيبمت مع الحكومتين الم نيتين  

 2017تغير كبير في صأأأأأمفي ارقيمة اردفترية رلممتلكمت ئالمنشأأأأأ ت ئالم دات خلال عمد  ئ  يطمع - 38
مليون  ئلار  80.2نخفأأأأأمض في صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي ارقيمأأأأأة ارأأأأأدفتريأأأأأة بمقأأأأأدار   ئي زى الا2016مقأأأأأمرنأأأأأة  ب أأأأأمد 

مليون  ئلار بدرجة  3 048.7مليون  ئلار    رصأأيد  درو  3 128.9المممة( مر رصأأيد  درو  في 2،6)
مليون  ئلار ئارتصم  في عصول تبلغ  يمتهم اردفترية اإجممرية  176.3كبيرة    استهلاك  رلأصول بمبلغ 

 مليون  ئلار   99.5  ئلار  مبلتهمم  ضمفمت ئتُويلات صمفية  در م ملايين 3ارصمفية 
عصأأأأأأأأأأأأأولا  يد اإنشأأأأأأأأأأأأأمء  يمتهم  2017ئيشأأأأأأأأأأأأأمل الجزء ارمميسأأأأأأأأأأأأأي مر اإضأأأأأأأأأأأأأمفمت خلال عمد  - 39

 مليون  ئلار، تت ل  عسمسم بمم يلي: 74.3
مم تمميم ئتجديد  صأأأأأأأأم الأمم في  طمر الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارترالم في مكتب الأ )ع( 

 مليون  ئلار(ا  29.8المتحدة في جنيم )
مقم  ئ ندسة المنمظم ارطبي ية في 48ئ  42بنمء مقصورات عمنية في مدخلي ارشمرعين  )ب( 

 مليون  ئلار(ا  15،3الأمم المتحدة في نيويورك ) 
تشأأأأأأأأأأأأأييد المبمني ئعصأأأأأأأأأأأأأول الهيمكل الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأية في ارب ثمت ارسأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأية الخمصأأأأأأأأأأأأأة  )ج( 

 (ا  ئلار ملايين 15.3)
 مليون  ئلار(   2،3تُسين ارشبكة اركهمبممية في مكتب الأمم المتحدة في نيرئبي ) ) ( 

ملايين  ئلار تمتبإ  105ئشملت الممتلكمت ئالآلات ئالم دات الأصأأأأأأأأأأأأأأول  يد اإنشأأأأأأأأأأأأأأمء بمبلغ  - 40
ترالم في مليون  ئلار رتجديد  صأأأأم الأمم في  طمر الخطة الاسأأأأتراتيجية لحفظ ار 81.4عسأأأأمسأأأأم بمبلغ  درو 

مكتب الأمم المتحدة في جنيم، ئتشأأأييد المبمني ئعصأأأول الهيمكل الأسأأأمسأأأية في ارب ثمت ارسأأأيمسأأأية الخمصأأة 
ملايين  ئلار، ئتجأأديأأد  أأمعأأة عفميقيأأم في ارلجنأأة الا تصأأأأأأأأأأأأأأأأأم يأأة لأفميقيأأم في ع يس عبأأمبأأم بمبلغ  8.1بقيمأأة 
 مليون  ئلار  2.3بلغ ملايين  ئلار، ئبنمء عممكر عمل ممنة في مقم الأمم المتحدة بم 5.1
بين صأأأفم في المممة  2017ئتمائحت م دلات اسأأأتهلاك الممتلكمت ئالمنشأأأ ت ئالم دات في عمد  - 41
نسأأأأأأأأبة نم زت  2017في المممة، حسأأأأأأأأب كل فئة، ئبلغ متوسأأأأأأأأإ م دل الاسأأأأأأأأتهلاك ارف لي ر مد  9.5 ئ
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المبمني ةالهيمكل الأسمسي الممكبمت

م دات 
الاتصملات 
ئتكنوروجيم 
الم لوممت

الآلات ئالم دات الأقملم
تُسينمت 
الأممكر 
المست جمة

المجموع 22 28 8 5 8 8 7

ار مم ارنمفع المتبقي 10 10 2 1 2 4 5

المجموع/ار مم ارنمفع المتبقي 45% 36% 25% 20% 25% 50% 71%

45% 36%

25%

20%
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50%
71%
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على  15في الملاحظأأة  المأأممأأة  ئتم  حمكأأة م أأدلات اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الممتلكأأمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم أأدات في 4
 الممرية   اربيمنمت
في المممة مر الأصأأأأأأأأأأول مر الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأ ت  6ئعمومم، اسأأأأأأأأأأتُهلكت بمركممل مم نسأأأأأأأأأأبته  - 42

في المممة مر الأصأأأأأول مم بين شأأأأأهم ئاحد ئعربع  34ئالم دات، ئيترائح ار مم ارنمفع المتبقي رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمم نسأأأأأبته 
في المممة مر الأصول عر عربع سنوات  ئيتقلص بمستممار  60سبته سنوات، ئيزيد ار مم ارنمفع المتبقي لمم ن

 ار مم ارنمفع المتبقي رلأصول مر الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات تمشيم مع م دلات الاستهلاك ار م ي  
ئار مم ارنمفع المتو ع الأصأأأأأأأأألي لمستلم فئمت  ئتم  مقمرنة بين ارسأأأأأأأأأنوات المتبقية مر ار مم ارنمفع - 43

 ت ئالمنش ت ئالم دات في ارشكل الخممس مر ارفصل ارمابع الممتلكم
 

 ارشكل الخممس مر ارفصل ارمابع 
 العمر النافع المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات

 )بمرسنوات ئارنسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 الخصو   
)بزيأأم ة  أأدر أأم مليون  ئلار  779.9بمقأأدار  2017ثا  مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأأود المنظمأأة خلال عأأمد  - 44
مليون  ئلار، ئكمنت عبمث ثيم ة في الخصأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأتحقم مت  6 177.4 في المممة( ريصأأأأأأأل    14

مليون  5 170.2في المأأممأأة( رتصأأأأأأأأأأأأأأأأل     16مليون  ئلار )عئ بزيأأم ة  أأدر أأم  720.0الموظفين ئ أأدر أأم 
حقم مت الموظفين بصفة عسمسية نتيجة  ئلار، مقمرنة  ب رصدة ارسنة ارسمبقة  ئثا ت الخصود المت لقة بمست
مليون  ئلار  ئي مض ارشأأكل  725.1ثيم ة الخصأأود المت لقة بمرت مين ارصأأحي ب د انتهمء الخدمة ئ در م 

   2017كمنون الأئل/ يسمبر   31المنظمة في   يكل خصود ارسم لم مر ارفصل ارمابع
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مر الخصأأأأود المت لقة بمسأأأأتحقم مت ئكمم  و موضأأأأح ع نمو، يت رم  در كبير مر خصأأأأود المنظمة  - 45
في المممة( ئالحسأأمبمت المسأأتحقة اردفع ئالخصأأود المسأأتحقة  84مليون  ئلار ) 5 170.2الموظفين ئ در م 

 في المممة(  6مليون  ئلار ) 373.3ئ در م 
 

 ارشكل ارسم لم مر ارفصل ارمابع
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الخصو  في 

  المتحدة ئبمرنسبة المئوية()بملايين  ئلارات ارولايمت 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
      

 الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين  
، 2017مليون  ئلار في عمد  720ثا  مجموع الخصأأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأأتحقم مت الموظفين بمقدار  - 46
المت لقة بمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت اد ة  ئي زى ذرك    حد كبير     ملايين  ئلار مر الخصأأأأأأأأأأأأأأأود 706.6منهم 

كتوارية ئارتسأأأأأأأأأأأأأأأويمت ارقمممة على ارتجمبة ئالافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت الممرية ارتغييرات في الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت ارديمغمافية الا 
المسأأأأأأتسدمة في ارتقييم الاكتواري اركممل الأخير بشأأأأأأ ن الخصأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأتحقم مت اد ة  ئ د ع ى 

مليون  ئلار  ئتشكلت ارزيم ة المتبقية عسمسم مر تكلفة الخدمة  534.3ذرك    خسمرة اكتوارية بلغت 
مليون  ئلار، ئتكلفة ارفممدة على الخصأأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأأتحقم مت اد ة ئ در م  162.6م الحمرية ئ در 
مليون  ئلار  137.7مليون  ئلار، ارلتين  أأأأمبلتهمأأأأم جزميأأأأم  اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأم أأأأمت مأأأأدفوعأأأأة  أأأأدر أأأأم  147.4
 ارشكل ارسمبع مر ارفصل ارمابع(  )انظم
مليون  ئلار ارنمشأأئة  534.3ارية اربمرغة ئيم  فيمم يلي ارتفصأأيل ارمفيع المسأأتوى رلسسأأمرة الاكتو  - 47

 عر الخصود المت لقة بمستحقم مت اد ة:
كمن اردافع ارمميسأأي رلتغيير في الافتراضأأمت ارديمغمافية  و جدئل اروفيمت المنقح ارمي  )ع( 

ثا  مر ار مم المتو ع ئطول ار مم ئاحتمأأمل ارزئاج عنأأد ارتقأأمعأأد  ئ أأد ع ى ذرأأك    خسأأأأأأأأأأأأأأأأأمرة  أأدر أأم 
 امليون  ئلار 519.0

6%

84%

2%

4%
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 خصود عخمى
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 حصة المشمريع ارتي ت مو امسبيم بمستسداد طميقة حقوق الملكية
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ئعكس ارتغيير في ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويمت ارقمممة على ارتجمبة آقمر ارتغييرات في بيمنمت ارت دا   )ب( 
  ئ أأد 2015ركأأل مر الموظفين الموجو ير في الخأأدمأأة ئغير الموجو ير في الخأأدمأأة ئارتي اث ا ت منأأم عأأمد 

 امليون  ئلار 254.1ع ى ذرك    خسمرة بلغت 
مليون  ئلار،  238.8 الافتراضأأأأأأأأأمت الممرية مكسأأأأأأأأأبم  صأأأأأأأأأمفيم   درو ئمث ل ت قيُر ارتغير في )ج( 

تكمريم ارمعمية ارصأأأأأأأأأأأحية في سأأأأأأأأأأأوق الخدممت ارطبية في ارولايمت  تضأأأأأأأأأأأسم نتيجة لانحدار منحنى م دل
  مبلته خسمرة نمتجة عر انخفمض س م الخصم   المتحدة ئخمرجهم، على حد سواء،

 
 ارشكل ارسمبع مر ارفصل ارمابع

 المتعلقة باستحقاقات الموظفينالخصو  
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(

 
 

 
 

 

 

 
 
 
   

 الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة   
: 2016مليون  ئلار ) 373.3تتكون الحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة اردفع ئالخصأأأأود المسأأأأتحقة اربمرغة  - 48

مليون  96.3مليون  ئلار( عسأأأمسأأأم مر المبمرغ المسأأأتحقة مقمبل ارسأأألع ئالخدممت اربمرغة  يمتهم  372.5
ئلار مليون   72.2مليون  ئلار( ئالحسأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأتحقة اردفع رلبمم ين ئ در م  71.1: 2016 ئلار )

 مليون  ئلار(   62.5: 2016)
 

 تحليل الأصول والخصو   
ارمابع تُليل لهيكل حسأأمبمت الأمم المتحدة حسأأب الأصأأول  ئيم  في ارشأأكل ارثممر مر ارفصأأل - 49

 كأأأأأمنون الأئل/  31ئ  2017كأأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئالخصأأأأأأأأأأأأأأأود المتأأأأأدائرأأأأأة ئغير المتأأأأأدائرأأأأأة في 
 تغيرات طفيفة بين ارسنتين ، ئيشير    حدئلم 2016  يسمبر
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 ارشكل ارثممر مر ارفصل ارمابع
كانون   ٣١هيكل حسااابات الأمم المتحدة حساا  الأصااول والخصااو  المتداولة وغير المتداولة في 

 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١و  ٢٠١7الأول/ديسمبر 
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 الأداء المالي  
 تُليل اإيما ات  

مليون  ئلار مقمبل مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت  6 081.2مم  درو  2017بلغ مجموع  يما ات المنظمة ر مد  - 50
مجموع المصمئفمت مليون  ئلار، ممم عسفم عر فممض في اإيما ات اإجممرية عر  5 788.9 جممرية  در م 

مليون  ئلار عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأم  375.2مليون  ئلار  ئي زى الارتفمع ارصأأأأأأأأمفي في اإيما ات اربمرغ  292.3 درو 
في المممة(، ئثيم ة في الأنصبة المقمرة  10مليون  ئلار )عي بزيم ة نسبتهم  232.5ثيم ة ارتبرعمت بمبلغ    

مليون  ئلار  70.9 ة في اإيما ات الأخمى  در م في المممة( ئثيم 2مليون  ئلار )عي بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  53بمبلغ 
مليون  51.2في المممة( ت زى في المقمد الأئل    مكمسب صمفية في ار ملات الأجنبية بلغت  42)بنسبة 

تبرعمت خلال ارسأأأأأأأنة في ثيم ة ارتبرعمت: عحدهمم مع ئثارة ارتنمية اردئرية   ئلار  ئ د سأأأأأأأم م  بماد اتفم ي
مليون جنيه  سأأأأأأأأأأأأأأأترري  على مدى فترة عربع سأأأأأأأأأأأأأأأنوات، ئالآخم مع  220بلغ مجموعه بملمملكة المتحدة بم

  ئا الاعترا  بملمبلغ اركممل رلاتفم ين 2017مليون  ئلار خلال عمد  123حكومة علممنيم بمبلغ مجموعه 
 ارتمسع ئفقم رسأيمسأمت الم ميير المحمسأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئيم  في ارشأكلين 2017كإيما ات في عمد 

 مر ارفصل ارمابع تُليل رلإيما ات حسب طبي تهم ئحسب ارقطمع  مر ارفصل ارمابع ئار مشم
 

  

2017 2016 2017 2016

Assets Liabilities
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 ارشكل ارتمسع مر ارفصل ارمابع
 الإيرادات حس  طبيعتها   

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مر ارفصل ارمابع ارشكل ار مشم
 )ع(الإيرادات حس  القطاع

  )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ارقطأأأأأمعأأأأأمت ئ أأأأأدر أأأأأم لا تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل الأر أأأأأمد اروار ة ععلاو اإيما ات المتأأأأأ تيأأأأأة مر المبأأأأأمرغ الملغأأأأأمة فيمأأأأأم بين  )ع( 
  ئلار مليون 559.9
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 ارتحويلات ئالمسصصمت الأخمى
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في المممة مر تمويل المنظمة  46مليون  ئلار مم نسأأبته  2 822.8شأأك لت الأنصأأبة المقمرة اربمرغة  - 51
  ئتسأأأأأأأأأتند الأنصأأأأأأأأأبة المقمرة    جدئل الأنصأأأأأأأأأبة المقمرة ارمي ئافقت عليه الجم ية ار ممةا 2017في عمد 

   اردئل الأعضأأأأمء المسأأأأمهمة ب كبر  در مر الأنصأأأأبة  -ارمابع  ئيشأأأأير ارشأأأأكل الحم ي عشأأأأم مر ارفصأأأأل
   2017المقمرة في عمد 

  
 ارشكل الحم ي عشم مر ارفصل ارمابع

 الدول العشر المساهمة بأكبر قدر من الأنصبة المقررة
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
  ئيبين 2017في المممة مر  يما ات عمد  43ليون  ئلار ئشك لت م 2 590.3بلغت ارتبرعمت  - 52

  2017 بمرتبرعمت ارنقدية ئار ينية في عمد اردئل ارمميسأأية المسأأمهمة ارشأأكل ارثمني عشأأم مر ارفصأأل ارمابع
 ئيشير    عن المملكة المتحدة  ي المسم م ارمميسي بمرتبرعمت ارنقدية 
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 ارشكل ارثمني عشم مر ارفصل ارمابع
  الرئيسية المساهمة بالتبرعات النقدية الدول
   ئلارات ارولايمت المتحدة( )بملايين

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
يبرث ارشأأأأكل ارثمرث عشأأأأم مر ارفصأأأأل ارمابع ارتبرعمت المقدمة حسأأأأب  طمعمت اربرام ا ئيظهم  - 53

 عن ارتبرعمت موجهة    حد كبير رتمويل  طمع حقوق اإنسمن ئارشؤئن اإنسمنية  
 

 ارشكل ارثمرث عشم مر ارفصل ارمابع  
  التبرعات حس  ركيزة العمل الرئيسية  

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(
 

 

 

  

$525

$446

$281

$168

$128

$126

$101

$94

$69

$67

20%

17%

11%

6%

5%

5%

4%

4%

3%

3%

 -  100  200  300  400  500  600

المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
ألمانيا
السويد
النرويج

الولايات المتحدة الأمريكية
بلجيكا
هولندا

الدانمارك
أستراليا
أيرلندا

$246.4 9%

$170.6 7%

$2,070.2  80% $103.1 4%

Political and Peacekeeping affairs Cooperation and Development

Human rights and humanitarian affairs Other

 ارت مئن ئارتنمية
 ركممز عمل عخمى

 ارشؤئن ارسيمسية ئشؤئن حفظ ارسلاد
 حقوق اإنسمن ئارشؤئن اإنسمنية



 A/73/5 (Vol. I) 

 

18-11014 162/297 

 

 تُليل المصمئفمت  
مليون  ئلار )عي بنسأأأأأأأأأأأأأأبة  71.4بمبلغ  2017ثا  مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت المنظمة على مدار عمد  - 54
مليون  ئلار، ئتمثلت عبمث ثيم ة في مطمربمت ارت مين ارما  ئمصأأأأأأأأأمئفمته بمبلغ  5 788.9في المممة(     1

قأأأدار في المأأأممأأأة(، ئثا ت ارت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأمت غير المت لقأأأة بأأأملموظفين بم 9مليون  ئلار )عي بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  44.5
في المممة( ئثا ت ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاسأأأأتحقم متهم بمقدار  27.3مليون  ئلار )عي بنسأأأأبة  38.4
 ئلار  33.2في المممة( ئثا ت المصأأأأأأمئفمت ارتشأأأأأأغيلية الأخمى بمقدار  2مليون  ئلار )عي بنسأأأأأأبة  37.5

مريع المشأأأأأتركة ئفي نسأأأأأبة ار جز في المممة(، ئ مبل ذرك كله انخفمض في المسأأأأأمهممت في المشأأأأأ 5)عي بنسأأأأأبة 
مليون  ئلار )عي بنسأأأأأأأأأأأأأأبة  28.8فيهم، ارلتين ت ملجمن امسأأأأأأأأأأأأأأأبيم  على عسأأأأأأأأأأأأأأأملم حقوق الملكية، بمقدار 

في المممة(  2مليون  ئلار )بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  24.9المممة(، ئانخفمض في المنح ئارتحويلات الأخمى بمقدار  في 32
 في المممة(   11 مليون  ئلار )بنسبة 22.8ئانخفمض في م دل الاستهلاك ئاإ لاك بمقدار 

توثيع المصأمئفمت حسأب طبي تهم، ئيبين عن عكبر  -ئيبرث ارشأكل ارمابع عشأم مر ارفصأل ارمابع  - 55
في المممة،  42مليون  ئلار عئ  2 437.1ارفئمت  ي ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقم متهم ئ در م 

مليون  ئلار  1 528.3يين ئارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأمء المنفأأأمير ئ أأأدر أأأم ئالمنح ئارتحويلات    المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدير ارنهأأأمم
في المممة(،  12مليون  ئلار )بنسأأأأأأأأبة  667.6المممة  عمم مصأأأأأأأأمئفمت ارتشأأأأأأأأغيل الأخمى اربمرغة  في 26 عئ

فشأأأأكلت فئة كبيرة عيضأأأأم ئت رفت في م ظمهم مر الخدممت ارت م دية ئا تنمء ارسأأأألع المسأأأأتهلكة ئاسأأأأتئجمر 
 الحيز المكت   

 
 ارمابع عشم مر ارفصل ارمابعارشكل 

 توزيع المصروفات بحس  طبيعتها
  )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(

  

42%

3%

26%

3%
3%

12%

9%

$2,437.1 

$178.8 

$1,528.3 

$48.7 

$190.9 

$148.6 

$667.6 

$525.9 

$60.4 

$2.6

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

 ت ويضمت غير الموظفين ئبدلاتهم
 ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية 
 ارسفم
 مطمربمت ارت مين ارما  ئارنفقمت
 ركممز عخمى

 ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم
 المنح ئارتحويلات الأخمى

 ئاإ لاكالاستهلاك 
 مصمريم ارتشغيل الأخمى
 المسمهممت لحصة ار جز في المشمئع المشترك
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  حسب ركيزة ار مل: ،المصمئفمتتوثيع  -ارمابع مر ارفصل عشم  الخممسيبرث ارشكل  - 56
 ارشكل الخممس عشم مر ارفصل ارمابع

 المصروفات حس  ركيزة العملتوزيع 
 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
، سأأأأجلت ارمكيزتمن ارمميسأأأأيتمن، حقوق اإنسأأأأمن ئارشأأأأؤئن اإنسأأأأمنية، ئارشأأأأؤئن 2017في عمد  - 57

مليون  13.7مليون  ئلار ئ  487.1ارسأأأأأأيمسأأأأأأية ئشأأأأأأؤئن عمليمت حفظ ارسأأأأأألاد، فممضأأأأأأم صأأأأأأمفيم  درو 
 ئلار، على ارتوالي، ئيقأأأأمبأأأأل ذرأأأأك جزميأأأأم ار جز ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي رلقطأأأأمعأأأأمت الأخمى ارأأأأمي بلغ مجموعأأأأه 

مليون  ئلار يت ل  بمكيزة خطإ ارتأأ مين ارأأما  ئخطإ  93.4ين  ئلار، بمأأم في ذرأأك مبلغ ملاي 208.4
مليون  ئلار  13.5مليون  ئلار يت ل  صدممت اردعم المشأأأأأأتركة، ئمبلغ  101.7ارت مين الأخمى، ئمبلغ 

منمت الممرية، على اربي 5يت ل  بمرت مئن ئارتنمية  ئعسأأأأأفم ذرك عر فممض  جمملي رلسأأأأأنة  ئتم  في الملاحظة 
 بش ن اإبلاغ ارقطمعي، تفمصيل الأ اء المملي حسب ارقطمع 

 
 صولصافي الأ  

 2017كمنون الأئل/  يسمبر   31مليون  ئلار في  2 143.2تكونت الأصول ارصمفية اربمرغة  - 58
مليون  ئلار، ئت كس الأقم  60.2مليون  ئلار ئاحتيمطيمت  در م  2 083.0مر فممض متراكم  درو 

 2017ارتراكمي رنشأأأأأأأأأأأأأأأأم  المنظمأة في المأمضأأأأأأأأأأأأأأأي  ئي زى الانخفأمض في صأأأأأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأول خلال عأمد 
مليون  ئلار، في المقأأأمد الأئل     2 143.2في المأأأممأأأة(     10مليون  ئلار )بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  237.2 بمبلغ

   م مليون  ئلار في بند الخصأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأتحقم مت الموظفين الم تر  535.5خسأأأأأأأممم اكتوارية بمبلغ 
مبمشأأأمة  في بيمن صأأأمفي الأصأأأول، ئلا سأأأيمم بسأأأبب ارتغيرات في الافتراضأأأمت ارديمغمافية ئارتسأأأويمت ارقمممة 
على ارتجمبة ئالافتراضأأأأأأأأأأأأأأمت الممرية المسأأأأأأأأأأأأأأتسدمة في ارتقييم الاكتواري اركممل الأخير،  مبلهم جزميم  فممض 

 مليون  ئلار  292.4ارسنة بمبلغ  درو 

$1,045.2 

16%

$842.9 

13%

$1,893.0 

30%

$1,439.8 

23%

$395.1 

6%

$732.8 

12%

Political and peacekeeping affairs Cooperation and development

  Human rights and humanitarian affairs   Common support services

Other Self-insurance plans and other insurance plans

 ارت مئن ئارتنمية
 خدممت اردعم المشترك
 خطإ ارت مين ارما  ئخطإ ارت مين الأخمى

 ارشؤئن ارسيمسية ئشؤئن حفظ ارسلاد
 حقوق اإنسمن ئارشؤئن اإنسمنية
 ركممز عخمى
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 متحدة العا  والصناديق المتصلة ب صندوق الأمم ال -دال  
 ع اء الميزانية ار م ية  

لا تزال الميزانية ار م ية رلأمم المتحدة تُ د  على عسأأأأأأملم نقدي م دل، على ارنحو المبين في اربيمن  - 59
ية، عُ رجت الخممس  ئتيسيرا رلمقمرنة بين ع اء الميزانية ئاربيمنمت الممرية الم دة بموجب الم ميير المحمسبية اردئر

 تسويةٌ رلميزانية مع بيمن ارتدفقمت ارنقدية  6في الملاحظة 
ئالميزانيأأأمت الم تمأأأدة  ي الميزانيأأأمت ارتي تأأأ ذن بتكبأأأد ارنفقأأأمت ئتقم أأأم الجم يأأأة ار أأأممأأأة  ئتُقيقأأم   - 60

مأم ات لأغماض اإبلاغ ئف  الم أميير المحأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة ارأدئريأة رلقطأمع ار أمد، فأإن الميزانيأمت الم تمأدة  ي الاعت
مر  2017-2016الم ذئن  م بموجب  مارات الجم ية ار ممة  ئتت رم الميزانية الأصأأأأأأأأأأأألية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأنتين 

 70/249الاعتمم ات ئتقديمات اإيما ات ارتي ئافقت عليهم الجم ية ار ممة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين في  ماراتهم 
، ب د   راج 2017-2016  ئتمثل الميزانية ارنهممية المبمرغ ارنهممية الم ذئن  م رفترة ارسأأأأأأنتين عرم    جيم

، 71/280 بأأمء، ئ 71/272 عرم، ئ 70/248 جميع ارتغييرات ارنأأمشأأأأأأأأأأأأأأأئأأة عر  مارات الجم يأأة ار أأممأأة
عرم ئبمء، ئتشأأمل عيضأأم المبمرغ المنقورة بين عبواب الميزانية بموافقة ارلجنة الاسأأتشأأمرية رشأأؤئن  72/253 ئ

،  ضأأمفة    2017الاعتمم ات المنقحة ر مد  2017ة ارسأأنوية الأصأألية ر مد اإ ارة ئالميزانية  ئتمثل الميزاني
، 2017الميزانية الأصأأأأأأأأأأألية ر مد  2017  ئتمثل الميزانية ارسأأأأأأأأأأأنوية ارنهممية ر مد 2016ارمصأأأأأأأأأأأيد الحم ر مد 

ة   ئتشأأأأأأمل ارنفقمت ارنهممي2017-2016ئتتضأأأأأأمر المبمرغ ارنهممية ئارتغييرات الم ذئن  م رفترة ارسأأأأأأنتين 
 الارتزاممت ئالمبمرغ ارف لية المتكبدة في ارفترة المشمورة بمرتقميم 

 
 ارتغييرات في الميزانية ارنهممية مقمرنة بملميزانية الأصلية  

مليون  ئلار الميزانية ارسنوية  2 941.7، تجمئثت الميزانية ارسنوية ارنهممية اربمرغة 2017في عمد  - 61
في المممة  ئكمنت  2.4مليون  ئلار، عي بنسبة  68.6 ئلار بمبلغ  درو  مليون 2 873.1الأصلية اربمرغة 

ارتغييرات المدخلة على الميزانية الأصأأأأألية تتصأأأأأل عسأأأأأمسأأأأأم بمرشأأأأأؤئن ارسأأأأأيمسأأأأأية، ئار دل ئارقمنون اردئريين، 
ر ئارت مئن اردئلي مر عجل ارتنمية، ئخدممت اردعم المشأأأتركة، ئارسأأألامة ئالأمر، ئالا تطمعمت اإرزامية م

 ممتبمت الموظفين 
 

 استسداد الميزانية  
مليون  ئلار، ئ و مم يمثل فممضأأأأأأأأأم  2 913.1، بلغ مجموع الميزانية المسأأأأأأأأأتسدمة 2017في عمد  - 62

في المممة مر الميزانية ارسأأأأأنوية ارنهممية   1.0مليون  ئلار، عي بنسأأأأأبة  28.6)نقص في الاسأأأأأتسداد(  درو 
ئيم  في ارشأأأأأأأكل ارسأأأأأأأم لم عشأأأأأأأم مر ارفصأأأأأأأل ارمابع بيمن تفصأأأأأأأيلي رلنقص في الاسأأأأأأأتسداد حسأأأأأأأب فئة 

 ار م ية  الميزانية
 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/280
https://undocs.org/ar/A/RES/71/280
https://undocs.org/ar/A/RES/72/253
https://undocs.org/ar/A/RES/72/253
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 ارشكل ارسم لم عشم مر ارفصل ارمابع  
 النق  في استخدا  النفقات  

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 في المممة  10على اربيمنمت الممرية ارفمئق الجو مية ارتي تفوق نسبة  6تتنمئل الملاحظة  - 63
 

 اعتمم ات الميزانية ار م ية  
مر ارفصل ارمابع ع نمو تسوية موجزة لاعتمم ات الميزانية ئالأنصبة اإجممرية المقمرة  1يم  في الجدئل  - 64

   2017المبين في اربيمن ارثمني بوصفهمم اشتراكمت مقمرة ر مد مع المبلغ  2017-2016رفترة ارسنتين 
 

 مر ارفصل ارمابع 1الجدئل   
مع الأنصااااااااابة  ٢٠١7-٢٠١6تساااااااااوية اعتمادات الميزانية والأنصااااااااابة الإجمالية المقررة للفترة   

 ٢٠١7المقررة لعا  
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(  

 المجموع 2017 2016 

 794 401 5 897 700 2 897 700 2 عرم( 70/249اعتمم ات الميزانية )ارقمار 
    :2017-2016مضمفم  ريهم: ثيم ة في الاعتمم ات رفترة ارسنتين 

 665 4 665 4 - بمء 70/248ارقمار  
 260 2 260 2 - جيم 70/248ارقمار  

$7.4 

$2.0 

$2.3 

$1.5 

$5.7 

$0.9 

$3.0 

$3.9 

$1.6 

$0.3 

ارشؤئن ارسيمسية
ئضع ارسيمسمت ئارتوجيه ئارتنسي  عمومم
ار دل ئارقمنون اردئريين
ارت مئن اردئلي لأغماض ارتنمية
ارت مئن اإ ليمي مر عجل ارتنمية
حقوق اإنسمن ئارشؤئن اإنسمنية
اإعلاد
خدممت اردعم المشتركة
مصةالأنشطة اإ ارية المشتركة ارتمويل ئالمصمئفمت الخ

ارنفقمت ارمعامرية
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https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 المجموع 2017 2016 

 443 205 443 205 - عرم 71/273ارقمار  
 ١6٢ 6١4 5 ٢65 9١٣ ٢ 897 7٠٠ ٢ ٢٠١7-٢٠١6مجموع اعتمادات الميزانية النهائية للفترة  

اإيما ات المقأأأأدرة )صلا  الا تطأأأأمعأأأأمت اإرزاميأأأأة مر ممتبأأأأمت الموظفين( رفترة 
  934 44  467 22  467 22 بمء( 70/249)ارقمار  2017-2016ارسنتين 

اإرزامية مر ممتبمت مخصأأأومم منهم: ارنقصأأأمن في اإيما ات )صلا  الا تطمعمت 
    :2017-2016الموظفين( رفترة ارسنتين 

 (762 5)  (762 5) - بمء 71/273ارقمار 
 ١7٢ ٣9 7٠5 ١6 467 ٢٢ مجموع الإيرادات المقد رة المنقحة 
مخصااااااوما  ٢٠١7-٢٠١6مجموع اعتمادات الميزانية النهائية للفترة  

 99٠ 574 5 56٠ 896 ٢ 4٣٠ 678 ٢ المقد رة منها مجموع الإيرادات
 2015-2014مضأأأأأأأأمفم  ريهم: ارزيم ة ارصأأأأأأأأمفية في الاعتمم ات رفترة ارسأأأأأأأأنتين 

عرم( المقسأأأأأأأأأأأأأأأمة ك نصأأأأأأأأأأأأأأأبة في  70/240عرم ئبمء، ئارقمار  69/274 )ارقمار
 160 95 - 160 95 جيم( 70/249)ارقمار  2016 عمد

مخصأأأأأأأأأأأأأأأومم منهم: ارزيم ة في اإيما ات )صلا  الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت 
بمء( ب د تسأأأأأأويتهم  70/240)ارقمار  2015-2014الموظفين( رفترة ارسأأأأأأنتين 

 (402 28) - (402 28) جيم( 70/249)ارقمار  2016مقمبل تقسيم الأنصبة في عمد 
 (030 120) (030 120) - 2015-2014ارفممض رفترة ارسنتين  
 66 758 (120 030) (53 272) 

المبالغ الإجمالية المقسااامة على الدول الأعضااااء كأنصااابة في فترة السااانتين 
 7١8 5٢١ 5 5٣٠ 776 ٢ ١88 745 ٢ جيم( 71/273جيم و  70/249)القراران  ٢٠١7-٢٠١6

 ١98 ١٠١ 97 الأنصبة المقررة على غير الدول الأعضاء
 771 70 204 46 567 24 )ع(مضمفم  ريهم: تسويمت الم ميير المحمسبية اردئرية

 687 59٢ 5 8٣5 8٢٢ ٢ 85٢ 769 ٢ على النحو الوارد في البيان الثاني ٢٠١7-٢٠١6الأنصبة المقررة للفترة 
 

المحمَّلة على حسأأأأأأمب اردئل الأعضأأأأأأمء في  2015-2014خصأأأأأأم الأنصأأأأأأبة اإضأأأأأأمفية المقسأأأأأأمة رلفترة  2016تشأأأأأأمل بيمنمت عمد  )ع( 
 رغمء ارتزاممت ارفترة ارسأأأأأأأأأأمبقة رفترة  2017  ئتشأأأأأأأأأأمل بيمنمت عمد 2016ئالاعتمم ات اإضأأأأأأأأأأمفية المواف  عليهم ر مد  2016 عمد

 ، ئالأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة غير المنفقأأأة خلال فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 2017، ئالاعتمأأأم ات اإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأأة الم تمأأأدة ر أأأمد 2015-2014ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 
2016-2017   

  
 السيولة -هاء  

ارسأأأأأأيورة كفمية الأصأأأأأأول ارسأأأأأأمملة الموضأأأأأأوعة تُت تصأأأأأأم   المنظمة كي تسأأأأأأوِّي يسأأأأأأت مض تقييم  - 65
، كمن ممكز ارسأأأأيورة في المنظمة 2017كمنون الأئل/ يسأأأأمبر   31ارتزاممتهم ارفورية على ئجه ارسأأأأمعة  ئفي 

  يجمبيم عمومم، حيث كمن رديهم مم يكفي مر الأصول ارسمملة رتسوية ارتزاممتهم ارفورية 
، بلغت الأموال 2016كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئ  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئفي  - 66

مر  2مليون  ئلار على ارتوالي، كمم  و مبين في الجدئل  2 920.3ملايين  ئلار ئ  3 334.2ارسأأأمملة 
 ارفصل ارمابع 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/70/240
https://undocs.org/ar/A/RES/70/240
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/70/240
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 مر ارفصل ارمابع 2الجدئل   
 ٢٠١6انون الأول/ديسمبر ك  ٣١و  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الأموال السائلة في   

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 820,3  272,2  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية    

 428,8 1   140,3 2  الاستثممرات ارقصيرة الأجل 
 276,1   315,0  الأنصبة المقمرة المستحقة ارقبض 

 395,1 606,7  المتدائرة -ارتبرعمت المستحقة ارقبض 
 ٣٣ ٣4,٢ ٢ 9٢٠,٣ 
  
 كأأأمنون الأئل/  31ئ  2017كأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31بلغ مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المتأأأدائرأأأة في  - 67

 مليون  ئلار  985.3مليون  ئلار ئ  995.9على ارتوالي  2016  يسمبر
في  مر ارفصأأل ارمابع موجزا رثلاقة مؤشأأمات رميسأأية رلسأأيورة رل ممين المنتهيين 3ئيتضأأمر الجدئل  - 68
   2016كمنون الأئل/ يسمبر   31ئ  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31
 

 مر ارفصل ارمابع 3الجدئل   
 كانون الأول/  ٣١و  ٢٠١7كانون الأول/ديسااامبر   ٣١مؤشااارات السااايولة للعامين المنتهيين في   

 ٢٠١6ديسمبر 
 2017 2016 
3.9:1 نسبة الأصول المتدائرة    الخصود المتدائرة     3.4:1  

3.3:1 نسبة الأصول ارسمملة    الخصود المتدائرة  3.0:1  
2.4:1 نسبة الأصول ارسمملة مخصومم منهم الحسمبمت المستحقة ارقبض    الخصود المتدائرة  2.3:1  

0.4:1 نسبة الأصول ارسمملة    مجموع الأصول  0.4:1  
 4,9 5,2 ئالاستثممرات المتمحةمتوسإ عد  الأشهم ارتي تغطيهم ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 

  
تدل نسأأأأأأأأأبة الأصأأأأأأأأأول المتدائرة    الخصأأأأأأأأأود المتدائرة على مدى  درة المنظمة على  فع ارتزاممتهم  - 69

، كمنت الأصول المتدائرة تغطي 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31ارقصيرة الأجل مر عموالهم المتدائرة  ئفي 
المتدائرة، ممم يدل على ئجو  مم يكفي مر الأصأأأأول المتمحة رسأأأأدا  عضأأأأ م  الخصأأأأود  3.9مم يصأأأأل    

في ار مد ارسأأأمب  على ثيم ة حجم  3.4الخصأأأود  ذا  عت الحمجة    ذرك  ئيدل ارتفمع  مو ارقيمة مر 
   2017الأموال ارسمملة المحتفظ  م في نهمية عمد 

على عن حجم الأموال ارسأأأأمملة  3.3ة ئتدل نسأأأأبة الأصأأأأول ارسأأأأمملة    الخصأأأأود المتدائرة اربمرغ - 70
المحتفظ  م كمن كمفيم رتغطية الخصأأأأود ارقصأأأأيرة الأجل  ئيدل ارتغيير اإيجمبي في  مو ارنسأأأأبة مقمرنة بنسأأأأبة 

 على تُسر في  جمملي ارسيورة ردى المنظمة  3.0ار مد ارسمب  اربمرغة 
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لة، فإن ارنسأأأأبة تشأأأأير    كيفية ئ ذا اسأأأأتُثنيت الحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة ارقبض مر الأصأأأأول ارسأأأأمم - 71
ت ممل المنظمة مع خصأأأأومهم المتدائرة  ئن الاعتمم  على المبمرغ المسأأأأتحقة ارقبض، عي بمسأأأأتسداد الأموال 

، ئي   ذرك عن 2.4، بلغت  مو ارنسأأأأأأأأأأأأأبة 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   31المتمحة رديهم فقإ  ئفي 
لمتدائرة بمستسداد الأموال المتمحة لهم مبمشمة  ئيشير عيضم المنظمة  م رة على عن تغطي بمركممل ارتزاممتهم ا
 المسجلة في ار مد ارسمب     تُسر ارسيورة  2.3الاتجمو اإيجمبي ارنمش  عر الارتفمع فوق ارنسبة 

ئتبين نسأأبة الأصأأول ارسأأمملة    مجموع الأصأأول نصأأيب المنظمة مر الأموال ارسأأمملة    مجموع  - 72
في المممة مر مجموع عصأأول المنظمة سأأمملة نسأأبيم  ئلا تزال ارنسأأبة  40   عن  0.4بة الأصأأول  ئتشأأير نسأأ

  ئن تغيير منم ارسنة ارسمبقة 
ئفيمم يت ل  بمتوسأأأأإ عد  الأشأأأأهم مر ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالاسأأأأتثممرات المبمشأأأأمة، توفأَّمم  - 73

ة ئمكمفئمت ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأأتثممرات مم يكفي مر ارنقدي 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31رلمنظمة في 
رتغطية متوسأأإ مصأأمئفمتهم ارشأأهمية )مخصأأومم منهم الاسأأتهلاك ئاإ لاك ئاضأأمحلال ارقيمة( المقدرة بمبلغ 

 عشهم  5.2مليون  ئلار رفترة  467.4
ئكمنت ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورة في المنظمة مدعومة    حد كبير بملأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارسأأأأأأأأأأأأأأأمملة المت لقة بمرصأأأأأأأأأأأأأأأنم ي   - 74

ئعندمم يجمى ارتقييم بصأأورة مسأأتقلة بمرنسأأبة رلميزانية ار م ية ئارصأأنم ي  ذات ارصأألة، تصأبح  الاسأأتئممنيةا
 مر ارفصل ارمابع  4ارسيورة عكثم ندرة بكثير، كمم يتبين في الجدئل 

 
 مر ارفصل ارمابع 4الجدئل   
 مؤشرات السيولة للميزانية العادية والصناديق ذات الصلة  

 2016 2017 المؤشمات
1.3:1 نسبة الأصول المتدائرة    الخصود المتدائرة     1.2:1  

1.0:1 نسبة الأصول ارسمملة    الخصود المتدائرة  1.0:1  
0.2:1 نسبة الأصول ارسمملة مخصومم منهم الحسمبمت المستحقة ارقبض    الخصود المتدائرة  0.4:1  

0.5:1 نسبة الأصول ارسمملة    مجموع الأصول  0.50:1  
 0,7 0,2 متوسإ عد  الأشهم ارتي تغطيهم ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالاستثممرات المتمحة

 
 وما بعده ٢٠١8نظرة تطلعية إلى عا   -واو  

 يجأأمبيأأم حيأأث كأأمنأأت ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأم ي   2017كأأمن الممكز المأأملي ار أأمد رلأمم المتحأأدة في نهأأميأأة عأأمد  - 75
، روحظت ثيم ة طفيفة في ممكز ارسأأأأأأيورة 2016ئمقمرنة ب مد الاسأأأأأأتئممنية  ي المحمك ارمميسأأأأأأي رلسأأأأأأيورة  

المت لقة بملميزانية ار م ية، كمم يتبين ذرك مر ثيم ة متوسإ عد  الأشهم مر الأصول ارسمملة المتمحةا ئ ما 
  ئيدُار بنشم   2016شهم في عمد  0.7يقمرن مع 

ت لقة بمسأأتحقم مت الموظفين غير الممورة عمم بمرنسأأبة رلمسمطم ارطويلة الأجل المت لقة بملخصأأود الم - 76
ارتي تتصأأأل بملأنشأأأطة المت لقة بملميزانية ار م ية، يسأأأتمم نه  اردفع عئلا  ب ئل في ارو ت ارما ر  ئفيمم لص 
الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين ئالمتصلة بملأنشطة الخمرجة عر الميزانية، كمنت المنظمة تقود رب ض 

موال رتغطية الخصأأأأود المت لقة بت ويضأأأأمت ار مملين ئمنح اإعم ة    اروطر  ئاعتبمرا مر ارو ت بتجميع الأ
، يأُت بع نه  الاسأأأأتحقمق ارشأأأأهمي رلشأأأأمئع في تمويل الخصأأأأود المت لقة بمرت مين 2017كمنون ارثمني/ينميم   1

  ارصحي ب د انتهمء الخدمة ئالمتصلة بملأنشطة الخمرجة عر الميزانية 
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 المرفق الأول
معلومااات تكميليااة يتعين تقااديمهااا بموجاا  النظااا  المااالي والقواعااد الماااليااة   

 المتحدة للأمم
  
 يقدد  ما الممف  م لوممت تكميلية يت ين على الأمين ار مد عن يقدمهم في تقميمو  - 1
 

 شط  الخسائر في النقدية والحسابات المستحقة القبض  
رنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، تمت الموافقة )ع( مر ا 7-106عملا بمرقمعدة الممرية  - 2

فيمم يت ل  بملأمم المتحدة على  2017 ئلار ر مد  1 264 528على حملات شأأأأأأأأأأأأأأأطب بلغ مجموعهم 
 ارنحو اروار  في المجلد الأئل رلبيمنمت الممرية  ئيم  فيمم يلي تُليل رلمبمرغ المشطوبة:

 2017 ارصنأدئق/ارنشأأم 
 284 195 1 صندئق الأمم المتحدة ار مد ئارصنم ي  المتصلة به  

 862 66 ارصنم ي  الاستئممنية ار ممة
 382 2 صنم ي  عخمى

 5٢8 ٢64 ١ المجموع 
  

 شط  الخسائر في الممتلكاات  
)ع(، بلغت الخسممم في ممتلكمت الأمم المتحدة على ارنحو اروار   7-106عملا بمرقمعدة الممرية  - 3

  ئتُُد  الخسأأأأأأأأممم في  يمة الممتلكمت اسأأأأأأأأتنم ا 2017 ئلار خلال عمد  26 874 497 في المجلد الأئل
   تكلفتهم الأصليأأأأأأأة، ئتشمل المبمرغ المشطوبة ارنمشئأأأأأأأأأأأأأأة عر ارتقم د ئاربلى ئالاست ممل ار م ي ئحملات 

 عجأز ئسم أة ئتلم ئحوا لم 
 

 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  
  2017ر  نمك مدفوعمت على سبيل الهبة خلال عمد   تك - 4
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 المرفق الثاني
 معلومات تكميلية أخرى  

 
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي للصندوق العا  والصناديق المتصلة ب  في 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ارصأأأأأأأأأأأأندئق ار مد 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأأأأ  

 المتصلة به 
صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق رعلم 

 المبمرغ الملغمة الحسمب الخمت المتدائلالممل 
 الأئل/ كأأأأأأأمنون  31

 2017 يسمبر 
 الأئل/ كأأأأأأأمنأأأون  31

 2016 يسمبر 
       الأصول       

       الأصول المتداولة
 204 63   252 7 -  53  -  199 7 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 031 107   862 49 -  472  -  390 49 الاستثممرات
 121 276   983 314 - - -  983 314 المقمرة المستحقة ارقبضالأنصبة 

 758 48   676 21 (068 352)  411 201  657 150  676 21 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
 570 19   308 34 - - -  308 34 المسزئنمت

 009 52   673 64 - - -  673 64 الأصول الأخمى
 69٣ 566   754 49٢ (٠68 ٣5٢)  9٣6 ٢٠١  657 ١5٠  ٢٢9 49٢ مجموع الأصول المتداولة 

       الأصول غير المتداولة 
 538 51   630 14 -  148  -  482 14 الاستثممرات

 311 302   594 287 - - -  594 287 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات
 367 2   224 10 - - -  224 10 الأصول غير الملموسة
المشأأأأأأأتركة ارتي ت مو امسأأأأأأأبيم  حصأأأأأأأة المشأأأأأأأمريع 

 107 2   228 6 - - -  228 6 بمستسداد طميقة حقوق الملكية
 ٣٢٣ ٣58   676 ٣١8 -  ١48  -  5٢8 ٣١8 مجموع الأصول غير المتداولة 
 ٠١6 9٢5   4٣٠ 8١١ (٠68 ٣5٢)  ٠84 ٢٠٢  657 ١5٠  757 8١٠ مجموع الأصول 

       الخصو 
       الخصو  المتداولة

الحسأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأتحقة اردفع ئالمبمرغ المتراكمة 
 877 270   679 260 - -  000 150  679 110 المستحقة اردفع

 621 24   646 48 - - -  646 48 المبمرغ المقبوضة سلفم
 152 43   022 45 - - -  022 45 الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين

 063 123   428 29 - - -  428 29 المسصصمت
 339 1   644  (068 352) -  657   055 352 الخصود الأخمى 

 ٠5٢ 46٣   4١9 ٣84 (٠68 ٣5٢) -  657 ١5٠  8٣٠ 585 مجموع الخصو  المتداولة  
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 )تمبع( ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي للصندوق العا  والصناديق المتصلة ب  في 
 المتحدة( )ب لا   ئلارات ارولايمت

 

ارصأأأأأأأأأأأأأندئق ار مد 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأم يأأأأأأأ  

 المتصلة به
صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق رعلم 
 المبمرغ الملغمة الحسمب الخمت الممل المتدائل

 الأئل/ كمنون  31
 2017 يسمبر 

 الأئل/ كمنون  31
 2016 يسمبر 

       الخصو  غير المتداولة
 287 18   369 20  -  -  -  369 20 الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين 

 392   392   -  -  -  392  المسصصمت 
حصأأأأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأأمريع المشأأأأأأأأأأأأتركة ارتي ت مو امسأأأأأأأأأأأأبيم  

 051 102   051 83  - -  -  051 83 بمستسداد طميقة حقوق الملكية

 685   679 1  -  -  -  679 1 الخصود الأخمى
 4١5 ١٢١   49١ ١٠5 - - -  49١ ١٠5 مجموع الخصو  غير المتداولة 
 467 584   9١٠ 489 (٠68 ٣5٢) -  657 ١5٠  ٣٢١ 69١ مجموع الخصو   
 549 ٣4٠   5٢٠ ٣٢١  -  ٠84 ٢٠٢ -  4٣6 ١١9 مجموع الأصول والخصو  

       صافي الأصول
        549 340   520 321 -  084 202  -  436 119 ارفممض المتراكم

  



 A/73/5 (Vol. I) 

 

18-11014 172/297 

 

 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١المتصلة ب  للسنة المنتهية في  بيان الأداء المالي للصندوق العا  والصناديق
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأئل/ كمنون  31

 2017 يسمبر 
 الأئل/ كأأأأأأمنون  31

 2016 يسمبر 
    الإيرادات

 852 769 2  835 822 2 الأنصبة المقمرة
 912 45   261 47  ارتبرعمت

 595 2   761 5   يما ات الاستثممر
 150 45   994 39  اإيما ات الأخمى المت تية مر الم مملات ارتبم رية 

 5٠9 86٣ ٢  85١ 9١5 ٢  المجموع 
   المصروفات

 364 887 1  340 963 1 ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم
 831 69   463 108  ت ويضمت ار مملين مر غير الموظفين ئبدلاتهم

 106 275   342 215  الأخمىالمنح ئارتحويلات 
 570 32   991 31  ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية

 023 41   914 41  اإ لاك ئالاستهلاك
 082 1   194  اضمحلال ارقيمة

 278 68   445 70  ارسفم
 359 408   375 444  مصمئفمت ارتشغيل الأخمى

 121   55  تكمريم ارتمويل
 125 89   683 60  المشتركة/الحصة في المشمريع المشتركةالمسمهممت في المشمريع 
 090 5   728 1  المصمئفمت الأخمى

 949 877 ٢  5٣٠ 9٣8 ٢  المجموع 
 (44٠ ١4) (679 ٢٢)  العجز للسنة 
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 )ع(الإيرادات والمصروفات التشغيلية لصندوق معادلة الضرائ 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

  ئل ععضمء عخمى المتحدة الأمميكيةارولايمت  
 الأئل/ كأأأأأأأمنون  31

 2017 يسمبر 
 الأئل/ كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون  31

 2016 يسمبر 
     الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين مت تية مر:      

  030 253  177 258 378 201 799 56 الميزانية ار م ية رلأمم المتحدة 
  052 183  597 189 621 135 976 53 عمليمت حفظ ارسلاد 
  938 12  182 13 856 9 326 3 المحكمتمن اردئريتمن  
  328  776 1 336 1 440  تقسيم  يما ات ارفوامد  
مجموع الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية  

  ٣48 449  7٣٢ 46٢ ١9١ ٣48 54١ ١١4 من مرتبات الموظفين
  901 97  576 104 - 576 104 تكمريم الموظفين ئارتكمريم الأخمى

  286  72  - 72  الخدممت ارت م دية 
     الاعتمم ات الممنوحة ردئل ععضمء عخمى مر عجل: 

  590 196  307 198 307 198 - الميزانية ار م ية رلأمم المتحدة 
  854 135  989 130 989 130 - عمليمت حفظ ارسلاد 
  091 9  336 8 336 8 - المحكمتمن اردئريتمن  
  7٢٢ 4٣9  ٢8٠ 44٢ 6٣٢ ٣٣7 648 ١٠4 مجموع المصروفات 
  6٢6 9  45٢ ٢٠ 559 ١٠ 89٣ 9 صافي فائض الإيرادات عن المصروفات  

 
اروار ة في المجلد الأئل    مو الم لوممت الموجزة الم مئضأأأأة في شأأأأكل جدئل تبين   يما ات ئمصأأأأمئفمت صأأأأندئق م م رة ارضأأأأمامب، ارتي ا حمفهم مر اربيمنمت الممرية )ع( 

كمنون   31على اربيمنمت الممرية رلاط لاع على م لوممت  ضأأمفية ا اإفصأأمح عنهم صصأأوت ارفممض ارتراكمي في صأأندئق م م رة ارضأأمامب في  21انظم الملاحظة 
 حجم ثيم ة اإيما ات عر المصمئفمت  ملايين  ئلار يمثل 20.4مبلغ  2017  ئ د عضيم    رصيد ارفممض ارتراكمي ر مد 2017الأئل/ يسمبر 
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 الفصل الخامس
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول  

 
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  -أولا   

 المتحدة()ب لا   ئلارات ارولايمت 

 الممجع 
 الأئل/ كأأأأأأأأمنأأأأون  31

 2017 يسمبر 
 الأئل/ كأأأأأأأأمنأأأأأأأون  31

 2016 يسمبر 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 343 820  239 272  7الملاحظة  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 837 428 1  326 140 2  8الملاحظة  الاستثممرات
 145 276  993 314  9الملاحظة  الأنصبة المقمرة المستحقة ارقبض

 136 395  697 606  10الملاحظة  ارتبرعمت المستحقة ارقبض
 777 144  941 156  11الملاحظة  المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض 

 686 19  481 34  12الملاحظة  المسزئنمت
 368 280  299 341  13الملاحظة  الأصول الأخمى

 ٢9٢ ٣65 ٣  976 866 ٣   مجموع الأصول المتداولة 
    الأصول غير المتداولة 

 169 741  162 722  8الملاحظة  الاستثممرات
 563 434  900 561  10الملاحظة  ارتبرعمت المستحقة ارقبض

 851 128 3  699 048 3  15الملاحظة  الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات
 840 104  158 113  16الملاحظة  الأصول غير الملموسة 

 179 3  716 7  24الملاحظة  ارترتيبمت المشتركة ارتي ت مو امسبيم  بمستسداد طميقة حقوق الملكيةحصة 
 6٠٢ 4١٢ 4  6٣5 45٣ 4   مجموع الأصول غير المتداولة 
 894 777 7  6١١ ٣٢٠ 8   مجموع الأصول 

    الخصو 
    الخصو  المتداولة

 518 372  308 373  17الملاحظة  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة
 661 41  580 72  18الملاحظة  المبمرغ المقبوضة سلفم

 007 216  883 229  19الملاحظة  الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين
 219 206  003 114  20الملاحظة  المسصصمت

 795 74  653 88  21الملاحظة  خصم م م رة ارضمامب
 133 74  490 117  22ملاحظة  الخصود الأخمى

 ٣٣٣ 985  9١7 995   مجموع الخصو  المتداولة 
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 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول  
 

  )تمبع( ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  -أولا   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 الممجع 
 الأئل/ كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون  31

 2017  يسمبر
 /الأئل كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون  31

  2016  يسمبر
    الخصو  غير المتداولة    

19ملاحظة  الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين   4 940 304  4 234 157 
20ملاحظة  المسصصمت   392  392 

حصأأأأأة ارترتيبمت المشأأأأأتركة ارتي ت مو امسأأأأأبيم  بمسأأأأأتسداد طميقة حقوق 
24ملاحظة  الملكية   83 051  102 051 

22ملاحظة  الخصود الأخمى   157 709  75 529 
 ١٢9 4١٢ 4  456 ١8١ 5   مجموع الخصو  غير المتداولة 
 46٢ ٣97 5  ٣7٣ ١77 6   مجموع الخصو   
 4٣٢ ٣8٠ ٢  ٢٣8 ١4٣ ٢   حاصل طرح ي مجموع الخصو  من مجموع الأصول 

    صافي الأصول
25ملاحظة  ارفممض المتراكم    2 082 989  2 322 881 
25ملاحظة  الاحتيمطيمت   60 249  57 551 

 4٣٢ ٣8٠ ٢  ٢٣8 ١4٣ ٢   مجموع صافي الأصول 
 

 الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءا  لا يتجزع مر  مو اربيمنمت الممرية 
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 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول  
 

  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الأداء المالي للسنة المنتهية في بيان  -ثانيا   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016 2017 الممجع 
    الإيرادات    

26ملاحظة  الأنصبة المقمرة   2 822 835  2 769 852 
26ملاحظة  ارتبرعمت   2 590 289  2 357 807 

28ملاحظة  )ع(اشتراكمت صنم ي  ارت مين ارما    337 221 342 457 
27ملاحظة  )ع(اإيما ات الأخمى  240 998 170 132 

26ملاحظة  ارتحويلات ئالمسصصمت الأخمى   45 097  42 966 
30ملاحظة   يما ات الاستثممر   44 794  22 784 

  998 7٠5 5   ٢٣4 ٠8١ 6  مجموع الإيرادات 
    المصروفات

29ملاحظة  ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم    2 437 107  2 399 617 
 446 140  816 178   ت ويضمت ار مملين مر غير الموظفين ئبدلاتهم

29ملاحظة  المنح ئارتحويلات الأخمى   1 528 328  1 553 243 
 229 55  741 48   ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية 

16ئ  15الملاحظة  اإ لاك ئالاستهلاك   190 904  213 729 
15ملاحظة  اضمحلال ارقيمة   310  1 082 

 992 142  631 148   ارسفم
29ملاحظة  مصمئفمت ارتشغيل الأخمى   667 553  634 372 

28ملاحظة  ت ويضمت ئمصمئفمت ارت مين ارما    525 880  481 402 
33ملاحظة  تكمريم ارتمويل   55  121 

المسأأمهممت في ارترتيبمت المشأأتركة ئنسأأبة ار جز فيهم، ارلتمن 
24ملاحظة  تُ ملجمن امسبيم  على عسملم حقوق المكية    60 435 89 192 

29ملاحظة  المصمئفمت الأخمى   2 112  6 060 
 485 7١7 5  87٢ 788 5   مجموع المصروفات 
 (487 ١١)  ٣6٢ ٢9٢   الفائض/)العجز( للسنة 
 

 ( 4ععُيد حسم م كي تتطمب  مع طميقة ار مض الحمرية )الملاحظة  (ع) 
 الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءا  لا يتجزع مر  مو اربيمنمت الممرية 
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 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول  
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 مجموع صمفي الأصول الاحتيمطيمت ارفممض المتراكم 
  58٠ 447 ٢   77١ 58   8٠9 ٣88 ٢  ٢٠١6كانون الثاني/يناير   ١صافي الأصول في     

    التغيأرات في صافي الأصول
المت لقة بمسأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين الخسأأأأأأأأأأأممم الاكتوارية ارنمجمة عر الخصأأأأأأأأأأأود 

 (353 48)  - (353 48)  (25)الملاحظة 

حصأأأأأأأة ارتغيرات الم تر   م مر  بل ارترتيبمت المشأأأأأأأتركة مبمشأأأأأأأمة في صأأأأأأمفي 
 (308 7)  - (308 7)  (24الأصول )الملاحظة 

 - (220 1)   220 1  ارتحويلات مر الاحتيمطيمت ئ ريهم
 (487 11)  - (487 11)  ار جز رلسنة

 (١48 67)  (٢٢٠ ١)  (9٢8 65)  مجموع التغيرات في صافي الأصول 
  4٣٢ ٣8٠ ٢   55١ 57   88١ ٣٢٢ ٢  (25)الملاحظة  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في  

    التغيأرات في صافي الأصول 
الموظفين الخسأأأأأأأأأأممم الاكتوارية ارنمجمة عر الارتزاممت المت لقة بمسأأأأأأأأأأتحقم مت 

 (25)الملاحظة 
 (535 477) -  (535 477) 

حصأأأأأأأة ارتغيرات الم تر   م مر  بل ارترتيبمت المشأأأأأأأتركة مبمشأأأأأأأمة في صأأأأأأمفي 
 (24الأصول )الملاحظة 

 5 921  -  5 921  

 -  698 2  (698 2)  ارتحويلات مر الاحتيمطيمت ئ ريهم
  362 292  -  362 292  ارفممض في ارسنة

 (١94 ٢٣7)   698 ٢  (89٢ ٢٣9)  التغيرات في صافي الأصولمجموع  
  ٢٣8 ١4٣ ٢   ٢49 6٠   989 ٠8٢ ٢  (25)الملاحظة  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في  
 

 الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءا  لا يتجزع مر  مو اربيمنمت الممرية  
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 المبل غ عنها في المجلد الأولعمليات الأمم المتحدة 
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدفقات النقدية عن السنة المنتهية في  -رابعا 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016 2017 الممجع 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 (487 ١١)  ٣6٢ ٢9٢   الفائض/)العجز( للسنة
    غير ارنقدية الحمكمت

16ئ  15الملاحظمت  اإ لاك ئالاستهلاك   190 904  213 729 
15ملاحظة  اضمحلال  يمة الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات    310  1 082 

 (353 48) (477 535)   المكمسب/)الخسممم( الاكتوارية المتصلة بملخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين
24ملاحظة  الأصول الم تر   م مر  بل ارترتيبمت المشتركةحصة ارتغيرات في صمفي    5 921  (7 308) 

 287 3 393 2  صمفي خسممم ارتصم  في الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات ئالمسزئن
26ملاحظة  ارتحويلات ئالهبمت مر الأصول ئاإضمفمت الأخمى  (1 965) (23 635) 

    ارتغيرات في الأصول
9ملاحظة  )ارزيم ة( /ارنقصمن في الأنصبة المقمرة المستحقة ارقبض    (38 848) 113 161 

10ملاحظة  )ارزيم ة(/ارنقصمن في ارتبرعمت المستحقة ارقبض   (338 898) (245 998) 
11ملاحظة  )ارزيم ة(/ارنقصمن في المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض   (12 164) (47 521) 

12ملاحظة  )ارزيم ة(/ارنقصمن في المسزئنمت   (14 795) (1 659) 
13ملاحظة  )ارزيم ة(/ارنقصمن في الأصول الأخمى    (60 931) 49 730 

)ارزيم ة(/ارنقصمن في حصة عصول ارترتيبمت المشتركة ارتي ت مو امسبيم  بمستسداد 
24ملاحظة  طميقة حقوق الملكية  (4 537) (110) 

    في الخصودارتغيرات 
ارزيم ة/)ارنقصمن( في حصة خصود ارترتيبمت المشتركة ارتي ت مو امسبيم  بمستسداد 

24ملاحظة  طميقة حقوق الملكية   (19 000)   23 688  

17ملاحظة  ارزيم ة/)ارنقصمن( في الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة   790 (74 626) 
18ملاحظة  المبمرغ المقبوضة سلفمارزيم ة/)ارنقصمن( في    30 919  18 397 

19ملاحظة  ارزيم ة/)ارنقصمن( في الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين   720 023  180 047 
20ملاحظة  ارزيم ة/)ارنقصمن (في المسصصمت   (92 216) (6 655) 

21ملاحظة  ارزيم ة/)ارنقصمن( في خصود صندئق م م رة ارضمامب   13 858  (21 216) 
22ملاحظة  ارزيم ة/)ارنقصمن( في الخصود الأخمى   111 624 (5 891) 

30ملاحظة   يما ات الاستثممر الم مئضة ك نشطة استثممرية   (44 794) (22 784) 
 878 85 479 ٢٠5   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
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 المجلد الأولعمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في 
 )تمبع( ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016 2017 الممجع 
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار    

30ملاحظة  ارنقدية المشتركينالحصة ارتنمسبية رصمفي ارنقصمن/)ارزيم ة( في صندئ ي    (692 482) 312 726 
30ملاحظة   يما ات الاستثممر الم مئضة ك نشطة استثممرية   44 794  22 784 

26ئ  15الملاحظمت  ا تنمء الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات   (96 773) (77 450) 
15ملاحظة  عممدات ارتصم  في المنش ت ئالم دات   647  164 

26ئ  16الملاحظمت  الممتلكمت غير الملموسةا تنمء    (23 682) (9 111) 
 ١١٣ ٢49 (496 767)  صافي التدفقات النقدية المتأتية من /)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية
22ملاحظة  المبمرغ المقترضة  13 913 - 

 - 9١٣ ١٣  النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التمويليةصافي التدفقات  
 991 334 (104 548)  صمفي ارزيم ة/)ارنقصمن( في ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 352 485 343 820  بداية ارسنة -ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 
7ملاحظة  نهاية السنة -النقدية ومكافِئات النقدية    ٢7٢٣ ٢9 8٣ ٢٠4٣ 
 

 الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءا  لا يتجزع مر  مو اربيمنمت الممرية  
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 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول
 ٢٠١7 كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -خامسا 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

اإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما ات   )ع(الميزانية المتمحة رل مود
ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأأأأأأأمت 
ارسأأأأأأأأأأأأنوية ارف لية 
)على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملم 

 )ب(الميزانية(
  ارفمق 

 )ج()بمرنسبة المئوية(
الميزانية الأصأأأأأأأأأألية 

 رفترة ارسنتين
الميزانيأأأأأأة المنقحأأأأأأة 

 رفترة ارسنتين
الميزانية ارسأأأأأأأأأأأأنوية 

 الأصلية
 الميزانيأأأأة ارنهأأأأمميأأأأة

 ارسنوية
       الإيرادات       

الأنصأأأبة المقمرة )لا تشأأأمل الا تطمعمت اإرزامية 
0.4-  925 577 2   122 589 2   642 574 2   103 129 5   446 870 4 الموظفين( مر ممتبمت  

 -6,4  240 254  616 271   680 263   475 507   415 486  الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين
 12,9  983 28   678 25   821 20   499 46   227 41  اإيما ات ار ممة

 -117,8 (167)   938  (236 1)  (298)   706 3  الخدممت المقدمة    الجمهور
 -٠,9  98١ 86٠ ٢   ٣54 887 ٢   9٠7 857 ٢   779 68٢ 5   794 4٠١ 5 مجموع الإيرادات

       النفقات
       الميزانية العادية

 -0,5  845 378   882 380   549 375   230 753   550 735  ئضع ارسيمسمت ئارتوجيه ئارتنسي  عمومم
 -0,9  578 777   929 784   628 798   500 471 1   540 380 1 ارشؤئن ارسيمسية

 -3,6  883 60   154 63   676 46   832 123   821 94  ار دل ئارقمنون اردئريمن
 -0,6  689 245   182 247   084 239   501 484   598 464  ارت مئن اردئلي مر عجل ارتنمية
 -1,9  862 292   585 298   750 291   817 557   600 542  ارت مئن اإ ليمي لأغماض ارتنمية
 -0,4  428 203   310 204   239 202   522 389   775 359  حقوق اإنسمن ئارشؤئن اإنسمنية

 -3,1  999 93   025 97   306 95   281 189   022 188  اإعلاد
 -1,2  065 315   971 318   467 300   324 613   119 589  خدممت اردعم المشتركة

 0,0  937 20   937 20   829 19   256 41   214 40  ارم مبة ارداخلية
ارتمويل ئالمصأأأأمئفمت الأنشأأأأطة اإ ارية المشأأأأتركة 

 الخمصة
 164 693   161 186   91 049   87 487   85 916  1,8- 

 -0,6  068 50   381 50   002 51   155 109   091 97  ارنفقمت ارمعامرية
 0,0  293 129   293 129   134 115   442 252   295 234  الأمر ئارسلامة
 - - - -  399 28   399 28  حسمب ارتنمية

 0,0  305 256   305 256   110 244   334 507   077 482  الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين
 -١,٠  868 9١٠ ٢   44١ 9٣9 ٢   8٢٣ 87٠ ٢   779 68٢ 5   794 4٠١ 5 المجموع الفرعي، الميزانية العادية 

       الميزانيات الأخرى المتاحة للعمو 
 -1,5 246 2  281 2  281 2  لا ينطب   رتجديد مبمني المقمالمسطإ ار مد 

 -١,٠  ١١4 9١٣ ٢   7٢٢ 94١ ٢   ١٠4 87٣ ٢   779 68٢ 5   794 4٠١ 5 مجموع النفقات
 - (١٣٣ 5٢) (٣68 54) (١97 ١5) - - المجموع الصافي 
 

  106ارفقمة  - 6انظم الملاحظة  )ع( 
 ملايين في  طمر المسطإ ار مد رتجديد مبمني المقم  8.2مليون في  طمر الميزانية ار م ية ئ  135.9الارتزاممت الم لقة ئ در م تشمل ارنفقمت ارسنوية ارف لية  )ب( 
 في المممة  10ق نسبة ، المقمرنة بملميزانية، ارفمئق الجو مية ارتي تفو 6ارنفقمت ارف لية )على عسملم الميزانية( مخصومم منهم الميزانية ارنهممية  تتنمئل الملاحظة  )ج( 
  الملاحظمت الممفقة بمربيمنمت الممرية تشكل جزءا  لا يتجزع مر  مو اربيمنمت الممرية  
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 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول  
 ٢٠١7الملاحظات على البيانات المالية لعا    

 
 ١الملاحظة   
 الكيان المعِد للتقارير  

 
 ئعنشطتهمالأمم المتحدة   

ب د الحمب ار ملمية ارثمنية  ئلد  ميثمق  1945الأمم المتحدة منظمة  ئرية عنشأأأأأأأأأأأأأأأئت في عمد  - 1
، 1945تشمير الأئل/عكتوبم  24ئعصبح نمفما في  1945حزيمان/يونيه  26الأمم المتحدة ارمي ئُ ِّع في 

 الأ دا  ارمميسية رلمنظمة على ارنحو ارتملي:
 اردئريينا صون ارسلم ئالأمر )ع( 
 ت زيز اربرام  ارمامية    تُقي  ارتقدد الا تصم ي ئالاجتممعي ئارتنمية على ارص يد اردئليا )ب( 
 احتراد حقوق اإنسمن على ارص يد ار ملميا )ج( 
   ممة ار دل ئ عممل ارقمنون على ارص يد اردئلي  ) ( 

 دا ، ئذرك على ارنحو ارتملي:ئتتو  الأجهزة ارمميسية رلأمم المتحدة تنفيم  مو الأ  - 2
تمكز الجم ية ار ممة على طممفة كبيرة ئمتنوعة مر ارقضأأأأأأأأأميم ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأية ئالا تصأأأأأأأأأم ية  )ع( 

 ئالاجتممعية ئعلى ارنواحي الممرية ئاإ ارية رلأمم المتحدةا
بمم يشمل مجلس الأمر مسؤئل عر مختلم جوانب عنشطة حفظ ارسلاد ئبنمء ارسلاد،  )ب( 
الانتسمبية، رتسأأأأأأأأأأأوية ارنزاعمت، ئ عم ة ارديمقماطية، ئت زيز نزع ارسأأأأأأأأأأألاح، ئتقدن المسأأأأأأأأأأأمعدة  بمل الجهو 

ئتيسأأأير بنمء ارسأأألاد ب د انتهمء ارنزاعمت، ئالانخما  في عنشأأأطة  نسأأأمنية ركفمرة  نقمذ حيمة ارفئمت المحمئمة 
مب الانتهمكمت مر الاحتيمجمت الأسأأأأأأأمسأأأأأأأية، ئاإشأأأأأأأما  على امكمة الأشأأأأأأأسمت المسأأأأأأأؤئرين عر ارتك

 الجسيمة رلقمنون اردئلي اإنسمنيا
ئيضأأأأأأأأأأأأأأطلع المجلس الا تصأأأأأأأأأأأأأأم ي ئالاجتممعي بدئر خمت في مجمل ارتنمية الا تصأأأأأأأأأأأأأأم ية  )ج( 

بمم في ذرك  ئرو ارمميسأأأأأأي في اإشأأأأأأما  على الجهو  ارتي تبملهم المؤسأأأأأأسأأأأأأمت الأخمى في منظومة ئالاجتممعية، 
 ل الا تصم ية ئالاجتممعية ئارصحية على ارص يد اردئلياالأمم المتحدة مر عجل ارتصدي رلمشمك

ئتختص اكمة ار دل اردئرية بمرنظم في المنمثعمت بين اردئل الأعضأأأأأأأأمء ارتي تُمل  ريهم  ) ( 
 رتصدر بش نهم فتمئى عئ عحكممم  ملزمة 

ئنيرئبي، ئيقع مقم الأمم المتحأأدة في مأأدينأأة نيويورك  ئلهأأم مكأأمتأأب رميسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة في جنيم ئفيينأأم  - 3
ئب ثمت حفظ سأأأألاد ئب ثمت سأأأأيمسأأأأية، ئلجمن ا تصأأأأم ية، ئامكم، ئم م د تدريبية، ئغير م مر المماكز في 

 جميع عنحمء ار م  
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 عمليمت الأمم المتحدة المبلَّغ عنهم في المجلد الأئل  

تت ل   أأأمو اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة ب مليأأأمت الأمم المتحأأأدة المبلغ عنهأأأم في المجلأأأد الأئل، ئ ي كيأأأمن  - 4
الممتثل رلم ميير المحمسأأأأأأبية  منفصأأأأأأل مر كيمنمت الأمم المتحدة م   بإعدا  ارتقمريم الممرية لأغماض اإبلاغ

اردئرية  ئتت رم عمليمت الأمم المتحدة، المبلغ عنهم في المجلد الأئل، مر ار مليمت الأسأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأية رلأممنة 
ار ممة، ئتجمي بتوجيه مر الجم ية ار ممة بمعتبمر م جهمثا رامدا رلجوانب الممرية ئاإ ارية رلأمم المتحدة  

ممنة مر الميزانية ار م ية، ارتي تتضأأأأأأأمر جدئل عنصأأأأأأأبة مقمرة ئعملية  عدا  ئتُموَّل ار مليمت الأسأأأأأأأمسأأأأأأأية رلأ
ميزانية فميدير، عئ مر ارصأأأأأأأأأأأأنم ي  الاسأأأأأأأأأأأأتئممنية ارتي تنشأأأأأأأأأأأأئهم الجم ية ار ممة عئ الأمين ار مد، ارتي تكمل 

 بل الأمين عنشأأطة الميزانية ار م ية، عئ مر الحسأأمبمت الخمصأأة عئ ارصأأنم ي  المنشأأ ة رتيسأأير تنفيم ارولاية مر 
 ار مد بصفته كبير الموظفين اإ اريين في الأمم المتحدة 

على  -عي عمليمت الأمم المتحدة المبلغ عنهم في المجلد الأئل  -ئينُظم    اركيمن الم د رلتقمريم  - 5
 عنه كيمن مسأأأأأأأأأأأأأأأتقل إعدا  ارتقمريم، ئنظما رلطمبع ارفميد لحوكمة ئعملية  عدا  ميزانية كل مر اركيمنمت
الم دة رلتقمريم في الأمم المتحدة، فهو لا يقود بمما بة عي كيمن آخم م د  رلتقمريم الممرية في الأمم المتحدة 
ئلا لضأأأأأأأأأأأع لمما بته  ئرمرك، لا يسأأأأأأأأأأأمي ارتوحيد على عمليمت الأمم المتحدة، ئلا تشأأأأأأأأأأأمل بيمنمتهم الممرية 

 عنشطتهم المبلغ عنهم في المجلد الأئل   لا
بأأمرنظم    ئجو  مشأأأأأأأأأأأأأأأمئع مشأأأأأأأأأأأأأأأترك بين الأمم المتحأأدة ئمنظمأأة ارتجأأمرة ار أأملميأأة ئمع ذرأأك،  - 6
يت ل  بممكز ارتجأأمرة ارأأدئريأأة، ئ   تأأ قير الأمم المتحأأدة الهأأمد على عمليأأمت ممكز ارتجأأمرة ارأأدئريأأة،  مأأم في

ئتشأأأمرك  يدت الأمم المتحدة اسأأأتثممر م في الممكز بمسأأأتسداد عسأأألوب المحمسأأأبة على طميقة حقوق الملكية  
المنظمة في عد  مر الأنشأأأأطة المشأأأأتركة ارتمويل مع مؤسأأأأسأأأأمت عخمى في منظومة الأمم المتحدة  ئتشأأأأمل 

 اربيمنمت الممرية عيضم حصة المنظمة مر تلك الأنشطة بمستسداد طميقة حقوق الملكية 
رلتقمريم في  ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الميزانية ار م ية رلأمم المتحدة جزءا مقمرا مر ميزانية كيمنمت عخمى مُ د ة - 7

الأمم المتحأدة، تشأأأأأأأأأأأأأأأمأل بمنمم  الأمم المتحأدة رلبيئأة، ئمكتأب الأمم المتحأدة الم   بملمسأدرات ئالجميمة، 
ئبمنمم  الأمم المتحدة رلمسأأتوطنمت اربشأأمية، ئئكمرة الأمم المتحدة إغمقة ئتشأأغيل ارلاجئين ارفلسأأطينيين 

ؤئن ارلاجئين، ئ يئة الأمم المتحدة رلمسأأأمئاة بين في ارشأأأمق الأ نى، ئمفوضأأأية الأمم المتحدة ارسأأأممية رشأأأ
 الجنسين ئتمكين الممعة  ئتُتسب  مو المبمرغ مِنمحم  في المجلد الأئل 

 ئتشمل اربيمنمت الممرية الأنشطة المدارة مر خلال مختلم ارصنم ي ، على ارنحو ارتملي: - 8
يت ل  ارصأأأأأأندئق ار مد ب نشأأأأأأطة الميزانية  - الصاااااندوق العا  والصاااااناديق المتصااااالة ب  )ع( 

 ار م ية، ئتت رم ارصنم ي  المتصلة به مر الحسمب الخمت ئصندئق رعلم الممل المتدائلا
عنشئت ارصنم ي  الاستئممنية ار ممة رتسجيل استلاد  - الصناديق الاستئمانية العامة )ب( 

رطمرمة، ئالأنشأأأأأأطة ارسأأأأأأيمسأأأأأأية ئالمت لقة ارتبرعمت مر عجل  عم مختلم الأنشأأأأأأطة، بمم في ذرك المسأأأأأأمعدة ا
بمرتنمية الا تصأأم ية ئالاجتممعية، ئاإنسأأمنية ئحقوق اإنسأأمن، ئتلك ارتي تت ل  بملمسأأممل الأمنية، ئار دل 

 ئارقمنون اردئريين، ئاإعلاد، ئخدممت اردعما
تشأأأأأمل صأأأأأنم ي  رعلم الممل عموال الأصأأأأأول ارمعامرية ئععممل  - صااااناديق رأ  المال )ج( 

ارتشييد الجمرية في مختلم الموا ع في جميع عنحمء ار م   ئتتمثل المشمريع ارمميسية في  طمر  مو ارصنم ي  في 
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 صلاح ئتجديد  صم الأمم في  طمر الخطة الاستراتيجية لحفظ ارترالم في مكتب الأمم المتحدة في جنيما 
بمبم، ئتُصأأأأأين مبنى عممنة ارلجنة الا تصأأأأأم ية ئتجديد  معة عفميقيم في ارلجنة الا تصأأأأأم ية لأفميقيم في ع يس ع
 ئالاجتممعية لآسيم ئالمحيإ الهم ئ في بمنكوك ضد ارزلاثلا

عنش  صندئق م م رة ارضمامب مر عجل تُقي  المسمئاة  - صندوق معادلة الضرائ  ) ( 
 في صمفي الأجور لجميع الموظفين، عيم كمنت ارتزاممتهم ارضميبية اروطنيةا

عنشأأأأأأأأأئت  مو ارصأأأأأأأأأنم ي  لحسأأأأأأأأأمب  - نهاية الخدمة وما بعد التقاعد اساااااااتحقاقات )ه( 
ارتزاممت نهمية الخدمة فيمم يت ل  بملاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت ارواجبة ارسأأأأأأأأأأأأأأأدا  رلموظفين ارمير انتهت خدمتهم، 
ئتشأأأأأأأأأأأأأأمل ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت اإعم ة    اروطر ئاإجمثات ارسأأأأأأأأأأأأأأنوية 

 المستسدمةا غير
تشأأأأمل صأأأأنم ي  ارت مين ارما ا ئالحسأأأأمبمت الخمصأأأأة لاسأأأأتر ا   - اديق الأخرىالصااان )ئ( 

ارتكمريم اإ اريةا ئخدممت اردعم المشأأأأأأأأأأأأتركةا ئالمؤتممات ئالاجتممعمتا ئارصأأأأأأأأأأأأنم ي  الخمصأأأأأأأأأأأأة المت د ة 
 ارسنوات لحسمب الأنشطة اإنمممية ارتكميليةا ئارصنم ي  الأخمى 

 
  ٢الملاحظة   
 ت المالية والإذن بلصدارها أسا  إعداد البيانا  
 عسملم اإعدا    

ئفقأأم رلنظأأمد المأأملي ئارقواعأأد المأأمريأأة رلأمم المتحأأدة، ععأأِدَّت  أأمو اربيأأمنأأمت المأأمريأأة على عسأأأأأأأأأأأأأأأأملم  - 9
الاسأأأأأأأتحقمق ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئ د ععدت على عسأأأأأأأملم اسأأأأأأأتممارية الأعممل، 

بمت الم ميير المحمسأأأأأأبية ئطبُقت ارسأأأأأأيمسأأأأأأمت المحمسأأأأأأبية بمسأأأأأأتممار في ممحلتي  عدا  م ئتقديمهم  ئئفقم لمتطل
ارأدئريأة رلقطأمع ار أمد، تتأ رمُ اربيأمنأمت المأمريأة ارتي تُ مض بأ مأمنأة عصأأأأأأأأأأأأأأأولم المنظمأة ئخصأأأأأأأأأأأأأأأومهأم ئ يما اتهم 

 ئمصمئفمتهم، ممم يلي: 
 بيمن الممكز المملي )اربيمن الأئل(ا  )ع( 
 بيمن الأ اء المملي )اربيمن ارثمني(ا  )ب( 
 ول )اربيمن ارثمرث(ا بيمن ارتغيرات في صمفي الأص )ج( 
 بيمن ارتدفقمت ارنقدية )بمستسداد ارطميقة غير المبمشمة( )اربيمن ارمابع(ا  ) ( 
 بيمن المقمرنة بين المبمرغ المدرجة في الميزانية ئالمبمرغ ارف لية )اربيمن الخممس(ا  )ه( 
الهممة  الملاحظمت على اربيمنمت الممرية ارتي تتضأأأأأأأأأأأمر موجزا رلسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأمت المحمسأأأأأأأأأأأبية )ئ( 

 ئملاحظمت تفسيرية عخمىا 
م لوممت مقمرنة تت ل   ميع المبمرغ الم مئضأأة في اربيمنمت الممرية المشأأمر  ريهم في ارنقم   )ث( 

مر )ع(    )ه( ععلاوا ئعند الا تضمء، م لوممت مقمرنة تت ل  بملم لوممت ارسم ية ئاروصفية الم مئضة في 
   الملاحظمت على  مو اربيمنمت الممرية
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 استممارية الأعممل   
يسأأأتند ارت كيد على اسأأأتممارية الأعممل    موافقة الجم ية ار ممة على اعتمم ات الميزانية ار م ية  - 10

، ئارتوجه اإيجمبي ارتمرلي المتمثل في جمع الأنصأأأأأأأبة المقمرة ئارتبرعمت على 2019-2018رفترة ارسأأأأأأأنتين 
 لجم ية ار ممة عي  مار بو م عمليمت الأمم المتحدة  مدى ارسنوات الممضية، ئعلى عدد اتخمذ ا

 
 اإذن بمإصدار   

يُصأأأأد ق المما ب المملي على  مو اربيمنمت الممرية ئيواف  عليهم الأمين ار مد  ئعملا بمرقمعدة الممرية  - 11
 2017يسأأمبر كمنون الأئل/   31، عحمل الأمين ار مد اربيمنمت الممرية ارتي تغطي ارفترة الممتدة ح  6-2

مر ارنظمد المملي، تُمل  12-7  ئئفقم رلبند 2018آذار/ممرلم  31   مجلس مماج ي الحسأأأمبمت بحلول 
 تموث/ 30تقمريم مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت مشأأأأأأأأأأأأأأفوعة بمربيمنمت الممرية المماجم ة الم ذئن بإصأأأأأأأأأأأأأأدار م في 

 إ ارة ئالميزانية     الجم ية ار ممة عر طمي  ارلجنة الاستشمرية رشؤئن ا 2018 يوريه
 

 عسملم ارقيملم   
 مو اربيمنمت الممرية بمستسداد ار م  المحمس  ارقممم على تُليل ارتكلفة الأصلية، بمستثنمء مم  تعد  عُ  - 12

يت ل  بملأصأأأأأأول ار قمرية )مم عدا المبمني الجم زة ارصأأأأأأنع( في ارب ثمت ارسأأأأأأيمسأأأأأأية الخمصأأأأأأة ارتي تُسأأأأأأجل بتكلفة 
 متهم ار م رة مر خلال فممض عئ عجز  استبدالهم ب د خصم  يمة الاستهلاك، ئالأصولِ الممرية ارتي تُسجل بقي

 
 ار ملة اروظيفية ئعملة ار مض   

ار ملة اروظيفية ئعملة ار مض ارتي تسأأأأأأأأأأأأأأأتسدمهم المنظمة  ي  ئلار ارولايمت المتحدة  ئتُ مض  - 13
 اربيمنمت الممرية ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة مم   يمُكم خلا  ذرك  

ئتُُوَّل الم أأأأأمملات ارتي تجمي ب ملات عخمى غير ار ملأأأأأة اروظيفيأأأأأة )ار ملات الأجنبيأأأأأة(     - 14
 ئلارات ارولايمت المتحدة ئفقم رسأأأأأأأأأأأأأأ م ارصأأأأأأأأأأأأأأم  الم مول به في الأمم المتحدة في تمريخ الم مملة  ئتنم ز 

خ  جماء الم مملات  عسأأأ مر ارصأأأم  الم مول  م في الأمم المتحدة عسأأأ مر ارصأأأم  ارفورية ارسأأأممدة في تواري
ئفي نهمية ارسأأنة، تُُوَّل الأصأأول ئالخصأأود ارنقدية المقيَّمة بمر ملات الأجنبية ئفقم لأسأأ مر ارصأأم  الم مول 
 م في الأمم المتحدة  ئتُُوَّل اربنو  غير ارنقدية المقيَّمة بمر ملات الأجنبية المقيسأأأأأأأأأأأأأأأة بمرقيمة ار م رة ئفقم 

مم المتحدة في تمريخ تُديد ارقيمة ار م رة  ئلا تُُوَّل اربنو  غير ارنقدية رسأأأأأأأأأأ م ارصأأأأأأأأأأم  الم مول به في الأ
 المقيسة بمرتكلفة الأصلية ب ملة عجنبية في نهمية ارسنة  

ئيُ ترمم  في بيمن الأ اء المملي، على عسأأأأملم صأأأأم ، بمكمسأأأأب ئخسأأأأممم ارصأأأأم  الأجن  ارنمجمة  - 15
ويل الأصأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأود ارنقدية المقي مة بمر ملات الأجنبية عر تسأأأأأأأأوية الم مملات بمر ملات الأجنبية ئتُ

 ب س مر ارصم  ارسمرية في نهمية ارسنة  
 

 مبدع الأهمية ارنسبية ئالاست منة بملآراء ئارتقديمات   
مبدع الأهمية ارنسبية عنصم اوري في  عدا  ئعمض اربيمنمت الممرية رلمنظمة، ئيوفمُ  طمر المنظمة  - 16

همية ارنسأأأأأأأأأأأأبية طميقة  منهجية رتوجيه ارقمارات المحمسأأأأأأأأأأأأبية المت لقة بمر مض ئاإفصأأأأأأأأأأأأمح ئارتجميع المنظِّم رلأ
ة ئتطبي  ارتغيرات في ارسأأيمسأأمت المحمسأأبية ب قم رج ي بدلا مر عقم لاح   ئبوجه عمد، يُ تبر اربند  ئالمقمصأأَّ

 اربيمنمت الممرية عئ  ماراتهم   بندا ذا عهمية نسبية  ذا كمن حمفه عئ تجمي ه يؤقم في استنتمجمت مستسدمي
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ئيسأأأأأأأأأأأأأأأتلزد  عدا  اربيمنمت الممرية ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية اسأأأأأأأأأأأأأأأتسدادم ارتقديمات ئالآراء  - 17
ئالافتراضأأأأأأأمت عند اختيمر ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأمت المحمسأأأأأأأبية ئتطبيقهم، ئعند تُديد  يم عصأأأأأأأول ئخصأأأأأأأود ئ يما ات 

 ئمصمئفمت م ينة مبلَّغ عنهم  
ض بمسأأتممار ارتقديمات المحمسأأبية ئالافتراضأأمت الأسأأمسأأية، ئيُ ترم  بتنقيحمت ارتقديمات ئتُسأأتم مم  - 18

في ارسأأنة ارتي تنُقح فيهم ارتقديمات ئفي عي سأأنة تمرية تت قم بمرك  ئتشأأمل ارتقديمات ئالافتراضأأمت الهممة 
واري لاسأأأأأأأأتحقم مت ارتي يمكر عن تؤ ي    تسأأأأأأأأويمت جو مية في ارسأأأأأأأأنوات المقبلة مم يلي: ارقيملم الاكت

الموظفينا ئاختيمر الأعممر ارنمف ة ئعسأأأأأأأمريب اسأأأأأأأتهلاك/  لاك الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأ ت ئالم دات/الأصأأأأأأأول 
الملموسأأأأأأأأأأةا ئاضأأأأأأأأأأمحلال  يمة الأصأأأأأأأأأأولا ئتصأأأأأأأأأأنيم الأ ئات الممريةا ئتقييم المسزئنمتا ئم دلات  غير

 يم الأصول/الخصود المشمئطة  ارتضسم ئالخصم المستسدمة في حسمب ارقيمة الحمرية رلاعتمم اتا ئتصن
 

 الأحكمد الانتقمرية اروار ة في الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد   
على  -مر الم ميير المحمسأأبية اردئرية رلقطمع ار مد: الممتلكمت ئالمنشأأ ت ئالم دات  17ينص الم يمر  - 19

ل بملممتلكمت ئالمنشأأأأأأ ت ئالم دات الممالة   تمحة فترة انتقمرية تصأأأأأأل    خمس سأأأأأأنوات  بل الاعترا  اركمم
 ئاحتجت المنظمة  ما الحكم الانتقملي، ئ  ت تر  بملأصول ارتي يجمي جمع بيمنمت موقو ة بش نهم  

 
 اإصدارات المحمسبية المقبلة   

 يتواصأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأد ارتقدد المحمث فيمم يلي مر اإصأأأأأأأأأأدارات المحمسأأأأأأأأأأبية المقبلة ئالهممة لمجلس الم ميير - 20
 المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد ئت قير م في اربيمنمت الممرية رلمنظمة: 

 الأصول ارتراقية: يممي  ما المشمئع    ئضع متطلبمت امسبية خمصة بملأصول ارتراقيةا  )ع( 
مصأأأأأأأأمئفمت الم مملات غير ارتبم رية: يهد   ما المشأأأأأأأأمئع    ئضأأأأأأأأع م يمر عئ م ميير  )ب( 

عترا  ئارقيأأأملم المنطبقأأأة على المور ير في الم أأأمملات غير ارتبأأأم ريأأأة، بأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأمء تنص على متطلبأأأمت الا
 الاستحقم مت الاجتممعيةا 

اإيما ات: يشمل نطمق المشمئع ئضع متطلبمت ئتوجيهمت  يمسية جديدة فيمم يت ل   )ج( 
لم أأمملات ارتبأأم ريأأةا : اإيما ات مر ا9بأأمإيما ات كي ت أأدِّل عئ تُأأل اأأل تلأأك المحأأد ة حأأمريأأم في الم يأأمر 

 : اإيما ات مر الم مملات غير ارتبم رية )ارضمامب ئارتحويلات(ا 23: عقو  اإنشمءا ئالم يمر 11ئالم يمر 
عقو  اإيجمر: الهد  مر المشمئع  و ئضع متطلبمت منقحة رلمحمسبة المت لقة ب قو   ) ( 

مظ على الاتسمق مع الم يمر اردئلي الأسمسي اإيجمر تشمل المست جمير ئالمؤجمير على حد سواء بغية الحف
  ئيتُو ع 13رلإبلاغ المملي  ئسأأأأأأأيور د المشأأأأأأأمئع م يمرا جديدا مر الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية لل ال الم يمر 

  2019اعتمم  م يمر جديد مر الم ميير المحمسبية اردئرية بش ن عقو  اإيجمر في حزيمان/يونيه 
 صأأأأأأأأأدار م ميير ‘ 1’الأغماض مر  ما المشأأأأأأأأأمئع تشأأأأأأأأأمل مم يلي:  يملم ارقطمع ار مد:  )ه( 

رة مع متطلبأمت منقَّحأة إجماء ارقيأملم عنأد الاعترا  الأئلي، ئارقيأملم في ممحلأة لاحقة،  امسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة م أدَّ
تقدن توجيهمت عكثم تفصأأأأأأيلا بشأأأأأأ ن تطبي  تكلفة الاسأأأأأأتبدال ئتكلفة ‘ 2’ئاإفصأأأأأأمح الممتبإ بمرقيملما 

م ملجة مسأأأأ رة تكمريم الم مملات، بمم في ‘ 3’سأأأأتسأأأأتسدد فيهم عسأأأأس ارقيملم  موا  اروفمء ئارظمئ  ارتي
 ذرك المس رة المحد ة المت لقة بملاستفم ة مر تكمريم الا تراض عئ احتسم ما 
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عصأأول الهيمكل الأسأأمسأأية: الهد  مر المشأأمئع  و اربحث عر المسأأممل ارتي يطب  فيهم  )ئ( 
يمكل الأسأأمسأأية ئتُديد  مو المسأأممل  ئاسأأترشأأم ا  ما اربحث، الهد  على عصأأول اله 17الم دئن الم يمر 

  و توفير توجيهمت  ضمفية بش ن المحمسبة المت لقة بملأصول مر الهيمكل الأسمسية 
 

 متطلبمت الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد ارصم رة في الآئنة الأخيرة ئارتي ستصدر في الممحلة المقبلة   
    34عصأدر مجلس م ميير المحمسأبة اردئرية رلقطمع ار مد الم ميير ارتمرية: الم ميير المحمسأبية اردئرية  - 21
 2016في عأأمد  39، ئالم يأأمر 2017كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   1ارتي بأأدع ار مأأل  أأم في  2015في عأأمد  38

ارمي سأأأأأأأأأأيبدع ار مل به  2017في عمد  40، ئالم يمر 2018كمنون ارثمني/ينميم   1ارمي بدع ار مل به في 
  ئ أُيِّمم ت قير  مو الم ميير في اربيمنمت الممرية رلمنظمة ئارفترة المقمرنة اروار ة 2019كمنون ارثمني/ينميم   1في 

 فيهم على ارنحو ارتملي: 

 الأقم المتو ع في سنة الاعتمم  الم يمر
مر الم ميير المحمسبية  34المنصوت عليهم في الم يمر  المتطلبمت المت لقة بمربيمنمت الممرية المنفصلة 34الم يمر   

: اربيمنمت الممرية الموحدة 6اردئرية رلقطمع ار مد مشأأأأأأأأأأأأأأم ة جدا رلمتطلبمت المت لقة بملم يمر 
 2017كمنون ارثمني/ينميم   1ارمي  خل حيز ارنفمذ في  34ئالمنفصأألة  ئ  يؤقم تطبي  الم يمر 
 دة المبلغ عنهم في المجلد الأئل في اربيمنمت الممرية رلأمم المتح

مر الم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد يتطل ب تقييم ارسأأأأأأأأيطمة مع مماعمة  35لا يزال الم يمر  35الم يمر 
ارفوامد ئارصأأأأأأأألاحيمت، ئركر ت ميم ارسأأأأأأأأيطمة تغير ئعصأأأأأأأأبح الم يمر يوفم مزيدا مر ارتوجيهمت 

 بش ن تقييمهم 
 و  رغمء اإعفمء مر   ممج اركيمنمت  35الآخم ارنمشأأأأأ  عر تطبي  الم يمر ئارتغيير ارمميسأأأأأي  

  6المسيطم عليهم مؤ تم اروار  في الم يمر 
ئعجمي اسأأت ماض ئتقييم مكتبيمن رلسأأيطمة على ارترتيبمت الأخمى ئرلحصأأص فيهم المقيدتين في  

ارتي تشأأير    عدد حصأأول  المجلد الأئل رلأمم المتحدة ئعكدا كلاهمم نتيجة الاسأأت ماض ارسأأمب 
 عي تغيير عقب اعتمم  الم يمر الجديد 

،  رغمء اإعفمء مر تطبي  طميقة حقوق 36مر ارتغييرات ارمميسأأأأأأأأأأية ارنمشأأأأأأأأأأئة عر تطبي  الم يمر  36الم يمر 
الملكية ارتي تكون فيهم ارسأأيطمة المشأأتركة مؤ تة عئ ارت قير اركبير مؤ تم على ارنحو المنصأأوت عليه 

 ا7 يمر في الم
ئعجمي اسأأأأأأأت ماض ئتقييم مكتبيمن لجميع ارترتيبمت بين الأمم المتحدة ئعنشأأأأأأأطتهم كمفة ئعكدا  

كلاهمم نتيجة الاست ماض ارسمب  ارتي تشير    عدد ئجو  سيطمة مشتركة مؤ تة عئ ت قير كبير 
  7ارمي حل ال الم يمر  36مؤ ت مر  ما ارقبيل فقد عرغيم بموجب الم يمر 

على اركيمنمت المسأأأأأأأتثمِمة ارتي تؤقم بشأأأأأأأدة في  36ئ ضأأأأأأأمفة     ذرك، يقتصأأأأأأأم نطمق الم يمر  
المؤسأأسأأمت ارتي تسأأتثمم فيهم، عئ ارتي تشأأترك في ارسأأيطمة عليهم، حيث يؤ ي الاسأأتثممر    

على الأمم  36حيمثة حصأأأأأأأأأة ملكية  مبلة رلقيملم اركمي  ئرمرك تكون  مبلية تطبي  الم يمر 
ئر  في المجلد الأئل ادئ ة، لأن الحصص لا تشمل عمومم حصص ملكية  مبلة المتحدة كمم 

 رلقيملم اركمي 
ت مريم جديدة ئيؤقم ت قيرا مهمم في طميقة تصنيم ارترتيبمت المشتركة ئتسجيلهم   37يقدد الم يمر  37الم يمر 

 بمسأأتسداد طميقة حقوق ئتشأأمل  مو اربيمنمت الممرية تمتيبمت المشأأمريع المشأأتركة ارتي ت مو امسأأبيم  
 الملكية 
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 الأقم المتو ع في سنة الاعتمم  الم يمر
ئعندمم تبرد  مو ارترتيبمت بموجب اتفمق ملزد ئتقُيَّم بوصأأفهم خمضأأ ة رسأأيطمة مشأأتركة، فإنهم    

رلترتيب المشأأأأترك  ئعندمم تقُيَّم بمعتبمر م مشأأأأمئعم مشأأأأتركم، ئفي  مو  37تفي بت ميم الم يمر 
المتحدة حقوق في صأأأمفي الأصأأأول ئ/عئ  الحمرة تنشأأأ  عر الحصأأأة المقيدة في المجلد الأئل رلأمم

اسأأأتسداد طميقة حقوق الملكية ئرر يُمث ل ذرك  37ارتزاممت بصأأأمفي الخصأأأود، فيتطلب الم يمر 
تغييرا في ارسيمسة المحمسبية  ئ ذا كمنت  نمك حقوق في الأصول ئارتزاممت بملخصود، فتُصنم 

رنحو اروار  في المجلد الأئل، الحصأأأأأأة بوصأأأأأأفهم عملية مشأأأأأأتركة ئتسأأأأأأجلُ الأممُ المتحدة، على ا
 مو الأصول ئالخصود ئاإيما ات ئالمصمئفمت المتصلة بحصتهم في عملية مشتركة ئفقم رلم يمر 

 المحمس  اردئلي المطب  على تلك الأصول ئالخصود ئاإيما ات ئالمصمئفمت الم ينة 
بين المنظممت ارتمب ة لهم ئنفمت منظومة الأمم المتحدة في نطم هم اركممل است ماضم رلترتيبمت  

ئارترتيبمت المشأأأتركة  ئبين   ما الاسأأأت ماض، ارمي عُجمي عر طمي   راسأأأة اسأأأتقصأأأممية، عدد 
 حصول عي تغيير في ارترتيبمت ارتي سب   بمامهم مقمرنة مع الاست ماض ارتي عجمته المنظمة 

يت ل  بملحصأأأأأأأأأص في كيمنمت عخمى  مدى اإفصأأأأأأأأأمح المطلوب اعتمم و فيمم  38يزيد الم يمر  38الم يمر 
على الأمم المتحدة ئجميع عنشأأأأطتهم ئعكدا  38ئعجمي اسأأأأت ماض ئتقييم مكتبيمن لأقم الم يمر 

كلاهمم نتمم  الاسأأأأت ماض ارسأأأأمب  ارتي تشأأأأير    عدد حصأأأأول عي آقمر عقب اعتمم  الم يمر 
 الجديد 

المطبقة على “ طميقة الممم”في المنظمة لأن  عي ت قير 39في ارو ت ارما ر، رر يكون رلم يمر  39الم يمر 
المكمسب عئ الخسممم الاكتوارية، ارتي يجمي ار مل على  رغممهم،   تطبَّ   إ منم اعتمم  الم ميير 

  ئلا تملك المنظمة عي عصأأأول خطةا ئرمرك، لا يترتب عي عقم 2014المحمسأأأبية اردئرية في عمد 
يه في الم يمر  ئ خل  ما الم يمر حيز ارنفمذ اعتبمرا على تطبي  نه  صأأأأأأأمفي ارفممدة المنصأأأأأأأوت عل

ا ئسأأأأأأأينفم مزيد مر ارتحليل في المسأأأأأأأتقبل  ذا اشأأأأأأأترت المنظمة 2018كمنون ارثمني/ينميم   1مر 
 عصول خطة 

حأأمريأأم عر عي عقم في المنظمأأة، فح  الآن لا توجأأد توريفأأمت  40لا يسأأأأأأأأأأأأأأفم تطبي  الم يأأمر  40الم يمر 
في  40المجلد الأئل  ئسأأأأيقيَّم عي ت قير مر  ما ارقبيل نمجم عر الم يمر رلقطمع ار مد في  طمر 

كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   1اربيأأمنأأمت المأأمريأأة رلمنظمأأة ركي تتمكر المنظمأأة مر تطبيقأأه اعتبأأمرا مر 
 ، ئ و تمريخ نفمذ  ما الم يمر في حمل حصول توريفمت مر  ما ارقبيل 2019

  
  ٣الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة   
 تصنيم الأصول الممرية   

يتو م تصأأأأأأأأأأنيم الأصأأأأأأأأأأول الممرية في المقمد الأئل على ارغمض ارمي مر عجله ا تُنيت الأصأأأأأأأأأأول  - 22
الممرية  ئتصأأأأأأأأأأأأأنم المنظمة عصأأأأأأأأأأأأأولهم الممرية في  حدى ارفئمت المبينة ع نمو عند الاعترا  الأئلي ئت يد تقييم 

 ارتصنيم في كل تمريخ  بلاغ  

 الأصول الممرية ارتصنيم
الاسأأأأأتثممرات في صأأأأأندئ ي ارنقدية المشأأأأأتركين ئفي جم ية  بمرقيمة ار م رة بفممض عئ ب جزالأصول المقي مة   

ارتأأأأ مين ارت أأأأمئني لموظفي الأمم المتحأأأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأأأد الممض 
 ئالحوا لم

 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالمبمرغ المستحقة ارقبض ارقمئض ئالمبمرغ المستحقة ارقبض
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تقملم جميع الأصأأأأأأأأول الممرية عئلا بمرقيمة ار م رة  ئت تر  المنظمة مبدميم بملأصأأأأأأأأول الممرية المصأأأأأأأأنفة  - 23
كقمئض ئمبمرغ مسأأتحقة ارقبض في ارتمريخ ارمي نشأأ ت فيه  ئيُ ترم  مبدميم  ميع الأصأأول الممرية الأخمى 

 ارت م دية الخمصة بملأ اة الممرية   في تمريخ ارتدائل، ئ و ارتمريخ ارمي تصبح فيه المنظمة طمفم في الأحكمد
شأأأأأأأأأهما في تمريخ اإبلاغ ضأأأأأأأأأمر فئة  12ئتُدرج الأصأأأأأأأأأول الممرية ارتي يتجمئث عجل اسأأأأأأأأأتحقم هم  - 24

الأصأأأأأأأأأأول غير المتدائرة في اربيمنمت الممرية  ئتُو ل الأصأأأأأأأأأأول المقي مة ب ملات عجنبية     ئلارات ارولايمت 
، على عن يُ تر  بصأأمفي المتحدة ب سأأأ مر ارصأأأم  الم مول  م في الأمم المتحدة ئارسأأأمرية في تمريخ اإبلاغ

 المكمسب عئ الخسممم بفممض عئ ب جز في بيمن الأ اء المملي  
نفت في  مو ارفئة عند  - 25 ئالأصأأأأأأأأأأأأأأول الممرية المدرجة بمرقيمة ار م رة بفممض عئ عجز  ي ارتي صأأأأأأأأأأأأأأُ

ير  ئتقملم الاعترا  الأئلي  م عئ ارتي لُتفظ  م رلتدائل عئ ا تُنيت عسأأأأمسأأأأم بغمض بي هم في الأجل ارقصأأأأ
 يمة  مو الأصأأأأأأأأأأأأأول بمرقيمة ار م رة في كل تمريخ  بلاغ، ئتُ مض عي مكمسأأأأأأأأأأأأأب عئ خسأأأأأأأأأأأأأممم نمجمة عر 

 ارتغيرات في ارقيمة ار م رة في بيمن الأ اء المملي في ارسنة ارتي تنش  فيهم  
ة ئارقمئض ئالمبمرغ المسأأأأأأتحقة ارقبض  ي عصأأأأأأول ممرية غير مشأأأأأأتقة ذات مدفوعمت قمبتة عئ  مبل - 26

رلتحديد غير مدرجة في عي سأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأطة  ئ ي تسأأأأأأأأأجَّل عئلا بمرقيمة ار م رة، ئتضأأأأأأأأأم   ريهم تكمريم 
الم مملات، ئيبل غ عنهم لاحقم بمرتكلفة المهلمكة ارتي تُتسأأأأأأأأب بمسأأأأأأأأتسداد طميقة سأأأأأأأأ م ارفممدة ارسأأأأأأأأمري  

ارسأأأأمري على الأصأأأأول  ئيُ ترمم  بإيما ات ارفوامد على عسأأأأملم ارتنمسأأأأب ارزم  بتطبي  طميقة سأأأأ م ارفممدة
 الممرية الم نية  

ئتقُي م الأصأأأأأأأأأأأأول الممرية عند حلول كل تمريخ  بلاغ رتحديد مم  ذا كمنت  نمك ع رة موضأأأأأأأأأأأأوعية  - 27
على اضأأأأأمحلال  يمتهم  ئمر بين الأ رة على اضأأأأأمحلال  يمة الأصأأأأأول، تخل م ارطم  المقمبل عئ عجزو 

لأصأأأأأأول  ئيُ ترمم  صسأأأأأأممم اضأأأأأأمحلال ارقيمة في بيمن عر ارسأأأأأأدا ، عئ حدئلم تماجع مسأأأأأأتدن في  يمة ا
 الأ اء المملي في ارسنة ارتي تنش  فيهم  

ئيلُغى الاعترا  بملأصأأأأأأأأأأأأأأأول الممرية عندمم ينتهي عجل الحقوق في تلقي تدفقمت نقدية عئ ينُقل  - 28
مرية  ئتقُمبمل الأصأأول ئتكون المنظمة  د حوَّرت    حد كبير جميع المسمطم ئالمكمف ت المت لقة بملأصأأول الم

بملخصأأود الممرية ئيبُلَّغ عر المبلغ ارصأأمفي في بيمن الممكز المملي عندمم يكون  نمك ح  ئاجب ارنفمذ  منونم في 
ة بين المبمرغ الم تر   م ئعندمم تكون  نمك نية في ارتسأأأأأأأأوية على عسأأأأأأأأملم صأأأأأأأأمفي المبمرغ عئ تُقي   المقمصأأأأأأأأَّ

 صود في آن ئاحد  ارقيمة الممرية رلأصول ئتسوية الخ
 

 الاستثممرات المو عة في صندئ ي ارنقدية المشتركين   
تسأأأأأأأأأأأأأأأتثمم خزانة الأمم المتحدة الأموال المجم ة مر كيمنمت الأممنة ار ممة ئاركيمنمت المشأأأأأأأأأأأأأأأمركة  - 29

الأخمى  ئتجم ع  مو الأموال في صأأأأأندئ ين مشأأأأأتركين رلنقدية يدُاران  اخليم  ئت   المشأأأأأمركة في صأأأأأندئق 
قدية مشأأأأأأترك تقمسأأأأأأم المسمطم ئعوامد الاسأأأأأأتثممرات مع المشأأأأأأمركين الآخمير  ئنظما    عن الأموال تجم ع ن

ئتسأأأتثمم على عسأأأملم عنهم صأأأندئق مشأأأترك ئاحد، يكون كل مشأأأمرك م مضأأأم لجميع الأخطمر ارتي تنطوي 
 عليهم حمفظة الاستثممرات في حدئ  المبلغ ارنقدي المستثممم  
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المنظمة المو عة في صأأأأأندئ ي ارنقدية المشأأأأأتركين كجزء مر ارنقدية ئمكمفئمت  ئتدرج اسأأأأأتثممرات - 30
ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأأأأتثممرات ارقصأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل ئالاسأأأأأأأأأأأأأتثممرات ارطويلة الأجل في بيمن الممكز المملي، ئفقم رفترة 

 استحقمق الاستثممرات  
 

 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية   
تشأأأأأأتمل ارنقدية ئمكمفِئمت ارنقدية على ارنقدية الحمضأأأأأأمة ئارنقدية في المصأأأأأأمر  ئالاسأأأأأأتثممرات  - 31

 ار مرية ارسيورة ئارقصيرة الأجل ارتي لل تمريخ استحقم هم خلال قلاقة عشهم عئ ع ل مر تمريخ ارشماء  
 

 رقبض المبمرغ المستحقة ارقبض مر الم مملات غير ارتبم رية: المسمهممت المستحقة ا  
تمثل المسأأأأأأأأأمهممت المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض اإيما ات غير المحصأأأأأأأأألة مر الأنصأأأأأأأأأبة المقمرة ئارتبرعمت ارتي  - 32

ت هدت  م رلمنظمة اردئلُ الأعضأأأأأمء ئاردئلُ غير الأعضأأأأأمء ئجهمت ممنحة عخمى بنمء على اتفم مت  مبلة 
الااية، بمسأأأتثنمء ارتبرعمت المسأأأتحقة  رلإنفمذ  ئتُسأأأجَّل  مو المبمرغ المسأأأتحقة ارقبض غير ارتبم رية بقيمتهم

شأأأهما مخصأأأومم منهم اضأأأمحلال  يمتهم بمرقدر ارمي  12ارقبض ارتي لل تمريخ اسأأأتحقم هم ب د عكثم مر 
تظهم فيه ارتقديمات عنهم غير  مبلة رلتحصأأأأأأأيل، عي يُسأأأأأأأجَّل اربدل المسصأأأأأأأص رتغطية ارتبرعمت المسأأأأأأأتحقة 

ا اعتبرت  مو ارتبرعمت المسأأتحقة ارقبض ئارطويلة الأجل ذات ارقبض المشأأكوك في  مكمنية تُصأأيلهم  ئ ذ
عهمية، فيبلَّغ عنهم ئف   يمة مخفضأأأأأة تُُسأأأأأب بمسأأأأأتسداد طميقة سأأأأأ م ارفممدة ارسأأأأأمري  ئتخضأأأأأع ارتبرعمت 
المستحقة ارقبض ئالمستحقمت ارتجمرية ئغير م مر المبمرغ المستحقة ارقبض رلمسصصمت ار ممة رلبدملات 

سصصمت ارقمممة على تُديد ئاست ماض المبمرغ المستحقة ارقبض  ئتبلغ  مو المسصصمت بمإضمفة    الم
في المممة فيمم يت ل  بملمبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارتي تتجمئث فترة سأأأأأأأأأأأأأأأدا  م  25ار ممة رلبدملات نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

شأأهما،  24في المممة فيمم يت ل  بملمبمرغ المسأأتحقة ارقبض ارتي تتجمئث فترة سأأدا  م  60شأأهما، ئنسأأبة  12
شأأأأأأأأأأأأأأهما   36في المممة فيمم يت ل  بملمبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارتي تتجمئث فترة سأأأأأأأأأأأأأأدا  م  100ئنسأأأأأأأأأأأأأأبة 

يت ل  بملأنصأأبة المقمرة المسأأتحقة ارقبض، فيُحسأأب بدل تغطية المبمرغ المشأأكوك في تُصأأيلهم على  فيمم عمم
 ارنحو ارتملي:
مر ميثمق الأمم  19تخضأأأأأأع رلمم ة  المبمرغ المسأأأأأأتحقة ارقبض مر اردئل الأعضأأأأأأمء ارتي )ع( 

المتحدة بشأأأأأأأأأأأ ن تقييد حقوق ارتصأأأأأأأأأأأويت في الجم ية ار ممة نتيجة ئجو  مت خمات ت م ل عئ تتجمئث مبلغ 
الاشأأأأأأتراكمت المسأأأأأأتح  عليهم عر ار ممين ارسأأأأأأمبقين بمركممل، ئارتي مم على تمريخ اسأأأأأأتحقم هم عكثم مر 

 في المممةا  100عممين: بدل نسبته 
غ المستحقة ارقبض ارتي مم على تمريخ استحقم هم عكثم مر سنتين ئممنمحت بش نهم المبمر )ب( 

الجم ية ار ممة م مملة خمصأأأة فيمم يت ل  بدف هم )الأنصأأأبة المقمرة غير المسأأأد ة المسأأأتحقة على ارصأأأين ارتي 
عرم، ئالأنصأأأأأبة المقمرة غير المسأأأأأد ة  36/116ا تُويلهم    حسأأأأأمب خمت عملا بقمار الجم ية ار ممة 

 في المممةا  100المستحقة على يوغوسلافيم ارسمبقة(: بدل نسبته 
المبمرغ المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارتي مم على تمريخ اسأأأأأأأأأتحقم هم عكثم مر عممين ئاعترضأأأأأأأأأت  )ج( 

ح في الملاحظمت على في الم 100اردئل الأعضأأمء تُديدا على رصأأيد م المتبقي: بدل نسأأبته  ممة  ئسأأيفصأأم
 اربيمنمت الممرية عر عي مبلغ غير مدفوع يكون ال خلا  لمدة تقل عر سنتينا 

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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فيمم يت ل  بملمبمرغ المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارتي اعتمدت مر عجلهم خطإ  فع، لا لد  بدل  ) ( 
 مت على اربيمنمت الممرية  مخصص رتغطية ارديون المشكوك في  مكمنية تُصيلهم، بل يفُصح عنهم في الملاحظ

 
 المبمرغ المستحقة ارقبض مر الم مملات ارتبم رية: المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض   

تشأأمل المبمرغ الأخمى المسأأتحقة ارقبض عسأأمسأأم المبمرغ المسأأتحقة ارقبض رقمء ارسأألع عئ الخدممت  - 33
ول المؤجمة، ئالمبمرغ المسأأأأأتحقة ارقبض مر المقدمة    كيمنمت عخمى، ئالمبمرغ المسأأأأأتحقة ارقبض رقمء الأصأأأأأ

الموظفين  ئتشأأأأأأأمل  مو ارفئة المبمرغ المسأأأأأأأتحقة ارقبض مر كيمنمت الأمم المتحدة الأخمى الم د ة رلتقمريم  
ئتخضأأأأع الأرصأأأأدة المم ية رلمبمرغ الأخمى المسأأأأتحقة ارقبض لاسأأأأت ماض اد  ئيقدَّر بدل مخصأأأأص رتغطية 

ك في  مكمنية تُصأأأأأأأأأيلهم على عسأأأأأأأأأملم  مكمنية تُصأأأأأأأأأيلهم ئمدى ِ دمهم المبمرغ المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض المشأأأأأأأأأكو 
 رلمسصصمت ار ممة رلبدملات المطبقة على ارتبرعمت المستحقة ارقبض   ئفقم
 

 الأصول الأخمى  
تشمل الأصول الأخمى سلم منحة ارت ليم ئالمبمرغ المدفوعة مسبقم ارتي تسجل بوصفهم عصولا  - 34

 رسلع عئ يقدد الخدممت، فيُ تر   م حينهم كمصمئفمت     عن يسلم ارطم  الآخم ا
 

 المسزئنمت  
 ي تر  ب رصدة المسزئنمت بمعتبمر م عصولا متدائرة، ئ ي تشمل ارفئمت المبينة ع نمو   - 35

 ارفئمت ارفمعية ارفئمت
المسزئنأأأأأأأمت المحتفظ  أأأأأأأم مر عجأأأأأأأل اربيع عئ ارتوثيع   

 الخمرجي
 اركتب ئالمنشورات ئارطوابع

الموا  الخمد ئار مل الجمري الممتبإ بملأصأأأأأأأأأأنم  المحتفظ 
  م رلبيع عئ ارتوثيع الخمرجي

 موا /رواثد اربنمء ئار مل الجمري

الاحتيأأمطيأأمت مر ارو و  ئالاحتيأأمطيأأمت مر الميأأمو الم بأأ ة  الاحتيمطيمت الاستراتيجية
 ئحصص اإعمشة

لموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأأأة ئارلواثد، المسزئنأأأأمت المأأأأم يأأأأة مر ا الموا  الاستهلاكية ئارلواثد
 ذرك  طع ارغيمر ئالأ ئية في بمم

  
تُدَّ  تكلفة المسزئنمت الموجو ة بمسأأأأأتسداد عسأأأأأملم ارتكلفة بمتوسأأأأأإ الأسأأأأأ مر  ئتشأأأأأمل تكلفة  - 36

المسزئنمت تكلفة ارشأماء،  ضأمفة    ارتكمريم الأخمى المتكبدة خلال  يصأمل الموا     ئجهتهم المقصأو ة 
ممة مر تكلفة ارشأأأأأمكة في الم 8في المممة ئ  4ئتجهيز م رلاسأأأأأتسداد  ئتسأأأأأتسدد الم دلات الموحدة ارتي تبلغ 

بدلا مر ارتكمريم ارف لية المتصأأأأأألة  م المتكبدة لأغماض مت لقة بملمكمتب اروا  ة في المقم ئب يدا عر المقم، 
ئبمرب ثمت ارسأأأيمسأأأية الخمصأأأة، على ارتوالي  ئتقملم المسزئنمت ارتي تقتنى مر خلال م مملات غير تبم رية، 

في تمريخ ا تنممهم  ئتقُيَّم المسزئنمت المحتفظ  م بغمض اربيع بسأأأأأأأأأ م  عي ارسأأأأأأأأألع المتبرع  م، بقيمتهم ار م رة
ارتكلفة عئ صأأأأأأأأأأأأمفي ارقيمة ارقمبلة رلتحقي  عيهمم ع ل  ئتقيَّم المسزئنمت المحتفظ  م رلتوثيع مر  ئن مقمبل 

الحمرية عئ بمقمبل رمزي عئ رلاسأأأأتهلاك في  نتمج ارسأأأألع عئ الخدممت، بسأأأأ م ارتكلفة عئ بتكلفة الاسأأأأتبدال 
 عيهمم ع ل  
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د ارقيمأأأة ارأأأدفتريأأأة رلمسزئنأأأمت كمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأأمت عنأأأدمأأأم تبيع المنظمأأأة المسزئنأأأمت عئ تبُأأأم لهأأم  - 37 ئتقيأأأَّ
تُوثعهم خمرجيم عئ تمسأأأتهلكهم  ئصأأأمفي ارقيمة ارقمبلة رلتحقي   و المبلغ ارصأأأمفي ارمي يتو ع عن يتحق   عئ

كلفة الاسأأتبدال الحمرية، فهي ارتكلفة ارتقديمية ارتي مر بيع المسزئنمت في ارسأأيمق ار م ي رل مليمت  عمم ت
 سيتم تكبد م لا تنمء الأصول  

ئتمُال المسزئنمت مر الموا  الاسأأتهلاكية ئارلواثد المسصأأصأأة رلاسأأتهلاك ارداخلي في بيمن الأ اء  - 38
لسأ م بملاسأتنم  المملي عندمم تكون مم ية فقإ  ئتقيم  مو المسزئنمت بمسأتسداد طمام  المتوسأإ المتحمك ر

   ارسأأأأأأأجلات المتمحة في نظمد عئموجم  ئتخضأأأأأأأع ارتقييممت لاسأأأأأأأت ماض اضأأأأأأأمحلال ارقيمة ارمي يماعي 
ارفمئق بين ارتقييم بمسأأأأأأتسداد متوسأأأأأأإ الأسأأأأأأ مر المتحمك ئتكلفة الاسأأأأأأتبدال الحمرية، ئكمرك الأصأأأأأأنم  

 اربطيئة ارتصميم ئالمتقم مة  
بنمء على ارقيمة ئالمسمطم بحسأأأأأأب تقييم اإ ارة  ئارتقييممت ئتخضأأأأأأع المسزئنمت رلتحق  المم ي  - 39

 ي ارتسفيضأأأأأمت ارصأأأأأمفية رلقيمة مر ارتكلفة    تكلفة الاسأأأأأتبدال الحمرية/صأأأأأمفي ارقيمة ارقمبلة رلتحقي  
 ارتي يُ تر   م في بيمن الأ اء المملي  

 
 الأصول ارتراقية   

لممرية، ئركر يفُصأأأأأأأأأأأأأأأح عر الم مملات الهممة المت لقة لا يُ تر  بملأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارتراقية في اربيمنمت ا - 40
 بملأصول ارتراقية في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية 

 
 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات   

تُصأأأأأنم الممتلكمت ئالمنشأأأأأ ت ئالم دات ضأأأأأمر مجموعمت مختلفة اسأأأأأتنم ا    طبي تهم ئئظممفهم  - 41
ئمنهم مثلا الممكبمتا ئم دات الاتصأأأأأأأأأأأملات ئتكنوروجيم الم لوممتا ئععممر م ارنمف ة ئمنهجيمت تقييمهم، 

ئالآلات ئالم داتا ئالأقملم ئارتجهيزات ارثمبتةا ئالأصأأأول ار قمرية )الأراضأأأي ئالمبمني ئتُسأأأينمت الأصأأأول 
المسأأأأأأت جمة ئالهيمكل الأسأأأأأأمسأأأأأأية ئالأصأأأأأأول  يد اإنشأأأأأأمء(  ئيُ ترم  بملممتلكمت ئالمنشأأأأأأ ت ئالم دات على 

 رتملي: ا ارنحو
تمال الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم دات عندمم تكون تكلفة كل ئحدة منهم ععلى مر  )ع( 
 ئلار فيمم يت ل  بتحسأأينمت الأصأأول المسأأت جمة ئالأصأأول المنشأأ ة  100 000 ئلار عئ  20 000عتبة 

لع  ئلار على خمس فئأأمت مر ارسأأأأأأأأأأأأأأأ 5 000ذاتيأأم عئ مسأأأأأأأأأأأأأأأأمئيأأة لهأأمو ار تبأأة  ئتُطب  عتبأأة ع نى  أأدر أأم 
الأسأأأأأأمسأأأأأأية،  ي: الممكبمتا ئالمبمني الجم زةا ئنظم الاتصأأأأأأملات بواسأأأأأأطة ارسأأأأأأواتلا ئالموردات اركهمبمميةا 

 ئم دات ارمبإ ارشبكيا 
تُدرج جميع الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأ ت ئالم دات غير الأصأأأأأأأأأول ار قمرية بمرتكلفة الأصأأأأأأأأألية  )ب( 

ئة عر اضأأأأأأأمحلال ارقيمة  ئتت رم ارتكلفة مخصأأأأأأأومم منهم الاسأأأأأأأتهلاك المتراكم ئالخسأأأأأأأممم المتراكمة ارنمشأأأأأأأ
الأصأأأأألية مر سأأأأأ م ارشأأأأأماء، ئعي تكمريم عخمى ت زى مبمشأأأأأمة     يصأأأأأمل الأصأأأأأول    مو  هم ئتجهيز م 
رلاسأأأأأأأأأأأأأأتسداد، ئارتقديم الأئلي رتكمريم ارتفكيك ئتمميم الموا ع  ئتسأأأأأأأأأأأأأأتسدد الم دلات الموحدة ارتي تبلغ 

رشأأأأأأأأأأأأأأأماء بدلا مر ارتكمريم ارف لية المتصأأأأأأأأأأأأأأألة  م المتكبدة لأغماض في المممة مر تكلفة ا 20في المممة ئ  4
 مت لقة بملمكمتب اروا  ة في المقم ئب يدا عر المقم ئبمرب ثمت ارسيمسية الخمصة، على ارتوالي  
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نظما    عدد ئجو  م لوممت عر ارتكلفة الأصأأأأأأأأأأأأأألية، يُ تر  بملأصأأأأأأأأأأأأأأول ار قمرية مر  )ج( 
مبدميم بقيمتهم ار م رة بمسأأأأأأأأأأأتسداد منهجية تكلفة الاسأأأأأأأأأأأتبدال ب د خصأأأأأأأأأأم المبمني ئالهيمكل الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأية 

الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاك مر عجل ارتنفيم الأئلي رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئتنطوي  مو ارطميقة على 
حسأأأأأأأأأأأأأمب تكلفة كل ئحدة  يملم، مثلا تكلفة المتر الممبع، مر خلال جمع بيمنمت عر تكمريم ارتشأأأأأأأأأأأأأييد 

ربيمنمت المتمحة  اخليم عر ارتكمريم )حيثمم توافمت(، عئ بمسأأأأأتسداد ئسأأأأأممل خمرجية رتقديم ئاسأأأأأتسداد ا
ارتكمريم ركل  مممة مر الأصأأأأول ار قمرية ئضأأأأمب تكلفة ئحدة ارقيملم تلك بملمسأأأأمحة الخمرجية رلأصأأأأل 
رلحصأأأأأأول على تكلفة الاسأأأأأأتبدال اإجممرية  ئخُصأأأأأأمت مخصأأأأأأصأأأأأأمت الاسأأأأأأتهلاك مر تكلفة الاسأأأأأأتبدال 

جممرية لحسأأمب الاسأأتسداد المم ي ئاروظيفي ئالا تصأأم ي رلأصأأول بغية تُديد تكلفة اسأأتبدال الأصأأول اإ
ب د خصأأأأأأم الاسأأأأأأتهلاك  ئبمسأأأأأأتثنمء الأصأأأأأأول ار قمرية ارتي تقع في ارب ثمت ارسأأأأأأيمسأأأأأأية الخمصأأأأأأة، يُ ترم  

، ي تر  بمإنشمءات 2018 ضمفمت عقمرية لاحقة بمرتكلفة الأصلية  ئاعتبمرا مر كمنون ارثمني/ينميم  ب ي
 الجديدة في ارب ثمت ارسيمسية الخمصة بمرتكلفة الأصليةا 

فيمم لص الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأ ت ئالم دات ارتي يتم ا تنمؤ م بدئن مقمبل عئ شأأأأأأأأأأأماؤ م  ) ( 
 بتكلفة رمزية، بمم في ذرك الأصأأأأأأأأأول المتبرع  م، ت تبر  يمتهم ار م رة في تمريخ ا تنممهم تكلفةم ا تنمء عصأأأأأأأأأول

 مسمئية لهم في ارقيمة  
ئلسأأأأأأب اسأأأأأأتهلاك الممتلكمت ئالمنشأأأأأأ ت ئالم دات على مدى عمم م ارنمفع المقد ر بمسأأأأأأتسداد  - 42

طميقة ارقسأأأإ ارثمبت ئصأأأولا     يمتهم المتبقية، بمسأأأتثنمء الأراضأأأي ئالأصأأأول  يد اإنشأأأمء ارتي لا تخضأأأع 
المبمني ئالجدائل ارزمنية رصأأأأأأأأأأأأأأأيمنتهم ئتُسأأأأأأأأأأأأأأأينهم  رلإ لاك  ئبمرنظم    اختلا  الأعممر ارنمف ة لمكونمت

ئاسأأأأأأأأأأتبدالهم، لُسأأأأأأأأأأب اسأأأأأأأأأأتهلاك المكونمت ارمميسأأأأأأأأأأية رلمبمني المملوكة بمسأأأأأأأأأأتسداد نه  المكونمت  ئيبدع 
الاسأأأتهلاك في ارشأأأهم ارمي يصأأأبح فيه عصأأأل م ين خمضأأأ م رسأأأيطمة المنظمة ئفقم رشأأأمئ  ارتجمرة اردئرية 

رشأأأأأأأهم ارمي يتم فيه  خماج الأصأأأأأأأل مر الخدمة عئ ارتسلص منه  تقيد عي مصأأأأأأأمئفمت اسأأأأأأأتهلاك في ا ئلا
ئنظما    نمإ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأداد المتو ع رلممتلكأأأمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم أأأدات، تكون ارقيمأأأة المتبقيأأأة من أأدمأأة 

 يمجح عن تكون كبيرة  ئيم  ع نمو بيمن الأعممر ارنمف ة المقدرة رفئمت الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات     مم
 

 ار مم ارنمفع المقدر ئة ارفمعيةارف ارفئة
م دات الاتصأأأأأأأأأأأأأأملات    

 ئتكنوروجيم الم لوممت
 سنوات 4 م دات تكنوروجيم الم لوممت

 سنوات 7 م دات الاتصملات ئالم دات ارسم ية اربصمية
 سنوات 6 الممكبمت ذات ار جلات الخفيفة الممكبمت

الممكبأأأأأأأمت ذات ار جلات ارثقيلأأأأأأأة ئممكبأأأأأأأمت ارأأأأأأأدعم  
 الهندسي

 سنة 12

 سنة 12سنوات     6مر  الممكبمت المتسصصة ئالمقطورات ئملحقمت الممكبمت 
 سنوات 10 ارسفر اربحمية 

 الأجهزة ئالم دات
 

 سنوات 5 الم دات الخفيفة الخمصة بملهندسة ئاربنمء
 سنوات 5 الم دات ارطبية

 سنوات 5 م دات الأمر ئارسلامة 
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 ار مم ارنمفع المقدر ئة ارفمعيةارف ارفئة
 سنوات 5 الأرغمد ئ ثارتهمم دات اركشم عر     
 سنوات 6 عممكر اإ ممة ئم دات ارتبريد 
 سنوات 7 م دات م ملجة الميمو ئتوثيع ارو و  
 سنوات 7 م دات ارنقل 
 سنة 12 الم دات الهندسية ارثقيلة ئم دات اربنمء ارثقيلة 
 سنة 20 م دات ارطبمعة ئارنشم 

الأقأأأأأأأملم ئارأأتأأجأأهأأيأأزات 
 ارثمبتة
 

 سنوات 3 الممج ية رلمكتبمتالموا  
 سنوات 4 م دات المكمتب

 سنوات 7 ارتجهيزات ارثمبتة ئالملحقمت 
 سنوات 10 الأقملم 

 سنوات 7 المبمني المؤ تة ئالمتنقلة المبمني
 50 سنة عئ 40سنة عئ  25 المبمني ارثمبتة، حسب ارنوع 

 سنة
المكونأأأمت ارمميسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الخأأأمرجيأأأة ئارأأأداخليأأأة ئمكونأأأمت  

 ارسقو  ئالخدممت/المنمفع، حيثمم يتُبع نه  المكونمت
 سنة 50    20مر 

المبمني المسأأأأأأأأأأأأأأت جمة بموجب عقد ت جير تمويلي عئ المبمني  
 المتبرع بح  استسدامهم

مأأأدة ارترتيأأأب عئ عمم المبنى، 
 عيهمم ع صم

عصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول الهأأأأأأيأأأأأأأمكأأأأأأأل 
 الأسمسية

الاتصأأأأأأملات ارسأأأأأألكية ئارلاسأأأأأألكية، ئارطم ة، ئالحممية، 
نقل، ئ  ارة ارنفميمت ئالميمو، ئارترفيه، ئ ندسأأأة المنمظم ئار

 ارطبي ية

 سنة 50مدة تصل    

تُسأأأأأأأأأأأأأأينأأأأمت الأمأأأأمكر 
 المست جمة

مأأأأدة عقأأأأد اإيجأأأأمر عئ مأأأأدة  ارتجهيزات ارثمبتة ئالملحقمت ئععممل اربنمء ارصغيرة
 سنوات، عيهمم ع صم 5

 
المسأأأأجلة رب ض الأصأأأأول المحورة لأغماض اإبلاغ ئفي حملات اسأأأأتثنممية،  د تكون الأعممرُ ارنمف ة  - 43

ئف  الم ميير المحمسبية اردئرية مختلفة  عر الأعممر ارنمف ة المقمرة على مستوى ارفئة ارفمعية رلأصول على ارنحو 
المبين ععلاو )رغم بقممهم ضمر ارنطمق على مستوى فئة الأصل(، ئي زى ذرك    عنه في  طمر  عدا  ارمصيد 

ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، عجُمي اسأأأأأأأأت ماض شأأأأأأأأممل لمم تبقى مر  2014ر مد  الافتتمحي
الأعممر الا تصم ية ارنمف ة لهمو الأصول ئعُ رجت ارنتيجة في ارسجل ارمميسي رلأصول  ئعلى ارمغم مر عن 

رنمفع ارقيمسأأأي، لا يزال ار مم مجموع ار مم ارنمفع المدرج في سأأأجل الأصأأأول ارمميسأأأي يبدئ عنه يتجمئث ار مم ا
 ارنمفع المتبقي، عندمم لسب اعتبمرا مر تمريخ ارمالة، ضمر ارنطمق المحد  رفئة الأصول 

ئحيثمم تكون  يمة ارتكمريم المم ية لأصأأأأول مسأأأأتهلكة بمركممل لا تزال  يد الاسأأأأتسداد، تُدرمج  - 44
في المممة مر  10الممرية رتبين  يمة متبقية نسأأأأأبتهم  ارت ديلات المدخلة على الاسأأأأأتهلاك المتراكم في اربيمنمت

 ارتكلفة الأصلية، ئذرك بنمء على تُليل رفئمت الأصول المستهلكة بمركممل ئععممر م ارنمف ة  
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ئ د اختمرت المنظمة نموذج ارتكلفة رقيملم الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأ ت ئالم دات ب د الاعترا  الأئلي  - 45
قييم  ئلا تمال ارتكمريم المتكبدة ب د عملية ارشأأأأأأأأماء الأئ   لا عندمم لتمل  م بدلا مر نموذج  عم ة ارت

عن تتدف     المنظمة في المسأأأأتقبل منمفع ا تصأأأأم ية عئ  مكمنمت خدمة لهم علا ة بملأصأأأأل الم  ، ئتتجمئثُ 
ة في بيمن الأ اء ارتكلفةُ ارلاحقة ار تبةم المحدَّ ة رلاعترا  الأئ لي  ئتقيد مصأأأأأأمئفمت اإصأأأأأألاحمت ئارصأأأأأأيمن

 المملي في سنة تكبد م  
ئينشأأأأأأ  المكسأأأأأأب عئ الخسأأأأأأمرة مر ارتصأأأأأأم  في الممتلكمت ئالمنشأأأأأأ ت ئالم دات عئ نقلهم حينمم  - 46

تكون ار ممدات مر ارتصأأم  عئ ارنقل مختلفة عر  يمتهم اردفترية  ئي تر  بتلك المكمسأأب عئ الخسأأممم في 
 الأخمى عئ المصمئفمت الأخمى  بيمن الأ اء المملي في  طمر اإيما ات 

ئتُجمى تقييممت اضأأأأأمحلال ارقيمة خلال  جماءات ارتحق  المم ي ارسأأأأأنوية ئعند ئ وع عحدالم  - 47
عئ تغيرات في ارظمئ  تشأأأير    عن ارقيمة اردفترية  د لا تكون  مبلة رلتحصأأأيل  ئتُسأأأت ممض الأصأأأول مر 

 ئلار ركل ئحدة عند  500 000ة  فترية صأأأمفية تفوق الأراضأأأي ئالمبمني ئالهيمكل الأسأأأمسأأأية ارتي لهم  يم
نهمية ارسأأأأأأأأأأنة مر عجل ارو و  على اضأأأأأأأأأأمحلال ارقيمة في كل تمريخ  بلاغ  عمم الأصأأأأأأأأأأنم  الأخمى مر 
أأأأأأأأأأأأستم جممة(، فتبلغ  الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات )بمستثنمء الأصول  يد اإنشمء ئتُسينمت الأصول ار مأأأأأأأأأأأأُ

 لار   ئ  25 000عتبتهم الم مِ رة 
 

 الأصول غير الملموسة   
تقُي د الأصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة بسأأأأأأ م ارتكلفة، مخصأأأأأأومم منه الا لاك المتراكم ئالخسأأأأأأممم المتراكمة  - 48

ارنمجمة عر اضأأأأأمحلال ارقيمة  ئفي حمرة ا تنمء عصأأأأأول غير ملموسأأأأأة بدئن مقمبل عئ بتكلفة رمزية، بمم في 
ار م رة في تمريخ ا تنممهم بمثمبة تكلفة ا تنممهم  ئتبلغ عتبة الاعترا  ذرك الأصأأأأأأأول المتبرَّع  م، ت تبر  يمتهم 

 ئلار ركل  20 000 ئلار ركل ئحدة مر الأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة المسأأأأأأأأتحدقة  اخليم ئ  100 000
 ئحدة مر الأصول غير الملموسة المقتنمة مر مصم ر خمرجية  

على عسأأأأأأأأملم ارتكمريم المتكبدة لا تنمء  مو اربرامجيمت ئتمُال تماخيص اربرامجيمت الحمسأأأأأأأأوبية المقتنمة  - 49
ئ تمحتهم رلاسأأأأأأأأتسداد  ئتمال تكمريم ارتطويم الممتبطة مبمشأأأأأأأأمة بمسأأأأأأأأتحدالم اربرامجيمت رتسأأأأأأأأتسدمهم المنظمة 
بوصأأفهم عصأأولا غير ملموسأأة  ئتشأأمل ارتكمريم الممتبطة ارتبمطم مبمشأأما بمسأأتحدالم اربرامجيمت تكمريم موظفي 

يمت ئتكمريم الخبراء الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمريين، ئغير ذرك مر ارتكمريم ار ممة المنطبقة  ئلسأأأأأأأأأأب   لاك تطويم اربرامج
الأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة ذات ار مم ارنمفع المحد  بمسأأأأأأأتسداد طميقة ارقسأأأأأأأإ ارثمبت، ابتداء مر شأأأأأأأهم الا تنمء 

 ة على ارنحو اروار  ع نمو  عندمم يبدع تشغيلهم  ئيقُدر ار مم ارنمفع رلفئمت ارمميسية رلأصول غير الملموس عئ

 مدى ار مم ارنمفع المقد ر  ارفئة
 سنوات )مدة ارترخيص/الح (  6سنتمن     ارتراخيص ئالحقوق  

 سنوات  10    3 اربرامجيمت المقتنمة مر مصم ر خمرجية
 سنوات  10    3 اربرامجيمت المستحدقة  اخليم

 سنوات  10    3 حقوق ارت ريم ئارنشم
 لا تخضع رلإ لاك  الأصول  يد الاستحدالم
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ئتجمى اسأأأت ماضأأأمت سأأأنوية لاضأأأمحلال  يمة الأصأأأول غير الملموسأأأة حيثمم تكون الأصأأأول  يد  - 50
اإنشمء عئ يكون عمم م ارنمفع غير اد   ئلا تخضع الأصول غير الملموسة الأخمى لاست ماض اضمحلال 

 ارقيمة  لا عند تُديد مؤشمات اضمحلال ارقيمة  
 

 الخصود الممرية: ارتصنيم   
ئ ي تشأأأأأمل الحسأأأأأمبمت المسأأأأأتحقة “  خصأأأأأومم ممرية عخمى”صأأأأأود الممرية بوصأأأأأفهم تُصأأأأأنم الخ - 51

اردفع، ئارتحويلات المسأأأتحقة اردفع، ئالمبمرغ غير المنفقة المحتفظ  م رم  م في المسأأأتقبل، ئالخصأأأود الأخمى 
تحدة  مر  بيل الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع رلكيمنمت الأخمى الم د ة رلتقمريم ارتمب ة لمنظومة الأمم الم

ئيُ ترمم  بملخصأأأأأأود الممرية المصأأأأأأنفة ضأأأأأأمر خصأأأأأأود ممرية عخمى عئلا بمرقيمة ار م رة ئتقملم لاحقم بمرتكلفة 
شأأأأأأأأأأأأأأأهما بقيمتهم الااية  ئت يد المنظمة تقييم  12المهلمكة  ئيُ تر  بملخصأأأأأأأأأأأأأأأود الممرية ارتي تقل مدتهم عر 

لخصأأود الممرية عند اروفمء بمرتزاممتهم ارت م دية تصأأنيم الخصأأود الممرية في كل تمريخ  بلاغ ئتلغي الاعترا  بم
 عئ ارتنمثل عنهم عئ  رغممهم عئ انتهمء صلاحيتهم  

 
 الخصود الممرية: الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة   

تنش  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة مر شماء ارسلع ئالخدممت ارتي ا استلامهم  - 52
كر ثمنهم  د ُ فِع في تمريخ اإبلاغ  ئي تر  بملمبمرغ المسأأأأأأأتحقة اردفع ئتقملم ب د ذرك بقيمتهم ئركر   ي

 شهما   12الااية لأن عجل استحقم هم لل غمربم في غضون 
 

 المبمرغ المقبوضة سلفم ئالخصود الأخمى   
تت رم المبمرغ المقبوضأأأأأة سأأأأألفم ئالخصأأأأأود الأخمى مر المبمرغ المقبوضأأأأأة سأأأأألفم المتصأأأأألة بملم مملات  - 53

 ارتبم رية، ئالخصود الخمصة بترتيبمت ارتمويل المشمئطة، ئاإيما ات المؤجلة الأخمى  
 

 عقو  اإيجمر  
 “مست جما”المنظمة بصفتهم   

لم دات بوصأأأأأأفهم عقو   يجمر تمويلي حينمم تتحمل تُصأأأأأأنَّم عقو   يجمر الممتلكمت ئالمنشأأأأأأ ت ئا - 54
المنظمة    حد كبير كمفة المسمطم ئالمكمسأأأأأأأأأأأأأأأب المت لقة بململكية  ئتمُال عقو  اإيجمر ارتمويلي في بداية 
عقأأد اإيجأأمر بأأ  أأل مر ارقيمأأة ار أأم رأأة عئ بأأمرقيمأأة الحأأمريأأة رلحأأد الأ نى لمأأدفوعأأمت اإيجأأمر  ئيقيأأَّد ارتزاد 

خصأأأأأم رسأأأأأود ارتمويل، بوصأأأأأفه خصأأأأأمم في بيمن الممكز المملي  ئتسأأأأأتهلك الأصأأأأأول المقتنمة في اإيجمر، ب د 
 طمر عقو  اإيجمر ارتمويلي ئفقم رلسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت المت لقة بملممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأ ت ئالم دات  ئيقُيد عنصأأأأأأأأأم 

ترة عقد اإيجمر ارفممدة المت ل  بمبلغ اإيجمر في بيمن الأ اء المملي بوصأأأأفه جزءا مر المصأأأأمئفمت على مدى ف
 استنم ا    طميقة س م ارفممدة ارسمري  

ئتُصأأأأأأنَّم عقو  اإيجمر بوصأأأأأأفهم عقو   يجمر تشأأأأأأغيلي عندمم لا تنُقل جميع المسمطم ئالمكمسأأأأأأب  - 55
المترتبة على الملكية    المنظمة    حد كبير  ئتُُسأأب المدفوعمت المسأأد ة بموجب عقو  اإيجمر ارتشأأغيلي 

 ء المملي ضمر المصمئفمت على عسملم ارقسإ ارثمبت على مدى فترة عقد اإيجمر  في بيمن الأ ا
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 “ مؤجما”المنظمة بصفتهم   
تؤجم المنظمة في كثير مر الأحيمن عصولا بموجب عقو   يجمر تشغيلي  ئتُدرمج الأصول المست جمة  - 56

ُ  بإيما ات اإيجمر  في بيمن الأ اء المملي خلال مدة عقد ضأأمر بند الممتلكمت ئالمنشأأ ت ئالم دات، ئيُ ترم
 اإيجمر على عسملم ارقسإ ارثمبت 

 
 حقوق الاستسداد المتبرع  م  

يُمنمح رلمنظمة ح  اسأأتسداد الأراضأأي ئالمبمني ئعصأأول الهيمكل الأسأأمسأأية ئالآلات ئالم دات غمربم  - 57
كوممت المضأأأأأأأأأأأأأأأيفة بدئن تكلفة بموجب تمتيبمت حقوق اسأأأأأأأأأأأأأأأتسداد متبرع  م تُبرمد في المقمد الأئل مع الح

بتكلفة رمزية  ئتُسأأأأأأأجَّل  مو ارترتيبمت بوصأأأأأأأفهم عقو   يجمر تشأأأأأأأغيلي عئ تمويلي ئفقم لمم  ذا كمن تقييم  عئ
 ارترتيبمت يشير    نقل ارسيطمة على الأصول الأسمسية    المنظمة مر عدمه 

يجمر تشأأأأأأأأغيلي، يُ ترم  في اربيمنمت ئحيثمم تُ ممل تمتيبمت حقوق الاسأأأأأأأأتسداد المتبرع  م ك قو    - 58
الممرية بمصأأمئ  ئبمم يكمفئه مر  يما  يسأأمئي  يمة ارت جير ارسأأنوية رلأصأأول عئ الممتلكمت المممقلة  ئحيثمم 
تُ ممل تمتيبمت حقوق الاستسداد المتبرع  م ك قو   يجمر تمويلي )لا سيمم حينمم تتجمئث مدة ت جير عممكر 

ل ارقيمأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأو يأأة ار أأم رأأة رلممتلكأأمت ئتُسأأأأأأأأأأأأأأأتهلأأك خلال ار مم ارنأأمفع عأأممأأم(، تماأأ 35ار مأأل فيهأأم 
رلممتلكمت عئ مدة ارترتيب، عيهمم ع صأأأأأم  ئبمإضأأأأأمفة    ذرك، يُ ترم  صصأأأأأم مقمبل المبلغ ذاته، ارمي 
يُ ترم  به تدريجيم بمعتبمرو  يما ا خلال مدة عقد ارت جير  ئتُُتمسأأأأأأأأأأأأب تمتيبمت حقوق اسأأأأأأأأأأأأتسداد ئالأرض 

ع  م بمثمبة عقو   يجمر تشأأأأغيلي في الأحوال ارتي لا تملك فيهم المنظمة ارسأأأأيطمة الحصأأأأمية على الأرض المتبر 
 ئ/عئ نقُل فيهم سند ملكية الأرض بموجب صكوك مقيدة 

ل الأرض مر الممتلكأأمت  - 59 ئحيثمأأم ينُقأأل صأأأأأأأأأأأأأأأأك ملكيأأة الأرض    المنظمأأة  ئن  يو ، تُسأأأأأأأأأأأأأأأجأأَّ
 ئتقُيَّد في ارسجلات بمرقيمة ار م رة في تمريخ الا تنمء  ئالمنش ت ئالم دات المتبرع  م،

 ئلار ركل  20 000ئعتبة  يد اإيما ات ئالمصأأأأأأأأأمئفمت  ي  يمة اإيجمر ارسأأأأأأأأأنوي ارتي ت م ل  - 60
  ئلار ركل ئحدة مر الآلات ئالم دات  5 000ئحدة مر عممكر ار مل المتبرع بملح  في استسدامهم ئ 

 
 استحقم مت الموظفين  

مر ميثأأمق الأمم المتحأأدة، ارأأمير  97يقُصأأأأأأأأأأأأأأأأد بأأمر أأمملين الموظفون، على ارنحو المبين في المأأم ة  - 61
تتحدَّ  خدمتهم ئعلا تهم ارت م دية مع المنظمة بكتمب ت يين خمضع رلأنظمة ارصم رة عر الجم ية ار ممة 

   استحقم مت  صيرة الأجل مر الميثمق  ئتُصنَّم استحقم مت الموظفين  101مر المم ة  1عملا بمرفقمة 
 ئاستحقم مت طويلة الأجل ئاستحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة ئاستحقم مت  نهمء الخدمة 

 
 استحقم مت الموظفين ارقصيرة الأجل  

اسأأأأتحقم مت الموظفين ارقصأأأأيرة الأجل  ي الاسأأأأتحقم مت )غير اسأأأأتحقم مت  نهمء الخدمة( ارتي  - 62
شأأأأأأهما ب د نهمية ارسأأأأأأنة ارتي يؤ ي فيهم الموظفون الخدممت ذات  12تصأأأأأأبح مسأأأأأأتحقة اردفع في غضأأأأأأون 

ارصأألة  ئتشأأمل اسأأتحقم مت الموظفين ارقصأأيرة الأجل اسأأتحقم مت الموظفين رلممة الأئ  )مِنح الانتداب( 
ئالاسأأأأتحقم مت اردئرية اريومية/الأسأأأأبوعية/ارشأأأأهمية )الأجور ئالممتبمت ئاربدلات( ئفترات ارغيمب المدفوعة 

)اإجمثة المممضأأأي ة المدفوعة الأجم، ئ جمثة الأمومة/الأبوة( ئغير م مر الاسأأأتحقم مت ارقصأأأيرة الأجل  الأجم
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)منحة اروفمة، ئمنحة ارت ليم، ئر   ارضأأأمامب، ئ جمثة ثيمرة اروطر( الممنوحة رلموظفين الحمريين اسأأأتنم ا     
اكمة ئغير المسأأأأأأأأأد ة عند تمريخ اإبلاغ الخدممت المقدمة  ئيتم الاعترا   ميع  مو الاسأأأأأأأأأتحقم مت المتر 

 بوصفهم خصومم  متدائرة في بيمن الممكز المملي 
 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة  

تشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة ارت مين ارصأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئاسأأأأأأأتحقم مت  - 63
ارتي تصأأأأأأأم  عر طمي  ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك اإعم ة    اروطر عند انتهمء الخدمة، ئالم مشأأأأأأأمت ارتقمعدية 

 رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 
 خطإ الاستحقم مت المحد ة  

تُ تبر الاسأأأأأأأتحقم مت ارتمرية خططم اد ة الاسأأأأأأأتحقم مت: ارت مين ارصأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة،  - 64
جمثات ارسأأأأأنوية المتراكمة ارتي ئاسأأأأأتحقم مت اإعم ة    اروطر )اسأأأأأتحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة(، ئاإ

تُوَّل    نقدية عند انتهمء الخدمة في المنظمة )اسأأأتحقم مت عخمى طويلة الأجل(  ئخطإ الاسأأأتحقم مت 
المحد ة  ي الخطإ ارتي تلتزد المنظمة بموجبهم بتقدن اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت متف  عليهم ئبمرتملي تتحمل المنظمة 

 لقة بملخطإ المحد ة الاسأأأأتحقم مت بمرقيمة الحمرية رلارتزاد المتصأأأأل المسمطم الاكتوارية  ئتقُملم الخصأأأأود المت
بملاسأأأأأأأأأأأتحقم مت المحد ة  ئيتم الاعترا  بمرتغييرات في الخصأأأأأأأأأأأود المت لقة صطإ الاسأأأأأأأأأأأتحقم مت المحد ة، 

ظمة بمستثنمء المكمسب ئالخسممم الاكتوارية، في بيمن الأ اء المملي في ارسنة ارتي تطمع فيهم  ئ د اختمرت المن
الاعترا  بمرتغييرات ارتي تطمع على الخصأأأأأود المت لقة صطإ الاسأأأأأتحقم مت المحد ة ارنمشأأأأأئة عر المكمسأأأأأب 
ئالخسأأممم الاكتوارية مبمشأأمة مر خلال بيمن ارتغيرات في صأأمفي الأصأأول  ئعند نهمية سأأنة اإبلاغ،   يكر 

 ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع مر الم 25ردى المنظمة عي عصأأأأأأأأأأأأأول رلسطإ على ارنحو المحد  في الم يمر 
 ار مد، استحقم مت الموظفين 

ئيقود خبراء اكتواريون مسأأأأأأأتقلون بحسأأأأأأأمب الارتزاممت المحد ة الاسأأأأأأأتحقم مت بمسأأأأأأأتسداد طميقة  - 65
اروحدة اإضأأأأمفية المقدرة  ئتُدَّ  ارقيمة الحمرية رلارتزاممت المحد ة الاسأأأأتحقم مت صصأأأأم ارتدفقمت ارنقدية 

لمقدرة في المسأأأأتقبل بمسأأأأتسداد عسأأأأ مر ارفممدة على سأأأأندات ارشأأأأمكمت عمرية الجو ة ارتي تقمرب ارصأأأأم رة ا
 آجمل استحقم هم تواريخ استحقمق الخطإ ارفم ية 

يوفم ارتأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأد انتهأأمء الخأأدمأأة تغطيأأة  - التااأمين الصاااااااااااحي بعااد انتهاااء الخاادماة - 66
ئمُ مريهم في جميع عنحمء ار م   ئعند انتهمء الخدمة، رلمصأأأأأمئفمت ارطبية رلموظفين ارسأأأأأمبقين المسأأأأأتحقين 

يجوث رلموظفين ئمُ مريهم اختيمر المشأأأأأأأأأأأأأأمركة في خطة ت مين صأأأأأأأأأأأأأأحي اد ة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت تمب ة رلأمم 
المتحدة، شميطة استيفممهم شمئطم  م ينة رلت  ل، منهم  كممل عشم سنوات مر المشمركة في  حدى خطإ 

، ئخمس 2007تموث/يوريه  1م المتحدة فيمم لص الموظفين المسأأأأأتقدمين ب د ارت مين ارصأأأأأحي ارتمب ة رلأم
سأأأأنوات رلمسأأأأتقدمين  بل ذرك ارتمريخ  ئيمثل الخصأأأأم المت ل  بمرت مين ارصأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ارقيمة 
الحمرية رنصأأأأأأأأيب المنظمة مر تكمريم ارت مين ارط  رلمتقمعدير ئاسأأأأأأأأتحقم مت مم ب د ارتقمعد المسأأأأأأأأتحقة 

تمرله رلموظفين ارمير لا يزارون في الخدمة  ئعحد عوامل تقييم اسأأأأأأأأأتحقم مت ارت مين ارصأأأأأأأأأحي ب د  ح 
انتهمء الخدمة  و ارنظم في اشأأأأأتراكمت جميع المشأأأأأمركين في الخطة عند تُديد الخصأأأأأم المتبقي على المنظمة  

م اشأأتراكمت المتقمعدير مر  جمملي الخصأأود، بمإضأأمفة    جزء مر اشأأترا  كمت الموظفين ار مملين مر ئتُُسأأم
 عجل ارتوصل    الخصم المتبقي على المنظمة ئفقم  رنسب تقمسم ارتكمريم ارتي ت ذن  م الجم ية ار ممة 
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عند انتهمء الخدمة، يمكر رلموظفين ارمير يسأأتوفون شأأمئ   - اساتحقاقات الإعادة إلى الوطن - 67
رتي لملون جنسأأأأأأيتهم ئ ت انتهمء الخدمة، عن لصأأأأأألوا اإ ممة خمرج اربلدان ااسأأأأأأتحقمق م ينة، مر بينهم 
اروطر ارتي تقُأدَّر حسأأأأأأأأأأأأأأأأب مأدة الخأدمأة، ئعلى تكأمريم ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم ئنقأل الأمت ة على منحأة اإعأم ة    

ارشأأأأأأسصأأأأأأية  ئيُ ترم  بملخصأأأأأأم اعتبمرا  مر لحظة ارتحمق الموظم بملمنظمة ئيقملم بمرقيمة الحمرية رلسصأأأأأأم 
 مت المقدر رتسوية  مو الاستحقم 

تمثل الخصأأأأأأأأأأأأأود المت لقة بمإجمثات ارسأأأأأأأأأأأأأنوية عيمد اإجمثات المتراكمة غير  - الإجازة الساااااااااانوية - 68
المسأأأأأأأأأأأأأتسدمة ارتي يتو ع تسأأأأأأأأأأأأأويتهم عر طمي   فع مبلغ نقدي رلموظفين عند انتهمء خدمتهم في المنظمة  

ات المتراكمة غير المسأأأأأأأأتسدمة ئت تر  الأمم المتحدة في بند الخصأأأأأأأأود بمرقيمة الاكتوارية لمجموع عيمد اإجمث 
يومم رلموظفين المؤ تين( ح  تمريخ بيمن الممكز المملي  ئتطب   18يومم ) 60لجميع الموظفين رفترة ع صأأأأأأم م 
في تُديد الخصأأأأأود المت لقة بمإجمثات ارسأأأأأنوية، “ اروار  عخيرا  يصأأأأأم  عئلا  ”المنهجية المسأأأأأتسدمة افتراض 

تحقم مت اإجمثات رلفترة الحمرية  بل الحصأأأأأأأأأأول على عرصأأأأأأأأأأدة ارمي يجيز رلموظفين الحصأأأأأأأأأأول على اسأأأأأأأأأأ
اإجمثات ارسأأأأأنوية المتراكمة المت لقة بفترات سأأأأأمبقة  ئف ليم، يمكر الحصأأأأأول على اسأأأأأتحقم مت اإجمثات 
ارسأأأأأأأأأنوية المتراكمة ب د انقضأأأأأأأأأمء فترة تزيد عر اق  عشأأأأأأأأأم شأأأأأأأأأهما مر نهمية فترة اإبلاغ ارتي نشأأأأأأأأأ ت فيهم 

ه عمد، ثمة ثيم ة في عد  عيمد اإجمثات ارسأأأنوية المتراكمة، تشأأأير    عن الاسأأأت مضأأأة الاسأأأتحقم مت، ئبوج
عر اإجمثات ارسأأأنوية المتراكمة بتسأأأوية نقدية في نهمية الخدمة  و الخصأأأم الحقيقي ارمي تتحمله المنظمة  

 تصأأأم ية مر المنظمة ئبمرتملي تُصأأأنَّم اسأأأتحقم مت اإجمثات ارسأأأنوية المتراكمة ارتي ت كس تدف  الموار  الا
في نهمية الخدمة في فئة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الأخمى ارطويلة الأجل، مع ملاحظة عن الجزء مر اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمق 
اإجمثات ارسأأأأأأنوية المتراكمة المتو ع تسأأأأأأويته عر طمي  مدفوعمت نقدية في غضأأأأأأون اق  عشأأأأأأم شأأأأأأهما ب د 

مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأبية اردئرية،  25تمريخ اإبلاغ يصأأأأأأأأأنم ضأأأأأأأأأمر الخصأأأأأأأأأود المتدائرة  ئتمشأأأأأأأأأيم مع الم يمر 
اسأتحقم مت الموظفين، يجب تقييم الاسأتحقم مت الأخمى ارطويلة الأجل على غمار الاسأتحقم مت لمم ب د 
انتهمء الخدمةا ئرمرك تقُيِّم الأمم المتحدة خصأأأأأأأأومهم المت لقة بمسأأأأأأأأتحقم مت اإجمثات ارسأأأأأأأأنوية المتراكمة 

 نتهمء الخدمة يتم تقديم  يمتهم اكتواريم على عنهم استحقم مت اد ة لمم ب د ا
 

 خطة الم مش ارتقمعدي: ارصندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  
المنظمة  ي  حدى المنظممت الأعضأأأأأأمء المشأأأأأأتركة في ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلم مشأأأأأأمت ارتقمعدية  - 69

م  اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت ارتقمعد ئاروفمة ئار جز لموظفي الأمم المتحدة، ارمي عنشأأأأأأأأأأأأأأأ ته الجم ية ار ممة رصأأأأأأأأأأأأأأأ
ئالاسأأأتحقم مت ذات ارصأأألة رلموظفين  ئارصأأأندئق خطة ممورة مشأأأتركة بين عربمب عمل مت د ير ئت مل 

)ب( مر ارنظمد الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأي رصأأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأأمت  3بنظمد الاسأأأأأأأأأتحقم مت المحد ة  ئكمم يم  في المم ة 
ت المتسصأأأصأأأة ئرسأأأممم المنظممت اردئرية عئ الحكومية ارتقمعدية، يفُتح بمب ار ضأأأوية في ارصأأأندئق رلوكملا

ارأأدئريأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة في ارنظأأمد الموحأأد رلممتبأأمت ئاربأأدلات ئغير أأم مر شأأأأأأأأأأأأأأأمئ  الخأأدمأأة في الأمم المتحأأدة 
 ئاروكملات المتسصصة 

ئت مِّض  مو الخطة المنظممت المشأأأأأأأأأأأأتركة فيهم لمسمطم اكتوارية تمتبإ بموظفي المنظممت الأخمى،  - 70
ين ئارسأأأأأأأأأمبقين، المشأأأأأأأأأمركين في ارصأأأأأأأأأندئق، ئيترتب على ذرك عدد ئجو  عسأأأأأأأأأملم متسأأأأأأأأأ  ئموقوق الحمري

رتسصأأيص الارتزاد ئعصأأول الخطة ئارتكمريم ركل منظمة مر المنظممت المشأأتركة في الخطة  ئكمم  و حمل 
المنظممت الأخمى المشأأأأأمركة في ارصأأأأأندئق، ريس ارصأأأأأندئق ئالمنظمة في ئضأأأأأع يمكنهمم مر تُديد الحصأأأأأة 
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ارنسأأأبية رلمنظمة في ارتزاد الاسأأأتحقم مت المحد ة ئعصأأأول الخطة ئارتكمريم الممتبطة بملخطة بقدر كم  مر 
الموقو ية رلأغماض المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية  ئمر  ، فقد ت مملت المنظمة مع  مو الخطة كمم رو كمنت خطة اد ة 

ة رلقطمع ار مد: اسأأأأأأأأتحقم مت مر الم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئري 25الاشأأأأأأأأتراكمت، تممشأأأأأأأأيم مع متطلبمت الم يمر 
الموظفين  ئتقُيَّد اشأأأأأأأتراكمت المنظمة في ارصأأأأأأأندئق خلال ارفترة الممرية بمعتبمر م مصأأأأأأأمئفمت تُدرج في بيمن 

 الأ اء المملي 
 

 استحقم مت  نهمء الخدمة  
لا يُ ترم  بمسأأأتحقم مت  نهمء الخدمة كمصأأأمئفمت  لا عندمم تلتزد المنظمة بشأأأكل ئاضأأأح، ئ ئن  - 71
جو   مكمنية ئا  ية رلمجوع عر الارتزاد، صطة راية مفصأأأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأأأي بإنهمء توظيم الموظم  بل تمريخ ئ 

تقمعدو ار م ي عئ بمنحه اسأأأأأأأأأأأتحقم مت  نهمء الخدمة نتيجة ر مض يقُدَّد رلتشأأأأأأأأأأأجيع على ارتقليل مر عد  
شأأهما   12تسأأويتهم في غضأأون  الموظفين ارزامدير عر الحمجة طوعم   ئتقُيَّد اسأأتحقم مت  نهمء الخدمة المقمر

شأأأأأأأأأأأهما مر تمريخ  12بملمبلغ المتو ع  ف ه  ئ ذا حمن موعد  فع اسأأأأأأأأأأأتحقم مت  نهمء الخدمة ب د عكثم مر 
 اإبلاغ، فإنهم تخضع ر ملية خصم  ذا كمن عقم الخصم  ممم 

 
 استحقم مت الموظفين الأخمى ارطويلة الأجل  

الأخمى ارطويلة الأجل  ي الاسأأأأأأأأتحقم مت، عئ عجزاء  الخصأأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأأتحقم مت الموظفين - 72
شأأأأأأأهما  مر انقضأأأأأأأمء ارسأأأأأأأنة ارتي يقدد فيهم  12الاسأأأأأأأتحقم مت، ارتي لا لين موعد تسأأأأأأأويتهم في غضأأأأأأأون 

الموظفون الخدممت ذات ارصأأأأأألة  ئتشأأأأأأكل اإجمثات ارسأأأأأأنوية المتراكمة مثملا على اسأأأأأأتحقم مت الموظفين 
 ارطويلة الأجل 

مر ارنظمد اإ اري رلموظفين: ينظم  - المنصاااااااااااوص عليها في التذييل دالالاساااااااااااتحقاقات  - 73
ارتمييل  ال ارت ويض في حملات اروفمة عئ اإصأأأأأأأأأأأأأمبة عئ الممض الم زئة     يمد الموظم بواجبمته ارماية في 

 تطمع خدمة الأمم المتحدة  ئيقود الخبراء الاكتواريون بتقديم  يمة  مو الخصأأأأأأأأأأأأأأأود، ئيُ ترم  بمرتغيرات ارتي
 على الخصود، بمستثنمء المكمسب ئالخسممم الاكتوارية، في بيمن الأ اء المملي 

 
 المسصصمت  

المسصأأصأأمت خصأأود يُ ترم   م لأغماض  نفمق مبلغ غير اد  عئ رتغطية نفقمت فترة غير اد ة  - 74
اد حملي  منوني في المسأأأأأأأأأأأتقبل  ئ يُ ترم  بملمسصأأأأأأأأأأأص عندمم يقع على المنظمة، نتيجة لحدلم سأأأأأأأأأأأمب ، ارتز 

ضأأأأأأأأأم  يمكر تقديمو على نحو موقوق به، ئمر المحتمل عن تقتضأأأأأأأأأي تسأأأأأأأأأوية  ما الارتزاد تدفقم خمرجيم  عئ
لمنمفع ا تصأأم ية  ئيشأأكل المبلغ المسصأأص عفضأأل تقديم رلنفقمت المتو  ة المطلوبة رتسأأوية الارتزاد الحملي في 

و  عقما   ممم ، يكون المسصص  و ارقيمة الحمرية رلمبلغ تمريخ اإبلاغ  ئعندمم يكون عقم ارقيمة ارزمنية رلنق
 المطلوب رتسوية  ما الارتزاد 

ئتقُيَّد، تُت بند المسصأأأصأأأمت الممصأأأو ة رلمبمرغ المقيَّدة لحسأأأمب اردئل الأعضأأأمء، الأرصأأأدة غير  - 75
ات المحتفظ  م مر الملتزد  م رلاعتمم ات في نهمية فترة الميزانية ئالأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة المنتهية ارصأأأأأأأأأأأأأأألاحية رلاعتمم 

 ارفترات ارسمبقة  ئلُتفمظ  مو المسصصمت ح  تقمر الجم ية ار ممة طميقة ارتصم  فيهم 
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 الخصود المشمئطة  
ح عر عي ارتزاممت اتملة يمكر عن تنشأأ  عر عحدالم سأأمبقة ئلا يؤكد ئجو  م  لا عن يقع  - 76 يفُصأأم

ارتنبؤ به على ئجه اريقين ئلا تتحكم فيهم المنظمة مسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلا عئ علا يقع حدلٌم ئاحد عئ عكثم لا يمكر 
ح عر الخصأأأأأود المشأأأأأمئطة عندمم لا يمكر تقييد الارتزاممت  كليم، بمعتبمر م خصأأأأأومم  مشأأأأأمئطة  كمم يفُصأأأأأم
الحمرية ارنمشأأأأأأأأأئة عر عحدالم سأأأأأأأأأمبقة لأنه لا يمُجح عن تكون  نمك حمجة    تدف  خمرجي مر الموار  في 

كمنمت خدمة مر عجل تسأأأأأأأأأأأأأأأوية الارتزاممت، عئ لأنه يت مر  يملم مبلغ شأأأأأأأأأأأأأأأكل منمفع ا تصأأأأأأأأأأأأأأأم ية عئ  م
 الارتزاممت على نحو موقوق به 

ئتقيَّم المسصأأأأأأأصأأأأأأأمت ئالخصأأأأأأأود المشأأأأأأأمئطة بمسأأأأأأأتممار رتحديد تزايد عئ تماجع احتممل ئ وع تدف   - 77
ارتدف ، فيُ ترم   خمرجي مر الموار  في شأأكل منمفع ا تصأأم ية عئ  مكمنمت خدمة  ئ ذا ثا  احتممل رزئد  ما

بمسصأأأأأأأأص في اربيمنمت الممرية رلسأأأأأأأأنة ارتي يطمع فيهم تغير في  رجة الاحتممل  ئمثل ذرك،  ذا تماجع احتممل 
 رزئد تدف  خمرجي مر  ما ارقبيل، فيُفصمح عر خصم مشمئ  في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية 

  بمسصأأأأأأأصأأأأأأأمت ئ/عئ اإفصأأأأأأأمح عر  ئلار في الاعترا 10 000ئتنطب  عتبة  رشأأأأأأأم ية  در م  - 78
 خصود مشمئطة في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية 

 
 الأصول المشمئطة  

تمثل الأصأأولُ المشأأمئطة الأصأأولم ارتي يمكر عن تنشأأ  عر عحدالم سأأمبقة ئلا يؤكد ئجو  م  لا عن  - 79
ئلا لضأأع كلية  رلسأأيطمة  يقع مسأأتقبلا عئ علا يقع حدلٌم ئاحد عئ عكثم لا يمكر ارتنبؤ به على ئجه اريقين

ح عر الأصأأول المشأأمئطة في الملاحظمت عندمم يكون مر الممجح عن تتدف  المنمفع  ارف لية رلمنظمة  ئيفُصأأم
 الا تصم ية    المنظمة 

 
 الارتزاممت  

الارتزاممت مصأأأأأأأأأمئفمت تتكبد م المنظمة في المسأأأأأأأأأتقبل فيمم يت ل  ب قو  مفتوحة ئريس رلمنظمة  - 80
ادئ ة رلغمية،  ن ئُجدت، تجيز لهم تجنبهم في مسأأأأأأأأأأمر ععمملهم ار م ي  ئتشأأأأأأأأأأمل  مو ارفئةُ  صأأأأأأأأأألاحية  لا

الارتزاممتم ارمعامرية )مبمرغ ار قو  المت لقة بملمصأأأأأأأمئفمت ارمعامرية ارتي   تُسأأأأأأأدَّ  عئ تُسأأأأأأأتحم  بحلول تمريخ 
اإبلاغ، ئ ف مت اإيجمر اردنيم  اإبلاغ(، ئعقو  توريد ارسأأأأأأأأأأأأأأألع ئالخدممت ارتي   تُسأأأأأأأأأأأأأأألَّم في نهمية فترة

 ارقمبلة رلإرغمء، ئالارتزاممت الأخمى غير ارقمبلة رلإرغمء  غير
 

  يما ات الم مملات غير ارتبم رية  
 الأنصبة المقمرة  

تُموَّل الاعتمم ات مر اشأأأأأأأأتراكمت اردئل الأعضأأأأأأأأمء ارتي تقُيَّم ئفقم لجدئل الأنصأأأأأأأأبة المقمرة ارمي  - 81
ار ممة  ئتخضأأأأأأأأأأأأأأع  مو الأنصأأأأأأأأأأأأأأبة    تسأأأأأأأأأأأأأأويمت فيمم يت ل ، في جملة عمور، بملاعتمم ات تُد و الجم ية 

ارتكميلية ارتي   يسأأأأأأب  تقسأأأأأأيمهم ك نصأأأأأأبة على اردئل الأعضأأأأأأمء، ئاإيما ات ارتي يكون منشأأأأأأؤ م اردئل 
الأعضأأأأأأأأأأمء، ئالاشأأأأأأأأأأتراكمت المت تية مر الأنصأأأأأأأأأأبة المقمرة على اردئل الأعضأأأأأأأأأأمء الجديدة، ئعي رصأأأأأأأأأأيد مر 

عتمم ات غير ملتزد به في نهمية فترة الميزانية ئالأرصأأأأأأأأأأدة المنتهية ارصأأأأأأأأأألاحية رلاعتمم ات المحتفظ  م مر الا
ارفترات ارسأأأمبقة ئارتي اسأأأتح  ر  م    اردئل الأعضأأأمء، ئالأرصأأأدة المتمحة في صأأأندئق م م رة ارضأأأمامب 



A/73/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول
)تمبع( ٢٠١7الملاحظات على البيانات المالية لعا    

 

201/297 18-11014 

 

فقة على اعتمم ات الميزانية ار م ية ارتي لا حمجة  ريهم رسأأأأأأأأأأأأأدا  ارنفقمت ارلاثمة رم  ارضأأأأأأأأأأأأأمامب  ئتتم الموا
ئتقسأأأأيمهم    عنصأأأأبة مقمرة رفترة ميزانية مدتهم سأأأأنتمنا ئيُ ترم  بملحصأأأأة ذات ارصأأأألة مر الأنصأأأأبة المقمرة 

 بمعتبمر م  يما ات عند بداية كل سنة في فترة ارسنتين 
 

 ارتبرعمت  
ت  أأمبلأأة رلإنفأأمذ  أأمنونأأم  بأأمعتبأأمر أم يُ ترم  بأأمرتبرعأأمت ئارتحويلات الأخمى المسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأدة    اتفأأم أأم - 82

 يما ات عندمم يصأأأأأأأبح الاتفمق مُلزمِم، ئ ي ارنقطة ارتي تُ تبرم عند م المنظمة حممزة رلأصأأأأأأأول  عمم في حمل 
اسأأأأأأأتلاد مبمرغ نقدية ر نم بشأأأأأأأمئ  م ينة، فيؤجل الاعترا  بمإيما ات    حين اسأأأأأأأتيفمء تلك ارشأأأأأأأمئ   

  ئلار  50 000بة لجميع ارترتيبمت المشمئطة في حدئ  عتبة  در م ئيُ ترم  بمإيما ات مقدمم  بمرنس
ئيُ ترم  بكممل المبمرغ المت لقة بمتفم مت ارتبرعمت غير المشأأأأأأأأأأأأأأأمئطة المت د ة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات ئارت هد  - 83

بمرتبرعمت ئالمنح الأخمى الموعو   م بمعتبمر م  يما ات عندمم يصأأأأأأأأأبح ارترتيب الخمت  م ملزمِم ، بمسأأأأأأأأأتثنمء 
لحملات المت لقة ببرنمم  الموظفين ارفنيين المبتدمين ئعنشأأأأأأأأأأأأأأأطة جمع الأموال ارتي يقود  م طم  آخم، مثل ا

ارتبرعمت المقدمة مر مؤسأأسأأة الأمم المتحدة    صأأندئق الأمم المتحدة رلشأأماكمت اردئرية  ففي الحملات 
 ارفترة ارتي يؤ ي فيهأأأأم الموظم ارف  المت لقأأأأة ببرنأأأأمم  الموظفين ارفنيين المبتأأأأدمين، يُ ترم  بأأأأمإيما ات في

المبتدئ الخدمة، ئفي الحملات المت لقة بمرتبرعمت المقدمة مر مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة الأمم المتحدة    صأأأأأأأأأندئق الأمم 
المتحدة رلشأأأأأأأأأأأماكمت اردئرية، يُ ترم  بمإيما ات عند اسأأأأأأأأأأأتلاد  ذن صأأأأأأأأأأأم  ارنقد  ئتُخصأأأأأأأأأأأم الأموال غير 

 ة مر صمفي ارتبرعمت المستسدمة ئالم م ة    الجهمت الممنح
ئتمثل اإيما ات المحصأأأأأأأأأأألة بموجب تمتيبمت مشأأأأأأأأأأأتركة بين المنظممت مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأمت تمويل تقدمهم  - 84

 اروكملات رتمكين المنظمة مر   ارة مشمريع عئ بمام  عخمى بمرنيمبة عنهم 
 ئلار  20 000ئيُ ترم  بمرتبرعمت ار ينية مر ارسأأأأأأأأأأأأأألع ارتي تفوق  يمتهم عتبة الاعترا  اربمرغة  - 85

)ركل تبرع على حدة( بمعتبمر م عصأأأأولا ئ يما ات مم عن يصأأأأبح ممجحم عن تتدف     المنظمة في المسأأأأتقبل 
منمفع ا تصم ية عئ  مكمنمت خدمة ئتكون ارقيمة ار م رة رتلك الأصول  مبلة رلقيملم على نحو موقوق به  

الجأأم زة، ئنظُم الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأملات بواسأأأأأأأأأأأأأأطأة  ئلار على الممكبأأمت، ئالمبأأمني  5 000ئتطب  عتبأأة ع نى  أأدر أأم 
ارسواتل، ئالموردات اركهمبممية، ئم دات ارمبإ ارشبكي  ئتقُملم ارتبرعمت ار ينية في اربداية بحسب  يمتهم 
ار م رة في تمريخ تسأألمهم، ئتُُدَّ   مو ارقيمة بمرمجوع     يم سأأو ية  مبلة رلمصأأد عئ اسأأتنم ا     تقييممت 

ة عدد الاعترا  بمرتبرعمت ار ينية المقدمة في شكل الخدممت، ئ نمم اإفصمح عر مستقلة  ئاختمرت المنظم
 ئلار، ركل  20 000ارتبرعمت ار ينية المقدمة في شأأأأأأأأأكل الخدممت ارتي تفوق  يمتُهم ار تبةم المحد ة بمبلغ 

 تبرع على حدة، في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية 
 

  يما ات الم مملات ارتبم رية  
الم مملات ارتبم رية  ي الم مملات ارتي تقود فيهم المنظمة ببيع سلع عئ تقدن خدممت على سبيل  - 86

المبم رة مقمبل عِومض  ئتشمل  مو اإيما ات ارقيمة ار م رة رلمقمبل المقبوض عئ المستح  نظير بيع ارسلع 
كمن مر المحتمل عن تتدف  منمفع ئالخدممت  ئيُ ترمُ  بمإيما ات  ذا عمكر  يمسأأأأأأأأهم على نحو موقوق، ئ ذا  

 ا تصم ية في المستقبل، ئ ذا استُوفيت الم ميير المحد ة ارتمرية :
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يُ ترمُ  بأأمإيما ات المتأأ تيأأة مر بيع المنشأأأأأأأأأأأأأأأورات ئاركتأأب ئارطوابع، ئمر مبي أأمت ممكز  )ع( 
 الأمم المتحدة ربيع الهدايم عند  تممد عملية اربيع ئتُويل المسمطم ئالمكمف تا

لة نظير الخدممت ارتقنية  )ب(  يُ ترمُ  ا بمإيما ات المت تية مر ار مولات ئارمسأأأأأأأأأأأأأأأود المحصأأأأأأأأأأأأأأأَّ
ئخدممت ارشأأأأأأأماء ئارتدريب ئالخدممت اإ ارية ئالخدممت الأخمى ارتي تقدَّد رلحكوممت ئركيمنمت الأمم 

 المتحدة ئارشمكمء الآخمير عندمم يتم تقدن الخدممت الم نيةا
مملات ارتبم رية عيضأم  اإيما ات المت تية مر ت جير عممكر ار مل ئبيع تشأمل  يما ات الم  )ج( 

الممتلكمت المسأأأأأأأأأأأأت ملة عئ ارفممضأأأأأأأأأأأأة عر الحمجة، ئالخدممت المسأأأأأأأأأأأأداة    ارزئار في الجولات المصأأأأأأأأأأأأحوبة 
 بممشدير، ئالمكمسب ارصمفية ارنمشئة عر تسويمت صم  ار ملات 

على “ تكمريم  عم اربرام ”تكمريم غير المبمشمة ئالمسمى ئلُتسمب المبلغ المت   مر استر ا  ار - 87
ارصنم ي  الاستئممنية كنسبة مئوية مر ارتكمريم المبمشمة بمم في ذرك الارتزاممت ئالأنشطة الأخمى الممورة 

ركفمرة عدد  فع ارتكمريم اإضأأأأأأأأأأأأأمفية لأنشأأأأأأأأأأأأأطة اردعم الممورة مر “ خمرجة عر الميزانية”مر مصأأأأأأأأأأأأأم ر 
ة عر الميزانية مر الأموال المقمرة ئ/عئ مر الموار  الأسمسية الأخمى ارتمب ة رلأممنة ار ممة  المسمهممت الخمرج

، اإبلاغ 5ئتُُم  تكمريم  عم اربرام  لأغماض  عدا  اربيمنمت الممرية، على ارنحو المبين في الملاحظة 
 ة ضمر ارتبرعمت ارقطمعي  ئيدُرمج تمويل تكمريم  عم اربرام  المتف  عليه مع الجهة الممنح

 
  يما ات الاستثممر  

تشأأأأأأأأأمل  يما ات الاسأأأأأأأأأتثممر نصأأأأأأأأأيب المنظمة مر صأأأأأأأأأمفي اإيما ات المت تية مر صأأأأأأأأأندئ ي ارنقدية  - 88
المشأأأأأأأتركين ئغير م مر اإيما ات المت تية مر ارفوامد  ئيشأأأأأأأمل صأأأأأأأمفي اإيما ات المت تية مر صأأأأأأأندئ ي ارنقدية 

بيع الاسأأأأأتثممرات، ئارتي تُسأأأأأب بمعتبمر م ارفمق بين عممدات المشأأأأأتركين عي مكمسأأأأأب ئخسأأأأأممم تنشأأأأأ  عر 
المبي مت ئارقيمة اردفترية  ئتخصأأم تكمريم الم مملات ارتي ت زى مبمشأأمة    عنشأأطة الاسأأتثممر مر اإيما ات 
ئيوثَّع صمفي اإيما ات توثي م تنمسبيم على جميع المشمركين في صندئ ي ارنقدية المشتركين على عسملم متوسإ 

رصأأأدتهم اريومية  ئتشأأأمل  يما ات صأأأندئ ي ارنقدية المشأأأتركين عيضأأأم المكمسأأأب ئالخسأأأممم ارتي   تتحق  في ع
 الأئراق الممرية، ئارتي توثع توثي م تنمسبيم على جميع المشمركين على عسملم عرصدتهم في نهمية ارسنة 

 
 المصمئفمت  

الخدممت المحتملة خلال سأأأأنة اإبلاغ في شأأأأكل المصأأأأمئفمت  ي انخفمض في المنمفع الا تصأأأأم ية عئ  - 89
تدفقمت الأصول خمرجيم  عئ استهلاكهم عئ تكبد خصود تؤ ي    انخفمض في صمفي الأصول ئيتم الاعترا  

 اردفع   م على عسملم الاستحقمق عندمم تسلَّم اربضممع ئتقدَّد الخدممت، بصم  ارنظم عر شمئ 
الموظفين اردئريين ئاروطنيين ئالموظفين المؤ تين مر فئة الخدممت ئتشمل ممتبمت الموظفين ممتبمت  - 90

ار أأأأممأأأأة، ئتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأمت مقم ار مأأأأل ئالا تطأأأأمعأأأأمت اإرزاميأأأأة مر ممتبأأأأمت الموظفين  ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل اربأأأأدلات 
ئالاسأأأأأأتحقم مت اسأأأأأأتحقم مت الموظفين الأخمى، بمم فيهم الم مشأأأأأأمت ارتقمعدية ئ عمنمت ارت مين، ئانتداب 

   اروطر، ئبدل المشقة، ئاربدلات الأخمى  ئتشمل ت ويضمت ئبدلات ار مملين مر الموظفين، ئاإعم ة 
غير الموظفين بدلات الم يشأأأة لمتطوعي الأمم المتحدة ئاسأأأتحقم مت مم ب د انتهمء خدمتهم، ئعجور الخبراء 

ئبدلات الاستشمريين ئالمت م دير، ئالخبراء المسصصين، ئبدلات  ضمة اكمة ار دل اردئرية، ئت ويضمت 
 الأفما  غير ار سكميين 
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ئتشأأأأأأأأأأأمل المنح ئارتحويلات الأخمى المنح المبمشأأأأأأأأأأأمة ئارتحويلات ارتي تتم    ارشأأأأأأأأأأأمكمء المنفمير  - 91
ئاروكملات ئاركيمنمت الأخمى المنفِّمة،  ضأأأأأأأمفة    المشأأأأأأأمريع ارسأأأأأأأمي ة الأقم  ئفيمم يت ل  بملمنح المبمشأأأأأأأمة، 

 ظمة ملزمة بمردفع يُ ترم  بملمصمئفمت عندمم تصبح المن
ئتت ل  ارلواثد ئالموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكية بتكلفة المسزئن المسأأأأأأأأأأأأأأتسدد ئالمصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت المت لقة بمرلواثد  - 92
 الاستهلاكية  ئالموا 
ئتشأأأمل مصأأأمئفمت ارتشأأأغيل الأخمى ا تنمء ارسأأألع ئالأصأأأول غير الملموسأأأة ارتي تقل عر عتبمت  - 93

ت م دية ئارتدريب ئالخدممت الأمنية ئالخدممت المشأأأأأأأأأأأأتركة ئاإيجمر ارمالة، ئارصأأأأأأأأأأأأيمنة ئالمنمفع ئالخدممت ار
ئارت مين ئاربدلات المسصأأأأصأأأأة رتغطية ارديون المشأأأأكوك في امكمنية تُصأأأأيلهم ئالخسأأأأممم ارنمجمة عر صأأأأم  
يمفة ئالحفلات ارماية ئارتبرع  ار ملات الأجنبية  ئتت ل  المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت الأخمى بمرتبرعمت ار ينية ئارضأأأأأأأأأأأأأأأ

 ويلهم بملأصول ئتُ
عمم الأنشأأأأأأأأطة اربرنممجية، ارتي تختلم عر ارترتيبمت ارتجمرية عئ ارترتيبمت الأخمى ارتي تتو ع الأمم  - 94

المتحدة الحصأأأأأأأأأأأأأأأول منهم على  يمة مسأأأأأأأأأأأأأأأمئية رقيمة الأموال المحورة، فهي عنشأأأأأأأأأأأأأأأطة تنفم م الأمم المتحدة 
فة مر الجهمت عم ة مم تضأأأأأأأأأأأأم الحكوممت اركيمنمت المنفِّمة عئ ارشأأأأأأأأأأأأمكمء المنفِّمئن لخدمة فئة مسأأأأأأأأأأأأتهد عئ

ئالمنظممت غير الحكومية ئئكملات الأمم المتحدة  ئتقيد المبمرغ المحورة    ارشمكمء المنفمير بمركممل في بند 
المصأأأأمئفمت عند صأأأأمفهم  ئتقُيد الاتفم مت الملزمة رتمويل اركيمنمت المنفمة عئ ارشأأأأمكمء المنفمير، غير المنح 

  تدفع بحلول نهمية فترة اإبلاغ بوصفهم ارتزاممت في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية المبمشمة، ئارتي  
 

 ارترتيبمت المشتركة  
ارترتيب المشأأترك تمتيب يسأأيطم عليه طمفمن عئ عكثم سأأيطمة مشأأتركة مر خلال تمتيب ملزد لول  - 95

  طمرو المنظمة ئطم  ئاحد تلك الأطما  سأأأأأيطمة مشأأأأأتركة على ارترتيب  فهو تمتيب ت م دي تضأأأأأطلع في
مر الم ميير المحمسبية  37عئ عكثم بنشم  ا تصم ي لضع رسيطمتهمم المشتركة ئيمكر تصنيفه ضمر الم يمر 

 اردئرية رلقطمع ار مد: ارترتيبمت المشتركة، بإحدى ارطميقتين ارتمريتين:
ل ئتترتب عليهم ار ملية المشأأأأأأأأأأأأأأتركة حيث تتمتع الأطما  في ارترتيب بحقوق في الأصأأأأأأأأأأأأأأو  )ع( 

ارتزاممت عر الخصأأود  ئتسأأجل المنظمة الأصأأول ئالخصأأود ئاإيما ات ئالمصأأمئفمت المتصأألة بحصأأتهم في عملية 
 مشتركة ئفقم رلم يمر المحمس  اردئلي المطب  على الأصول ئالخصود ئاإيما ات ئالمصمئفمت الم نيةا عئ

بحقوق في صأأأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأأأأأأمئع المشأأأأأأأأأأأأأأترك حيث تتمتع الأطما  في ارترتيب  )ب( 
تترتب عليهم ارتزاممت عر صمفي الخصود  ئتسجل المنظمة حصتهم بمستسداد طميقة حقوق الملكية   ئ/عئ

ئتسجل طميقةُ حقوق الملكية الحصة في اربداية بس م ارتكلفة، ئت دَّل ب د ذرك رتنمسب ارتغيرات ارطمرمة 
 ترم  بحصأأأأأأأأأة المنظمة مر ارفممض عئ ار جز في على حصأأأأأأأأأة المنظمة مر صأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأول ب د الحيمثة  ئيُ 

اركيمن المسأأأتثممم في بيمن الأ اء المملي  ئتقيَّد الحصأأأة بمعتبمر م عصأأألا  غير متدائل مم   يكر  نمك خصأأأود 
 صمفية، ففي  مو الحمرة، تقُيد على عنهم خصم غير متدائل 
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 ارصنم ي  الاستئممنية المت د ة ارشمكمء  
الاسأأأأأأأتئممنية المت د ة ارشأأأأأأأمكمء  ي موار  مجمَّ ة مر شأأأأأأأمكمء ممريين مت د ير  عنشأأأأأأأطة ارصأأأأأأأنم ي  - 96

 تخصَّص ركيمنمت منفِّمة مت د ة ردعم عئرويمت  نمممية م ينة على ارص يد اروط  عئ اإ ليمي عئ ار ملمي 
  ارة  ئتقُيم  مو الموار  رتحديد ئجو  ارسأأأأيطمة ئمم  ذا كمنت المنظمة  ي المسأأأأؤئل ارمميسأأأأي عر - 97

اربرنمم  عئ ارنشأأأأأم   ئ ذا قبت عن رلمنظمة سأأأأأيطمة على  مو الموار  ئكمنت م مضأأأأأة رلمسمطم ئمشأأأأأمورة 
بملمكمف ت الممتبطة ب نشأأطة ارصأأندئق الاسأأتئممني المت د  ارشأأمكمء، فإن  مو اربرام  عئ الأنشأأطة تُ تبر مر 

 مرية عمليمت المنظمة، ئبمرتملي يبلَّغ عنهم بمركممل في اربيمنمت الم
ئفي حمرة ئجو  سأيطمة مشأتركة  ئن عن تكون المنظمة المسأؤئل ارمميسأي، تُ تبر الأنشأطة الممكورة  - 98

 عمليمت مشتركة ئيبلغ عنهم على ارنحو المبين ععلاو 
 

 4الملاحظة   
 حالات إعادة التصنيف والتسويات عن فترات سابقة  

 ئلار سب  عن سُجلت على عنهم  يما ات عخمى ملايين  7.9ععم ت المنظمة تصنيم مبلغ  درو  - 99
في بند المسأأأأأأمهممت المقدمة رصأأأأأأنم ي  ارت مين ارما ، ممم ع ى     عم ة حسأأأأأأمب الأر مد المقمرنة رلإيما ات 
مر  مو المجملات  ئيت ل  المبلغ الم م  تصأأأأأأنيفه بملاشأأأأأأتراكمت في ع سأأأأأأم  خطإ ارت مين ارما  اروار ة مر 

مك عي ت قير على الممكز المملي ار مد رلمنظمة ئع امهم نتيجة إعم ة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم كيمنمت عخمى  ئريس  ن
 الممكورة ععلاو 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

على نحو مأأم عبُلغ عنأأه 
 كأأمنون الأئل/  31في 

 2016 يسمبر 
 عم ة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم في 

 ارفترة ارسمبقة

 ب د  عم ة الحسأأمب في

 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31
  2016 يسمبر 

    مقتطف من بيان الأداء المالي    
    الإيرادات

 457 342 868 7 589 334 المسمهممت في صنم ي  ارت مين ارما 
 132 170 (868 7) 000 178 اإيما ات الأخمى

  
  5الملاحظة   

 الإبلان القطاعي  
عنهم م لوممت ممرية بشأأأأكل ارقطمع نشأأأأم  مميز عئ مجموعة مر الأنشأأأأطة المميزة عر غير م تقُدد  - 100

منفصأأأأأل مر عجل تقييم ع اء اركيمن في ارسأأأأأمب  في سأأأأأبيل تُقي  ع دافه ئاتخمذ ارقمارات بشأأأأأ ن تخصأأأأأيص 
 الموار  في المستقبل 

ئرتقدن تفمصأأأأأأأأأأأأأأأيل حول كيفية   ارة عنشأأأأأأأأأأأأأأأطة المنظمة ئتمويلهم، تم  فيمم يلي م لوممت اإبلاغ  - 101
  لأغماض بيمن الممكز المملي ئبيمن الأ اء المملي، مر خلال ارقطمعي مصأأأأأأأأأأأأأنفة حسأأأأأأأأأأأأأب مجموعة ارصأأأأأأأأأأأأأنم ي

  طمعمت  سب ة
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 الأنشطة المضطلع  م في ارقطمع ارقطمع
نم ي  ذات    الميزانية ار م ية ئارصأأأأأأأأأأأأأأ

 ارصلة
الأنشأأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأأألة ب نشأأأأأأأأأأطة الميزانية ار م ية ئصأأأأأأأأأأندئق رعلم الممل المتدائل ئالحسأأأأأأأأأأمب الخمت 

 رلإيما ات ئارصنم ي  المدرة 
الأنشأأأأأأطة المت لقة بمرصأأأأأأنم ي  الاسأأأأأأتئممنية، بمم في ذرك عنشأأأأأأطة المسأأأأأأمعدة ارطمرمة، ئالأنشأأأأأأطة  ارصنم ي  الاستئممنية

ارسأأأأأيمسأأأأأية ئالمت لقة بمرتنمية الا تصأأأأأم ية ئالاجتممعية، ئاإنسأأأأأمنية ئحقوق اإنسأأأأأمن، ئتلك ارتي 
 ئاإعلاد، ئخدممت اردعم تت ل  بملمسممل الأمنية، ئار دل ئارقمنون اردئريين، 

الأصأأأول ارمعامرية ئععممل ارتشأأأييد 
 الجمرية

عموال الأصأأأأأأول ارمعامرية ئععممل ارتشأأأأأأييد الجمرية في مختلم الموا ع في جميع عنحمء ار م   ئتتمثل 
المشأأأأأأأأأمريع ارمميسأأأأأأأأأية في  طمر  مو ارصأأأأأأأأأنم ي  في  صأأأأأأأأألاح ئتجديد  صأأأأأأأأأم الأمم في  طمر الخطة 

ارترالم في مكتب الأمم المتحدة في جنيما ئتجديد  معة عفميقيم في ارلجنة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفظ 
الا تصأأأم ية لأفميقيم في ع يس عبمبم، ئتُصأأأين مبنى عممنة ارلجنة الا تصأأأم ية لآسأأأيم ئالمحيإ الهم ئ 

 في بمنكوك ضد ارزلاثل 
 لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأملات، ئخدممت  عم توفير الموار  الممرية ئاربشأأأأأأأأأأأأأأمية، ئخدممت تكنوروجيم الم خدممت اردعم المشتركة

 ر مليمت الأمم المتحدة ئمشمري هم ئعنشطة ارصنم ي  ارتمب ة لهم 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأقأأأأأأأم أأأأأأأمت المأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأين 

 الأجل ارطويلة
الأنشأأأطة المت لقة بمسأأأتحقم مت نهمية الخدمة ئمم ب د انتهمء الخدمة، ئتت رم مر ارتغطية بمرت مين 

اإعم ة    اروطر، ئالاسأأأأت مضأأأأة عر عيمد اإجمثات ارصأأأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئاسأأأأتحقم مت 
 غير المستسدمة بتسوية نقدية 

حسأأأمبمت الأنشأأأطة الخمصأأأة بمستلم خطإ ارمعمية ارصأأأحية ئطب الأسأأأنمن ئارت مين على الحيمة  ارت مين/ت ويضمت ار مملين
 ئارت ويض عر المسؤئرية ار ممة رلأمم المتحدة 

خمى بمم في ذرك حسأأأأمب الأمم المتحدة رلتنمية ئصأأأأندئق م م رة ارضأأأأمامب جميع ارصأأأأنم ي  الأ ارفئمت الأخمى
 ئالاجتممعمت 

المبمرغ المسصأأأأأأأأصأأأأأأأأة مر ارصأأأأأأأأنم ي  المشأأأأأأأأتركة فيمم بين مختلم ارقطمعمت، ارتي تلُغى ب د توحيد  المبمرغ الملغمة
اردعم اربرنممجي  صأأأأنم ي  المنظمة، عي اركيمن الم د رلتقمريم الممرية  ئمر بين ارقيم الملغمة تكمريم

المسصأأأأأأصأأأأأأة رلت ويض عر ارتكمريم اإ ارية المتصأأأأأألة بإ ارة الأنشأأأأأأطة الممورة مر خمرج الميزانية  
ئ ضمفة    ذرك، فإن المبمرغ المسصصة مر عنشطة الميزانية ار م ية رلأنشطة ارفمعية المضطلع  م 

م ية مقمبل اإيما ات المت تية في  طمر صأأأأأأأنم ي  عخمى، تلغمى بمعتبمر م مصأأأأأأأمئفمت مر الميزانية ار 
 الأخمى  مر ارصنم ي 

  
تُسأأأأأأأتكمل م لوممت اإبلاغ ارقطمعي المصأأأأأأأنفة حسأأأأأأأب مجموعة ارصأأأأأأأنم ي  بتقمريم  طمعية عر  - 102

 ركيزة على ارنحو ارتملي: 11الأ اء حسب ارمكيزة ئتُ مض على عسملم 
 

 الأنشطة المضطلع  م في ارقطمع ارقطمع
ئشأأأأؤئن حفظ  ارشأأأأؤئن ارسأأأأيمسأأأأية  

 ارسلاد
ارنزاعمت  صأأأأأون ارسأأأأألاد ئالأمر اردئريين بتقدن المسأأأأأمعدة في  يجم  حل سأأأأألمي رلسلافمت عئ

ارتي لتمل عن تشأأأأأأأأأأأأأأو م ععممل ار نما ئ عم الجهو  المبمئرة في مجملي نزع ارسأأأأأأأأأأأأأألاح ئعدد 
الانتشأأأأمرا ئتشأأأأجيع اسأأأأتسداد ارفضأأأأمء الخمرجي في الأغماض ارسأأأألميةا ئ عم صأأأأون ارسأأأألاد 

 الأمر بواسطة عمليمت حفظ ارسلاد ئ 
 سأأداء المشأأورة    عجهزة الأمم المتحدة ارمميسأأية ئارفمعية ئتشأأجيع اردئل الأعضأأمء على ثيم ة  ار دل ئارقمنون اردئريمن

 تفهم مبم ئ ارقمنون اردئلي ئ واعدو ئاحترامهم 
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 الأنشطة المضطلع  م في ارقطمع ارقطمع
ئاإ ليمي س يم     تُقي  ارنمو الا تصم ي ت زيز ئ عم ارت مئن ئارتنمية على ارص يدير اردئلي  ارت مئن ئارتنمية  

المطم ، ئارقضمء على ارفقم ئالجوع، ئتنمية ارتجمرة، ئتُقي  المسمئاة بين الجنسين ئتمكين الممعة، 
 ئ  ممة مستوطنمت بشمية مستدامة في عم  يتجه نحو ارتحضم 

ية  ميع حقوق اإنسأأأأأأأأأأمن مر خلال ج ل ارتنمية عم رة ت زيز ئحممية تمتع الجميع بصأأأأأأأأأأورة ف ل حقوق اإنسمن ئارشؤئن اإنسمنية
ئمسأأأأتدامة ئملبية لحمجمت ارنملم، ئكفمرة عن تكون اسأأأأتجمبة المجتمع اردئلي رلكوارلم ئحملات 
ارطوارئ اسأأأأأأأأتجمبة منسأأأأأأأأجمة ئمنسأأأأأأأأقة ئفي ارو ت المنمسأأأأأأأأب، ئضأأأأأأأأممن توفير الحممية اردئرية 

 رلاجئين 
ارصأأأأأأأ يد ار ملمي رلت ميم بمثُل الأمم المتحدة ار ليم ئار مل ارمي تقود   تمحة الاتصأأأأأأأملات على اإعلاد ئالاتصملات

بها ئارتفمعل ئارتشأمرك مع جمم ير متنوعةا ئت بئة اردعم رلأنشأطة المضأطلع  م في سأبيل تُقي  
 ارسلاد ئارتنمية ئحقوق اإنسمن رصمع الجميع 

ئبلوغ الأ دا  اربيئية ار ملمية، بمرتركيز على الانتقمل اإسأأأأأأأأأأأهمد في رفمو الأجيمل الحمرية ئالمقبلة  ارشؤئن اربيئية
نحو تنمية تتسأأأأأأم بمنخفمض انب مقمت اركمبون ئاركفمءة في اسأأأأأأتسداد الموار  ئاإنصأأأأأأم ، ئتقود 
على حممية خدممت ارنظم اإيكوروجية ئاستسدامهم على نحو مستداد، ئالحوكمة اربيئية المتسقة 

 يئية ئالمحسَّنة، ئالحد مر المسمطم ارب
 توفير ارقيم ة رنظمد الأمم المتحدة إ ارة الأمر ئمدو بمردعم ار مليم  ئاإشما  عليه  الأمر ئارسلامة

ار مل مع اردئل الأعضأأأأمء على ت زيز مم تبمره مر جهو  تصأأأأديم  رلمشأأأأمكل المتشأأأأمبكة المتمثلة  منع الجميمة
ئذرك بملمسأأأأأأأأأأأأأأمعدة على   ممة ارنظم في الجميمة ار مبمة رلحدئ  اروطنية، ئارفسأأأأأأأأأأأأأأم  ئاإر مب، 

ارتشأأأأمي ية ئارقضأأأأممية ئارصأأأأحية ارلاثمة لحممية عشأأأأد الأشأأأأسمت ضأأأأ فم في المجتمع ئت زيز  مو 
 ارنظم 

توفير الموار  الممرية ئاربشأأأأأأأأأأأمية، ئخدممت تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأملات، ئخدممت اردعم  خدممت اردعم المشتركة
 م ئعنشطة ارصنم ي  ارتمب ة لهم ر مليمت الأمم المتحدة ئمشمري ه

تت رم مر شأأأأأؤئن الجم ية ار ممة ئالمجلس الا تصأأأأأم ي ئالاجتممعي ئ  ارة المؤتممات، ئتممي     ارفئمت الأخمى
ضأأأأأأأأأأأأأأممن ف مرية عمليمت اتخمذ ارقمارات ئكفمءتهم في الهيئمت الحكومية اردئرية ئمؤتممات الأمم 

لية ارتي تتضأأمر مسأأؤئريمت ارمصأأد ئالمماج ة ارداخلية المتحدة  ئتشأأمل عيضأأم مهمد ارم مبة ارداخ
 رلحسمبمت ئعنشطة ارتفتيش ئارتقييم المشتركة ئارتحقيقمت 

خأأطأأإ ارأأتأأأأأأأ مأأين ارأأأأأأأما  ئخأأطأأإ 
 ارت مين الأخمى

حسمبمت الأنشطة الخمصة بمستلم خطإ ارمعمية ارصحية ئطب الأسنمن ئارت مين على الحيمة 
 رلأمم المتحدة ئارت ويض عر المسؤئرية ار ممة 

ئُضع ارت مين ارما  في مجملي ارمعمية ارصحية ئطب الأسنمن في  طمر خطة ارضممن الاجتممعي  
 لموظفي الأمم المتحدة ئمتقمعديهم ئرتغطية المسؤئرية ار ممة ِ بمل ارغير 

ارتي تلُغى ب د تشأأأأأمل المبمرغ المسصأأأأأصأأأأأة مر ارصأأأأأنم ي  المشأأأأأتركة فيمم بين مختلم ارقطمعمت،  المبمرغ الملغمة
توحيد صأأأأأأنم ي  المنظمة، عي اركيمن الم د رلتقمريم الممرية  ئمر بين ارقيم الملغمة تكمريم اردعم 
اربرنممجي المسصأأأصأأأة رلت ويض عر ارتكمريم اإ ارية المتصأأألة بإ ارة الأنشأأأطة الممورة مر خمرج 

 الميزانية 
نية ار م ية رلأنشأأطة ارفمعية المضأأطلع ئ ضأأمفة    ذرك، فإن المبمرغ المسصأأصأأة مر عنشأأطة الميزا 

 م في  طمر صأأأأأأنم ي  عخمى، تلغمى بمعتبمر م نفقمت مر الميزانية ار م ية مقمبل اإيما ات المت تية 
 مر ارصنم ي  الأخمى 

  
ئتُدَّ  عسأأأأأأأأأأأأ مر الم مملات ارتي تجمي بين ارقطمعمت على عسأأأأأأأأأأأأملم اسأأأأأأأأأأأأأتر ا  ارتكمريم في  طمر  - 103

 ارتشغيلية ار م ية ئتلغمى لأغماض  عدا  اإبلاغ ارقطمعي ارسيمسمت 
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 جميع الصناديق
  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي حس  مجموعة الصناديق في 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

الميزانيأأأأة ار أأأأم يأأأأة 
ئارصأأأأنم ي  ذات 

 ارصلة
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأم يأأأأأأأ  

 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارمعامرية ئععممل 
 ارتشييد الجمرية

خأأدمأأمت ارأأدعم 
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأم أأأأمت 
الموظفين ارطويلأأة 

 الأجل

ارأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأأأأين/ 
تأأأأأ أأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة ارفئمت الأخمى ار مملين

          الأصول          
          المتداولةالأصول 

  239 272  -  990 12   289 66   198 8   398 24   567 16   545 136   252 7  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية
  326 140 2 -  680 115   741 410   005 73   293 217   415 60   330 1213   862 49  الاستثممرات

  993 314  - - - - -  10  -  983 314  الأنصبة المقمرة المستحقة ارقبض
  697 606  -  045 5   1  -  13  -  638 601  – ارتبرعمت المستحقة ارقبض

  941 156  -  2   976 31  -  167 78  -  120 25   676 21  المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض 
  481 34  - – - -  173  - –  308 34  المسزئنمت

  299 341  -  269   296 6  -  586 3   221   254 266   673 64  الأصول الأخمى
  976 866 ٣ -  986 ١٣٣   ٣٠٣ 5١5   ٢٠٣ 8١   6٣٠ ٣٢٣   ٢١٣ 77   887 ٢4٢ ٢  754 49٢  مجموع الأصول المتداولة 

          الأصول غير المتداولة
  162 722  -  310 36   294 180   915 22   205 68   963 18   845 380   630 14  الاستثممرات

  900 561  - - - - - -  900 561  - ارتبرعمت المستحقة ارقبض
  699 048 3 -  67  - -  257 4   822 724 2  959 31   594 287  الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات

  158 113  -  26   210  –  477 4   383 95   838 2   224 10  الأصول غير الملموسة 
المشمريع المشتركة المحتسبة بمستسداد طميقة  حصة

  716 7  - - - - -  488 1  -  228 6  حقوق الملكية
  6٣5 45٣ 4 -  4٠٣ ٣6   5٠4 ١8٠   9١5 ٢٢   9٣9 76   656 84٠ ٢  54٢ 977   676 ٣١8  مجموع الأصول غير المتداولة 
  6١١ ٣٢٠ 8 –  ٣89 ١7٠   8٠7 695   ١١8 ١٠4   569 4٠٠   869 9١7 ٢  4٢9 ٢٢٠ ٣  4٣٠ 8١١  مجموع الأصول 
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الميزانيأأأأة ار أأأأم يأأأأة 
ئارصأأأأنم ي  ذات 

 ارصلة
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأم يأأأأأأأ  

 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارمعامرية ئععممل 
 ارتشييد الجمرية

خأأدمأأمت ارأأدعم 
 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأم أأأأمت 
الموظفين ارطويلأأة 

 الأجل

ارأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأأأأين/ 
تأأأأأ أأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة ارفئمت الأخمى ار مملين

          الخصو           
          الخصو  المتداولة

  308 373  -  307 7   853 11   20   471 29   209 10   769 53   679 260  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة
  580 72  -  115 5   2  –  682 3   38   097 15   646 48  المبمرغ المقبوضة سلفم

  883 229  -  390   633 31   284 138   188 3   391   975 10   022 45  الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين
  003 114  - -  394 84  - - -  181   428 29  المسصصمت

  653 88  -  653 88  - - - - - - خصم م م رة ارضمامب
  490 117  -  700 5  - -  180   507 3   459 107   644  الخصود الأخمى

  9١7 995  -  ١65 ١٠7   88٢ ١٢7   ٣٠4 ١٣8   5٢١ ٣6   ١45 ١4   48١ ١87   4١9 ٣84  مجموع الخصو  المتداولة 
          الخصو  غير المتداولة

  304 940 4 - -  605 11   330 908 4 - - -  369 20  الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين
  392  - - - - - - -  392  المسصصمت

حصة المشمريع المشتركة المحتسبة بمستسداد طميقة 
  051 83  - - - - - - -  051 83  حقوق الملكية
  709 157  - - - -  48   598 79   384 76   679 1  الخصود الأخمى

  456 ١8١ 5 - –  6٠5 ١١   ٣٣٠ 9٠8 4  48   598 79   ٣84 76   49١ ١٠5  مجموع الخصو  غير المتداولة 
  ٣7٣ ١77 6 -  ١65 ١٠7   487 ١٣9   6٣4 ٠46 5  569 ٣6   74٣ 9٣   865 ٢6٣   9١٠ 489  مجموع الخصو  
حاصل طرح مجموع الخصو  من مجموع  

  ٢٣8 ١4٣ ٢ -  ٢٢4 6٣   ٣٢٠ 556  (5١6 94٢ 4)  ٠٠٠ ٣64   ١٢6 8٢4 ٢  564 956 ٢  5٢٠ ٣٢١  الأصول 
          صافي الاصول

  989 082 2 -  224 63   071 496  (516 942 4)  000 364   126 824 2  564 956 2  520 321  ارفممض/)ار جز( المتراكم
  249 60  - –  249 60  - - - - - الاحتيمطيمت

  ٢٣8 ١4٣ ٢ -  ٢٢4 6٣   ٣٢٠ 556  (5١6 94٢ 4)  ٠٠٠ ٣64   ١٢6 8٢4 ٢  564 956 ٢  5٢٠ ٣٢١  مجموع صافي الأصول 
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 جميع الصناديق
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي حس  مجموعة الصناديق في 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

الميزانية ار م ية 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأم ي  
 ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأ  
 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارأأأأأأأأمعاأأأأأأأأمرأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
ئععأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
 ارتشييد الجمرية

خأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأين 
 ارطويلة الأجل

ارأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأين/ 
ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة الأخمى

          الأصول          
          الأصول المتداولة

  343 820 –  758 46  481 160  793 21  443 83  160 27  504 417  204 63 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية
  837 428 1 –  788 82  216 266  585 38  735 147  090 48  392 738  031 107 الاستثممرات

  145 276 – – – – –  24 –  121 276 الأنصبة المقمرة المستحقة ارقبض
  136 395 –  566  2 –  300 –  919 393  349 ارتبرعمت المستحقة ارقبض

  777 144 –  807 1  670 20 –  663 64  1  227 9  409 48 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض 
  686 19 – – – –  116 – –  570 19 المسزئنمت

  368 280 –  879  410 5  35  432 3  557  046 218  009 52 الأصول الأخمى
  ٢9٢ ٣65 ٣ –  798 ١٣٢  779 45٢  4١٣ 6٠  689 ٢99  8٣٢ 75  ٠88 777 ١  69٣ 566 مجموع الأصول المتداولة 

          الأصول غير المتداولة 
  169 741 –  864 39  341 181  580 18  137 71  156 23  553 355  538 51 الاستثممرات

  563 434 – –  1 –  17 –  545 434 – ارتبرعمت المستحقة ارقبض
  851 128 3 – – – –  022 3  562 802 2  956 20  311 302 الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات

  840 104 –  48  189 –  795 2  193 97  248 2  367 2 الأصول غير الملموسة 
حصأأأأأأة المشأأأأأأمريع المشأأأأأأتركة المحتسأأأأأأبة بمسأأأأأأتسداد طميقة 

  179 3 – – – – –  072 1 –  107 2 حقوق الملكية
  6٠٢ 4١٢ 4 –  9١٢ ٣9  5٣١ ١8١  58٠ ١8  97١ 76  98٣ 9٢٣ ٢  ٣٠٢ 8١٣  ٣٢٣ ٣58 مجموع الأصول غير المتداولة 
  894 777 7 –  7١٠ ١7٢  ٣١٠ 6٣4  99٣ 78  66٠ ٣76  8١5 999 ٢  ٣9٠ 59٠ ٢  ٠١6 9٢5 مجموع الأصول 
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الميزانية ار م ية 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأم ي  
 ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأ  
 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارأأأأأأأأمعاأأأأأأأأمرأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
ئععأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
 ارتشييد الجمرية

خأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأين 
 ارطويلة الأجل

ارأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأين/ 
ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة الأخمى

          الخصو           
          الخصو  المتداولة

  518 372 –  125 5  506 15  44  389 22  466 10  111 48  877 270 الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة
  661 41 – – – –  021 5  63  956 11  621 24 المبمرغ المقبوضة سلفم

  007 216 –  182  210 23  160 135  962 2  417  924 10  152 43 الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين
  219 206 – –  975 82 – – –  181  063 123 المسصصمت

  795 74 –  795 74 – – – – – – الخصم المت ل  بم م رة ارضمامب
  133 74 –  893 3 – – –  691 3  210 65  339 1 الخصود الأخمى

  ٣٣٣ 985 –  995 8٣  69١ ١٢١  ٢٠4 ١٣5  ٣7٢ ٣٠  6٣7 ١4  ٣8٢ ١٣6  ٠5٢ 46٣ مجموع الخصو  المتداولة 
          الخصو  غير المتداولة

  157 234 4 – –  112 12  758 203 4 – – –  287 18 الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين
  392 – – – – – – –  392 المسصصمت

حصأأأأأأة المشأأأأأأمريع المشأأأأأأتركة المحتسأأأأأأبة بمسأأأأأأتسداد طميقة 
  051 102 – – – – – – –  051 102 حقوق الملكية
  529 75 – – – – –  168 69  676 5  685 الخصود الأخمى

  ١٢9 4١٢ 4 – –  ١١٢ ١٢  758 ٢٠٣ 4 –  ١68 69  676 5  4١5 ١٢١ مجموع الخصو  غير المتداولة 
  46٢ ٣97 5 –  995 8٣  8٠٣ ١٣٣  96٢ ٣٣8 4  ٣7٢ ٣٠  8٠5 8٣  ٠58 ١4٢  467 584 مجموع الخصو  
حاصااااااااال طرح مجموع الخصاااااااااو  من مجموع  

  4٣٢ ٣8٠ ٢ –  7١5 88  5٠7 5٠٠ (969 ٢59 4)  ٢88 ٣46  ٠١٠ 9١6 ٢  ٣٣٢ 448 ٢  549 ٣4٠ الأصول 
          صافي الأصول

  881 322 2 –  715 88  956 442 (969 259 4)  288 346  010 916 2  332 448 2  549 340 ارفممض المتراكم )ار جز(
  551 57  – –  551 57 – – – – – الاحتيمطيمت

  4٣٢ ٣8٠ ٢ –  7١5 88  5٠7 5٠٠ (969 ٢59 4)  ٢88 ٣46  ٠١٠ 9١6 ٢  ٣٣٢ 448 ٢  549 ٣4٠ مجموع صافي الأصول 
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  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي حس  مجموعة الصناديق للفترة المنتهية في 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

الميزانيأأة ار أأم يأة 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم ي  
 ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأ  
 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارأأأأأأأأمعاأأأأأأأأمرأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
ئععأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
 ارتشييد الجمرية

خأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأمت 
 اردعم المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
المأأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأين 
 ارطويلة الأجل

ارأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأأين/ 
ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة الأخمى

          الإيرادات          
  835 822 2 - - - - - - -  835 822 2 الأنصبة المقمرة

  289 590 2 -  211 4  - -  144 4   699 19   974 514 2   261 47  ارتبرعمت
  221 337  (651 261)  -  872 598  - - - - - المسمهممت في صنم ي  ارت مين ارما 

  998 240  (101 161)   770 3   910 5   388 23   171 321   612 6   317 1   931 39  اإيما ات الأخمى
  097 45  (185 137)  - - -  413 7   606 59   200 115   63  ئالمسصصمت الأخمىارتحويلات 

  794 44  (17)   161 1   162 10   093 1   515 3   299 1   820 21   761 5   يما ات الاستثممر
  ٢٣4 ٠8١ 6 (954 559)  ١4٢ 9   944 6١4   48١ ٢4   ٢4٣ ٣٣6   ٢١6 87   ٣١١ 65٣ ٢  85١ 9١5 ٢ مجموع الإيرادات 

          المصروفات
  107 437 2 (181 282)   903 1   523 18   837 172   272 139   738 12   675 410   340 963 1  ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم

  816 178  (510)   251 6   29  -  377 5   98   108 59   463 108  ارت ويضمت/اربدلات رل مملين مر غير الموظفين
  328 528 1 (897 137)   993 4  - -  011 8  -  879 437 1   342 215  المنح ئارتحويلات الأخمى
  741 48   42   5   8  -  049 3   138   508 13   991 31  ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية

  904 190  -  22   35  -  401 1   446 142   086 5   914 41  الاستهلاك ئاإ لاك
  310  - - - - -  59   57   194  اضمحلال ارقيمة

  631 148  (701 1)   425 8   49  -  877 2   142   394 68   445 70  ارسفم
  553 667  (664 137)   033 13   842 16  (94)   331 158   893 23   178 150   034 443  مصمئفمت ارتشغيل الأخمى

  880 525  (43)  –  557 524  -  4  -  21   341 1  مطمربمت ئمصمئفمت ارت مين ارما 
  55  - - - - - - -  55  تكمريم ارتمويل



 

 

غ عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبل 
الملاحظات على البيانات المالية لعا  
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الميزانيأأة ار أأم يأة 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم ي  
 ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأ  
 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارأأأأأأأأمعاأأأأأأأأمرأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
ئععأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
 ارتشييد الجمرية

خأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأمت 
 اردعم المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
المأأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأين 
 ارطويلة الأجل

ارأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأأين/ 
ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
ارأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة الأخمى

المسمهممت في المشمريع المشتركة ئنسبة ار جز فيهم،           
  435 60  - - - - - (248)  -  683 60  ارلتمن ت ملجمن امسبيم  على عسملم حقوق الملكية

  112 2  - - - -  211  -  173   728 1  المصمئفمت الأخمى
  87٢ 788 5 (954 559)  6٣٢ ٣4   ٠4٣ 56٠   74٣ ١7٢   5٣٣ ٣١8   ٢66 ١79   ٠79 ١45 ٢  5٣٠ 9٣8 ٢ مجموع المصروفات 
  ٣6٢ ٢9٢  –  (49٠ ٢5)  9٠١ 54  (٢6٢ ١48)  7١٠ ١7  (٠5٠ 9٢)  ٢٣٢ 5٠8  (679 ٢٢) الفائض/)العجز( للسنة 
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عمليات 
غ عنها في المجلد الأول الأمم المتحدة المبل 

 
الملاحظات على البيانات المالية لعا  

٢٠١7
 

)تمبع(
 

2
1

3
/2

9
7

 
1

8
-1

1
0

1
4

 

  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي حس  مجموعة الصناديق للفترة المنتهية في 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

الميزانية ار م ية 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأم ي  
 ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأ  
 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارأأأأأأأأأمعاأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 
ئععأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
 ارتشييد الجمرية

خأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
المأأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأين 
 ارطويلة الأجل

ارأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأأين/ 
تأأ أأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
ارأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة الأخمى
          الإيرادات          

  852 769 2 - - - - - - -  852 769 2 الأنصبة المقمرة
  807 357 2 -  391 2  - -  026 7   638 15   840 286 2  912 45  ارتبرعمت

  457 342  (485 193) -  036 528   868 7   1  - -  37  المسمهممت في صنم ي  ارت مين ارما 
  132 170  (791 213)  840 6   018 12   551 4   311 281   884 29   263 4   056 45  اإيما ات الأخمى

  966 42  (142 168)  399 28  - -  262   084 85   306 97   57  ارتحويلات ئالمسصصمت الأخمى
  784 22  (4)  795   790 1   509   316 2   009 1   774 13   595 2   يما ات الاستثممر

  998 7٠5 5 (4٢٢ 575)  4٢5 ٣8   844 54١   9٢8 ١٢   9١6 ٢9٠   6١5 ١٣١   ١8٣ 4٠٢ ٢  5٠9 86٣ ٢ مجموع الإيرادات 
          المصروفات

  617 399 2 (042 207)  218 2   913 14   517 158   474 130   650 20   523 392   364 887 1 ئبدلاتهم ئاستحقم متهمممتبمت الموظفين 
  446 140  (437)  031 5  - -  896 3   927 1   198 60   831 69  ارت ويضمت/اربدلات رل مملين مر غير الموظفين

  243 553 1 (147 168)  358 2  - -  457 18   957 9   512 415 1  106 275  المنح ئارتحويلات الأخمى
  229 55  (62)  3   5  -  774 1   428 8   511 12   570 32  ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية

  729 213  -  18   18  -  824   053 167   793 4   023 41  الاستهلاك ئاإ لاك
  082 1  - - - - - - -  082 1  اضمحلال ارقيمة

  992 142  (736 1)  662 5  – -  788 4   363   637 65   278 68  ارسفم
  372 634  (847 197)  467 4   987 23   42   967 121   107 44   708 230   941 406  مصمئفمت ارتشغيل الأخمى

  402 481  (30)  3   990 479  - - -  21   418 1  مطمربمت ئمصمئفمت ارت مين ارما 
  121  - - - - - - -  121  تكمريم ارتمويل
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الميزانية ار م ية 
ئارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأم ي  
 ذات ارصلة

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأ  
 الاستئممنية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
ارأأأأأأأأأمعاأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 
ئععأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
 ارتشييد الجمرية

خأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
المأأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأين 
 ارطويلة الأجل

ارأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأأين/ 
تأأ أأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
ارأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع المبمرغ الملغمة الأخمى
المسأأأأمهممت في المشأأأأمريع المشأأأأتركة ئنسأأأأبة ار جز           

فيهأم، ارلتأمن ت أملجأمن اأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأم  على عسأأأأأأأأأأأأأأأأملم 
  192 89  - - - - -  67  -  125 89  الملكية حقوق

  060 6  (121) -  52  -  484  -  555   090 5  المصمئفمت الأخمى
  485 7١7 5 (4٢٢ 575)  76٠ ١9   965 5١8   559 ١58   664 ٢8٢   55٢ ٢5٢   458 ١8٢ ٢  949 877 ٢ المصروفاتمجموع  
  (487 ١١)  -  665 ١8   879 ٢٢  (6٣١ ١45)  ٢5٢ 8  (9٣7 ١٢٠)  7٢5 ٢١9  (44٠ ١4) الفائض/)العجز( للسنة 
 

  



 

 

A
/7

3
/5

 (V
o

l. I) 

عمليات 
غ عنها في المجلد الأول الأمم المتحدة المبل 

 
الملاحظات على البيانات المالية لعا  

٢٠١7
 

)تمبع(
 

2
1

5
/2

9
7

 
1

8
-1

1
0

1
4

 

  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي حس  الركيزة للفترة المنتهية في 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
ارسأأأأيمسأأأأية 
ئشأأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
حأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأظ 
 ارسلاد

ارأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأدل 
ئارأأأقأأأأأأأأمنأأون 
 اردئريمن

ارأأأأأتأأأأأ أأأأأأأأمئن 
 ئارتنمية

حأأأأأأأقأأأأأأأوق 
اإنسأأأأأأأأمن 
ئارشأأأأأؤئن 
 اإنسمنية

اإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاد 
 ئالاتصملات

ارشأأأأأأأؤئن 
 اربيئية

 الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر
 منع الجميمة ئارسلامة

خأأأأأدمأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأم 
 المشتركة

ارأأأأأفأأأأأئأأأأأأأأمت 
 الأخمى

خأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما  
ئخأأأأأأأأطأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
 الأخمى

المأأأأأأأأبأأأأأأأأمرأأأأأأأأغ 
 المجموع الملغمة

              الإيرادات              
  835 822 2 - - -  031 868   906 28   152 124 -  833 103   740 206   826 633   628 62   719 794  الأنصبة المقمرة

 ارتبرعمت
 246 379   5 820   170 565   2 070 

254  
 2 958   188  -  4 703   29 803   59 619  - - 2 590 289  

  221 337  (651 261)   872 598  - - - - - - - - - - المسمهممت في صنم ي  ارت مين ارما 
  998 240  (101 161)   298 29  -  841 366  -  17  -  95   296 1   441 2  -  111 2  اإيما ات الأخمى

  097 45  (185 137)  -  74   019 67  - - -  20   072 91   767 13   138   192 10  ارتحويلات ئالمسصصمت الأخمى
  794 44  (17)   255 11   507   429 6   216 1  –  25   135   753 10   780 8   132   579 5   يما ات الاستثممر

 ٢٣4 ٠8١ 6 (954 559)  4٢5 6٣9   ٢٠٠ 6٠   ١٢٣ ٣٣8 ١  8٢5 ٣4   ١69 ١٢4  ٢١٣   ٠4١ ١٠7   ١١5 ٣8٠ ٢  ٣79 8٢9   7١8 68   98٠ ٠58 ١ مجموع الإيرادات 
              المصروفات

مأأأأأأأأمتأأأأأأأأبأأأأأأأأمت المأأأأأأأأوظأأأأأأأأفأأأأأأأأين ئبأأأأأأأأدلاتهأأأأأأأأم 
 ئاستحقم متهم

 515 267   40 072   592 529   392 294   94 004   572   90 668   4 449   786 581   11 492   191 360   (282 181) 2 437 107  

ارت ويضأأأأأأأمت/اربدلات رل مملين مر غير 
 الموظفين

 66 567   7 415   58 941   22 159   6 094   156   101   1 671   15 469   724   29   (510)  178 816  

  328 528 1 (897 137)  -  697 27   116 58   407 30  - - -  505 337 1   594 78   083 10   823 123  المنح ئارتحويلات الأخمى
  741 48   42   8   62   014 8   2   796   1   435   493 3   224 2   161   503 33  ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية

  904 190  -  35   275   065 155  -  342  -  200   693 4   767 1   71   456 28  الاستهلاك ئاإ لاك
  310  - - -  59  - - - -  57  - -  194  اضمحلال ارقيمة

  631 148  (701 1)   49   354 1   934 14   808   576 2   48   029 1   689 45   244 47   330 3   271 33  ارسفم
  553 667  (664 137)   746 16   565 4   008 373   524 3   597 5   –  886 7   075 87   259 55   652 7   905 243  مصمئفمت ارتشغيل الأخمى
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ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
ارسأأأأيمسأأأأية 
ئشأأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
حأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأظ 
 ارسلاد

ارأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأدل 
ئارأأأقأأأأأأأأمنأأون 
 اردئريمن

ارأأأأأتأأأأأ أأأأأأأأمئن 
 ئارتنمية

حأأأأأأأقأأأأأأأوق 
اإنسأأأأأأأأمن 
ئارشأأأأأؤئن 
 اإنسمنية

اإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاد 
 ئالاتصملات

ارشأأأأأأأؤئن 
 اربيئية

 الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر
 منع الجميمة ئارسلامة

خأأأأأدمأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأم 
 المشتركة

ارأأأأأفأأأأأئأأأأأأأأمت 
 الأخمى

خأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما  
ئخأأأأأأأأطأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
 الأخمى

المأأأأأأأأبأأأأأأأأمرأأأأأأأأغ 
 المجموع الملغمة

  880 525  (43)   560 524  - - - - - -  19   341 1  -  3  مطمربمت ئمصمئفمت ارت مين ارما               
  55  - - -  55  - - - - - - - - تكمريم ارتمويل
المشأأأمريع المشأأأتركة ئنسأأبة المسأأأمهممت في 

ار جز فيهأم، ارلتأمن ت أملجأمن اأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيم  
 على عسملم حقوق الملكية

- -  4 133  - - -  28 681  -  27 621  - - -  60 435  

  112 2  - -  19   874  - - -  36   24   889   11   259  المصمئفمت الأخمى
 87٢ 788 5 (954 559)  787 7٣٢   ١88 46   796 4٣9 ١  86١ 4٠   76١ ١٢8  777   684 ١٠9   ٠٠8 89٣ ١  9٢١ 84٢   795 68   ٢48 ٠45 ١ مجموع المصروفات 
  ٣6٢ ٢9٢  - (٣6٢ 9٣)  ٠١٢ ١4  (67٣ ١٠١) (٠٣6 6) (59٢ 4) (564) (64٣ ٢)  ١٠7 487  (54٢ ١٣) (77)  7٣٢ ١٣  الفائض/)العجز( للسنة 
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  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي حس  الركيزة للفترة المنتهية في 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ارشأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
ارسأأأأيمسأأأأية 
ئشأأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
حأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأظ 
 ارسلاد

ارأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأدل 
ئارأأأقأأأأأأأأمنأأأون 
 اردئريمن

ارأأأأأتأأأأأ أأأأأأأأمئن 
 ئارتنمية

حأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأوق 
اإنسأأأأأأأأأأأأأمن 
ئارشأأأأأأأأأأأؤئن 
 اإنسمنية

اإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاد 
 ئالاتصملات

ارشأأأأأؤئن 
 اربيئية

 الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر
 منع الجميمة ئارسلامة

خأأأأأدمأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأم 
 المشتركة

ارأأأأأأفأأأأأأئأأأأأأأأمت 
 الأخمى

خأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما  
ئخأأأأأأأأأطأأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
 الأخمى

المأأأأأأأأأبأأأأأأأأمرأأأأأأأأغ 
 المجموع الملغمة

              الإيرادات              
  852 769 2 - - -  819 826   460 28   201 133  -  464 101   560 188   868 663   387 61   093 766  الأنصبة المقمرة

  807 357 2 - -  006 95   183 24   224   375 2   652   004 2   146 554 1  261 380   806 4   150 294  ارتبرعمت
  457 342  (485 193)  904 535  -  1  - - - - -  6  -  31  المسمهممت في صنم ي  ارت مين ارما 

  132 170  (791 213)  569 16   10   184 353  -  13  -  075 1   430 3   396 4   20   226 5  اإيما ات الأخمى
  966 42  (142 168) -  717 1   404 85  - -  100   30   186 69   601 51   261   809 2  ارتحويلات ئالمسصصمت الأخمى

  784 22  (4)  299 2   268   460 4   802   39   35   79   325 7   244 4   75   162 3   يما ات الاستثممر
  998 7٠5 5 (4٢٢ 575)  77٢ 554   ٠٠١ 97   ٠5١ ٢94 ١  486 ٢9   6٢8 ١٣5   787   65٢ ١٠4   647 8٢٢ ١  ٣76 ١٠4 ١  549 66   47١ ٠7١ ١ مجموع الإيرادات 

              المصمئفمت
مأأأأأأأمتأأأأأأأبأأأأأأأأمت المأأأأأأأوظأأأأأأأفأأأأأأأين ئبأأأأأأأأدلاتهأأأأأأأم 

 ئاستحقم متهم
 520 333   36 452   566 101   349 360   93 866   1 966   103 929   3 658   747 912   9 652   173 430  (207 042) 2 399 617  

ارت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأمت/اربأدلات رل أأمملين مر 
 غير الموظفين

 50 255   7 065   41 250   24 748   1 124   562   142   1 497   12 536   1 704  - (437)  140 446  

  243 553 1 (147 168) -  512 33   437 70   893 29   002 3   614  -  858 368 1  308 112   150 15   616 87  المنح ئارتحويلات الأخمى
  229 55  (62)  5   102   862 15   2   110 1   6   332   997 3   658 2   215   002 31  ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية

  729 213  -  18   170   451 177  -  417  -  190   493 4   214 2   170   606 28  ئاإ لاكالاستهلاك 
  082 1  - - - - - - - - - - -  082 1  اضمحلال ارقيمة

  992 142  (736 1) -  236 3   956 14   087 1   474 2   430   528 1   894 35   462 48   168 3   493 33  ارسفم
  372 634  (847 197)  029 24   789 23   835 332   565 2   730 4   818 1   742 12   272 138   113 86   120 4   206 201  مصمئفمت ارتشغيل الأخمى

  402 481  (30)  990 479  -  4  - - - - -  430 1   6   2  مطمربمت ئمصمئفمت ارت مين ارما 



 

 

غ عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبل 
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ارشأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
ارسأأأأيمسأأأأية 
ئشأأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن 
حأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأظ 
 ارسلاد

ارأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأدل 
ئارأأأقأأأأأأأأمنأأأون 
 اردئريمن

ارأأأأأتأأأأأ أأأأأأأأمئن 
 ئارتنمية

حأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأوق 
اإنسأأأأأأأأأأأأأمن 
ئارشأأأأأأأأأأأؤئن 
 اإنسمنية

اإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاد 
 ئالاتصملات

ارشأأأأأؤئن 
 اربيئية

 الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر
 منع الجميمة ئارسلامة

خأأأأأدمأأأأأمت 
ارأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأم 
 المشتركة

ارأأأأأأفأأأأأأئأأأأأأأأمت 
 الأخمى

خأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما  
ئخأأأأأأأأأطأأأأأأأأأإ 
ارأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأين 
 الأخمى

المأأأأأأأأأبأأأأأأأأمرأأأأأأأأغ 
 المجموع الملغمة

  121  - - -  121  - - - - - - - - تكمريم ارتمويل              
المسمهممت في المشمريع المشتركة ئنسبة 
ار جز فيهم، ارلتمن ت ملجمن امسأأأأأأأأأأأأأأبيم  

 على عسملم حقوق الملكية
- -  36 608  - - -  25 131  -  27 453  - - -  89 192  

  060 6  (121)  52   71   697 4   6   53   99   53   68   637   27   418  المصمئفمت الأخمى
  485 7١7 5 (4٢٢ 575)  5٢4 677   ٢٣6 7٢   ٢64 4٠4 ١  7٠8 ٣8   988 ١4٠   495 5   8٣5 ١٠9   69٠ 9٢5 ١  78١ 897   ٣7٣ 66   ٠١٣ 954  مجموع المصروفات 
  (487 ١١)  - (75٢ ١٢٢)  765 ٢4  (٢١٣ ١١٠) (٢٢٢ 9) (٣6٠ 5) (7٠8 4) (١8٣ 5) (٠4٣ ١٠٣)  595 ٢٠6   ١76   458 ١١7  الفائض/)العجز( للسنة 
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 6الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

الميزانيأأة ئالمبأأمرغ ارف ليأأة )اربيأأمن الخأأممس( ارفمق بين ي مض بيأأمن المقأأمرنأأة بين المبأأمرغ المأأدرجأأة في  - 104
المبمرغ المدرجة في الميزانية، ئارتي تُ د على عسأأأأأأأأأأأأأأأملم نقدي م دَّل، ئاإيما ات ئارنفقمت ارف لية، ئارتي تُ د 

 على عسملم  مبل رلمقمرنة 
تقديمات اإيما ات،  ئالميزانيمت الم تمدة  ي الميزانيمت ارتي تسأأمح بتكبد المصأأمئفمت، بمم يشأأمل - 105

ئارتي تقم أم الجم يأة ار أممأة  ئتُقيقأم  لأغماض اإبلاغ ئف  الم أميير المحأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة ارأدئريأة رلقطأمع ار أمد، فأإن 
 الميزانيمت الم تمدة  ي الاعتمم ات ئتقديمات اإيما ات ارتي ت ذن  م  مارات الجم ية ار ممة 

 ي الميزانية ارتي ع متهم الجم ية ار ممة رفترة  2017-2016ئالميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  - 106
عرم    جيم  ئتمث ل الميزانية ارنهممية  70/249في  مار م  2015كمنون الأئل/ يسأأأأأأمبر   23ارسأأأأأأنتين في 

، ب د   راج جميع ارتغييرات ارنمشأأأأأأأأئة عر  مارات 2017-2016المبمرغ ارنهممية الم ذئن  م رفترة ارسأأأأأأأأنتين 
عرم ئبمء، ئتشأأأأأأأأأأأمل عيضأأأأأأأأأأأم  72/253ئ  71/280بمء ئ  71/272عرم ئ  70/248الجم ية ار ممة 

المبمرغ المنقورة بين عبواب الميزانية بموافقة ارلجنة الاسأأأأتشأأأأمرية رشأأأأؤئن اإ ارة ئالميزانية  ئتمثل الميزانية ارسأأأأنوية 
ئتمثل   2016،  ضأأأأأأأأأأمفة    ارمصأأأأأأأأأأيد الحم ر مد 2017الاعتمم ات المنقحة ر مد  2017الأصأأأأأأأأأألية ر مد 

ب د تضأأأمينهم المبمرغ ارنهممية ئارتغييرات  2017الميزانية الأصأأألية ر مد  2017الميزانية ارسأأأنوية ارنهممية ر مد 
  ئتشأأأأأأأأأمل ارنفقمت ارنهممية كلا مر الارتزاممت ئالمبمرغ ارف لية 2017-2016الم ذئن  م رفترة ارسأأأأأأأأأنتين 
 المتكبدة في ارفترة الم نية 

ات ارفمئق الجو مية بين المبمرغ اروار ة في الميزانية الأصأأأأأأأألية ئفي الميزانية ارنهممية، ئتم  ع نمو تفسأأأأأأأأير  - 107
بمإضمفة    ارفمئق الجو مية بين المبمرغ اروار ة في الميزانية ارنهممية ئاإيما ات ئارنفقمت ارف لية على عسملم 

 في المممة  10نقدي م دل، ئ ي تُ تبر فمئ م جو مية  ذا ثا ت عر 

 في المممة 10ارفمئق الجو مية ارتي تزيد عر  الجزء مر الميزانية
  الإيرادات:  

ي زى ارفمق بين الميزانية ارسأأأأأأأأنوية الأصأأأأأأأألية ئالميزانية ارنهممية عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأم     اإيما ات ار ممة
 يما ات ععلى مر ارتو  مت ت تت مر: )ع( ارفوامد المصأأأأأأأأأأأأأأأمفية ارنمتجة عر 

ئارزيم ة في سأأأأأأأأأ م ارفممدة في ارولايمت  ارتفمع متوسأأأأأأأأأإ رصأأأأأأأأأيد الحسأأأأأأأأأمب
ا 2017في المممة في عمد  1.25في المممة     0.5المتحدة الأمميكية مر 

)ب( ئاإيما ات المتنوعة ارتي ت زى في المقمد الأئل    سأأأأأأأأأأأأأأأدا  ارتكمريم 
 المتصلة بإ ممة ار دل مر ارصنم ي  ئاربرام  الأخمى 

 
يأأة ارنهأأمميأأة ئاإيما ات ارف ليأأة في المقأأمد ئيمتبإ ارفمق بين الميزانيأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنو 

 الأئل بمرتفمع اإيما ات في  طمر اإيما ات المتنوعة 
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 في المممة 10ارفمئق الجو مية ارتي تزيد عر  الجزء مر الميزانية
ي زى ارفمق بين الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية ئالميزانية ارسأأأأأأأأأأأأأنوية ارنهممية ئكمرك بين  الخدممت المقدمة    الجمهور  

الأئل     الميزانية ارسأأأأأأأأأأأأأنوية ارنهممية ئاإيما ات ارصأأأأأأأأأأأأأمفية ارف لية في المقمد
الانخفمض المسأأأأأأأأأجل    مسأأأأأأأأأتوى  ئن المتو ع في اإيما ات مر المصأأأأأأأأأم ر 
ارتمرية: )ع( مبي مت ارطوابع في المقم ئفي فيينما )ب( مبي مت المنشأأأأأأأأأأأأأأورات 
المطبوعةا )ج( حجز الجولات المصأأأأأأأحوبة بممشأأأأأأأدير في المقما ) ( ارت لي  

معم في المقم في المؤ ت لمدفوعمت رسأأأأأأأأأأأأأأأود الامتيمث مر مور   خدممت المط
  طمر اتفمق مؤ ت 

  :النفقات
ي كس ارفمق بين الميزانية الأصأألية ئالميزانية ارسأأنوية ارنهممية في المقمد الأئل  ار دل ئارقمنون اردئريمن

الاعتمم  المت ل  بسأأأأأأأأأألطمت الارتزاد مر عجل تقدن  عمنة ممرية    اردئامم 
مصأأأأة رتصأأأأميم الأعممل المتبقية الاسأأأأتثنممية في امكم كمبو يم ئالمحكمة الخ

ئعلى ارنحو  A/72/606رسأأيراريون على ارنحو المبين في تقميم الأمين ار مد 
 عرم ئبمء  72/253ارمي ئافقت عليه الجم ية ار ممة في ارقمار 

 
عسأأأأأأأأأأأأأأأملم الميزانية(  و  ئارفمق بين الميزانية ارنهممية ئارنفقمت ارف لية )على

 فمق غير جو مي 
يمتبإ ارفمق بين الميزانية الأصأأأأألية ئالميزانية ارسأأأأأنوية ارنهممية في المقمد الأئل  الأمر ئارسلامة

بتكمريم ار مل اإضأأأأأأمفي رل مليمت الأمنية على مدار ارسأأأأأأمعة طوال عيمد 
الأسأأبوع في نيويورك ئنيرئبي ئسأأمنتيمغو، على ارنحو المبين في تقميم الأمين 

ئعلى ارنحو ارمي ئافقت عليه الجم ية ار ممة في ارقمار  A/72/606ار مد 
 عرم ئبمء  72/253

 
ئارفمق بين الميزانية ارنهممية ئارنفقمت ارف لية )على عسأأأأأأأأأأأأأأأملم الميزانية(  و 

 فمق غير جو مي 
   

 ارتسوية بين المبمرغ ارف لية على عسملم  مبل رلمقمرنة ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية  
تم  ع نمو ارتسأأأوية بين المبمرغ ارف لية على عسأأأملم  مبل رلمقمرنة، كمم ئر ت في بيمن مقمرنة المبمرغ  - 108

 المدرجة في الميزانية بملمبمرغ ارف لية، ئالمبمرغ ارف لية اروار ة في بيمن ارتدفقمت ارنقدية 
 

  

https://undocs.org/ar/A/72/606
https://undocs.org/ar/A/72/606
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 ٢٠١7التدفقات النقدية في عا  التسوية بين المبالغ الفعلية على أسا  قابل للمقارنة وبيان   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 

 ارتشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 

 الاستثممرية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 المجموع ارتمويلية
 (١١4 9١٣ ٢)  - - (١١4 9١٣ ٢) المبالغ الفعلية على أسا  قابل للمقارنة )البيان الخامس(     

 (٣٠5 ٢١7) - (808 119) (497 97) المحمس ارفمئق ارنمشئة عر اختلا  الأسملم 
 (٢٣١ 85١ ٢) 913 13 - (144 865 2) ارفمئق في اركيمنمت

 546 4٣٣ 5 - (688 647)  234 081 6 ارفمئق ارنمشئة عر اختلا  طميقة ار مض
 (١٠4 548)  9١٣ ١٣  (496 767)  479 ٢٠5  المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(

 
 ٢٠١6التسوية بين المبالغ الفعلية على أسا  قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية في عا    

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 المجموع الأنشطة الاستثممرية الأنشطة ارتشغيلية 
 (475 8٠5 ٢) - (475 8٠5 ٢) المبالغ الفعلية على أسا  قابل للمقارنة )البيان الخامس(    

 (٣٣١ ١٢9) (397 86) (934 42) ارفمئق ارنمشئة عر اختلا  الأسملم المحمس 
 (7١9 8٠٢ ٢) - (719 802 2) ارفمئق في اركيمنمت

 5١6 ٠7٢ 6 510 335 006 737 5 ارفمئق ارنمشئة عر اختلا  طميقة ار مض
 99١ ٣٣4 ١١٣ ٢49 878 85 الرابع(المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية )البيان 

 
ئتبين ارفمئق ارنمشأأأأأأأأأأأئة عر اختلا  الأسأأأأأأأأأأأملم المحمسأأأأأأأأأأأ  ارفمئق ارنمجمة عر  عدا  الميزانية على  - 109

عسأأأأأأملم نقدي م دل  ئمر عجل تسأأأأأأوية نتمم  الميزانية مع بيمن ارتدفقمت ارنقدية، يجب اسأأأأأأتب م  عنمصأأأأأأم 
المصأأأأأأأأأأف مة مر الميزانية، ارتي لا تمثل تدفقم نقديم  ئعلى نحو مممقل، تُدرج ارنقدية الم درة مثل الارتزاممت غير 

ارفمئق الممتبطة تُديدا بملم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، مثل المدفوعمت مقمبل ارتزاممت ارسأأأأأأأأنوات 
لأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقة ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر ارتدفقمت ارنقدية المت لقة بم تنمء الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت ئالم دات عئ ا

 الملموسة، على عنهم فمئق نمشئة عر اختلا  الأسملم المحمس  رتسويتهم مع بيمن ارتدفقمت ارنقدية  غير
ئارفمئق ارنمشأأأأأأأئة عر اختلا  طميقة ار مض  ي فمئق في ارشأأأأأأأكل ئنظم ارتصأأأأأأأنيم في كل مر  - 110

لمبمرغ ارف لية، ئ ي تشمل بيمن المقمرنة بيمن ارتدفقمت ارنقدية ئبيمن المقمرنة بين المبمرغ المدرجة في الميزانية ئا
 ما ارمي لا ي مض اإيما ات ئلا صأأأمفي ارتغيرات في عرصأأأدة صأأأندئ ي ارنقدية المشأأأتركين  ئتتمثل ارفمئق 
الأخمى ارنمشأأأأأأأأأأأأأأأئة عر اختلا  طميقة ار مض في عن المبمرغ المدرجة في بيمن المقمرنة بين المبمرغ المدرجة في 

 ية لا تقسَّم حسب فئمت الأنشطة ارتشغيلية ئالاستثممرية ئارتمويلية الميزانية ئالمبمرغ ارف ل
ئتنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ارفمئق في اركيأأأمنأأأمت عنأأأدمأأأم لا تماعي المبأأأمرغ ارف ليأأأة على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأملم الميزانيأأأة اربرام م  - 111
مجموعأمت ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأم ي  ارتي تشأأأأأأأأأأأأأأأكأل جزءا مر المنظمأة ئفقأم لمأم عبُلغ عنأه في بيأمن ارتأدفقأمت ارنقأدية،  عئ
مر كس  ئتمثل تلك ارفمئق ارتدفقمت ارنقدية مر ئ   مجموعمت صنم ي  عخمى غير صنم ي  ار كس ب عئ

الميزانية ار م ية ئالمسطإ ار مد رتجديد مبمني المقم الممكورة في اربيمنمت الممرية  ئتتضأأأأأأأأأأأأأأأمر اربيمنمت الممرية 
 ارنتمم  المت لقة  ميع مجموعمت صنم ي  المنظمة 
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ارتو يت عندمم تكون فترة الميزانية مختلفة عر فترة اإبلاغ المبينة في اربيمنمت ئتُدلُم ارفمئقُ في  - 112
 مر فترة ارسنتين  2017الممرية  ئلا توجد فمئق في ارتو يت، لأن الميزانية تبين الجزء المسصص ر مد 

د على عسأأأأأأأأأأأأملم ي مض الجدئل ع نمو ارفمق بين المبمرغ المدرجة في الميزانية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأنتين، ارتي ت  - 113
 نقدي م دل، ئاإيما ات ئارنفقمت ارف لية ارتي ت د على عسملم  مبل رلمقمرنة 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
الميزانية المتمحة 
  رل مود

اإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما ات 
ئارأأأأأأأأنأأأأأأأأفأأأأأأأأقأأأأأأأأمت 
ارأأفأأ أألأأيأأأأأأأأة رأأفأأترة 
ارسأأأأأأأأنتين )على 
 عسملم الميزانية(

  ارفمق 
  )بمرنسبة المئوية(

الميزانية الأصأألية 
 ارسنتين رفترة

الميزانيأأة ارنهأأمميأأة 
 رفترة ارسنتين

     الإيرادات     
 -1,1 172 071 5 103 129 5 446 870 4 تشمل الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين( الأنصبة المقمرة )لا

 -0,2 279 506  475 507  415 486  الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين
 16,8 317 54  499 46  227 41  ار ممةاإيما ات 

 448,3 (634 1) (298) 706 3  الخدممت المقدمة    الجمهور
 -0,9 ١٣4 6٣٠ 5 779 68٢ 5 794 4٠١ 5 مجموع الإيرادات 
     النفقات

     الميزانية العادية
 -0,3 193 751  230 753  550 735  تقميم ارسيمسمت ئارتوجيه ئارتنسي  عمومم

 -0,5 156 464 1 500 471 1 540 380 1 ارشؤئن ارسيمسية
 -1,8 561 121  832 123  821 94  ار دل ئارقمنون اردئريمن

 -0,3 008 483  501 484  598 464  ارت مئن اردئلي مر عجل ارتنمية
 -1,0 091 552  817 557  600 542  ارت مئن اإ ليمي لأغماض ارتنمية

 -0,2 640 388  522 389  775 359  اإنسمنية حقوق اإنسمن ئارشؤئن
 -1,6 255 186  281 189  022 188  اإعلاد

 -0,6 416 609  324 613  119 589  خدممت اردعم المشتركة
 0,0 256 41  256 41  214 40  ارم مبة ارداخلية

 -1,0 615 159  186 161  693 164  الأنشطة اإ ارية المشتركة ارتمويل ئالمصمئفمت الخمصة
 -0,3 842 108  155 109  091 97  ارنفقمت ارمعامرية
 0,0 442 252  442 252  295 234  الأمر ئارسلامة
 0,0 399 28  399 28  399 28  حسمب ارتنمية

 0,0 334 507  334 507  077 482  الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين
 -0,5 ٢٠8 654 5 779 68٢ 5 794 4٠١ 5 العاديةالمجموع الفرعي، الميزانية  

     الميزانيات الأخرى المتاحة للعمو 
 - 381 64 لا ينطب  لا ينطب  المسطإ ار مد رتجديد مبمني المقم

 0,6 589 7١8 5 779 68٢ 5 794 4٠١ 5 مجموع النفقات 
 - (455 88) - - المجموع الصافي 
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 7الملاحظة   
 ومكافئات النقديةالنقدية   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأمنون الأئل/  31

 2017 يسمبر 
 كأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2016 يسمبر 
 955 798  774 248  )ع((31ئ  30صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي )الملاحظتمن    

 اسأأأأأتثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأأأد الممض ئالحوا لم
 716 9 225 10 (30)الملاحظة 

 577 1  474 8  (31ئ  30صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ )الملاحظتمن 
 095 10  766 4  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية الأخمى

 ٣4٣ 8٢٠  ٢٣9 ٢7٢  المجموع 
 

  ئلار(  مليون 0.045: 2016مليون  ئلار ) 0.027تشمل مبمرغ بمرليرة ارسورية غير  مبلة رلتحويل  يمتهم  )ع( 
 

مليون  136.5تشمل ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية عموال ارصندئق الاستئممني ارتي يبلغ مجموعهم  - 114
مليون  ئلار( المحتفظ  م رلأغماض المحد ة ركل مر ارصأأأأأأأأأأأأنم ي  الاسأأأأأأأأأأأأتئممنية   417.5: 2016 ئلار )

مليون  ئلار( ب موال ارت مين  122.4: 2016مليون  ئلار ) 54.3ئعلى نحو مممقل، يتصأأأأأأأأأل مبلغ  درو 
الممتبطأأة في المقأأمد الأئل بأأملأموال المقيأأدة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأداد المحتفظ  أأم لأغماض خطإ ارتأأ مين ارأأما  رلمعأأميأة 

 ( 28ارصحية ئطب الأسنمن )انظم الملاحظة 
 

 8الملاحظة   
 الاستثمارات  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأأمرات 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأم يأأأأأأأأأأ  

 الاستئممنية
صأأأأأأأأأنم ي  ارت مين/ 
تأأأأأأأأأ أأأأأأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأأمرات 

 الأخمى
 المجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع

 كمنون الأئل/  31
 2017 يسمبر 

     الاستثمارات المتداولة      
 271 128 2  004 513 937 401 330 213 1 (31ئ  30صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي )الملاحظتمن 

 - - - - (31ئ  30)الملاحظتمن صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ 
استثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضد 

 804 8  -  804 8  - (30الممض ئالحوا لم )الملاحظة 
  251 3   251 3  - - : عقو  ار ملات الآجلةةع ئات ممرية مشتق

 ٣٢6 ١4٠ ٢ ٢55 5١6 74١ 4١٠ ٣٣٠ ٢١٣ ١ المجموع الفرعي  
     الاستثمارات غير المتداولة 

 030 668 024 161 161 126 845 380 (31ئ  30صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي )الملاحظتمن 
استثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضد 

  132 54  -  132 54  - (30الممض ئالحوا لم )الملاحظة 
 ١6٢ 7٢٢ ٠٢4 ١6١ ٢9٣ ١8٠ 845 ٣8٠ المجموع الفرعي 
 488 86٢ ٢ ٢79 677 ٠٣4 59١ ١75 594 ١ المجموع 
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 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأمرات 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأأ  

 الاستئممنية
صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأم ي  ارتأأأأأ مين/ 
 ت ويضمت ار مملين

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات 
 الأخمى

 31المجموع في 
 كأأأأأأأأمنأأون الأئل/

 2016 يسمبر 
     الاستثمارات المتداولة     

  591 414 1   229 424   970 251   392 738  (31ئ  30صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي )الملاحظتمن 
 - - - - (31ئ  30صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ )الملاحظتمن 

اسأأأأأأأأأتثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأأأأأأأد 
  246 14  -  246 14  - (30الممض ئالحوا لم )الملاحظة 

  8٣7 4٢8 ١   ٢٢9 4٢4   ٢١6 ٢66   ٣9٢ 7٣8  المجموع الفرعي 
     الاستثمارات غير المتداولة

  157 681   275 204   329 121   553 355  (31ئ  30صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي )الملاحظتمن 
اسأأأأأأأأأتثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأأأأأأأد 

  012 60 -  012 60  - (30ئالحوا لم )الملاحظة الممض 

  ١69 74١  ٢75 ٢٠4   ٣4١ ١8١   55٣ ٣55  المجموع الفرعي 
  ٠٠6 ١7٠ ٢  5٠4 6٢8  557 447   945 ٠9٣ ١  المجموع 
   

لا يزال ارصأأأندئق ارمميسأأأي مر بين ارصأأأنم ي  الاسأأأتئممنية ارثلاقة )ارصأأأندئق الاسأأأتئممني رلتوعية  - 115
بقضأأميم نزع ارسأألاح، ئصأأندئق الهبمت المسصأأصأأة لمكتبة الأمم المتحدة، ئصأأندئق ارتبرعمت رلحد  ار ممة

مر اركوارلم المشأأترك بين مؤسأأسأأة سأأمسأأمكمئا ئمكتب الأمم المتحدة رتنسأأي  عمليمت اإغمقة في حملات 
متأأمح  ملايين  ئلار(، مقيأأ دا لأنأأه مسأأأأأأأأأأأأأأأتب أأد ئغير 4.2: 2016ملايين  ئلار ) 4.4اركوارلم(، ئ أأدرو 

رلاستسداد في ار مليمت ارتي تنفم م تلك ارصنم ي  الاستئممنية  ئتُستثمم المبمرغ رتوريد  يما ات الاستثممر 
ارتي تسأأأأتسدد في عمليمت ارصأأأأنم ي  الاسأأأأتئممنية  ئيجب عن يبقى الجزء الأصأأأألي مر الاسأأأأتثممر مسأأأأتقلا 

 ح  ئرئ   ش مر آخم مر الجهة الممنحة 
  

 9الملاحظة   
 الأنصبة المقررة: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كمنون الأئل/  31

 2017 يسمبر 
 كمنون الأئل/  31

 2016 يسمبر 
 697 494 601 570 اردئل الأعضمء   

 (552 218) (608 255) تُصيلهممخصصمت رلأنصبة المقمرة المستحقة ارقبض المشكوك في  مكمنية 
 ١45 ٢76 99٣ ٣١4 مجموع الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
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 ١٠الملاحظة   
 التبرعات: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارتبرعمت المتدائرة 
  ارتبرعمت

 غير المتدائرة

المجأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأوع في 
كأأمنون الأئل/  31

 2017 يسمبر 
  994 169 1   900 561   094 608  ارتبرعمت    

 - - - ارتبرعمت ار ينية
مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت رلتبرعمت المسأأأأأأأأتحقة ارقبض المشأأأأأأأأكوك في 

 (397 1)  - (397 1)   مكمنية تُصيلهم
  597 ١68 ١   9٠٠ 56١   697 6٠6  مجموع التبرعات المستحقة القبض 
  

 ارولايمت المتحدة( )ب لا   ئلارات

 ارتبرعمت المتدائرة 
  ارتبرعمت

 المتدائرة غير

المجأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأوع في 
كأأمنون الأئل/  31

 2016 يسمبر 
 930 835 563 434 367 401 ارتبرعمت    

 187 - 187 ارتبرعمت ار ينية
مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت رلتبرعمت المسأأأأأأأأتحقة ارقبض المشأأأأأأأأكوك في 

 (418 6) - (418 6)  مكمنية تُصيلهم
 699 8٢9 56٣ 4٣4 ١٣6 ٣95 التبرعات المستحقة القبضمجموع  
   

ل ارت برعأأأأأمت غير المتأأأأأدائرأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة ارقبض بقيمأأأأأة  - 116 : 2016مليون  ئلار ) 561.9ئتمثأأأأأ 
ارقيمة المسصأأأأأومة رلمبمرغ المسأأأأأتحقة ارقبض  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأمبر   31مليون  ئلار في  434.6

: 2016مليون  ئلار ) 62.2المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض المتدائرة مبلغ في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة المقبلة  ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمل ارتبرعمت 
مليون  ئلار( مر ارتبرعمت المسأأأأأتحقة ارقبض الموحدة مر ارصأأأأأندئق الاسأأأأأتئممني المت د  ارشأأأأأمكمء  33.2

 42.9ارتمبع ربرنمم  الأمم المتحدة اإنمممي  ئتشأأأمل ارتبرعمت المسأأأتحقة ارقبض غير المتدائرة عيضأأأم مبلغ 
مليون  ئلار( مر ارتبرعأمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ارقبض الموحأدة مر ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق  36.2: 2016مليون  ئلار )

 الاستئممني المت د  ارشمكمء ارتمبع ربرنمم  الأمم المتحدة اإنمممي 
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 ١١الملاحظة   
 الحسابات الأخرى مستحقة القبض: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية والقروض  

 ارولايمت المتحدة()ب لا   ئلارات 

 
 كأأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2017 يسمبر 
 كأأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2016 يسمبر 
ارقمئض المقأأدمأأة مر ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق الممكزي  -ارقمئض المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة ارقبض    

 000 8 000 24 لمواجهة ارطوارئ
 376 47  376 47  (32المبمرغ المستحقة ارقبض مر عمليمت حفظ ارسلاد )الملاحظة 

 000 50  074 50  المستحقة ارقبض مر صندئق الأنشطة المشتركة ارتمويلالمبمرغ 
 319 97  370 88  حسمبمت عخمى مستحقة ارقبض

 695 ٢٠٢  8٢٠ ٢٠9  المجموع الفرعي 
مخصأأصأأمت رلمبمرغ المسأأتحقة ارقبض مر عمليمت حفظ ارسأألاد المشأأكوك 

 (376 47) (376 47) (32في  مكمنية تُصيلهم )الملاحظة 
 (542 10) (503 5) مخصصمت رلمبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض المشكوك في  مكمنية تُصيلهم

 777 ١44 94١ ١56  مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبض 
  

 ارقمئض المقدمة مر ارصندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ  
رفع مسأأتوى  2005الأئل/ يسأأمبر كمنون   15المؤرخ  60/124 مرت الجم ية ار ممة في  مار م  - 117

مم كمن يسأأأأأأأأأأأأأأأم ى ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق الممكزي المتجد  رلطوارئ، ارمي كمن يقدد ارقمئض فقإ، ريصأأأأأأأأأأأأأأأبح حمريم 
، منح 2017ارصأأأأأأأندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ ارمي يشأأأأأأأمل عيضأأأأأأأم عنصأأأأأأأما رتقدن المنح  ئخلال عمد 

مليون  ئلار  22.0 بقيمأأة عنصأأأأأأأأأأأأأأأم تقأأدن ارقمئض في ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق الممكزي لمواجهأأة ارطوارئ  مضأأأأأأأأأأأأأأأين
مليون  ئلار لمنظمأأة الأغأأميأأة ئارزراعأأة رلأمم المتحأأدة ئروكأأمرأأة الأمم المتحأأدة إغأأمقأأة ئتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل  20.0 ئ

د   ارقمض الممنوح لمنظمة الأغمية  ارلاجئين ارفلسأأأأأأأطينيين في ارشأأأأأأأمق الأ نى )الأئنمئا(، على ارتوالي  ئسأأأأأأأُ
مليون  ئلار ارأأمي منح رلأئنمئا لا يزال  20.0اربأأمرغ  ، ئكأأمن ارقمض2017ئارزراعأأة بأأمركأأممأأل في عأأمد 

د  في  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأمبر   31مسأأأأأأد  ح   غير ، عي  بل موعد 2018شأأأأأأبم /فبرايم  5ئسأأأأأأُ
  ئيشأأأمل عنصأأأم تقدن ارقمئض في ارصأأأندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ عيضأأأم 2018الاسأأأتحقمق في عمد 

مر  مض  مُنحم لمنظمة الأمم المتحدة رلطفورة )اريونيسأأأأأأأيم( ملايين  ئلار  4.0رصأأأأأأأيدا غير مسأأأأأأأد   درو 
  2017، ئارمي استح  سدا و في عمد 2016عمد  في
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 ١٢الملاحظة   
 المخزونات  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 الموا  الخمد  يدم اربيع المطمبقة بين المسزئنمت
الاحتيأأمطيأأمت 
 الاستراتيجية

المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوا  
الاسأأأأأأأأأتهلاكية 

 المجموع ئارلواثد
  ٠٢7 ١8   ٠46 ١6  ٢8٠ 87  6١4 ١  ٢٠١6 يناير كانون الثاني/  ١المخزون الافتتاحي في 

 276 14 593 12 172 75 436 1 مخزئنمت جمى شماؤ م في ارفترة الم نية
 ٣٠٣ ٣٢ 6٣9 ٢8 45٢ ١6٢ ٠5٠ ٣ مجموع المخزونات المتاحة

 (532 12) (345 11) (80) (77) (030 1) الاستهلاك
 (85) (5) (78) - (2) اضمحلال ارقيمة ئعمليمت ارشطب

 كاااااااناااون الأول/  ٣١ماااجاااماااوع الاااماااخااازونااااااات فاااي  
 686 ١9 ٢89 ١7 ٢94 85 ٠١8 ٢ ٢٠١6 ديسمبر

  026 28   572 26)ع(  378 173 903 مخزئنمت جمى شماؤ م في ارفترة الم نية
  7١٢ 47   86١ 4٣   67٢   ٢58   9٢١ ٢  مجموع المخزونات المتاحة

 (226 13) (174 12) - (188) (864) الاستهلاك
 (5) (1) - - (4) اضمحلال ارقيمة ئعمليمت ارشطب

كانون الأول/ديسااااااااااامبر   ٣١مجموع المخزونات في  
٢٠١7  ٠ ٢5٣   7٠   67٣١   ٢ 686   ٣4 48١  

 
مليون  ئلار تمثل المشأأأأتريمت ارسأأأأمبقة غير المبلغ عنهم في ارسأأأأنوات ارسأأأأمبقة، بسأأأأبب   راج اربنو  ارتي  11.7يشأأأأمل تسأأأأوية بمقدار   )ع( 

سأأب  تصأأنيفهم كم دات مر نوع الممتلكمت ارقمبلة رلاسأأتهلاك في نظمد غمريليو ئ  تدرج في اإبلاغ عر المسزئنمت غير الممرية ئفقم 
 ملمسزئن غير المملي  ئتُدرج  مو الموا  الآن في نطمق اإبلاغ عر المسزئنمت غير الممرية لمنهجية الاعترا  ب

 
 ١٣الملاحظة   
 الأصول الأخرى  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 
ارسأأأأأأأأأأأأأأألم المقأأأدمأأأة    بمنأأأمم  الأمم المتحأأأدة    

 287 17   533 20  ئئكملات عخمى تمب ة رلأمم المتحدة اإنمممي
 728 2   399 1  ارسلم المدفوعة رلبمم ين

 408 37   302 34  سلم رلموظفين
ارسأأأألم المقدمة    الأفما  ار سأأأأكميين ئغير م 

 674 4   080 5  مر الأفما 
 474 7  203 15  تكمريم مؤجلة

 بأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأممأأأأأأأأأ  الأمأأأأأأأأأم المأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة اإنمأأأأأأأأأممأأأأأأأأأي 
ارسأأأأأأأأأأألم المقدمة    ارصأأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأأتئممني 

  690 206   307 260  (23المت د  ارشمكمء )الملاحظة 
 107 4   475 4  عصول عخمى

 ٣68 ٢8٠  ٢99 ٣4١  مجموع الأصول الأخرى 
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 ١4الملاحظة   
 الأصول التراثية  

ارت ليمية عئ ارتمرلية  ئ د تصأأأأأنم عصأأأأأول م ينة بوصأأأأأفهم عصأأأأأولا تماقية بحكم عهميتهم ارثقمفية عئ  - 118
ا تنت المنظمة عصأأأأأأأأولهم ارتراقية على مدى سأأأأأأأأنوات عديدة بوسأأأأأأأأممل شأأأأأأأأ ، منهم الهبمت ئاإرلم بوصأأأأأأأأية  

   2017تكر  نمك  ضمفمت كبيرة    الأصول ارتراقية خلال عمد  ئ 
ة في المسأأأأأأأتقبلا ئلا لتفظ بملأصأأأأأأأول ارتراقية رتوريد عي منمفع ا تصأأأأأأأم ية عئ تقدن خدممت اتمل - 119

ئرمرك اختمرت المنظمة عدد الاعترا  بملأصأأأأأأأأأأأأأأول ارتراقية في بيمن الممكز المملي  ئتت رم الأصأأأأأأأأأأأأأأول ارتراقية 
 المهمة ارتي تملكهم المنظمة مر ععممل فنية ئتممقيل ئآقمر ئمبمن  تمرلية ئكتب ئخمامإ 

 
 ١5الملاحظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية، ا على سأأأأأأأأأأأأأأبيل تنفيم الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية  17رلم يمر ئفقم  - 120
 2014الاعترا  بصأأأأأأأأأأأأأأورة عئرية بملأرصأأأأأأأأأأأأأأدة الافتتمحية المت لقة بملأصأأأأأأأأأأأأأأول ار قمرية في اربيمنمت الممرية ر مد 

الآلات ئالم دات ئالممكبمت ئالهيمكل الأسأأمسأأية( بسأأ م تكلفة الاسأأتبدال ب د خصأأم الاسأأتهلاك، عمم  )المبمني
ئالأقملم ئارتجهيزات ئم دات الاتصأأأأأملات ئتكنوروجيم الم لوممت فقد  أُي مت بمرتكلفة الأصأأأأألية  ئاسأأأأأتسدد 
ار مم ارنمفع على ارنحو المحد  في فهملم الأمم المتحدة رلأعممر ارنمف ة ركل فئة مر فئمت الأصأأأأأأأأأأأأول المحد ة 

حسأأمب الاسأأتهلاك على عسأأملم ارقسأأإ ارثمبت  ئتقملم جميع تقييممت في الم ميير المحمسأأبية اردئرية مر عجل 
الممتلكمت ئالمنشأأأأأأ ت ئالم دات لاحقم بمسأأأأأأتسداد ارتكلفة الأصأأأأأألية بمسأأأأأأتثنمء الأصأأأأأأول ار قمرية )عدا المبمني 
الجم زة( في ارب ثمت ارسأأأأأيمسأأأأأية الخمصأأأأأة حيث لا يزال ارتقييم ينفم اسأأأأأتنم ا    سأأأأأ م تكلفة الاسأأأأأتبدال ب د 

لاستهلاك بسبب الحمجة    تطبي  نظمد غمريليو رتتب ع ارتكمريم المتصلة بمشمريع ارتشييد  ئمع ئ م خصم ا
، ئالانتقمل لاحقم    نظمد عئموجم، سأأو  تسأأتسدد ارتكلفة 2017تشأأغيل نظمد غمريليو في آب/عغسأأطس 

  2018ينميم /ارف لية في تقييم جميع ععممل تشييد ار قمرات الجديدة ابتداء مر كمنون ارثمني
مليون  ئلار في  3 048.7بلغت ارقيمة اردفترية ارصأأأأأأأأأأأمفية رلممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأ ت ئالم دات ئ  - 121
  2016كمنون الأئل/ يسمبر   31مليون  ئلار في  3 128.9مقمبل  2017كمنون الأئل/ يسمبر  31

  2017مليون  ئلار خلال عمد  102.0ئبلغ مجموع تكمريم ارشماء ئارنقل 
مليون  ئلار )بلغ صمفي  26.9خلال ارسنة، تصمفت المنظمة ب صول بلغت تكلفتهم اإجممرية ئ  - 122

ملايين  ئلار )بلغ صأأأأأمفي  يمته اردفترية  9.2ملايين  ئلار( ئضأأأأأمت عسأأأأأمسأأأأأم مبلغ  3.0 يمتهم اردفترية 
تريأأة مليون  ئلار )بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأأمفي  يمتأأه ارأأدف 17.7مليون  ئلار( يت ل  بأأ صأأأأأأأأأأأأأأأول ار قأأمرات، ئمبلغ  2.7
مليون  ئلار( يت ل  بأأملآلات ئالم أأدات ئالأقأأملم ئارتجهيزات ارثأأمبتأأة ئالممكبأأمت، ئعصأأأأأأأأأأأأأأأول م أأدات  0.3

 الاتصملات ئتكنوروجيم الم لوممت  
عُجمي اسأأأأأأت ماض لاضأأأأأأمحلال  يم المبمني ئالهيمكل الأسأأأأأأمسأأأأأأية ئالم دات، ئ  تُد  عي عصأأأأأأول ئ  - 123

ة جيدة ئ يد الاسأأأأأأأأتسداد  ئ  تكر  نمك سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت مهمة عخمى مضأأأأأأأأمحلة ارقيمة لأنهم كمنت في حمر
 عنظمة حكومية م مئفة مر ش نهم ارت قير في الأ اء ارتشغيلي رلمبمني   عئ وانين  عئ
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 الأصول  يد ارتشييد   
مليون  ئلار في  40.4مليون  ئلار )مقمبل  76.5لغ ارمصأأيد الافتتمحي رلأصأأول  يد ارتشأأييد ب - 124
مليون  ئلار رترميم  صأأأأأأأأأأأأأأأم الأمم ئتجديدو في  طمر الخطة  52.4بمبلغ  ( يمتبإ عسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأم2016عمد 

مليون  ئلار ربنمء مقصورات  15.9الاستراتيجية لحفظ ارترالم في مكتب الأمم المتحدة في جنيم، ئمبلغ 
ئ ندسأأة المنمظم ارطبي ية في مقم الأمم المتحدة في نيويورك، ئالمبمني  48ئ  42عمنية في مدخلي ارشأأمرعين 

ملايين  ئلار، ئتجديد  معة  3.3صأأأول الهيمكل الأسأأأمسأأأية في ارب ثمت ارسأأأيمسأأأية الخمصأأأة اربمرغة  يمتهم ئع
مليون  ئلار  ئيبلغ مجموع ارتكأمريم  2.4عفميقيأم في ارلجنأة الا تصأأأأأأأأأأأأأأأأم ية لأفميقيأم في ع يس عبمبم بقيمأة 

مليون فمنأأك  836.5يم المتو  أأة رلسطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفظ ارترالم في مكتأأب الأمم المتحأأدة في جن
مليون  ئلار بسأأأأأأأأأأأأ م ارصأأأأأأأأأأأأم  ارماي الم مول به في الأمم المتحدة في  855.3سأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأمي )مم ي م ل 

( على نحو مأأم اعتمأأدتأأه الجم يأأة ار أأممأأة في نهأأميأأة المطأأم  في  مار أأم 2017كأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31
اسأأأأأأأأأأأتنم ا     مارات الجم ية ار ممة  2017-2015جمى تكبد ارنفقمت خلال ارفترة عرم  ئ  70/248
  2023عرم  ئمر المقمر عن يسأأأأأأأأأأأأأأأتمم المشأأأأأأأأأأأأأأأمئع ح  عمد  71/272 عرم ئ 70/248 ئ 69/262

ئسأأأأأأأأتتم ععممل ارترميم ئارتجديد بتمويل مشأأأأأأأأترك عر طمي   مض  مبل رلسأأأأأأأأدا  مر  ئن فوامد مقدد مر 
 (  22مليون فمنك سويسمي )انظم الملاحظة  400حكومة سويسما بمبلغ 

مليون  ئلار  72.4 ئلار )مقمبل مليون  74.3خلال ارسنة، جمت رالة مبمرغ  ضمفية بقيمة ئ  - 125
(    عصأأأأأأأأول  يد ارتشأأأأأأأأييد، تت ل  عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأم بتجديد  صأأأأأأأأم الأمم ئتمميمه في  طمر الخطة 2016في عمد 

مليون  ئلار(، ئبنمء مقصأأأأأأأأورات  29.8الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفظ ارترالم في مكتب الأمم المتحدة في جنيم )
ي يأأة في مقم الأمم المتحأأدة في نيويورك ئ نأأدسأأأأأأأأأأأأأأأأة المنأأمظم ارطب 48 ئ 42عمنيأأة في مأأدخلي ارشأأأأأأأأأأأأأأأأمرعين 

مليون  ئلار(، ئتشأأأأأأأأأأييد مبمن ئعصأأأأأأأأأأول الهيمكل الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأية في ارب ثمت ارسأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأية الخمصأأأأأأأأأأة  15.3)
ملايين  ئلار(، ئتُسأأأين  4.1مليون  ئلار(، ئتجديد  معة عفميقيم في ارلجنة الا تصأأأم ية لأفميقيم ) 15.3)

ر عقم الانفجمرات )مليون  ئلار( لمبنى ارلجنة الا تصم ية الأصول المست جمة مر خلال مشمئع ارتسفيم م
 ئالاجتممعية رغمبي آسيم )اإسكوا( في بيرئت  

مليون  36.3مليون  ئلار )مقمبل  45.8اسأأأأأتكملت الأصأأأأأول  يد ارتشأأأأأييد ارتي بلغ مجموعهم ئ  - 126
مليون  2.7يم )( ئعصأأأأأأأأأأبحت  مبلة رلتشأأأأأأأأأأغيل، بمم في ذرك ععممل ارتجديد في جن2016 ئلار في عمد 

 ئلار(ا ئتشييد المبمني )رلمكمتب ئعممكر اإ ممة( ئعصول الهيمكل الأسمسية في ارب ثمت ارسيمسية الخمصة 
ئ ندسأأأأأأأأأة المنمظم  48 ئ 42ملايين  ئلار(ا ئتشأأأأأأأأأييد مقصأأأأأأأأأورات عمنية في مدخلي ارشأأأأأأأأأمرعين  10.5)

 مليون  ئلار(  27.6ارطبي ية في مقم الأمم المتحدة في نيويورك )
مليون  ئلار  76.5ملايين  ئلار، مقمبل  105تت ل  الأصول  يد ارتشييد في نهمية ار مد بمبلغ ئ  - 127
مليون  ئلار رتجديد ئتمميم  صم الأمم في  طمر الخطة الاستراتيجية  81.4، عسمسم بمبلغ 2016في عمد 

كل الأسأأأأأمسأأأأأية في ارب ثمت لحفظ ارترالم في مكتب الأمم المتحدة في جنيم، ئتشأأأأأييد المبمني ئعصأأأأأول الهيم 
ملايين  ئلار، ئتجديد  معة عفميقيم في ارلجنة الا تصأأأم ية لأفميقيم في ع يس  8.1ارسأأأيمسأأأية الخمصأأأة بقيمة 

 مليون  ئلار  2.3ملايين  ئلار، ئتشييد عممكر عمل ممنة في مقم الأمم المتحدة بمبلغ  5.1عبمبم بمبلغ 
يتمثل الهد  مر تجديد  معة عفميقيم في م ملجة عئجه ارقصور المتصلة بسلامة المبنى ئ درته على ئ  - 128

ع اء ئظممفه ئتُويل  معة عفميقيم    ممف  عصأأأأأأأأمي يسأأأأأأأأتوفي الم ميير اردئرية ار ليم لمماف  المؤتممات  ئبموجب 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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عرم، الجزء ارتأمسأأأأأأأأأأأأأأأع، ع مت الجم يأة ار أممأة نطأمق المشأأأأأأأأأأأأأأأمئع ئجأدئرأه ارزم  ئتكأمريفه  70/248ارقمار 
مليون  ئلار  ئ د اسأأتكملت الممحلتمن الأئ  ئارثمنية، ئانتقل المشأأمئع     56.9اإجممرية ارقصأأوى بمبلغ 

مرية  ئا صأأأأم  تنفيم الممحلتين ارثمرثة ئارماب ة منه، ئ نشأأأأمء حسأأأأمب مت د  ارسأأأأنوات لأعممل ارتشأأأأييد الج
 مليون  ئلار بأأأأأأمركأأأأأأممأأأأأأل في  طأأأأأأمر الميزانيأأأأأأة اربرنأأأأأأممجيأأأأأأة المقترحأأأأأأة رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 13.4اعتمأأأأأأم  بمبلغ 

  ئلا تزال الممحلة ارثمرثة )مم  بل ارتشأأأأأأأأأأأييد( ئالممحلة ارماب ة )ارتشأأأأأأأأأأأييد(  يد ارتنفيم  ئمر 2016-2017
  2021المتو ع عن ينُجز المشمئع في عمد 

 
 ب قو  ارأت جير ارتمويلي  الأصول المتصلة  

، بلغت تكلفة الأصأأأأأأأأأأأأول بموجب عقو  اإيجمر ارتمويلي 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31 في - 129
مليون  ئلار(، ئ ي تشمل الأصول المتبرع بملح   69.9مليون  ئلار )بلغ صمفي  يمتهم اردفترية  144.1

مليون  69.9ل )بلغ صأأأأمفي  يمتهم اردفترية مليون  ئلار بتكلفة الاسأأأأتبدا 138.5في اسأأأأتسدامهم اربمرغة 
ملايين  ئلار )صأأأأأأأأأمفي  يمته اردفترية صأأأأأأأأأفم(  ئالأصأأأأأأأأأول  5.6 ئلار(، ئتكمريم عقد  يجمر تجمري بمبلغ 

مليون  ئلار )تبلغ  136.9المتبرع بملح  في اسأأأأأأأأأأأتسدامهم تمث ل بملأسأأأأأأأأأأأملم تكلفة ممكز فيينم اردئلي اربمرغة 
ر(، فيمأأم يمثأأ ل عقأأدُ اإيجأأمر ارتجأأمري مفأأمتيحم ارشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأة ارتي عبمد عقأد مليون  ئلا 69.2 يمتهأأم ارأأدفتريأأة 

 (  Ciscoاستئجمر م مع شمكة سيسكو )
يت رم ممكز فيينم اردئلي مر مجموعة مر المبمني ارقمممة على عرض ئا  ة على عطما   ئنمئبمرك ئ  - 130

مكتأب الأمم المتحأدة في فيينم  ، عبمد1979(  ئفي عأمد 22في مقأمط أة  ئنأمئشأأأأأأأأأأأأأأأتأم  في فيينأم )المقأمط أة 
ئاروكمرة اردئرية رلطم ة ارمرية ئمنظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصأأأأأأأأأأأأأأأنمعية،    جمنب ارلجنة ارتحضأأأأأأأأأأأأأأيرية 
لمنظمة م م دة الحظم ارشأأأأأأأأأأممل رلتجمرب ارنوئية ارتي انضأأأأأأأأأأم ت لاحقم     مو المنظممت، المشأأأأأأأأأأمر  ريهم 

سأأأأأأأأأأأأأأأنة مع حكومة ارنمسأأأأأأأأأأأأأأأم، مُنحت  99لهم، تمتيبم عقمريم مدته مجتم ة  بملمنظممت ارتي تتسم فيينم مقما 
بموجبأأه اركيأأمنأأمت الأرب أأة ارتأأمب أأة لمنظومأأة الأمم المتحأأدة الح  في اسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأداد مبأأمني ممكز فيينأأم ارأأدئلي في 

 عمليمتهم مقمبل  يجمر رمزي  يمته شلر نمسمئي ئاحد في ارسنة  
بية اردئرية، تقم ر عن تكون تمتيبمت ممكز فيينم اردئلي مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأ 13تممشأأأأأأأأأأأيم مع الم يمر ئ  - 131

كمنون   1مر الم ميير المحمسأأأأأأبية اردئرية اعتبمرا مر  17مممقلة ر قد  يجمر تمويلي، ئبمرك تمُامل ئفقم رلم يمر 
( ارتقييم PricewaterhouseCoopers  ئعجمت شأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأة بمايس ئئتم أأأأمئلم كوبمث )2015ارثأأأأمني/ينأأأأميم 

حيث بين   ما ارتقييم تكلفة اسأأأأأأأأأأأأأأأتبدال ب د خصأأأأأأأأأأأأأأأم  2015كمنون ارثمني/ينميم   1 الأحدلم عهدا في
مليون  ئلار( رلمبأأمني، ئ يمأأة  فتريأأة صأأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأة بمبلغ  596.6مليون يورئ ) 489.2الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك بمبلغ 

مليون  ئلار(  ئاستنم ا    نسبة تقمسم تكمريم خدمة   ارة المبمني في فيينم،  351.2مليون يورئ ) 288
في المممة مر تكلفة مبمني ممكز فيينم اردئلي، مر ممتلكمت  22.76فت الأمم المتحدة بحصأأأأأأأأأأأتهم اربمرغة اعتر 

مليون  ئلار  79.9مليون  ئلار ئارتي بلغ صأأمفي  يمتهم اردفترية  135.8ئمنشأأ ت ئم دات، ارتي بلغت 
ني    تغير في  مو ارنسبة   ئيشير است ماض سنوي رنسبة خدمة   ارة المبم2015كمنون ارثمني/ينميم   1في 

  ئمع ذرك،   يؤخم  ما ارتغيير 2017في المممة عمد  22.63    2015في المممة عمد  22.76بم دل 
في المأأأممأأأة مر مجموع  يمأأة  0.01 في المأأأممأأأة مر مجموع عصأأأأأأأأأأأأأأأول ممكز فيينأأأم ارأأأدئلي ئ 0.6)ارأأأمي يمثأأأل 

الاعتبمر في حسأأأمب حصأأأة ممكز فيينم اردئلي  الممتلكمت ئالمنشأأأ ت ئالم دات(، بسأأأبب ت قيرو ارضأأأئيل، في
رلإبلاغ المملي بملأمم المتحدة  ئتسأأأأأأأأأأأأأأأتند الأعممر ارنمف ة المطبقة على المبمني    اتفمق مع المنظممت ارتي 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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تتسم فيينم مقما لهم في ئ ت  عدا  تقميم ارتقييم ارمي عجمته شأأأأأأأأأمكة بمايس ئئتم  مئلم كوبمث  ئخُف ضأأأأأأأأت 
 يبُقي  يمتهم اردفترية متممشية مع تقميم ارتقييم   يمة المبمني على نحو 

مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأبية اردئرية، يُ تبر ارترتيب المت ل  بملأراضأأأأأأأأأأأي ارتي تقع فيهم  13ئفقم رلم يمر ئ  - 132
المبمني في فيينم، عقدم  يجمر تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي  ئرمرك، تقُي د حصأأأأأأأأأأأأأأأة المنظمة مر  يمة اإيجمر ار م رة رلأرض في 

صأأأمئفمت، مع الاعترا  بمبلغ مسأأأمئ  لهم ضأأأمر ارتبرعمت ار ينية ئتسأأأجيله على عنه جزء مر الحسأأأمبمت كم
 اإيما ات غير ارتبم رية 

عحكممم انتقمرية مت لقة بتحسينمت  2014كمنون الأئل/ يسمبر   31طبقت المنظمة عيضم ح  ئ  - 133
، تمت رالة 2017ئفي عمد الأممكر المسأأأأأأأأأأأأأأأت جمة، ئ أُي دت كل  مو المبمرغ كمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت عند تكبد م  

الحصأأأأأأأأأأأأأأأة في تُسأأأأأأأأأأأأأأأينمت الأممكر المسأأأأأأأأأأأأأأأت جمة ارتي نفمت في مبمني ممكز فيينم اردئلي، ئ د بلغت  يمتهم 
 مليون  ئلار  0.5
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  ٢٠١7الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 المبمني  الأراضي 
الهأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأل 
 الممكبمت الأسمسية

مأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأدات 
الاتصأأأأأأأأملات 
ئتكنوروجيأأأأأأأأم 
 الم لوممت 

الآلات 
 ئالم دات

الأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملم 
ئارأأتأأجأأهأأيأزات 

 ارثمبتة
الأصأأأأول  يد 

 ارتشييد

تُسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأأمت 
الأمأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأأأر 
 المجموع المست جمة 

 ٠٠٣ ٣4١ 5 874 4 46١ 76 69٣ 4 ٣١١ 5١ ٢7٠ ١68 959 ١68 767 ٢8١ 97٠ 748 ٣ 698 8٣5 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في            
 982 96 - 335 74   277   332 1   477 9   305 7  -  256 4  - مبمرغ مضمفة 

 (892 26) (680) - - (995) (552 9) (152 7) (400 8) (113) - عصنم  جمى ارتصم  فيهم 
 - 113  (825 45) - - 110 1  -  197 32   405 12  - عصول منجزة  يد ارتشييد 

  000 5  - -  38   672   932 1  211 2  839 8 (692 8) - تُويلات
 ٠9٣ 4١6 5  ٣٠7 4 97١ ١٠4   ٠٠8 5  ٣٢٠ 5٢  ٢٣7 ١7١  ٣٢٣ ١7١  4٠٣ ٣١4  8٢6 756 ٣  698 8٣5 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في  

 كأأأأأأأأمنأأأأأون الأئل/  31الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأهأأأأألاك المأأأأأتراكأأأأأم في 
 152 212 2 858 - 974 2 072 34 496 115 027 103 242 143 483 812 1 - 2016  يسمبر
  326 176  364  -  316   296 3  122 16  717 12  706 16  805 126 - اإ لاك 

 (852 23) (676) - - (968) (343 9) (962 6) (810 5) (93) - عصنم  جمى ارتصم  فيهم 
  458 2 - - 35  607   547   214 1  985 3 (930 3) - تُويلات

  310  - - -  2   117  132 - 59 - خسممم نمجمة عر اضمحلال ارقيمة
كاااااااناااون   ٣١الاساااااااااااااتاااهااالاك الاااماااتاااراكااام فاااي  

  ٣94 ٣67 ٢  546 -  ٣٢5 ٣  ٠٠9 ٣7  9٣9 ١٢٢  ١٢8 ١١٠  ١٢٣ ١58  ٣٢4 9٣5 ١ - ٢٠١7الأول/ديسمبر 
           صافي القيمة الدفترية 

 851 128 3 016 4 461 76 719 1 239 17 774 52 932 65 525 138 487 936 1 698 835 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31
 699 ٠48 ٣  76١ ٣ 97١ ١٠4   68٣ ١  ٣١١ ١5  ٢98 48  ١95 6١  ٢8٠ ١56  5٠٢ 8٢١ ١  698 8٣5 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١ 
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  ٢٠١6الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 المبمني  الأراضي 
الهأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأل 

 الممكبمت الأسمسية

مأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأدات 
الاتصأأأأأأأأأملات 
ئتكنوروجيأأأأأأأأم 
 الم لوممت 

الأجأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأأأزة 
 ئالم دات

الأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملم 
ئارأأتأأجأأهأأيأأزات 

 ارثمبتة
الأصأأأأأول  يد 

 ارتشييد

تُسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأأأمت 
الأمأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأأأأر 
 المجموع المست جمة 

 6٣4 ٢5٣ 5 ٠٢٠ ١ ٣97 4٠ ٢٢٢ 4 ٣٣8 5١ 584 ١59 4٣7 ١59 959 ٢78 979 7٢٢ ٣ 698 8٣5 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في            
 967 99 – 362 72 519 362 2 076 11 353 10 972 323 2 – مبمرغ مضمفة 

 (462 14) – – (48) (452 2) (723 7) (370 2) (395) (474 1) – عصنم  جمى ارتصم  فيهم 
 – 854 3 (298 36) – – 917 4 – 231 2 296 25 – عصول منجزة  يد ارتشييد 

 864 1 – – – 63 416 539 1 – (154) – تُويلات
 كااااااانااااااون الأول/  ٣١الااااااتااااااكاااااالاااااافااااااة فااااااي  

 ٠٠٣ ٣4١ 5 874 4 46١ 76 69٣ 4 ٣١١ 5١ ٢7٠ ١68 959 ١68 767 ٢8١ 97٠ 748 ٣ 698 8٣5 ٢٠١6 ديسمبر
كااااانون الأول/   ٣١الاساااااااااااتهلاك المتراكم في 

 497 ٠٣7 ٢ ١٠١  –  66١ ٢ 8١9 ٣١ 5٢5 ١٠6 975 9٠ 6١5 ١٢7 8٠١ 677 ١  –  ٢٠١5ديسمبر 
 838 183 179 – 351 523 3 857 15 842 12 990 15 096 135 – الاستهلاك 

 (011 11) – – (48) (385 1) (143 7) (659 1) (363) (413) – عصنم  جمى ارتصم  فيهم 
 746 – – – 99  2 646 – (1) – تُويلات

 082 1 578 – 10 16 255 223 – – – خسممم نمجمة عر اضمحلال ارقيمة
 كانون الأول/  ٣١الاستهلاك المتراكم في  

 ١5٢ ٢١٢ ٢ 858 – 974 ٢ ٠7٢ ٣4 496 ١١5 ٠٢7 ١٠٣ ٢4٢ ١4٣ 48٣ 8١٢ ١ – ٢٠١6ديسمبر 
           صمفي ارقيمة اردفترية 

 137 216 3 919 397 40 561 1 519 19 059 53 462 68 344 151 178 045 2 698 835 2015كمنون الأئل/ يسمبر   31
 85١ ١٢8 ٣ ٠١6 4 46١ 76 7١9 ١ ٢٣9 ١7 774 5٢ 9٣٢ 65 5٢5 ١٣8 487 9٣6 ١ 698 8٣5 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١ 
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  ١6الملاحظة   
 الأصول غير الملموسة   

، فيمم عدا ارتكمريم 2014كمنون ارثمني/ينميم   1جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأأأة المقتنمة  بل  - 134
الممالة الممتبطة بمشأأأأمئع عئموجم، تخضأأأأع رلأحكمد الانتقمرية اروار ة في الم ميير المحمسأأأأبية اردئرية، ئ  يُ ترم  

يث طممفة ئاس ة مر عسمريب ار مل  م امسبيم   ئعئموجم مشمئع عملمي م قد ذئ  يمة عمرية يممي    تُد
ئارن ظُم ارضأأأأأأأأأأمئرية رتحقي  ارف مرية ئاركفمءة في عمل المنظمة  ئيشأأأأأأأأأأمل  ما ارتطبي  م ظم المهمد اإ ارية 
ئمهمد اردعم في المنظمة، بمم في ذرك ارشأأأأأؤئن الممرية ئشأأأأأؤئن الميزانية، ئسأأأأألسأأأأألة اإمدا ات ئالمشأأأأأتريمت، 

 الممكزية، ئ  ارة اربرام  ئالمشمريع   ئالموار  اربشمية، ئخدممت اردعم
مليون  ئلار )مقأأمبأل  72.3ئبلغأأت ارقيمأأة ارأأدفتريأأة اإجمأأمريأأة لمشأأأأأأأأأأأأأأأمئع عئموجأأم في نهأأميأأة ار أأمد  - 135
(  ئتمُامل تكمريم ارتطويم الممتبطة بمشأأأأأأأأأأأأأأأمئع عئموجم ك صأأأأأأأأأأأأأأأول  يد 2016مليون  ئلار في عمد  84.3

 زة رلتشأأأأأأأأأغيل، ئيتم عندمم تُويل مم عُنجز مر عصأأأأأأأأأول  يد ارتطويم ريثمم تصأأأأأأأأأبح الممحلة ذات ارصأأأأأأأأألة جم
مليون  ئلار  0.9ارتطويم    عصول تشغيلية غير ملموسة  ئ د  أُيِّدت كمصمئفمت تكمريم تطويم بقيمة 

( لمشأأأأأأأأأأأأأأأمريع عخمى مر غير نظمد عئموجم، بمم عنهم   تبلغ عتبة 2016مليون  ئلار في عمد  1.4)مقمبل 
 ارمالة  
سأأأأنوات  ئاسأأأأتنم ا     6، ععيد تقييم ار مم ارنمفع لمشأأأأمئع عئموجم المقدر بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2017مد ئفي ع - 136

سأأنوات  ئت كس تقديمات ار مم ارنمفع  10 عم ة ارتقييم، ععيد تُديد ار مم ارنمفع رنظمد عئموجم ريصأأبح 
اإجمملي  سأنة، ار ممم ارنمفع 15سأنوات ركل عصأل فمعي، ممم ع ى    فترة   لاك شأمملة  در م  10 بأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 رنظمد عموجم على نحو عفضل 
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 ٢٠١7الأصول غير الملموسة: 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 عئموجم 
بمامجيأأأأأأأمت عخمى 

 مطورة  اخليم

بمامجيأمت مقتنمة 
مر مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم ر 

 خمرجية
ارأأأأأأأأأأأأأتراخأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأص 

 ئالحقوق

  الأصول  يد ارتطويم

 المجموع عصول عخمى عئموجم

 7١4 ١9٣ ١٠4 ٣ 9٢٠ ١٢ ١٢6 8٠4 6٣١ 5 ١٢9 ١7١ ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في         
 68٢ ٢٣ 401 117 10 28 643 3 493 9 - )ع(مبمرغ مضمفة

 - (104 3) - - - 104 3 - عصول منجزة  يد ارتطويم
 ٣96 ٢١7 4٠١ ٠٣7 ٢٣ ١54 447 4 ٢٢8 ١8 ١٢9 ١7١ ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في  

 874 88 - - 5٢ ٢٠4 76٢ ١ 856 86 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإهلاك المتراكم في 
 ٣64 ١5 - - 21 797 618 2 928 11 )ب(اإ لاك

 ٢٣8 ١٠4 - - 7٣ ٠٠١ ١ ٣8٠ 4 784 98 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإهلاك المتراكم في  
        صافي القيمة الدفترية 

 84٠ ١٠4 104 3 920 12 74 600 869 3 273 84 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31
 ١58 ١١٣ 4٠١ ٠٣7 ٢٣ 8١ 446 ٣ 848 ١٣ ٣45 7٢ ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١ 
 

  مليون  ئلار 2.5ملايين  ئلار ئاربرامجيمت الحمسوبية المقتنمة بمبلغ  3.8يشمل رالة ئظممم ار مملين على تطويم اربرامجيمت الحمسوبية  اخلي م بمبلغ  )ع( 
  مليون  ئلار 0.307مليون  ئلار، ئ  لاك اربرامجيمت الحمسوبية المقتنمة بمبلغ  0.479يشمل   لاك رالة ئظممم ار مملين على تطويم اربرامجيمت الحمسوبية  اخليم بقيمة  (ب) 
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 ٢٠١6الأصول غير الملموسة: 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 عئموجم 
بمامجيأأأمت عخمى 
 مطورة  اخليم

بمامجيأأمت مقتنأأمة 
مر مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم ر 

 خمرجية
ارأأأأأأأأأأأتراخأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأص 

 ئالحقوق

  الأصول  يد ارتطويم

 المجموع عصول عخمى عئموجم

 6٠٣ ١84 ٠66 ٢ ٢65 5 ١٢6 565 45٢ 5  ١٢9 ١7١  ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في         
 ١١١ 9 217 1 655 7 - 239 - - مبمرغ مضمفة

 - (179) - - - 179 - عصول منجزة  يد ارتطويم
 7١4 ١9٣ ١٠4 ٣ 9٢٠ ١٢ ١٢6 8٠4 6٣١ 5 ١٢9 ١7١ ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في  

 98٣ 58 - - ٣١ 8٣ 59٢ ٢77 58 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإهلاك المتراكم في 
 89١ ٢9 - - 21 121 170 1 579 28 اإ لاك

 874 88 - - 5٢ ٢٠4 76٢ ١ 856 86 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإهلاك المتراكم في  
        صافي القيمة الدفترية 

 6٢٠ ١٢5 066 2 265 5 95 482 860 4 852 112 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31
 84٠ ١٠4 ١٠4 ٣ 9٢٠ ١٢ 74 6٠٠ 869 ٣ ٢7٣ 84 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١ 
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237/297 18-11014 

 

 ١7الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة   

 المتحدة()ب لا   ئلارات ارولايمت 

 
 كأأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2017 يسمبر 
 كأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2016 يسمبر 
 478 62  179 72  المبمرغ المستحقة اردفع رلبمم ين   

 874 18  606 15  ارتحويلات المستحقة اردفع
 665 23  997 15  المبمرغ المستحقة اردفع ركيمنمت الأمم المتحدة الأخمى

 071 71  308 96  ئالخدممتالمستحقمت مقمبل ارسلع 
 842 45  313 21  الحسمبمت المستحقة اردفع مبمرغ عخمى

 9٣٠ ٢٢١  4٠٣ ٢٢١  المجموع الفرعي 
 588  905 1  المبمرغ المستحقة اردفع رلدئل الأعضمء

 000 150  000 150  صندئق رعلم الممل المتدائل المستح  اردفع رلدئل الأعضمء
 588 ١5٠  9٠5 ١5١  المجموع الفرعي 
 5١8 ٣7٢  ٣٠8 ٣7٣  مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة 
  

 صندئق رعلم الممل المتدائل   
تشأأأأأمل الأرصأأأأأدة المسأأأأأتحقة اردفع رلدئل الأعضأأأأأمء خصأأأأأود صأأأأأندئق رعلم الممل المتدائل اربمرغة  - 137

(  ئعنشأأأ   ما ارصأأأندئق عملا  بقمار 2016مليون  ئلار في عمد  150.0مليون  ئلار )مقمبل  150.0
ة اردفع   ئبموجب ارنظمد المملي الحملي، تمث ل الحسأأمبمتُ المسأأتحق1946( في عمد 1-)  80الجم ية ار ممة 

في ارصأأأندئق ارسأأألمم ارتي تدف هم اردئل الأعضأأأمء ئفقم  لجدائل الأنصأأأبة المقم رة حسأأأب مم تُد و الجم ية 
، رفُِعم رصأأأأأأأأأيد ارصأأأأأأأأأندئق    60/283ار ممة رقسأأأأأأأأأمة نفقمت الأمم المتحدة  ئئفقم  رقمار الجم ية ار ممة 

  ئيجوث عن تُصأأأأأأأأأأأأم  مر ارصأأأأأأأأأأأأندئق سأأأأأأأأأأأألم 2007كمنون ارثمني/ينميم   1ن  ئلار اعتبمرا  مر مليو  150
رتمويل اعتمم ات الميزانية عئ ارنفقمت غير المتو  ة ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثنممية عئ رغير ذرك مر الأغماض ارتي ت ذن  م 

 الجم ية ار ممة 
 

 ١8الملاحظة   
 المبالغ المقبوضة سلفا   

 المتحدة( )ب لا   ئلارات ارولايمت

 غير المتدائرة المتدائرة 
كأأأأأأأمنأأأون   31المجأأأمأأأوع في 
 2017الأئل/ يسمبر 

  427 68  -  427 68  اإيما ات المؤجلة    
  153 4  -  153 4  المبمرغ المقبوضة سلفم مر اردئل الأعضمء

  58٠ 7٢  -  58٠ 7٢  إجمالي المبالغ المقبوضة سلفا 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283


 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول
 A/73/5 (Vol. I) )تمبع( ٢٠١7الملاحظات على البيانات المالية لعا  

 

18-11014 238/297 

 

 المتحدة()ب لا   ئلارات ارولايمت 

 غير المتدائرة المتدائرة 
كأأأأأأأمنأأأون   31المجأأأمأأأوع في 
 2016الأئل/ يسمبر 

 273 17 - 273 17 اإيما ات المؤجلة    
 388 24 - 388 24 المبمرغ المقبوضة سلفم مر اردئل الأعضمء

 66١ 4١ - 66١ 4١ إجمالي المبالغ المقبوضة سلفا 
 

 ١9الملاحظة   
 الخصو  المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 غير المتدائرة المتدائرة 
كأأأأأمنون   31المجموع في 

  2017الأئل/ يسمبر 

  268 589 4  605 493 4  663 95  ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة    
  995 182   383 166   612 16  اإجمثة ارسنوية

  186 271   319 248   867 22  استحقم مت اإعم ة    اروطر
الخصااو  المحددة المتعلقة باسااتحقاقات  

  449 ٠4٣ 5  ٣٠7 9٠8 4  ١4٢ ١٣5  نهاية الخدمة/ما بعد الخدمة
 732 33 971 31 761 1 ارتمييل  ال/ت ويضمت ار مملين

خصأأأأأأأأود الاشأأأأأأأأتراكمت في صأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأمت 
 (123) - (123) ارتقمعدية

 972 30 - 972 30 الخصود المت لقة بمرت مين
 157 62 26 131 62 الممتبمت ئاربدلات المستحقة

مجموع الخصاااااو  المتعلقة باساااااتحقاقات  
 ١87 ١7٠ 5 ٣٠4 94٠ 4 88٣ ٢٢9 الموظفين

 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 غير المتدائرة المتدائرة 
كأأأأأأأمنون   31المجموع في 

  2016الأئل/ يسمبر 

 189 864 3 101 773 3 088 91 ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة    
 160 198 366 181 794 16 اإجمثة ارسنوية

 503 274 291 249 212 25 استحقم مت اإعم ة    اروطر
الخصاااو  المحددة المتعلقة باساااتحقاقات  

 85٢ ٣٣6 4 758 ٢٠٣ 4 ٠94 ١٣٣ الخدمةنهاية الخدمة/ما بعد 
 065 32 325 30 740 1 ارتمييل  ال/ت ويضمت ار مملين
 026 22 - 026 22 الخصود المت لقة بمرت مين ارصحي

 221 59 74 147 59  الممتبمت ئاربدلات المستحقة
مجموع الخصااااااو  المتعلقة باسااااااتحقاقات  

 ١64 45٠ 4 ١57 ٢٣4 4 ٠٠7 ٢١6 الموظفين
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لُدِّ  خبراء اكتواريون استشمريون مستقلون الخصود ارنمشئة عر استحقم مت نهمية الخدمة/مم ب د  - 138
انتهمء الخدمة ئبمنمم  ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأمت ار مملين في  طمر ارتمييل  ال الملح  بمرنظمد اإ اري لموظفي الأمم 

ييم الاكتواري عم ة  كل سأأأأأنتين  ئ د المتحدة، ئيتم   مار م ئفقم  رلنظممين اإ اري ئالأسأأأأأمسأأأأأي  ئيجمى ارتق
   2017كمنون الأئل/ يسمبر   31عُجمي آخم تقييم اكتواري شممل في 

، 2017مليون  ئلار في عمد  720ئثا  مجموع الخصأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأتحقم مت الموظفين بمقدار  - 139
ئارتسأأأأأأأأأأأأأأأويمت ارقمممة على  ئيمجع ذرك    حد كبير    ارتغييرات في الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت ارديمغمافية الاكتوارية

ارتجمبة ئالافتراضأأأأأأمت الممرية المسأأأأأأتسدمة في ارتقييم الاكتواري اركممل الأخير  ئ د ع ى ذرك    خسأأأأأأمرة 
مليون  ئلار مر تكلفة الخدممت،  186مليون  ئلار  ئيت رم المبلغ المتبقي ئ درو  534اكتوارية بلغت 

مملين، ئخصود ارت مين، ئالممتبمت المستحقة، ئمم يقمبلهم مر ت ويضمت ار /ئالارتزاد بمرفممدة، ئارتمييل  ال
 استحقم مت مدفوعة 

 
 ارتقييم الاكتواري: الافتراضمت   

تست مض المنظمة ئتختمر الافتراضمت ئالأسمريب ارتي يستسدمهم الخبراء الاستشمريون الاكتواريون  - 140
مر المصمئفمت ئالاشتراكمت رتغطية استحقم مت  في تقييم نهمية ار مد مر عجل تُديد الاحتيمجمت ارلاثمة

الموظفين  ئتم  ع نمو الافتراضمت الاكتوارية ارمميسية المستسدمة في تُديد الارتزاممت المت لقة بمستحقم مت 
   2016كمنون الأئل/ يسمبر   31 ئ 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31الموظفين في 

 
 الافتراضات الاكتوارية   

 ة()بمرنسبة المئوي

 الافتراضمت

ارت مين ارصأأحي 
بأأأأ أأأأأأأأد انأأأأتأأأأهأأأأأأأأمء 

 الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأتحقم مت 
اإعأأأأأأأأأأأم ة    

 اروطر
اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمثة 

 ارسنوية

 ارتأأأأمييأأأأل  ال/
ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

  )ع(ار مملين
  3,61 3,55 3,44 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31م دلات الخصم في      

  3,53 3,50 3,34 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31م دلات الخصم في 
6.00-4.00 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتضسم في   2,25 - 2,25  
5.70-4.00 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتضسم في   2,20 - 2,20 

 
بمرنسأأبة    ارتمييل  ال/تقييم ت ويضأأمت ار مملين، طب   الخبراء الاسأأتشأأمريون الاكتواريون م دلات الخصأأم ارتي  )ع( 

 “سأأأأأأأأأأأأأأأيتي غمئب”( مقمرنة  بمنحنيمت م دل خصأأأأأأأأأأأأأأأم Aon Hewitt) “ ويتعئن ”حد تهم منحنيمت عممد 
 رلم مشمت ارتقمعدية بمرتحليل ارسمب   

  
، فإن منحنيمت ار ممد المسأأأأأأأأأأأأأتسدمة في حسأأأأأأأأأأأأأمب 2017ئبمرنسأأأأأأأأأأأأأبة رلتقييممت الاكتوارية ر مد  - 141

م دلات الخصأأأم فيمم يت ل  بدئلارات ارولايمت المتحدة ئاريورئ في منطقة اريورئ ئارفمنك ارسأأأويسأأأمي  ي 
 ة عمل تلك ارتي طورتهم شأأأأأأأأأمكة عئن  ويت، ئتم  مفصأأأأأأأأألة في ارتقميم الاكتواري  ئيتسأأأأأأأأأ   ما مع  مار فم 

الأمم المتحدة الم نية بملم ميير المحمسأأأأأأأأأأبية، المنشأأأأأأأأأأ ة تُت رعمية شأأأأأأأأأأبكة الممرية ئالميزانية ارتمب ة رلجنة اإ ارية 
ارمفي ة المسأأأتوى لمجلس ارمؤسأأأمء ارتنفيميين لمنظومة الأمم المتحدة الم   بمرتنسأأأي ، المتسم في سأأأيمق مواءمة 

المتحدة ئتوصأأأأأأأية ارلجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمرية رشأأأأأأأؤئن اإ ارة ئالميزانية الافتراضأأأأأأأمت الاكتوارية عبر منظومة الأمم 
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بأأمء، الجزء ارمابع(   71/272( ارتي ع متهأأم الجم يأأة ار أأممأأة )في  مار أأم A/71/815، مر اروقيقأأة 26)ارفقمة 
   مزي  ممجح  2016ئاستندت م دلات الخصم اروار ة في تقييممت خصود مم ب د انتهمء الخدمة ر مد 

لم دلات الخصأأأأأأأأم بحسأأأأأأأأب ار ملة، ئحُسأأأأأأأأبت الم دلات نفسأأأأأأأأهم على عسأأأأأأأأملم ارتدفقمت ارنقدية بمردئلار 
ر ار ملات ارثلالم مر منحنى الأمميكي ئاريورئ ئارفمنك ارسأأأأأويسأأأأأمي  ئا اشأأأأأتقمق سأأأأأ م الخصأأأأأم ركل م

عممد مختلم، كمم يلي: منحنى سأأأأأأيتي غمئب لمنحنيمت الخصأأأأأأم رلم مشأأأأأأمت ارتقمعدية رلدئلار الأمميكي، 
ئمنحنى شأأأأأأأأأمكة  رنسأأأأأأأأأت آند يمنغ ر ممد سأأأأأأأأأندات ارشأأأأأأأأأمكمت في منطقة اريورئا ئمنحنى عممد ارسأأأأأأأأأندات 

ة ئم دلات سأأأأأأأأأأأندات ارشأأأأأأأأأأأمكمت ذات الاتُم ية، بمإضأأأأأأأأأأأمفة    ارفمق المسأأأأأأأأأأأجل بين الم دلات الحكومي
 ارتصنيم الممتفع، رلفمنك ارسويسمي 

، بلغت نسبة افتراضمت ثيم ة الممتبمت لموظفي ارفئة ارفنية 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31ئفي  - 142
  ئافتُرضم في 70في المممة بمرنسأأأأبة رسأأأأر  4سأأأأنة، منسفضأأأأة تدريجيم     23في المممة بمرنسأأأأبة رسأأأأر  8.5

سأأأأأأأأأنة، ئعن  19في المممة بمرنسأأأأأأأأأبة رسأأأأأأأأأر  6.8وظفين مر فئة الخدممت ار ممة عن تز ا  بنسأأأأأأأأأبة ممتبمت الم
  65في المممة في سر  4تنسفض تدريجيم    

ئلدَّلم نصأأأأأأأيب ارفم  مر تكمريم المطمربمت المت لقة صطإ ارت مين ارصأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة  - 143
فيمم يت ل  بملاشأأأأأأأأتراك في  مو الخطإ  عمم الافتراض المت ل   ري بر عر المطمربمت الأخيرة ئالخبرة المكتسأأأأأأأأبة

بم دلات اتجم مت تكمريم ارمعمية ارصأأأأحية فيُنقَّح ري بر  عر ارتو  مت ارقصأأأأيرة الأجل الحمرية رلزيم ات في 
تكلفة خطإ ارت مين ارصأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ئعر المنمخ الا تصأأأأأأم ي ارسأأأأأأممد  ئحُد قت الافتراضأأأأأأمت 

رتشأأأأأأمل  2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأمبر   31بمتجم مت ارتكمريم ارطبية المسأأأأأأأتسدمة في ارتقييم في المت لقة 
، تمث لت م دلات ارتصأأأأأأمعد 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأمبر   31م دلات ارتصأأأأأأمعد رلسأأأأأأنوات المقبلة  ئفي 

ممة في في الم 4.0في المممة )مقمبل  4.0 مو في ثيم ة م دل الاشأأأأتراك ارسأأأأنوي في ارمعمية ارصأأأأحية بنسأأأأبة 
( لخطإ ارت مين ارصأأأحي خمرج ارولايمت المتحدة، ئثيم ة م دل الاشأأأتراك في ارمعمية ارصأأأحية 2016عمد 

( لجميع خطإ ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي الأخمى 2016في المممة في عمد  6.0في المممة )مقمبل  5.7بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
رلمعمية ارصحية في “ كيرمدي”(، لخطة 2016في المممة في عمد  5.7في المممة )مقمبل  5.5بمستثنمء نسبة 

( لخطأأة تأأ مين خأأدمأأمت طأب 2016في المأأممأأة في عأأمد  4.9في المأأممأأة )مقأأمبأأل  4.8ارولايأأمت المتحأأدة، ئ 
في المممة  4.5في المممة )مقمبل  3.85الأسأأأأنمن في ارولايمت المتحدة، مع خفضأأأأهم تدريجيم  ح  تصأأأأل    

ارصأأأأأأأأأأأأأأحية خمرج ارولايمت المتحدة  عشأأأأأأأأأأأأأأم سأأأأأأأأأأأأأأنوات رتكلفة ارمعمية 10-5( على مدى 2016 في عمد
 سنوات  10تدريجيم على مدى  2016سنة  اخل ارولايمت المتحدة  ئانخفض الافتراض ر مد  15 ئ

، 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئفي مم يت ل  بتقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت اإعم ة    اروطر في  - 144
في المممة في  2.25مة )مقمبل في المم 2.20افتُرض عن م د ل ارتضأأأأأأأأأأأأأأأسم في تكمريم ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم سأأأأأأأأأأأأأأأيبلغ 

(، اسأأأأأأأأتنم ا    م دل ارتضأأأأأأأأسم المتو ع في ارولايمت المتحدة على مدى ارسأأأأأأأأنوات ار شأأأأأأأأمير 2016 عمد
 سنوات  10على مدى  2016المقبلة  ئكمن الافتراض ر مد 

ئافتُرض عن عرصأأأأدة اإجمثات ارسأأأأنوية سأأأأترتفع بحسأأأأب الم دلات ارسأأأأنوية ارتمرية خلال سأأأأنوات  - 145
في المممةا  1سأأأأنوات،  8    4في المممةا ئمر  10.9سأأأأنوات،  3دمة المتو  ة رلموظم: مر سأأأأنة    الخ

يومم   ئمم يزال عسأألوب اإسأأنم   60في المممة، ئصأأولا     الحد الأ صأأى اربمرغ  0.5سأأنوات،  8ئعكثم مر 
 يُستسدد في ارتقييم الاكتواري رلإجمثات ارسنوية  

https://undocs.org/ar/A/71/815
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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لمحد ة الاسأأأتحقم مت، تسأأأتند الافتراضأأأمت المت لقة بمروفيمت في المسأأأتقبل    ئبمرنسأأأبة رلسطإ ا - 146
اإحصأأأأأأمءات ئجدائل اروفيمت المنشأأأأأأورة  عمم الافتراضأأأأأأمت المت لقة بزيم ة الممتبمت ئبمرتقمعد ئالانسأأأأأأحمب 
ئاروفمة، فهي متسأأأأأأقة مع تلك ارتي يسأأأأأأتسدمهم ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلم مشأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم 

تحدة إجماء ارتقييم الاكتواري الخمت به  ئتُسأأأأأأأأأتسدد في ارتمييل  ال/ت ويضأأأأأأأأأمت ار مملين افتراضأأأأأأأأمتٌ الم
 رلوفيمت تستند    الجدائل اإحصممية لمنظمة ارصحة ار ملمية  

 
 ارتغير في الخصود المت لقة بمستحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة المقي دة كسطإ اد ة الاستحقم مت   
 بين مجموع الخصو  الافتتاحية والختامية المتعلقة باستحقاقات محددة التسوية   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 ١٢5 ١٣5 4  85٢ ٣٣6 4 كانون الثاني/يناير  ١صافي الخصو  المتعلقة باستحقاقات محددة في    

 222 155  610 162  تكلفة الخدمة الحمرية
 737 142  428 147  تكلفة ارفممدة

 959 ٢97  ٠٣8 ٣١٠  مجموع التكاليف المعترت بها في بيان الأداء المالي 
 (036 143) (726 137) الاستحقم مت المدفوعة

 804 46   285 534  )ع()المكمسب(/الخسممم الاكتوارية الم تر   م مبمشمة  في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول
كانون   ٣١باساااااااااااتحقاقات محددة في صااااااااااااافي الخصاااااااااااو  المتعلقة  

  85٢ ٣٣6 4   449 ٠4٣ 5 الأول/ديسمبر
 

مليون  767.1يبلغ صمفي المبلغ ارتراكمي مر الخسممم الاكتوارية الم تر   م في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول  ()ع 
 ( 2016مليون  ئلار في عمد  232.8 ئلار )مقمبل 

 
 تُليل  رجة حسمسية م دلات الخصم   

تُدلم ارتغيرات في عسأأأأأأ مر الخصأأأأأأم بف ل منحنى الخصأأأأأأم، ارمي لسأأأأأأب اسأأأأأأتنم ا    سأأأأأأندات  - 147
ارشأأأمكمت  ئ د تبمير ع اء عسأأأواق ارسأأأندات خلال فترة الابلاغ، ئيؤقم  ما ارتقل ب على الافتراض المت ل  

على الارتزاممت في المممة، كمن عقمو  1بم دلات الخصأم  فإذا تغير  الافتراض المت ل  بم دلات الخصأم بنسأبة 
 على ارنحو المبين  ع نمو  

 
تحليل درجة الحسااااااااساااااااية لمعدلات الخصااااااام: الخصاااااااو  المتعلقة باساااااااتحقاقات الموظفين في   

 السنة  نهاية
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31
ارتأأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 ب د انتهمء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأأم أأأأأأأأمت 
 اإجمثة ارسنوية اإعم ة    اروطر

 (219 16) (207 23) (053 783) في المممة 1ثيم ة م دل الخصم بنسبة     
 (8,86) (8,56) (17,06) كنسبة مئوية مر خصود نهمية ارسنة 

 918 18 927 26 550 041 1 في المممة 1انخفمض م دل الخصم بنسبة 
 10,34 9,93 22,70 كنسبة مئوية مر خصود نهمية ارسنة 
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 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31
ارتأأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 ب د انتهمء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأأم أأأأأأأأمت 
 اإجمثة ارسنوية اإعم ة    اروطر

 (922 16) (711 24) (996 655) في المممة 1ثيم ة م دل الخصم بنسبة     
 (8,54) (9,0) (16,98) كنسبة مئوية مر خصود نهمية ارسنة 

 756 19 716 27 524 863 المممة في 1انخفمض م دل الخصم بنسبة 
 9,97 10,10 22,35 كنسبة مئوية مر خصود نهمية ارسنة 
  

 تُليل  رجة الحسمسية رلتكمريم ارطبية   
الافتراض الأسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأي في تقييم ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة  و الم دل المتو ع رزيم ة  - 148

ارتكمريم ارطبية في المسأأأأتقبل  ئينُظم عند تُليل  رجة الحسأأأأمسأأأأية    ارتغير الحمصأأأأل في الخصأأأأود بسأأأأبب 
صأأأأأأأأأأم، على ارتغيرات في م دلات ارتكمريم ارطبية مع اإبقمء على الافتراضأأأأأأأأأأمت الأخمى، مثل م دل الخ

في المممة، عق م ذرك على  يملم الارتزاممت  1حملهم  فإذا تغير الافتراض المت ل  بمتجمو ارتكمريم ارطبية بنسبة 
 المت لقة بمستحقم مت اد ة، على ارنحو المبين  ع نمو  

 
في المائة في المعدلات المفترضاااااة  ١تحليل درجة الحسااااااساااااية للتكاليف الطبية: التغير بنسااااابة   

 لاتجاهات التكاليف الطبية 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية( 

 ارنقصمن ارزيم ة 2017
 (708 800) (17,45) 473 045 1 22,78 عقم ارتغير  على الارتزاممت المت لقة بمستحقم مت اد ة     

 (936 60) (1,33) 162 83 1,81 عقم ارتغير  على مجموع تكلفة الخدمة الحمرية ئتكلفة ارفممدة
 (644 86١)  6٣5 ١٢8 ١  الأثر الإجمالي 
  

 ارنقصمن ارزيم ة 2016
 (966 629) (16,30) 970 933 24,17 عقم ارتغير  على الارتزاممت المت لقة بمستحقم مت اد ة     

 (011 52) (1,35) 994 85 2,23 عقم ارتغير  على مجموع تكلفة الخدمة الحمرية ئتكلفة ارفممدة
 (977 68١)  964 ٠١9 ١  الأثر الإجمالي 
  

 م لوممت عخمى عر الخطإ المحد ة الاستحقم مت   
 ي تقديمات لمم كمن سأأأأأأأأأأأأأأيُدفع رلموظفين المنتهية خدمتهم  2017الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المدفوعة ر مد  - 149
المتقمعدير خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأنة بنمء  على نمإ اكتسأأأأأأأأأأأأأأأمب الحقوق في  طمر كل مر الخطإ ارتمرية: ارت مين  ئ/عئ

في الجدئل ع نمو ارصأأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئاإعم ة    اروطر، ئاسأأأتبدال رصأأأيد اإجمثات ارسأأأنوية  ئتم  
 تقديمات مدفوعمت الاستحقم مت المحد ة )ارقيمة ارصمفية ب د خصم اشتراكمت المشتركين في  مو الخطإ(  
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 تقديرات مدفوعات الاستحقاقات المحددة، مخصوماً منها اشتراكات المشتركين   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ارت مين ارصحي ب د 

 انتهمء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأأقأأأأأأأأم أأأأأأأأمت 
 المجموع اإجمثة ارسنوية اإعم ة    اروطر

     2018 98 859 23 668 17 198 ١٣9 7٢5 
2017 94 218 26 107 17 401 ١٣7 7٢6 

 
معلومات تاريخية: مجموع الخصااااو  المتعلقة بالتأمين الصااااحي بعد انتهاء الخدمة واسااااتحقاقات   

 كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإعادة إلى الوطن والإجازات السنوية في 
  ئلارات ارولايمت المتحدة( بملايين)

 2016 2015 2014 2013 2012 
  398 3   537 3   680 4 135 4 337 4 بمستحقم مت اد ةارقيمة الحمرية رلارتزاممت المت لقة       
 

 ارتمييل  ال/تُليل  رجة الحسمسية رتكمريم ت ويضمت ار مملين   
ينظم في تُليل  رجة الحسأأمسأأية    ارتغير الحمصأأل في الخصأأود بسأأبب ارتغيرات في تسأأوية تكمريم  - 150

ئيؤقم ارتغيير في تسوية تكمريم الم يشة ئارتغيير في  الم يشة فضلا عر ارتغيرات في م دلات الخصم المفترضة 
  في المممة على  يملم الارتزاد اروار  في ارتمييل  ال على ارنحو المبين ع نمو 1م دلات الخصم المفترضة بنسبة 

 
في المائة على درجة الحساااااااااسااااااااية لتسااااااااوية تكاليف  ١تكاليف التذييل دال: أثر التغير بنساااااااابة   

 الخصو  في نهاية السنةالمعيشة إزاء 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية(

 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 
 033 4 612 4 في المممة 1ثيم ة في تسوية تكمريم الم يشة بنسبة    
 12,63 13,68 كنسبة مئوية مر الخصود في نهمية ارسنة 

 (432 3) (753 3) في المممة 1تسوية تكمريم الم يشة بنسبة نقصمن في 
 (10,75) (11,13) كنسبة مئوية مر الخصود في نهمية ارسنة 
 

في المائة على درجة الحساااااااااسااااااااية لتسااااااااوية تكاليف  ١تكاليف التذييل دال: أثر التغير بنساااااااابة   
 المعيشة إزاء الخصو  في نهاية السنة

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة ئبمرنسبة المئوية( 
 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31 2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 
 (252 3) (539 3) في المممة 1ثيم ة في م دل الخصم بنسبة    
 (10,19) (10,50) كنسبة مئوية مر الخصود في نهمية ارسنة 

 774 3 410 4 في المممة 1نقصمن م دل الخصم بنسبة 
 11,82 13,08 كنسبة مئوية مر الخصود في نهمية ارسنة 
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 الممتبمت ئاربدلات المستحقة   
مليون  ئلار )مقمبل  23تت رم الممتبمت ئاربدلات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة مر ممتبمت مسأأأأأأأأأأأأأأتحقة مقدار م  - 151
مليون  ئلار )مقمبل  33(، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت  جمثة ثيمرة اروطر مقدار م 2016مليون  ئلار في عمد  24
( 2016ملايين  ئلار في عأأأمد  7ملايين  ئلار )مقأأأمبأأأل  6(، ئمبلغ 2016مليون  ئلار في عأأأمد  28

 يت ل  بمبمرغ مستحقة اردفع ئمستحقمت عخمى لمدفوعمت منحة اإعم ة    اروطر ئببدلات عخمى  
 

 ارصندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة   
ينص  ارنظمد الأسأأمسأأي رصأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية على عن يكلم مجلس الم مشأأمت ارتقمعدية  - 152

الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأمري بإجماء تقييم اكتواري رلصأأأندئق ممة كل قلالم سأأأنوات على الأ ل  ئتتمثل 
داد طميقة المممرسأأأأأة ارتي يتب هم مجلس صأأأأأندئق الم مشأأأأأمت في  جماء تقييم اكتواري ممة كل سأأأأأنتين بمسأأأأأتس

حمصأأل المجموعة المفتوحة  ئارغمض ارمميسأأي مر ارتقييم الاكتواري  و تُديد مم  ذا كمنت عصأأول صأأندئق 
 الم مشمت الحمرية ئعصوره المقد رة في المستقبل كمفية رلوفمء بملخصود المترتبة بممته  

شأأأأتراكمتهم المقمرة المسأأأأد ة ئيت رم الارتزاد المملي رلمنظمة تجمو صأأأأندئق الم مشأأأأمت ارتقمعدية مر ا - 153
في المأأممأأة  15.80 في المأأممأأة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين ئ 7.90بأأملم أأدل ارأأمي تُأأد و الجم يأأة ار أأممأأة )اربأأمرغ حأأمريأأم  

رلمنظممت الأعضأأأأأمء(، بمإضأأأأأمفة    حصأأأأأتهم في عي مدفوعمت  د تلزد رسأأأأأد عي عجز اكتواري بموجب 
مت رتغطية مثل  ما ار جز  لا  ذا  مرت مر ارنظمد الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي رلصأأأأأأأندئق  ئلا تُسأأأأأأأد   مدفوع 26المم ة 

ئم   مرت ذرك، ب د عن يتقمر ئجو  ضمئرة تقتضي  26الجم ية ار ممة ار مل بملأحكمد اروار ة في المم ة 
سدا  مدفوعمت رسد ار جز بنمء على تقييم لمدى اركفمية الاكتوارية رلصندئق في تمريخ ارتقييم  ئتسم م 

بمبلغ يتنمسأأأأب مع مجموع الاشأأأأتراكمت ارتي  ف تهم كل منظمة عقنمء  كل منظمة عضأأأأو في سأأأأد  ما ار جز
 ارسنوات ارثلالم ارسمبقة رتمريخ ارتقييم  

، حأأد  ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق ئجو  عيوب في بيأأمنأأمت ارت أأدا  المسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأدمأأة في ارتقييم 2017ئفي عأأمد  - 154
مء اردئرة ار م ية   ئعلى  ما ارنحو، ئبمستثن2015كمنون الأئل/ يسمبر   31الاكتواري ارمي جمى ح  

ح   2013كمنون الأئل/ يسأأمبر   31رلتقييم ارمي يجمى ممة كل سأأنتين، اسأأتسدد ارصأأندئق، في ارفترة 
  ئيجمي حمريم 2016، بيمنمت المشأأأأمركة الممحملة في اربيمنمت الممرية ر مد 2016كمنون الأئل/ يسأأأأمبر   31

   2017كمنون الأئل/ يسمبر   31تقييم اكتواري ح  
كأأأأمنون   31    2013كأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئع ى تمحيأأأأل بيأأأأمنأأأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمركأأأأة في  - 155

   نسأأبة ممورة مر الأصأأول الاكتوارية  ثاء الخصأأود الاكتوارية، بمفتراض عدد  جماء  2016الأئل/ يسأأمبر 
مد في المممة في تقييم ع 127.5في المممة )مقمبل  150.1تسأأويمت مسأأتقبلية رلم مشأأمت ارتقمعدية، بلغت 

( عندمم 2013في المممة في تقييم عمد  91.20في المممة )مقمبل  101.4(  ئبلغت ارنسبة الممورة 2013
 ئُضِ ت ت ديلات ارنظمد الحملي رتسوية الم مشمت ارتقمعدية في الحسبمن  

 ئب د تقييم اركفمية الاكتوارية رصندئق الم مشمت ارتقمعدية، خلص الخبير الاكتواري الاستشمري - 156
، مم يسأأأأأأأأتوجب سأأأأأأأأدا  مدفوعمت  رتغطية ار جز 2016كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأمبر   31   عنه   يطمع، منم 

مر ارنظمد الأسأأأأأأمسأأأأأأي رلصأأأأأأندئق، حيث  ن ارقيمة الاكتوارية رلأصأأأأأأول تجمئثت ارقيمة  26بموجب المم ة 
صول تجمئثت الاكتوارية لجميع الخصود المستحقة على ارصندئق  ئيضم     ذرك عن ارقيمة ارسو ية رلأ
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كمرك ارقيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المتراكمة في تمريخ ارتقييم  ئفي ئ ت اإبلاغ،   تلج  الجم ية 
   26ار ممة    الأحكمد اروار ة في المم ة 

، بلغت  يمة الاشأأتراكمت ارتي  ف تهم المنظمة رصأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية 2017ئخلال عمد  - 157
(  ئتبلغ المسمهممت المتو  ة 2015مليون  ئلار في عمد  272.4مليون  ئلار )مقمبل  278.0مم مقدارو 

 مليون  ئلار  288.9مم  درو  2018المستحقة في عمد 
ئيُجمي مجلس مماج ي الحسأأمبمت مماج ة  سأأنوية لحسأأمبمت صأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية، ئيقُد د  - 158

لس ارصندئق  ئيُصدر صندئق الم مشمت ارتقمعدية تقمريم في كل عمد تقميما  عر مماج ة الحسمبمت    مج
فصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأة عر اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمراتأأأه ئيمكر الاطلاع عليهأأأم على مو ع ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق على شأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأة اإنترنأأأت: 

(www.unjspf.org)  
 

 ندئق ارت ويضمت: ارتمييل  ال/ت ويضمت ار مملين ص  
يغطي صأأندئق ارت ويضأأمت المبمرغ المدفوعة كت ويضأأمت عر حملات اروفمة عئ اإصأأمبة عئ الممض  - 159

الم زئ ة    ع اء ارواجبأأمت ارمايأأة  ئتم  ارقواعأأد المنظمأأة رأأدفع ارت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأمت في ارتأأمييأأل  ال مر ارنظأأمد 
ارصندئق رلمنظمة الاستممار في اروفمء بمرتزامهم بسدا  مدفوعمت ارت ويض عر اإ اري رلموظفين  ئيتيح 

في المممة مر صأأأأأأأأمفي الممتب  1اروفمة عئ اإصأأأأأأأأمبة عئ الممض  ئيسأأأأأأأأتمد ارصأأأأأأأأندئق  يما اته مر رسأأأأأأأأم  درو 
الأسأمسأي، بمم في ذرك تسأوية مقم ار مل، رلموظفين المسأتحقين  ئيغطي ارصأندئق المطمربمت المقدمة مر 

فما  بموجب ارتمييل  ال، ئارتي تغطي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت ارشأأأأأأأأأأأأأأأهمية عر اروفمة ئار جز ئالمبمرغ المقطوعة الأ
 المدفوعة على سبيل ارت ويض عر اإصمبة عئ الممض، ئكمرك المصمئفمت ارطبية  

 
 عقم  مارات الجم ية ار ممة على استحقم مت الموظفين   

ارمي ع م ت فيه  70/244مت الجم ية ار ممة ارقمار ، اتخ2015كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأمبر   23في  - 160
تغييرات م ي نة على شأأأأأأأأأأأمئ  الخدمة ئالاسأأأأأأأأأأأتحقم مت لجميع الموظفين ار مملين في المنظممت المشأأأأأأأأأأأمركة في 

اردئرية  ئتؤقم ب ض ارتغييرات على  ارنظمد الموحد رلأمم المتحدة، ئفقم  لمم عئصأأأأأأأأأأأأأأأت به لجنة الخدمة المدنية
حسأأأأأأأأمب الخصأأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأأتحقم مت الموظفين الأخمى ارطويلة الأجل ئبمسأأأأأأأأتحقم مت نهمية الخدمة  
ئ ضأأمفة    ذرك، نأُفِّم نظمد منقح لمنحة ارت ليم يؤقم في حسأأمب  ما الاسأأتحقمق ارقصأأير الأجل  ئيمكر 

 شمح ت قير  مو ارتغيرات كمم يلي:

 ارتفمصيل  ارتغير
كمنون  1تبلغ سأأر ارتقمعد اإرزامية رلموظفين ارمير ارتحقوا بملأمم المتحدة في  رفع ارسر اإرزامية إنهمء الخدمة  

سأأأأأأأأأأنة رلموظفين ارمير  62عئ  60سأأأأأأأأأأنةا ئ  65عئ ب دو  2014ارثمني/ينميم 
   ئ أأد  مرت الجم يأأة ار أأممأأة عن تمفع2014كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   1ارتحقوا  بأأل 

المنظممت المشأأأمركة في ارنظمد الموحد رلأمم المتحدة ارسأأأر اإرزامية إنهمء خدمة 
سأأأأأأنة في موعد  65    2014كمنون ارثمني/ينميم   1مر عُينِّ مر الموظفين  بل 

، مع مماعمة حقوق الموظفين المكتسأأأأأأأأأأأأبة  2018كمنون ارثمني/ينميم   1ع صأأأأأأأأأأأأمو 
ئسأيؤقم في حسأمبمت الخصأود  2018م كمنون ارثمني/ينمي 1ئنأُفِّم  ما ارتغير في 

 المت لقة بمستحقم مت الموظفين في المستقبل  

file://///unhq.un.org/shared/arabic_wordperfect/MSWDocs/_2Semifinal/www.unjspf.org
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 ارتفمصيل  ارتغير
اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأدت جأأدائل ممتبأأمت الموظفين الم ي نين  ئريأأم  )ارفئأأة ارفنيأأة ئفئأأة الخأأدمأأة   يكل الممتبمت الموحد  

،    م درين رلممتبمت: م دل 2016كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأمبر   31الميدانية( في 
الم يلين  ئعق م  أأأمان الم أأأدلان على مبأأأمرغ الا تطأأأمعأأأمت رلم يلين ئم أأأدل رغير 

اإرزامية مر ممتبمت الموظفين ئتسأأوية مقم ار مل  ئع م ت الجم ية ار ممة جدئل 
ممتبمت موحدا  سأأأأأيترتب عليه  رغمء  مير الم درين لممتبمت الم يلين ئغير الم يلين 

م الجأأأأدئل ا 2017كأأأأمنون ارثأأأأمني/ينأأأأميم   1اعتبأأأأمرا  مر   لموحأأأأد في عيلول/ئنأُفأأأأِّ
  ئاسأأت يض عر م دل اإعمرة ببدلات رلموظفين ارمير رديهم 2017 سأأبتمبر

م مرون م تر   م ئفقم  رلنظممين اإ اري ئالأسأأأأأأمسأأأأأأي لموظفي الأمم المتحدة  
ئتمافم  تطبي   يكل الممتبمت الموحد مع تطبي  صأأأأأأأأأأأأيغة منقحة ركل مر جدئل 

ين ئجدئل الأجم ارداخل في حسأأأأأأأأأأأمب الا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظف
الم مش ارتقمعدي  ئريس ارقصأأأأأأأأأأأأأأد مر تطبي  الجدئل الموحد رلممتبمت خفض 
المدفوعمت المسأأأأأأأأد ة رلموظفين  ئمع ذرك، مر المتو ع عن يؤقم جدئل الممتبمت 
الموحد على حسأأأأأأأأأأمب ئتقييم اسأأأأأأأأأأتحقم مت اإعم ة    اروطر ئاسأأأأأأأأأأتحقم مت 

ارو ت الحمضأأأم، لُسأأأب اسأأأتحقمق اإعم ة     اإجمثة ارسأأأنوية المسأأأتبدرة  ئفي
اروطر على عسأأأأأأأملم الممتب اإجمملي ئالا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين 
في تمريخ انتهمء الخدمة، في حين تُُسأأب اإجمثة ارسأأنوية المسأأتبدرة على عسأأملم 
ين الممتب اإجمملي ئتسأأأأأأوية مقم ار مل ئالا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظف

 في تمريخ انتهمء الخدمة  
ل  رلموظفين تلق ي منحة اإعم ة    اروطر عند انتهمء الخدمة شأأأأأأأأأأأأأأميطة عن  استحقم مت اإعم ة    اروطر

يكونوا عملوا لمدة سأأأأأنة ئاحدة على الأ ل في ممكز عمل خمرج بلد جنسأأأأأيتهم  
لة رتلق ي منحة اإعم  ة    اروطر ئ د عد رت الجم ية ار ممة شأأأأأأأأأأأأأأم  المدة المؤ ِّ

مر سأأأأنة    خمس سأأأأنوات بمرنسأأأأبة رلموظفين الممتقبين، بينمم يظل شأأأأم  مدة 
ارسأنة ارواحدة سأمريم  على الموظفين الحمريين  ئنأُفِّم  ما ارتغيير في م ميير الأ لية 

، ئمر المتو ع عن يؤقم  ما ارتغير 2017كمنون ارثمني/ينميم   1بمرف ل اعتبمرا  مر 
 لمت لقة بمستحقم مت الموظفين في المستقبل  على حسمب الخصود ا

، يُستسدد في 2018كمنون ارثمني/ينميم   1اعتبمرا مر ارسنة اردراسية الجمرية في  منحة ارت ليم
حسأأأأمب منحة ارت ليم الم طمة رلموظفين المسأأأأتوفين رلشأأأأمئ  جدئلٌ تنمثلي عمد 

بلغ الأ صأأأأأى نفسأأأأأه مُ د  ب ملة ئاحدة ) ئلار ارولايمت المتحدة(، مع سأأأأأميمن الم
رلمنحة على جميع اربلدان  ئبمإضأأأأأأأأأمفة    ذرك، يغيرِّ  ما ارنظمد المنقح لمنحة 
ارت ليم عيضأأأأم  المسأأأأمعدة ارتي تقدمهم المنظمة في مصأأأأمئفمت اإ ممة ارداخلية ئفي 
مصأأأأأأأأأمئفمت ارسأأأأأأأأأفم المتصأأأأأأأأألة بمنحة ارت ليم  ئيمكر م مينة الآقمر في نهمية ار مد 

 ئفي ئ ت ارتسويمت  2017/2018اردراسي 
   

ئظهم عقم  مو ارتغييرات بشأأأأكل كممل، عدا منحة ارت ليم، في ارتقييم الاكتواري ارمي عُجمي في  - 161
   2017عمد 
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 ٢٠الملاحظة   
 المخصصات   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
دة  المبأأأأأأأمرغ المقيأأأأأأأَّ
لحسأأأأأأأمب اردئل 

 الأعضمء
دة  المبأأأأمرغ المقيأأأأَّ
لحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب 
 الجهمت الممنحة

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئى 
 اإصلاحمت ئالمطمربمت

مطمربمت ارت مين 
)المسأتحقة ئركر 
 المجموع   يبُلغ عنهم(

 6١١ ٢٠6 976 8٢ 57٢ ٠٣٣ ٣ - ٠٣٠ ١٢٠ ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١المخصصات في        
 233 113 394 84 - 268 - 571 28 المسصصمت اإضمفية الممصو ة

 (767 1) - - (767 1) - - المبمرغ المم ئ ة
 (682 203) (976 82) - (676) - (030 120) المبمرغ المستسدمة

 ٣95 ١١4 ٣94 84 57٢ 858 - 57١ ٢8 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١المخصصات في  
 003 114 394 84 180 858 - 571 28 المسصصمت المتدائرة

 392 - 392 - - - المسصصمت غير المتدائرة
 ٣95 ١١4 ٣94 84 57٢ 858 - 57١ ٢8 المجموع 

 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
دة  المبأأأأمرغ المقيأأأأَّ
لحسمب اردئل 

 الأعضمء
دة  المبأأأأمرغ المقيأأأأَّ
لحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب 
 الجهمت الممنحة

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئى 
 اإصلاحمت ئالمطمربمت

مطمربمت ارت مين 
)المسأتحقة ئركر 
 المجموع   يبُلغ عنهم(

 ٢66 ٢١٣ 4٢8 76 6١٣ ١5 ١95 ١ - ٠٣٠ ١٢٠ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١ المخصصات في       
  826 85  976 82  157   693 2 - - المسصصمت اإضمفية الممصو ة

  (271 6)  -  (460 5)   (811)  - - المبمرغ المم ئ ة
  (210 86) (428 76) (738 9)  (44)  - - المبمرغ المستسدمة

 6١١ ٢٠6 976 8٢ 57٢ ٠٣٣ ٣ - ٠٣٠ ١٢٠ ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١المخصصات في  
 219 206 976 82 180 033 3 - 030 120 المسصصمت المتدائرة

 392 - 392 - - - المسصصمت غير المتدائرة
 6١١ ٢٠6 976 8٢ 57٢ ٠٣٣ ٣ - ٠٣٠ ١٢٠ المجموع 

 
تمث ل المسصأأصأأمت الممصأأو ة رلمبمرغ المقيَّدة لحسأأمب اردئل الأعضأأمء تقديمات لمسأأتوى المبمرغ ارتي  - 162

  ئرُ   2017-2016يتُو ع ر   م    اردئل الأعضأأأمء نظير الأرصأأأدة الحمة مر الاعتمم ات رفترة ارسأأأنتين 
ئفقم   2017ارثمني/ينميم  مليون  ئلار اعتُمد في ارسأأمب     اردئل الأعضأأمء في كمنون 120.0مبلغ  درو 
مليون  ئلار  0.9جيم  ئبمإضأأأأأأأمفة    ذرك، رصأأأأأأأدت المنظمة مخصأأأأأأأصأأأأأأأمت مقدار م  71/273رلقمار 

مليون  ئلار( لمستلم المطمربمت ارقمنونية الجمرية، ئذرك حيثمم ُ دِّر احتممل اردفع ب كثم  3.0: 2016)
في المممة  ئتمث ل المسصصمتُ الممصو ة لمطمربمت ارت مين )المستحقة ئركر   يبُلَّغ عنهم( ارتكمريمم  50ر م

المقد رة ارتي  د تلزد رتسأأأوية المطمربمت ارطبية ئمطمربمت خدممت طب الأسأأأنمن ارتي تكبد م المشأأأتركون في 
المشأأأأأأأتركون مطمربمت    شأأأأأأأمكمت   ارة  خطإ ارت مين خلال سأأأأأأأنة اإبلاغ في الحملات ارتي   يقد د فيهم

مطمربمت ارت مين عئ يبل غو م  م، ئُ دِّرت في نهمية ار مد بملاسأتنم     مممرسأمت  طمع ارت مين ارتي تُسأتسدمد 
 عم ة  في تقديم  يمة  مو المطمربمت الم لقة  

 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
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 ٢١الملاحظة   
 الخصو  المتعلقة بصندوق معادلة الضرائ    

( لم م رة 10-)  973ق م م رة ارضأأأأأأأأأأمامب بموجب عحكمد  مار الجم ية ار ممة عنشأأأأأأأأأأ  صأأأأأأأأأأندئ  - 163
الممتبمت ارصأأأأأأأأأأأأأمفية لجميع الموظفين عيم  كمنت ارتزاممتهم ارضأأأأأأأأأأأأأميبية اروطنية  ئمر ارنمحية ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلية، يقُيِّد 

الممورأأة  ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق في بنأأد اإيما ات الا تطأأمعأأمت اإرزاميأأة مر ممتبأأمت الموظفين في مأأم يت ل  بأأملموظفين
ئظممفهم مر الميزانية ار م ية، ئميزانيمت عمليمت حفظ ارسأأأأأأأأأأأألاد الممورة مر الأنصأأأأأأأأأأأأبة المقمرة، ئالمحكمتين 
 اردئريتين رمئاندا ئريوغوسلافيم ارسمبقة، ئالآرية اردئرية رتصميم الأعممل المتبقية رلمحكمتين الجنمميتين 

ة خصأأأأأأمم  مر الأنصأأأأأأبة المقمرة رلميزانية ار م ية ئميزانيمت ئيدُرجِ ارصأأأأأأندئقُ كنفقمت  المبمرغم المقيَّد - 164
عمليمت حفظ ارسلاد ئالآرية اردئرية رتصميم الأعممل ئالمحكمتين اردئريتين لحسمب اردئل الأعضمء ارتي 
لا تفمض ضأأأأأأأأأأأأأأمامب على  خل رعميم م مر ار مل ردى الأمم المتحدة  عمم اردئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأمء ارتي تفمض 

 مملين ردى المنظمة، فلا تقُيَّد لحسأأأأأأم م  مو المبمرغ بمركممل  ئعوضأأأأأأم  عر ذرك، ضأأأأأأمامب على رعميم م ار
تُسأأأأتسدمد  مو الحصأأأأة في المقمد الأئل رسأأأأدا  ارتكمريم ارتي تكبد م الموظفون الممورون مر الميزانية ار م ية 

ارتي  ف و م  ئميزانيمت عمليمت حفظ ارسأأأألاد ئآرية تصأأأأميم الأعممل ئالمحكمتين اردئريتين عر ارضأأأأمامب
على  خلهم مر الأمم المتحدة  ئيقيِّد صأأأأأأأأأأأأأأأندئق م م رة ارضأأأأأأأأأأأأأأأمامب كنفقمت   مو الأموال المم ئ ة نظير 
ارضأأأأمامب المدفوعة  عمم الموظفون ارمير تموَّل ئظممفهم مر صأأأأنم ي  خمرجة عر الميزانية ئيطُلب منهم  فع 

تلك ارصأأأأنم ي   ئلأن المنظمة ت مل كوكيل  ضأأأأميبة اردخل، فإن مدفوعمتهم  مو تمُ  لهم مبمشأأأأمة مر موار 
في  ما ارترتيب، فإنهم تبُل غ عر صمفي اإيما ات ئالمصمئفمت ذات ارصلة ك رصدة مستحقة اردفع في  مو 

 اربيمنمت الممرية 
 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31ئبلغ ارفممض ارتراكمي في صأأأأأأأأأأأندئق م م رة ارضأأأأأأأأأأأمامب في  - 165
مليون  ئلار(، ئ و يت رم مر مبمرغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع  46.9: 2016لار )مليون  ئ  67.3مقدارو  مم

مليون  ئلار(،  13.1: 2016مليون  ئلار ) 23.03رلولايأمت المتحأدة الأمميكيأة في نهأميأة ار أمد بقيمأة 
مليون  ئلار(  ئيصأأأأأأأأأأأل  جمملي المبلغ  33.8: 2016مليون  ئلار ) 44.3ئردئل ععضأأأأأأأأأأأمء عخمى بقيمة 

مليون  ئلار(، ئ و يشأأأأأأأأأأأمل  74.8: 2016مليون  ئلار ) 88.6ارصأأأأأأأأأأأندئق    المسأأأأأأأأأأأتح  اردفع مر 
ئارسأأأأأأنوات ارضأأأأأأميبية ارسأأأأأأمبقة  2017مليون  ئلار رلسأأأأأأنة ارضأأأأأأميبية  21.3ارتزاممت ضأأأأأأميبية تقدر بمبلغ 

د   منهم نحو  27.9: 2016) ، 2018مليون  ئلار في شأأأأأأهم كمنون ارثمني/ينميم  0.3مليون  ئلار(، سأأأأأأُ
   2018مليون  ئلار في نيسمن/عبميل  20.9ن تتم تسوية مم يقمب مر ئمر المتو ع ع
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 ٢٢الملاحظة   
 الخصو  الأخرى   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأود 

 المتدائرة
الخصأأأأأأأأأأأأأود غير 

 المتدائرة

المجأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأوع في 
كأأأأأمنون الأئل/  31

 2017 يسمبر 
 358 183 933 75 425 107 الخصود المت لقة بترتيبمت مشمئطة    

 803 69 255 66 548 3 الخصود في  طمر تمتيبمت الح  في الاستسداد المتبر ع به
 477 - 477 الخصود المت لقة بمإيجمر ارتمويلي

 775 5 - 775 5 الخصود المت لقة بمإيجمر ارتشغيلي المحتسبة على عسملم ارقسإ ارثمبت
 913 13 913 13 - مبمرغ الا تراض
 873 1 608 1 265 خصود عخمى

 ١99 ٢75  7٠9 ١57 49٠ ١١7 مجموع الخصو  الأخرى 
  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأود 

 المتدائرة
الخصأأأأأأأأأأأأأود غير 

 المتدائرة

المجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
 كأأمنون الأئل/ 31

 2016 يسمبر 
 458 70 274 5 184 65 الخصود المت لقة بترتيبمت مشمئطة    

 511 73 778 69 733 3 الح  في الاستسداد المتبر ع بهالخصود في  طمر تمتيبمت 
 669 1 477 192 1 الخصود المت لقة بمإيجمر ارتمويلي

 952 3 - 952 3 الخصود المت لقة بمإيجمر ارتشغيلي المحتسبة على عسملم ارقسإ ارثمبت
 72 - 72 خصود عخمى

 66٢ ١49 5٢9 75 ١٣٣ 74 مجموع الخصو  الأخرى 
  

عرم، على تمويل مشأأأمئع الخطة الاسأأأتراتيجية لحفظ  70/248ئافقت الجم ية ار ممة، في  مار م  - 166
ارترالم، جزميم ، مر خلال  مض بدئن فممدة يقدد مر اربلد المضأأأأيم  ئ عت الجم ية ار ممة الأمين ار مد، 

عرم،    الاسأأأأأأأأأأأأأأأتفم ة مر حزمة ارقمئض ارتي  دمهم اربلد المضأأأأأأأأأأأأأأأيم  ئع م اربرلممن  71/272في  مار م 
ارسويسمي ارطلب ارماي ارمي  دمه الأمين ار مد رلحصول على ارقمض، ئا تو يع عقد ذرك ارقمض في 

اردئرية )كيمن عمد في  طمر الحكومة بين المنظمة ئمؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأة مبمني المنظممت  2017نيسأأأأأأأأأأأأأأأمن/عبميل 
مليون  125.1ارسأأأأأأأويسأأأأأأأمية(  ئيبلغ الحد الأ صأأأأأأأى لمبلغ ارقمض،  زمه المسصأأأأأأأص رلمبنى الجديد، اربمرغ 

مليون فمنك سأأأويسأأأمي،  274.9فمنك سأأأويسأأأمي، ئ زمه المسصأأأص لأعممل تجديد المبمني الحمرية، اربمرغ 
ظمة بسأأأأأأأأأأأأحب الأموال المتمحة في  طمر ارقمض في مليون فمنك سأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأمي  ئتقود المن 400مجموعه  مم

ع سأأأأأأأم  عدة كل عمد خلال فتر  ارتشأأأأأأأييد ئارتجديد، ئفقم  رلتكمريم المتو  ة ارلاثمة رلمشأأأأأأأمئع  ئتقملم 
ارقمئض بمرتكلفة المهلمكة بمسأأتسداد طميقة سأأ م ارفممدة ارسأأمري، عمم سأأ م ارفممدة المسأأتسدد فهو ارسأأ م 

عممم   ئفي  30صأأأأأأأأأأأأدر م الحكومة الاتُم ية ارسأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأمية ئارتي تبلغ مدتهم المنطب  على ارسأأأأأأأأأأأأندات ارتي ت

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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مليون فمنأأك سأأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأأمي  15، كأأمن مبلغ ارقمض المسأأأأأأأأأأأأأأأحوب 2017كأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31
 مليون  ئلار(  13.91ي م ل  مم )عي
 

 ٢٣الملاحظة   
 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء الخاضعة لسيطرة المنظمة  

ارصأأأأأأنم ي  الاسأأأأأأتئممنية المت د ة ارشأأأأأأمكمء  ي موار  مجم ة مر شأأأأأأمكمء ممريين مت د ير تخصأأأأأص  - 167
ركيمنمت مت د ة مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرة عر ارتنفيم مر عجل  عم الأئرويمت اإنمممية اروطنية عئ اإ ليمية عئ ار ملمية 

 نمم  الأمم المتحدة اإنمممي المحد ة  ئيتو    ارتهم مكتب ارصنم ي  الاستئممنية المت د ة ارشمكمء ارتمبع ربر 
 

 ارصنم ي  الاستئممنية المت د ة ارشمكمء ارتي تكون رلمنظمة سيطمة عليهم ئتكون  ي اركيمن ارمميسي فيهم   
عنشأأأأأئت في عد  مر اربلدان صأأأأأنم ي  مشأأأأأتركة رلأنشأأأأأطة اإنسأأأأأمنية رتكون بمثمبة شأأأأأماكمت بين  - 168

ئكملات الأمم المتحدة مر عجل الأنشأأأأأطة اإنسأأأأأمنية  ئيضأأأأأطلع مكتب تنسأأأأأي  ارشأأأأأؤئن اإنسأأأأأمنية بدئر 
سأأأيطم على اروحدة ارتقنية رلصأأأنم ي  ئبملمسأأأؤئرية عر   ارة عملية تخصأأأيص الموار   ئبمرتملي، فإن المنظمة ت

  مو ارصنم ي  ئتُ تبر اركيمن ارمميسي في ذرك ارصندئق الاستئممني المت د  ارشمكمء  
بلدا بتقدن تمويل سأأأأأأميع ئممن  40مشأأأأأأمئع في  500ئ د مول صأأأأأأندئق بنمء ارسأأأأأألاد عكثم مر  - 169

ئق لضأأأأأع رسأأأأأيطمة ئ مد لمبم رات بنمء ارسأأأأألاد في اربلدان ارتي تمم بممحلة مم ب د ارنزاع  ئنظما لأن ارصأأأأأند
ئ  ارة الأمين ار مد المسأأأأأمعد ردعم بنمء ارسأأأأألاد، ارمي يدعمه مكتب  عم بنمء ارسأأأأألاد، فإن  المنظمة  ي 

 اركيمن ارمميسي في اربرنمم  
، ععلر الأمين ار مد نهجم جديدا لم ملجة الحمرة الحمجة رتفشأأأأأأأأأأأأأأي ئبمء اركوريرا في 2016ئفي عمد  - 170

ع ئكملات الأمم المتحدة ئصنم يقهم ئبمامجهم، صندئق الأمم المتحدة الاستئممني  ميتي، ئعطل ، بمرت مئن م
المت د  ارشأأأأأأأأأمكمء لمكمفحة اركوريرا في  ميتي  ئيتيح ارصأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأتئممني منبرا  سأأأأأأأأأمي م  ئممنم  ئخمضأأأأأأأأأ م  

تحدة رلمسأأأأأأأمءرة ردعم منظومة الأمم المتحدة ئشأأأأأأأمكممهم في تقدن اسأأأأأأأتجمبة منسأأأأأأأقة مر منظومة الأمم الم
 2030ئشمكممهم  ئيتو   يم ة ارصندئق المستشمر الخمت رلأمين ار مد الم   صطة ارتنمية المستدامة ر مد 

ئتغير المنمخ، ارمي ي مل بصأأأأأأأأأفته رميس ارلجنة الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأمرية رلصأأأأأأأأأندئق  ئبمرك، تُ تبر المنظمة اركيمن 
 ارمميسي في ارصندئق 

 علان ”، الم نون 2016عيلول/سأأأأأأأأأبتمبر  19المؤرخ  71/1مار ئفي ععقمب اتخمذ الجم ية ار ممة ارق - 171
، عطلقت الأمم المتحدة صأأأأأأأندئق الأمم المتحدة الاسأأأأأأأتئممني المت د  “نيويورك مر عجل ارلاجئين ئالمهمجمير

ئارنظممية  ئ د عنُشأأأ   ما ارصأأأندئق لأغماض  ارشأأأمكمء ردعم الاتفمق ار ملمي مر عجل الهجمة الآمنة ئالمنظمة
في مقدمتهم  عم سأأأأأأأأأأفم ئمشأأأأأأأأأأمركة ممثلين مر اربلدان ارنممية، ئلا سأأأأأأأأأأيمم ع ل اربلدان نموا، ئ عم الأنشأأأأأأأأأأطة 
المضأأأأأأأطلع  م في  طمر الأعممل ارتحضأأأأأأأيرية رلمؤتمم الحكومي اردئلي ئعمليته ارتحضأأأأأأأيرية  ئيديم ارصأأأأأأأندئقم 

المت د ة ارشأأأأأأمكمء ارتمبع ربرنمم  الأمم المتحدة اإنمممي، ارمي ي مل بوصأأأأأأفه  مكتبُ ارصأأأأأأنم ي  الاسأأأأأأتئممنية
 اروكيل اإ اري  ئيمعلم ارلجنةم الاستشمرية رلصندئق الممثلُ الخمت رلأمين ار مد رشؤئن الهجمة اردئرية 

ي اركيمن ئتقُي د ارصأأأأأأنم ي  الاسأأأأأأتئممنية المت د ة ارشأأأأأأمكمء، ارتي تسأأأأأأيطم عليهم المنظمة ئتكون   - 172
ارمميسأأأأي فيهم، بمركممل بمرتملي في اربيمنمت الممرية رلمنظمة  عمم اإيما ات ئالمصأأأأمئفمت ارتي يقيِّد م مكتب 
ارصأنم ي  الاسأتئممنية المت د ة ارشأمكمء ارتمبع ربرنمم  الأمم المتحدة اإنمممي،    جمنب الم لوممت المت لقة 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
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قمق في اربيمنمت الممرية رلمنظمة  ئيم  ع نمو موجز بوضأأأأأأأأأأأأأأأ ه المملي، فقد ع رجت على عسأأأأأأأأأأأأأأأملم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتح
 رلإيما ات ئالمصمئفمت ئالأصول ارصمفية رلصنم ي  الاستئممنية المت د ة ارشمكمء الخمض ة رسيطمة المنظمة 

 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31ارسنة المنتهية في  

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأأأأ   
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأأأأأأأأة 
 رأأأأأأألأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة

 اإنسمنية
صأأأأأأأأأأأأأأأندئق بنمء 

 ارسلاد

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدئق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأئأأمأأأأأأأأمني 
المت د  ارشأأأأأأمكمء 
 الم   بملهجمة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأدئق 
مأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأمفأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأكأأأأأأأأورأأأأأأأأيرا في 

 المجموع  ميتي
 9٢٠ 45٢  965 6  447  277 93  231 352  اإيما ات      

 (٣4١ ٣58) (570 2) (424) (521 89) (826 265) المصمئفمت
 579 94  ٣95 4  ٢٣  756 ٣  4٠5 86  صافي الفائض/)العجز( 

 ٢٣6 ٢78  632  – 439 162  165 115  2016كمنون الأئل/ يسمبر   31صمفي الأصول ح  
كانون الأول/   ٣١صااااااااااافي الأصااااااااااول حتى  

 8١5 ٣7٢  ٠٢7 5  ٢٣  ١95 ١66  57٠ ٢٠١  ٢٠١7ديسمبر 
  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

  2016الأئل/ يسمبر كمنون   31ة في ارسنة المنتهي 

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأم يأأأأأأ   
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأأأأأأأأة 
رأأأأأأألأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 اإنسمنية
صأأأأأأأأأأأأأأأندئق بنمء 

 ارسلاد

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدئق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأئأأمأأأأأأأأمني 
المت د  ارشأأأأأأمكمء 
 الم   بملهجمة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأدئق 
مأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأمفأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأكأأأأأأأأورأأأأأأأأيرا في 

 المجموع  ميتي
 549 ٣4٢ 638 - 037 102 874 239 اإيما ات      

 (١4٢ ٣55) (6) - (020 57) (116 298) المصمئفمت
 (59٣ ١٢) 6٣٢ - ٠١7 45 (٢4٢ 58) صافي الفائض/)العجز( 

 8٢9 ٢9٠ - - 422 117 407 173 2015كمنون الأئل/ يسمبر   31صمفي الأصول ح  
كااااااانااون   ٣١صااااااااااااااااافااي الأصاااااااااااااول حااتااى  

 4٣9 ١6٢ ١65 ١١5 ٢٠١6الأول/ديسمبر 
- 

6٢ ٣٢78 ٢٣6 
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 ٢4الملاحظة   
 الحص  في الترتيبات المشتركة   
 الحصص في ارترتيبمت المشتركة ارتي ت موم امسبيم  بمستسداد طميقة حقوق الملكية   

 
  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الترتيبات المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدا  طريقة حقوق الملكية، في 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

صأأأأأأمفي الأصأأأأأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأود( في 

كأأأمنون ارثأأمني/  1
 2017ينميم 

  في صمفي الأصول ارتغيراتبيمن 

بيمن الأ اء المملي: 
ارأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأأأأأأأأأأأض/ 
 )ار جز( رلسنة

صأأأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأود( في 

 كأأأأأأمنأأأأأون الأئل/ 31
  2017 يسمبر 

المكمسأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأممم( 
الاكتوارية المت لقة بمرتقييم 
الاكأأتأأواري رأألأأسصأأأأأأأأأأأأأأأود 
المت لقأة بأمسأأأأأأأأأأأأأأتحقأم أمت 

 ارتغيرات الأخمى الموظفين

      الحص  في الترتيبات المشتركة: الأصول غير المتداولة      
 669 3  448 19  (5) 178 1   (952 16) ممكز ارتجمرة اردئرية

مضأأأمفم  ريهم:  عم ة تصأأأنيم ارمصأأأيد ارصأأأمفي لخصأأأود ممكز 
 - - - - 952 16 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتجمرة اردئرية في 

 559 2  453  - -  106 2  المتحدةكلية موظفي منظومة الأمم 
ارصأأأأندئق المشأأأأترك رتمويل عمليمت اإصأأأألاح ئالاسأأأأتبدال 

 488 1  248  167  -  073 1  ارمميسية بممكز فيينم اردئلي
 7١6 7  ١49 ٢٠  ١6٢  ١78 ١  ١79 ٣  مجموع الأصول غير المتداولة 

      الحص  في الترتيبات المشتركة: الخصو  غير المتداولة
 (720 51)  (465 2)  -  452 12  (707 61)  مكتب الأمم المتحدة في فيينم

 (331 31)  (68)  - (871 7)  (392 23)  مشمريع مشتركة عخمى
مخصأأومم منهم:  عم ة تصأأنيم ارمصأأيد ارصأأمفي لخصأأود ممكز 

 - - - - (952 16) 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتجمرة اردئرية في 
 (٠5١ 8٣)  (5٣٣ ٢)  -  58١ 4  (٠5١ ١٠٢) غير المتداولةمجموع الخصو   
 (٣٣5 75)   6١6 ١7  ١6٢   759 5  (87٢ 98)  صافي الحص  في الترتيبات المشتركة 

  (٠5١ 78)    )ع(صمفي المسمهمة في ارترتيبمت المشتركة
البيان الثاني: المساااااهمات في الترتيبات المشااااتركة  

تعالَجان محاسااااااابياً على  ونسااااااابة العجز فيها، اللتان
  (4٣5 6٠)    أسا  حقوق الملكية
 

في ارصنم ي  ارتي ت مو امسبيم  بمستسداد طميقة حقوق الملكية رلمشمريع المشتركة ئتقسم    مسمهمة  2017يمثل  ما المبلغ مسمهمة الميزانية ار م ية ر مد  )ع( 
مليون  ئلار ركلية  0.2مليون  ئلار لممكز ارتجمرة اردئرية، ئمسمهمة  در م  17.8ئمسمهمة  در م مليون  ئلار رلأنشطة المشتركة ارتمويل،  59.6 در م 

 مليون  ئلار رلصندئق المشترك رتمويل عمليمت اإصلاح ئالاستبدال ارمميسية  0.5موظفي منظومة الأمم المتحدة، ئمسمهمة  در م 
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  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الترتيبات المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدا  طريقة حقوق الملكية، في 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

صأأأأأأمفي الأصأأأأأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأود( في 

 كأأمنون ارثأأمني/ 1
 2016ينميم 

 بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول

بيمن الأ اء المملي: 
 ارأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأأأأأأأأأأأأض/
 )ار جز( رلسنة

صأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأول/ 
 31)الخصأأأأأأأأود( في 

 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/
  2016 يسمبر 

 المأأأأأأكأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/
)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأأأأأأأأم( 
الاكتوارية المت لقة 
بأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأتأأأأأأأأأقأأأأأأأأأيأأأأأأأأيأأأأأأأأم 
الاكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواري 
رلسصأأأأأأود المت لقة 
بأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأم أأمت 

 ارتغيرات الأخمى الموظفين

      الحص  في الترتيبات المشتركة: الأصول غير المتداولة      
 106 2 163 (28) 90 881 1 المتحدة كلية موظفي منظومة الأمم

ارصندئق المشترك رتمويل عمليمت اإصلاح ئالاستبدال ارمميسية 
 073 1 (67) (48) - 188 1 بممكز فيينم اردئلي

 ١79 ٣ 96 (76) 9٠ ٠69 ٣ مجموع الأصول غير المتداولة 
      الحص  في الترتيبات المشتركة: الخصو  غير المتداولة

 (952 16) (207 12) - (538 4) (207) اردئرية ممكز ارتجمرة
 (707 61) (270 2) - (035 2) (402 57) مكتب الأمم المتحدة في فيينم

 (392 23) (889 1) - (749) (754 20) مشمريع مشتركة عخمى
 (٠5١ ١٠٢) (٣66 ١6) - (٣٢٢ 7) (٣6٣ 78) مجموع الخصو  غير المتداولة 
 (87٢ 98) (٢7٠ ١6) (76) (٢٣٢ 7) (٢94 75) الترتيبات المشتركةصافي حص  المساهمة في  

  (9٢٢ 7٢)    )ع(صمفي المسمهمة في ارترتيبمت المشتركة
البيان الثاني: المساااااااهمات في الترتيبات المشااااااتركة ونسااااابة  

تعاااالَجاااان محااااسااااااااااابيااااً على أسااااااااااااااا  العجز فيهاااا، اللتاااان 
  (١9٢ 89)    الملكية حقوق

 
في ارصأأأنم ي  ارتي ت مو امسأأأبيم  بمسأأأتسداد طميقة الحصأأأص في ملكية المشأأأمريع المشأأأتركة، ئ و ينقسأأأم     2016مسأأأمهمة الميزانية ار م ية ر مد  يُمثل صأأأمفي )ع( 

يون  ئلار مل 0.2مليون  ئلار رلمسأأأأأأأمهمة المتصأأأأأأألة بممكز ارتجمرة اردئرية، ئ  18.6مليون  ئلار رلمسأأأأأأأمهمة المتصأأأأأأألة بترتيب ارتمويل المشأأأأأأأترك، ئ  53.6
 مليون  ئلار رلمسمهمة في ارصندئق المشترك رتمويل عمليمت اإصلاح ئالاستبدال ارمميسية  0.5رلمسمهمة في كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، ئ 

  
 ارترتيبمت المشتركة ارتي ت موم امسبيم  بمستسداد طميقة حقوق الملكية: الأصول غير المتدائرة  

ة ار ممة كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة رتحسأأأأأأأأأأأأأأأين ف مرية منظومة الأمم عنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت الجم ي - 173
المتحأدة  ئتقأدد اركليأة  ئرات  راسأأأأأأأأأأأأأأأيأة، ئتنفأم مبأم رات في مجأمل ارت ل م لموظفي الأمم المتحأدة  ئت مل 

نظومة اركلية بميزانية رفترة سأأأنتين يواف  عليهم مجلس   ارتهم  ئيغطي ععضأأأمء مجلس ارمؤسأأأمء ارتنفيميين في م
الأمم المتحدة الم   بمرتنسأأأأأي  جزءا عسأأأأأمسأأأأأيم مر الميزانية ئفقم رصأأأأأيغة تقمسأأأأأم ارتكمريم ارتي يقمر م مجلس 

، 2017ارمؤسأأأأمء ارتنفيميين  ئئفقم رصأأأأيغة تقمسأأأأم ارتكمريم في تُديد الجزء الأسأأأأمسأأأأي مر مسأأأأمهمة عمد 
فيمم يلي موجز رلأ اء المملي  في المممة(  ئيم  29.61: 2016في المممة ) 29.61تبلغ حصأأأأأأأأأأأأأأأة المنظمة 

 ئممكز صمفي الأصول رلكلية 
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ئارصندئق المشترك رتمويل عمليمت اإصلاح ئالاستبدال ارمميسية  و نشم  مشترك ارتمويل تسم م  - 174
الممكز   فيه المنظممت الموجو ة في الممكز اردئلي في فيينم  ئيتمثل  دفه في  جماء تُسأأأأأأأأأأأأينمت رعامرية رميسأأأأأأأأأأأأية في

مليون  ئلار(،  0.5: 2016) 2017مليون  ئلار في عمد  0.5سأأأأأأأأأأأأمهمت المنظمة في ارصأأأأأأأأأأأأندئق بمبلغ  ئ د
: 2016) 2017في المممة مر مجموع اإيما ات ارتي تلق م م ارصأأأأأأأأأأأأأندئق في عمد  11.38يمثل نسأأأأأأأأأأأأأبة  مم ئ و

 ول رلصندئق في المممة(  ئتم  ع نمو م لوممت  ضمفية ئموجز رلأ اء المملي ئممكز صمفي الأص 11.38
ئيمكر اسأأتسداد المسأأمهممت ارسأأنوية ارتي تقدمهم المنظمة    ارصأأندئق المشأأترك رتمويل عمليمت  - 175

اإصلاح ئالاستبدال ارمميسية لا تنمء عئ تطويم الأصول المم ية ارلاثمة إجماء تُسينمت رعامرية رميسية في 
،   تكر المنظمأأأة  أأأد  خلأأأت في عي 2017كأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ممكز فيينأأأم ارأأأدئلي  ئح  في 

 ارتزاممت رعامرية عخمى فيمم يت ل  بحصصهم في المشمريع المشتركة 
ئممكز ارتجمرة اردئرية  و مشأأأأأأأأأمئع مشأأأأأأأأأترك بين الأمم المتحدة ئمنظمة ارتجمرة ار ملمية  ئرمرك،  - 176

مر الميزانية ار م ية، اربمرغة في المممة، على عسأأأأأأأأأأأملم مسأأأأأأأأأأأمهمتهم المقدمة  50.0فإن حصأأأأأأأأأأأة المنظمة اربمرغة 
مليون  ئلار(، ت موم امسأأأأأأأأأأأأبيم  بمسأأأأأأأأأأأأتسداد طميقة  18.6: 2016) 2017مليون  ئلار في عمد  17.8

 حصص الملكية  ئيم  ع نمو موجز رلأ اء المملي ئممكز صمفي الأصول رلممكز 
 

 الخصود غير المتدائرة  ارترتيبمت المشتركة ارتي ت موم امسبيم  بمستسداد طميقة حقوق الملكية:  
 تنش  الأنشطة المشتركة ارتمويل بموجب اتفم مت ملزمة، ئذرك كملآ : - 177

تت رم عنشأأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأتركة ارتمويل في  مكت  الأمم المتحدة في فيينا: )ع( 
 فيينم مر قلالم عنشطة، يوجد ركل منهم اتفمق رتقمسم ارتكمريم، ئ ي: 

 ئالأمراارسلامة  ‘1’ 
 بمنمم  مما بة اردخول    ميدان ارمممية بملممكز اردئلي في فيينما ‘2’ 
 خدممت المؤتممات ئالخدممت اإ اريةا ‘3’ 
تشأأأأأكل   ارة شأأأأأؤئن ارسأأأأألامة ئالأمر  طمرا موحدا إ ارة الأمر ئ ي  الساااالامة والأمن: )ب( 

مسأأأأأأأأؤئرة عر توفير ارقيم ة ئاردعم ارتنفيمي ئارم مبة رنظمد   ارة الأمر، ئذرك بكفمرة ع صأأأأأأأأى  رجمت الأمر 
 ارلموظفين ئم مريهم المستحقين، ئتمكين تنفيم بمام  منظومة الأمم المتحدة ئعنشطتهم ب سلم ارسُبل ئعنج هم

لجنة الخدمة المدنية اردئرية  ي  يئة مستقلة مر الخبراء  لجنة الخدمة المدنية الدولية: )ج( 
عنشأأأأأأ تهم الجم ية ار ممة ئكل فتهم بتنظيم ئتنسأأأأأأي  عئضأأأأأأمع الخدمة رلموظفين في نظمد الأمم المتحدة الموحد، 

 عليهمامع ت زيز الم ميير ارمفي ة المستوى في الخدمة المدنية اردئرية ئالحفمظ 
ئحدة ارتفتيش المشأأأأأأتركة  يئةٌ مسأأأأأأتقلة رلم مبة الخمرجية تمب ة  وحدة التفتيش المشااااتركة: ) ( 

 لمنظومة الأمم المتحدة عنش تهم الجم ية ار ممة إجماء عمليمت تقييم ئتفتيش ئتُقيقمت على نطمق المنظومةا
 ني بالتنساااااااااايق:أمانة مجلس الرؤساااااااااااء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المع )ه( 

مجلس ارمؤسمء ارتنفيميين  و منتدى ارتنسي  الأ دد ئالأرفع مستوى في منظومة الأمم المتحدة  ئ د عنش  
بوصفه لجنة  اممة تمب ة رلمجلس الا تصم ي ئالاجتممعي يمعسهم الأمين ار مد  ئمع عن المجلس ريس  يئة 

ي رلهيئمت الحكومية اردئرية في منظومة الأمم رتقميم ارسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت، فإنه يقود بدعم ئت زيز اردئر ارتنسأأأأأأأأيق
 المتحدة صصوت المسممل الاجتممعية ئالا تصم ية ئالمسممل ذات ارصلة 
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ت تمد  مو الأنشأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأتركة ارتمويل نفس فترة اإبلاغ ارتي ت تمد م المنظمة، ئتتم م ملجتهم  - 178
نظمة في  مو الأنشأأطة في حصأأتهم في صأأمفي امسأأبيم  بمسأأتسداد طميقة حصأأص الملكية  ئتتمثل مسأأمهمة الم

خصومهم، ارتي تُُسب على عسملم ارنسبة المئوية رقسمة ارتمويل  ئتم  نسب تقمسم ارتكمريم  مو، ارتي 
تتفمئت تب م ر وامل رميسأأأأأأية مر  بيل عد  الموظفين ئمجموع الحي ز المشأأأأأأغول، في الجدائل ع نمو ارتي ت مض 

 ز المملي بيمن الأ اء المملي ئبيمن الممك
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 المشتركة ارتي ت موم امسبيم  بمستسداد طميقة حقوق الملكية: اربيمنمت الممرية ارترتيبمت
  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١  طريقة حقوق الملكية: بيان المركز المالي في الترتيبات المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدا

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 ممكز ارتجمرة اردئرية

كأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأأة مأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأي 
مأأأأأأنأأأأأأظأأأأأأومأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 

 المتحدة

ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك 
رتمويأأأأأأأأل عمليأأأأأأأأمت 
اإصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاح 
ئالاسأأتبدال ارمميسأأية 
 بممكز فيينم اردئلي

مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب الأمأأأأأأأأم 
 في فيينمالمتحدة 

تمتيبأأأأمت مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة 
 المجموع عخمى

 750 183  809 52  346 18  493 13  533 16  569 82  الأصول المتدائرة
 776 90  888 5  233  - 47  608 84  الأصول غير المتدائرة

 5٢6 ٢74  697 58  579 ١8  49٣ ١٣  58٠ ١6  ١77 ١67  مجموع الأصول 
 (379 114) (950 41) (523 20) (349) (347 1) (210 50) الخصود المتدائرة

 (139 359) (877 159) (043 83) - (589 6) (630 109) الخصود غير المتدائرة
 (5١8 47٣) (8٢7 ٢٠١) (566 ١٠٣) (٣49) (9٣6 7) (84٠ ١59) مجموع الخصو  
 (99٢ ١98) (١٣٠ ١4٣) (987 84) ١44 ١٣  644 8  ٣٣7 7  حاصل طرح مجموع الخصو  من مجموع الأصول 
 (99٢ ١98) (١٣٠ ١4٣) (987 84) ١44 ١٣  644 8  ٣٣7 7  صافي الأصول: الفائض/)العجز( المتراكم 

 

  



 

 

A
/7

3
/5

 (V
o

l. I) 

غ عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبل 
الملاحظات على البيانات المالية لعا  

٢٠١7
 

)تمبع(
 

2
5

7
/2

9
7

 
1

8
-1

1
0

1
4

 

 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الترتيبات المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدا  طريقة حقوق الملكية: بيان الأداء المالي في 
 المتحدة()ب لا   ئلارات ارولايمت 

 

 ممكز ارتجمرة اردئرية

كأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأأة مأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأي 
مأأأأأأنأأأأأأظأأأأأأومأأأأأأأأة الأمأأأأأأم 

 المتحدة

ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك 
رتمويأأأأأأأأل عمليأأأأأأأأمت 
اإصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاح 
ئالاسأأتبدال ارمميسأأية 
 بممكز فيينم اردئلي

مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب الأمأأأأأأأأم 
 المتحدة في فيينم

تمتيبأأأأمت مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة 
 المجموع عخمى

 718 326   943 138   327 45   974 3   349 11  125 127  اإيما ات
 (907 295) (289 146)  (861 49)  (728 1)  (819 9)  (210 88) المصمئفمت

 8١١ ٣٠  (٣46 7)  (5٣4 4)   ٢46 ٢   5٣٠ ١  9١5 ٣8  الفائض/)العجز( للسنة 
 (١٠8 ٢١8) (88٣ 99)  (86١ ١٠٠)   4٢5 9   ١١4 7  (9٠٣ ٣٣) صافي الأصول/)الخصو ( في بداية السنة 

 810 30  (289 7) (592 4) 246 2  530 1  895 38)ع( رلسنة ارفممض/)ار جز(
المكأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأممم( الاكتواريأأة ارنأأمجمأأة عر الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المت لقأأة 

 (137 13) (958 35) 466 20 - - 355 2 بمستحقم مت الموظفين

 443 1  – - 473 1  - (10) ارتغيرات الأخمى في صمفي الأصول
 (99٢ ١98) (١٣٠ ١4٣) (987 84) ١44 ١٣  644 8  ٣٣7 7  السنةصافي الأصول/)الخصو ( في نهاية  
  ٢١,89 6٠,85 ١١,٣٢ ٢9,6١ 5٠,٠٠ )كنسبة مئوية(حصة المنظمة في الترتيبات المشتركة  

 616 17  (68))ج( (465 2))ب( 248  453  448 19  حصة ارفممض/)ار جز( رلسنة
 م مبمشمة في صمفي الحصة في المكمسب/)الخسممم( الاكتوارية الم تر  

 759 5 (871 7) 452 12 - - 178 1 الأصول

 162  - - 167  - (5) الحصة في ارتغيرات الأخمى في صمفي الأصول
 (٣٣5 75) (٣٣١ ٣١) (7٢٠ 5١) 488 ١  559 ٢  669 ٣  الحصة في صافي الأصول/)الخصو ( في نهاية السنة

 
 مليون  ئلار في شكل تسويمت عر ارفترات ارسمبقة  0.02اردئرية مبلغم   درو يشمل ارفممض المت ل  بممكز ارتجمرة  )ع( 
  2017في المممة في عمد  60.85    2016في المممة في عمد  61.18جمى ت ديلهم رت كس ارتغير في حصة المنظمة مر  )ب( 
  2017في المممة في عمد  21.89    2016في المممة في عمد  23.42جمى ت ديلهم رت كس ارتغير في حصة المنظمة مر  )ج( 
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  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الترتيبات المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدا  طريقة حقوق الملكية: بيان المركز المالي في 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 ممكز ارتجمرة اردئرية
كليأأأأأة موظفي منظومأأأأأة 

 الأمم المتحدة

المشترك رتمويل ارصندئق 
عأأأمأأألأأأيأأأأأأأأمت اإصأأأأأأأأأأأأأأأأألاح 
ئالاستبدال ارمميسية بممكز 

 فيينم اردئلي
مأأأأأأكأأأأأأتأأأأأأأأب الأمأأأأأأم 
 المجموع تمتيبمت عخمى المتحدة في فيينم

 234 145  992 46 002 21 501 9 161 14 578 53  الأصول المتدائرة
 249 59  501 7 260 - 38 450 51  الأصول غير المتدائرة

 48٣ ٢٠4  49٣ 54 ٢6٢ ٢١ 5٠١ 9 ١99 ١4 ٠٢8 ١٠5  مجموع الأصول 
 (561 88) (028 37) (956 22) (76) (818) (683 27) الخصود المتدائرة

 (030 334) (347 117) (168 99) - (267 6) (248 111) الخصود غير المتدائرة
 (59١ 4٢٢) (٣75 ١54) (١٢4 ١٢٢) (76) (٠85 7) (9٣١ ١٣8) مجموع الخصو  
 (١٠8 ٢١8) (88٢ 99) (86٢ ١٠٠) 4٢5 9 ١١4 7 (9٠٣ ٣٣) مجموع الخصو  من مجموع الأصولحاصل طرح  
 (١٠8 ٢١8) (88٢ 99) (86٢ ١٠٠) 4٢5 9 ١١4 7 (9٠٣ ٣٣) صافي الأصول: الفائض/)العجز( المتراكم 
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 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١المالي في الترتيبات المشتركة التي تعالَج محاسبياً باستخدا  طريقة حقوق الملكية: بيان الأداء 
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 ممكز ارتجمرة اردئرية
كليأأأة موظفي منظومأأة 

 الأمم المتحدة

ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأدئق المشأأأأأأأأأأأأأأترك 
رأأأأأتأأأأأمأأأأأويأأأأأأأل عأأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأمت 
اإصأأأأأأأأألاح ئالاسأأأأأأأأأتبدال 
 ارمميسية بممكز فيينم اردئلي

مأأأأكأأأأتأأأأأأأأب الأمأأأأم 
 المتحدة في فيينم

تمتيبمت مشأأأأأأأأأتركة 
 المجموع عخمى

 504 255  658 135 654 39 910 3 491 9 791 66  اإيما ات
 (562 288) (499 139) (426 44) (498 4) (934 8) (205 91) المصمئفمت

 (٠58 ٣٣) (84١ ٣) (77٢ 4) (588) 557 (4١4 ٢4) العجز للسنة 
 (٢٣4 ١69) (845 9٢) (764 9٢)  4٣7 ١٠  ٣5٢ 6 (4١4) صافي الأصول/)الخصو ( في بداية السنة 

 (058 33) (841 3) (772 4) (588) 557 (414 24) ار جز رلسنة
المكأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأممم( الاكتواريأأة في الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المت لقأأة 

 (294 15) (196 3) (326 3) - 303 (075 9) بمستحقم مت الموظفين
 (522) - - (424) (98) - ارتغيرات الأخمى في صمفي الأصول

 (١٠8 ٢١8) (88٢ 99) (86٢ ١٠٠) 4٢5 9 ١١4 7 (9٠٣ ٣٣) نهاية السنةصافي الأصول/)الخصو ( في  
  ٢٣,4٢ 6١,١8 ١١,٣8 ٢9,6١ 5٠,٠٠ )كنسبة مئوية(حصة المنظمة في الترتيبات المشتركة 
 (270 16) (889 1))ب( (270 2))ع( (67) 163 (207 12) حصة المنظمة في ارفممض/)ار جز( رلسنة

الاكتوارية الم تر   م مبمشمة الحصة في المكمسب/)الخسممم( 
 (232 7) (749) (035 2) - 90 (538 4) في صمفي الأصول

 (76) - - (48) (28) - الحصة في ارتغيرات الأخمى في صمفي الأصول
 (87٢ 98) (٣9٢ ٢٣) (7٠7 6١) ٠7٣ ١ ١٠6 ٢ (95٢ ١6) الحصة في صافي الأصول/)الخصو ( في نهاية السنة

 
  2016في المممة في عمد  61.18    2015في المممة في عمد  61.88رت كس ارتغير في حصة المنظمة مر جمى ت ديلهم  )ع( 
  2016في المممة في عمد  23.42    2015في المممة في عمد  22.35جمى ت ديلهم رت كس ارتغير في حصة المنظمة مر  )ب( 
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 ٢5الملاحظة   
 صافي الأصول   

 
 ون الأول/ديسمبر كان  ٣١صافي الأصول في 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق ار أأأأأأأمد 
 ئارصنم ي  المتصلة به

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأم يأأأأأأأأأأأأأ  
 الاستئممنية ار ممة

صنم ي  استحقم مت 
المأأأوظأأأفأأأين ارأأأطأأأويأأألأأأأأأأة 

 الأجل
صأأأأأأأأأأأأأأأنم ي  ارت مين/ 
 المجموع صنم ي  عخمى ت ويضمت ار مملين

 58٠ 447 ٢  ٠8١ 445 ٣  4٣٠ 477  (5٣4 ٠67 4) 6٠7 ٢٢8 ٢  996 ٣6٣ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في 
ات في صمفي الأصول        ارتغير 

المكمسب/)الخسممم( الاكتوارية ارنمجمة عر الخصود المت لقة بمستحقم مت 
 (353 48) - 198  (804 46) - (747 1) (19الموظفين )الملاحظة 

المشأأأأمريع المشأأأأتركة مبمشأأأأمة في صأأأأمفي حصأأأأة ارتغيرات الم تر   م مر  بل 
 (308 7) (48) - - - (260 7) (24الأصول )الملاحظة 

 (487 11)  (020 94) 879 22  (631 145) 725 219  (440 14) ارفممض/)ار جز( رلسنة
 (١48 67) (٠68 94) ٠77 ٢٣  (4٣5 ١9٢) 7٢5 ٢١9  (447 ٢٣) مجموع التغيرات في صافي الأصول 
 4٣٢ ٣8٠ ٢  ٠١٣ ٣5١ ٣  5٠7 5٠٠  (969 ٢59 4) ٣٣٢ 448 ٢  549 ٣4٠  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الأصول في صافي  

       التغيأرات في صافي الأصول
المكمسب )الخسممم( الاكتوارية في الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين 

 (477 535)  -  912  (285 534)  - (104 2)  (19)الملاحظة 
حصأأأأة ارتغيرات الم تر   م مر  بل المشأأأأمريع المشأأأأتركة مبمشأأأأمة في صأأأأمفي 

  921 5   167  - - -  754 5  (24الأصول )الملاحظة 
  362 292  (830 99)   901 54  (262 148)   232 508  (679 22)  ارفممض/)ار جز( رلسنة

 (١94 ٢٣7)  (66٣ 99)   8١٣ 55  (547 68٢)   ٢٣٢ 5٠8  (٠٢9 ١9)  مجموع التغيرات في صافي الأصول 
  ٢٣8 ١4٣ ٢  ٣5٠ ٢5١ ٣  ٣٢٠ 556  (5١6 94٢ 4)  564 956 ٢  5٢٠ ٣٢١  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول حتى  
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 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول حتى   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 مجموع صمفي الأصول الاحتيمطيمت ارفممض/ار جز المتراكم 
 520 321 - 520 321  ارصندئق ار مد ئارصنم ي  المتصلة به    

 564 956 2 - 564 956 2 ارصنم ي  الاستئممنية ار ممة
 (516 942 4) - (516 942 4) صنم ي  استحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل

  320 556   249 60   071 496  صنم ي  ارت مين/ت ويضمت ار مملين
  350 251 3 -  350 251 3 صنم ي  عخمى

  ٢٣8 ١4٣ ٢  ٢49 6٠   989 ٠8٢ ٢ مجموع صافي الأصول 
  

  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول حتى   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 مجموع صمفي الأصول الاحتيمطيمت ارفممض/ار جز المتراكم 

  549 340  -  549 340  ارصندئق ار مد ئارصنم ي  المتصلة به    
  332 448 2 -  332 448 2 ارصنم ي  الاستئممنية ار ممة

 (969 259 4) - (969 259 4) استحقم مت الموظفين ارطويلة الأجلصنم ي  
  507 500  551 57  956 442  صنم ي  ارت مين/ت ويضمت ار مملين

  013 351 3 -  013 351 3 صنم ي  عخمى
 4٣٢ ٣8٠ ٢ 55١ 57 88١ ٣٢٢ ٢ مجموع صافي الأصول 
  

 ارفممض المتراكم  
يشأأأأأأأأأمل ارفممض المتراكم كل مم تماكم مر فوامض في ارصأأأأأأأأأندئق ار مد ئارصأأأأأأأأأنم ي  المتصأأأأأأأأألة به،  - 179

ئارصنم ي  الاستئممنية ار ممة، ئصنم ي  استحقم مت الموظفين ب د انتهمء الخدمة، ئصنم ي  خطإ ارت مين 
ة لأن المنظمة تتصأأأأأأم  ارما ، ئارصأأأأأأنم ي  الأخمى  ئتقيَّد خطإ ارت مين ارما  بمركممل في اربيمنمت الممري

 بمعتبمر م اركيمن ارمميسي  
 

 الاحتيمطيمت  
تت رم الاحتيمطيمت مر احتيمطي تثبيت مدفوعمت ع سأأأأأأأأم  ارت مين ارمي يصأأأأأأأأل    مبلغ  درو  - 180
مليون  ئلار( فيمم يت ل  بصأأأأأأأأأأأأأأأندئق احتيمطي ارت مين الجممعي على  1.4: 2016مليون  ئلار ) 1.4

مليون  ئلار( اتفظ به  56.1: 2016مليون  ئلار ) 58.8تحأأدة، ئمبلغ  أدرو الحيأأمة لموظفي الأمم الم
لجم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأد الممض ئالحوا لم، ئذرك ئفقم رنظمد الجم ية الأسأأأمسأأي 

 ارمي ينص  على ئجوب الاحتفمظ بمصيد احتيمطي  
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 حسمب الأمم المتحدة الخمت  
 كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  15( المؤرخ 20-عرم )  2053ماري الجم ية ار ممة بموجب عحكمد   - 181
، تلقى الحسأأأأأأأأأأأأأأأمب الخمت 1972كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   19( المؤرخ 27-عرم )  3049ئ  1965

تبرعمت مر اردئل الأعضمء ئمر جهمت ممنحة مر ارقطمع الخمت مر عجل ارتغل ب على ارص وبمت الممرية 
دة ئسأأأد  ار جز ارمي ت منيه المنظمة في الأجل ارقصأأأير  ئ د بلغ ارمصأأأيد في نهمية ارتي تواجههم الأمم المتح

مليون  ئلار  48.7مليون  ئلار(، ئينقسأأأأأأأأأأم    مبلغ  200.6: 2016مليون  ئلار ) 202.1ارسأأأأأأأأأأنة 
 153.4مليون  ئلار( يمثل رعلم الممل الأصأأأأأأألي رلصأأأأأأأندئق المت    مر ارتبرعمت، ئمبلغ  48.7: 2016)

مليون  ئلار( يمثل ارفممض المتراكم  ئيبُلَّغ عر الحسأأأأأأمب الخمت في  طمر  151.9: 2016لار )مليون  ئ 
 ارصندئق ار مد ئارصنم ي  المتصلة به 

 
 ٢6الملاحظة   
 الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية  
 الأنصبة المقمرة  

مليون  ئلار( ئفقم   2 769.9: 2016ر )مليون  ئلا 2 822.8 أُي دت الأنصبة المقمرة اربمرغة  - 182
رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة ئ مارات الجم ية ار ممة ذات ارصأأألة ئسأأأيمسأأأمت الأمم المتحدة، 
اسأأأأتنم ا     جدئل الأنصأأأأبة المقمرة رلميزانية ار م ية  ئتم  ع نمو ارتسأأأأوية بين الأنصأأأأبة المقمرة ئ جمملي المبمرغ 

 لى اردئل الأعضمء المقس مة ع
 

 الأنصبة المقررة  
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
 188 745 2  530 776 2  )ع( جمملي المبمرغ المقس مة على اردئل الأعضمء   

 967 7 (600 61)  )ب(عنصبة مقمرة  ضمفية
 600 61  588 61  )ج(اعتمم ات  ضمفية جمت الموافقة عليهم رلسنة

الاعتمأأأم  المسصأأأأأأأأأأأأأأأص ر جز المسطإ ار أأأمد رتجأأأديأأأد مبأأأمني المقم )انظم ارقمار 
 (000 45) - عرم( 69/274

 - (243 45) ) (2015-2014 رغمء ارتزاممت تخص فترة سمبقة  ي فترة ارسنتين 
لاعتمم ات رفترة ارسأأنتين اسأأتسداد المسصأأصأأمت الممصأأو ة رلأرصأأدة الحمة مر ا

 -  030 120  2015ئالمبلغ عنهم في اربيمنمت الممرية ر مد  2014-2015
اروار  بمعتبمرو مر  2017-2016ارمصأيد الحم مر الاعتمم ات رفترة ارسأنتين 

 -  (571 28)  )ه(2017المسصصمت في اربيمنمت الممرية ر مد 
 97  101  الأنصبة المقمرة على غير اردئل الأعضمء

 85٢ 769 ٢ 8٣5 8٢٢ ٢ المبلغ الوارد في البيان الثاني: الأنصبة المقررة 
 

ئرلقمار  2017ر أأأأأمد  ST/ADM/SER.B/955جيم ئرلوقيقأأأأأة  71/273 جمأأأأأملي المبأأأأأمرغ المقمرة ئفقأأأأأم  رلقمار  )ع( 
  2016ر مد  ST/ADM/SER.B/932جيم ئرلوقيقة  70/249

  2015بمر مد  2016ئت ديل عمد  2016بمر مد  2017يت ل  ت ديل عمد  )ب( 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
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 72/253ئ  71/280بمء ئ  71/272بملاعتمم ات اإضأأأأأأأمفية الممتبطة بمرقمارات  2017يت ل  ت ديل عمد  )ج( 
، بأأمء ئجيم 70/248مارات بأأملاعتمأأم ات اإضأأأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأة الممتبطأأة بأأمرق 2016عرم ئبأأمء  ئيت ل  ت أأديأأل عأأمد 

 عرم  71/273 ئ
جيم في  طمر تمويل  72/263في ارقمار  2015-2014اعتمد  رغمء ارتزاممت تخص فترة ارسأأأأأأأأأأنتين ارسأأأأأأأأأأمبقة  ) ( 

لأن المبلغ اسأأأأأأأأأأأأأأتكمل في  2017، ئركنهم ع رجت في اربيمنمت الممرية ر مد 2019-2018الاعتمم ات رلفترة 
 تلك اربيمنمت 

مليون  ئلار الاختلافمت بين الميزانية ارنهممية ئارنفقمت ارف لية )عسأأأأأأأأأأأأأأأملم  28.6ي كس ارمصأأأأأأأأأأأأأأأيد الحم اربمرغ  )ه( 
  2017-2016الميزانية( رفترة ارسنتين 

 
 ارتبرعمت  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016  
 658 287 2 222 539 2 ارتبرعمت ارنقدية   

 268 90 211 72 ارتبرعمت ار ينية
 9٢6 ٣77 ٢ 4٣٣ 6١١ ٢ مجموع التبرعات 

 (119 20) (144 21) المبمرغ المم ئ ة
 8٠7 ٣57 ٢ ٢89 59٠ ٢ صافي التبرعات 
 

، بلغ مجموع ارتبرعأأأأأمت ار ينيأأأأأة الم تر   أأأأأم في  طأأأأأمر تمتيبأأأأأمت الح  في 2017ئخلال عأأأأأمد  - 183
مليون  ئلار(، ئبلغأأأت ارتبرعأأأمت ار ينيأأأة الم تر   أأأم  67: 2016مليون  ئلار ) 72.1الاسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأداد 

 مليون  ئلار(  23.2: 2016مليون  ئلار ) 0.08رلأصول المتبرع  م 
ئيقد ر  جمملي ت هدات عئ اتفم مت الجهمت الممنحة ارتي   تضأأأأأأأأأأأأم عليهم ارصأأأأأأأأأأأأفة ارماية عئ ارتي  - 184

مليون  ئلار  50.7بمبلغ  2017كمنون الأئل/ يسأأأمبر   31لأموال ح  تجمي صصأأأوصأأأهم عنشأأأطة لجمع ا
 مليون  ئلار(  12.4: 2016)

ملايين  ئلار( يت ل   4.9: 2016ملايين  ئلار ) 4.1ئتشأأأأأأأأأأأأأأمل ارتبرعمت ارنقدية مبلغم   درو  - 185
نصأأأأأأأأبة ارتي تفُمض بملأنصأأأأأأأأبة المقمرة المتصأأأأأأأألة بمؤتممات اردئل الأطما  في الم م دات ئالاتفم يمت، ئ ي الأ

مليون  444.3على عسأأأأأأأأأأأأأأأملم اتفم مت بين اردئل الأطما  في الم م دة عئ الاتفم ية الم نية، ئمبلغم  درو 
مليون  ئلار( مر ارتبرعمت الموحدة المسأأتحقة ارقبض مر ارصأأندئق الاسأأتئممني  339.8: 2016 ئلار )

 المت د  ارشمكمء ارتمبع ربرنمم  الأمم المتحدة اإنمممي 
 

 ارتحويلات ئالمسصصمت الأخمى  
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016  
 720 17  092 45  ارترتيبمت المشتركة بين المنظممت   

 246 25  5  ارتحويلات ئالمسصصمت الأخمى
 966 4٢ ٠97 45 مجموع التحويلات والمخصصات الأخرى 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
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 الخدممت ار ينية   
ارتبرعمت ار ينية المتمثلة في خدممت المسمعدة ارتقنية ئالخبراء ئالأمر ئغير ذرك مر الخدممت ارتي يتم  - 186

تلقيهم خلال ار مد لا يتم تقييد م في الحسأأأأأأأأأأمبمت كإيما ات، ئبمرتملي لا تدرج في  يما ات ارتبرعمت ار ينية المبي نة 
خلال ارسأأأأأأنة في صأأأأأأورة خدممت المسأأأأأأمعدة ارتقنية/خدممت ععلاو  ئبلغت ارتبرعمت ار ينية ارتي تلقتهم المنظمة 

 ملايين  ئلار(   9.7: 2016ملايين  ئلار ) 8.01الخبراء ئالخدممت ار ينية الأخمى مم  درو 
 

 ٢7الملاحظة   
 إيرادات أخرى   

 )ع(2016 2017 
 698 121 466 134 اإيما ات المت تية مر الخدممت المقدمة   

 348 25 843 28  يما ات اإيجمر
 086 23 689 77 الأنشطة المدر ة رلإيما ات ئ يما ات متنوعة عخمى

  ١٣٢ ١7٠   998 ٢4٠  مجموع التحويلات والمخصصات الأخرى 
 

 ( 4ععُيد حسم م كي تتطمب  مع طميقة ار مض الحمرية )انظم الملاحظة  )ع( 
  

اإيما ات المت تية مر خدممت  عم اربرامجيمت تشأأأأأأأأأأأأأأأمل اإيما ات المت تية مر الخدممت المقدمة  - 187
ئخدممت ارصأأأأأيمنة المتصأأأأألة  م، ئخدممت ارتدريب، ئالخدممت الاسأأأأأتشأأأأأمرية المقدمة    عطما  خمرجية  
ئتشمل الأنشطة المدرة رلإيما ات اإيما ات المت تية مر بيع المنشورات ئاركتب ئارطوابع  ئتت تى اإيما ات 

صأأأأأأأأأأأأأأأمفي المكمسأأأأأأأأأأأأأأأب ارنمجمة عر صأأأأأأأأأأأأأأأم  ار ملات، ئبيع الم دات ئالمسزئنمت، المتنوعة في م ظمهم مر 
 ئارتبرعمت مر الأصول ارثمبتة 

 
 ٢8الملاحظة   
 خطط التأمين الذاتي المتعلقة بالخدمات الطبية وخدمات ط  الأسنان  

عنشأأئت خطإ ارت مين المت لقة بملخدممت ارطبية ئخدممت طب الأسأأنمن في  طمر خطة ارضأأممن  - 188
الاجتمأأأمعي لموظفي ئمتقأأأمعأأأدي الأمم المتحأأأدة  ئتتسأأأأأأأأأأأأأأأم م ظم الخطإ بأأأ نهأأأم ذاتيأأأة ارتأأأ مين ئتأأأدار في 

 همم: مكمنين
المقم في نيويورك، ارأأمي يتو    ارة الخطإ المت لقأأة بأأملخأأدمأأمت ارطبيأأة ئخأأدمأأمت طأأب  )ع( 

المتقأمعأدير ارأمير جمى الأسأأأأأأأأأأأأأأأنأمن في ارولايأمت المتحأدة، ئخطأة ارتأ مين ار أملميأة على الموظفين الميأدانيين ئ 
ت يينهم  ئريم، ئخطة ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي على الموظفين الميدانيين الم ينين اليم ئالمتقمعدير في مماكز عمل 

 اد ة، ئكمرك الموظفين ئالمتقمعدير في ب ض كيمنمت الأمم المتحدة ئئكملاتهما
ارت مئني لموظفي الأمم مكتب الأمم المتحدة في جنيم، ارمي يتو    ارة جم ية ارت مين  )ب( 

المتحدة ضأأأأأأأأد الممض ئالحوا لم لموظفي ئمتقمعدي الأمم المتحدة في جنيم، ئكمرك الموظفين ئالمتقمعدير 
 في منظممت عخمى يوجد م ظمهم في جنيم 



A/73/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول
 )تمبع( ٢٠١7الملاحظات على البيانات المالية لعا  

 

265/297 18-11014 

 

ئ نمك عيضأأأأأأأأأأأأم  خطإ رلت مين ارصأأأأأأأأأأأأحي مؤم نة بمركممل  ففي المقم، توجد خطة نيويورك رلت مين  - 189
متمحة رلمشتركين الجد   ئفي فيينم، ل  رلموظفين ئالمتقمعدير الاشتراك في اربرنمم   ارصحي، ارتي   ت د

ت مين  اروط  ارنمسمئي رلت مين ارصحي ئالخطإ ارتي تديم م منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنمعية )خطة
لة مر صأأأأأأأحي كمملة ئخطة ت مين صأأأأأأأحي تكميلية(  ئفي تلك الحملات، تسأأأأأأأجَّل ع سأأأأأأأم  ارت مين المحصأأأأأأأ

 الموظفين ئالمتقمعدير ئالمنظمة كسصود ئتدفع رشمكمت ارت مين الم نية 
ئفي حمرة خطإ ارت مين ارما ، تتحمل المنظمة ئالمشأأأأأأأأأأأتركون في خطة ارت مين المسمطم المتصأأأأأأأأأأألة  - 190

 بتوفير ارت مين ارصحي رلأعضمء  ئتشمل خطإ ارت مين ارصحي  مو مم يلي:
ملخدممت ارطبية ئخدممت طب الأسأأأأأأنمن في ارولايمت المتحدة، خطإ ارت مين المت لقة ب )ع( 

( Cigna(، ئسأأأأأأأأأأأأأأأيغنم )Aetna(، ئ يتنم )Empire Blue Crossئتت رم مر شأأأأأأأأأأأأأأأمكمت  مبميم بلو كمئلم )
 )لخدممت طب الأسنمن فقإ(ا

الخطأأة ار أأملميأأة رلتأأ مين على الموظفين الميأأدانيين ئالمتقأأمعأأدير ارأأمير جمى ت يينهم  ئريأأم  )ب( 
 (ا(Cigna International) م شمكة سيغنم  نترنمشونمل )تديم 

 خطة ارت مين ارصحي على الموظفين الم ينين اليم ئالمتقمعدير في مماكز عمل اد ةا  )ج( 
جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأأأأأد الممض ئالحوا لم لموظفي ئمتقمعدي  ) ( 

 ئمتقمعدي المنظممت الأخمى الموجو ة في جنيم الأمم المتحدة في جنيم، ئغير م مر موظفي 
ئتدار الخطإ بواسأأأأأأأأأأأأطة عطما  قمرثة نيمبة  عر الأمم المتحدة، عئ تدار ذاتيم، كمم في حمرة جم ية  - 191

 ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضد الممض ئالحوا لم 
الخطإ، ئ ي بمرك ت مل بوصفهم  ئتضطلع الأمم المتحدة بمسؤئرية   ارة عئ ت يين مديمي جميع - 192

اركيمن ارمميسأأأأأأأي ضأأأأأأأمر تمتيبمت ارت مين ارما  ارمي يت مض رلمسمطم ئالمكمفئمت الممتبطة بملخطإ  ئمر 
 ، ف ن الأصأأأأأول ئالخصأأأأأود ئاإيما ات ئالمصأأأأأمئفمت المت لقة بتلك الخطإ تم  في اربيمنمت الممرية رلمنظمة  

رك في خطإ الأمم المتحدة رلت مين المت لقة بملخدممت ارطبية ئلا تسأأأأأأأأأأأأأهم اركيمنمت ئاروكملات ارتي تشأأأأأأأأأأأأأم
ئخدممت طب الأسأأأنمن  لا في  فع ع سأأأم  ارت مين، ئلا يمكنهم الاطلاع على عصأأأول اربرنمم  عئ عمليمته 
عئ ارسأأأأيطمة عليهم  ئتشأأأأمل  مو اركيمنمت مم يلي: بمنمم  الأمم المتحدة اإنمممي، ئمنظمة الأمم المتحدة 

 يئة الأمم المتحدة رلمسأأأأأأأأأأأأأأأمئاة بين الجنسأأأأأأأأأأأأأأأين ئتمكين الممعة، ئمكتب الأمم المتحدة لخدممت رلطفورة، ئ 
المشأأأأأأأأأأأمريع، ئصأأأأأأأأأأأندئق الأمم المتحدة رلسأأأأأأأأأأأكمن، ئمفوضأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة رشأأأأأأأأأأأؤئن ارلاجئين، ئمنظمة 

رما  ، اإبلاغ ارقطمعي، صأأأأأأأأأأأأأأنم ي  ارت مين ا5المتحدة رلتربية ئار لم ئارثقمفة  ئتشأأأأأأأأأأأأأأمل الملاحظة  الأمم
 كقطمع منفصل  ئفيمم يلي بيمن الأ اء المملي ئبيمن الممكز المملي الخمصين  مو ارصنم ي  
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  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صناديق التأمين الذاتي: بيان المركز المالي في   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

خأأطأأإ ارأأتأأأأأأأأ مأين  
ارصأأأأأأحي المقدمة 

بلو  مر شأأأأأأأمكمت
كأأأأمئلم ئ يأأأأتأأأأنأأأأأأأأم 

 ئسيغنم

خأأطأأأأأأأأة ارأأتأأأأأأأأ مأين 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأأي 
رأأأأأأألأأأأأأأمأأأأأأأوظأأأأأأأفأأأأأأأين 
 المحليين الميدانيين

جم يأأأأأأأأة ارتأأأأأأأأ مين 
ارت أأأأأمئني لموظفي 
الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة 
ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد المأأأأأمض 

 المجموع ئالحوا لم
     الأصول     

  277 54   785 27   254 4   238 22  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية
  483 450   520 140   776 49   187 260  الاستثممرات

  505 31   704 2  -  801 28  المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
  106 5   271   210 1   625 3  الأصول الأخمى

  ٣7١ 54١   ٢8٠ ١7١   ٢4٠ 55   85١ ٣١4  مجموع الأصول 
     الخصو 

  922 8  -  355   567 8  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة
  016 31   232 8   848 1   936 20  بمستحقم مت الموظفينالخصود المت لقة 

  2  - - 2 المبمرغ المقبوضة سلفم
  394 84   540 24   849 8   005 51  المسصصمت

  ٣٣4 ١٢4   77٢ ٣٢   ٠5٢ ١١   5١٠ 8٠  مجموع الخصو  
  ٠٣7 4١7   5٠8 ١٣8   ١88 44   ٣4١ ٢٣4  حاصل طرح مجموع الخصو  من مجموع الأصول  

     صافي الأصول
     ارفممض المتراكم
  188 358   659 79   188 44   341 234  الاحتيمطيمت

  849 58   849 58  - - )ع(مجموع صافي الأصول 
  ٠٣7 4١7   5٠8 ١٣8   ١88 44   ٣4١ ٢٣4  الأصول 
 

 ئلار، ضأأأمر صأأأمفي عصأأأول مجموعة صأأأنم ي  ارت مين/ت ويضأأأمت مليون  417يدخل صأأأمفي عصأأأول صأأأنم ي  ارت مين ارصأأأحي، بمبلغ  )ع( 
مليون  ئلار صأأأأأأأأأأأأمفيم عصأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأندئق  139.3(، حيث ي م ل ارفمق اربمرغ 25مليون  ئلار )الملاحظة  556.3ار مملين اربمرغ 

صأأأمفي عصأأأول  مو ت ويضأأأمت ار مملين، ئصأأأندئق ارت مين على الحيمة، ئصأأأندئق ت مين المسأأأؤئرية ار ممة، ئلا تشأأأمل  مو الملاحظة 
 ارصنم ي  ارثلاقة 
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  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

خطإ ارت مين ارصأأأأأأأأحي  
المقدمة مر شأأأأأمكمت بلو 
 كمئلم ئ يتنم ئسيغنم

خطة ارت مين ارصحي 
رأأألأأأمأأأوظأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين 

 الميدانيين

جم يأأة ارتأأ مين ارت أأمئني 
لموظفي الأمم المتحأأأأدة 
 المجموع ضد الممض ئالحوا لم

     الإيرادات     
 427 8 114 5 745 568 2  يما ات الاستثممر

 636 589 263 114 087 32 286 443 )ع(اشتراكمت صنم ي  ارت مين ارما 
 ٠6٣ 598 ٣77 ١١9 8٣٢ ٣٢ 854 445 مجموع الإيرادات 

     المصروفات
 894 523 349 100 996 35 549 387 )ب(مطمربمت ئمصمئفمت ارت مين ارما 

 028 12 974 3 514 540 7 ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم
 8 8 - - ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية

 36 36 - - الاستهلاك ئاإ لاك
 50 3 47  ارسفم

 874 16 (448 4)  235 2 087 19 مصمئفمت ارتشغيل الأخمى
 89٠ 55٢ 9٢٢ 99 79٢ ٣8 ١76 4١4 مجموع المصروفات 
 ١7٣ 45   455 ١9  (96٠ 5)   678 ٣١  الفائض/)العجز( للسنة 
 

 261.6مليون  ئلار جمى ت ديله لحم  اشأأتراكمت المنظمة اربمرغة  589.6ارم م المت ل  بمشأأتراكمت صأأنم ي  ارت مين ارما  اربمرغ  )ع( 
مليون  337.2ملايين  ئلار يت ل  بمرت ويضمت الممنوحة، رلوصول    مبلغ  9.2مليون  ئلار  ئ ضمفة    ذرك، عُ رج مبلغ  درو 

  ئلار اروار  في اربيمن ارثمني 
 ئلار رلمصمئفمت المت لقة مليون  2مليون  ئلار جمى ت ديله بمبلغ  523.9ارم م المت ل  بمطمربمت ئمصمئفمت ارت مين ارما  اربمرغ  )ب( 

 مليون  ئلار اروار  في اربيمن ارثمني  525.9بمرت ويضمت الممنوحة ئبمام  ارت مين الأخمى، مر عجل اروصول    مبلغ 
  

 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١صناديق التأمين الذاتي: بيان المركز المالي في   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

ارصأأأأأأأأحي خطإ ارت مين  
المقدمة مر شأأأأأمكمت بلو 

 كمئلم ئ يتنم ئسيغنم

خطة ارت مين ارصأأحي 
رأأألأأأمأأأوظأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين 

 الميدانيين

جم يأأة ارتأأ مين ارت أأمئني 
لموظفي الأمم المتحأأأأدة 
 المجموع ضد الممض ئالحوا لم

     الأصول     
 394 122 115 33 609 17 670 71 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 650 347 461 113 192 46 997 187 الاستثممرات
 478 16 906 4 1 571 11 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض

 199 4 234 200 1 765 2 الأصول الأخمى
 7٢١ 49٠ 7١6 ١5١ ٠٠٢ 65 ٠٠٣ ٢74 مجموع الأصول 
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ارصأأأأأأأأحي خطإ ارت مين  
المقدمة مر شأأأأأمكمت بلو 

 كمئلم ئ يتنم ئسيغنم

خطة ارت مين ارصأأحي 
رأأألأأأمأأأوظأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين 

 الميدانيين

جم يأأة ارتأأ مين ارت أأمئني 
لموظفي الأمم المتحأأأأدة 
 المجموع ضد الممض ئالحوا لم

     الخصو      
الحسأأأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع ئالخصأأأأأأأأأأأأود 

 460 13  955 005 4 500 8 المستحقة
 421 22 293 8 442 1 686 12 بمستحقم مت الموظفينالخصود المت لقة 
 976 82 415 23 407 9  154 50 المسصصمت

 857 ١١8 66٣ ٣٢ 854 ١4 ٣4٠ 7١ مجموع الخصو  
حاصااااال طرح مجموع الخصاااااو  من  

 864 ٣7١ ٠5٣ ١١9 ١48 5٠ 66٣ ٢٠٢ مجموع الأصول 
     صافي الأصول
 713 315 902 62 148 50 663 202 ارفممض المتراكم
 151 56 151 56 - - الاحتيمطيمت

 864 ٣7١ ٠5٣ ١١9 ١48 5٠ 66٣ ٢٠٢ )أ(مجموع صافي الأصول 
 

مليون  ئلار، ضأمر صأمفي عصأول مجموعة صأنم ي  ارت مين/ت ويضمت  371.9يدخل صأمفي عصأول صأنم ي  ارت مين ارصأحي، بمبلغ  )ع( 
مليون  ئلار صأأأأأأأأأأأأمفيم عصأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأندئق  128.6حيث ي م ل ارفمق اربمرغ (، 25مليون  ئلار )الملاحظة  500.5ار مملين اربمرغ 

ت ويضأأأمت ار مملين، ئصأأأندئق ارت مين على الحيمة، ئصأأأندئق ت مين المسأأأؤئرية ار ممة، ئلا تشأأأمل  مو الملاحظة صأأأمفي عصأأأول  مو 
 ارصنم ي  ارثلاقة 

  
)بعد إعادة  ٢٠١6كانون الأول/ديساااااااامبر   ٣١صااااااااناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للساااااااانة المنتهية في   

 )ع(الحساب(
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

خطإ ارت مين ارصأأأأأأأأأحي  
المقدمة مر شأأأأأأمكمت بلو 

 كمئلم ئ يتنم ئسيغنم

خطة ارت مين ارصحي 
رأأألأأأمأأأوظأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين 

 الميدانيين

جم يأأة ارتأأ مين ارت أأمئني 
لموظفي الأمم المتحأأأأدة 
 المجموع ضد الممض ئالحوا لم

     الإيرادات     
 791 (403 1) 567 627 1  يما ات الاستثممر

 773 527 682 109 715 28 376 389 )ب(اشتراكمت صنم ي  ارت مين ارما 
 564 5٢8 ٢79 ١٠8 ٢8٢ ٢9 ٠٠٣ ٣9١ مجموع الإيرادات 

     المصروفات
 158 479 929 92 532 39 697 346 )ج(مطمربمت ئمصمئفمت ارت مين ارما 

 015 4 879 3 136 - ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم
ت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ار أأأأأمملين مر غير الموظفين 

 567 6 - (6) 573 6 ئبدلاتهم

 5 5 - - ارلواثد ئالموا  الاستهلاكية
 17 17 - - الاستهلاك ئاإ لاك
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خطإ ارت مين ارصأأأأأأأأأحي  
المقدمة مر شأأأأأأمكمت بلو 

 كمئلم ئ يتنم ئسيغنم

خطة ارت مين ارصحي 
رأأألأأأمأأأوظأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين 

 الميدانيين

جم يأأة ارتأأ مين ارت أأمئني 
لموظفي الأمم المتحأأأأدة 
 المجموع ضد الممض ئالحوا لم

 830 23 771 2 042 3  017 18 مصمئفمت ارتشغيل الأخمى     
 59٢ 5١٣ 6٠١ 99 7٠4 4٢ ٢87 ٣7١ مجموع المصروفات 
 97٢ ١4 678 8 (4٢٢ ١٣) 7١6 ١9 الفائض للسنة 
 

 ( 4ععُيد حسم م كي تتطمب  مع طميقة ار مض الحمرية )انظم الملاحظة  )ع( 
اربمرغة مليون  ئلار جمى ت ديله لحم  اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت المنظمة  527.8ارم م المت ل  بمشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت صأأأأأأأأأأأأأأأنم ي  ارت مين ارما  اربمرغ  )ب( 

ملايين  ئلار يت ل  بمرت ويضأأأأأأأأأأأمت الممنوحة، رلوصأأأأأأأأأأأول    مبلغ  8.1مليون  ئلار  ئ ضأأأأأأأأأأأمفة    ذرك، عُ رج مبلغ  درو  193.5
 مليون  ئلار اروار  في اربيمن ارثمني  342.4

مليون  ئلار رلمصأأأأأأأأأأأأمئفمت  2.2مليون  ئلار جمى ت ديله بمبلغ  479.2ارم م المت ل  بمطمربمت ئمصأأأأأأأأأأأأمئفمت ارت مين ارما  اربمرغ  )ج( 
 مليون  ئلار اروار  في اربيمن ارثمني  481.4المت لقة بمرت ويضمت الممنوحة ئبمام  ارت مين الأخمى، مر عجل اروصول    مبلغ 

  
 ٢9الملاحظة   
 المصروفات  
 ممتبمت الموظفين ئبدلاتهم ئاستحقم متهم   

ارأأأأدئريين، ئاروطنيين، ئالموظفين المؤ تين مر فئأأأة تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل ممتبأأأأمت الموظفين ممتبأأأأمت الموظفين  - 193
الخدممت ار ممة، ئتسأأأأأأأأأويمت مقم ار مل، ئالا تطمعمت اإرزامية مر ممتبمت الموظفين  ئتشأأأأأأأأأمل اربدلات 
ئالاسأأأأأأأأأأأتحقم مت اسأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين الأخمى، بمم فيهم  عمنمت الم مشأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئارت مين، ئمنح 

 روطر، ئبدل المشقة، ئاربدلات الأخمى  الانتداب، ئمنح اإعم ة    ا
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016  
 351 977 1   777 043 2 الممتبمت ئالأجور   

 514 400 087 360  الم مشمت ارتقمعدية ئاستحقم مت ارت مين
 752 21  243 33  استحقم مت عخمى

 6١7 ٣99 ٢  ١٠7 4٣7 ٢ واستحقاقاتهممجموع مرتبات الموظفين وبدلاتهم  
  

 المنح ئارتحويلات الأخمى  
تشأأأأأأأأمل المنح ئارتحويلات الأخمى المنحم الخمرصأأأأأأأأة ئارتحويلات ارتي تتم    اروكملات ئارشأأأأأأأأمكمء  - 194

ئاركيمنمت المنفِّمة الأخمى، بمإضأأأمفة    المشأأأمريع ارسأأأمي ة الأقم  ئتم  ع نمو مصأأأمئفمت المنح ئارتحويلات 
 الأخمى ارتي تكبدتهم ارصنم ي  ارمميسية بمستسداد آريمت ارسلم المستلفة 
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 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
  286 685  066 686  )ع(ارصندئق الاستئممني ردعم مكتب تنسي  عمليمت اإغمقة في حملات ارطوارئ   

 383 433 673 409  ارصندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ
 910 196 538 173  )ب(صندئق الأمم المتحدة ار مد

 214 49 727 84  )ع(ارصندئق الاستئممني لمكتب  عم بنمء ارسلاد
 396 56 470 64  ارصندئق الاستئممني رلتبرعمت رلمسمعدة في الأعممل المت لقة بملأرغمد

 725 27 253 24  صندئق الأمم المتحدة رلشماكمت اردئرية
 050 14 545 10  الاستئممني ردعم ارشؤئن ارسيمسيةارصندئق 

 461 7 908 8  صندئق الأمم المتحدة الاستئممني رلديمقماطية
مجموع الصاااااااناديق الرئيساااااااية التي تكبدت مصاااااااروفات المن  والتحويلات  

  4٢5 47٠ ١  ١8٠ 46٢ ١ الأخرى
 818 82 148 66  صنم ي  عخمى

 ٢4٣ 55٣ ١ ٣٢8 5٢8 ١  )أ(مجموع المن  والتحويلات الأخرى 
 

مة    ارشأأأأمكمء المنفمير عر طمي  ارصأأأأنم ي  الاسأأأأتئممنية المت د ة ارشأأأأمكمء بمبلغ  )ع(  يشأأأأمل المنح ئارتحويلات المقد 
 مليون  ئلار(  277.7: 2016مليون  ئلار ) 266

مة    كيمنمت مر الأطما  ذات ارصلة )الملاحظة   )ب(   ( 32يشمل المنح المقد 
  

ئيُ ترم  بمصمئفمت المنح الخمرصة عندمم يقع على عمت  المنظمة ارتزاد ملزدٌِ بمردفع، ئلصل ذرك  - 195
في المقمد الأئل ب د تو يع ارطمفين الاتفمق  ئيُ ترم  بمرتحويلات المقد مة    اروكملات المنفمة عئ ارشأأأأأأأأمكمء 

 المنفمير كمصمئفمت عند صم  الأموال مر المنظمة 
 

 مصمئفمت ارتشغيل الأخمى   
تشأأأأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأأأأمئفمت ارتشأأأأأأأأأأأأأغيل الأخمى ارصأأأأأأأأأأأأأيمنة، ئالمماف  ار ممة، ئالخدممت المت م د عليهم،  - 196

صأأأأأمت الحسأأأأأمبمت المسأأأأأتحقة  ئارتدريب، ئخدممت الأمر، ئالخدممت المشأأأأأتركة، ئاإيجمر، ئارت مين، ئمخصأأأأأ 
 ارقبض المشكوك في  مكمنية تُصيلهم 

 المتحدة( )ب لا   ئلارات ارولايمت
 2017 2016 
 191 147  241 177  )ع(المكمتب ئعممكر ار مل - اإيجمر   

 745 7  669 7   يجمرات عخمى - اإيجمر
 430 22  626 28  مصمئفمت ارديون الم دئمة/المشكوك في  مكمنية تُصيلهم

 156 38 - )ب(صمفي خسممم صم  ار ملات الأجنبية
 850 418  017 454  )ج(مصمئفمت عخمى

 ٣7٢ 6٣4 55٣ 667 مجموع مصروفات التشغيل الأخرى 
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 يشمل ارتبرعمت ار ينية المتمثلة في تمتيبمت الح  في الاستسداد المتبرَّع به  )ع( 
مليون  ئلار في  طمر اإيما ات الأخمى في اربيمن  51.2ع رج صمفي مكمسب صم  ار ملات الأجنبية اربمرغ  )ب( 

  27في الملاحظة ارثمني ئعفُصح عنه 
تشأأأمل الخدممت ارت م دية، ئعمليمت ا تنمء ارسأأألع المتصأأألة بمربنو  ارتي لا تسأأأتوفي عتبمت ارمالة، ئمصأأأمئفمت  )ج( 

 ارصيمنة، ئالمصمئفمت الأخمى  
  

 المصمئفمت الأخمى   
 تتصل المصمئفمت الأخمى بمإكماميمت ئالمطمربمت بمرت ويض ئالمصمئفمت المتنوعة الأخمى   - 197

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 704 4 273 1 اإكماميمت ئالمطمربمت بمرت ويض   

 356 1 839  مصمئفمت عخمى/متنوعة
 ٠6٠ 6 ١١٢ ٢ مجموع المصروفات الأخرى 
  

 ٣٠الملاحظة   
 الأدوات المالية وإدارة المخاطر المالية   
 موجز الأدوات المالية  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الممجع

 كمنون الأئل/  31
 2017 يسمبر 

 كمنون الأئل/  31
 2016 يسمبر 

    الأصول المالية    
    القيمة العادلة بفائض أو بعجز

 591 414 1  271 128 2 31ئ  8الملاحظمت  )ع(الأجل: صندئق ارنقدية المشترك ارمميسيالاستثممرات ارقصيرة 
 - - 31ئ  8الملاحظمت  الاستثممرات ارقصيرة الأجل: صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ

الاسأأأأأأأأتثممرات ارقصأأأأأأأأيرة الأجل: جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم 
 246 14  804 8  8الملاحظة  المتحدة ضد الممض ئالحوا لم

 -  251 3  8الملاحظة  مشتقمت الأئراق الممرية: عقو  ار ملات الآجلة
 8٣7 4٢8 ١  ٣٢6 ١4٠ ٢  مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

 157 681  030 668  31ئ  8الملاحظمت  الاستثممرات ارطويلة الأجل: صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي
الأجل: جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ارطويلة 

 012 60  132 54  8الملاحظة  المتحدة ضد الممض ئالحوا لم

 ١69 74١  ١6٢ 7٢٢   مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 
 ٠٠6 ١7٠ ٢ 488 86٢ ٢  مجموع القيمة العادلة للاستثمارات بفائض أو بعجز 
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 الممجع

 كمنون الأئل/  31
 2017 يسمبر 

 كمنون الأئل/  31
 2016 يسمبر 

    النقدية ومكافئات النقدية    
 955 798  774 248  31ئ  7الملاحظة  ئمكمفئمت ارنقدية: صندئق ارنقدية المشترمك ارمميسي ارنقدية

 577 1  474 8  31ئ  7الملاحظة  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية: صندئق ارنقدية المشترمك بمريورئ
ارنقأأأديأأأة ئمكأأأمفئأأأمت ارنقأأأديأأأة: جم يأأأة ارتأأأ مين ارت أأأمئني لموظفي الأمم 

 ئالحوا لمالمتحدة ضد الممض 
 716 9  225 10  7الملاحظة 

 095 10  766 4  7الملاحظة  صنم ي  عخمى - ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية
 ٣4٣ 8٢٠  ٢٣9 ٢7٢   مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية والمعاملات 
 غير التبادلية والقروض

   

 145 276 993 314 9الملاحظة  الأنصبة المقمرة
 699 829  597 168 1 10الملاحظة  ارتبرعمت

 777 144  941 156  11الملاحظة  المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
  742  588  13الملاحظة  الأصول الأخمى )بمستثنمء ارس لم ئارتكمريم المؤجلة(

القبض مجموع النقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المسااتحقة  
 من المعاملات التبادلية والمعاملات غير التبادلية والقروض

 ١ 9٣ ١٣58  ٠ ٢7١ 7٠6 

 7١٢ ٢4١ 4  846 775 4  مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 
مم يتصأل منهم بملأصأول الممرية المحتفظ  م في صأندئق ارنقدية المشأترك 

 ارمميسي
 703 894 2  075 045 3 31الملاحظة 

يتصأل منهم بملأصأول الممرية المحتفظ  م في صأندئق ارنقدية المشأترك  مم
 بمريورئ

 577 1  474 8  31الملاحظة 

مم يتصأأأأأأأأل منهم بملأصأأأأأأأأول الممرية المحتفظ  م في جم ية ارت مين ارت مئني 
 لموظفي الأمم المتحدة ضد الممض ئالحوا لم

 73 161 83 974 

    الإهلاكالخصو  المالية بالتكلفة بعد خصم 
 518 372  308 373  17الملاحظة  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة
 795 74  653 88  21الملاحظة  الخصود المتصلة بصندئق م م رة ارضمامب

 693 5  038 22  22الملاحظة  خصود عخمى
 ٠٠6 45٣  999 48٣   مجموع القيمة الدفترية للخصو  المالية 

    اإيما ات المت تية مر الأصول الممريةموجز صمفي 
 551 22  599 37   صمفي  يما ات صندئ ي ارنقدية المشتركين

صأأأأأأأأأأأأأمفي مكمسأأأأأأأأأأأأأب/)خسأأأأأأأأأأأأأممم( جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم 
 المتحدة ضد الممض ئالحوا لم

  4 376  (1 542)  

 775 1  819 2    يما ات الاستثممر الأخمى
 784 ٢٢  794 44   الإيرادات من الأصول الماليةمجموع صافي  
 

ملايين  ئلار( رصأأأندئق  8: 2016ملايين  ئلار ) 9.1تشأأأمل الاسأأأتثممراتُ ارقصأأأيرة الأجل  يما ات الاسأأأتثممر المسأأأتحقة اربمرغة  )ع( 
ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم مليون  ئلار( لجم ية  0.376: 2016مليون  ئلار ) 0.268ارنقدية المشأأأأأأأأأأأأترك ارمميسأأأأأأأأأأأأي، ئاربمرغة 

 المتحدة ضد الممض ئالحوا لم 
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   ارة المسمطم الممرية   
 لمحة عممة   

 تواجه المنظمة المسمطم الممرية ارتمرية:  - 198
 مخمطم الامتممنا  )ع( 
 مخمطم ارسيورةا  )ب( 
 مخمطم ارسوق   )ج( 
الممرية: صأأأأأندئ م ارنقدية المشأأأأأتركمن، م لوممت  ، الأ ئات 31ئتتضأأأأأم ر  مو الملاحظة ئالملاحظة  - 199

عر مدى ت م ض المنظمة رتلك المسمطم، ئعر الأ دا  المتوخمة ئارسأأأأأأيمسأأأأأأمت ئار مليمت الم تمدة رقيملم 
 المسمطم ئ  ارتهم، ئعر   ارة رعلم الممل 

 
  طمر   ارة المسمطم   

هأأم المأأملي ئ واعأأد أأم المأأمريأأة ئمبأأم مهأأم تتواف  ممأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأمت المنظمأأة في مجأأمل   ارة المسأأمطم مع نظأأمم - 200
ارتوجيهية المت لقة بإ ارة الاسأأأأأتثممرات  ئت مِّ  المنظمة رعلم الممل ارمي تديمو ب نه مجموع عصأأأأأولهم ارصأأأأأمفية 
ارتي تت رم مر عرصأأأأأأأأأأأأأدة ارصأأأأأأأأأأأأأنم ي  ئالاحتيمطيمت المتراكمة  ئتتمثل الأ دا  المتوخ مة مر ئراء ذرك في 

سأأأأأأأأتممار كمنشأأأأأأأأ ة  مممة، ئعلى تمويل  معدة عصأأأأأأأأولهم ئتُقي  ع دافهم  ئتديم الحفمظ على  درتهم على الا
المنظمة رعاملهم على ضأأأأأأأأأأوء ارظمئ  الا تصأأأأأأأأأأم ية ار ملمية، ئخصأأأأأأأأأأممص مخمطم الأصأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأتثمم فيهم، 

 ئمتطلبمت رعاملهم المتدائل الحمرية ئالمستقبلية 
 

   ارة المسمطم الممرية: مخمطم الامتممن   
الامتممن  ي مخمطم الخسأأأأأمرة الممرية ارتي سأأأأأتحدلم  ذا   يمِ ارطم  المقمبل في ع اة ممرية  مخمطم - 201

ارنقدية ئالاسأأأأأأأتثممرات ئارو امع ئار قو  بمرتزاممته ارت م دية  ئتنشأأأأأأأ  مخمطم الامتممن مر ارنقدية ئمكمفئمت 
مطم الامتممن ارنمجمة عر الآجلة المبرمة مع المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأمت الممرية رشأأأأأأأأماء ار ملات، ئكمرك مر ارت مض لمس

المسأأأأأأتحقة ارقبض ارتي   يتم تُصأأأأأأيلهم  ئتمثل ارقيمة اردفترية رلأصأأأأأأول الممرية ع صأأأأأأى  رجمت الحسأأأأأأمبمت 
 ارت م ض لمسمطم الامتممن  

ئتنُفَّم ئظيفة   ارة الاسأأأأأتثممرات ممكزيم في خزانة الأمم المتحدة  ئلا يُسأأأأأمح رلمجملات اروظيفية  - 202
ظمئ  ار م ية، بمزائرة عنشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثممر  ئيجوث عن لصأأأأأأأأأل مجمل ئظيفي مم على موافقة الأخمى، في ار

اسأأأأأتثنممية عندمم تسأأأأأو غ ارظمئ  الاسأأأأأتثممر على ارصأأأأأ يد المحلي في  طمر م ميير اد ة تتواف  مع المبم ئ 
 ارتوجيهية إ ارة الاستثممرات  

 
 غ الأخمى المستحقة ارقبض مخمطم الامتممن: المسمهممت المستحقة ارقبض ئالمبمر  

 ن جزءا  كبيرا  مر المسأأمهممت المسأأتحقة ارقبض مسأأتح  مر الحكوممت ذات ارسأأيم ة ئمر اروكملات  - 203
فوق اروطنية، بمم في ذرك كيمنمت الأمم المتحدة الأخمى ارتي ريست م مضة لمسمطم امتممنية كبيرة  ئتمثل ارقيمة 

رسأأأأأأأأنة ع صأأأأأأأأى  رجمت ت م ض  مو الأصأأأأأأأأول لمسمطم الامتممن  ئح  تمريخ اردفترية رلأصأأأأأأأأول الممرية في نهمية ا
 اإبلاغ،   تكر المنظمة تُتفظ ب ي عصول كضممنمت رتحصيل المبمرغ المستحقة ارقبض  
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 مخمطم الامتممن: مخصصمت الحسمبمت المستحقة ارقبض المشكوك في  مكمنية تُصيلهم   
تُد  المنظمة  يمة مخصأأأأأصأأأأأمت المبمرغ المشأأأأأكوك في  مكمنية تُصأأأأأيلهم عند كل تمريخ  بلاغ  ئيمُصأأأأأد  - 204

مبلغ مخصأأص عندمم يتوفم  ريل موضأأوعي على عن المنظمة رر تُصأأل على كممل المبلغ المسأأتح  لهم  عمم المبمرغ 
الممرية عئ ارقيو  ار كسأأية المتصأألة بحسأأمبمت المشأأطوبة الموافم  عليهم مر  بِل اإ ارة في  طمر ارنظمد المملي ئارقواعد 

مسأتحقة ارقبض سأب  عن طبُ قت عليهم تسأويمت اضأمحلال ارقيمة، فيتم تقييد م في بيمن الأ اء المملي مبمشأمة   
 ئيم  ارتغير الحمصل في حسمب المسصصمت خلال  ما ار مد على ارنحو المبين ع نمو  

 
 التغير الحاصل في مخصصات الحسابات المستحقة القبض المشكوك في إمكانية تحصيلها   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 اربدل المسصص رلمبمرغ المشكوك في تُصيلهم 

 
 ارتبرعمت الأنصبة المقمرة

المبأأأأأأأأمرغ الأخمى 
 المجموع المستحقة ارقبض

 159 262 227 53 774 4 158 204 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١في      
مصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت ارديون الم دئمة/المشأأأأأأأأأأأأأأكوك في 

  430 22   672 5   364 2   394 14   مكمنية تُصيلهم
 (527 1) (758) (769) - المبمرغ المشطوبة
 (174) (223)  49  - تسويمت عخمى

 888 ٢8٢ 9١8 57 4١8 6 55٢ ٢١8 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١في  
ارديون الم دئمة/المشأأأأأأأأأأأأأأكوك في مصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت 

 519 28 (875 4) (662 3) 056 37  مكمنية تُصيلهم
 (112 1) (604) (508) - المبمرغ المشطوبة
 (411)  440 (851) - تسويمت عخمى

 884 ٣٠9 879 5٢ ٣97 ١  6٠8 ٢55  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١في  
  

 المستحقة ارقبض ئالمسص صمت المتصلة  م ئيم  ع نمو بيمن تقم د الأنصبة المقمرة  - 205
 

 تقاد  الأنصبة المقررة المستحقة القبض  
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 

 جمأأأأأأأأملي المأأأبأأأأأأأأمرأأأغ  
 المسصص ارقبضالمستحقة 

 جمأأأأأأأأملي المأأأبأأأأأأأأمرأأأغ 
 المسصص ارقبضالمستحقة 

 742 978 241  024 19   518 309  مر سنة ئاحدة ع ل     
 735 13 043 45  041 19   522 43  مر سنة ئاحدة    سنتين

 075 204 676 207  543 217   561 217  عكثم مر سنتين
 55٢ ٢١8 697 494  6٠8 ٢55   6٠١ 57٠  المجموع 
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صأأأأأأأأأأأمت ئيم  ع نمو بيمن تقم د المبمرغ الأخمى المسأأأأأأأأأأأتحقة  - 206 ارقبض غير الأنصأأأأأأأأأأأبة المقمرة ئالمسصأأأأأأأأأأأ 
  م  المتصلة

 
 تقاد  التبرعات والمبالغ الأخرى المستحقة القبض  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 

 المسصص ارقبض جمملي المبمرغ المستحقة 
 جمأأأأأأأأملي المأأأبأأأأأأأأمرأأأغ 

 المسصص ارقبضالمستحقة 
 جمأأأأأأأأملي المأأأبأأأأأأأأمرأأأغ 

 ارقبضالمستحقة 
 - 124 690 -  777 026 1 مبمرغ ريست مت خمة ئلا مُضمحلة ارقيمة     

 - 695 253 - 023 293 ع ل مر سنة ئاحدة
 051 9 364 37 492 1 969 5 مر سنة ئاحدة    سنتين

 482 3 826 5 890 1 149 3 مر سنتين    قلالم سنوات
 803 51 803 51 895 50 895 50 قلالم سنوات عكثم مر

 ٣٣6 64 8١٢ ٠٣8 ١ ٢77 54 8١٣ ٣79 ١ المجموع 
  

 مخمطم الامتممن: ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية   
مليون  ئلار  272.2في نهمية ارسأأأأنة، كمنت ردى المنظمة نقدية ئمكمفئمت نقدية بلغت  يمتهم  - 207
 يمثل ع صى  رجة ت م ض  مو الأصول لمسمطم الامتممن مليون  ئلار(، ئ و مم  820.3: 2016)
 

 مخمطم الامتممن: عقو  ار ملات الآجلة  
المسمطمة ارنمشأأأأئة عر ارطم  المقمبل في ار قو  الآجلة تقتصأأأأم على ارمبح عئ الخسأأأأمرة مر ار قد،  - 208

قة مصمر   ئفي نهمية ارسنة، ئريس المبلغ الااي  ئ د عبُممت ار قو  الآجلة ارتي   لل عجلهم ب دُ مع قلا
 “ a”( الامتممني رلأطما  المقمبلة في  مو ار قو  عند اردرجة Fitchكمن تصنيم ئكمرة فيتش )

 
 مخمطم الامتممن: استثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضد الممض ئالحوا لم  

ات رصأأأأأمع جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم تتو  خزانة الأمم المتحدة اردخول في الاسأأأأأتثممر  - 209
المتحدة ضأأأأأأأأأأأأأأأد الممض ئالحوا لم  ئتسأأأأأأأأأأأأأأأت قم الأئراق الممرية ذات اردخل ارثمبت بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة كبيرة مر تلك 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات، ئ ي تت رم مر عئراق ممرية تتجمئث حدئ  ارولاية اروطنية، ئعئراق ممرية مر  صأأأأأأأأأأأأأأأأدار 

 صأأأأأأدار الحكوممت، ئعئراق ممرية مر  صأأأأأأدار ارشأأأأأأمكمت  ئيُسأأأأأأتثمم اروكملات الحكومية، ئعئراق ممرية مر 
، ئ و صأأندئق اسأأتثممري متدائل في iShares SMI (Switzerland)جزء مر حمفظة الجم ية في صأأندئق 

اربورصأأة، ئذرك رتحقي  عممد على الاسأأتثممر ي كس عممد المؤشأأم الم يمري الم تمد ردى الجم ية ك سأأملم 
سأأأأهمم  285 930ارسأأأأو ي ارسأأأأويسأأأأمي  ئفي نهمية ار مد، كمنت المنظمة تمتلك  رلقيملم، علا ئ و المؤشأأأأم

 سهمم( في ذرك ارصندئق   322 430: 2016)
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الامتممنيا ئارتصأأأأأأأأأنيفمت الامتممنية المسأأأأأأأأأتسدمة  ي تلك ارتي تُد  م كبرى ئكملات ارتصأأأأأأأأأنيم  - 210
( ئئكمرة Moody'sئئكمرة مو يز ) (Standard & Poor’sئتُسأأأأأتسدد تصأأأأأنيفمت ئكمرة سأأأأأتمندر  آند بورث )

( في تصأأأأنيم ارسأأأأندات ئالأ ئات الممرية المسف ضأأأأة، في حين يُسأأأأتسدد تصأأأأنيم ئكمرة فيتش Fitchفيتش )
رلجدارة الممرية في تصأأأأأأأنيم ارو امع المصأأأأأأأمفية لأجل  ئفي نهمية ار مد، كمنت ارتصأأأأأأأنيفمت الامتممنية لجم ية 

ضأأأأأأأأأأأأأأأد الممض ئالحوا لم، كمم حد  تهم كبرى ئكملات ارتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة 
 الامتممني، على ارنحو المبين ع نمو  

 
 التصنيفات الائتمانية لجمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة ضد المرض والحواد    

 )بمرنسبة المئوية(  

 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتصنيفمت في  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتصنيفمت في  

السااندات )التصاانيفات          
         الطويلة الأجل(

 AAA AA+/AA/AA- A+/A غير مصن فة AAA AA+/AA/AA- A+/A غير مصن فة 

  8,4 76,1 15,5  12,2 68,9 18,9 ستمندر  آند بورث
 29,0 8,4 58,3 4,3 38,1 12,2 46,6 3,1 فيتش

 Aaa Aa1/Aa3 A1  مصن فةغير Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1 غير مصن فة 

  5,3 75,9 18,8  6 70,4 23,6 مو يز
   

   ارة المسمطم الممرية: مخمطم ارسيورة   
تتمثل مخمطم ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورة في احتممل علا تكون ردى المنظمة الأموال اركمفية رلوفمء بمرتزاممتهم عند  - 211

اسأأأأتحقم هم  ئارنه  ارمي تتب ه المنظمة في   ارة ارسأأأأيورة  و ضأأأأممن عن تكون رديهم على اردئاد ارسأأأأيورة 
ارشدة،  ئن تكب د خسممم  اركمفية رلوفمء بمرتزاممتهم عند استحقم هم، سواء في ظل ظمئ  طبي ية عئ ئ ت

 غير مقبورة عئ احتممل اإضمار بسم ة المنظمة  
ئيقضي ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة بصم  الأموال ب د تلق ي الأموال مر الجهمت  - 212

كبير الممنحة، ممم لف ض بدرجة كبيرة مر مخمطم ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورة في مم يت ل  بملاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت، ارتي  ي    حد  
تدفقمت نقدية سأنوية قمبتة  ئلا يُسأمح بملاسأتثنمءات مر  معدة عدد ارصأم   بل تلقي الأموال سأوى في 

 حمرة ارتقي د بم ميير اد ة إ ارة المسمطم في مم يت ل  بمبمرغ مستحقة ارقبض  
رة رضأأممن عن ئتتنب  المنظمة بمرتدفقمت ارنقدية ئتمصأأد ارتنبؤات المتجد ة رلاحتيمجمت مر ارسأأيو  - 213

تكون رديهم ارنقدية اركمفية رتلبية الاحتيمجمت ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلية  ئتتم الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات مع  يلاء ار نمية ارواجبة 
رلاحتيمجمت مر ارنقدية لأغماض ارتشأأأأأأأأأأغيل بنمء  على ارتنبؤ بمرتدفقمت ارنقدية  ئتُتفظ المنظمة  زء كبير 

صأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل تكفي رتغطيأة ارتزامأمتهم مر اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأمراتهأم في شأأأأأأأأأأأأأأأكأل مكأمفئأمت نقأديأة ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأمرات  
 استحقم هم   عند
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 مخمطم ارسيورة: استثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضد الممض ئالحوا لم   
تواجه جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحدة ضأأأأأأأأأأد الممض ئالحوا لم  رجة منسفضأأأأأأأأأأة مر  - 214

ب ادئ ية الحمجة    سحب الأموال خلال مهلة  صيرة، ئ ي تُتفظ بقدر ارت م ض لمسمطم ارسيورة بسب
كم   مر ارنقدية ئالأئراق الممرية ارقمبلة رلتدائل، مثل صأأأنم ي  المؤشأأأمات المتدائرة، رلوفمء بملارتزاممت م  

جمل حمن عجلهأم  ئح  تمريخ اإبلاغ، كمنت الجم يأة تسأأأأأأأأأأأأأأأتثمم في المقأمد الأئل في عئراق ممريأة ذات آ
: ع ل مر سأأأأبع سأأأأنوات(  2016اسأأأأتحقمق  صأأأأيرة    متوسأأأأطة، ئبحد ع صأأأأى يقل  عر سأأأأبع سأأأأنوات )

 ئبمرتملي تُ تبر مخمطم ارسيورة ارتي تواجههم الجم ية منسفضة  
 

 مخمطم ارسيورة: الارتزاممت الممرية    
اروفمء بمرتزاممته المت لقة يسأأأتند ارت م ض لمسمطم ارسأأأيورة    فكمة عن اركيمن  د يواجه صأأأ وبة في  - 215

بملخصأود الممرية  ئ ما الأمم مسأتب مد    حد كبير بسأبب ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالحسأمبمت المسأتحقة 
ارقبض ئالاسأأأأأأأتثممرات المتمحة رلكيمن ئبفضأأأأأأأل ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأمت ئاإجماءات ارداخلية الم تمدة ركفمرة ئجو  

  ئح  تأأمريخ اإبلاغ،   تكر المنظمأأة  أأد ر نأأت عي عصأأأأأأأأأأأأأأول الموار  المنأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة رلوفأأمء بأأمرتزامأأمتأأه المأأمريأأة
لا عصأأول( كضأأممنمت لأي خصأأود عئ خصأأود مشأأمئطة، ئ  تقم عي عطما  قمرثة خلال ارسأأنة  :2016)

بإعفممهم مر عي حسأأأأأأأأأمبمت مسأأأأأأأأأتحقة اردفع عئ عي خصأأأأأأأأأود عخمى  ئيم  ع نمو بيمنٌ ب جمل اسأأأأأأأأأتحقمق 
 يمكر عن تُطمرمب فيه المنظمة بتسوية كل خصم مملي   الخصود الممرية استنم ا     ع مب موعد

 
  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١آجال استحقاق الخصو  المالية في   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة  ئن خصم(

 
ع أأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأر 

 عشهم 3
عشأأأأأأأأأهم  3مر 
 شهما 12   

عكثم مر سأأأنة 
 المجموع ئاحدة

  308 373  - -  308 373  المستحقةالحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود      
  653 88  - -  653 88  الخصود المتصلة بصندئق م م رة ارضمامب

  038 22   521 15  -  517 6  خصود عخمى
  999 48٣   5٢١ ١5  -  478 468  المجموع 
  

  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١آجال استحقاق الخصو  المالية في   
 ارولايمت المتحدة  ئن خصم()ب لا   ئلارات 

ع أأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأر  
 عشهم 3

عشأأأأأأأأأهم  3مر 
 شهما 12   

عكثم مر سأأأنة 
 المجموع ئاحدة

 518 372 - - 518 372 الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة     
 795 74 - - 795 74 الخصود المتصلة بصندئق م م رة ارضمامب

 693 5 477 - 216 5 خصود عخمى
 ٠٠6 45٣ 477 - 5٢9 45٢ المجموع 
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   ارة المسمطم الممرية: مخمطم ارسوق   
ت   مخمطم ارسأأأأأوق احتممل عن تؤقم ارتغيرات الحمصأأأأألة في عسأأأأأ مر ارسأأأأأوق، مثل عسأأأأأ مر صأأأأأم   - 216

ار ملات الأجنبية ئعسأأأ مر ارفممدة ئعسأأأ مر الأئراق الممرية الاسأأأتثممرية، على  يما ات المنظمة عئ على  يمة 
 مض لمسمطم عصأأأأأولهم ئخصأأأأأومهم الممرية  ئالهد  مر   ارة مخمطم ارسأأأأأوق  و   ارة ئضأأأأأبإ مسأأأأأتويمت ارت

 ارسوق ضمر حدئ  مقبورة مع  بقمء الممكز المملي رلمنظمة عند ئض ه الأمثل  
 

 مخمطم ارسوق: مخمطم عس مر ارفممدة   
 ن  مخمطم عسأأأأأأأأأأأأأأأ مر ارفممدة  ي مخمطم تقل ب ارقيمة ار م رة رلأ ئات الممرية عئ تقل ب ارتدفقمت  - 217

ات الحمصأأأأأأألة في عسأأأأأأأ مر ارفممدة  ئعلى ئجه ار مود، عندمم يمتفع سأأأأأأ م  ارنقدية في المسأأأأأأأتقبل نتيجة رلتغير 
ارفممدة تنسفض  يمة ارور ة الممرية ذات سأأأأأأأأأ م ارفممدة ارثمبت، ئار كس صأأأأأأأأأحيح  ئتقُملم مخمطم عسأأأأأأأأأ مر 

 مو المدة ب د  ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات  ارفممدة عمومم بمدة ارور ة الممرية ذات سأأأأأأأأأأأأأأأ م ارفممدة ارثمبت، مع ارت بير عر 
دة اث ا ت مخمطم سأأأأأأأأأأأ م ارفممدة  ئيكمر ارت م ض لمسمطم عسأأأأأأأأأأأ مر ارفممدة بشأأأأأأأأأأأكل ئكلمم طمرت  مو الم

الم نونة: الأ ئات الممرية: صأأأأندئ م  31رميسأأأأي في صأأأأندئ ي ارنقدية المشأأأأتركين، كمم  و مبين  في الملاحظة 
ة ضد الممض ارنقدية المشتركمن  ئيبلغ متوسإ مُدم  استثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم المتحد

سأأأأأأأنة(، ئ و مم يُ تبر، في  طمر الأ دا  الاسأأأأأأأتثممرية رلجم ية،  1.4: 2016سأأأأأأأنة ) 1.23ئالحوا لم 
 مؤشما على انخفمض مخمطم عس مر ارفممدة  

 
 مخمطم ارسوق: مخمطم ار ملات   

ات يقُصأأأأأأأأأأأأأأأد بمسمطم ار ملات احتممل تقل ب ارقيمة ار م رة عئ ارتدفقمت ارنقدية المقبلة رلأ ئ  - 218
الممرية بسبب ارتغيرات في عس مر صم  ار ملات الأجنبية  ئرلمنظمة م مملات ئعصول ئخصود ب ملات 
عخمى غير عملتهم اروظيفية، ئ ي م مَّضأأأة لمسمطم ار ملات ارنمجمة عر تقل بمت عسأأأ مر ارصأأأم   ئتقضأأأي 

مسأأأأأأأأأأأأأأتوى ت مضأأأأأأأأأأأأأأهم ارسأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأمت اإ ارية ئالمبم ئ ارتوجيهية إ ارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ب ن تديم المنظمة 
 ار ملات   لمسمطم
ئعصأأأأأأول المنظمة ئخصأأأأأأومهم الممرية مقوَّمة بمردرجة الأئ  بدئلار ارولايمت المتحدة  عمم الأصأأأأأأول  - 219

الممرية المأأأُقوَّمة ب ملات غير  ئلار ارولايمت المتحدة، فتتصل عسمسم بملاستثممرات المحتفظ  م بمإضمفة    
الحسأأأأأأمبمت المسأأأأأأتحقة ارقبض المحتفظ  م رتلبية متطلبمت الأنشأأأأأأطة ارتشأأأأأأغيلية ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئ 

المحليأأة في الأمأأمكر ارتي تجمي م أأمملاتهأأم بأأمر ملات المحليأأة  ئتبقي المنظمأأة حيأأمثاتهأأم مر الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المقوَّمأأة 
ذرك بمر ملات المحلية عند ع نى حد، ئتُتفظ بحسأأأأأأأأأمبمت مصأأأأأأأأأمفية بدئلارات ارولايمت المتحدة كلمم كمن 

ممكنم   ئت مل المنظمة على ارتسفيم مر ت م ضأأأأهم لمسمطم ار ملات عر طمي   يكلة ارتبرعمت اروار ة مر 
 الجهمت الممنحة بمر ملات الأجنبية بحيث تنمظم احتيمجمت ارتشغيل مر ار ملات الأجنبية 

ارنقدية المشأأأأتركين، ئيت ل  ارشأأأأ   الأ م مر ت م ض المنظمة لمسمطم ار ملات ب رصأأأأدة صأأأأندئ ي  - 220
ئارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية، ئالاسأتثممرات، بمإضأمفة    اسأتثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي الأمم 
المتحدة ضأأأأأأأأأد الممض ئالحوا لم  ئفي تمريخ اإبلاغ، كمنت الأرصأأأأأأأأأدة المقو مة بغير  ئلار ارولايمت المتحدة 

وم  ئاريورئ ئارفمنك ارسأويسأمي بمردرجة الأئ ،    جمنب عكثم رتلك الأصأول الممرية مقو مة  بمربيزئ اركور
 عملة عخمى، على ارنحو المبين ع نمو  58مر 
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  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١توزيع مخاطر العملات الأجنبية التي تواجهها المنظمة، في   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 ئلار ارولايأأأأمت 

 المتحدة
ارأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأزئ 

 اريورئ اركوروم 
ارأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأك 
 ارسويسمي

عأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأألات 
 المجموع عخمى

  075 045 3  543 3   000 7   816 7   434 15   282 011 3 صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي       
 474 8 - - 474 8 - - صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ

  549 ٠5٣ ٣  54٣ ٣   ٠٠٠ 7   ٢9٠ ١6   4٣4 ١5   ٢8٢ ٠١١ ٣ المجموع الفرعي 
استثممرات جم ية ارت مين ارت مئني لموظفي 

 161 73  - 161 73  - - - الأمم المتحدة ضد الممض ئالحوا لم
 7١٠ ١٢6 ٣ 54٣ ٣ ١6١ 8٠  ٢9٠ ١6  4٣4 ١5  ٢8٢ ٠١١ ٣ المجموع 
   

  ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١توزيع مخاطر العملات الأجنبية التي تواجهها المنظمة، في   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 ئلار ارولايأمت 

 المتحدة
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأزئ 

 اريورئ اركوروم 
ارأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأأأك 

 المجموع عملات عخمى ارسويسمي

 703 894 2 596 12 476 391 11  614 2  626 867 2 صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي       
 577 1 – – 577 1  – – صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ

 ٢8٠ 896 ٢ 596 ١٢ 476 968 ١٢ 6١4 ٢ 6٢6 867 ٢ المجموع الفرعي 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات جم يأأة ارتأأ مين ارت أأمئني 
لموظفي الأمم المتحأأدة ضأأأأأأأأأأأأأأأأأد الممض 

 974 83 – 974 83 – – – ئالحوا لم
 ٢54 98٠ ٢ 596 ١٢ 45٠ 84 968 ١٢ 6١4 ٢ 6٢6 867 ٢ المجموع 
  

 مخمطم ار ملات: تُليل الحسمسية   
يؤقم عي ارتفمع عئ تماجع يشأأأأهدو سأأأأ م صأأأأم  اريورئ ئارفمنك ارسأأأأويسأأأأمي الم مول به في الأمم  - 221

المتحدة عند تمريخ اإبلاغ على  يملم  يم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات المقوَّمة بمر ملة الأجنبية ئيفضأأأأأأأأأأأأأأأي    ارتفمع 
انخفمض في صمفي الأصول ئ   فممض عئ عجز بمرقيم المبينة ع نمو  ئيستند  ما ارتحليل    تغيرات في  عئ

 ما ارتحليل بقمء الأجنبية اعتُبرت في حدئ  الم قول في تمريخ اإبلاغ  ئيفترض عسأأأأ مر صأأأأم  ار ملات 
 جميع المتغيرات الأخمى على حملهم، ئلا سيمم عس مر ارفممدة  
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 تحليل درجة حساسية التعرأض لمخاطر العملات   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/  يسمبر   31في   2017كمنون الأئل/ يسمبر   31في  

 
الأقأأأأأأأأأأأأأم عأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأى صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي 

  الأصول/ارفممض عئ ار جز
الأقم على صأأمفي الأصأأول/ارفممض 

 عئ ار جز

 
ارتفأأأأأأأمع سأأأأأأأأأأأأأأأ م 

 ار ملة
تأأماجأأع سأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأم 

 ار ملة
ارتأأفأأأأأأأأمع سأأأأأأأأأأأأأأأأ أأم 

 ار ملة
تماجع سأأأأأأأأأأأأأأأ م 

 ار ملة

 (297 1) 297 1 (298 1)  298 1  في المممة( 10اريورئ )تغير بنسبة      
 (261) 261 (543 1) 543 1 في المممة( 10)تغير بنسبة  اربيزئ اركوروم 

 (445 8) 445 8 (016 8)  016 8  في المممة( 10بنسبة ارفمنك ارسويسمي )تغير 
  

 مخمطم ار ملات: ار قو  الآجلة   
، عبممأأأأت المنظمأأأأة عقو ا آجلأأأأة رتحويأأأأل  ئلار ارولايأأأأمت المتحأأأأدة    ارفمنأأأأك 2017في عأأأأمد  - 222

ارسأأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأأمي ئاريورئ مر عجل ارتحو   مر مخمطم ار ملات فيمم لص عمليمت مختلم مكمتب الأمم 
م عر ارتقلبمت في مدفوعمت تكمريم المتحدة في جنيم ئفيينم ئلا مي ارتي تت مض لمسمطم نمجمة عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأ

الموظفين بمرفمنك ارسأأأأويسأأأأمي عئ بمريورئ  ئبلغ صأأأأمفي خسأأأأممم صأأأأم  ار ملات الأجنبية ارنمجمة عر تلك 
ملايين  ئلار( رتلأأك ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأة   11.6: مكأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب بقيمأأة 2016مليون  ئلار ) 9.7ار قو  مأأم  يمتأأه 

ج لت الخسأأأأأأأأأأأأأأأممم خصأأأأأأأأأأأأأأأمم  مر بند تكمريم الموظفين، ممم ع  ى    ثيم ة في المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت المت لقة ئسأأأأأأأأأأأأأأأُ
كمنون   31عقدا( مم ثال سأأأأأأأأأمريم في  24: 2016عقدا آجلا ) 24بمسأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين  ئكمن  نمك 

مليون يورئ، ئتور دت  48مليون فمنك سأأأأويسأأأأمي ئ  324.6بقيمة ااية  در م  2017  يسأأأأمبر الأئل/
  2018آجمل استحقم هم في عمد مليون  ئلار، ئتُين  3.3عنهم مكمسب غير متحققة  در م 

 
 المسمطم الأخمى الممتبطة ب س مر ارسوق  

لا تواجه المنظمة مخمطم كبيرة عخمى ممتبطة ب سأأأأأأأأأأأأأ مر ارسأأأأأأأأأأأأأوق، ئذرك نظما  لمحدئ ية ت مضأأأأأأأأأأأأأهم  - 223
رلمسمطم المتصأأأأألة بملأسأأأأأ مر فيمم يت ل  بملمشأأأأأتريمت المتو  ة رسأأأأألع م ينة تُسأأأأأتسدد في ار مليمت ار م ية  

 تملي رر يفضي ارتغير  في تلك الأس مر  لا     در طفيم مر ارتغير  في ارتدفقمت ارنقدية ئبمر
 

 ارتصنيفمت المحمسبية ئارقيمة ار م رة  
ارقيمة اردفترية رلاسأأتثممرات المحتسأأبة بمرقيمة ار م رة بفممض عئ ب جز  ي ارقيمة ار م رة  عمم بمرنسأأبة  - 224

ئالحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة ارقبض ئالحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة اردفع، فإن ارقيمة اردفترية  ي رلنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 
تقديم تقمي  م قول رلقيمة ار م رة، بمسأأأأأأأأأتثنمء ارتبرعمت المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض غير الجمرية، ارتي يبُلَّغ عنهم بمرتكلفة 

  2017 كمنون الأئل/ يسمبر  31المهلكة المحسوبة بمستسداد طميقة س م ارفممدة ارسمري في 
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 ارتسلسل الهممي رلقيمة ار م رة  
للِّل الجدئل ع نمو الأ ئات الممرية المحتفظ  م بمرقيمة ار م رة حسأأأأأأأب مسأأأأأأأتويمتهم في ارتسأأأأأأألسأأأأأأأل  - 225

 الهممي رلقيمة ار م رة  ئت مَّ   مو المستويمت على ارنحو ارتملي:
اق ارنشأأأأأأأأأأأطة رلأصأأأأأأأأأأأول : الأسأأأأأأأأأأأ مر الم مئضأأأأأأأأأأأة )غير الم دَّرة( في الأسأأأأأأأأأأأو 1المسأأأأأأأأأأأتوى  )ع( 

 المتطمبقةا  الخصود عئ
ئ ي  1: المدخلاتُ مر غير الأسأأأأأأأأأأ مر الم مئضأأأأأأأأأأةِ المندرجةِ في المسأأأأأأأأأأتوى 2المسأأأأأأأأأأتوى  )ب( 

مدخلات  مبلة رلمصأأد فيمم يت ل  بملأصأأل عئ الخصأأم، سأأواء بصأأورة مبمشأأمة )عي ك سأأ مر( عئ غير مبمشأمة 
 )عي مشتقة مر الأس مر(ا 

لأصأأل عئ الخصأأم غير مسأأتندة    بيمنمت سأأو ية  مبلة رلمصأأد : مدخلات ر3المسأأتوى  )ج( 
 )عي مدخلات غير  مبلة رلمصد( 

ئتسأأأتند ارقيمة ار م رة رلأ ئات الممرية المتدائرة في الأسأأأواق ارنشأأأطة    عسأأأ مر ارسأأأوق الم مئضأأأة  - 226
ية ارتي يتم الحصأأول عليهم في تمريخ اإبلاغ، ئتُد  م الجهة ارو ي ة المسأأتقلة على عسأأملم  يمة الأئراق الممر

مر عطما  قمرثة  ئتُ تبر ارسأأأأأوق نشأأأأأطة  ذا كمنت الأسأأأأأ مر الم لنة جم زة ئمتمحة بيُسأأأأأم ئانتظمد مر ئكمرة 
رلتدائل عئ تمجم عئ اسأأأأأأأأأأمر عئ مجموعة صأأأأأأأأأأنمعية عئ  اممة تسأأأأأأأأأأ ير عئ ئكمرة ر مبية، ئتمثل تلك الأسأأأأأأأأأأ مر 

عسملم استقلارية الأطما   ئس م ارسوق الم مئض ارمي  م مملات ارسوق ارف لية ارتي تجمي بمنتظمد على
 يُستسدد رلأصول الممرية ارتي لتفظ  م في صندئق ارنقدية المشترك  و س م ار مض الحملي 

ئتُُدَّ  ارقيمة ار م رة رلأ ئات الممرية غير المتدائرة في ارسأأأوق ارنشأأأطة بمسأأأتسداد عسأأأمريب ارتقييم  - 227
ستسداد بيمنمت ارسوق ارقمبلة رلمصد  ئ ذا كمنت كل المدخلات الهممة المطلوبة ارتي تُق  الحد الأ صى لا

   2رتحديد ارقيمة ار م رة رلأ اة  مبلة رلمصد، فإن الأ اة الممرية تُدرج في المستوى 
، عئ عي خصأأود اتفظ  م بمرقيمة ار م رة عئ عي عمليمت 3ئ  تكر  نمك عصأأول ممرية مر المسأأتوى  - 228
ح عر ارتسأأألسأأأل الهممي رلقيمة تُويل  لأصأأأول ممرية فيمم بين تصأأأنيفمت ارتسأأألسأأأل الهممي رلقيمة ار م رة  ئيفُصأأأم

 : الأ ئات الممرية: صندئ م ارنقدية المشتركمن 31ار م رة فيمم لص  صندئ ي ارنقدية المشترمكين في الملاحظة 
 

 ظفي الأمم المتحدة ضد المرض والحواد التسلسل الهرمي للقيمة العادلة: جمعية التأمين التعاوني لمو   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 

 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  

       الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض أو بعجز       
 795 26 - 795 26 526 25 - 526 25 ارصنم ي  الاستثممرية المتدائرة في اربورصة

 773 36 - 773 36 615 7 - 615 7 ارشمكمت - ارسندات
 206 8 - 206 8 135 1 - 135 1  ئكملات غير تمب ة رلولايمت المتحدة - ارسندات
 - - - - - - جهمت سيم ية غير تمب ة رلولايمت المتحدة - ارسندات
 107 2 - 107 2 391 28 - 391 28 تتجمئث حدئ  ارولاية اروطنية - ارسندات

 88١ 7٣ - 88١ 7٣ 667 6٢ - 667 6٢ )أ(المجموع 
 

 مليون  ئلار(  0.376: 2016مليون  ئلار ) 0.262لا يشمل المبلغ اإجمملي  يما ات الاستثممر المستحقة اربمرغة  )ع( 
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 ٣١الملاحظة   
 المالية: صندوقا النقدية المشتركانالأدوات   

 ضأأأأأأمفة    مم تُوثو المنظمة بصأأأأأأفة مبمشأأأأأأمة مر ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ئالاسأأأأأأتثممرات، فإنهم  - 229
تشأمرك في صأندئ ي ارنقدية المشأتركين ارتمب ين لخزانة الأمم المتحدة  ئيؤق م تجميع الأموال ت قيرا   يجمبيم  على 

بوجه عمد، ئذرك بسأأأأأأأأأأأأأأأبب ئفورات الحجم ئارقدرة على توثيع ر منمت منحنى ع اء ئمخمطم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر 
ار ممدات على عد  مر آجمل الاسأأأأأأتحقمق  ئيُسأأأأأأتند في تخصأأأأأأيص عصأأأأأأول صأأأأأأندئ ي ارنقدية المشأأأأأأتركين 
)ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية، ئالاسأأتثممرات ارقصأأيرة الأجل، ئالاسأأتثممرات ارطويلة الأجل( ئ يما اتهمم    

 صلي ركل كيمن مشمرك ارمصيد الأ
 ئتشمرك المنظمة في صندئ ي نقدية مشتركين تديمهمم خزانة الأمم المتحدة، ئهمم: - 230

صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي، ئلتوي عرصدة الحسمبمت المصمفية ارتشغيلية المحتفظ  )ع( 
  م ب د  مر ار ملات، ئالاستثممرات بدئلارات ارولايمت المتحدةا

ارنقدية المشأأترك بمريورئ، ارمي لتوي على اسأأتثممرات بمريورئ  ئالمشأأمركون في  صأأندئق )ب( 
 ما ارصأأأأأأأأأأأندئق  م في ارغمرب مكمتب الأممنة ار ممة الموجو ة خمرج المقم ارتي  د يكون رديهم فممض مر 

 عمليمتهم بمريورئ 
 ، بلغ مجموع عصأأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئ ي ارنقأأأأأأأديأأأأأأأة 2017كأأأأأأأأمنون الأئل/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئفي  - 231
مليون  3 053.6مليون  ئلار(، منهم مبلغ  9 039.8: 2016مليون  ئلار ) 8 100.2شأأأأأأأأأأأأأأأتركين الم

مليون  ئلار( مسأأأأأأتح  رلمنظمة، ئبلغت حصأأأأأأتهم مر اإيما ات المت تية مر  2 896.3: 2016 ئلار )
 مليون  ئلار(  22.6: 2016مليون  ئلار ) 37.6صندئ ي ارنقدية المشتركين 

 
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١  في صندوقي النقدية المشتركين في موجز الأصول والخصو   

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
صأأندئق ارنقدية 
 المشترك ارمميسي

صأأندئق ارنقدية 
 المجموع المشترك بمريورئ

    القيمة العادلة بفائض أو بعجز    
  952 645 5 -  952 645 5 الاستثممرات ارقصيرة الأجل
  739 779 1 -  739 779 1 الاستثممرات ارطويلة الأجل

  69١ 4٢5 7 -  69١ 4٢5 7 بعجز العادلة بفائض أومجموع الاستثمارات المقيدة بالقيمة  
     مئض ئحسمبمت مستحقة ارقبض

  420 650   709 13   711 636  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية
  098 24  -  098 24   يما ات الاستثممر المستحقة

  5١8 674   7٠9 ١٣   8٠9 66٠  مجموع القروض والحسابات المستحقة القبض 
  ٢٠9 ١٠٠ 8  7٠9 ١٣   5٠٠ ٠86 8 مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 
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صأأندئق ارنقدية 
 المشترك ارمميسي

صأأندئق ارنقدية 
 المجموع المشترك بمريورئ

    خصو  صندوقي النقدية المشتركين    
الخصأأأأأأأأأأأأأود ارواجبة اردفع رلصأأأأأأأأأأأأأنم ي  المبلغ عنهم في المجلد الأئل مر 

  549 053 3  474 8   075 045 3 الممرية رلأمم المتحدةاربيمنمت 
  660 046 5  235 5   425 041 5 الخصود المستحقة اردفع لمشمركين آخمير في صندئ ي ارنقدية المشتركين

  ٢٠9 ١٠٠ 8  7٠9 ١٣   5٠٠ ٠86 8 مجموع الخصو  
 - - - صافي الأصول 
  

كانون   ٣١النقدية المشتركين عن السنة المنتهية في موجز الإيرادات والمصروفات في صندوقَي   
 ٢٠١7الأول/ديسمبر 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
صأأأأأندئق ارنقدية 
 المشترك ارمميسي

صأأأأأندئق ارنقدية 
 المجموع المشترك بمريورئ

  575 104  (1)   576 104   يما ات الاستثممر    
  874  -  874  المكمسب/)الخسممم( غير المتحققة

  449 ١٠5  (١)  45٠ ١٠5  إيرادات الاستثمارات المتأتية من صندوقي النقدية المشتركين 
  434 9   610 1   824 7  مكمسب/)خسممم( صم  ار ملات الأجنبية

 (853) - (853) ارمسود المصمفية
  58١ 8   6١٠ ١   97١ 6  مصروفات تشغيل صندوقي النقدية المشتركين 
  ٠٣٠ ١١4   6٠9 ١   4٢١ ١١٢  إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المشتركينمجموع  
  

 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١موجز الأصول والخصو  في صندوقي النقدية المشتركين في   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
صأأأأأأأندئق ارنقدية 
 المشترك ارمميسي

صأأندئق ارنقدية 
 المجموع المشترك بمريورئ

    القيمة العادلة بفائض أو بعجز    
 616 389 4 - 616 389 4 الاستثممرات ارقصيرة الأجل
 718 125 2 - 718 125 2 الاستثممرات ارطويلة الأجل

 ٣٣4 5١5 6 - ٣٣4 5١5 6 بعجز العادلة بفائض أومجموع الاستثمارات المقيدة بالقيمة  
    قروض وحسابات مستحقة القبض

 493 499 2 161 6 332 493 2 ئمكمفئمت ارنقديةارنقدية 
 961 24 - 961 24  يما ات الاستثممر المستحقة

 454 5٢4 ٢ ١6١ 6 ٢9٣ 5١8 ٢ مجموع القروض والحسابات المستحقة القبض 
 788 ٠٣9 9 ١6١ 6 6٢7 ٠٣٣ 9 مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 
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صأأأأأأأندئق ارنقدية 
 المشترك ارمميسي

صأأندئق ارنقدية 
 المجموع المشترك بمريورئ

    خصو  صندوقي النقدية المشتركين    
الخصأأأأأأأأود ارواجبة اردفع رلصأأأأأأأأنم ي  المبلغ عنهم في المجلد الأئل مر 

 280 896 2 577 1 703 894 2 اربيمنمت الممرية رلأمم المتحدة
 508 143 6 584 4 924 138 6 الخصود المستحقة اردفع لمشمركين آخمير في صندئ ي ارنقدية المشتركين

 788 ٠٣9 9 ١6١ 6 6٢7 ٠٣٣ 9 مجموع الخصو  
 - - - صافي الأصول 
  

كانون   ٣١موجز إيرادات ومصااااااااروفات صااااااااندوقي النقدية المشااااااااتركين عن الساااااااانة المنتهية في   
 ٢٠١6الأول/ديسمبر 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
صأأأأأندئق ارنقدية 
 المشترك ارمميسي

صأأأأأندئق ارنقدية 
 المجموع المشترك بمريورئ

 903 73 - 903 73  يما ات الاستثممر    
 (474 13) - (474 13) الخسممم غير المتحققة

 4٢9 6٠ - 4٢9 6٠ إيرادات الاستثمارات المتأتية من صندوقي النقدية المشتركين 
 (377 4) 728 (105 5) مكمسب/)خسممم( صم  ار ملات الأجنبية

 (646) - (646) ارمسود المصمفية
 (٠٢٣ 5) 7٢8 (75١ 5) مصروفات تشغيل صندوقي النقدية المشتركين 
 4٠6 55 7٢8 678 54 مجموع إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المشتركين 
  

   ارة المسمطم الممرية  
خزانة الأمم المتحدة مسأأأأأأأأأأأأؤئرة عر   ارة الاسأأأأأأأأأأأأتثممرات ئالمسمطم المتصأأأأأأأأأأأألة بصأأأأأأأأأأأأندئ ي ارنقدية  - 232

 ارتوجيهية إ ارة الاستثممر المشتركين، بمم في ذرك ارقيمد ب نشطة الاستثممر ئفقم  رلمبم ئ 
ئالهد  مر   ارة الاسأأأأتثممرات  و الحفمظ على رعلم الممل ئت مين ارسأأأأيورة ارنقدية اركمفية رتلبية  - 233

الاحتيمجمت ارنقدية ارتشغيلية مع تُقي  م دل عممد سو ي تنمفسي مر كل صندئق استثممري  ئينصب  
رة بقدر عكبر مر ارتركيز على عنصم الأ دا  المت ل  بم دل ارتركيزُ على جو ة الاستثممر ئارسلامة ئارسيو 

 ار ممد ارسو ي 
ئتقود لجنأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات بتقييم  ئري رلأ اء الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمري ئتقيِّم مأأدى الامتثأأمل رلمبأأم ئ  - 234

 ارتوجيهية ئتقدد توصيمت رتحديث تلك المبم ئ 
 

   ارة المسمطم الممرية: مخمطم الامتممن  
بم ئ ارتوجيهية إ ارة الاستثممر  جماء رصد مستمم رتقديم الجدارة الامتممنية رلجهمت تقتضي الم - 235

أدِرة ئرلأطما  المقمبلة  ئ د تشمل الاستثممرات المسموح  م رصندئ ي ارنقدية المشتركين، على سبيل  المص 
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تجمئث حدئ  ارولاية اروطنية المثمل لا الحصأأأأأأأأأأأأأأأم، ارو امع المصأأأأأأأأأأأأأأأمفية ئالأئراق ارتجمرية ئالأئراق الممرية ارتي ت
ئالأئراق الممرية ارصأأأأأأأأأأأأأم رة عر  يئمت حكومية ئالأئراق الممرية الحكومية ارتي تُل آجمل اسأأأأأأأأأأأأأتحقم هم ب د 
خمس سنوات عئ ع ل  ئلا يستثمم صندئ م ارنقدية المشتركمن في الأ ئات الممرية المشتقة مثل الأئراق الممرية 

 ري عئ في المنتجمت ارسهمية المدعومة ب صول ئالمدعومة بم ر عقم
ئتنص المبم ئ ارتوجيهية على عدد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر في  صأأأأأأأأأأأأأأأدارات جهمت تقل تقديمات جدارتهم  - 236

المواصأأأأأأأفمت المحد ة، ئتنص عيضأأأأأأأم  على حدئ   صأأأأأأأوى رتركيز الاسأأأأأأأتثممرات في  صأأأأأأأدارات الامتممنية عر 
 مرات جهة ب ينهم  ئ د استوفيت  مو ارشمئ  ئ ت ارقيمد بملاستثم عي

ئتقديمات الجدارة الامتممنية المسأأأأتسدمة رصأأأأندئ ي ارنقدية المشأأأأتركين  ي ارتقديمات ارتي تُد  م  - 237
 & Standard) الامتممنيةا ئتُسأأأأأأأأتسدد تصأأأأأأأأنيفمت ئكمرة سأأأأأأأأتمندر  آند بورثكبرى ئكملات تقديم الجدارة 

Poor's( ئئكأأمرأأة مو يز )Moody's( ئئكأأمرأأة فيتش )Fitchدات ئالأ ئات المأأمريأأة ( في تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأ
المسصأأأأأأومة، في حين يُسأأأأأأتسدد تصأأأأأأنيم ئكمرة فيتش رلجدارة الممرية في تصأأأأأأنيم ارو امع المصأأأأأأمفية لأجل  

 ئح  نهمية ارسنة، كمنت ارتصنيفمت الامتممنية كمم  و مبين  في الجدئل ع نمو 
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 )أ(كانون الأول/ديسمبر  ٣١استثمارات صندوقي النقدية المشتركين حس  التصنيفات الائتمانية في 
 )بمرنسبة المئوية(

صندئق ارنقدية المشترك 
 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتصنيفمت في  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31ارتصنيفمت في  ارمميسي

     السندات )التصنيفات على المدى الطويل(
 AAA AA+/AA/AA- A+ غير مصن م AAA AA+/AA/AA- BBB غير مصن م 

 5.7 5.6 55.1 33.6 - 4 65.5 30.5 ستمندرث عند بورث
 9.3 صفم 28.3 62.4 8.1 - 30.6 61.3 فيتش

 Aaa Aa1/Aa2/Aa3   Aaa Aa1/Aa2/Aa3   
   49,7 50,3   44,7 55,3 مو يز

     الأوراق التجارية )التصنيفات على المدى القصير(
 A-1+/A-1    A-1    

    100.0    100.0 ستمندرث عند بورث
 F1+    F1    

    100.0    100.0 فيتش
 P-1    P-1    

    100.0    100.0 مو يز
     اتفاق الشراء بشرط إعادة البيع للبائع )تصنيفات الجدارة على المدى القصير(

 A-1+    A-1+    
    100.0    100.0 ستمندرث عند بورث

 F1+    F1+    
    100.0    100.0 فيتش

 P-1    P-1    
    100.0    100.0 مو يز

       الودائع لأجل )تصنيفات وكالة فيتش للجدارة(
 aaa aa/aa- a+/a/a-  aaa aa/aa- a+/a  

  51,9 48,1 -  55,8 44,2 - فيتش
 

 بمريورئ في صندئق ارنقدية المشترك  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31  تتم عي استثممرات ح   )ع( 
  

تمصأأد خزانة الأمم المتحدة ارتصأأنيفمت الامتممنية بصأأورة نشأأطة، ئنظما     عن المنظمة   تسأأتثمم  - 238
 لا في الأئراق الممرية ذات ارتصأأأأأأأأأأأأأأأنيفمت الامتممنية ار مرية، فإن اإ ارة لا تتو ع  خلال عي طم  منمظم 

 ارقيمة بمرتزاممته، بمستثنمء مم يت ل  ب ي استثممرات مُضمحلة 
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   ارة المسمطم الممرية: مخمطم ارسيورة  
صأأأندئ م ارنقدية المشأأأتركمن عمضأأأةٌ لمسمطم ارسأأأيورة الممتبطة بمحتيمجمت المشأأأمركين رسأأأحب مبمرغ  - 239

خلال مهلة  صأأأأأأأأأأأأأأأيرة  ئلتفظ ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئ من بقدر كم  مر ارنقدية ئالأئراق الممرية ارقمبلة رلتدائل رلوفمء 
ئيتوفم الجزء الأكبر مر ارنقأأديأأة ئمكأأمفئأأمت ارنقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأأأمركين عنأأدمأأم لين عجلهأأم  تجأأمو  بأأملارتزامأأمت

مخمطم  در م يود ئاحد ردعم الاحتيمجمت ارتشأأأأأأأأأأأأغيلية  ئرمرك، تُ تبر ئالاسأأأأأأأأأأأأتثممرات في غضأأأأأأأأأأأأون مهلة 
 ارسيورة في مم لص صندئ ي ارنقدية المشتركين منسفضة 

 
 ارفممدة  ارة المسمطم الممرية: مخمطم عس مر   

تشأأكل اسأأتثممرات صأأندئ ي ارنقدية المشأأتركين المصأأدر ارمميسأأي لمسمطم ت م ض المنظمة رتقلبمت  - 240
عسأأأأأأأ مر ارفممدة، ئذرك نظما  ركون ارنقدية ئشأأأأأأأبه ارنقدية ئالاسأأأأأأأتثممرات ذات الم دل ارثمبت ع ئات ممرية 

استثمما في المقمد الأئل في عئراق ممرية  تدر  فوامد  ئح  تمريخ اإبلاغ، كمن صندئ م ارنقدية المشتركمن  د
: خمس سنوات(  ئبلغ 2016ذات آجمل استحقمق ع صم، حيث يقل حد م الأ صى عر عربع سنوات )

سأأأأأأأأأنة  0.61متوسأأأأأأأأأإ مد  اسأأأأأأأأأتثممرات كل مر صأأأأأأأأأندئق ارنقدية ارمميسأأأأأأأأأي ئصأأأأأأأأأندئق ارنقدية بمريورئ 
  سنة(، ئ و مم ي تبر مؤشما على انخفمض المسمطم 0.71 :2016)
 

 تُليل حسمسية صندئ ي ارنقدية المشتركين لمسمطم عس مر ارفممدة  
يبينِّ  ما ارتحليل كيم تز ا  عئ تنقص ارقيمة ار م رة رصأأأأأندئ ي ارنقدية المشأأأأأتركين المسأأأأأجَّلة في  - 241

كمنت   تمريخ اإبلاغ  ذا مم تغيرَّ منحنى ار ممد اركلي اسأأأأأأتجمبة  رلتغيرات الحمصأأأأأألة في عسأأأأأأ مر ارفممدة  ئلمم
 مو الاستثممرات تُُتسب ئفقم  رلقيمة ار م رة بفممض عئ ب جز، فإن  ارتغير الحمصل في ارقيمة ار م رة يمثل 
ارزيم ة عئ ارنقصأأأأأأأأأأأأمن في ارفممض عئ ار جز ئصأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأول  ئيبُين الجدئل ع نمو ت قير حدئلم نقلات 

نقطة عسأأأأأملم ت م ل  100ممد )نقطة عسأأأأأملم، صأأأأأ و ا  عئ  بوطم ، في منحنى ار  200بدرجمت تصأأأأأل    
 في المممة(  ئععدا  نقم  الأسملم المستمرة لهمو ارنقلات  ي على سبيل ارتوضيح  1
 

 كانون الأول/  ٣١تحليل حساااااسااااية حصااااة المنظمة في صااااندوقَي النقدية المشااااتركين لمخاطر أسااااعار الفائدة في   
  ٢٠١7ديسمبر 

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(
200- منحنى ار ممد )نقم  الأسملم(ارتحول في   -150  -100  -50  200 150 100 50 صفم 

          الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة          
المجموع، صااااااااااندوق النقدية المشااااااااااترك  

 (٣5,94) (٢6,96) (١7,97) (8,99) - 8,99 ١7,98 ٢6,97 ٣5,96 الرئيسي
المجموع، صااااااااندوق النقدية المشااااااااترك  

 - - - - - - - - - باليورو
 (٣5,94) (٢6,96) (١7,97) (8,99) - 8,99 ١7,98 ٢6,97 ٣5,96 المجموع 
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كانون   ٣١تحليل حسااااااااااساااااااااية حصاااااااااة المنظمة في صاااااااااندوقَي النقدية المشاااااااااتركين لمخاطر أساااااااااعار الفائدة في   
 ٢٠١6الأول/ديسمبر 

 )بملايين  ئلارات ارولايمت المتحدة(
150- 200 ار ممد )نقم  الأسملم(ارتحول في منحنى   -100  -50  200 150 100 50 صفم 

          الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة          
 (٣9,8٢) (٢9,87) (١9,9١) (9,96) - 9,96 ١9,9٢ ٢9,88 ٣9,85 المجموع، صندوق النقدية المشترك الرئيسي 
 - - - - - - - - - المجموع، صندوق النقدية المشترك باليورو 
 (٣9,8٢) (٢9,87) (١9,9١) (9,96) - 9,96 ١9,9٢ ٢9,88 ٣9,85 المجموع 
 

 المسمطم الأخمى لأس مر ارسوق  
صأأأأأأأندئ م ارنقدية المشأأأأأأأتركمن غير م م ضأأأأأأأين لمسمطم عسأأأأأأأ مر عخمى كبيرة، بمم عنهمم لا يبي من على  - 242

عئرا م ممرية بطميقة ارشأأماء الهممشأأي، ئكلهم عمور تُد مر المكشأأو ، ئلا يقترضأأمن عئرا م  ممرية ئلا يشأأتريمن 
 الخسمرة المحتملة رمعلم الممل 

 
 ارتصنيفمت المحمسبية ئارتسلسل الهممي رلقيمة ار م رة  

يبُلَّغ عر جميع الاسأأأأأأأأأأتثممرات بمرقيمة ار م رة بفممض عئ ب جز  عمم بمرنسأأأأأأأأأأبة رلنقدية ئمكمفئمت  - 243
لااية، فإن  مو ارقيمة تُ تبر  يمة تقميبية رلقيمة ار م رة  ئي مض ارتسأأأأأأأأألسأأأأأأأأأل ارنقدية المسأأأأأأأأأجلة بقيمتهم ا

الهممي ارتملي رلقيمة ار م رة عصولم صندئ ي ارنقدية المشتركمين المقمسة بمرقيمة ار م رة في تمريخ اإبلاغ  ئ  
تصأأأأأأأأأأأنيفمت  عئ عي عمليمت تُويل كبيرة رلأصأأأأأأأأأأأول الممرية بين 3تكر  نمك عصأأأأأأأأأأأول ممرية مر المسأأأأأأأأأأأتوى 

 ارتسلسل الهممي رلقيمة ار م رة 
 

 كانون الأول/ديسمبر: صندوقا النقدية المشتركان  ٣١التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للاستثمارات في   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 

 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  

    الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض أو بعجز       
 676 697 - 676 697  262 355  -  262 355  ارشمكمت - ارسندات
 557 903 1 - 557 903 1  050 190 1 -  050 190 1 كملات غير تمب ة رلولايمت المتحدة  ئ - ارسندات
 854 124 - 854 124  892 124  -  892 124  جهمت سيم ية غير تمب ة رلولايمت المتحدة - ارسندات
 224 213 - 224 213  275 173  -  275 173  تتجمئث حدئ  ارولاية اروطنية - ارسندات
 739 586 - 739 586  267 610  -  267 610  خزانة ارولايمت المتحدة - ارسندات

 284 149 - 284 149  945 671  -  945 671  الأئراق ارتجمرية - ارمميسيصندئق ارنقدية المشترك 
 000 840 2 000 840 2 -  000 300 4  000 300 4 - ارو امع لأجل - صندئق ارنقدية المشترك ارمميسي

المجموع الفرعي، صااااااااندوق النقدية المشااااااااترك  
 ٣٣4 5١5 6 ٠٠٠ 84٠ ٢ ٣٣4 675 ٣  69١ 4٢5 7  ٠٠٠ ٣٠٠ 4  69١ ١٢5 ٣ الرئيسي
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 2016كمنون الأئل/ يسمبر   31  2017كمنون الأئل/ يسمبر   31 

 المجموع 2المستوى  1المستوى  المجموع 2المستوى  1المستوى  

       السندات - صندوق النقدية المشترك باليورو       
 - - - - - - سندات سيم ية غير تمب ة رلولايمت المتحدة

 - - - - - - ارو امع لأجل - صندئق ارنقدية المشترك بمريورئ
المجموع الفرعي، صااااااااندوق النقدية المشااااااااترك  

 - - - - - - باليورو
 ٣٣4 5١5 6 ٠٠٠ 84٠ ٢ ٣٣4 675 ٣  69١ 4٢5 7  ٠٠٠ ٣٠٠ 4  69١ ١٢5 ٣ المجموع 
  

 ٣٢الملاحظة   
 الأطرات ذات الصلة  
 موظفو اإ ارة ارمميسيون  

يقصأأأأأد بموظفي اإ ارة ارمميسأأأأأيين الموظفون ارقم رئن على مممرسأأأأأة ت قير كبير على  مارات المنظمة  - 244
المتحدة المبلغ عنهم في المجلد الأئل، يت رم فمي  موظفي الممرية ئارتشأأأأأأأغيلية  ئفي مم يتصأأأأأأأل ب مليمت الأمم 

اإ ارة ارمميسيين مر الأمين ار مد، ئنممب الأمين ار مد، ئمسؤئرين مختمرير بمتب ئكيل عمين عمد ئعمين عمد 
مسأأأأأمعد ئمديم  ئلُو ل  ؤلاء الأشأأأأأسمت مم يلزد مر سأأأأألطة ئمسأأأأأؤئرية مر عجل تخطيإ عنشأأأأأطة المنظمة 

 بتهم ئتوجيههم ئمما 
( مر موظفي اإ ارة 12: 2016)مكمف  اردئاد اركممل( ) 11ئتشمل الأجور اركلية المدفوعة رأأأأأأأأأأأأأأ  - 245

ارمميسأأأيين الممتبمت اإجممرية، ئتسأأأوية مقم ار مل، ئاسأأأتحقم مت عخمى مثل المنح، ئاإعمنمت، ئمسأأأمهممت رب 
 ار مل في خطة الم مشمت ارتقمعدية ئفي ارت مين ارصحي 

 رات ارولايمت المتحدة()ب لا   ئلا

 2017 2016 

 527 3 012 3 ئتسوية مقم ار مل متالممتب   
 631 892 مستحقمت نقدية عخمى
 200 1 200 1 استحقم مت غير نقدية

 ٣58 5 ١٠4 5 مجموع الأجور في السنة 
  

مليون  ئلار  1.2مبلغ ئيوُفَّم رلأمين ار أأمد، مجأأمنأأم ، مكأأمن   أأممأأة ت أأم ل  يمتأأه اإيجأأمريأأة ار أأم رأأة  - 246
مليون  ئلار(  ئكمن  ميب لأحد موظفي اإ ارة ارمميسأأأأأأأأأأأأيين ي مل ردى  1.2: 2016عمميكي سأأأأأأأأأأأأنويم )

مليون  ئلار( في م أأأمملات مع  أأأما  0.113: 2016مليون  ئلار ) 0.01المنظمأأأة ارتي  ف أأأت مبلغ 
لم المقدمة رلموظفين اإ اريين ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأ نة  ئتمثل ارسأأأأأأأأأأأأأأأُ يين المبمرغ المدفوعة مقمبل ارقميب خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأ

الاسأأأأتحقم مت ئفقم رلنظممين اإ اري ئالأسأأأأمسأأأأي رلموظفينا ئتتمح  مو ارسأأأألم المدفوعة تُت حسأأأأمب 
 الاستحقم مت على نطمق ئاسع لجميع موظفي المنظمة 
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 م مملات اركيمنمت ذات ارصلة  
 و المبين ع نمو تقدد المنظمة منحم    كيمنمت مر الأطما  ذات ارصلة، على ارنح - 247
 

 المن  المقدأمة إلى الكيانات الطرت ذات الصلة  
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 

  142 30   638 30  مكتب الأمم المتحدة الم   بملمسدرات ئالجميمة   
  970 23   389 25  بمنمم  الأمم المتحدة رلبيئة

  100 14   564 13  اربشميةبمنمم  الأمم المتحدة رلمستوطنمت 
  695 18   885 17  ممكز ارتجمرة اردئرية

  781 7   009 8   يئة الأمم المتحدة رلمسمئاة بين الجنسين ئتمكين الممعة
  599 28   430 30  ئكمرة الأمم المتحدة إغمقة ئتشغيل ارلاجئين ارفلسطينيين في ارشمق الأ نى

  045 41   326 43  ارلاجئينمفوضية الأمم المتحدة رشؤئن 
  ٣٣٢ ١64   ٢4١ ١69  المجموع 
  

 عنشطة ارصنم ي  الاستئممنية المتصلة ب مليمت حفظ ارسلاد ئالمحكمتين  
ارصأأأأنم ي  ارتمرية المتصأأأألة ب مليمت حفظ ارسأأأألاد ئالمحكمتين منظَّمة كصأأأأنم ي  اسأأأأتئممنية، ئبنمء  - 248

المأأمريأأة رلأمم المتحأأدة  ئيم  ع نأأمو بيأأمن بأأمحتيأأمطيأأمت ئعرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة  أأمو على ذرأأك فهي تأأدرج في اربيأأمنأأمت 
 ارصنم ي  الاستئممنية الم نية ح  نهمية ارسنة 

 
 النتائج المالية للأنشطة المتصلة بعمليات حفظ السلا  الممولة من الصناديق الاستئمانية للسنة المالية المنتهية  

 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١في 
 رات ارولايمت المتحدة()ب لا   ئلا

 ارصندئق الاستئممني
صأأمفي الأصأأول في 

 المصمئفمت اردخل بداية ارفترة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي 
الأصأأأأأأأأأأأأأأول في 
 نهمية ارفترة

 463 1 - 23  440 1  ارصندئق الاستئممني ردعم ت يين حدئ   قيوبيم ئ ريتريم ئت ليمهم     
 04 4 - 6  398  ارقيم ة الموحدة - ارصندئق الاستئممني رلصوممل

ارصأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأتئممني ردعم تنفيم اتفمق ئ م  طلاق ارنمر ئارفصأأأأأأأأأل بين 
 1994عيمر/مميو  14 ارقوات المو ع في موسكو في

 8  - - 8 

 318 - 5  313  ارصندئق الاستئممني ربرنمم  مسمعدة ارشمطة في اربوسنة ئالهمسك
ارسأأأأألاد  ارصأأأأأندئق الاسأأأأأتئممني ردعم عنشأأأأأطة الأمم المتحدة في مجملي صأأأأأنع

 ئحفظ ارسلاد
 3 549  (1010) 206 2333 

 672 58 596 15 8920  347 65  ارصندئق الاستئممني ردعم   ارة عمليمت حفظ ارسلاد
 555 2 144 33  666 2  ارصندئق الاستئممني ردعم عملية ارسلاد في جمهورية اركونغو ارديمقماطية
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 ارصندئق الاستئممني
صأأمفي الأصأأول في 

 المصمئفمت اردخل بداية ارفترة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي 
الأصأأأأأأأأأأأأأأول في 
 نهمية ارفترة

 086 1 - 17  069 1  المؤ تة في كوسوفوارصندئق الاستئممني ردعم   ارة الأمم المتحدة      
 7 - -  7  ارصندئق الاستئممني ردعم لجنة  عم ة ارسلاد     يتوري
 711 - 11  700  ارصندئق الاستئممني ردعم عملية ارسلاد في ارسو ان

ارصأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأتئممني رفمي   عم اروسأأأأأأأأمطة المشأأأأأأأأترك بين الاتُم  الأفميقي 
  ارفورئالأمم المتحدة مر عجل 

 6 572  229 45 6 756 

ارصأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأتئممني ردعم عنشأأأأأأأطة ب ثة الأمم المتحدة في جمهورية عفميقيم 
 اروسطى ئتشم 

 1 706  27 - 1 733 

ارصأأأأأأأأأأأندئق ارفمعي ارتمبع رصأأأأأأأأأأأندئق الأمم المتحدة الاسأأأأأأأأأأأتئممني ردعم ب ثة 
 الاتُم  الأفميقي في ارصوممل

 34 147  10 053 24 726  19 475 

 385 2 4  383  ارصندئق الاستئممني ردعم  حلال ارسلاد اردامم في  ارفور
 601  431 9  023 1  ارصندئق الاستئممني ردعم ب ثة اردعم اردئرية في مملي بقيم ة عفميقية

 311 53 650 10 298 39  663 24  ارصندئق الاستئممني ردعم ارسلاد ئالأمر في مملي
 167 6 3  171  ر ملية الأمم المتحدة في كوت  يفوارارصندئق الاستئممني 

 738 120 9  849  ارصندئق الاستئممني ردعم الانتقمل ارسيمسي في  ميتي
ارصأأأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأأأتئممني ردعم ب ثة اردعم اردئرية بقيم ة عفميقية في جمهورية 

 عفميقيم اروسطى
 248  (47) - 201 

 45 - 1  44  في ريبيم ارصندئق الاستئممني ردعم ارسلاد ئالأمر
 442 - (377)  819  ارصندئق الاستئممني ردعم ارقضمء على الأسلحة اركيميممية ارسورية

 4١4 ١5١ 9٢6 5١ ٢١7 57 ١٢٢ ١46 المجموع 
  

النتائج المالية للأنشطة المتصلة بعمليات حفظ السلا  الممولة من الصناديق الاستئمانية للسنة المالية المنتهية   
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١ في

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارصندئق الاستئممني
صأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأول 
 المصمئفمت اردخل في بداية ارفترة

صأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأول 
 في نهمية ارفترة

  440 1  - 9  431 1  ارصندئق الاستئممني ردعم ت يين حدئ   قيوبيم ئ ريتريم ئت ليمهم     
  398  - 3  395  ارقيم ة الموحدة - الاستئممني رلصومملارصندئق 

ارصأأندئق الاسأأتئممني ردعم تنفيم اتفمق ئ م  طلاق ارنمر ئارفصأأل 
  8  - -  8  1994عيمر/مميو  14 بين ارقوات المو ع في موسكو في

  313  -  2   311  ارصندئق الاستئممني ربرنمم  مسمعدة ارشمطة في اربوسنة ئالهمسك
ارصأأأأأندئق الاسأأأأأتئممني ردعم عنشأأأأأطة الأمم المتحدة في مجملي صأأأأأنع 

  549 3   254  (125)   928 3  ارسلاد ئحفظ ارسلاد
  347 65   364 15   956 29   755 50  ارصندئق الاستئممني ردعم   ارة عمليمت حفظ ارسلاد

ارصأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأتئممني ردعم عملية ارسأأأأأأأأألاد في جمهورية اركونغو 
  666 2   40   569   137 2  ارديمقماطية
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 ارصندئق الاستئممني
صأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأول 
 المصمئفمت اردخل في بداية ارفترة

صأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأول 
 في نهمية ارفترة

  069 1  -  7   062 1  ارصندئق الاستئممني ردعم   ارة الأمم المتحدة المؤ تة في كوسوفو     
  7  - -  7  ارصندئق الاستئممني ردعم لجنة  عم ة ارسلاد     يتوري
  700  -  4   696  ارصندئق الاستئممني ردعم عملية ارسلاد في ارسو ان

ارصأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأتئممني رفمي   عم اروسأأأأأأأأمطة المشأأأأأأأأترك بين الاتُم  
  572 6   150   51   671 6  الأفميقي ئالأمم المتحدة مر عجل  ارفور

ارصأأأأندئق الاسأأأأتئممني ردعم عنشأأأأطة ب ثة الأمم المتحدة في جمهورية 
  706 1  -  11   695 1  عفميقيم اروسطى ئتشم 

رصأأأأأندئق الأمم المتحدة الاسأأأأأتئممني ردعم ارصأأأأأندئق ارفمعي ارتمبع 
  147 34   207 19   820 26   534 26  ب ثة الاتُم  الأفميقي في ارصوممل

  383   423   16   790  ارصندئق الاستئممني ردعم  حلال ارسلاد اردامم في  ارفور
ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئممني ردعم ب ثة اردعم اردئرية في مملي بقيم ة 

  023 1  (9)  (717 4)   731 5  عفميقية
  663 24   181 7   094 18   750 13  ارصندئق الاستئممني ردعم ارسلاد ئالأمر في مملي

  171   93   2   262  ارصندئق الاستئممني ر ملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار
  849   179   8   020 1  ارصندئق الاستئممني ردعم الانتقمل ارسيمسي في  ميتي

ارصأأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأأتئممني ردعم ب ثة اردعم اردئرية بقيم ة عفميقية في 
  248   126  (970 2)   344 3  جمهورية عفميقيم اروسطى

  44  - -  44  ارصندئق الاستئممني ردعم ارسلاد ئالأمر في ريبيم
ارصأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأتئممني ردعم ارقضأأأأأأأأأمء على الأسأأأأأأأأألحة اركيميممية 

  819  - (637 1)   456 2  ارسورية
 ١٢٢ ١46 ٠٠8 4٣ ١٠٣ 66 ٠٢7 ١٢٣ المجموع 
  

النتائج المالية للأنشاااطة المتصااالة بعمليات المحكمتين الممولة من الصاااناديق الاساااتئمانية للسااانة المالية المنتهية   
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١في 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارصندئق الاستئممني
 صأمفي الأصأول
 المصمئفمت اإيما ات في بداية ارفترة

صأمفي الأصأول 
 في نهمية ارفترة

صأأندئق ارتبرعمت ردعم عنشأأطة المحكمة اردئرية المنشأأ ة بموجب  مار مجلس      
 578 850  985  443  (1993) 827الأمر 

ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئممني رلمحكمة الجنممية اردئرية لمحمكمة الأشأأأأأأأأأأأأأأسمت 
اإبم ة الجممعية ئغير ذرك مر الانتهمكمت الجسأأيمة المسأأؤئرين عر ععممل 

 1 - (129)  130  رلقمنون اردئلي اإنسمني الممتكبة في   ليم رئاندا
ارصأأندئق الاسأأتئممني ردعم عنشأأطة الآرية اردئرية رتصأأميم الأعممل المتبقية 

 206 26 131  101  رلمحكمتين الجنمميتين
 785 876  987  674  المجموع 
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النتائج المالية للأنشاااطة المتصااالة بعمليات المحكمتين الممولة من الصاااناديق الاساااتئمانية للسااانة المالية المنتهية   
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١في 

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارصندئق الاستئممني
صأمفي الأصأول 
 المصمئفمت اإيما ات في بداية ارفترة

صأمفي الأصأول 
 ارفترةفي نهمية 

صأأندئق ارتبرعمت ردعم عنشأأطة المحكمة اردئرية المنشأأ ة بموجب  مار مجلس      
  443   345 (247)  035 1 (1993) 827الأمر 

ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئممني رلمحكمة الجنممية اردئرية لمحمكمة الأشأأأأأأأأأأأأأأسمت 
المسأأؤئرين عر ععممل اإبم ة الجممعية ئغير ذرك مر الانتهمكمت الجسأأيمة 

  130   11 28  113 اردئلي اإنسمني الممتكبة في   ليم رئاندا رلقمنون
ارصأأندئق الاسأأتئممني ردعم عنشأأطة الآرية اردئرية رتصأأميم الأعممل المتبقية 

  101  - 1  100 رلمحكمتين الجنمميتين
  674  ٣56 (٢١8) ٢48 ١ المجموع 
  

 المبمرغ المستحقة ارقبض مر عمليمت حفظ ارسلاد  
مليون  37.4: 2016مليون  ئلار ) 37.4توجد ردى المنظمة مبمرغ مسأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض بقيمة  - 249

ملايين  ئلار( مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة مر عمليأأة الأمم المتحأأدة في  10: 2016ملايين  ئلار ) 10 ئلار( ئمبلغ 
ان/يونيه حزيم  30اركونغو ئ وة ارطوارئ ارتمب ة رلأمم المتحدة، على ارتوالي  ئ د عغُلقت  متمن ارب ثتمن في 

في المممة رتلك  100، على ارتوالي، ئسأأأجلت المنظمة مخصأأأصأأأم بقيمة 1978حزيمان/يونيه  30 ئ 1964
 الحسمبمت المستحقة ارقبض المشكوك في  مكمنية تُصيلهم 

 
 ٣٣الملاحظة   
 عقود الإيجار والالتزامات  
 عقو  اإيجمر ارتمويلي  

تسأأأأأأأأأأت جم المنظمة ب ض م دات تكنوروجيم الاتصأأأأأأأأأأملات ئالم لوممت في  طمر عقو   يجمر تمويلي  - 250
تجمرية، ئتُتفظ بب ض تمتيبمت ار قمرات المتبرع بملح  في اسأأأأأأأأأأأأأتسدامهم ارتي تسأأأأأأأأأأأأأتوفي م ميير عقو  اإيجمر 

هلكة بمركممل ارتمويلي  ئفي نهمية ارسأأأأأأأأأأأنة، كمنت الأصأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأت جمة ب قو   يجمر تمويلي تجمرية مسأأأأأأأأأأأت
مليون  ئلار(، ئبلغ مجموع ارقيمة اردفترية رترتيبمت الح  في الاستسداد المتبر ع به المستوفية  1.4: 2016)

مليون  ئلار(  ئيت ل  الجزء  73.5: 2016مليون  ئلار ) 69.8لم أأأأميير الاعترا  بأأأأمإيجأأأأمر ارتمويلي 
مليون  69.2لمسأأأأأمهمة في ممكز فيينم اردئلي بمبلغ ارمميسأأأأأي مر مبلغ الح  في الاسأأأأأتسداد المتبرع به بحصأأأأأة ا

مليون  ئلار(، ئيت ل  المبلغ المتبقي بممكز آسأأأأأأأأأأأأأأيم ئالمحيإ الهم ئ رنقل ارتكنوروجيم  72.9: 2016 ئلار )
)ارلجنة الا تصأأأأأأأأأأم ية ئالاجتممعية لآسأأأأأأأأأأيم ئالمحيإ الهم ئ( ئالمكتب  ئن اإ ليمي لجنوب آسأأأأأأأأأأيم ئجنوب 

 نيو لهي، ئ  ارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن اإعلاد/مكت  ممكز الأمم المتحدة رلإعلاد في بماثافيل غم م، ئكلاهمم موجو  في
ئئاغم ئغو  ئتنص  اتفم مت الح   في الاسأأأتسداد المتبر ع به  مو على عن الحكوممت المضأأأيفة سأأأتوف م عممكر 

لأأأد الم   عأأأممأأأم ، عئ طوال مأأأدة بقأأأمء الأمم المتحأأأدة في ارب 35ار مأأأل رلمنظمأأأة مجأأأمنأأأم ، لمأأأدة تزيأأأد على 
ئاسأأأتسدامهم رلأممكر موضأأأوع الاتفمق رلأغماض المتوخ مة  ئيتضأأأم ر بيمن الأ اء المملي تكمريم تمويل بمبلغ 
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مليون  ئلار( تتصأأأأأأأأأأأأأل بترتيبمت عقو   يجمر تمويلي تجمرية  ئتم   0.121: 2016مليون  ئلار ) 0.055
 ت الأصول ع نمو ارقيمة اردفترية ارصمفية في نهمية ارسنة ركل فئة مر فئم

 
 صافي القيمة الدفترية لأصول عقود الإيجار التمويلي  

 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 

عمأأأأأأأأمكأأر ارأأ أأمأأأأأأأأل 
 في  ملحالمتبر ع بأأأأأأأ

هأأأأأأم: اسأأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأدام
 ممكز فيينم اردئلي

عمأأأأأأأأمكأأر ارأأ أأمأأأأأأأأل 
 في  ملحأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأالأخأأأأأمى المأأأأأتأأأأأبر ع 

 هماستسدام

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
تأأأأأأكأأأأأأنأأأأأأورأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأأم 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملات 

 المجموع ئالم لوممت

  8٠٢ 69  -  610   192 69  2017  يسمبر كمنون الأئل/  31 في     
 9١4 74 403 1 650 861 72 2016  يسمبر كمنون الأئل/  31في 
  

 ئتم  ع نأأأأأمو الحأأأأأدئ  ارأأأأأدنيأأأأأم لمأأأأأدفوعأأأأأمت اإيجأأأأأمر ارتمويلي في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأأل بموجأأأأأب تمتيبأأأأأمت  - 251
 غير  مبلة رلإرغمء 

 الحدود الدنيا لمدفوعات الإيجارالتزامات عقود الإيجار التمويلي:   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأئل/ كأأمنون  31في 

 2017 يسمبر 
 الأئل/ كأأمنون  31في 

 2016 يسمبر 

 134 1 474 المستحقة في غضون ع ل مر سنة ئاحدة   
 477 - سنوات 5المستحقة خلال فترة تترائح بين سنة ئ 

 6١١ ١ 474 الدنيا لمدفوعات الإيجار التمويلي مجموع القيمة الحالية للحدود 
 58 3 رسود ارتمويل المستقبلية

 669 ١ 477 مجموع الحدود الدنيا لمدفوعات الإيجار التمويلي 
  

 عقو  اإيجمر ارتشغيلي  
عبممت المنظمة عدة اتفم مت  يجمر تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي لأراض ئمكمتب ئعممكر   ممة ئآلات ئم دات   - 252

ارب ض مر  مو الاتفم مت خمضع رشمئ  تجمرية، فإن ارب ض الآخم يت ل  بملأممكر المقدمة    ئرغم عن 
الأمم المتحدة مر جمنب الحكوممت المضأأأأأيفة على عسأأأأأملم مجمني عئ بمسأأأأأود رمزية  ئا تقديم مكمف   يمة 

بوصأأأأأأأفهم  يما ات اإيجمر ئتقييدو بمعتبمرو مصأأأأأأأمئفمت، ئعمضأأأأأأأت المسأأأأأأأمهممت ار ينية في بيمن الأ اء المملي 
مليون  ئلار  184.9ارتبرعأأأأأأأمت  ئيبلغ مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأأأأأأمت اإيجأأأأأأأمر ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 

مليون  ئلار(  ئيم  ع نأأمو بيأأمن الحأأد الأ نى رقيمأأة مأأدفوعأأمت اإيجأأمر في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل  154.9 :2016)
 بموجب عقو  اإيجمر ارتشغيلي غير ارقمبلة رلإرغمء 

 
  



A/73/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبل غ عنها في المجلد الأول
 )تمبع( ٢٠١7الملاحظات على البيانات المالية لعا  

 

295/297 18-11014 

 

 التشغيلي: الحدود الدنيا لمدفوعات الإيجارالتزامات عقود الإيجار   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأئل/ كمنون  31في 

 2017 يسمبر 
 الأئل/ كمنون  31في 

 2016 يسمبر 

 804 68 850 68 المستحقة في غضون ع ل مر سنة ئاحدة   
 008 151 015 177 سنوات 5المستحقة خلال فترة تترائح بين سنة ئ 

 752 87 301 56 سنوات 5المستحقة ب د عكثم مر 
 564 ٣٠7 ١66 ٣٠٢ مجموع الالتزامات الدنيا لعقود الإيجار التشغيلي 
  

تترائح مدة عقو  اإيجمر ارتشأأأغيلي في ار م ة بين سأأأنة ئاحدة ئعشأأأم سأأأنوات، ئيتضأأأمر ب ضأأأهم  - 253
المبكم عر طمي   شأأأأأأأأأأأأأأأ أأمر المأأمرأك في بنو ا  تسأأأأأأأأأأأأأأأمح بأأمرتمأأديأأد ب أأد انتهأأمء المأأدة ئ/عئ تسأأأأأأأأأأأأأأأمح بأأإنهأأممهأأم 

يومم   ئتمثل المبمرغ الارتزاممتِ المسأأأأتقبلية في مم يت ل  بملحد الأ نى لمدة ار قد،  90عئ  60عئ  30 غضأأأأون
مع مماعمة ثيم ة مدفوعمت اإيجمر ئفقم  رشأأأأأمئ  اتفم مت اإيجمر  ئلا يتضأأأأأمر عي مر اتفم مت اإيجمرات 

 مر ح  المست جم في شماء ار قمر ئالاتفم مت ار قمرية خيمرا  يض
 

 تمتيبمت اإيجمر ارتي تكون فيهم المنظمة ارطم م المؤجِّم  
تقود المنظمة بت جير عصأأأول لأطما  عخمى مر خلال عقو   يجمر تشأأأغيلي  ئيم  ع نمو بيمن الحد  - 254

 الأ نى رقيمة متحصلات اإيجمر المستقبلية المتصلة  مو ارترتيبمت 
 

 عقود الإيجار التشغيليمتحصلات   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأئل/ كمنون  31في 

 2017 يسمبر 
 الأئل/ كمنون  31في 

 2016 يسمبر 

 530 12 813 7 المتحصلات المستحقة في غضون ع ل مر سنة ئاحدة   
المتحصأأأأأأأألات المسأأأأأأأأتحقة في غضأأأأأأأأون فترة تترائح بين سأأأأأأأأنة ئاحدة ئخمس 

 203 31 436 22 سنوات
 7 568 3 المتحصلات المستحقة ب د فترة خمس سنوات

 74٠ 4٣ 8١7 ٣٣ مجموع الحدود الدنيا لمتحصلات الإيجار التشغيلي )من دون خصم( 
  

، بلغ مجموع الحدئ  اردنيم رلمدفوعمت المسأأأأأأتقبلية رلإيجمر 2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأمبر   31في  - 255
ملايين  ئلار  9.1 طأأأأمر عقو  اإيجأأأأمر مر اربأأأأمطر مأأأأم  أأأأدرو مر اربأأأأمطر المتو َّع الحصأأأأأأأأأأأأأأأول عليهأأأأم في 

 ملايين  ئلار(  3.9 :2016)
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 الارتزاممت ارت م دية  
في نهمية ارسأأأأأأأنة، تمث لت الارتزاممت المتصأأأأأأألة بتحويل الأموال    ارشأأأأأأأمكمء المنفمير، ئبملممتلكمت  - 256

لمت م د عليهم ئركر غير المسأأأأأأأأأألَّمة، ئالمنشأأأأأأأأأأ ت ئالم دات ئالأصأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأة ئارسأأأأأأأأأألع ئالخدممت ا
 يلي  مم في

 الالتزامات التعاقدية   
 )ب لا   ئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأئل/ كأأمنون  31في 

 2017 يسمبر 
كأأمنون الأئل/   31في 

 2016 يسمبر 

 325 229  036 216  تُويل عموال    ارشمكمء المنفمير   
 455 51  016 149  الممتلكمت ئالمنش ت ئالم دات

 767 6  317 5  الأصول غير الملموسة
 082 285  913 332  ارسلع ئالخدممت

 6٢9 57٢  ٢8٢ 7٠٣  مجموع الالتزامات التعاقدية المفتوحة 
  

 ٣4الملاحظة   
 الخصو  المشروطة والأصول المشروطة  
 الخصود المشمئطة  

ارتي تنشأأأأأأأأأأأأأأ  مر ئ ت لآخم في المسأأأأأأأأأأأأأأمر ار م ي المنظمة عمضأأأأأأأأأأأأأأة لمجموعة متنوعة مر المطمربمت  - 257
ر مليمتهم  ئتنقسأأأأأأم  مو المطمربمت    قلالم فئمت رميسأأأأأأية  ي: المطمربمت ارتجمرية، ئالمطمربمت المتصأأأأأألة 
بإ ممة ار دل )ارقضأأأأأأأأأأأأأأأميم ارتي يمف هم موظفو الأمم المتحدة الحمريون عئ ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقون ضأأأأأأأأأأأأأأأد الأمين ار مد(، 

 مطمربمت عخمى  ئعي
م رلم ميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، يفُصأأأأح عر الخصأأأأود المشأأأأمئطة في حمرة المطمربمت ئئفق - 258

ارتي   يأُبمت  فيهم ئلا يمكر فيهم  يملم احتمملات نشأأأأأأأأأأأأوء ارتزاد ئلا  يمة ارتدفقمت الخمرجة رلموار  بطميقة 
 لقة بملمطمربمت ،   تكر  نمك خصأأأأأأأأود مشأأأأأأأأمئطة مت2017كمنون الأئل/ يسأأأأأأأأمبر   31موقوق  م  ئفي 

مليون  ئلار(  ئُ درت  0.14: 2016ارتجمرية ئالمطمربمت الأخمى المندرجة في نطمق ارقمنون الخمت )
مليون  0.40بمبلغ  2017كمنون الأئل/ يسأمبر   31الخصأود المشأمئطة المتصألة بمطمربمت   ممة ار دل في 

 : لا خصود( 2016 ئلار )
ة المنظمة في اركيمنمت الخمضأأأأأأ ة رلسأأأأأأيطمة المشأأأأأأتركة، ئ  تنشأأأأأأ  عي خصأأأأأأود مشأأأأأأمئطة عر ح - 259 صأأأأأأ 
 ارترتيبمت المشتركة ارتي تتمت ع المنظمة بت قير كبير عليهم  عر عئ
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 الأصول المشمئطة  
مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، تفصأأأأأأأأأأأأأأح المنظمة عر الأصأأأأأأأأأأأأأأول  19ئفقم رلم يمر  - 260

عنه احتممل  خول موار     المنظمة في صأأأأأورة منمفع ا تصأأأأأم ية  المشأأأأأمئطة عندمم يقع حدلم م ين ينشأأأأأ 
كأأأأمنون   31خأأأأدمأأأأمت، ئتكون  نأأأأمك م لومأأأأمت كأأأأمفيأأأأة رتقييم احتمأأأأملات  خول تلأأأأك الموار   ئفي  عئ

،   تكر  نمك عي عصأأأول مشأأأمئطة ذات عهمية مم ية تور دت عر  جماءات  منونية 2017الأئل/ يسأأأمبر 
 في مشمريع مشتركة ئلُتمل عن تُسفم عر  خول تدفقمت ا تصم ية كبيرة اتخمتهم المنظمة عئ عر حصتهم 

 
 ٣5الملاحظة   
 الأحدا  التالية لتاريت الإبلان  

بإصأأأدار م   تطمع عحدالم جو مية، مؤاتية عئ غير مؤاتية، بين تمريخ اربيمنمت الممرية ئتمريخ اإذن  - 261
 و ميم  كمن يمكر عن تؤقم على تلك اربيمنمت ت قيرا  ج
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