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 كتمب ا حمرة

موطهغغة ىلى رئ س الجمع غغة العغغامغغة مي رئ س  20١٨تموز/يول غغ   2٤رسغغغغغغغغغغغغغالغغة م ر غغة   
 مجيس مراطع  الح ابات

 
عتشم  ب ن عحيل هريكم تقميم مجلس مماج ي الحسمبمت عر اربيمنمت الممرية روكمرة الأمم المتحدة  

كمنون   31 غمقة ئتشأأأغيل ارلاجاين ارفلسأأأطينيين في ارشأأأمق الأرا  الأئنمئاع الم دنة عر ارسأأأنة المنتهية في 
  2017الأئل/ريسمبر 

 
 م هريش راجيم  عتو يع 

 المماجع ار مد رلحسمبمت في الهندالمما ب المملي ئ 
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت
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 الفصا الأول
 تقرير مجيس مراطع  الح ابات عي الب انات المال ة: رأي مراطع  الح ابات   

 الرأي  
ععأأأدوأأأم ئكأأأمرأأأة الأمم المتحأأأدة  غأأأمقأأأة ئتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل ارلاجاين  منأأأم جماج أأأة اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة ارتي  

كمنون   31ارفلسأأأأأأأطينيين في ارشأأأأأأأمق الأرا  الأئنمئاع، ئارتي تت رم مر بيمن الممكز المملي  اربيمن الأئلع في 
، ئبيمن الأراء المملي  اربيمن ارثمنيع، ئبيمن ارتغيرات في صمفي الأصول/حقوق الملكية 2017الأئل/ريسمبر 

ن ارثمرثع، ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية  اربيمن ارمابعع، ئبيمن المقمرنة بين المبمرغ المدرجة في الميزانية ئالمبمرغ  اربيم
ارف لية  اربيمن الخممسع رلسأأنة المنتهية في كرا ارتمري ، ف أألا عر الملاحظمت على اربيمنمت الممرية، جم في 

 كرا موجز رلسيمسمت المحمسبية الهممة 
لى  اربيمنمت الممرية الممفقة ت مض بشأأأأأأأأأأأكل نزيا، ئمر ايع اةوانب الممرية، الممكز  المملي ئنمى عن ل 
، ئعراءلم المملي ئتدفقموم ارنقدية رلسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في كرا 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31رلأئنمئا في 

 ارتمري ، ئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد 
 

 أساس الرأي  
مماج تنم رلحسأأأأأأأأأمبمت ئفقم رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأأأمبمت  ئيمر بيمن بملمسأأأأأأأأأؤئريمت  عجمينم 

مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأمت مماجع ”المترتبأأة علينأأم جوجأأب تلأأا الم أأميير في ارفمع اروارر عرنأأم  بهأألىا ارتقميم تحأأ  عنوان 
ئط الأخلا ية كات ئنحر مسأأأتقلون عر الأئنمئا ئف  ارشأأأم   “الحسأأأمبمت فيمم يت ل  جماج ة اربيمنمت الممرية

ارصأأأأأألة جماج تنم رلبيمنمت الممرية، ئ د عئفينم جسأأأأأأؤئريمتنم الأخلا ية الأخمى ئفقم لهلى  ارشأأأأأأمئط  ئن تقد عن 
 الأررة ارتي استقينملم مر مماج ة الحسمبمت كمفية ئمنمسبة لأن تشكل عسمسم نقيم عليا رعينم 

 
 مراطع الح ابات بشأنهاالمعيومات الأ رى بخسف الب انات المال ة وتقرير   

يتو  المفوض ار مد رلأئنمئا المسأأأأأؤئرية عر الم لوممت الأخمى ارتي تت رم مر ارتقميم المملي رلسأأأأأنة  
، ئاروارر في ارفصأأأأأأل ارمابع، ركنهم لا تشأأأأأأمل اربيمنمت الممرية 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر   31المنتهية في 

 ئتقميم مماجع الحسمبمت عنهم 
نمت الممرية لا يشأأأأمل الم لوممت الأخمى، ئنحر لا ن مب ب ي شأأأأكل مر الأشأأأأكمل ئرعينم في اربيم 

 عر عي ت كيد بش نهم  
ئفيمم يتصأأأأل جماج تنم رلبيمنمت الممرية، فسن مسأأأأؤئريتنم تتمثل في  ماءة الم لوممت الأخمى، ئارنظم  

يمنمت الممرية عئ الم مر  مر خلال كرا في مم هكا كمن  الم لوممت الأخمى تت مرض ت مرضم جولميم مع ارب
ارتي اكتسأأأبنملم مر مماج ة الحسأأأمبمت عئ تشأأأوبهم خلا  كرا فيمم يبدئ عخطمء جولمية  فسكا اسأأأتنتجنم، 
بنمء على ار مل ارلىي  منم با، عن لنمك عخطمء جولمية في للى  الم لوممت الأخمى، ئجب علينم عن نبلغ 

 عنهم  ئريس ردينم مم نبلغ عنا في للىا ارصدر 
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 م  ول ات الإدارة والأ راد المكيف ي بالحوكمة عي الب انات المال ة  
يتو  المفوض ار مد المسأأأأأأأؤئرية عر هعدار اربيمنمت الممرية ئعمضأأأأأأأهم بنزالة ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأبية  

اردئرية رلقطمع ار مد، ئعر فمض ار أأأأأأأأوابي ارداخلية ارتي تمالم ا رارة ضأأأأأأأأمئرية كي يتسأأأأأأأأ  هعدار بيمنمت 
 ية خمرية مر الأخطمء اةولمية، سواء كمن  نتيجة غش عئ خط  ممر

ئردى هعدار اربيمنمت الممرية، تكون ا رارة مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرة عر تقييم  درة اروكمرة على الاسأأأأأأأأأأأأأأأتممار  
كمنشأأأأ ة عمملة، ئا فصأأأأملا، حسأأأأب الا ت أأأأمء، عر الأمور المت لقة بملمنشأأأأ ة ار مملة ئاسأأأأتخداد الأسأأأأم  

نشأأأ ة ار مملة، هلان هكا كمن  تنوي ا رارة تصأأأفية اروكمرة عئ ئ م عمليموم، عئ ريس المحمسأأأل ارقممم على الم
 رديهم بديل ئا  ي سوى ارقيمد بلىرا  

 ئالأفمار المكلفون بملحوكمة مسؤئرون عر ا شما  على عملية هعدار ارتقمريم الممرية رلوكمرة  
 

 م  ول ات مراطع الح ابات عي مراطعة الب انات المال ة  
تتمثل مقمصأأأأأأأأأأأأأأأدنم في ارت كد بدرجة م قورة يم هكا كمن  اربيمنمت الممرية في مجملهم خمرية مر  

الأخطمء اةولمية، سأأأأأأأأأأأأأأأواء عكمن  تلا الأخطمء نمخة عر غش عئ عر خط ، ئهصأأأأأأأأأأأأأأأدار تقميم مماج ي 
مر لو تحقي  مسأأأأأأأتوى عمل  “ارت كد بدرجة م قورة”الحسأأأأأأأمبمت ارلىي يت أأأأأأأمر رعينم  ئالمقصأأأأأأأور ب بمرة 

ارت كد، ئركر كرا لا ي أأأأأأأأأمر عن تكشأأأأأأأأأم راممم عملية المماج ة، ارتي تتم ئفقم رلم ميير اردئرية لمماج ة 
الحسأمبمت، عر خط  جولمي في حمل ئجور   ئالأخطمء ككر عن تنشأ  عر غش عئ خط  ئت تبر جولمية 

لا تصأأأأأأأأأأأأأأأأمريأة ارتي يتخألىلم هكا كأمن مر المتو ع عن تؤقم على نحو م قول، منفمرة عئ مجتم أة، في ارقمارات ا
 المستخدمون على عسم  للى  اربيمنمت الممرية 

ئفي هطمر مماج ة الحسمبمت ئف  الم ميير اردئرية لمماج ة الحسمبمت، نتحلى بملحكمة المهنية ئنتبع  
 منهجمً يقود على ارشا المهه طوال عملية المماج ة  ئنقود عي مً جم يلي:

عخطمء ممرية في اربيمنمت الممرية، سأأأأواء كمن  ت زى ه  ارغش عئ  تحديد ئتقييم احتمملات ئجور • 
الخط ، ئتصأأميم ئعراء هجماءات مماج ة تسأأتجيب رتلا الاحتمملات، ئاسأأتقمء عررة مر مماج ة 
الحسأأأأأأأأأأأأمبمت تكون كمفية ئملاممة رنبه عليهم رعينم  ئاحتممل عدد اركشأأأأأأأأأأأأم عر خط  جولمي 

ط  نمجم عر ارسهو، لأن ارغش  د ينطوي على نمجم عر ارغش يفوق احتممل اركشم عر خ
 ارتواطؤ عئ ارتزئيم عئ ا سقمط المت مد عئ ارتصحيم عئ الارتفم  على ار وابي ارداخلية  

ارتوصأأأأأأأل ه  فهم رلم مبة ارداخلية يكون كا صأأأأأأألة جماج ة الحسأأأأأأأمبمت مر عجل ئضأأأأأأأع هجماءات  • 
لا تكون رغمض هبداء رعي في ف مرية لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت تكون منمسأأأأأأأأأأأأأأبة في ارظمئ  ارقمممة، ئ 

 ار وابي ارداخلية رلوكمرة 
تقييم مدى ملاءمة ارسأيمسأمت المحمسأبية المتب ة ئمدى م قورية ارتقديمات المحمسأبية ئمم يتصأل بهم  • 

 مر هفصمحمت تقدمهم ا رارة  
اسأأتخلاا اسأأتنتمجمت بشأأ ن مدى ملاءمة اسأأتخداد ا رارة رلمحمسأأبة على عسأأم  اسأأتممارية  • 

الأعممل، ئعلى عسأأأأأأأأأأأأأم  الأررة المسأأأأأأأأأأأأأتقمة مر مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت، ئمم هكا كمن  ة عدد يقين 
جولمي متصأأأأأأل ب حدار عئ دمئ   د تثير شأأأأأأكوكم كبيرة بشأأأأأأ ن  درة الأئنمئا على الاسأأأأأأتممار 
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خلصأأأنم ه  عن ارغموض الممري موجور، ت ين علينم اسأأأترعمء الالتممد في كمؤسأأأسأأأة عمملة  فسكا 
تقميمنم عر مماج ة الحسأأأمبمت ه  ا فصأأأمحمت المتصأأألة بلىرا في اربيمنمت الممرية، عئ ت ديل رعينم 
هكا كمن  للى  ا فصأأأأأأأأأأأمحمت غير كمفية  ئتقود اسأأأأأأأأأأأتنتمجمتنم على الأررة المسأأأأأأأأأأأتقمة مر مماج ة 

تقميمنم عر مماج ة الحسمبمت  بيد عن الأحدار عئ ارظمئ  المستقبلية  د الحسمبمت حتى تمري  
 تؤري ه  تو م اروكمرة عر الاستممار كمؤسسة عمملة  

تقييم ار مض ار مد رلبيمنمت الممرية ئليكلهم ئم أأأأمونهم، جم في كرا ا فصأأأأمحمت، ئم مفة مم هكا  • 
 ركممنة بطميقة تحق  عمضهم بنزالة  كمن  اربيمنمت الممرية تمثل الم مملات ئالأحدار ا

ئنتواصأأأأأأأأأل مع المكلفين بملحوكمة بشأأأأأأأأأ ن الة مسأأأأأأأأأممل منهم ارنطمق ئارتو ي  المقمرير رلمماج ة  
ئنتممجهم الهممة، جم في كرا عي عئجا  صور كات ش ن في ارم مبة ارداخلية يتبين رنم ئجورلم عقنمء مماج تنم 

 رلحسمبمت  
 

 القانون ة والت ظ م ة الأ رىتقرير عي المت يبات   
علائة على كرا، نمى عن الم مملات ارتي عجموم الأئنمئا ئارتي اطل نأأأأأأم عليهم عئ  منم بتد يقهم في  

نمئا ئ هطمر مماج تنم رلحسمبمت، كمن  مطمبقأأأأأأأأة، مر ايع اةوانب الهممة، رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأ
 ئرلسند ارتشمي ي 

رسأأأأأمب ة مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية، عصأأأأأدرنم عي أأأأأم تقميما مطولا عر مماج تنم ئئفقم رلممرة ا 
 لحسمبمت الأئنمئا 

 
 م هريش راجيم   تو يعع

 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند
  رميس مجلس مماج ي الحسمبمت

 أسعدموسى ا ة   تو يعع
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت
 اهورية تنزانيم المتحدة
   كبير مماج ي الحسمبمتع

 ش يركمي   عتو يع 
  رميس ريوان المحمسبة الاتحمري في علممنيم

 2018تموث/يوريا  24
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 الفصا الثان 
 التقرير الم ول لمجيس مراطع  الح ابات  

 

 موجز 
ارشأأأأأأأأأأمق الأرا  الأئنمئاع توفم ئكمرة الأمم المتحدة  غمقة ئتشأأأأأأأأأأغيل ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأطينيين في  

المسأأأأأأأأأمعدة ئالحممية لأكثم مر لاسأأأأأأأأأة ملايين لاجة فلسأأأأأأأأأطيه مسأأأأأأأأأجلين بغية مسأأأأأأأأأمعدوم على تحقي  
مودفم  213مودفمً محليمً ئ  31 042همكمنموم كمملة في مجمل ارتنمية اربشأأأأأأأأأأأأأمية  ئتشأأأأأأأأأأأأأغنل الأئنمئا نحو 

هورية ار مبية ارسأأأأأأأأأأأأورية ئار أأأأأأأأأأأأفة ارغمبية ئغزة رئريمً ي ملون في ميمرير عمليموم الخمسأأأأأأأأأأأأة في الأررن ئاةم
 ئربنمن، ئكلىرا في مقميهم في عمنمن ئغزة 

، بلغ مجموع المسأأأأأأأأأأمتمت مم  يمتا 2017ئتموَّل الأئنمئا في المقمد الأئل مر ارتبرعمت  ففي عمد  
ل  ارتبرعمت مبلغ  1 207.44  في المممةع منهم، 96مليون رئلار   1 156.45ملايين رئلار، شأأأأأأأأأأأأأأأكن

 ملايين رئلار  1 310.44ئبلغ مجموع المصمئفمت مم  در  
ئ مد مجلس مماج ي الحسمبمت جماج ة اربيمنمت الممرية رلأئنمئا ئاست ماض عمليموم رلسنة المنتهية  

ع، ئطبقأم رلم أميير ارأدئرية 1- ر 74ئفقأم رقمار اةم يأة ار أممأة  2017كأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في 
تمن  عملية مماج ة الحسأأأمبمت مر خلال فحلم الم مملات ئار مليمت الممرية في مقم لمماج ة الحسأأأمبمت  ئ 

 الأئنمئا في عمنمن ئفي مكمتبهم الميدانية في الأررن ئغزة ئربنمن ئاةمهورية ار مبية ارسورية ئار فة ارغمبية 
 

 ن اق التقرير  
اةم ية ار ممة هريهم؛ ئ د نو ش مع يغطي للىا ارتقميم مسأأأأأممل يمى المجلس عنا ينبغي رف  انتبم   

 هرارة الأئنمئا ارتي عرُرجِ  آراؤلم في للى ارتقميم حسب الأصول 
ئ د عجمي  عملية مماج ة الحسأأأأأأأمبمت عسأأأأأأأمسأأأأأأأم رتمكين المجلس مر تكوير رعي عمم هكا كمن   

، ئعراءلم المملي 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31اربيمنمت الممرية ت مض بنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزالة الممكز المملي رلأئنمئا في 
ئتدفقموم ارنقدية رلسأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في كرا ارتمري ، ئكرا ئفقمً رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  
ئت أأأأأأأأأمن  مماج ة الحسأأأأأأأأأمبمت اسأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأم عممم رلأنظمة الممرية ئار أأأأأأأأأوابي ارداخلية ئفحصأأأأأأأأأم اختبمريم 

مرقدر ارلىي اعتبر  المجلس ضأأأأأأأمئريم رتكوير رعي رلسأأأأأأأجلات المحمسأأأأأأأبية ئغيرلم مر المسأأأأأأأتندات ارداعمة، ب
 بش ن اربيمنمت الممرية 

مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية  5-7ئاسأأأأأأأأأأأت مض المجلس عي أأأأأأأأأأأمً عمليمت الأئنمئا جوجب اربند  
رلأمم المتحدة، ارلىي يخول المجلس ا رلاء جلاحظمتا بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن كفمءة ا جماءات الممرية ئارنظمد المحمسأأأأأأأأأأأأأأل 

ابي الممرية ارداخلية، ئهرارة ار مليمت ئتنظيمهم، بصأأأأأأفة عممة  ئفحلم المجلس عرب ة بمامج رميسأأأأأأية ئار أأأأأأو 
ت أأأأأأأأأأأأأأأطلع بهم الأئنمئا، ئلي: بمنممج ارصأأأأأأأأأأأأأأأحة؛ ئبمنممج ارت ليم؛ ئبمنممج الخدممت ارغوقية ئالاجتممعية؛ 

ت أأأأبة عر حمرة تنفيلى ئبمنممج تحسأأأأين الهيمكل الأسأأأأمسأأأأية ئالمخيممت  ئيت أأأأمر ارتقميم عي أأأأمً ت ليقمت مق
 ارتوصيمت المقدمة في ارسنوات ارسمبقة 
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 رأي مجيس مراطع  الح ابات  
يمى مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت عن اربيمنمت الممرية ت مض بنزالة، مر كمفة اةوانب اةولمية،  

، 2017ل/ريسأأأأأمبر كمنون الأئ   31ئئفقم رلم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، الممكز  المملي رلأئنمئا في 
 ئعراءلم المملي ئتدفقموم ارنقدية في ارسنة المنتهية في كرا ارتمري  

ئعبدى المجلس عي أأأأمً رعيم محمسأأأأبيمً مسأأأأتقلا غير مشأأأأفوع بتحفا بشأأأأ ن اربيمنمت الممرية رصأأأأندئق  
، 2017مبر كمنون الأئل/ريسأأأأ  31ارخمر المودفين المحليين في الأئنمئا، ارتي ععُدت عر ارسأأأأنة المنتهية في 

ئفقم رلم ميير اردئرية رلإبلاغ المملي  ئعلائة على كرا، فقد عجمى المجلس مماج ة سأأأنوية لحسأأأمبمت هرارة 
ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأغم، ئعصأأأأأأأأأأدر رعيم غير مشأأأأأأأأأأفوع بتحفا بشأأأأأأأأأأ ن بيمنموم الممرية عر ارسأأأأأأأأأأنة المنتهية في 

  2017كمنون الأئل/ريسمبر  31
 

 الاست تاج العام  
لا تزال الأئنمئا ت أأمني مر صأأأأأأأأأأأأأأأ وبأأمت مأأمريأأة عقنأأمء اضأأأأأأأأأأأأأأأطلاعهأأم بولايتهأأم في خأأدمأأة ارلاجاين  

مليون  49،  مم  اروكمرة بترحيل عجز نقدي في الميزانية اربرنممجية  در  2017ارفلسأأأأأأأأأأأأأأأطينيين  ئفي عمد 
ملي   ئرلىرا، فسن ار جز ا اع1 2018مليون رئلار ر مد  397رئلار، ئتو    عجزا هضأأأأأأأأأأأأأأأمفيم  در  

مليون رئلار مر ار مد ارسأأأأأأأأأأأأأأأمب   ئارزيمرة في  49مليون رئلار جم في كرا  446لو  2018المتو ع ر مد 
مليون رئلار مر عحد الممنحين ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيين فيمم يت ل   400ار جز نمخة عر تبرعمت م لَّقة تبلغ  يمتهم 

هم الأسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأية هثاء ارلاجاين   ئودر للى  الحمرة  درة اروكمرة على تنفيلى ئلايت2018 ئ 2017ب ممي 
ارفلسأأأأأأأأأطينيين  ئبينمم تواصأأأأأأأأأل اروكمرة جهورلم ارمامية ه  حشأأأأأأأأأد الموارر مر  تلم الممنحين رلحد مر عقم 
ار جز المتو ع، فسنهم تواصل عي م تنفيلى تدابير ارتقشم ارمامية ه  خفض تكمريم ار مليمت غير الأسمسية 

اروكمرة، كحل  صأأأأير الأجل، مدفوعمت مسأأأأبقة مر ممنحيهم ه  حد كبير كمسأأأأتراتيجية مسأأأأمعدة  ئطلب  
  ئعطلق  اروكمرة عي أأأأأم فم ة عمل راخلية م نية بملحملات مر 2018رتمويل ار مليمت الأسأأأأأمسأأأأأية ر مد 

عجل ت باة الموارر  ئيمى المجلس عن الحمرة الممرية ارمالنة تشأأأأأأأأأأأأأكل جم  هنلىار ركي تقود اروكمرة بتنفيلى عراة 
تدابير ارتقشأأأأم ارقمممة جم في كرا تحديد كميمت الارخمر الممار تحقيقهم ئاسأأأأتكشأأأأم   رصأأأأد  وية  نفمك

 ايع بدامل همكمنمت ارتمويل رتوسيع نطمق الممنحين 
ئفي هرارة ار مليأمت ئا رارة المأمريأة، حأدر المجلس عئجأا  صأأأأأأأأأأأأأأأور تبرث الحأمجأة ه  تأدخأل ا رارة  

ة الموارر اربشأأأأأأأأأأمية، ئهرارة الخزينة ئارنقد، ئهرارة الأرئية، ئهرارة رتحقي  تحسأأأأأأأأأأينمت في المجملات ارتمرية: هرار 
 ارسفم، ئهرارة المشتريمت ئار قور، ئهرارة اربرامج ئالمشمريع، ئتكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملات 

 
 ال تائج الرئ   ة  

ف أأمريأأة حأأدر المجلس عأأدرا مر المسأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل ارتي يت ينن على ا رارة عن تنظم فيهأأم مر عجأأل ت زيز  
 عمليمت الأئنمئا  ئيسلي المجلس ار وء بوجا خما على ارنتممج ارمميسية ارواررة عرنم  

__________ 

ملايين رئلار رصأأأأندئق  203 مليون رئلار رلميزانية اربرنممجية، ئ 194مليون رئلار مبلغ  397يشأأأأمل عجز الميزانية اربمرغ  ع1  
 نداء ارطوارئ 
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 ىدارة الموارد البشرية   
 ار لائات اردئرية ئارتر يمت الممنوحة رئن تقييم الأراء   

ئجأد المجلس عأدد ئجور تمابي بين تقييم الأراء ئار لائات ارأدئريأة الممنوحأة رلمودفين   عع 
مودفمً رئن استكممل تقييم  39مودفمً علائات رئرية، ئتم تم ية  160ئتم يتهم  ف لى سبيل المثمل، مُنِح 

رسة ككر عن ، يم ي ه عن سجلات الأراء غير كات صلة  ئيمى المجلس عن للى  الممم2016عرامهم ر مد 
تؤري ه  هحبأأمط المودفين كئي الأراء اةيأأد، ئعنهأأم تتنأأم ض مع ارنظأأمد ا راري رلمودفين المحليين ئالأمم 

 ارلىي يتطلب عن يدعم تقييم الأراء ارتر ية ئار لائات اردئرية  PD/A/23ا راري ر م 
 

 ىدارة الإعانات   
 تكمار رفع المسمعدة ارنقدية   

المأأأدفوعأأأمت ارتي  أأأدمهأأأم مكتأأأب اةمهوريأأأة ار مبيأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأوريأأأة الميأأأداني ه  بلغ هاأأأملي   بع 
حمرة مدفوعمت متكمرة رلمسمعدة  22مليون رئلار، ئشمل   113.51مستفيداً مم مجموعا  122 549

ارنقدية  ئلاحا المجلس كلىرا عدد الاتسأأأأأأأأأأأأأمق في تسأأأأأأأأأأأأأجيل اربيمنمت في ارنظمد، حيث يسأأأأأأأأأأأأأجَّل ب ض 
فقي ئب  أأأهم بملااين الأئل ئارثمني ئب  أأأهم بملأامء الأئل ئارثمني ئارثمرث   المسأأأتفيدير بملاسأأأم الأئل

ئيمى المجلس عن حأملات تكمار ارأدفع الملحودأة تشأأأأأأأأأأأأأأأير ه  عأدد  أدرة نظأمد هرارة حأملات ارطوارئ على 
كشأأأأأأأم الأامء المكمرة، ئارقصأأأأأأأور ارلىي ي تري عملية ارتحق  مر ارتسأأأأأأأجيل ارتي يسأأأأأأأجَّل جوجبهم عحد 

، ئيتلقى المسمعدة ارنقدية في كلتم الأسمتين الأفم   ار في عسمتين بم م ي تسجيل  تلف ينن
 

 ىدارة الأدوية الأساس ة واليوازم ال ب ة   
 فمق ارس م بين الاتفمق ارطويل الأجل ئارسوق المحلية بمرنسبة لممرة اركمشم اركيميممي ارثمُمني   

اركيميممي ارثُممني بسأأأأ مير  تلفين رلصأأأنم لاحا المجلس عممي شأأأأماء لممرة اركمشأأأأم   جع 
ارلىي  2016كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   19بتمري   5016004370ارواحد حيث ئرر في عمم ارشأأأأأماء ر م 

رئلارا في حين عن الأمم ر م  11.3رف أا مكتأب غزة الميأداني ه  مورر محلي عن سأأأأأأأأأأأأأأأ م ارصأأأأأأأأأأأأأأأنم  در  
رلىي رف ا المقم في عممن مر خلال اتفمق ا 2017تشأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  22بتمري   6017001289

رئلارا ركل صنم عئ ععلى  21.8رئلارا  ئللىا فمق  در   33.1طويل الأجل رنفس اربند بلغ  تكلفتا 
ممني جوجب في المممة  ئعبُلغ المجلس ب ن عس مر موار اركمشم ارثُ  193مر ارس م في ارسوق المحلية بنسبة 

عخمى مثل توريد عجهزة تشأأأأأأأخيلم  تبرية ئاركواشأأأأأأأم ئصأأأأأأأيمنة الاتفمق ارطويل الأجل تشأأأأأأأمل خدممت 
ئتوريد  طع ارغيمر رلأجهزة ارتي ئاف  عليهم المورر في الاتفمق ارطويل الأجل  ئمع كرا، يمى المجلس عن 
لنمك ضأأمئرة رتوافم ارشأأفمفية في تسأأ ير موار اركمشأأم ارثممني عر طمي  ارتمييز بين عسأأ مر الأصأأنم  مر 

مثل تكمريم ارتركيب ئتكمريم ارصأأأيمنة ئا صأأألالا ارتي ككر فمضأأأهم بشأأأكل منفصأأأل  المكونمت الأخمى
ممني ارتي كثيرا مم تُطلب ئتسأأأأتهلا  ئعلائة لأنهم لا تحدر بشأأأأكل متكمر بملمقمرنة مع موار اركمشأأأأم ارثُ 
مني بفترة صأأأأأأأأأأأأأأألاحية متبقية مدوم شأأأأأأأأأأأأأأأهمان على كرا، ئجد المجلس عن اروكمرة  بل  موار كمشأأأأأأأأأأأأأأأم  ُ 

المممة مر مدة ارصأأأأأأأألاحية المتبقيةع مر عصأأأأأأأأل قلاقة عشأأأأأأأأهم مر مدة ارصأأأأأأأألاحية رتمري  ارتصأأأأأأأأنيع  في 64 



 A/73/5/Add.4 

 

18-10605 12/179 

 

ع ارتي 2015مر سأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأة ضأأأأأأأأأممن جورة المنتجمت ارصأأأأأأأأأيدلانية بملأئنمئا   1-9يتنم ض مع ارفقمة  جم
 في المممة  75تتطلب  بول المنتجمت ارتي لا تقل فترة صلاحيتهم المتبقية عر 

 
 الأرئية ئارلواثد ارطبية سوء نوعية  

ئجد المجلس، خلال ثيمرة لمو ع المخمثن ارطبية في مكتل ار أأأأأأأأأأأأأأفة ارغمبية ئغزة الميدانيين،   رع 
غيمب آرية مسأأأأأأأأتقلة لاختبمر مما بة جورة الأرئية ئارلواثد ارطبية  ف لى سأأأأأأأأبيل المثمل، تم في ئ   لاح  تحديد 

ثجأأمجأأة مر شأأأأأأأأأأأأأأماب  785 391 اسأأأأأأأأأأأأأأيتأأممول، ئثجأأمجأأة مر مُ لقأأمت اربأأمر  113 750عأأدد صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة 
ثجأأأأمجأأأأة مر م لقأأأأمت  6 861 ثجأأأأمجأأأأة مر م لقأأأأمت عثيثمئميسأأأأأأأأأأأأأأين، ئ 20 949 اربأأأأمراسأأأأأأأأأأأأأأيتأأأأممول، ئ

كوعموكسأأأأأأأيكلا  عر طمي  ارفم تلقملم المكتبمن الميدانيمن  ئمر بين للى  الأرئية ارفمسأأأأأأأدة، كمن الممضأأأأأأأى  د 
ثجأأمجأأة مر م لقأأمت  3 716تأأممول، ئ ثجأأمجأأمت مر م لقأأمت اربأأمراسأأأأأأأأأأأأأأي 36 105اسأأأأأأأأأأأأأأتهلكوا بأأمرف أأل 

ثجمجة مر شأأأأأأأماب اربمراسأأأأأأأيتممول  بل عن يتم اركشأأأأأأأم عر عنهم غير كات جورة  25 622عثيثمئميسأأأأأأأين، ئ 
 مقبورة 

 
 ىدارة  دمات الرقابة الدا ي ة  
 عدد استقمار هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية  

ع، ارتفأمع م أدل رئران المودفين في A/72/5/Add.4عبمث المجلس، في تقميم  ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمب     هع 
هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية  ئفي ارسأأأأأأنة  يد الاسأأأأأأت ماض، لاحا المجلس تحسأأأأأأنم محدئرا في للىا المجمل  

لوبين في ارفترة مر كمنون ع مط4-ف لى سبيل المثمل، كمن لنمك مودم مر بين عرب ة مودفين رئريين   
جوجب الهيكل ارتنظيمي رشأأأ بة ار أأأممنمت ئالخدممت الاسأأأتشأأأمرية   2017ارثمني/ينميم ه  حزيمان/يونيا 

ئكمن للىا المودم ي مل عي م بصفة رميس ارش بة  هضمفة ه  كرا، خلال ارسنوات الخمس الممضية، تم 
، كمن 2018ئ   مماج ة الحسمبمت في نيسمن/عبميل ت يين مم مجموعا لاسة مديمير رقيمرة ا رارة، ئفي 
عي أأأأأأم بصأأأأأأدر هنهمء خدمتا في اروكمرة  ئيؤقم  2016المديم الحملي ارلىي تم ت يينا في تشأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 

، لم تنجز شأأأأأأأأأأ بة 2017ارتفمع م دل رئران المودفين على هنجمث خطة ار مل ارسأأأأأأأأأأنوية، ئبمرنسأأأأأأأأأأبة ر مد 
المقمرة  ئتم  22في المممةع مر عصأأل المهمد ارأأأأأأأأأأأأأأأأأ  50مهمة   11رية سأأوى ار أأممنمت ئالخدممت الاسأأتشأأم
 كممل  2018حيث تم اسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد ارمبع الأئل ب كملا مر عمد  2018تمحيل المهمد المتراكمة ه  عمد 

  2018المهمد ارتي تم تمحيلهم بدلًا مر المهمد المنصوا عليهم في خطة ار مل المقمرة ر مد 
 

    ة التوص ات الرئ  
عصأأأأأأأأأأأأأأأدر المجلس عدة توصأأأأأأأأأأأأأأأيمت بنمء على مماج تا رلحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت، تمر في م  ارتقميم  ئتدعو  

 ارتوصيمت ارمميسية الأئنمئا ه  ارقيمد جم يلي:
 

 ىدارة الموارد البشرية   
 ار لائات اردئرية ئارتر يمت الممنوحة رئن تقييم الأراء   

الأداء لضمان عدم م ح الموظف ي مي ذوي ىقامة صية ب ي العسوة الدورية وتق  م  ()أ 
 تق  مات الأداء غ ر الكامية والأداء غ ر المرض  العسوة الدورية أو ترق تهم.

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.4


A/73/5/Add.4 
 

 

13/179 18-10605 

 

 ىدارة الإعانات   
 تكمار رفع المسمعدة ارنقدية   

يضغغغغع مكتج الجمهورية العرب ة ال غغغغورية الم دان  ضغغغغوابد كا  ة لقاعدة  أن ‘١’  بع 
نظام ىدارة الم غغغغغغغغغاعدة    االات ال وارا وتحديثها بند ال ب انات دق قة ب انات الت غغغغغغغغغج ا    

وأن يتحقق مي ب انات قائمة التوزيع قبا تقديمها ‘ 2’واديثة لإزالة الت غغغغغغغغغغج ا المتعدد لسطي ي  
وأن تُ ترد المد وعات المتكررة مي الجهات الم تف دة المع  ة ‘ ٣’ىلى المصارف بنرض الد ع  

 ستوزع    الم تقبا. مي المبالغ الت 
 

 الإدارة ال ب ة للأدوية الأساس ة واليوازم ال ب ة  
 فمق ارس م بين الاتفمق ارطويل الأجل ئارسوق المحلية بمرنسبة لموار اركشم ارثمُمني  

اسغغغغغتعراض الاتفاق ال ويا الأطا والتواصغغغغغا مع المورد لفصغغغغغا سغغغغغعر مادة  ‘١’ ع ج 
الت  لا تحدث بشغغغغغغغكا متكرر مي أطا زيادة الشغغغغغغغفا  ة الكاشغغغغغغغع عي أسغغغغغغغعار الخدمات الأ رى 

وكفالة الامتثال ل  اسة الأونروا المتعيقة بضمان الجودة الخاصة  ‘2’وتقي ا كيفة وادة الع اصر  
   المائة  75بالم تجات الص دلان ة بقبول الأدوية واليوازم ال ب ة الت  لا تقا مدة صسا تها عي 

 ول ىلى بيد المقصد ال هائ .مي العمر ال ا ع    وقت الوص
 

 سوء نوعية الأرئية ئارلواثد ارطبية  
آل غغة م غغغغغغغغغغغتقيغغة لا تبغغار مراقبغغة الجودة للأدويغغة واليوازم ال ب غغة     اعتمغغاد ‘١’  رع 

المكاتج الم دان ة، وكفالة طودة الأدوية واليوازم ال ب ة الواردة مي المورد قبا قبولها   ما يتعيق 
وىدراج ا تبارات م غغغغغغغتقية لمراقبة الجودة    مراية ما قبا الشغغغغغغغحي ‘ 2’بال غغغغغغغيع الأسغغغغغغغاسغغغغغغغ ة  

 ضمان الجودة ليم تجات الص دلان ة.بعده    س اسة  وما
 

 ىدارة  دمات الرقابة الدا ي ة  
 عدد استقمار هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية  

ال ظر    اسغغغغغغغغغتكشغغغغغغغغغاف اسغغغغغغغغغترات ج ة بديية ل شغغغغغغغغغر الموارد    شغغغغغغغغغعبة  دمات   هع 
العال ة  الضغغمانات والخدمات الاسغغتشغغارية مي أطا تعشيش الشغغعبة، وكفالة التن  ة الكا  ة ليمجالات

 المخاطر الت  تم تحديدها    الخ ة ال  وية لمراطعة الح ابات.
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  اقائق رئ   ة
 2017عدر ارلاجاين ارفلسطينيين ارلىير تخدمهم الأئنمئا في عمد  مسي ي ٣.5

 2017الأجور ئالممتبمت ئاستحقم مت المودفين في عمد  مي ون دولار 695.9٨
 المحليين  المودفون المحليونععدر مودفي الأئنمئا  ٣١ 0٤2
 77 مي الم شان غغغة العغغاديغغة و ١٣6) 2١٣

 مي الموارد الخارطة عي الم شان ة(
 عدر مودفي الأئنمئا اردئريين

 2017تكلفة المشتريمت في عمد  مي ون دولار 70.2٤٣
طغغغالبغغغا،  526 6٤6 مغغغدرسغغغغغغغغغغغغة، و 7١١

 معيما ١7 ٨٨٨ و
 2017ارت ليم في عمد مليون رئلار عنفق  في بمنممج  485.88

 ممضى يماج ون مماكز الأئنمئا ارصحية سنويم مسي ي 66.٣
طب بغغغغغا،  ٤75مركشا صغغغغغغغغغغح غغغغغا، و  ١٤٣

 ممرضا ١ 0٨0 و
 مليون رئلار عنفق  في بمنممج ارصحة 180.72

 2017الميزانية ارنهممية رلأئنمئا عمد  بي ون دولار  ١.١٤
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 الولاية وال  اق والم هج ة -ألع  
عنُشأأأأا  ئكمرة الأمم المتحدة  غمقة ئتشأأأأغيل ارلاجاين ارفلسأأأأطينيين في ارشأأأأمق الأرا  الأئنمئاع  - 1

، ئبدعت عمليموم في 1949كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   8ع المؤرخ 4- ر 302جوجب  مار اةم ية ار ممة 
حأأدة  ئالأئنمئا   ئلي لياأأة فمعيأأة تأأمب أأة رلجم يأأة ار أأممأأة في هطأأمر منظومأأة الأمم المت1950عيأأمر/مأأميو  1

مكلنفة جسأأأأأأأأمعدة ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأطينيين على تحقي  همكمنموم كمملة في مجمل ارتنمية اربشأأأأأأأأمية بمرمغم مر 
ارظمئ  ارصأأأأ بة ارتي ي يشأأأأون في دلهم ئجم يتسأأأأ  مع الألدا  ئالم ميير المتف  عليهم رئريم  ئالأئنمئا لي 

 عكثم مر لاسأأأأأأأأأة ملايين لاجة فلسأأأأأأأأأطيه في الأررن مر عكبر بمامج الأمم المتحدة، هك تقدد خدمموم ه 
ئاةمهورية ار مبية ارسأأأورية ئار أأأفة ارغمبية ئ طمع غزة ئربنمن  ئلي عي أأأم ئاحدة مر عضأأأخم عربمب ار مل 

 مودفم، م ظمهم مر ارلاجاين ارفلسطينيين  31 042في ارشمق الأئسي، حيث ي مل بهم حوالي 
ماج ة اربيمنمت الممرية رلأئنمئا، ئاسأأأأأأأت مض عمليموم رلسأأأأأأأنة  مد مجلس مماج ي الحسأأأأأأأمبمت ج ئ د - 2

ع  ئ د تم  مماج ة 1- ر 74ئفقم رقمار اةم ية ار ممة  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المنتهية في 
مر ارنظمد المملي رلأئنمئا ئالم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأمبمت  ئتتطلب للى   2-12الحسأأأأأأمبمت ئفقم رلبند 

يتقيد المجلس بمرشأأأأأأأأأأمئط الأخلا ية، ئعن يقود بتخطيي ئتنفيلى مماج ة الحسأأأأأأأأأأمبمت رلت كد على  الم ميير عن
 نحو م قول يم هكا كمن  اربيمنمت الممرية خمرية مر عخطمء جولمية 

عجمي  مماج ة الحسأأأأأمبمت عسأأأأأمسأأأأأمً رتمكين المجلس مر تكوير رعي عمم هكا كمن  اربيمنمت  ئ د - 3
، ئعراءلم المملي ئتدفقموم 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31مكز المملي رلأئنمئا في الممرية ت مض بنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزالة الم

ارنقدية رلسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في كرا ارتمري ، ئكرا ئفقمً رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئشمل كرا 
 ئافق  عليهم لياة تقييممً لمم هكا كمن  المصأأأأأأأأأأمئفمت المسأأأأأأأأأأجلة في اربيمنمت الممرية  د عنُفق  رلأغماض ارتي

ا رارة، ئمم هكا كمن تصأأأأأنيم ا يمارات ئالمصأأأأأمئفمت ئتسأأأأأجيلهم  د تمنم على نحو سأأأأأليم ئفقمً رلنظمد المملي 
رلوكمرة  ئشمل  مماج ة الحسأأأأأأأأمبمت اسأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأمً عمممً رلنظم الممرية ئار أأأأأأأأوابي ارداخلية ئفحصأأأأأأأأمً اختبمريمً 

مة بمرقدر ارلىي اعتبر  المجلس ضمئريمً رتكوير رعي بش ن رلسجلات المحمسبية ئغيرلم مر المستندات ارداع
 اربيمنمت الممرية 

ئهضمفة ه  مماج ة اربيمنمت الممرية، عجمى المجلس عمليمت است ماض ر مليمت الأئنمئا ئفقم رلبند  - 4
اج ة هرارة مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة  ئشمل  المجملات المحدرة المشأأأأأأأأأأأأأأأمورة بملمم  7-5

الخزانة ئارنقدية، ئهرارة بمنممج ارت ليم، ئهرارة بمنممج ارصأأأأأأأأحة، ئهرارة الميزانية، ئهرارة المشأأأأأأأأتريمت ئار قور، 
ئهرارة الممتلكمت، ئهرارة بمنممج الخدممت ارغوقية ئالاجتممعية، ئهرارة الموارر اربشأأأأأأأأأأأمية، ئهرارة الأصأأأأأأأأأأأول، 

 ممة على ارنتممج، ئتكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملات ئهرارة المشمريع ئاربرامج، ئا رارة ارقم
 

 ال تائج والتوص ات  -باء  
 متابعة توص ات المجيس ال ابقة - ١ 

، نفُلىت 2016كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31توصأأأية لم تنفلى حتى ارسأأأنة المنتهية في  77عصأأأل  مر - 5
ممةع  يد ارتنفيلى، ئلم تنفَّلى توصأأأأأأأأية في الم 23توصأأأأأأأأية   18في المممةع، ئلا تزال  66توصأأأأأأأأية   51بمركممل 
في المممةع  ئتمر ارتفمصأأأأأيل عر حمرة تنفيلى  10في المممةع، ئخمئثت الأحدار سأأأأأبع توصأأأأأيمت   1ئاحدة  

 للى  ارتوصيمت في الممف  الأئل لهلىا ارتقميم  
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 استعراض مال  عام  - 2 
 الأراء المملي   

 ريسأأأأأأأمبركمنون الأئل/  31سأأأأأأأنة المنتهية في ئلار رلمليون ر 71.55عبلغ  الأئنمئا عر عجز  در   - 6
في المممة  70ع  ئكثل ار جز المسأأأأأأأأأأأأجل ثيمرة بنسأأأأأأأأأأأأبة 2016مليون رئلار في عمد  42.08 مقمبل  2017

مليون رئلار  ئ د عسأأأأأأأأأأأهم في للىا ار جز ه  حد كبير مصأأأأأأأأأأأمئفمتُ  42.08مقمرنة بمر جز ارسأأأأأأأأأأأمب  اربمرغ 
ون رئلار المدرجة في مجموع المصأأأأأأأأمئفمت رلسأأأأأأأأنة، ئا فمض طفيم في ملي 36الاسأأأأأأأأتهلاك ئا للاك اربمرغة 

مليون رئلار مر عحد  100مليون رئلار بسأأأأأأبب ت لي  مسأأأأأأمتة تقدر ب كثم مر  35.80ا يمارات جقدار 
  اخم  ا يمارات ئالمصمئفمت المقمرنة لمدة قلار سنوات  1الممنحين ارمميسيين  ئيبين ارشكل 

 
 ارشكل الأئل

 الإيرادات والمصرو ات المقارنة لمدة ثسث س وات
  جلايين رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ارتي تمول الأنشأأأأأأأأأأأطة الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأية رلوكمرة ثيمرة كبيرة في ار جز بنسأأأأأأأأأأأبة  ت كس الميزانية اربرنممجية - 7
  2017مليون رئلار في عأأأأمد  83.05ه   2016مليون رئلار في عأأأأمد  48.34المأأأأممأأأأة، مر  في 72

في المممة  10ئت زى ارزيمرة في ار جز عسأأأأأأأمسأأأأأأأم ه  ثيمرة الأجور ئالممتبمت ئاسأأأأأأأتحقم مت المودفين بنسأأأأأأأبة 
غمبية ئغزة ه  نتيجةً ةدئل الممتبمت ارصأأحي اةديد ئتنقيح اربدل الخما رلمكتبين الميدانيين في ار أأفة ار

جمنب ا فمض المسأأمتمت المقدمة مر الممنحين  ئبمسأأتثنمء الميزانية اربرنممجية ئنداءات ارطوارئ ارتي سأأجل  
 ع  1عجزا خلال ارسنة، عبلغ  ارصنمري  ارثلاقة الأخمى عر فممض  انظم ارتحليل اروارر في اةدئل 
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  1اةدئل 
 الأداء المال  بح ج الص دوق 

 لارات ارولايمت المتحدةع  جلايين رئ 

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة غأأأأير 

 الأنشطة المخصصة  المخصصة

 الميزانية اربرنممجية اربيمن
ارصأأأأأنمري  المقيدة 

 الاستخداد
هرارة ارأأأأأتأأأأأمأأأأأويأأأأأأأأل 

 المشمريع نداءات ارطوارئ اربمرغ ارصغم
الأرصأأأأأدة المشأأأأأتركة 

 المجموع بين ارصنمري 
 1 238.89  54.43- 212.16 355.87  12.27 22.93 690.09  ا يمارات        

 1 310.44  54.35  157.13 402.57  9.20 22.75 773.14  المصمئفمت
 (7١.55) (0.0٨) 55.0٣ (٤6.70) ٣.07 0.١٨ (٨٣.05) الفائض/)العجش( 

 
 ع 33 انظم الملاحظة  2017اربيمنمت الممرية رلأئنمئا ر مد  :المصدر 
  

 تكوير هيمارات المسمتمت  
، كثل 2017غ عنهم خلال عمد ملايين رئلار المبلَّ  1 207.44مجموع المسأأأأأأأأأأأأأأأمتمت اربمرغة مر  - 8

في المممةع تبرعمت مر جهمت ممنحة  تلفة في حين عن ارمصأأأأأيد المتبقي  96مليون رئلار   1 156.45مبلغ 
في المممة،  4ع، عي مم ي مرل نسبة 2016مليون رئلار في عمد  47.84مليون رئلار  مقمبل  50.99اربمرغ 

 ع ارثمني د ئرر مر الميزانية ار مرية رلأمم المتحدة ئئكملات الأمم المتحدة الأخمى  راجع ارشكل 
 

 ارشكل ارثمني
 الم اهمات الواردة بح ج المصدر 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2017 ر مد رلأئنمئا الممرية اربيمنمت :المصدر 
  

947,226 , 78%

189,235 , 16%

18,819 , 2%

50,990 , 4%
1,170 , 0%

Composition of contributions revenue 

Governments

Intergovernmental organizations

Non-governmental organizations
and other entities

United Nations organizations

Sundry

 الحكوممت

 الم اهمات ىيرادات تكويي

 المنظممت الحكومية اردئرية

المنظممت غير الحكومية ئغيرلم 
 اركيمنمت مر

 مؤسسمت الأمم المتحدة

 هيمارات متنوعة
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 المملي الممكز  
 ه  عن الممكز المملي رلأئنمئا لا يزال سأأأأأليمم في نهمية 2017يشأأأأأير تحليل المجلس رلبيمنمت الممرية ر مد  - 9

ارنسب الممرية ارمميسية المحسوبة مر بيمن الممكز  2ار مد استنمرا ه  المؤشمات الممرية ارمميسية  ئيت مر اةدئل 
المملي ئبيأمن الأراء المملي  ئيؤكد تحليأل ارنسأأأأأأأأأأأأأأأب الممريأة عن اروكمرة لا تزال في ئضأأأأأأأأأأأأأأع مملي  وي مع ارتفمع 

  ئمع كرا، ا فض 2017وط الممرية في عمد مسأأأأأأتويمت الأصأأأأأأول ارسأأأأأأمملة على ارمغم مر اسأأأأأأتممار ار أأأأأأغ
مليون رئلار في عمد  41.85ه   2016مليون رئلار في عمد  142.63هاملي الأصأأأأأأأأأأأأأأول ارصأأأأأأأأأأأأأأمفية مر 

مليون  77.74ه   2016مليون رئلار في عأأمد  149.30، في حين ا فض ارفأأممض المتراكم مر 2017
 مليون رئلار خلال ار مد  71.55ه  عجز  در   رئلار  ئي ور الا فمض اركبير في ارفممض المتراكم

ئعلى ارمغم مر ا فمض  يمة صأأأأمفي الأصأأأأول، لا تزال الأئنمئا تتمتع بنسأأأأبة عمرية مر الأصأأأأول  - 10
رئلار  2.94رئلار  مقمبل  2.27المتدائرة مقمرنة بملخصود المتدائرة  ففي نهمية ارسنة، كمن ردى الأئنمئا 

متدائرة رتمويل كل رئلار مر ريونهم المسأأأأأأأأتحقة، عمم بمرنسأأأأأأأأبة لم ممل  ع في شأأأأأأأأكل عصأأأأأأأأول2016في عمد 
ع رتغطية كل رئلار مر 2016رئلار في عمد  1.91رئلار  مقمبل  1.46ارسأأيورة، فقد كمن ردى اروكمرة 

ضأأأأأأأ م  1.04الخصأأأأأأأود المتدائرة ارفورية عند اسأأأأأأأتحقم هم  ئبملمثل، بلغ مجموع الأصأأأأأأأول في نهمية ارسأأأأأأأنة 
 ؛ ئللىا يشير عمومم ه  مو م سليم ئسيورة عمرية رلوكمرة  مجموع الخصود

ئبينمم لا يزال اروضأأأأأأأأأع ار مد رلوكمرة  ويمً، فسن الميزانية اربرنممجية ارتي تمول الأنشأأأأأأأأأطة الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأية  - 11
تزال ت مني مر نقلم في ارسأأأأأأأأأأيورة حيث تسأأأأأأأأأأتمم ارتزامموم الحمرية تتجمئث الأصأأأأأأأأأأول المتدائرة  ئفي نهمية  لا

بملميزانية اربرنممجية رتغطية كل رئلار مر الخصأأود  0.42ئنسأأبة ارتدائل  0.28كمن م ممل ارسأأيورة   ارسأأنة،
المتدائرة  ئللى  ارنسأأب ع ل مر ارنسأأبة الموصأأى بهم اربمرغة رئلار ئاحد على الأ ل مر الأصأأول ركل رئلار 

 مر الخصود 
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2اةدئل   
 ن ج الم شرات المال ة الرئ   ة 

 بيمن ارنسبة
 اأأأيأأأع  2017

 ارصنمري ع
الميزانية اربرنممجية 

 2017عمد 
 اأأأيأأأع  2016

 ارصنمري ع 
الميزانية اربرنممجية 

 2016عمد 
  ععنسبة ارتدائل     

 0,43 2,94 0,42 2,27  الأصول المتدائرة/الخصود المتدائرةع
  بعم ممل ارسيورة

 0,24 1,91 0,28 1,46 ارقبض: الخصود المتدائرةع  ارنقدية + الاستثممرات ارقصيرة الأجل + الحسمبمت المستحقة
  جعنسبة ارنقدية

 0,06 1,76 0,06 1,34   ارنقدية + الاستثممرات ارقصيرة الأجل/الخصود المتدائرةع
 0,68 1,17 0,63 1,04   رعمجموع الأصول/مجموع الخصود

  هعنسبة فترة ارو مية  بملأيمدع
 27,06 109,67 35,03 131,44  ئع الأصول المتدائرة/مجموع المصمئفمتع

 
  2016ئ  2017اربيمنمت الممرية رلأئنمئا ر ممي  المصدر: 

  الأجل ارقصيرة ارتزاممتا رفع على كيمنار  درة على ارنسبة ارتفمع يدل  عع 
 ئيدل  نقدية ه  تحويلهمبدرجة عكبر  يصأأأ ب ارتي الأخمى المتدائرة ئالأصأأأول المخزئن يشأأأمل لا لأنا المتدائرة ارنسأأأبة مر تحفظم عكثم لو ارسأأأيورة م ممل  بع 

 عكثمع  عئ 1 مسمئ رأ  ارسيورة مر ععلى جستوى يتسم الحملي اروضع عن على ارنسبة ارتفمع
 الأصأأأأأول ضأأأأأمر المتوافمة المسأأأأأتثممة الأموال عئ ارنقدية مكمفِامت عئ ارنقدية مقدار تقيس فهي، سأأأأأيورة مر اركيمن كلكا مم على مؤشأأأأأم لي ارنقدية نسأأأأأبة  جع 

  المتدائرة الخصود رتغطية المتدائرة
  الممرية الملاءة على جيد مؤشم لي الممتف ة ارنسبة  رع 
  يومم 30 الأيمد عدر خمئث هكا هيجمبيمً  المؤشم يكون  هع 
  ارقيمة ئاضمحلال الاستهلاك مصمئفمت بمستثنمءالمصمئفمت  مجموع  ئع 

  
بينهم  2017كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31مليون رئلار في  944.14الأئنمئا ئبلغ مجموع خصأأأود  - 12

في المممة مر  86مليون رئلار تشأأأأكل نسأأأأبة  815.12ارتزاممت مترتبة على اسأأأأتحقم مت المودفين  درلم 
مليون  731.03مجموع الخصأأأأأأأأأأود  ئبلغ  الارتزاممت المترتبة على اسأأأأأأأأأأتحقم مت المودفين ارطويلة الأجل 

جل في ار مد ارسأأأأأأأأأأأأأأأمب ، عي بزيمرة  درلم  668.54مبلغ رئلار مقمبل  مليون  62.49مليون رئلار سأأأأأأأأأأأأأأأُ
رئلار  ئت زى ارزيمرة بشأأأأأأأكل رميسأأأأأأأي ه  تطبي  جدئل جديد لممتبمت مودفي ارصأأأأأأأحة المحليين بدءا مر 

 ريتممشى مع جدئل الأجور في ارسوق   2017كمنون ارثمني/ينميم  1
 كمنون الأئل/  31الأرصأأأأأدة ارنقدية ارتي تحتفا بهم الأئنمئا  ففي ئلاحا المجلس ثيمرة طفيفة في  - 13

مليون رئلار، مقمرنة جبلغ  271.42، كمن ردى الأئنمئا عرصأأأأأأأأأأأأدة نقدية بلغ   يمتهم 2017ريسأأأأأأأأأأأأمبر 
جل في عمد  267.23 مليون رئلار، لم يكر متمحم  271.42  ئمر عصأأأأل مبلغ 2016مليون رئلار سأأأأُ

في المممةع رلميزانية اربرنممجية  عنشأأأأطة غير  صأأأأصأأأأةع بينمم كمن  4ر فقي  ملايين رئلا 9.94سأأأأوى مبلغ 
في المممةع متمحم رلأنشأأأأأأطة المخصأأأأأأصأأأأأأة  ئككر رلمصأأأأأأيد ارنقدي المتملا  96مليون رئلار   261.48مبلغ 

فقي  ملايين رئلار عن يفي بمرنفقمت ار مرية رلوكمرة لمدة لاسأأأة عيمد  9.94رلميزانية اربرنممجية اربمرغ  در  
ئلكلىا ت مض  الأئنمئا لاحتممل مواجهة عجز مملي  د يؤري ه  ص وبمت في تسديد تكمريم تشغيلهم 

 ارشهمية، في حمرة ارت خم في تلقي مسمتمت اةهمت الممنحة  
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 ار جز في الميزانية  
سأأأأأأأأأأأمبر كمنون الأئل/ري  31مليون رئلار في  49عغلق  الأئنمئا ارسأأأأأأأأأأأنة ب جز في الميزانية  در    - 14

  ئكمن ارسأأأأأبب ارمميسأأأأأي لهلىا ار جز لو ا فمض المسأأأأأمتمت مر عحد الممنحين ارمميسأأأأأيين  ئنتيجة 2017
ر جز الميزانية، ئاجه  اروكمرة ب ض ارق أأأأأأأميم ارتشأأأأأأأغيلية مثل ت خم رفع رئاتب المودفين المحليين رشأأأأأأأهمي 

ئلار مسأأأتحقة رلموررير في ملايين ر 8.68، ئت جيل 2017تشأأأمير ارثمني/نوفمبر ئكمنون الأئل/ريسأأأمبر 
  ئيبلغ ار جز المتو ع 2018ه  ارسأأأنة الممرية  2017شأأأهمي تشأأأمير ارثمني/نوفمبر ئكمنون الأئل/ريسأأأمبر 

مليون رئلار  ئيمى المجلس عن عأأأدد ارقأأأدرة على ارتنبؤ  446مأأأم  يمتأأأا  2018في ميزانيأأأة اروكأأأمرأأأة ر أأأمد 
وكمرة، ئيحدر حمرة مر عدد اريقين بخصوا استدامة بتمويل الأئنمئا سيظل يهدر ار مليمت الأسمسية رل

 الخدممت ارتي يقدمهم  
 

 ىدارة ال فر  - ٣ 
 ارشماء المسب  رتلىاكم ارطيران  

مر عئامم الخدممت  2016رشأأأأأأأأأأهم نيسأأأأأأأأأأمن/عبميل عمد  1مر الأمم ر م  11-5تتطلب ارفقمة   - 15
الأئنمئا، مر المسأأمفمير ت كيد رحلات ارسأأفم في ا رارية، المبمرئ ارتوجيهية ارنمدمة رلسأأفم ارماي لمودفي 

يومًم على الأ ل مر موعد ارسأأأأأأأفم  ئاسأأأأأأأت مض المجلس  15ع مب ئ   يكر، ئشأأأأأأأماء تلىاكم ارطيران  بل 
هرارة تلىاكم ارطيران في مقم الأئنمئا في عممن ئفي مكمتبهم الميدانية في ربنمن ئالأررن ئار أأأفة ارغمبية رلت كد 

لتوجيا، ئئجد عدرًا مر ارتقصيرات المفصلة في ارفقمات ارتمرية ارتي تحتمج ه  تدخل مر مستوى الامتثمل ر
 هراري رتلافيهم 

، تم شأأأأماء 2017تلىكمة طيران تم شأأأأماؤلم في عمد  472: مر عصأأأأل عمان   الأونروا  مقر    - 16
 206تم شأأأأأأأأأماء يوممً مر موعد ارسأأأأأأأأأفم  ئمر للى  ارتلىاكم،  15في المممةع  بل ع ل مر  81تلىكمة   380

ه   6في المممةع في غ أأأأأأأأأأأأون  33تلىكمة   125 عيمد؛ ئ 5في المممةع في غ أأأأأأأأأأأأون صأأأأأأأأأأأأفم ه   54تلىاكم  
مستوى عدم الامتثمل  عي م وارتفع يوممً   14ه   11في المممةع في غ ون  13تلىكمة   49 عيمد ؛ ئ 10
مر المبمرئ ارتوجيهية اعتمعلى ارمغم مر  2017في المممة في عمم  81إ   2016في المممة في عمم  62مر 

 ع 3اةدول  انظم  2016في نيسمن/أبميل ارنمدمة رلسفم 
 

 3اةدئل 
 اتجاه الشراء الم بق ليتذاكر لمدة س ت ي 

 
 -كمنأأون ارثمنأأي/ينميأم 
  2016كمنون الأئل/ريسمبر 

 -كمنأأون ارثمنأأي/ينميأم 
 2017 كمنون الأئل/ريسمبر

 ارنسبة الماوية عدر ارتلىاكم ارنسبة الماوية عدر ارتلىاكم اربيمن
يومم مر موعد ارسأأأأأأأفم  15طلبمت  دم   بل ع ل مر      

 81 380 62 328  حملات عدد الامتثملع
 19 92 38 197 يومم مر موعد ارسفم 15طلبمت  دم  ب د عكثم مر 

 ١00 ٤72 ١00 525 المجموع 
 
 م لوممت الأئنمئا المستمدة مر نظمد هرارة ارسفم  :المصدر 
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، تم حجز 2017تلىكمة تم شأأأأأأأأأأأأأأأماؤلم في عمد  264: مر عصأأأأأأأأأأأأأأأل الم دان  لب ان مكتج     - 17
يومأأمً مر موعأأد ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم  ئمر لأألى  ارتأألىاكم، تم حجز  15في المأأممأأةع  بأأل ع أأل مر  99تأألىكمة   261
 10ه   6في المممةع في غ ون  7تلىكمة   19عيمد، ئ  5في المممةع في غ ون صفم ه   91تلىكمة   238

 يومم   14ه   11في المممةع في غ ون  2تلىاكم   4يمد، ئ ع
تلىكمة تم حجزلم في ارفترة مر كمنون ارثمني/ينميم  20: مر عصأأأأأأأأأأأأأأأل الم دان  الأردن مكتج    - 18

في المممةع تواري  الحجز  ئمر بين ارتلىاكم  75تلىكمة   15، لم تحدر 2017ه  كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
يومًم  15عيمد، بينمم تم حجز تلىكمتين  بل  5الخمس المتبقية، تم حجز قلار تلىاكم في غ أأأأون صأأأأفم ه  

وعد ارسأأأأأأأأفم ئفقًم لمم تتطلبا ارسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة المتب ة  ئعبلغ  الأئنمئا المجلس ب ن سأأأأأأأأ  تلىاكم على الأ ل مر م
تُظهم تواري  الحجز تم حجزلم مر  بل مكتب ربنمن الميداني، ئسأأأأأأأأأأ  تلىاكم مر  بل المقم في عممن في  لم

حين كمن  قلار تلىاكم عبمرة عر حجوثات شأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأية في رحلة راية  ئمع كرا، لم يتمكر مكتب 
 ررن الميداني ئالمقم في عممن مر توفير سجلات لهلى  ارتلىاكم في  مممتهمم  الأ
تلىكمة تم شأأأأأأأأأأأأأماؤلم في ارفترة مر كمنون  17: مر عصأأأأأأأأأأأأأل الم دان  النرب ة الضغغغغغغغغغغفة مكتج    - 19

يومًم   15بملمممةع في ع ل مر  65تلىكمة   11، تم حجز 2017ارثمني/ينميم ه  كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
ارنقلم الملحوظ ه  سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة ئكلاء ارسأأأأأأأأفم المحليين ارتي تتطلب ت كيد الحجوثات ئشأأأأأأأأماء  ئعزت الأئنمئا

ارتلىاكم خلال فترة ثمنية  صأأأأأأأأأأيرة رلغمية  ئعلنقوا عي أأأأأأأأأأمً ب نا نظماً رلقيور المفمئضأأأأأأأأأأة على الميزانية، ريس مر 
على الموافقة  ارسأأأهل ت مين هشأأأ مر الخمسأأأة عشأأأم يوممً المطلوب لأن ارسأأأفم يتطلب فترة طويلة رلحصأأأول 

ئعكدت الأئنمئا رلمجلس عن ت ديل ارنظمد  د بدع بمرتنفيلى الأئلي المحدر لمدة سأأأأأأأأأأأأأتة عشأأأأأأأأأأأأأهم؛ ئمع كرا، 
لنمك ت خير بسأأأأأأبب نقلم الموارر في تم ية ارنظمد رتسأأأأأأجيل ايع الم لوممت المطلوبة جم في كرا الحجوثات 

س لاحا عن عدد الامتثمل يمجع عسأأمسأأم ه  يومًم  بيد عن المجل 15ارشأأخصأأية ارتي تتم مسأأبقم في ع ل مر 
ارت خم في تقديم طلبمت ارسأأأأأأأأأفم ئت كيدلم، حيث تم ت كيد م ظمهم  بل ب أأأأأأأأأ ة عيمد مر موعد ارسأأأأأأأأأفم  

يكر عدد الامتثمل رلسأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأة مؤكدا على نحو ككر توقيقا في نظمد هرارة ارسأأأأأأأأأأأأفم  ئيمى المجلس عن  ئلم
مةة ار أأ م الملحوظ مر عجل ضأأممن الامتثمل رلمبمرئ ارتوجيهية الأئنمئا تحتمج ه  آرية هنفمك منمسأأبة لم 

 ارنمدمة رلسفم  
يوصغغغغغغغغغغغ  المجيس الأونروا بأن: )أ( تضغغغغغغغغغغغع وت بق آل ة ىنفاذ لضغغغغغغغغغغغمان الامتثال ليمبادا  - 20

التوط ه ة ال اظمة لي غغغفر الت  قد تشغغغما الحصغغغول عيى موا قة مي المكتج الت ف ذي عيى طيبات 
يوما  )ب( وت تعرض س اسة الشراء الم بق، وتقّ م ك ف ة الحصول عيى  ١5ال فر الت  تقا عي 

 أ ضا الأسعار لتذاكر ال فر 
ويوصغغغغغغغ  المجيس الأونروا أيضغغغغغغغا بأن: )أ( توثق الأسغغغغغغغباب    نظام ىدارة ال غغغغغغغفر لجم ع  - 21

يوما  )ب( وتكفا اجش  ١5طيبات ال غغغغغغغغغغغفر الت  تقدم والحجوزات الت  تجري     ترة أقا مي 
الراست الرسغغغغغم ة مي قبا مكتج ال غغغغغفر، وتتفادى الحجوزات الشغغغغغخصغغغغغ ة مي أطا تعشيش  طم ع

الامتثال لإطراءات الشغغغغغغغغغراء  )ج( وتضغغغغغغغغغمي توث ق تواري  اجش طم ع التذاكر    طم ع المكاتج 
 الم دان ة، والإبقاء عي ها    نظام ىدارة ال فر.
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 الافتقمر ه  عمئض عس مر رشماء تلىاكم ارطيران  
في المممةع  46حمرة   13سأأأأأأأأأأأأأأجلا مر سأأأأأأأأأأأأأأجلات ارسأأأأأأأأأأأأأأفم ئئجد عن  28اسأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس  - 22
مدعومة بثلاقة عمئض عسأأأأأأأأ مر على الأ ل مر ئكلاء سأأأأأأأأفم  تلفين مر عجل الحصأأأأأأأأول على عف أأأأأأأأل  غير

ع  2015مر رريل مشأأأأتريمت الأئنمئا   2-3-6الأسأأأأ مر ارتنمفسأأأأية على ارنحو المنصأأأأوا عليا في الممرة 
ملات مدعومة ب مئض عسأأأ مر مر ئكيل ئاحد ئسأأأ  حملات بهم عمئض عسأأأ مر مر ئشمل  للى  سأأأبع ح

ئكيلين  ئعئضأأأأح  ا رارة عنهم حصأأأأل  على قلاقة عمئض مر ئكلاء ارسأأأأفم المت م دير ئاشأأأأترت ارتلىاكم 
الأ ل سأأ ما  ئمع كرا، فقد لاحا المجلس عن ا رارة لم تحتفا بسأأجلات منمسأأبة رلت كد مر عن المكتب 

قة عمئض عس مر رتلىاكم ارسفم؛ ئهنمم احتفظ  ب حد عمئض الأس مر ئاعتبرتا في تفسيرلم حصل على قلا
الأ ل س ما، عمم عمئض الأس مر الأخمى ارتي ئرروم فظل  في صنمري  ارمسممل ارواررة في حسمبمت اربريد 

جلات يج ل ا ركترئني رلمودفين  ئيمى المجلس عن عدد ئجور مم لا يقل عر قلاقة عمئض عس مر في ارس
مر ارصأأأأأأأأ ب ارت كد يم هكا كمن  ارتلىاكم المشأأأأأأأأتراة لي الأرخلم  نم  ئيمى عي أأأأأأأأم عن ايع ارسأأأأأأأأجلات 
المحتفا بهم في حسأأأأأأأأأمبمت اربريد ا ركترئني رلمودفين لا ت تبر مر سأأأأأأأأأجلات المكتب لأن للى  الم لوممت 

 ككر استرجمعهم بسهورة عند الحمجة   لا
المجلس عربع حملات لم يتم فيهم اختيمر عف ل الأس مر ئلم تقدد عي  ئبم ضمفة ه  كرا، لاحا - 23

 TT/17/00/0561/0000عسأأأبمب  ف لى سأأأبيل المثمل، لم يتم اختيمر ارتلىكمة ارتي تحمل ر م تصأأأميح ارسأأأفم 
رئلاراتع،  2903رينمراً عررنيًم   2055رمحلة مر نيويورك ه  تل عبيب ب  ل سأأأأأأأأأأأأأأأ م م مئض ئمقدار  

رئلارا  1695رئلاراع، ئلو ععلى جقدار  4598رينمراً عررنيًم   3255اروكمرة تلىكمة بسأأأأأأ م اشأأأأأأترت  ئهنمم
 مر ارتلىكمة الأ ل س ما 

ئعبلغ  الأئنمئا المجلس عنا ئفقم رقواعد ارسأأأأأأفم الخمصأأأأأأة بهم، يتحدر  مار ارسأأأأأأمملا بتلىكمة سأأأأأأفم  - 24
بدرجة رجمل الأعممل حسأأأأب مدة ارسأأأأفم، ئيسأأأأترشأأأأد اختيمر ارتلىكمة جبدع المسأأأأمر الأ صأأأأم ئالأئفم كلفة  

اع، عن كرا يخدد ئيجوث الموافقة على مسأأأأأأمر بديل عندمم يمى المكتب ارتنفيلىي  رميس ارديوان عئ مر ي ين
مصأأأأأأأأأأأأألحة اروكمرة  ئعلى ارمغم مر ارتوضأأأأأأأأأأأأأيح المقدد، لاحا المجلس عنا في هحدى الحملات كمن  تكلفة 

رئلارا  1 532رئلارات، ئركر اختيرت رحلة عخمى تبلغ تكلفتهم  1 003المسأأأأمر الأ صأأأأم ئالأئفم كلفة 
 رئن عن يقدد المكتب ارتنفيلىي عي ئقمم  تدعم عسبمب للىا الاختيمر  

يوصغغغغغغغغغغغ  المجيس بأن تقوم الأونروا بما يي : )أ( الااتفاع بعروض الأسغغغغغغغغغغغعار ليخ ارات  - 25
سغغغغغغغجستها مي أطا تعشيش الرقابة الدا ي ة، والتأك د عيى أن الخ ار الأ ضغغغغغغغا قد طرى  الأ رى   

ا ت اره مي ب ي الخ ارات الأ رى  )ب( وضغغغغغغغمان تيق  عروض أسغغغغغغغعار مي ثسثة وكسء عيى الأقا 
ن اق   ارات الأسعار  )ج( وتوث ق الأسباب    االة عدم كون ال عر المختار هو ال عر  لتوس ع

 الأ ضا والتأكد مي موا قة المكتج الت ف ذي عي ها.
 

 ىدارة الموارد البشرية  - ٤ 
 ارتقييم ارسنوي لأراء المودفين ئار لائات اردئرية  

م رلفقمة  - 26  نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمن/ 1بتأأأأمري   PD/A/23لمحليين ر م مر الأمم ارتوجيهي رلمودفين ا 22ئفقأأأأً
، ت د ار لائات ارسأأأأأنوية جزءًا مر سأأأأأيمسأأأأأة الأجور الخمصأأأأأة بمروكمرة، ئيسأأأأأمح بزيمرة ارماتب 2012 عبميل
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  “يفي تمممم بمرتو  مت، عئ مم فوق كرا”ررجة ئاحدة في سلم الممتبمت لمر حصلوا على تقييم عراء عمد 
، عنا 1992، ارصأأأأأأأأأأأأأأأأمررة في عأمد PD/A/3 Rev.1مر اروقيقأة  مر اةزء ارثأمرأث 6كمأم تشأأأأأأأأأأأأأأأترط ارفقمة 

حمرة ارتر ية ب كثم مر ررجة، ككر تم ية المودم المختمر رشأأغل ئديفة كات ررجة ععلى ه  مسأأتوى  في”
اردرجة اركمملة رلوديفة بغض ارنظم عر عدر اردرجمت الم نية شميطة عن يستوفي ايع متطلبمت اروديفة، 

شأأأأهماً تقييمم بدرجة جيد عئ ععلى مر  12ما بشأأأأكل عمد خلال الخدمة ارسأأأأمبقة لمدة ئعن يكون تقييم عرا
ئمع كرا، فمر خلال اسأأأأأأأأأأأأت ماض تقييم عراء المودفين ئار لائات اردئرية، ئجد المجلس الحملات   “كرا

 ارتمرية ر دد الامتثمل رلسيمسة: 
، ارلىي ييسم توقي  e-Perيم الأراء  مد المجلس، في هطمر است ماضا رنظمد تقي -    المقر بعمان - 27

في المممةع مر المودفين الحمريين  65مودفم فقي   188تقييم الأراء ارسأأأأنوي ةميع المودفين، بتحديد عن 
، كمنوا  د اسأأأأأأتكملوا ئ دموا اسأأأأأأت ماضأأأأأموم 2017مودفم في كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر  290اربمرغ عدرلم 

في  74  ئللى  ارنسبة ع ل بكثير مقمرنة جستوى الامتثمل اربمرغ رلأراء ارسنوي كمم يقت يا الأمم ارتوجيهي
  ئبم ضأأأأأأمفة ه  كرا، ئجد المجلس، مر 2016ع المسأأأأأأجلة في عمد 286مودفم مر عصأأأأأأل  211المممة  

مودفين  10، عن لنأأأمك 2017مودفأأأمً ير حصأأأأأأأأأأأأأأألوا على علائات في عأأأمد  15ئا ع عينأأأة تتأأأ رم مر 
  ئيشأأأأأأأير للىا ه  2016ئات رئن عن يكملوا تقييممت عرامهم ر مد في المممةع  د حصأأأأأأألوا على علا 67 

عن المشأأأأمفين ئرؤسأأأأمء الأ سأأأأمد ارلىير ي هد هريهم جسأأأأؤئرية رصأأأأد الامتثمل ئالمكمفآت ئارتقديم لا كمرسأأأأون 
 عرئارلم بشكل كمٍ  

مودفأأم  154عن  e-Perعدهمت سأأأأأأأأأأأأأأأجلات الامتثأأمل في نظأأمد  -    مكتغغج لب غغان الم غغدان  - 28
  2016مر المودفين المحليين الحمريين لم يكملوا تقييم عرامهم ر مد  2785المممةع مر عصأأأأأأأأأأأأأأأأل  في 5.5 

مودفم لم يكملوا عي أأأأأم  137مودفم، بم ضأأأأأأمفة ه  كرا،  154ئيدخل ضأأأأأأمر المودفين اربمرغ عدرلم 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأمررة في  ، اةزء ارثمرث،PD/A/3 Rev.1مر اروقيقة  6تقييمهم ار مد على ارنحو المطلوب في ارفقمة 

منهم على علائات سأأأأأأأأنوية  58  ئمع كرا، تم  تم ية قلاقة منهم ه  ررجة ععلى ئحصأأأأأأأأل 1992عمد 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأمرر في  PD/A/23مر الأمم ارتوجيهي رلمودفين المحليين ر م  22على عكس مم تقت أأأأأأأأأأأأأأأيا ارفقمة 

ر لائات ئارتر يمت   ئللىا يدل على عدد ئجور صلة بين تقييم الأراء مر نمحية ئا2012نيسمن/عبميل  1
مر نمحية عخمى، حيث يكمف  المودفون الممتثلون ئغير الممتثلين بشأأأأأأأأأأأأأأأكل متسأأأأأأأأأأأأأأأمئ  ئبملمثل فيمم يت ل  

في المممةع  44مودفم   832 2مودفم مر عصأأأأأأأأأأأأأأأل  236 1، لاحا المجلس عن مم مجموعا 2017 ب مد
يكملوا اسأأأأت ماضأأأأهم ارسأأأأنوي رلأراء  ئللىا مؤشأأأأم على عدد كفمية ا شأأأأما  ر أأأأممن عن يكمل ايع  لم

  PD/A/23المودفين تقييم عرامهم كمم يقت يا الأمم ارتوجيهي رلمودفين المحليين ر م 
في المأأممأأةع مر عصأأأأأأأأأأأأأأأأل  2مودفأأم   112لم يكر مأأم مجموعأأا  -    مكتغغج الأردن الم غغدان  - 29

 د  e-Perين المحليين ارلىير اسأأأأأأأت مضأأأأأأأهم المجلس مر ئا ع سأأأأأأأجلات الامتثمل في نظمد مر المودف 423 6
مودفأأأأمً لم يتُموا تقييم عرامهم في عأأأمد  20  ئمر ئا ع عينأأأأة تتأأأأ رم مر 2016عتموا تقييم عرامهم ر أأأأمد 

في المممةع كمنوا  د حصأأأأأأألوا على علائات سأأأأأأأنوية ئتم  تم ية  70مودفم   14، لاحا المجلس عن 2016
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأمرر في  PD/A/23مر الأمم ارتوجيهي رلمودفين المحليين ر م  22حأأأأد المودفين، خلافأأأأمً رلفقمة ع
في المممةع  5مودفم   377 6مر عصأأأأل  343  ئبم ضأأأأمفة ه  كرا، لم يكمل 2012 عبميل نيسأأأأمن/ 1

نية في   ئعبلغ مكتب الأررن الميداني المجلس بوجور مشأأأأأأأكلة ف2017اسأأأأأأأت ماضأأأأأأأمت عرامهم ارسأأأأأأأنوية ر مد 
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، ئعن مكتب الموارر اربشأأأأأأمية  د ككنم المشأأأأأأمفين بسجماء تقييممت الأراء 2017 خلال عمد REACHنظمد 
 ب د حل مشكلة ارنظمد 

مر المودفين المحليين ارلىير اسأت مضأهم المجلس  12 887مر عصأل  -    مكتج غشة الم دان  - 30
، ئتم  تم ية 2016ةع تقييممت عرامهم ر مد في الممم 8مودفم   1 011في مكتب غزة الميداني، لم يكمل 

في المأأممأأةع  أأد مُنحوا علائات  3مودفأأم   34في المأأممأأةع ه  ررجأأمت ععلى، في حين عن  2مودفأأم   19
، اةزء ارثمرث، ئالأمم ارتوجيهي رلمودفين المحليين PD/A/3 Rev.1سأأأأأأأأأأأأأأأنوية، ئلو مم يت مرض مع اروقيقة 

مودفم  318، لم يكر مم مجموعا 2018في نيسأأأأأأأأأأأأأأأمن/عبميل   ئبم ضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  كرا، فPD/A/23ر م 
 د  الميداني غزة مكتب أن ا دارة وأوضح   2017المممةع  د عتموا اسأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأهم رلأراء ر مد  في 3 

ارشؤئن  مودفيو الاجتممعية والخدممت ا غمقة بمنممجتت ل  جودفي  2016 عمم في فنية مشمكل شهد
الخمصأأأأأأأة بهم  ئككمت عي أأأأأأأم عن للى  المشأأأأأأأمكل كمن   الأداءارصأأأأأأأحية فيمم يتصأأأأأأأل بسكممل نممكج تقييم 

يم ج ل  سأأأأوق،، بسأأأأبب اعتممر جدئل ممتبمت جديد ريكون متسأأأأقم مع ار2017مسأأأأتممة في رئرة عمد 
م ظم مودفي ارشأأأأأأؤئن ارصأأأأأأحية غير  مررير على اسأأأأأأتخداد ارنظمد ا ركترئني  رارة ارو  ، ئككمت عن 

  تزال ت مل مر عجل حل للى  المشكلة  ا رارة الم نية بسرارة الم لوممت لا
في المممةع مر عصأأأأأأأأأأأأأأل  46  777 1لم يكمل مم مجموعا  - مكتج الضغغغغغغغغغغغفة النرب ة الم دان  - 31

 2016ر مد  e-Perمر المودفين ارلىير اسأأأأأأأأأأأأأأت مضأأأأأأأأأأأأأأهم المجلس في تقميم الامتثمل ضأأأأأأأأأأأأأأمر نظمد  856 3
في  34مودفم   1 198فيمم يت ل  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ تقييممت عرامهم  كمم لم يتم هجماء اسأأأأت ماضأأأأمت سأأأأنوية رلأراء 

  بم ضأأأمفة ه  كرا، لاحا المجلس عن 2017مودفم اسأأأت مضأأأهم المجلس ر مد  517 3المممةع مر عصأأأل 
منهم علائات، في حين  44، تم منح 2016مر بين المودفين ارلىير لم يكملوا تقييم عرامهم خلال عمد 

   16تم  تم ية 
12ZPAفي الممتبمت تسأأأأأأأأترشأأأأأأأأد بتقمريم  ئككمت الأئنمئا عن ارزيمرات - 32

، ارتي لا تسأأأأأأأأتثه سأأأأأأأأوى ع2 
المودفين ارلىير لم يب  ب د في   أأأأأأميم سأأأأأأوء سأأأأأألوكهم، ئمر لم في هجمثات خمصأأأأأأة غير مدفوعة الأجم، 

عن منح  لمجلسئالمودفين المنتهيأأة خأأدمتهم، ئركنهأأم لا تأأ خأألى في الاعتبأأمر تقييم الأراء  ئمع كرأأا، يمى ا
ت رلمودفين ارلىير لم يكملوا تقييم الأراء ي ه عن سأأأأأأأأأأجلات الأراء غير كات عتية ئعن ار لائات ئارتر يم

كرا ككر عن ي أأأأأأ م ارمئلا الم نوية رلمودفين الأف أأأأأأل عراءً ئالممتثلين  كمم تت مرض للى  المممرسأأأأأأة مع 
  PD/A/23، اةزء ارثمرث، ئر م PD/A/3 Rev.1الأممير ارتوجيهيين رلمودفين المحليين ر م 

وا قت الأونروا عيى توصغغغغ ة المجيس بأن )أ( تربد ب ي العسوات وتق  م الأداء ليتأكد مي  - 33
أن تكون العسوات وترق ات الموظف ي م غغغغت دة ىلى تق  م الأداء، عيى أن يخضغغغغع الموظفون الذيي 

 كللم يتموا تق  مهم للأداء وذوو الأداء غ ر المرضغغغغغغغغغغ  لتأط ا العسوة ال غغغغغغغغغغ وية كما ي   عيى ذ
  )ب( وأن تعشز رصغغغغغغغغغغغغغغد تق  م أداء PD/A/23و  A/3 Rev.1الأمران التوط ه غغغغان ليموظف ي رقم 

الموظف ي وضغغغمان ممارسغغغة رلإسغغغاء الإدارات والشغغغعبة لأدوارهم الإشغغغرا  ة   ما يتعيق بنكمال تق  م 
 أداء الموظف ي. 

 

__________ 

 ه  ارتقميم ارلىي يحتوي على  مممة ب امء المودفين المستحقين رل لائة في شهم محدر  ZPA12يشير  ع2  
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 اريدئي لحسمب استحقم مت المودفين اردئريين ارتدخل  
بمعتبمر  نظمد تخطيي موارر المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة المتكممل رتنفيلى  REACH مم  الأئنمئا بتركيب نظمد  - 34

تحولهم ارتنظيمي ئهرارة خهيز الم مملات بهم، جم في كرا اسأأأأأأتحقم مت المودفين اردئريين  ئكمن الهد  مر 
ئرعم  ىلأخم للىا ا صأأأأألالا لو تحسأأأأأين عملية حسأأأأأمب اسأأأأأتحقم مت الممتبمت ئالمدفوعمت/الخصأأأأأوممت ا

حمرة مر حملات اسأأأأأأتحقم مت  25عملية محمسأأأأأأبة تكمريم المودفين  ئاسأأأأأأت مض المجلس عينة تت رم مر 
انتهمء خدمة المودفين اردئريين، ئلا سأأأأأأأأأأأأأيمم تلا المت لقة بسرارة ارو  ، مر  بيل منح ا عمرة ه  اروطر، 

حا المجلس عخطمء في الحسأأأأأأأأمب ئاربدلات ارنقدية رلإجمثات، ئت ديلات منح ارت ليم المقدمة سأأأأأأأألفم  ئلا
رئلاراً كمنح رلإعأأأمرة ه  اروطر في لاس  18 039رُفع جوجبهأأأم عكثم مر المطلوب مبلغ هاأأأملي  أأأدر  

رئلارا رلبدلات ارنقدية رلإجمثات في قلار  34 313الحملات ارتي جمى اسأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأهم ئمبلغ  در   مر
 حملات منهم 

م  عسأأأأمسأأأأمً عر ارتدخل اريدئي في تحديد اسأأأأتحقم مت ئيمى المجلس الأخطمء في المدفوعمت نج - 35
ع المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدد رلمودفين اردئريين ريس را ئاجهة رلتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع e-leaveالمودفين لأن نظمد ا جمثات  
  ئيتم حسأأأأأأأأأأأأأأأمب اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المودفين اردئريين خمرج نظمد REACHئحدات هرارة ارو   في نظمد 

REACH في حسأأأأأمب  ع3 ئلاحا المجلس عي أأأأأم عن ارتغييرات ، يم يزيد مر احتممل حدئر خط  بشأأأأأمي
مر ارنظأأمد ا راري رلمودفين  1-13ئ  13-9منحأأة ا عأأمرة ه  اروطر على ارنحو المحأأدر في المأأمرتين 

 حاردئريين بشأأأأأأأأأأ ن ارتدابير الانتقمرية،  د طبُق  في ب ض الحملات بشأأأأأأأأأأكل خمطة في الحصأأأأأأأأأأول على من
مر ارنظمد ا راري رلمودفين ارصأأأأأأأأأأأأأأأمررة في تموث/يوريا  13-9درة ر م ار ورة ه  اروطر  ئتحدر الممرة الم 

حدًا يبلغ لاس سأأأنوات مر الخدمة كي يكون المودم مسأأأتحقم رلحصأأأول على منحة ار ورة ه   2016
ئبمرتملي لم يكر  قة،اروطر  ئللىا الحد اربمرغ لاس سأأأأأأأأأأأأنوات مر الخدمة لم يكر موجورا في الممرة ارسأأأأأأأأأأأأمب

 دممت المودفين اردئريين يفهمون طميقة الحسمب فهمم ئافيم  المودفون في  سم خ
ئككمت الأئنمئا عن الحأأملات ارتي روحا فيهأأم ئجور عخطأأمء في حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت اربأأدلات ارنقأأديأأة  - 36

رلإجمثات كمن  بسأأأأأأأأأأأأأأأبب عخطمء في ارنظمد ئلم تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  عر الحسأأأأأأأأأأأأأأأمب اريدئي؛ ئمع كرا، فقد ع مت 
ية الاسأأأأأأأأت ماض مر خلال ئضأأأأأأأأع  مممة بمر وامل ارتي بمحتمملات حدئر عخطمء ئئعدت بتحسأأأأأأأأين عمل

  كمم عئضأأأأأأأأأأح  ا رارة عنهم ت تزد تحديد مسأأأأأأأأأأتويمت رلاسأأأأأأأأأأت ماض حيث تتم مماج ة مقتحدر الاسأأأأأأأأأأتحق
الحسأأأمبمت ئارتحق  منهم مر  بل كل مر مودم الموارر اربشأأأمية ئرميس  سأأأم خدممت المودفين اردئريين  

دم ج ارنظأأأأمد ا ركترئني رلإجأأأأمثات كمأأأأم عئضأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأ  الأئنمئا عنأأأأا، رلنأأأأم بتوافم   الموارر، مر المتو ع عن يأأأأُ
 e-leave ع في نظمدREACH  مر عجل تدارك عئجا الخلل الملىكورة 2019بحلول عمد ،  

يوصغغغغ  المجيس الأونروا )أ( بتح غغغغ ي عمي ة اسغغغغتعراضغغغغها   ما يتعيق بالح غغغغاب ال دوي  - 37
ليحغغغد مي  REACHرون  للإطغغغازات ب ظغغغام لاسغغغغغغغغغغغتحقغغغاقغغغات الموظف ي ريثمغغغا يربد ال ظغغغام الإلكت

مي  سل  REACHااتمغغالات اغدوث   غغأ بشغغغغغغغغغغغري  )ب( وتعشيش واغدة ىدارة الوقغت    نظغغام 

__________ 

، شمع  الأئنمئا في تنفيلى تغييرات على شمئط استحقمق منحة ار ورة ه  اروطر ارتي عرخلتهم ةنة 2016تموث/يوريا  1في  ع3  
الخأأأدمأأأة المأأأدنيأأأة ارأأأدئريأأأة، حيأأأث يح  رلمودم جقت أأأأأأأأأأأأأأأأأملأأأم الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على منحأأأة ار ورة ه  اروطر ب أأأد عن يخأأأدد مأأأدة 

 سنوات  لاس
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القغغغائم بمفرده، مي أطغغغا ت  غغغغغغغغغغغ ر ا غغغغغغغغغغغغغغاب البغغغدلات  لإطغغغازاتدمجهغغغا بغغغال ظغغغام الإلكترون  ل
 للإطازات. ال قدية

 
 في عملية استقداد المودفين المحليين  ارت خير  

مر سيمسة اختيمر المودفين المحليين في الأئنمئا على ضمئرة هتممد عملية ارتوديم  20ارفقمة  تنلم - 38
يومًم مر تمري  نشأأأأأم هشأأأأأ مر ارشأأأأأغور ه  تمري  اتخمك  مار الاختيمر  ئمر ئا ع اسأأأأأت ماض  90في غ أأأأأون 

 عملية ارتوديم:في  ريةتقمريم ارتوديم الم خوكة مر مكتبين ميدانيين، حدر المجلس عئجا ارقصور ارتم
في  45ئدممم شأأأأأأأأأأأأأأأمغمة   10اكتمل  عملية ارتوديم لملء  -    المكتج الم دان  الأول • 

، ب د 2017تشأأمير الأئل/عكتوبم  30ئديفة شأأمغمة رلمودفين المحليين في  22المممةع مر عصأأل 
 مًم يو  90يومًم جم يتجمئث ارفترة المحدرة جدة  223عيمد ئ  106فترات ت خير تمائح  بين 

في المممةع مر عصأأأأل  80مودفم   43ت خمت عمليمت توديم  -    المكتج الم دان  الثان  • 
رفترات تترائلا  2017تشأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  30ئديفة جمى ا علان عنهم ئشأأأأأأأغلهم حتى  54
 يوممً  90يوممً ب د ارفترة ارقصوى المحدرة جدة  197ئ  15بين 

 في عملية ارتوديم في المكتبين الميدانيين  د نجم عر كون ا رارات ئعبُلغ المجلس عن طول ارت خير - 39
 ارقمممة بمرت يين  د استغم   ئ تمً عطول يم لو متو ع في فحلم المتقدمين ئهعدار الأسالة ارتقنية  

ئفي حأمرأة المكتأأب الميأأداني الأئل، عضأأأأأأأأأأأأأأأأمفأ  ا رارة عن ارتأأ خير نجم عي أأأأأأأأأأأأأأأأم عر رئر يثأأل مر  - 40
و ع أأأو هرزامي في فمي  المقمبلة، ئفقم رقمنون الحكومة الم أأأيفة  ئعرت للى  ار ملية في ارنهمية الحكومة، ئل

صحة تفسيرات  بمته  حدئر ت خير، بسبب ارت خم في ت كيد الح ور  ئمع كرا، لم يكر بم مكمن هق
ب ت خير يثل ا رارة، حيث روحا في تحليل المجلس رلحملات ار شم عن ارت خير في حمرتين فقي كمن بسب

يومم في الحمرة الأخمىع  عمم بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة رلحملات  73يومًم في حمرة ئاحدة ئ  18الحكومة في ارت كيد  
ارثممني المتبقية، فقد تمائح  مدة ارت خير في ارت كيد على الح أأأأأأأأور مر يود ه  سأأأأأأأأب ة عيمد  ئعبُلغ المجلس 

مكتب الموارر اربشمية في المكتب الميداني الأئل  عي م عن سبب ارت خير لو ارتفمع م دل رئران المودفين في
على كل مر المسأأتويين ارتشأأغيلي ئا راري  ئ مر المكتب الميداني الم ه هح أأمر قلاقة مودفين مر المقم في 

ه  المكتب الميداني في مجمل اسأأتقداد المودفين ئالاضأأطلاع جسأأؤئريمت الموارر اربشأأمية  عمعممن رتقديم ارد
 مل المكتب الميداني الآن على ثيمرة ت زيز  درات ئهمكمنيمت فمي  ارتوديم، مر حيث بشأأأأأأأأأأأكل عمد  ئي

 الموارر ئالمهمرات ئالم مر ، ئكرا مر خلال اردعم المقدد مر المقم 
ئئجد المجلس عنا، في م ظم الحملات، كمن ارت خير في اسأأأأأأأأأأأأأأأتقداد المودفين في المكتبين الميدانيين  - 41

رترتيبمت ارداخلية، مر  بيل عدد ئجور خطة عمل ركل ممحلة مر مماحل نمام عسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأم عر ضأأأأأأأأأأ م ا
ئتقديم  تممج،ارتوديم، جم في كرا هعدار الأسأأأأأأأأأأأأأأأالة، ئهعطمء علاممت لاختبمرات الممتحنين، ئهعلان ارن

ور  مممة بملممشحين مر الموارر اربشمية ه  ا رارات ارقمممة بمرت يين ئتوجيا رعوة ه  الحكومة الم يفة لح 
المقمبلة كمما ب ب د نتممج الاختبمر رلمكتب الميداني الأئل  ئككر عن تشأأأأأأأأأأأأأأأير خطة عمل ارتوديم ه  

جم في كرا اةدائل ارزمنية لخطوات رميسأأأأأأأأأأأية  لى ،ا طمر ارزمه  كممل كل ممحلة مر مماحل ارتوديم ل
را ارتتبع ئالمسأأمءرة  ئيمى عخمى، مر  بيل تو يع عقد ار مل، ئكرا مر عجل تحسأأين عملية المتمب ة، ئكلى
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المجلس عنا مر ار أأأأمئري هجماء عملية ارتوديم بطميقة منظمة رلتقليل ه  عرا حد مر ارت خيرات ارتي  د 
 ه  ارلاجاين  تتؤقم على تقديم الخدمم

وا قغغت المكغغاتغغج الم غغدان غغة للأونروا عيى توصغغغغغغغغغغغ غغات المجيس بغغالتق غغد بغغالإطغغار الشم    - 42
  وظ ع الدا ي ، مي أطا تقديم  دمات  عالة    ا ي وقتها ىلى السطي ي.الم يوب لعمي ة الت

 
 رفمارى مقدمي الخدممت  REACHا جمثات لا تن كس في نظمد  م ميير  

فمارى مقأأدمي الخأأدمأأمت لم مودفون مكملون كأأمنوا يُ مفون في ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمب  بأأملاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأمريين  - 43
   ئجمى هرخأأأأمل تغييرات في كأأأأمنون الأئل/29 ئالمت أأأأم أأأأدير، جوجأأأأب ارتوجيأأأأا ارتنظيمي ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب  ر م

  ئيحتوي الأمم ارتوجيهي اةديد 1مر خلال عمم توجيهي تكميلي رشأأؤئن المودفين ر م  2016 ريسأأمبر
، ارلىي 29المزايم ئارشأأأأأأأمئط ا ضأأأأأأأمفية ارتي لم تكر موجورة في ارتوجيا ارتنظيمي ارسأأأأأأأمب  ر م  ب ضعلى 

يود ركل شهم  2.5جبا الحصول على استحقمق هجمثة سنوية مدتا كمن يح  رلاستشمريين ئالمت م دير جو 
كممل رلخدمة، ئلم يكر يح  لهم الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على عي عيمد هجمثة ممضأأأأأأأأأأأأأأأية  ئمع كرا، فقد جمى ت ديل 

مر ارشمئط ئالأحكمد ار ممة ر قور فمارى مقدمي الخدممت في الأمم ارتوجيهي الحملي رتوفير  2-1ارقسم 
  يود ئهجمثة ممضية مدوم يوممن ركل شهم تمد مر الخدمة  1.5درلم استحقمق  جمثة سنوية  

ئعقنمء اسأأأأأأأأأأأأت ماض م ميير ا جمثة في ارنظم في المكتب الميداني بمر أأأأأأأأأأأأفة ارغمبية، ئجد المجلس عن  - 44
يود في ارشأأأأأأأأأأأهم  1.5يود بدلاً مر  2.5لا تزال تسأأأأأأأأأأأتخدد  REACHالم ميير المسأأأأأأأأأأأتخدمة في وياة نظمد 

عن م ميير ارنظمد  عي أأأمرتحديد ا جمثة ارسأأأنوية المسأأأتحقة، خلافمً رلأمم ارتوجيهي المنقح  ئلاحا المجلس 
فيمم يت ل  ب يمد ا جمثات الممضأأأأأية رفمارى مقدمي الخدممت لم تتغير في ارنظمد تمشأأأأأيم مع الأمم ارتوجيهي 

لىي يسأأأمح بسجمثة ممضأأأية لمدة يومين ركل شأأأهم تمد مر الخدمة، ئركنا يقتصأأأم على سأأأب ة عيمد المنقح، ار
  شهما  11في غ ون 

ئعبُلغ المجلس عن مودم الموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأمية  مد في كل شأأأأأأأأأأأأأأهم بخفض ا جمثة ارسأأأأأأأأأأأأأأنوية ارتي تبلغ  - 45
تثمل رلأمم ارتوجيهي المنقح يود مر عجل الام 1.5يود في ارشأأهم حسأأب الم يمر المحدر في ارنظمد ه   2.5

ارتغيير في  عنئعضأأأأأأأأأأأأأم  عيمد ا جمثات الممضأأأأأأأأأأأأأية ركل مودم مر فمارى مقدمي الخدممت  ئيمى المجلس 
ارسيمسمت ارداخلية يجب عن ين كس في ارنظمد مر عجل خنب ارتدخل اريدئي، ئلو عمم عمضة رلأخطمء 

 مثات ارتي  د تؤقم على ر ة المدفوعمت الخمصة بمستحقم مت ا ج
 ١.5ل شغغغغغغما  REACHوا قت الأونروا عيى توصغغغغغغ ة المجيس بأن تقوم )أ( بتعديا نظام  - 46

يوم    الشغغغغهر كأيام ىطازة سغغغغ وية ويوم ي ىطازة مرضغغغغ ة ك  يتماشغغغغى مع الأمر التوط ه  التكم ي  
( وتج ج ااتمال ادوث أ  اء مي  سل التد ا ال دوي  CPD/1الجديد لشغغغغغغغغغغغ ون الموظف ي )

أي تن  رات    ال غغغ اسغغغات المتعيقة باسغغغتحقاقات الموظف ي ت عكس مباشغغغرة  أنأكد مي )ب( والت
    ال ظام مي أطا ا اب استحقاقات الموظف ي بدقة.

 
  المودفين اردئريين الممورة مر الميزانية ار مرية ئمصمرر الميزانية ا ضمفية ئدممم  

، فسنا 1974كمنون الأئل/ريسمبر   17ؤرخ ع الم29-بمء  ر  3331عملا بقمار اةم ية ار ممة  - 47
، تمول ممتبأأمت ئنفقأأمت المودفين ارأأدئريين ار أأمملين في خأأدمأأمت 1975كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   1اعتبأأمرا مر 

، ارتي 2017-2016 نتينالأئنمئا مر الميزانية ار مرية  ئاسأأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس الميزانية اربرنممجية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأ
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رأأدئريين كجزء مر الموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة الملتزد بهأأم مقأأمبأأل ار أأدر ارف لي حأأدرت الاحتيأأمجأأمت مر المودفين ا
 رلمودفين المتمحين، ئلاحا عئجا ارتنم ض ارتمرية:

، عرخلأأأأ  اروكأأأأمرأأأأة تغييرات في الهيكأأأأل 2016في عأأأأمد  - تن  ر اله كغغغا الت ظ م   عع 
ارتغييرات لا يدعمهم الهيكل ارتنظيمي رتشأأمل هرارات جديدة ئع سأأمد/ئحدة رلدعم؛ ئمع كرا، فسن للى  

  ئتشأأأمل ا رارات/ارشأأأُ ب 2017-2016ارتنظيمي الم تمد كمم لو موضأأأح في ميزانيمت فترة ارسأأأنتين 
راممة هرارة الم لومأأأمت ئراممة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الأمر ئهرارة المخأأأمطم  كمأأأم لاحا المجلس عن ارتغييرات  دةاةأأأديأأأ

لا يتنمئل  2006ر مد  3جيا ارتنظيمي الحملي ر م يدعمهم توجيا تنظيمي عئ مبمرئ توجيهية، لأن ارتو  لم
لأأألى  ارتغييرات، ئبأأأمرتأأأملي لم تتحأأأدر ئلايأأأة ئنطأأأمق ا رارات اةأأأديأأأدة بوضأأأأأأأأأأأأأأأولا في عي ئقيقأأأة م تمأأأدة  

لأن ا رارتين  2017-2016ئعئضأأأح  الأئنمئا عن ا رارتين لم تن كسأأأم في الهيكل ارتنظيمي في ميزانية 
خلال ارفترة مر عئامل  2017-2016ة  ئ د ععدت ميزانية ارسأأأنتين رلفترة عنشأأأاتم ب د هعدار تلا الميزاني

  ئسأأأو  تن كس للى  ارتغييرات في  ، في حين عنشأأأا  ا رارتمن في ئ   لاح2015ه  منتصأأأم عمد 
 ؛ارتوجيا ارتنظيمي

 - طيج وصغغغغغغغغغغغرف الم ح ليوظائع الممولة مي الم شان ة العادية للأمم المتحدة  بع 
ئديفة ك سأأم  رطلب المنح المت لقة بملمبمرغ المقدمة سأألفم مر الميزانية ار مرية رلأمم  155 تسأأتخدد الأئنمئا

  2017مودفم في عمد  130المتحدة رودممم المودفين اردئريين، في حين عنا كمن رديهم مم متوسأأأأأأأأأأأأأأأطا 
مقم الأمم  ئيمى المجلس عن اروكمرة يجب عن تسأأأأأأأتخدد ار در ارف لي رلمودفين عند طلب ئتقديم المنح مر

المتحدة  ئعئضأأأأأأأأأأأأأأح  الأئنمئا عن ا بلاغ عر المنحة المدفوعة رلودممم الم نية يسأأأأأأأأأأأأأأتند ه  نممكج موحدة 
اردئريين ه  عدر ارودممم  ودفينمطبقة على ايع كيمنمت الأمم المتحدة  ئتستند المنح المقدمة سلفم رلم

لية ارسنوية ئمجموع المنح ارسنوية المقدمة سلفم الم تمدة، ئركر تتم مقمرنة تقمريم ارصم  بين ارنفقمت ارف 
ارتي جمى تلقيهم  ئعزت الأئنمئا عي أأأأأأم ارت أأأأأأمرب بين عدر المودفين ئالمنح المطلوبة سأأأأأألفم ه  عوامل مر 

مقم الأمم المتحدة، الأمم ارلىي يقلل  ليلاً مر المبلغ ارنهممي المخصلم   بيل م دلات ارشغور المفترضة في
  الميزانية ركل بمب مر عبواب 

ئيحيي المجلس علمم بتفسأأأأأأأيرات ا رارة ئركنا لا يزال يمى عن الأئنمئا بحمجة ه  ضأأأأأأأممن تحديث  - 48
ئفقمً لارتزاد ا رارة  ئيمى المجلس عي أأأأأأأأأأأأأأأم عن الأئنمئا تحتمج ه   3الهيكل ارتنظيمي ئارتوجيا ارتنظيمي ر م 

اسأأأأأأأأأأأأتخداد ار در الحقيقي  رالمقم ئعن ت أأأأأأأأأأأأمالاتصأأأأأأأأأأأأمل بملمقم فيمم يت ل  بملاختلافمت ارتي نشأأأأأأأأأأأأ ت في 
  رلمودفين في طلب المبمرغ المقدمة سلفم مر المقم ئتسجيلهم 

يوصغغ  المجيس الأونروا بما يي : )أ( تحديا اله كا الت ظ م  الحال  والتوط   الت ظ م   - 49
د طيج عج الإضغغغغغغغا  ة  )ب( وب ان العدد الفعي  ليموظف ي ع لك  يعكس الإدارات والشغغغغغغغُ  ٣رقم 

وتب ان الم ح المقدمة سغغغغغغغغغغيفا الواردة مي مقر الأمم المتحدة لتمويا وظائع الموظف ي الدول  ي    
 الم شان ة العادية. طارى
 

 هجمثات المودفين هرارة  
ع رلمودفين e-leaveتمصأأأأأأأأأأأأأأأد الأئنمئا هجمثات مودفيهم مر خلال ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات   - 50

ا ركترئني  رارة ارو أأأ  رلمودفين المحليين  ئ أأأد جمى تطويم ارنظأأأممين في  ارأأأدئريين ئمر خلال ارنظأأأمد
ئتحأأديأأد  الامتثأأملالمقأأمد الأئل رتسأأأأأأأأأأأأأأأهيأأل هرارة ا جأأمثات، جأأم في كرأأا تحأأديأأد ئهرارة ايع حأأملات عأأدد 
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اسأأأأأأأتحقم مت ا جمثات رلمودفين الم نيين، ف أأأأأأألا عر عرصأأأأأأأدة ا جمثات في نهمية ارسأأأأأأأنة رتسأأأأأأأجيلهم في 
 ت الممرية اربيمنم
ئمر ئا ع اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض بيأأأأمنأأأأمت هجأأأأمثات المودفين ارأأأأدئريين ئالمودفين المحليين مر مقم عمأأأأمن  - 51

، لاحا المجلس عئجا ارقصأأأأور ارتمرية ارتي 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31ئالمكمتب الميدانية الأخمى في 
 تحتمج ه  تدخل هراري رتحسينهم بشكل عف ل: 

 
 الموظفون الدول ون  
 عخلى ا جمثات  بل موافقة المشمفين   عع 

حمرة مر حملات هجمثات  2 765حمرة مر عصأأأأأأأأأأأأأأأل مم مجموعا  1 473اسأأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس  - 52
حمرة  جمثات سنوية ئهجمثات رزيمرة اروطر ئهجمثات عمومة ئهجمثات عبوة  272المودفين، كمن مر بينهم 

مر  9ئ  8م، خلافم لمم جمء في ارفقمتين حصأأأأأأأأل عليهم مودفون رئن موافقة مسأأأأأأأأبقة مر المشأأأأأأأأمفين عليه
حمرة  181مر ارنظمد ا راري رلمودفين  ف لى سأأأأأبيل المثمل، ُ دم  طلبمت هجمثات في  1-105 لممرةا
يود مر ارتواري  ارتي بدع  200عيمد ه   8حمرة، ب د مدة تترائلا مم بين  272في المممةع مر عصأأأأأأأأأأأأل  67 

ارتي روحظ  ه   ارقصأأأأأأأأور  ئعزت الأئنمئا عئجا 4الموجز في اةدئل فيهم المودفون هجمثاوم، على ارنحو 
عوامل  تلفة، منهم: ارصأأأ وبمت ارتقنية ئغيمب المشأأأمفين  ئعشأأأمرت عي أأأمً ه  عنا في ب ض الحملات، تم  
رة الموافقة على هجمثات المودفين في اربداية عر طمي  اربريد ا ركترئني، مع ه مار الموافقة في ارنظمد ب د عو 

يمى المجلس عن الأسأأأأأأأأأأأأأأأبمب المقدمة لا تبرر عدد الامتثمل لأن  را،المودفين الم نيين مر هجمثاوم  ئمع ك
لنمك مودفين ي ملون في نفس اربياة  دموا طلبمت هجمثة سأأأأأأأأأأألفمً ئتم  الموافقة عليهم في ارو   المحدر مر 

طلب ح ور المشمفين شخصيم، لأنهم  بل المشمفين عليهم  ئكلىرا فسن الموافقة على طلبمت ا جمثة لا تت
 ع  e-leaveعبر ا نترن  مر خلال ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات   معملية تت

 
 4اةدئل 

 الوقت الم تنرق مي تاري  بداية الإطازة ىلى تاري  تقديم طيج الإطازة

 ارنسبة الماوية عدر الحملات ارفترة المنق ية ب د عخلى ا جمثة
 16 43 يود 200 -يومم  60   
 17 46 يومم 59 - 30
 34 92 يومم 29 -عيمد  8
 33 91 عيمد بحد ع صى  7

 ١00 272 المجموع
 
 سجلات هجمثات المودفين اردئريين رلمقم في عممن ئايع المكمتب الميدانية  :المصدر 
  

 عدد الاتسمق في مستوى الموافقة على ا جمثة  بع 
طلبم مر طلبمت هجمثات المودفين اسأأت مضأأهم المجلس في المقم في  475 1كمن لنمك مم مجموعا  - 53

في المممةع ئاف  عليهم كل مر المشأأأأأأأأأأأأأأم   15طلبم   220عممن ئالمكمتب الميدانية الخمسأأأأأأأأأأأأأأة، ئ د شمل  
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فقي   احدفي المممةع ئاف  عليهم مشأأأأأم  ئ  85طلبم   1 255الأئل ئالمشأأأأأم  ارثمني، في حين كمن لنمك 
ئيمى المجلس عن عدد الاتسأأأمق في الموافقة على طلبمت ا جمثة  د يؤري ه  غموض ئيثير ارشأأأكمئى بين 

ارتي ئاف  عليهم  16  ارأأأأأأأأأأأأأمر حملات ا جمثات  9مودفي الأئنمئا  ف لى سبيل المثمل، لاحا المجلس عن 
ا رارة عن الموافقة على طلبمت  متالمشأأأأأم  الأئل فقي لم يواف  عليهم المشأأأأأم  ارثمني في آخم الأمم  ئكك

ا جمثة مر  بل المشأأأأأأأأأأأأأأأم  ارثمني لي عمم اختيمري؛ ئمع كرا، فمر عجل خنب ارغموض ارلىي روحا، 
ع، ئرر تكون الموافقة الاختيمرية e-leaveسأأأأأيتم تبسأأأأأيي سأأأأألطمت الموافقة في ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات  

   متمحة، فيمم عدا مم يت ل  بمرسممقين اردئريين
 

 عدد كفمية المتمب ة بش ن ا جمثات الملغمة ئالم لقة   جع 
طلبأأمت  جأمثات  105طلبأأم عي أأأأأأأأأأأأأأأأم  1 475شملأأ  طلبأأمت هجأمثات المودفين اربأأمرغ عأدرلأم  - 54

طلبأأم رلإجأأمثات ب أأد عن كأأمن المودفون  26في المأأممأأةع عرغأأملأأم المشأأأأأأأأأأأأأأأمفون، ئتم هرغأأمء  7 أأدمهأأم المودفون  
بين يود  مم لقة لمدة تترائلا م 26هجمثوم  ئدل  ايع طلبمت ا جمثات ارأأأأأأأأأأأأأأأأ الم نيون  د عخلىئا بمرف ل 

يومًم رئن اتخمك هجماء هراري  ئعئضأأأأأأح  الأئنمئا عن هرارة الموارر اربشأأأأأأمية سأأأأأأترسأأأأأأل رسأأأأأأمرة  125ئاحد ئ 
رتلىكير المشأأأأأأأأأأأأأأأمفين بملموافقة على طلبمت ا جمثات في حين ئ تهم ئرصأأأأأأأأأأأأأأأد طلبمت ا جمثات رتجنب بدء 

 ع e-leaveرلإجمثات   ئنيثة  بل تقديم ارطلب ئ/عئ  بل موافقة المشمفين في ارنظمد ا ركتر ا جم
 

 عدد ارد ة في رصيد ا جمثات:   رع 
يود هجمثة في ارشأأأأأأأأأأأأأأأهم، على عن تُؤخلى في هطمر رئرة  2.5يح  لمودفي الأئنمئا الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على  - 55

يومم  ئ مرن المجلس بين عرصأأأدة  60تراكمة يبلغ ا جمثة ارسأأأنوية، مع ئجور حد ع صأأأى رمصأأأيد ا جمثة الم
ارواررة في  الم لوممتع مع e-leaveا جمثات في نهمية ارسأأأأنة المسأأأأتخمجة مر ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات  

مودفم  14مودفم رئريم، ئلاحا عئجا تبمير فيمم يت ل  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  15سأأأأأأأأأجلات الح أأأأأأأأأور ر ينة تت رم مر 
مل، في حين عن عرصدة ا جمثات بمرنسبة رثممنية مودفين كمن  تمر ب كثم في المممةع  ف لى سبيل المث 93 

سأأأأتة مودفين ب  ل مر  يمتهم  عرصأأأأدة، ُ درت ع4 رئلارع 42 114.62يود   102.5مر  يمتهم جقدار 
رئلارع  ئيشأأأأأأأأأير للىا ه  عن عرصأأأأأأأأأدة ا جمثات المسأأأأأأأأأتخمجة مر ارنظمد  466.94 21يوممً   52جقدار 

مثات رتقدكهم ه  الخبير الاكتواري الاستشمري كمن  غير ر يقة مقمرنة بمربيمنمت الم خوكة ا ركترئني رلإج
 عسمسية   ئقيقةمر سجلات المودفين ارف لية، ارتي تشكل 

ع مر عجل تحديد e-leaveئيمى المجلس عن الاسأأتممار في اسأأتخداد ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات   - 56
بشأأأأأأأأأكل منتظم مع سأأأأأأأأأجلات ح أأأأأأأأأور المودفين  د يؤري ه  خط  في عرصأأأأأأأأأدة ا جمثات رئن مطمبقتا 

اربيمنمت الممرية ئرفع مبمرغ غير صأأأأأأأأأأحيحة فيمم يت ل  بحسأأأأأأأأأأمب اربدلات ارنقدية رلإجمثات  ئت زى نقمط 
ع عسأأأأأمسأأأأأم ه  عوامل في وياة م ميير e-leaveار أأأأأ م المشأأأأأمر هريهم في هرارة ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات  

خصأأأأأأأم رصأأأأأأأيد ا جمثات فيمم يت ل  بطلبمت ا جمثات المقدمة  بل فترة طويلة ارتي ئئف   ارنظمد مر  بيل
 عليهم، ئعدد ارنظم في ا جمثات الممفوضة عئ الم لقة ارتي عُخلىت بمرف ل  

__________ 

دية رلإجمثات عر طمي   سأأأأمة الممتب الأسأأأأمسأأأأي ارسأأأأنوي رلمودفين اردئريين على يُحسأأأأب الاعتممر المت ل  بمربدلات ارنق ع4  
 ئي مب ارنمتج بمصيد ا جمثات ارسنوية  261
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ئيمى المجلس عن نقمط ار أأأ م ارتي روحظ  فيمم يت ل  بسرارة ا جمثات ت زى عسأأأمسأأأم ه  عدد  -57
ع، ئالافتقمر ه  هجماء تسأأأأأأأأأأوية e-leaveجمثات في ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات  كفمية مماج ة رصأأأأأأأأأأيد ا 

هجمثات المودفين  دمنتظمة بين سجلات الح ور ئارنظمد ا ركترئني رلإجمثات ئه  عدد كفمية عملية رص
 مر  بل المشمفين عليهم 

 
 الموظفون المحي ون  
 عدد ارد ة في عرصدة ا جمثات  عع 

لاحا المجلس، مر خلال اسأأت ماضأأا لأرصأأدة هجمثات المودفين المحليين في المقم في عممن، ئجور  - 58
مودفم عُخلىت بيمنموم ك ينمت، مقمرنة بمربيمنمت المقدمة  15مودفين مر بين  10تبمينمت فيمم يت ل  بأأأأأأأ 

ك م لومأأمت متبأأمينأأة ه  الخبير الاكتواري لأغماض ارتقييم  ئمر بين المودفين ار شأأأأأأأأأأأأأأأمة ارأألىير كأأمنأأ  لنأأم
رئلاراع،  4 020.50يومم   62.65بشأأأأ نهم، كمن  عرصأأأأدة ا جمثات رسأأأأب ة مودفين  د ُ درت بوا ع 

يومأأأأأأم  17.70في حين كأأأأأأمنأأأأأأ  عرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة ا جأأأأأأمثات رثلاقأأأأأأة مودفين مقأأأأأأدرة بقيمأأأأأأة ععلى جقأأأأأأدار 
سأأأأأأأأأأأأأأأأمب رئلاراع  ئيلقي للىا دلالا مر ارشأأأأأأأأأأأأأأأأا على موقو ية اربيمنمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة لح 219.41 1 

 ا جمثات   اعتممر
 

 عدد ئجور سجل لمماج ة ارنظمد فيمم يت ل  ب رصدة ا جمثات  بع 
طلب المجلس اسأأأأأأتخماج بيمنمت عر ا جمثات عند نهمية ارسأأأأأأنة مر ارنظمد ا ركترئني رلإجمثات  - 59

ليين، مر ئارنظأأمد ا ركترئني  رارة ارو أ  رلمودفين المح REACHرلمودفين ارأدئريين ئمر كأل مر نظأأمد 
لم تتمكر  ا،عجأأل ارتحق  مر صأأأأأأأأأأأأأأأحأأة اربيأأمنأأمت عر ا جأأمثات المقأأدمأأة ه  الخبير الاكتواري  ئمع كرأأ

الأئنمئا مر تقديم للى  الم لوممت، حيث لا يسأأأأأأتطيع ارنظمممن هعطمء عرصأأأأأأدة ا جمثات رتواري  سأأأأأأمبقة  
ت المت لقة بسجمثات ئلاحا المجلس عي أأأأأم عن عرصأأأأأدة ا جمثات المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأمب الاعتممر رلخصأأأأأومم

كأأأأأمنون   31 سئري 2017كأأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   27المودفين ارأأأأأدئريين كأأأأأمنأأأأأ   أأأأأد ععطيأأأأأ  في 
رتغطية ارسأأنة ب كملهم  ئعبلغ  سأأم خدممت المودفين اردئريين المجلس ب ن عرصأأدة  2017الأئل/ريسأأمبر 

ئيمً رلحصأأأأأأول على  د جمى ت ديلهم يد 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر   27ا جمثات المسأأأأأأتخمجة بتمري  
 قبمت ارت ديل  ل؛ ئركر لم ي ثم المجلس على عي رري2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ارمصأأأأأأأأأأأأأأأيد في 

  ئعبُلغ المجلس كلىرا ب ن ارنظممين 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31اريدئي رمصأأأأأأأأأأأأأأأيد ا جمثات في 
ثات رتواري  سأأأأأأأأأأأأأأأمبقة لا ككر عن ت طي عرصأأأأأأأأأأأأأأأدة هجم SAPا ركترئنيين رلإجمثات ئهرارة ارو   ئنظمد 

ع؛ ئبدلًا مر كرا، فهي تقود بسعطمء تقميم رلتمري  الحملي، 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 مثمل: 
بشأأأأكل منفصأأأأل  ارت ديلات كمن وئللىا ارتقميم يقود  سأأأأم الموارر اربشأأأأمية بت خير عئ تقديم تمريخا يدئيمً  

 2017 أبميل/نيسمن 15 مر ارفتمة في عممن في المقممودفم محليم في  15ر ينة تبلغ  اتا جمز لأرصدة
تختلم  اتإجمز أرصدة رديهم مودفين 10،  د لاحظ  ئجور 2017 ديسمبر/الأول كمنون 31 إ 
ئيلقي للىا بظلال مر ارشا على موقو ية عرصدة   يارالاكتو الخبير إ  المقدمة اتا جمز سجلات عر

 ا جمثات المستخمجة مر ارنظم 
ئيمى المجلس عن عأدد  أدرة ارنظأمد ا ركترئني رلإجأمثات ئارنظأمد ا ركترئني  رارة ارو أ  ئنظمد  - 60

REACH  على هعطمء تقمريم عر ئضأأأأأأع ا جمثات في تواري  سأأأأأأمبقة ككر عن يؤري ه  هعطمء م لوممت
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ئلو  ري ،غير صأأأحيحة عر عرصأأأدة ا جمثات بسأأأبب عدد صأأأحة تواري  ارتسأأأجيل ئارت ديل اريدئي رلتوا
 عمم عمضة رلأخطمء، يم يؤري ه  خط  في بيمن الاعتممرات المخصصة رلارتزاممت المت لقة بم جمثات  

 
 ا جمثات الم خوكة  بل موافقة المشمفين ئطلبمت ا جمثات الم لقة رفترات طويلة  جع 

 2017 ر ممالمجلس  است مضهم ارتي اتا جمز حملات مجموع بلغ -    المقر بعمغغغغغغان - 61
  فيهمعخلى  ارتي اتا جمز حملات مرع المممة في 29حمرة   267 1شمل   حمرة 4 396مجموعا  مم

مشأأأأأمفيهم عليهم  ئ دد المودفون طلبمت هجمثوم ب د بدء هجمثوم بفترات  موافقة  بل ثاومإجم المودفون
ليهم عر طمي  يومًم  ئككمت ا رارة عن المودفين  مموا بسبلاغ المشمفين ع 112يود ئاحد ئ  بين تترائلا مم

الهمتم عئ اربريد ا ركترئني ب زمهم عخلى هجمثة سأأأأأأأأنوية  ئ د عرُخل  للى  ا جمثات في ارنظمد عندمم عمر 
تقأأديم طلأأب  مكرالمودفون ه  ار مأأل؛ ئكأأمنأأ  ا جأأمثات الأخمى غير  ططأأة، ئبأأمرتأأملي لم يكر مر الم

ا جمثة  بل بدء ا جمثة  ئمع كرا، يمى المجلس عن الأسأأأأأأأبمب المقدمة فيمم يت ل  بسخطمر المشأأأأأأأمفين عبر 
اربريد ا ركترئني لا تبرر عدد الامتثمل، حيث عن طلب ا جمثة يمسأأأأأأأأأأأأأأأل عبر ا نترن  ئككر رلمودفين 

 هرسمل بميد هركترئني   مر تقديم طلب هجمثة راي مبمشمة مر خلال نظمد ا جمثات بدلاً 
حمرة  538 19شمل  حملات ا جمثات اربمرغ عدرلم  -    المكتج الم دان     الأردن - 62

في المممةع  جمثات لم يب  فيهم المشأأأأأأأأمفون لمدة  8طلبمً   1 471، 2017ارتي اسأأأأأأأأت مضأأأأأأأأهم المجلس ر مد 
 د عخلىئا  اعن المودفين الم نيين كمنو  يوممً مر تمري  تقديم ارطلب، في حين 295تترائلا بين يود ئاحد ئ 

في  67طلبأم   986طلبأم  أد شملأ   1 471هجأمثاوم بأمرف أل  ئكأمنأ  طلبأمت ا جأمثة الم لقأة ئعأدرلأم 
 1 471مر المودفين المحليين ارلىير انته  خدمتهم  ئشمل  ارطلبمت اربمرغ عدرلم  107المممةع تت ل  بأ 
ا جمثة ه  المشأأأأأأأأأأأأأأأمفين   بمت جمثات عُخلىت  بل تقديم طل في المممةع 88حمرة   299 1طلبمً عي أأأأأأأأأأأأأأأمً 

ئعبلغ  الأئنمئا المجلس عنهم سأأأأأأأترا ب عر كثب ا جمثات الم لقة عر طمي  هرسأأأأأأأمل رسأأأأأأأممل تلىكير بخلا  
رسأأأأأأأأأأأأممل ارتلىكير ار مرية ارتي يتم هرسأأأأأأأأأأأأملهم تلقمميًم مر ارنظمد ا ركترئني  رارة ارو   ه  المشأأأأأأأأأأأأمفين ارلىير 

 طلبمت ا جمثات الم لقة منلى فترة طويلة   يبتوا في لم
طلب هجمثة ه   453لم يواف  المشأم  على مم مجموعا  -    مكتج الضفة النرب ة الم دان  - 63

 937عن عخلى المودفون الم نيون بمرف ل هجمثاوم، ئدل  ارطلبمت م لقة رفترات تترائلا بين يود ئاحد ئ 
مر  بل المشأأمفين  للبم هضأأمفيم  جمثات تم  الموافقة عليهم بمرف ط 263يومًم  ئلاحا المجلس عي أأم ئجور 

بسأأأأأأأأأأأأأأأبب عطل في ارنظمد  REACHفي ارنظمد ا ركترئني  رارة ارو   ئركر لم يتم تسأأأأأأأأأأأأأأأجيلهم في نظمد 
يومم  ئلاحا المجلس عي أأأأأأأأأم عن اقنين مر المودفين المنتهية خدمتهمم  899رفترات تترائلا بين يود ئاحد ئ 

ارنقدية رلإجمثات بسأأأأبب ئجور  اربدلاترئلارا عكثم يم يسأأأأتحقمنا عر  4 266م مجموعا  د رفع لهمم م
  ئ د نجم  المبمرغ ارزامدة عر ئجور هجمثة م لقة، حيث عخلى REACHعرصأأأأأأأدة غير صأأأأأأأحيحة في نظمد 

الم لوممت  المودفمن الم نيمن ا جمثة جوافقة المشمفين عليهمم في ارنظمد ا ركترئني  رارة ارو  ، ئركر للى 
لخصأأأأأأأمهم مر رصأأأأأأأيد هجمثة المودفين  ئعكد المكتب الميداني بمر أأأأأأأفة  REACHلم تُحمَّل تلقمميمً ه  نظمد 

 ارغمبية رلمجلس عنا سيسترر المبمرغ ارزامدة مر رصيد امتممنمت صندئق الارخمر الخما بمر  وير  
طلبم  453جمثة الم لقة اربمرغ عدرلم ئعبلغ المكتب الميداني بمر أأأفة ارغمبية المجلس ب ن طلبمت ا  - 64

في ارنظمد  د تم  الموافقة عليهم شأأأأأأأأأأأأأأأفويم مر  بل المشأأأأأأأأأأأأأأأمفين الم نيين بدلا مر الموافقة عليهم في ارنظمد  
عليهأأم في ارنظأأمد ا ركترئني  افقأأةطلبأأم ارتي تمأأ  المو  263يت ل  بطلبأأمت ا جأأمثات اربأأمرغ عأأدرلأأم  ئفيمأأم
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يقفل عمرةً  REACH، عئضح  ا رارة عن نظمد REACHيلهم على نظمد  رارة ارو   ئركر لم يتم تحم
عيمد عقنمء خهيز كشأأأأأأأأأأأأأأأو  الممتبمت ارشأأأأأأأأأأأأأأأهمية ئعنا خلال تلا ارفترة، يكون خيمر ارتحق  مر  10لمدة 

متو فم عر ار مل  ئمع كرا، ككر رلمودفين الحصأأأأأأأأأأأول على  REACHاسأأأأأأأأأأأتحقمق ا جمثات في نظمد 
عليهم في ارنظأأمد ا ركترئني  رارة ارو أأ ، ئججمر فتح ارنظأأمد، يقود نظأأمد  ا جأأمثات جوافقأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأمفين

REACH  م بتحأأأديأأأث ايع طلبأأأمت ا جأأأمثة ارتي بأأأُ ن فيهأأأم عنأأأدمأأأم كأأأمن مقفلا، ئركر في ب ض تلقأأأمميأأأً
بسأأأأأأأأأأأأأأأبأب عطأل في ارنظأمد يت ل   REACHه  نظأمد  مميأًمالأحيأمن لم يكر ب ض لألى  ارطلبأمت يحمأل تلقأ

 ئارنظمد ا ركترئني  رارة ارو     REACHمد بمرترابي بين نظ
مر طلبمت ا جمثة  222لم يبتوا في المشأأأأأأأأأأأأأأأمفين ئجد المجلس عن  -    مكتج لب ان الم دان  - 65

حأأأأمرأأأأة  222يومأأأأم  ئشملأأأأ  حأأأأملات ا جأأأأمثات اربأأأأمرغ عأأأأدرلأأأأم  242رفترات تترائلا بين يود ئاحأأأأد ئ 
مر ارنظأأمد ا راري  1-105مفين، خلافأأم رلمأأمرة في المأأممأأةع عُخأألىت  بأأل موافقأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأ 58طلبأأم   129
  ئعبُلغ المجلس ب ن ا رارة ت مل على هيجمر حل في ارنظم يتم جوجبا الموافقة تلقمميمً على ا جمثة ودفينرلم

 الم لقة ب د انق مء فترة م ينة  
ات المودفين سواء ئلم يتم ا تطمع ايع ا جمثات الم خوكة بدئن موافقة في ارنظمد مر رصيد هجمث  - 66

، لأن ارنظأأأممين يقتط أأأمن فقي ا جأأأمثات ارتي REACHفي ارنظأأأمد ا ركترئني  رارة ارو أأأ  عئ في نظأأأمد 
طلبمت ا جمثة الم لقة  نيواف  عليهم المشأأأأأأأأأأأأأأم  مر خلال ارنظمد ا ركترئني  رارة ارو    ئيمى المجلس ع

ير صأأأأحيحة لأرصأأأأدة ا جمثات، يم يؤري في رفترة طويلة رئن موافقة المشأأأأمفين  د تؤري ه  حسأأأأمبمت غ
ارنهمية ه  اسأأأأأأأتحقم مت غير صأأأأأأأحيحة مر ا جمثات ئعخطمء في اربيمنمت الممرية  ئيمى المجلس عي أأأأأأأم عن 

عكثم مر ار در المتملا في رصأأأيد هجمثاوم لأن  ديمرسأأأة منح ا جمثة شأأأفويم  د تسأأأمح رلمودفين ب خلى عيم
 ارنظم لا تقتطع عيمد ا جمثة الم تمدة شفويم  

 
 طلبمت ا جمثة الممفوضة   رع 

طلبم  جمثات رف أأأأأأأأأأأأأأأهم  627ئرر مم مجموعا  -    المكتب ي الم دان  ي    الأردن ولب ان - 67
ع المودفون الم نيون هجمثاوم  ئشمل  في المممةع رفُ أأأأأأأأأأ  ب د عن بد 51طلبم   320المشأأأأأأأأأأمفون ئتشأأأأأأأأأأمل 

 منطلبمت ا جمثات الممفوضأأأأأأأأأأأأأأأة عي أأأأأأأأأأأأأأأم هجمثة لمودفين اقنين كمن   د انته  خدمتهمم ردى مكتب ربن
 الميداني، في حين لم يتم هجماء عي ا تطمعمت مر اربدل ارنقدي  جمثاومم عئ مر راتبهمم ارشهمي 

ارلىير عخلىئا بمرف ل ا جمثة عن الموافقة على ا جمثات ئي ه رفض طلبمت ا جمثات رلمودفين  - 68
لا تسأأأأأأأأأأأأتخدد ك راة رلم مبة ا رارية ئهنمم لي مجمر عمم شأأأأأأأأأأأأكلي  ئككمت الأئنمئا عن ا جمثات الممفوضأأأأأأأأأأأأة 

تؤقم على رصيد هجمثات المودفين في ارنظمد لأن هرارة الموارر اربشمية عمرة مم تقود بسصدار تقميم م خوك  لا
رلت كد مر عن ا جمثة الم لقة ئالممفوضأأأأأأأأأأأأأأأة يتم تحميلهم يدئيمً على الممتب ارشأأأأأأأأأأأأأأأهمي  REACHمر نظمد 

رلمودفين عئ اربدلات ارنقدية رلإجمثات رلمودفين المنتهية خدمتهم  ئمع كرا، ئجد المجلس عن المشمفين 
مية رلمودفين كمم لم يتصأأأأألوا بسرارة الموارر اربشأأأأأمية فيمم يت ل  بخصأأأأأم عجور تلا الأيمد مر الممتبمت ارشأأأأأه

 عئضح  ا رارة 
وا قت الأونروا عيى توصغغغغ ة المجيس بأن تقوم )أ( بتح غغغغ ي رصغغغغد ىطازات الموظف ي مي  - 69

 سل المشغغغغغر  ي لضغغغغغمان الموا قة عيى طم ع طيبات الإطازات قبا بدء الإطازة  )ب( وتب غغغغغ د 
طا المحا ظة عيى الات اق  م تويات الموا قة عيى الإطازة    ال ظام الإلكترون  للإطازات مي أ
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باسغغغغغغغغغغغتعراض م تظم ل ظم الإطازات لتحديد ىطراءات عدم الامتثال واتخاذ ىطراءات  ق ام)ج( وال
بشغغغغغغغغغغغأنها، بما    ذلك تحم ا الإطازة المعيقة أو المر وضغغغغغغغغغغغة عيى المرتج الشغغغغغغغغغغغهري ليموظف ي 

  المع   ي أو عيى البدل ال قدي للإطازات ليموظف ي الم ته ة  دمتهم.
ووا قت الأونروا أيضغغغغغا عيى توصغغغغغ ة المجيس بأن )أ( تحقق    أوط  التبايي المذكورة     - 70

أرصغغغغدة الإطازات وتتخذ الإطراءات الم اسغغغغبة لاات غغغغاب الإطازات الصغغغغح حة لجم ع الموظف ي  
)ب( وىطراء م ابقة م تظمة لرصغغغغغغغغغغغ د ىطازات الموظف ي الدول  ي ب ي ال ظام الإلكترون  للإطازات 

اضغغغغور الموظف ي لضغغغغمان موثوق ة رصغغغغ د الإطازات    نهاية ال غغغغ ة  )ج( واسغغغغتعراض  توسغغغغجس
وىعادة ضغغغغغبد ال ظام الإلكترون  للإطازات وال ظام الإلكترون  لإدارة الوقت لضغغغغغمان أن يتم ىعداد 
تقارير تيقائ ة عي أرصدة الإطازات    تواري  سابقة ك  يت  ى الرصد والتحقق مي الأدلة مي أطا 

 المراطعة.سجست 
 REACHووا قت الأونروا كذلك عيى توص ة المجيس بنعادة ال ظر    الواطهة ب ي نظام  - 71

وال ظغغغام الإلكترون  لإدارة الوقغغغت ليتغغغأكغغغد مي أن طم ع طيبغغغات الإطغغغازات المعتمغغغدة    ال ظغغغام 
نظغغام الإلكترون  لإدارة الوقغغت أث غغاء  ترات تجه ش كشغغغغغغغغغغغوف المرتبغغات يتم تحم يهغغا تيقغغائ غغا ىلى 

REACH ىصدارها. بعد 
 

 ىدارة الإعانات - 5 
 تكمار رفع مبمرغ المسمعدة ارنقدية ه  المستفيدير في المكتب الميداني في اةمهورية ار مبية ارسورية  

توفم الأئنمئا المسأأأأأأأأأمعدة ارنقدية رلاجاين ارفلسأأأأأأأأأطينيين رتلبية احتيمجموم الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأية، مثل ارغلىاء  - 72
رئلاراع  64ريرة سأأأورية   33 000ئالملابس  ففي اةمهورية ار مبية ارسأأأورية، يتلقى كل مسأأأتفيد مبلغم  در  

 كل قلاقة عشهم  
وعمت ئخطة توثيع ارنقدية فيمم يت ل  بمرمبع ئ د اسأأت مض المجلس ارتقمريم ا رارية ئكشأأو  المدف - 73

حمرة مر حملات تكمار  22الأئل ئارثمني ئارثمرث في المكتب الميداني في اةمهورية ار مبية ارسأأورية، ئحدر 
اردفع رب ض ارلاجاين  ئتبين ارتقمريم ا رارية عن حملات تكمار اردفع  د حُدرت عي أأأأم مر خلال عملية 

 المكتب المملي ب د تلقي تقمريم مصمفية عر المبمرغ المدفوعة كمسمعدة نقدية   تحق  راخلية اضطلع بهم
ئلاحا المجلس عن حملات تكمار اردفع تمجع عسأأأأأأأمسأأأأأأأم ه  عدد توفم ار أأأأأأأوابي اركمفية في نظمد  - 74

هرارة حملات ارطوارئ جم يكفل كشأأأأأأأأأأأأأأم الأامء المكمرة، ئه  ارقصأأأأأأأأأأأأأأور ارلىي ي تري عملية ارتحق  مر 
ل، حيث يسأأجَّل عحد الأفمار في عسأأمتين بم م ي تسأأجيل  تلف ينن ئيتلقى المسأأمعدة ارنقدية كفمر في ارتسأأجي

كلا الأسمتين  ئيلاحا المجلس عي م عدد الاتسمق ردى تسجيل اربيمنمت في ارنظمد، حيث يسجَّل ب ض 
مئن بملأامء الأئل المسأأتفيدير بملاسأأم الأئل فقي، ئيسأأجل ب  أأهم بملااين الأئل ئارثمني، ئيسأأجَّل آخ

عسأأمة  7 825ئارثمني ئارثمرث  ئهضأأمفة ه  كرا، كمن لنمك حملات تكمار لأر مد تسأأجيل الأسأأم، شمل  
عسأأأأأأأأأأمة في ارمبع ارثمرث  ئحدر المجلس عي أأأأأأأأأأم  8 049عسأأأأأأأأأأمة في ارمبع ارثمني ئ  7 834في ارمبع الأئل ئ 

ث يتسأأأأأأأأأأأأألم شأأأأأأأأأأأأأخلم ئاحد الأموال حملات تكمار ربطم مت الهوية اروطنية في كشأأأأأأأأأأأأأو  المدفوعمت، حي
 المخصصة لأسمتين  تلفتين ردى تقدكا ر م بطم ة الهوية كاتا ركلا الأسمتين  
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ئمر ئا ع المقمبلات ارتي عجمي  مع ا رارة، ئعملية ارتحق  مر ارسأأأجلات الموجورة في ارنظمد،  - 75
دة، حيث شأأهدت ب ض يلاحا المجلس ئجور حملات تشأأير ه  عن حملات تكمار ارتسأأجيل كمن  مت م

الحملات تسأأأأأجيل نفس الاسأأأأأم ممتين بحلى  ب ض الحمئ  ركي يبدئ الأمم ئك نهمم اامن  تلفمن، ئمر 
 ثم تخصيلم ر م ي تسجيل  تلفين 

ئعبُلغ المجلس ب ن حملات تكمار اردفع تحدر عمرةً حين يتزئج ابر ئابنة مر عسأأأأأأأأأأأأأأأمتين  تلفين  - 76
لىفم اايهمم مر كشأأأأأأأأأأو  عسأأأأأأأأأأمه  ئارديهمم  ئفي مثل للى  الحملات، ئيكوِّنمن عسأأأأأأأأأأمة جديدة، رئن عن يح

تسأأأأأأجَّل الممعة في الأسأأأأأأمة اةديدة بوصأأأأأأفهم ثئجة، ئتسأأأأأأجل في عسأأأأأأمة ئارديهم بم م  تلم بوصأأأأأأفهم ابنة، 
ئتتقمضأأأأأأى المبمرغ بكلتم الهويتين  ئعزت الأئنمئا للىا ارقصأأأأأأور عسأأأأأأمسأأأأأأم ه  عدد ئجور محدِّر لوية رميسأأأأأأي 

يمنمت المسأأأأأأأأأأأأأأأجلة في نظمد هرارة حملات ارطوارئ بمربيمنمت المسأأأأأأأأأأأأأأأجلة في نظمد م لوممت موحد رمبي ارب
تسأأأجيل ارلاجاين، ئلو ارنظمد ارمميسأأأي  ئعبُلغ المجلس عي أأأم ب ن ا رارة شأأأمع  في عملية  رغمء الحملات 

سأأأأتقبل ارقميب المكمرة عر طمي  مطمبقة اربيمنمت المت لقة بكل حمرة، ئتحقيقم لهلىا ارغمض سأأأأتشأأأأكَّل في الم
في اةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأأورية ب ثة مشأأأأأأأأتركة بين هرارة الخدممت ارغوقية ئالاجتممعية ئراممة هرارة الم لوممت 

 لمواءمة  معده اربيمنمت  
ئبينمم ينو  المجلس بمستجمبة ا رارة بش ن مس رة تكمار اردفع، فسنا يمى عن حملات تكمار اردفع  - 77

ار وابي ارنمدمة ر ملية ارتسجيل في  معدة بيمنمت نظمد هرارة حملات ارطوارئ،  تحدر نتيجة عدد كفمية
حيث يسجَّل فيهم شخلم ئاحد  لاجةع في عكثم مر عسمة، ئارتحق  مر  مممة توثيع المسمعدات ارنقدية 
في تو ي  غير منمسأأأأأأب، حيث خمى حمريم عملية ارتحق  ب د تلقي تقمريم عر المدفوعمت مر المصأأأأأأمر  

 ت طلع ب ملية ارتوثيع   ارتي
وا قت الأونروا عيى توصغغغغ ات المجيس بأن تقوم بما يي  )أ( وضغغغغع ضغغغغوابد كا  ة لعمي ة  - 78

الت غغج ا    قاعدة ب انات نظام ىدارة االات ال وارا، وتحديا ال ظام بأادث الب انات الدق قة، 
ادوث المشيد م ها، ريثما مي أطا ىلناء ما هو قائم مي االات الت غغغغغغغغغغج ا المتعدد لسطي ي وم ع 

يتم ىطسق نظام معيومات ت غغغغغغغج ا السطي ي  )ب( واسغغغغغغغتحداث محدمد هوية رئ  غغغغغغغ  مواد لربد 
الب انات الموطودة    نظام ىدارة االات ال وارا بالب انات الموطودة    نظام معيومات ت غغغغغغغغغج ا 

م ىدارة االات ال وارا السطي ي، والق ام    الوقت ذات  باسغغغغغغغغغغتعراض طدوى نقا الب انات مي نظا
ىلى نظام معيومات ت غغغغج ا السطي ي  )ج( والتحقق مي صغغغغحة الب انات الم غغغغجية    قائمة توزيع 

 الم اعدات ال قدية قبا تقديمها ىلى المصارف بنرض الد ع. 
ووا قت الأونروا أيضغغغغغغغغغغغغا عيى توصغغغغغغغغغغغ ت  المجيس بأن تقوم بما يي  )أ( ىطراء تحق ق     - 79

 ع ليتأكد مي الحالات المتعمدة واتخاذ ما ييشم مي ىطراءات لتصغغغغغح حها  )ب( االات تكرار الد
 واسترداد المد وعات المكررة مي الأموال الت  ستوزع عيى الم تف ديي المع   ي    الم تقبا. 

 
 ضوابي عملية ارتسجيل ئهرارة تحويلات المسمعدة ارنقدية  

، اعتمد المكتب الميداني في الأررن بمنممج المسأأأأأمعدة ارنقدية ارطمرمة بهد  تقديم 2013في عمد  - 80
المسأأأأأمعدة ارنقدية ه  ارفامت الأ ل ضأأأأأ فم ئارفامت ارشأأأأأديدة ار أأأأأ م مر لاجاي فلسأأأأأطين ارقمرمين مر 

ات في شأأأأأكل اةمهورية ار مبية ارسأأأأأورية، اسأأأأأتنمرا ه  فامت تصأأأأأنيفهم حسأأأأأب الأللية  ئُ دم  المسأأأأأمعد
مسمعدات نقدية عمرية، ئمسمعدات رلاست دار رلشتمء، ئمسمعدات نقدية طمرمة غير متكمرة  ئاست مض 
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المجلس  وامم ارتوثيع ارفصأأأأأأأألية، ئاربيمنمت المت لقة بهؤلاء ارلاجاين، المسأأأأأأأأتقمة مر نظمد م لوممت تسأأأأأأأأجيل 
ات ارم مبة المت لقة بمرتسأأجيل، ئهرارة  واعد ارلاجاين ئمر نظمد الم لوممت ا رارية لهؤلاء ارلاجاين، ئهجماء

 اربيمنمت، ئهعدار  وامم ارتوثيع  ئمر ئا ع الاست ماض، يلاحا المجلس عئجا ارقصور ارتمرية: 
 

 عدد ئجور هجماءات تشغيل موحدة  عع 
لم يكر ردى المكتأب الميأداني في الأررن عي هجماءات تشأأأأأأأأأأأأأأأغيأل موحدة موققأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تحديد  - 81

رم مبة ئمسمءرة المودفين الم نيين ئتحديد مسؤئريموم، بدءًا مر ممحلة ارتسجيل ئصولا ه  ممحلة هجماءات ا
توثيع المسأأأأأأأمعدة، ئبشأأأأأأأ ن هرارة  معدة اربيمنمت  ئعفمرت هرارة المكتب الميداني في الأررن ب نا يجمي هعدار 

  ئيمى المجلس عن عدد 2018هجماءات تشأأأأغيل موحدة، ئمر المتو ع ئضأأأأ هم في صأأأأيغتهم ارنهممية في عمد 
ئجور هجماءات محدرة تت ل  ب ملية توثيع ارنقدية ئتسجيل لاجاي فلسطين ارقمرمين مر اةمهورية ار مبية 

 ارسورية،  د ي مض اركيمن لمخمطم ارغش مر خلال حملات تكمار اردفع  
 

  وامم ارتوثيع على المستفيدير غير المدعومة بقمعدة بيمنمت ارنظمد  بع 
يقود المكتب الميداني في الأررن بسعدار  مممة فصأأأأأأأأأأأألية بشأأأأأأأأأأأأ ن توثيع حصأأأأأأأأأأأألم ا عمشأأأأأأأأأأأأة على  - 82

المسأأأأأأتفيدير، ئللى  ارقمممة مسأأأأأأتقمة مر ارنظمد ارمميسأأأأأأي الم مئ  بنظمد م لوممت تسأأأأأأجيل ارلاجاين، في 
مرغ عكبر مر هطمر اروحدة الم يمرية لحملات ارطوارئ  بيد عن ار در ارف لي رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدير ارلىير يتلقون المب

ع 5 انظم اةدئل  ع5 لاجاين غير مسأأأأأأأأأأأأأأأجلين 703ار در المبين في ارقمممة، حيث ي أأأأأأأأأأأأأأأم ار در ارف لي 
تقُيأأد عاأأمؤلم ئلا اروقأأمم  ارأأداعمأأة المت لقأأة بهم في نظأأمد م لومأأمت تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأل ارلاجاين  ئيأأ ه ار أأدر  لا

 لوممت ا رارية، ئلؤلاء غير ا ضأأمفي مر المسأأتفيدير مر حصأألم ا عمشأأة مر نظمد آخم يُ م  بنظمد الم
مسأأأجلين في نظمد م لوممت تسأأأجيل ارلاجاين ر دد ئجور بطم مت لوية صأأأملحة لهم  ئيلاحا المجلس عن 

بأأأمء مر ارت ليمأأأمت الموحأأأدة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمق  -مر ارفمع ارمابع  3ئ  2لأأألىا الأمم يت أأأمرض مع ارفقمتين 
ير ريس رديهم بطم مت لوية صملحة عئ جواثات ارلتين تقت يمن  يمد ارلاجاين ارلى 2014ئارتسجيل ر مد 

سأأأفم بتسأأأجيل عبنممهم، شأأأميطة عن يحصأأألوا على ه مار خطي كممل مر مسأأأؤئلي خدممت  يممت الأئنمئا 
 في المنطقة  

 
  5اةدئل   
 عدد السطي ي غ ر الم جي ي ا ج الم  قة    المكتج الم دان     الأردن  

 المنطقة

 عدر ارلاجاين غير المسجلين
جر فيهم ارلاجاون غير ارنشأأأأأأأأأأأأأأأطين في 

 2017تشمير الأئل/عكتوبم 
ارأألاجأأاأأون ارأأنشأأأأأأأأأأأأأأأأطأأون في تشأأأأأأأأأأأأأأأأميأأر 

 2017الأئل/عكتوبم 
 46 46 جنوب عممن   

 151 170 شممل عممن
 159 188 هربد

__________ 

ارلاجاون غير المسأأأأأأأأأأأأجلين لم ارلاجاون ارلىير ريس رديهم اروقمم  ارقمنونية اركمملة ارلاثمة رتسأأأأأأأأأأأأجيلهم في نظمد م لوممت  ع5  
بحملات الحممية ئ يدئا ك شأأخما ممافقين في نظمد م لوممت تسأأجيل ارلاجاين  ئلا تسأأجيل ارلاجاين، ئركنهم مشأأمورون 

 تقُيد عامؤلم في للىا ارنظمد، ئهنمم في نظمد الم لوممت ا رارية فقي 
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 المنطقة

 عدر ارلاجاين غير المسجلين
جر فيهم ارلاجاون غير ارنشأأأأأأأأأأأأأأأطين في 

 2017تشمير الأئل/عكتوبم 
ارأألاجأأاأأون ارأأنشأأأأأأأأأأأأأأأأطأأون في تشأأأأأأأأأأأأأأأأميأأر 

 2017الأئل/عكتوبم 
 282 299 ارزر مء   

 6٣٨ 70٣ المجموع 
 
 اةمهورية ار مبية ارسورية نظمد الم لوممت ا رارية رلاجاي فلسطين ارقمرمين مر  :المصدر 
  

ئئجد المجلس عي م عنا لم تُستنس  نسخة احتيمطية رقمعدة بيمنمت نظمد الم لوممت ا رارية، ئعن  - 83
شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأة هرارة الم لومأأمت الميأأدانيأأة لا تتحكم في نظأأمد الم لومأأمت ا راريأأة ارأألىي لو تطبي  م أأد راخليأأم 

 يب، منهم عرب ة حواسيب في عرب ة مر مكمتب المنمط   رلحواسيب المكتبية ئجمى تمكيبا في ستة حواس
ئعفمرت ا رارة ب ن المدفوعمت تحدر على عسأأأم  عدر الأشأأأخما الممافقين، جم يشأأأمل ارلاجاين  - 84

المسأأأأأأجلين ئغير المسأأأأأأجلين ارلىير ريس رديهم بطم مت لوية صأأأأأأملحة على حد سأأأأأأواء  ئمع كرا، لا يزال 
تنلم بوضأأأأأأولا على عنا في حمرة  2014ة رلاسأأأأأأتحقمق ئارتسأأأأأأجيل ر مد المجلس يمى عن ارت ليممت الموحد

ارلاجاين غير المسأأأأأأجلين ارلىير ريس رديهم بطم مت لوية صأأأأأأملحة، ينبغي عن يتسأأأأأألموا المبمرغ المدفوعة عر 
طمي  عبنممهم المسأأجلين، شأأميطة عن يكون رديهم ه مار خطي كممل مر مسأأؤئلي خدممت  يممت الأئنمئا 

 في المنطقة  
 

 الافتقمر ه  ار وابي ارداخلية  جع 
خمى في المكتب الميداني في الأررن مطمبقة فصأأأأأأأأأأأأألية رلم لوممت عر ارلاجاين غير المسأأأأأأأأأأأأأجلين،  - 85

ي أأأأأأطلع بهم محلل بيمنمت م ه بحملات ارطوارئ في الميدان  بل عملية اردفع  بيد عن تلا المطمبقة تسأأأأأأتند 
د ارأأدفتري، ئريس ه  عاأأمء فمارى ارلاجاين ئبيأأمنأأموم ه  عأأدر ارلاجاين محسأأأأأأأأأأأأأأأوبأأم بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداد ارنظأأم

ارشأأخصأأية  ئيلاحا المجلس عن سأأجلات نظمد الم لوممت ا رارية المسأأتخدمة في عملية اردفع غير ممتبطة 
بمرسأأأجلات الم دة يدئيم، ئعن  ة صأأأ وبة في ئصأأأول محلل اربيمنمت ه  اروقمم  الممرية ارتي يُحتفا بهم يدئيم 

 رتي ي يش فيهم ارلاجاون  في المنمط  ا
اامً رلاجاين  74ئبم ضمفة ه  كرا، ت من   معدة بيمنمت نظمد م لوممت تسجيل ارلاجاين  - 86

نشطين مسجلين رلحصول على حصلم ا عمشة رئن استيفمء الم لوممت المت لقة بهم بمركممل، مر  بيل 
جيم مر ارت ليممت الموحدة  -ارفمع ارمابع تسجيل اسم ئاحد بدلا مر الاسم اركممل  ئللىا يت مرض مع 

، ارتي تقت أأأأأأي تسأأأأأأجيل الم لوممت بمركممل مر ئا ع اروقمم  ارماية 2014رلاسأأأأأأتحقمق ئارتسأأأأأأجيل ر مد 
المطلوبة  ئهضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  كرا، اسأأأأأأأأأأأأأأأتُخدد نفس ر م ارنظمد اردفتري لأامء مكمرة في  مممة ارلاجاين غير 

  ف لى سأأأأبيل المثمل، يظهم في هحدى الحملات اسأأأأم شأأأأخلم ئاحد المسأأأأجلين في نظمد الم لوممت ا رارية
ممتين بوصأأأأأفا ابنًم ئثئجًم رسأأأأأيدة مسأأأأأجلة  ئعبُلغ المجلس ب ن ايع الأخطمء عرُسأأأأأل  ه  ئحدة ارتسأأأأأجيل 

  رخمل ت ديلات هضمفية بهد  حل المشكلة المشمر هريهم 
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 عدد ارفصل بين ارواجبمت في عملية الموافقة  رع 
الم لوممت المت لقة بمرلاجاين ئمم يدخل عليهم مر تغييرات ئخمي الموافقة على  يدلم في  تُسأأأأأجل - 87

نظمد م لوممت تسأأجيل ارلاجاين على مسأأتوى المنمط ، رئن موافقة قمنية على مسأأتوى المكمتب الميدانية  
دم الميداني ئعئضأأأأأأأأأأح  ئحدة ارتنسأأأأأأأأأأي  في حملات ارطوارئ ئهرارة الخدممت ارغوقية ئالاجتممعية عن المو 

رشؤئن الاستحقمق ئارتسجيل، المخول بملموافقة ارنهممية على المستوى الميداني، مسؤئل عي م عر حملات 
ارطوارئ  ئمع كرا، يلاحا المجلس عن المودم الميداني رشأأأأأأؤئن الاسأأأأأأتحقمق ئارتسأأأأأأجيل ريس على علم 

 ب مليمت ارتسجيل ئارت ديل الم طلع بهم في حملات ارطوارئ 
ى المجلس عن المكمتب الميدانية تحتمج ه  تحسأأأأأأأأأأأأين ار أأأأأأأأأأأأوابي ارداخلية ارقمممة، لحين ئضأأأأأأأأأأأع ئيم  - 88

هجماءات ارتشأأغيل الموحدة كات ارصأألة  ئ د يؤري عدد كفمية ضأأوابي تقديم المسأأمعدة ارنقدية ارطمرمة ه  
 حملات تكمار اردفع ئحملات اردفع رلاجاين غير موجورير 

المجيس بأن يعما عيى ما يي   ونروا    الأردن عيى توصغغغغغغغغغغغ ةوا ق المكتج الم دان  للأ - 89
الت   ق مع المقر لوضع ىطراءات تشن ا موادة شامية تحدد ضوابد تقديم الم اعدة ال قدية  )أ(

ال ارئة، مي مراية الت غغغغغغغغغغج ا اتى توزيع ال قدية، )ب( و رض ضغغغغغغغغغغوابد وا  ة عيى قاعدة ب انات 
ث اء عمي ات الت غغغغغغغغج ا وىد ال التن رات عيى سغغغغغغغغجست الت غغغغغغغغج ا لتعشيش الضغغغغغغغغوابد الدا ي ة أ

السطي ي المق ديي    قاعدة الب انات، )ج( والتحقق قبا التوزيع وبعده لكفالة اصول الم تف ديي 
الم غغغغغغتهد  ي  قد عيى الم غغغغغغاعدة ال قدية، )د( وكفالة أن يكون ه اا مجي يشغغغغغغهد بالوطود الفعي  

م تق د أسغغغغغغغغمالإهم    نظام معيومات ت غغغغغغغغج ا السطي ي لجم ع السطي ي غ ر الم غغغغغغغغجي ي الذيي ل
 وكفالة ت ج يهم، وذلك لأغراض المراقبة الفعالة.

 ىدارة المشتريات والعقود - 6 
 ارقصور في هرارة عقور خدممت ار لاج بملمستشفيمت   

ار لاج ، عقورا لخدممت 2017عبمد المكتب الميداني في اةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأأأأأأورية، خلال عمد  - 90
مسأأأتشأأأفى في اةمهورية ار مبية ارسأأأورية لخدمة ارلاجاين ارفلسأأأطينيين عقنمء ا حمرة  21بملمسأأأتشأأأفيمت مع 

مر للى  ار قور على عن يبدع سميمن ار قد ردى تو يع ارطمفين عليا  2ئفي حملات ارطوارئ  ئتنلم ارفقمة 
خم ارتزاد ينشأ  جوجب ار قد، ئركر في ئعن ينتهي ار مل با عند هنجمث آ 2017كمنون ارثمني/ينميم   1 بل 

  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31موعد لا يتجمئث 
عقدا لخدممت ار لاج  21عقدا مر عصل  17ئئجد المجلس، عقنمء مماج ة الحسمبمت، عن لنمك  - 91

، 2017كمنون ارثمني/ينميم   1بملمستشفيمت  د ئُ ِّ   ب د فترات ت خير تترائلا بين لاسة ئستة عشهم مر 
  ئفي كلتم الحمرتين، 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31بينمم لنمك عقدان لم يو َّ م حتى تمري  انتهممهمم في 

مر  2-11بدعت المسأأتشأأفيمت في تقديم الخدممت ه  ارلاجاين رئن عقد ملزد  ئللىا يت مرض مع ارفقمة 
ارتو يع عليهم مر  بل ارسأأأأأأأأأأأألطة ع، ارتي تنلم على الموافقة على ار قور ئ 2015رريل مشأأأأأأأأأأأأتريمت الأئنمئا  

مر اردريل بشأأأأأأأأأ ن منح  1-10الم نية جنح ار قور  بل بدء تقديم الخدممت  كمم يت مرض كرا مع ارفقمة 
ار قور ئئضأأأأأأأأأأ هم في صأأأأأأأأأأيغتهم ارنهممية، ارتي تنلم على عدد رخول الأئنمئا في ارتزاد ت م دي هلا ب د منح 

 ار قد رايم مر  بل ارسلطة الممنحة الم نية 
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ئي زئ المكتب الميداني في اةمهورية ار مبية ارسأأأورية ارت خير في تو يع ار قور ه  ارتغيرات ارسأأأمي ة  - 92
ارتي تطمع على عفم ة هرارة المسأأتشأأفيمت  المسأأتشأأفيمت الحكوميةع، حيث تطلب عفم ة ا رارة اةديدة عمرةً 

توضأأأأأأأيحمت هضأأأأأأأمفية بشأأأأأأأ ن ار قور  ئعئضأأأأأأأح ه  المكتب الميداني في اةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأورية عن يقدد 
المكتب عي أأأأم عن ارت خير في تو يع عقور خدممت ار لاج بملمسأأأأتشأأأأفيمت سأأأأيؤخلى في الحسأأأأبمن اعتبمرا مر 

فصأأأأأأأأأأأأأأأمعدا، حيث هن المكتب ينظم في همكمنية ارت م د جوجب عقور مفتوحة تترائلا مدوم،  2018عمد 
ديد  ت كيدع ارشأأمئط ئالأحكمد ارت م دية سأأنويم عر على سأأبيل المثمل، بين سأأنتين ئقلار سأأنوات، مع خ

طمي  رسأأأأأأأأأأمرة راية فقي  ئسأأأأأأأأأأيخفم كرا مر احتمملات ارت خير ارنماة عر هعمرة ارنظم في ارشأأأأأأأأأأمئط 
 ئالأحكمد ارت م دية كل عمد عند هبماد الاتفمق  

م بمر ا رارة، يسأأأأأأأأأأأأأأأأأمئر  ارقل  لأن اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداد خأأأدمأأأمت ار  - 93 لاج في ئبينمأأأم يحيي المجلس علمأأأً
المسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأفيمت رئن عقور ملزمة  د يج ل مر ارصأأأأأأأأأ ب على اروكمرة هنفمك مسأأأأأأأأأتويمت الأراء المطلوبة مر 

 المستشفيمت عئ ارتمم  سبل الانتصم  ارقمنونية في حمرة ئ وع نزاعمت ت م دية  
وا ق المكتج الم دان  للأونروا    الجمهورية العرب ة ال غغغغغورية عيى توصغغغغغ ة المجيس بأن  - 94

دأ الاضغغغغغغغ سع بعمي ات الشغغغغغغغراء    أقرب وقت ممكي مي أطا ىتااة الوقت لمفاوضغغغغغغغات غ ر يب
متوقعة بشغغغغغأن أاكام وشغغغغغرول العقود المبرمة مع الم غغغغغتشغغغغغف ات الحكوم ة، وذلك لضغغغغغمان توق ع 

 الم اسج.    الوقت العقد
 

 عدد الاتسمق في  مارات عفم ة تقييم ار طمءات بش ن منح ار طمءات  
عقور رشأأأأأأماء ارسأأأأأألع في المقم في  10عقدا رتقديم الخدممت ئ  15المجلس عينمت مر اسأأأأأأت مض  - 95

عممن، ئسأأأأأأأأأأأأأأأب ة عقور رلتشأأأأأأأأأأأأأأأييد في المكتب الميداني في الأررن  ئيلاحا المجلس عن في حمرتين مر للى  
م، ار قور، مُنح  ار طمءات ه  مقدمي ار مئض مر الممتبة ارثمنية لأسأأبمب لم تكر جزءا مر م ميير ارتقيي

 ئكرا على ارنحو المفصل في ارفقمات ارتمرية  
 

 عقور الخدممت  
رئلارا ئيت ل  بتقديم عطمء بشأأأ ن  لة  932.99 126ففي هحدى الحمرتين، ارتي كمن فيهم المبلغ  - 96

ر مية ةمع الأموال، كمن  الأسبمب ارتي ككُمت في للىا ارصدر لي: بيء ئتيرة هلممد مقدد ار مض مر الممتبة 
الأئ  بملمسأأأأأأأأأأأأأأممل الخمصأأأأأأأأأأأأأأة بمروكمرة، ئمر ثم  د يت خم ارتنفيلى؛ ئفمق ارتو ي  بين مو ع اروكمرة ئمو ع مقدد 
الخدممت؛ ئعن مقدد الخدممت لم ي مل مع الأئنمئا مر  بل؛ ئعن مقدد الخدممت ي تبر عكثم كفمءة في هجماء 

رلىرا، عئصأأأأأأأى فمي  ارتقييم جنح ار طمء ارتحليلات منا في تقديم خدممت الحملات ارم مية ةمع الأموال  ئ 
، بدلا مر 64.76لمقدد ار مض مر الممتبة ارثمنية ارلىي حصل على ررجة تقييم هامرية  تقنية ئممريةع بلغ  

   69.20مقدد ار مض مر الممتبة الأئ  ارلىي حصل على ررجة تقييم هامرية بلغ  
رئلارا ئيت ل  بتوفير خأدمأمت ارتنظيم  271.19 86ئفي الحأمرأة الأخمى، ارتي كأمن فيهأم المبلغ  - 97

لمبمني مقم الأئنمئا في عممن، مُنح ار طمء لمقدد ار مض مر الممتبة ارثمنية ارلىي حصأأأأأأأأأأأأأأأل على ررجة تقييم 
، بدلا مر مقأدد ار مض مر الممتبأة الأئ  ارلىي حصأأأأأأأأأأأأأأأأل على ررجة تقييم هامرية 79.8هامريأة بلغأ  

 الأسأأأأ مر  ئُ دد توضأأأأيح مفمر  عن ارسأأأأ م ارلىي عمضأأأأا مقدد الخدمة اسأأأأتنمرا ه  ارفمئق في 80.8بلغ  
في المممة  بيد  22مر الممتبة الأئ  ععلى مر ارسأأأأ م ارلىي عمضأأأأا مقدد الخدمة مر الممتبة ارثمنية جم نسأأأأبتا 
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درة عن ارقمار كمن يجب عن يسأأأأتند ه  ررجة ارتقييم ا امرية، ئلم يكر ارفمق في ارسأأأأ م ضأأأأمر الم ميير المح
مسأأأأبقم  ئيمى المجلس عن الأئنمئا بحمجة ه  عن تتخلى  ماراوم المت لقة جنح ار طمءات على نحو متسأأأأ ، عر 

 طمي  استخداد م ميير محدرة مسبقم بدلا مر الاعتممر على الأحكمد ارلىاتية رلفمي  
 

 عقور شماء ارسلع   
المقم في عممن، عن في عحد عقور رشأأأأأأأأأأأأأأأماء ارسأأأأأأأأأأأأأأألع في  10ئجد المجلس، مر ئا ع اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض  - 98

شأأأأأأأأأحنةع، مُنح ار طمءان المت لقمن  14ئيت أأأأأأأأأمر  BC/41/20/17ار طمءات بشأأأأأأأأأ ن شأأأأأأأأأماء ر ي  ارقمح  
شحنة لمقدم ي ار مئض مر الممتبتين ارثمنية ئارثمرثة  ئئفقم لمم ككمتا ا رارة، لم كُنح  14بشحنتين مر عصل 

د الخأأدمأأة ب قور عخمى سأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأة مع الأئنمئا ئمنظمأمت ار طأأمء ه  مقأأدد ار مض الأ أأل نظما لارتبأأمط مقأأد
عخمى  ئاسأأأأأأأتُخدم  نفس الحجة في منح ارشأأأأأأأحنة ارثمنية ه  مقدد ار مض مر الممتبة ارثمرثة  ئالأسأأأأأأأبمب 
المقدمة ريس  جزءا مر م ميير ارتقييم المحدرة مسبقم، ئاروكمرة لم تتواصل مع مقدمي ار مئض الأئامل  بل 

 مر  دروم على تنفيلى ار طمءات اتخمك ارقمار رلتثب  
ئاست مض المجلس عي م سب ة عطمءات في المكتب الميداني في الأررن، ئلاحا عن عحد ار طمءات  - 99
 CT/02/2017 ع، ئيت ل  بصأأأأأأأأأيمنة مبمنٍ مدرسأأأأأأأأأية تمب ة رلأئنمئا في منطقة شممل عممن،  د مُنح ه  مقدد

مر الممتبة الأئ   ئ د عئصأأأأأأأأأأأأأأأى فمي  ارتقييم جنح ار طمء ار مض مر الممتبة ارثمنية بدلا مر مقدد ار مض 
لمقدد ار مض مر الممتبة ارثمنية على عسأأأأأأأأأأم  عن مقدد ار مض مر الممتبة الأئ   د مُنح عقدان في منطقتين 
في نفس ارو  ، ئعنا كمن مشأأأأمركم بمرف ل في اقنين مر المشأأأأمريع اركبيرة مع اروكمرة  ئاعتبر فمي  ارتقييم عن 

لى ارقمار رتقليل للى  احتمم لات فشأأأأأأأأأأأأأأأل مقدد ار مض مر الممتبة الأئ  في ارتنفيلى كمن  كبيرة، ئبمرتملي اتخل
الاحتمملات  غير عن للىا الاعتبمر ريس جزءا مر م ميير ارتقييم المحدرة مسبقم، كمم عن الأئنمئا لم تتواصل 

ار طأأمءات ارتي فأأمث بهأأم  ئيلاحا  مع مقأأدد ار مض مر الممتبأأة الأئ  رلتثبأأ  مر  أأدرتأأا على تنفيأألى ايع
المجلس عن مقدد ار طمء مر الممتبة الأئ   د عمل في ارسأأأأأأأمب  مع الأئنمئا في عدة مشأأأأأأأمريع، ئعنا لا يوجد 
عي رريل على فشأأأأأأأأأأأأل مقدد الخدمة للىا في تنفيلى عي مر ار طمءات الممنوحة را  ئفي للىا ارصأأأأأأأأأأأأدر، يمى 

 ض ارفممز لا يستند ه  عسبمب ئجيهة المجلس عن  مار عدد منح ار طمء لمقدد ار م 
ئيمى المجلس عن المخمرفمت تُ زى في ايع الحملات ه  عئجا  صأأأأأأأأأأأأأأأور في  مار الاختيمر، حيث  - 100

اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأد  مار منح ار طأأمء فيهأأم ه  تقأأديم ارفمي  الم ه بتقييم ار طأأمءات بأأدلا مر م أأميير ارتقييم المحأأدرة 
الأئنمئا مم هكا كمن  مار منح ار طمء، بمرنظم ه  ارتقييمين ارتقه مسأأأأأأأأأأأبقم  ئبم ضأأأأأأأأأأأمفة ه  كرا، لم تحدر 

ئالمملي، سأأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأتند ه  ررجة ارتقييم ا امرية، عد ه  ررجة ارتقييم ارتقه، عد ررجة ارتقييم المملي  ئيمى 
زءا كبيرا المجلس عنا لا بد مر عخلى عنمصأأم المجمثفة في الاعتبمر ردى ئضأأع م ميير ارتقييم، حيث هنهم تمثل ج

 مر م ميير اتخمك ارقمار  
ووا قت الأونروا عيى توص ات المجيس بأن تقوم بما يي : )أ( كفالة تحديد معاي ر التق  م  - 101

قغغد ت ثر عيى ت ف غذ التق   بشغغغغغغغغغغغكغغا شغغغغغغغغغغغغامغغا بمغغا يراع  طم ع العوامغغا التق  غغة والمجغغاز غغات الت  
م ح الع اء بوضغغغغغغوء، سغغغغغغواء كان درطة وتحديد العاما الذي يقرَّر عيى أسغغغغغغاسغغغغغغ   الع اءات  )ب(

التق  م الإطمال ة أو درطة التق  م التق   أو درطة التق  م المال ، لتفادي اتخاذ قرارات م ح العقود 
 عيى أساس تقدير  ريق تق  م الع اءات. 
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 حملات ارت خير في تسليم ارب ممع  
شملتهم ار ينة في المقم في عممن طلبمت شأأأأأأأأماء مفتوحة  203لاحا المجلس، مر ئا ع اسأأأأأأأأت ماض  - 102

طلبم مر طلبمت ارشأأأأأأأأأأأأماء رفترات تترائلا بين  191ئالمكمتب الميدانية، حدئر حملات ت خير في تسأأأأأأأأأأأأليم 
شأأأأهما  ئت زئ الأئنمئا حملات ارت خير ه  عوامل  تلفة، مر  بيل: ارت خم في هرسأأأأمل طلبمت  41شأأأأهم ئ 

مت ارشأأأماء؛ ئعدد كفمية المتمب ة مع المورر؛ ئالأخطمء ارتي ارشأأأماء ه  الموررير؛ ئهرخمل ت ديلات على طلب
يقع فيهم الموررئن؛ ئرفض شأأحنة لهم مدة صأألاحية غير مقبورة ئكمن ينبغي حلىفهم مر ارنظمد؛ ئارقيور ارتي 

 تفمضهم ب ض اربلدان الم يفة على استيرار الأصنم  المشتراة 
مل لا ككر خنبهم  ئمع كرا، لنمك عوامل ئيدرك المجلس عن ب ض ارت خيرات نتج  عر عوا - 103

عخمى، مثل هرخمل ت ديلات على طلبمت ارشأأأأأأأأماء ئارت خم في هرسأأأأأأأأمل طلبمت ارشأأأأأأأأماء ه  الموررير ئعدد 
كفمية المتمب ة مع المورر، كمن مر الممكر خنبهم عر طمي  تدخل ا رارة على نحو سأأأأأأأأأأأأليم يكفل تسأأأأأأأأأأأأليم 

ا رارة بتحديث الم لوممت غير ارد يقة عر مواعيد تسأأأأأأأأأأأأأأأليم  ارب أأأأأأأأأأأأأأأممع رئن ت خير  كمم ينبغي عن تقود
طلبمت ارشأأأماء المحدرة في ارنظمد، ئهغلاق طلبمت ارشأأأماء ارتي يت ين هغلا هم ر أأأممن رصأأأد طلبمت ارشأأأماء 

 ارصحيحة فقي في ارنظمد 
يمت ئيمى المجلس عن لنمك حمجة ه  اسأأأأتحدار آرية مشأأأأتركة رلمصأأأأد ئالمتمب ة بين شأأأأ بة المشأأأأتر  - 104

ئالخدممت ارلوجسأأأأأأتية ئالمسأأأأأأت ملين ارنهمميين، حملمم تصأأأأأأدر طلبمت ارشأأأأأأماء، ئكرا رلإشأأأأأأما  على رئرة 
، ئفقم ع6 تسأأأأأأأأأأأأأأأليم ارب أأأأأأأأأأأأأأأممع  كمم ينبغي رلإرارة في المقم في عممن عن تتقمضأأأأأأأأأأأأأأأى ت وي أأأأأأأأأأأأأأأمت مقطوعة

تسأأأأأأأأبب فيهم مر ارشأأأأأأأأمئط ار ممة ر قور شأأأأأأأأماء ارسأأأأأأأألع رلوكمرة، عر حملات ارت خير ارتي ي 2-15 رلممرة
الموررئن، مر عجل هنفمك الامتثمل لأحكمد ئشأأأأأأأأأأأأأمئط ار قور  ئيؤقم ارت خير في تسأأأأأأأأأأأأأليم ارب أأأأأأأأأأأأأممع ئتقديم 

 الخدممت على هيصمل الخدممت ه  المستفيدير 
ووا قت الأونروا عيى توصغغغغ ة المجيس بشغغغغأن ما يي : )أ( أن تضغغغغع آل ة مشغغغغتركة ليرصغغغغد  - 105

شتريات والم تعمي ي ال هائ  ي للإشراف عيى دورة ت ي م البضائع والمتابعة ب ي الفريق المع   بالم
 ور صغغدور طيبات الشغغراء  )ب( وأن تجري شغغعبة المشغغتريات والخدمات اليوط غغت ة اسغغتعراضغغات 
م تظمة ل يبات الشغغغراء المفتواة    ىطار ال ظام لتحديد طم ع االات التأ  ر بنرض المتابعة عي 

التقي ا ىلى أدنى اد مي التأ ر    ت غغغي م البضغغغائع، وأن تنيق كثج مع مقدم  الخدمة، مي أطا 
طم ع طيبات الشراء الت  يتع ي ىغسقها  )ج( وأن تتقاضى الأونروا تعويضات مق وعة عي االات 

  مي الشرول العامة لعقود شراء ال يع. 2-١5التأ  ر الت  يت بج   ها الموردون، و قا ليمادة 
عيى توصغغغغغ ة المجيس بأن تقوم بما يي : )أ( كفالة ىرسغغغغغال طيبات  ووا قت الأونروا أيضغغغغغا - 106

عج  الشغغغغغغغراء ىلى المورديي    موعدها لتج ج االات التأ  ر غ ر الضغغغغغغغروري  )ب( وىشغغغغغغغراا شغغغغغغغُ
المشتريات والخدمات اليوط ت ة الم دان ة    مراية التخ  د ليمشروع قبا الشروع    الشراء، 

م  ة المحددة ليت غغغغغغغغغغغي م وربد   د الم شان ة البرنامج ة مي أطا التخ  د ال غغغغغغغغغغغي م ليجداول الش 
 بخ د المشتريات.

 
__________ 

طع في المممة تقت 10في المممة يوميم مر  ر تسأأليم ارسأألع المت خمة، ئصأأولا ه  نسأأبة ع صأأملم  1ارت وي أأمت المقطوعة نسأأبتهم  ع6  
 مر  ر ار قد 
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 خطة ارشماء ارسنوية رلواثد ارطبية   
تصأأأنم الأئنمئا عرئيتهم بمسأأأتخداد تحليل ارتكمريم على عسأأأم  ارنشأأأمط، حيث تصأأأنَّم الأرئية  - 107

المممةع ئركنهم تمثل جزءا كبيرا  في 20حسب ارقيمة ارسنوية  ئتشمل ارفاة عرم عدرا صغيرا مر الأرئية  
في المأأممأأة مر ارتكأأمريم، بينمأأم  15في المأأممأأةع، ئتتأأ رم ارفاأأة بأأمء مر موار طبيأأة تمثأأل  80مر ارتكأأمريم  

 في المممة مر ارتكمريمع كلواثد رلمختبرات ئار يمرات ارسنية ئالمستشفيمت  5تصنَّم الأصنم  المتبقية  
ع على عن تقود ايع ع سأأأأأأأأأأمد ارشأأأأأأأأأأماء 2015مشأأأأأأأأأأتريمت الأئنمئا  مر رريل  2-4ئتنلم ارفقمة  - 108

بسعدار ئتقديم بيمن بمحتيمجموم ارسأأأأأأأأنوية ه  رميس شأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأتريمت ئالخدممت ارلوجسأأأأأأأأتية بحلول نهمية 
كمنون ارثمني/ينميم في كل سأأأنة تقوكية، بغمض مواصأأألة خهيز تلا الاحتيمجمت ئالموافقة عليهم  ئمر ئا ع 

طة ارشأأأأأأأأأأأماء في المكتب الميداني في غزة، يلاحا المجلس عن المكتب الميداني لم يقدد بيمن اسأأأأأأأأأأأت ماض عنشأأأأأأأأأأأ
هلا ب د تلقنيا ت ليممت مر مديم  2017احتيمجمتا ارسأأأأأأأأأأأأأنوية مر الأرئية ئرواثد المختبرات في آكار/ممر  

  حزيمان/ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارصأأأأأأأأأأأأأأأحية في اروكمرة، ئعن المكمتب الميدانية تلق  خطي ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء المواف  عليهم في
 ع 2015ب د ت خير مدتا لاسة عشهم، خلافم لمم يقت يا رريل المشتريمت   2017 يونيا
ئتبين الخطة تمري  هصأأأأأدار طلبمت ارشأأأأأماء ئعئامم ارشأأأأأماء، ئكلىرا تمري  ئصأأأأأول ارشأأأأأحنمت ه   - 109

لموجور بمرف ل المكمتب الميدانية  ئيقدَّر تمري  اروصول على عسم  متوسي الاستهلاك ارشهمي ئالمخزئن ا
ئالمخزئن ارلىي لو في طميقا ه  المكتب  ئي تمد ارتمري  المتو ع رلوصأأأأأأأأأول على صأأأأأأأأأدئر طلبمت ارشأأأأأأأأأماء 
ئعئامم ارشماء في ارو   المنمسب  ئرلىرا، يؤري ت خم هصدار طلبمت ارشماء ه  ارت خير في هصدار عئامم 

 ارشماء ئفي ئصول ارسلع ه  ئجهتهم ارنهممية 
ارشأأأأأأأأأأأأماء بشأأأأأأأأأأأأ ن ارشأأأأأأأأأأأأحنة ارثمنية مر رواثد المختبرات، ئفقم لخطة ارشأأأأأأأأأأأأماء، في  ئصأأأأأأأأأأأأدر طلب - 110
  ئمع 2017عيلول/سأأأأأأبتمبر  25، ئبشأأأأأأ ن ارفاة بمء  الأصأأأأأأنم  ارطبيةع في 2017عغسأأأأأأطس /آب 10

، ئعبُلغ المجلس 2017كرا، لم يُصأأأأأأدر المكتب الميداني في غزة طلبمت ارشأأأأأأماء حتى تشأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 
، في حين يتو ع ئصأأأأأأول الأصأأأأأأنم  ارطبية في 2018شأأأأأأبمط/فبرايم  14ختبرات سأأأأأأتصأأأأأأل في ب ن رواثد الم

  ئخلال ار مليأأأأة ارتي اضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأأأم المجلس رلتحق  المأأأأمري مر المخزئنأأأأمت في 2018عيأأأأمر/مأأأأميو  21
، لاحا المجلس عن لاسأأأأأأم مر رواثد المختبرات ئاقنين 2017المسأأأأأأتورعمت ارطبية في تشأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 

، ئعن المواعيد المتو  ة 2017صأأأأأنم  ارطبية مر ارفاة بمء  د نفد  زئنهم منلى تشأأأأأمير الأئل/عكتوبم مر الأ
يومم، على ارتوالي، ئيمجع كرا عسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأم ه  ارت خير في هصأأأأأأأأأأأأدار  36ئ  82روصأأأأأأأأأأأأولهم سأأأأأأأأأأأأتت خم لمدة 

 ارشماء  طلبمت
ملون بملحصأأول على هكن ئعئضأأح  ا رارة في المكتب الميداني في غزة عن صأأدئر طلب ارشأأماء م - 111

مر مديم ارشؤئن ارصحية في المقم في عممن، ئركر يستغمق الحصول على هكن مر مديم ارشؤئن ارصحية 
 ئ تم عطول، الأمم ارلىي يسهم في ت خير هصدار طلبمت ارشماء 

، 2017ئيسمئر المجلس ارقل  لأنا على ارمغم مر الموافقة على الخطة ئتسليمهم في حزيمان/يونيا  - 112
، عي بت خير مدتا سأأأأأتة عشأأأأأهم  ئيمى المجلس عنا، 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31لم يبدع تنفيلىلم حتى 

بم ضأأأأأأمفة ه  موافقة مديم ارشأأأأأأؤئن ارصأأأأأأحية على الخطة، ينبغي عن ت مل المكمتب الميدانية عر كثب مع 
 هصأأأأأأأأأأأأدار طلبمت ارشأأأأأأأأأأأأماء مر المقم مر عجل كفمرة بدء ارتنفيلى حسأأأأأأأأأأأأب المواعيد المقمرة  ئيزيد ارت خير في

 احتمملات نفمر  زئن رواثد المختبرات ئالأصنم  ارطبية مر ارفاة بمء 
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وا ق المكتج الم دان  للأونروا    غشة عيى توصغغغغ ة المجيس )أ( بأن يكفا ىعداد   د  - 113
رئ س شعبة  الشراء ال  وية للأص اف واليوازم ال ب ة بحيول أوائا كانون الثان /ي اير، وتقديمها ىلى

المشغغغغغغتريات والخدمات اليوط غغغغغغت ة    الشغغغغغغهر نف غغغغغغ  بنرض مواصغغغغغغية تجه شها والموا قة عي ها، 
ا غغغغغغبما يقتضغغغغغغ   دل ا المشغغغغغغتريات  )ب( وأن يعما عي كثج مع المقر لضغغغغغغمان التق د بالمواع د 
المقررة      ة الشغغغغغغغراء ال غغغغغغغ وية الموا ق عي ها عي طريق ىصغغغغغغغدار طيبات الشغغغغغغغراء    موعدها، 

 يت  ى ىصدار أوامر الشراء    ا ي وقتها لتج ج ااتمالات نفاد المخشون.  ك 
 

 الإدارة ال ب ة - 7 
رواثد المختبرات كات مدة ارصأأأأأألاحية ارقصأأأأأأيرة المشأأأأأأتراة ممكزيم عر طمي  المقم في عممن رلمماكز ارصأأأأأأحية   

 ارتمب ة رلمكتب الميداني في غزة 
في  4317000025 مع عحأأد الموررير جوجأأب ار قأأد ر م عبممأأ  الأئنمئا اتفأأم أأم طويأأل الأجأأل - 114
رشأأأأأأأماء رواثد  تبرات  عرئات ارتشأأأأأأأخيلم ئاركواشأأأأأأأم  ميع عنواعهم ئالمنتجمت  2017آكار/ممر   15

كات ارصأأأأأأأأأأأأأأألةع رلمكمتب الميدانية، جم في كرا المكتب الميداني في غزة  ئمر بين الأصأأأأأأأأأأأأأأأنم  المقدمة ه  
اركيميممي ارثُممني ار أأأأأأأأأأمئري  جماء اختبمرات ار د اركممل لمكونمت  المكتب الميداني في غزة، اركمشأأأأأأأأأأم

اردد، ئرا مدة صأأأأأألاحية قلاقة عشأأأأأأهم مر تمري  ارصأأأأأأنع  ئيلاحا المجلس عن المكتب الميداني  د تلقى مر 
رئلارا في  5 070 نينة مر اركمشأأم اركيميممي ارثُممني بتكلفة  درلم  156المورر عئل شأأحنة مكونة مر 

 بل  22 نينة في ايع المماكز ارصحية ارأأأأأأأ  56  ئمع كرا، لم تستهلا سوى 2017غسطس آب/ع 20
 نينة المتبقية  100، في حين انته  صأأأألاحية ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2017عيلول/سأأأأبتمبر  2تمري  انتهمء صأأأألاحيتهم في 

 رئلاراع ئتم ارتخللم منهم   3 250 تكلفتهم 
 عيلول/ 28لميأأأداني في غزة  أأأد تلقى، في ئبأأأم ضأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة ه  كرأأأا، يلاحا المجلس عن المكتأأأب ا - 115

 نينأأة مر اركأأمشأأأأأأأأأأأأأأأم اركيميأأممي ارثُمأأمني  تكلفتهأم  240، شأأأأأأأأأأأأأأأحنأأة قأأمنيأأة مكونأأة مر 2017 سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر
 تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثأأمني/ 25رئلاراع مر المقم في عمأأمن، بفترة صأأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة مأأدوأأم شأأأأأأأأأأأأأأأهمان  تنتهي في  7 944
 نينة،  88ئ  62م ئتشمير ارثمني/نوفمبر ع  ئبلغ الاستهلاك في شهمي تشمير الأئل/عكتوب2017 نوفمبر

 نينة المتبقية  بل استهلاكهم  ئي د  بول  90على ارتوالي، ئرلىرا كمن مر الممجح عن تنتهي صلاحية ارأأأأأأأأأأأأأ 
في المممة مر فترة ارصأأألاحية المتبقيةع مر عصأأأل قلاقة  64اركواشأأأم بفترة صأأألاحية متبقية مدوم شأأأهمان،  

مر سأأيمسأأة ضأأممن اةورة رلأئنمئا بشأأ ن  1-9ي  ارصأأنع،  مرفم رلفقمة عشأأهم لي مدة ارصأألاحية مر تمر 
في  75المنتجمت ارصأأأيدلانية ارتي تقت أأأي عدد  بول المنتجمت هلا هكا كمن  نسأأأبة فترة صأأألاحيتهم المتبقية 

 المممة على الأ ل مر فترة ارصلاحية الأصلية 
 

 ارفمق بين ارس م جوجب اتفمق طويل الأجل ئارس م في ارسوق المحلية رلكمشم اركيميممي ارثمُمني   
لاحا المجلس هصأدار عممي شأماء رلكمشأم اركيميممي ارثممني بسأ مير  تلفين، حيث يشأير عمم  - 116

كأأمنون   19، ارأألىي عصأأأأأأأأأأأأأأأأدر  المكتأأب الميأأداني في غزة لمورر محلي بتأأمري  5016004370ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء ر م 
رئلارا رلوحأأدة ارواحأأدة، بينمأأم يشأأأأأأأأأأأأأأأير عمم ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء  11.3، ه  سأأأأأأأأأأأأأأأ م بلغ 2016الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

جوجب  2017تشأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  22، ارلىي عصأأأأأأأأأأدر  المقم في عممن بتمري  6017001289 ر م
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رئلارا رلوحدة ارواحدة  ئكثل كرا  33.1اتفمق طويل الأجل بشأأأأأأأأأأ ن نفس ارصأأأأأأأأأأنم، ه  تكلفة  درلم 
 في المممة ععلى مر ارس م في ارسوق المحلية   193رئلارا ركل ئحدة، عئ مم نسبتا  21.8م م  در  ف

 نينة مر اركمشأأأأأم اركيميممي ارثممني مر  378ئيلاحا المجلس عي أأأأأم ا تنمء المكتب الميداني في غزة  - 117
 نينة في كمنون الأئل/ريسمبر  60ارسوق المحلية رتجنب نفمر المخزئن مر للىا ارصنم  ئكمن مر المقمر ئصول 

 نينة في عيلول/سأأأأأأأأأبتمبر  66 نينة في حزيمان/يونيا، ئ  126، ئ 2017 نينة في آكار/ممر   126، ئ 2016
انتهمءً رصلاحيتهم،    ئلم يشهد المكتب الميداني ت خيرا في تسليم الأصنم  المشتراة مر ارسوق المحلية عئ2017

المقم في عممن جوجب الاتفمق ارطويل الأجل مع المورر  هضأأأأأأأأأمفة ه  كرا، بملمقمرنة مع ارشأأأأأأأأأحنمت ارواررة مر 
بينمم تبلغ فترة صأأألاحية اركمشأأأم اركيميممي ارثممني ارلىي تم شأأأماؤ  محليم عسأأأبوعين مر تمري  فتح ارقنينة، فسن 

 ة فترة صلاحية الأصنم  المشتراة في المقم في عممن تبلغ عسبوعم ئاحدا فقي مر تمري  فتح ارقنين
ئككمت الأئنمئا عن اروكمرة رديهم اتفمق طويل الأجل  لاس سنواتع مع المورر المبرد م ا الاتفمق  - 118

ارطويل الأجل ارلىي يشأأأأأأأأأأمل توفير همدارات مر الأرئات ئاركواشأأأأأأأأأأم  ميع عنواعهم ئارصأأأأأأأأأأيمنة في مجمل 
وار الاسأأأأأأأأأأأتهلاكية، ارتشأأأأأأأأأأأخيلم المختبري ئهمدارات مر  طع غيمر الأجهزة  ئرعت عي أأأأأأأأأأأم عن عسأأأأأأأأأأأ مر الم

كمركواشم  ميع عنواعهم، تغطي خدممت عخمى، ئبلىرا لا ككر مقمرنتهم مع عس مر ارسوق المحلية ارتي 
تغطي سأأأأأوى تكمريم اركواشأأأأأم  ئمر ثم، فسن الاسأأأأأتممار في شأأأأأماء منتجمت المورر المبرد م ا الاتفمق  لا

 لمختبرات في اروكمرة ارطويل الأجل ينطوي على فوامد عخمى  تقنيةع تت ل  بخدممت ا
ئيمى المجلس عنا عندمم يطلب المقم في عممن ممكزيم صنفم مم، فمر الممجح عن صلاحيتا ستنتهي  - 119

 بل اسأأأأأأتهلاكا بمركممل، نتيجة  صأأأأأأم مدة صأأأأأألاحيتا، حيث هنا يسأأأأأأتغمق ئ تم عطول ريصأأأأأأل ه  المكتب 
تسأ ير اركمشأم اركيميممي ارثممني عر طمي   الميداني في غزة  ئيمى المجلس عي أم ضأمئرة توافم ارشأفمفية في

تمييز عس مر الأصنم  عر ار نمصم الأخمى، مثل تكمريم اروصول ئارتركيب ئتكمريم ارصيمنة ئا صلالا 
المت لقة ب جهزة ارتحليل، ئارتي ككر تحصيلهم بشكل منفصل نظما ر دد حدئقهم بشكل متكمر مقمرنةً مع 

 يممي ارثممني  الاستهلاك الأسبوعي رلكمشم اركيم
وا ق مقر الأونروا    عمان عيى توصغغغغغغغغغغ ات المجيس بأن يقوم بما يي : )أ( ىطراء تحي ا  - 120

ليتكيفة والعائد مي  سل ال غغغغغغغغغغغماء ليمكتج الم دان     غشة بنبرام اتفاق طويا الأطا مع مورد 
هسك  نظرا لأن محي  لشغغراء الكاشغغع الك م ائ  الثمان ، تج با لانتهاء صغغسا ة الصغغ ع قبا اسغغت

ال قا ي غتنرق وقتا أطول وب غبج الق ود المفروضغة عيى د ول الحدود ع د اسغتخدام اتفاق طويا 
الأطا مي المقر    عمان  )ب( وىطراء استعراض لستفاق ال ويا الأطا والاتصال بالمورد لفصا 

الشغغغغفا  ة سغغغغعر الكاشغغغغع عي أسغغغغعار الخدمات الأ رى الت  لا تحدث بشغغغغكا متكرر، بن ة زيادة 
والحد مي تكيفة الوادة الواادة مي الص ع  )ج( وكفالة الامتثال ل  اسة ضمان الجودة للأونروا 
بشغغغغغأن الم تجات الصغغغغغ دلان ة مي  سل عدم قبول الأدوية واليوازم ال ب ة ىلا ىذا كانت ن غغغغغبة  ترة 

قت وصغغغغغغغغغولها    المائة عيى الأقا مي  ترة الصغغغغغغغغغسا ة الأصغغغغغغغغغي ة    و  75صغغغغغغغغغسا تها المتبق ة 
 وطهتها.  ىلى
 

 سوء نوعية الأرئية ئارلواثد ارطبية   
ع ي من  2015مر سأأأأأيمسأأأأأة ضأأأأأممن اةورة رلأئنمئا بشأأأأأ ن المنتجمت ارصأأأأأيدلانية   3في ارفقمة  - 121

ضأأأأأأممن اةورة على عنا مجمل ارترتيبمت المتخلىة ر أأأأأأممن عن تكون المنتجمت ارصأأأأأأيدلانية بمةورة المطلوبة 
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، هرارة المخمثن ارطبية، مر بوابة 44مر ارفصأأأل  2-44اسأأأتخدامهم  كمم تمر في ارفقمة  رلغمض المقمر مر
الم لوممت لمنظمة ارصحة ار ملمية بش ن الأرئية الأسمسية ئالمنتجمت ارصحية، ا جماءات ارواجب اتبمعهم 

رلحجم  عند تلقي ارسأأأأأأأأأألع  ارلواثد ارطبيةع في منطقة المسأأأأأأأأأأتورع/المخزن، حيث ينبغي هخ أأأأأأأأأأمع ارشأأأأأأأأأأحنة
ارصأأأأأأأحي ئارتفتيش، هكا قب  عنهم مقبورة، ثم هرخملهم في نظمد تسأأأأأأأجيل المخزئنمت  ئي د ارتفتيش ارسأأأأأأأميع 
ئارد ي  على عسأأأأأم  المواصأأأأأفمت المحدرة مسأأأأأبقم عمما ضأأأأأمئريم ر أأأأأممن اةورة  ئيقته المقم في عممن، عر 

رنيمبة عر ايع المكمتب الميدانية طمي  شأأأأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأأأأتريمت ئالخدممت ارلوجسأأأأأأأأأأأتية، ارلواثد ارطبية ممكزيم بم
جوجب اتفم مت طويلة الأجل مع  تلم المنتجين/الموررير في المجمل ارطل  ئمر ئا ع اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض عملية 
مما بة اةورة رلأرئية ئارلواثد ارطبية المقتنمة، حدر المجلس عئجا ارقصأأأأأأأأأأأأأأأور ارتمرية، ارتي تدل على ضأأأأأأأأأأأأأأأمئرة 

 مت  تدخل ا رارة مر عجل هجماء تحسين
في المكتب الميداني في غزة: تلقى المكتب عرب ة عنواع مر الأرئية الأسأأأمسأأأية مر شأأأ بة المشأأأتريمت  - 122

ئالخدممت ارلوجستية في المقم في عممن، ئلي شماب اربمراسيتممول، ئشماب اربمراسيتممول الم ل ، ئشماب 
ية ه  المخزن ارطل في مسأأأأأأأأأأأأأأأتورع كمرني، عثيثمئميسأأأأأأأأأأأأأأأين الم ل ، ئع ماا ميثميل رئبم  ئخلال ارزيمرة الميدان

 ماع ر قمر ميثيلدئبم،  x 10  100 10علبة مر ع ماا  3 282لاحا المجلس ئجور شهمرة هتلا  رأأأأ 
اكتُشأأأأم في المينمء عنهم فمسأأأأدة، ئكرا  بل عن تتلقملم صأأأأيدرية غزة الممكزية  ئبم ضأأأأمفة ه  كرا، في عقنمء 

ئُثع  عصأأأأأأأأنم  رئامية عخمى جمى تحديدلم ك صأأأأأأأأنم  فمسأأأأأأأأدة،  انتظمر ارتخللم مر الأرئية ارفمسأأأأأأأأدة،
 ع 6ئتنمئلهم الممضى  انظم اةدئل 

 
 6اةدئل 

 الوارد مي الأدوية واليوازم ال ب ة الفاسدة
 

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 اروصم ارتسلسلي

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ارواررة ارفمسدة

ارأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأتي 
 الممضى استهلكهم

ارنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة الماويأأأأأة 
 رلموار المستهلكة

م  ارأأأأأكأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة المأأأأأنأأأأأتأأأأأأظأأأأأأ 
 منهم ارتخللم

شأأماب بمراسأأيتممول الم ل  ارلىي طلبا المقم في عممن جوجب اتفمق  1      
 طويل الأجل

  نينة 77 645 32  نمني 36 105  نينة 113 750

شأأماب بمراسأأيتممول ارلىي طلبا المقم في عممن جوجب اتفمق طويل  2
 الأجل

  نينة 537 933 7  نينة 40 814   نينة 578 747

ع ماا ميثيلأأدئبأأم ارتي طلبهأأم المقم في عمأأمن جوجأأب اتفأأمق طويأأأل  3
 الأجل

لم تصأأأأأأأأأأأأأأأم  الأرئية  - - علبة 3 282
بأأ أأأأأأأأد اكأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

 فسمرلم
شأأماب عثيثمثميسأأين الم ل  ارلىي طلبا المقم في عممن جوجب اتفمق  4

 لطويل الأج
  نينة 14 547 12  نينة 2 063  نمني 16 610

 
 بيمنمت ارصيدرية الممكزية في غزة    :المصدر 

  
علائة على كرا، عرى رفض شأأأأأأأأأأأأماب بمراسأأأأأأأأأأأأيتممول الم ل  ه  نفمر المخزئن لمدة شأأأأأأأأأأأأهمير مر  - 123

، بينمم اسأأأأأأتُبدل شأأأأأأماب عثيثمئميسأأأأأأين الم ل  ئشأأأأأأماب 22ارصأأأأأأيدرية الممكزية ئايع المماكز ارصأأأأأأحية ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
  ئئاف  الموررئن على اسأأأأأأأأتبدال ايع ارلواثد ارطبية ارتي بمراسأأأأأأأأيتممول بدئامين نوعيين مر مصأأأأأأأأنِّ ين آخمير

 رفُ   بشحنمت عخمى رلمكتب الميداني في غزة جوجب اتفم مت طويل الأجل مبرمة مع المقم في عممن 
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ئ مد المكتب الميداني في غزة بسبلاغ المجلس ب نا عند اسأأتلاد ارب أأممع المشأأتراة مر ارسأأوق المحلية،  - 124
الممكزية فحصأأأأأأأأأأم ممريم ئاختبمرات لمما بة اةورة ةميع ارلواثد ئاردف مت ارطبية  بل رخول  خمي ارصأأأأأأأأأأيدرية

ارشأأأأأأأأأأأأأحنمت ضأأأأأأأأأأأأأمر المخزئنمت  ئت تبر الأرئية ئارلواثد ارطبية المشأأأأأأأأأأأأأتراة عر طمي  المقم في عممن مقبورة 
كتب الميداني يلاحا مر ارفحلم الممري ردى استلامهم مؤشم مر مؤشمات سوء ارنوعية  ئي تقد الم لم مم

في غزة عن المقم في عممن يجمي فمثا مسأأأأبقم رلموررير، ئفقم لم ميير ئمؤللات محدرة، ئيقته الأصأأأأنم  مر 
موررير رئريين مؤللين مر اربلدان ارتي تطب  م ميير ت أأأأأأ هم لياة تنظيمية صأأأأأأمرمة على الأرئية  ئعئضأأأأأأح 

اختبمر مما بة اةورة ةميع اردف مت ارتي ئررت  المكتب الميداني عي م عن المستشمر ارتقه لا يوصي بسجماء
عر طمي  عمليمت شأأماء عجمالم المقم في عممن، ئهنمم يجمى عمرة اختبمر مما بة اةورة في حمرة ئجور حمرة 
مثيرة رلشأأأأبهة  ئعلى ارمغم مر ارتوضأأأأيحمت المقدمة، خللم المجلس ه  عنا لا توجد هجماءات ئاضأأأأحة في 

 ية ارت ممل مع للى  الحملات  المقم في عممن بش ن كيف
فة النرب ة - 125 ، تلقى المكتأأب 2017ئ  2016: خلال عأأممي    المكتج الم دان     الضغغغغغغغغغغغ

الميداني عدرا مر الأرئية الأسمسية ارفمسدة مر ش بة المشتريمت ئالخدممت ارلوجستية في المقم في عممن، 
 بل عن ينتبا كبير مودفي الخدممت الميدانية  ئُثع ب  أأهم على ار يمرات/المماكز ارصأأحية بغمض اسأأتهلاكهم

 رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتح أأأأأأأأأأأأأأأمات ارصأأأأأأأأأأأأأأأيأأدلانيأأة ه  عن الأرئيأأة لا تفي بأأملم أأميير المطلوبأأة  ئلاحا المجلس عن مر بين 
 نينة ت تريهم  35 000 نينة رشأأماب اربمراسأأيتممول الم ل  طلبهم ئتلقملم المكتب الميداني، لنمك  70 000

ار يمرات/المماكز ارصأأأأأأحية  ئبم ضأأأأأأمفة ه  كرا، روحا ئجور عرئية فمسأأأأأأدة عيوب  تلفة، ئلم توثَّع على 
 ع7عخمى، ئُثع ب  هم على المماكز ارصحية ئاستهلكهم الممضى  انظم اةدئل 

 
 7اةدئل 

 الوارد مي الأدوية واليوازم ال ب ة الفاسدة
ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 اركمية المتبقية الماوية ارنسبة اركمية ارتي تنمئلهم الممضى اركمية ارواررة اروصم ارتسلسلي
شأماب بمراسأيتممول ارلىي طلبا المقم في عممن جوجب اتفمق  1      

 طويل الأجل
  نينة 181 022 12  نينة 25 662  نينة 206 644

شأأماب عثيثمثميسأأين الم ل  ارلىي طلبا المقم في عممن جوجب  2
 اتفمق طويل الأجل

  نينة 2 686 28  نينة 1 653  نينة 4 399

ع ماا ميثيلأأأدئبأأأم ارتي طلبهأأأم المقم في عمأأأمن جوجأأأب اتفأأمق  3
 طويل الأجل

لم تُصأأم  الأرئية ب د  - - علبة 462
 اكتشم  فسمرلم

عموكسأأأأأأأأأأأأأأأيكلا  الم ل  ارلىي طلبا المقم في  -شأأأأأأأأأأأأأأأماب كو  4
 عممن جوجب اتفمق طويل الأجل

  نينة 3 471 49.4  نينة 3 390  نينة 6 861

 
 بيمنمت ارصيدرية الممكزية رلمكتب الميداني في ار فة ارغمبية   :المصدر 

  
ئعلائة على كرا، ئنتيجة رمفض شأأأأأماب بمراسأأأأأيتممول ئشأأأأأماب بمراسأأأأأيتممول الم ل ، نفد  زئن  - 126

للىير ارصأأأأأأأأأأأأأأأنفين في المكتب الميداني في ار أأأأأأأأأأأأأأأفة ارغمبية لمدة قلاقة عشأأأأأأأأأأأأأأأهم في ارصأأأأأأأأأأأأأأأيدرية الممكزية ئايع 
ز ارصأأأأأأأأأأأأأأأحيأأأة، بينمأأأم ئررت كميأأأمت بأأأديلأأأة مر ع ماا ميثيلأأأدئبأأأم مر المورر بنفس اركميأأة ار يأأأمرات/المماك

المطلوبة  ئلاحا المجلس عي م عن هجماءات ارتفتيش الممري ئاختبمرات مما بة اةورة رلأرئية ارتي تم شماؤلم 
ي د اختبمر  ممكزيم تختلم مر مكتب ميداني ه  آخم  ف لى سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثمل، في المكتب الميداني في غزة،
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الأرئية ئارلواثد ارطبية المشأأأأأأأأأأأأتراة ممكزيم عمما اختيمريم، بينمم ي د هرزاميم في المكتب الميداني بمر أأأأأأأأأأأأفة ارغمبية، 
 على عسم  فحلم ار ينمت 

ئعفمر المكتب الميداني في ار فة ارغمبية ب ن فحلم ارنوعية هجماء عسمسي يقود با المودم الميداني  - 127
ة في ارصيدرية الممكزية عر طمي  عمليمت فحلم ممري رلنوعية، ئهكا رزد الأمم، تمسل رلخدممت ارصيدلاني

ار ينة ه  المختبر  جماء اختبمر مما بة اةورة  ئي تقد المكتب الميداني في ار أأأأأأأفة ارغمبية عن المقم في عممن 
كرا، يلاحا المجلس ينفلى هجماءات رفحلم نوعية الأصنم  ارتي تم شماؤلم  بل شحنهم ه  الميدان  ئمع 

 مر ئا ع تحقيقمتا عن المقم في عممن يفتقم عي م ه  هجماءات فحلم نوعية الأرئية ئارلواثد ارطبية المشتراة  
ئيمى المجلس عنا مر المفترض عن تلاحا ارصأأأأأأأأأأأأأأأيدريمت الممكزية في ايع المكمتب الميدانية نوعية  - 128

طمي  اختبمر مسأأأأأتقل لمما بة اةورة عئ مر خلال هشأأأأأماك الأرئية خلال اختبمر ضأأأأأممن اةورة ارطبية، عر 
لياة/ تبر موقوق با يتحمل مسأأأأأأأأأأأأؤئرية اختبمر الأرئية ئمنح ارشأأأأأأأأأأأأهمرات  بل  بولهم ئتوثي هم على المماكز 
 ارصحية  ئككر عن يتسبب توثيع الأرئية ارفمسدة في مشمكل صحية رلممضى ئفي تشويا صورة اروكمرة  

لأونروا بأن تقوم بما يي : )أ( اعتماد آل ة م غغغغغغتقية لمراقبة الجودة مي ويوصغغغغغغ  المجيس ا - 129
أطا ا تبار الأدوية واليوازم ال ب ة    المكاتج الم دان ة، كما هو الحال بال  بة لي يع الأساس ة، 
لكفالة طودة الأدوية واليوازم ال ب ة الواردة مي المورد قبا قبولها  )ب( وبحا سغغغغغغغبا الانتصغغغغغغغاف 

لعقود تو  ر ال غغغغغغغغغغغيع  مي الشغغغغغغغغغغغرول العامة 7-5ية مي موردي هذه الأدوية، و قا ليمادة التعاقد
وتضم ي س اسة ضمان الجودة للأونروا بشأن الم تجات الص دلان ة ا تبارات م تقية  ليوكالة  )ج(

لمراقبة الجودة    مراية ما قبا الشغغغغغحي وما بعده  )د( والق ام بمواءمة ىطراءات التفت ا المادي 
 تبارات مراقبة الجودة    طم ع المكاتج الم دان ة   ما يتعيق بالأدوية الت  يشغغغغغغغغغغغتريها المقر وا

 عمان.   
ئئاف  مقم الأئنمئا في عممن على هضأأأأأأأأأأأأأأأمفة اختبمرات مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة لمما بة اةورة في ممحلة مم  بل  - 130

نهمية ارمبع ارثمرث مر  ارشأأأأأأحر ئمم ب د  ه  سأأأأأأيمسأأأأأأتا المتب ة ر أأأأأأممن جورة المنتجمت ارصأأأأأأيدلانية بحلول
مر ارشأأأأأأأأأمئط ار ممة ر قور  15ئ  5، ئاتخمك ا جماءات المنمسأأأأأأأأأبة بح  الموررير ئفقم رلممرتين 2018 عمد

 توفير ارسلع رلوكمرة 
 

 عدد كفمية عمل نظمد ارصحة ا ركترئني  
لار مع رئ  178 000، عبممأأأ  الأئنمئا اتفأأأمق تمويأأأل جبلغ 2017كأأأمنون ارثأأأمني/ينأأأميم   30في  - 131

اريونيسأأأأأأأأيم رت زيز نظمد ارصأأأأأأأأحة ا ركترئني في المماكز ارصأأأأأأأأحية بلبنمن  ئئفقم رتقميم عراء المشأأأأأأأأمريع رلمبع 
، عمن  الأئنمئا مر انقطمعمت متكمرة في ارتيمر اركهمبممي عقمت على تشأأأأأأأأأأأأأأأغيل 2017ارثمرث مر عمد 

 ارنظمد ئعلى توفير الخدممت ارطبية رلمستفيدير  
بزيمرة مكتب منطقة ئاحد ئقلاقة مماكز صأأأأأحية في ربنمن، فلاحا عن نظمد ارصأأأأأحة  ئ مد المجلس - 132

ا ركترئني لا ككنا هنتمج تقمريم ر يقة لأن اروحدة ارنموكجية الخمصة بم بلاغ في ارنظمد لم تكتمل  ئعلى 
لىي يُسأأأأتخدد سأأأأبيل المثمل، فسن تقميم عبء ار مل ارلىي ععدتا اةهة المزئرة بخدممت ارمعمية ارصأأأأحية، ار

رتحديد عدر الممضأى ارلىير ي مةهم طبيب ئاحد، غمربم مم يكون عدر الممضأى الم مةين اروارر فيا ع ل مر 
ار در ارف لي  ئتواجا المماكز ارصأأأأأحية عي أأأأأم مشأأأأأكلة اروصأأأأأول ه  سأأأأأجلات الممضأأأأأى مر مماكز صأأأأأحية 
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حي غير الممكز المسأأأأجل فيا كاك عخمى، في حمل احتمج المميض ه  اسأأأأتشأأأأمرة طبية هسأأأأ مفية في الممكز ارصأأأأ
المميض  ئهضأأأأأأأأأأمفة ه  كرا، لاحا المجلس ئجور مشأأأأأأأأأأمكل في ارمبي ارشأأأأأأأأأأبكي، ارلىي ي د عحد اةوانب 
ارمميسية في تشغيل نظمد ارصحة ا ركترئني، يم يؤقم على تقديم الخدممت رلممضى، ئلا سيمم على عملية 

 صم  الأرئية ارتي تتم هركترئنيم 
لس علمم ب ن المكتب الميداني  د بلىل جهورا رلحد مر انقطمعمت ارتيمر اركهمبممي، ئعُحيي المج - 133

جم في كرا تمكيب عروالا شمسأأأأأأأأأأأأأأأية في ممكزير صأأأأأأأأأأأأأأأحيين، ئكمن حينهم ي مل على ا تنمء مزيد مر الأروالا 
بلغ ارشأأأأمسأأأأية ربقية المماكز ارصأأأأحية الخمسأأأأة ئار شأأأأمير  ئعئضأأأأح  ا رارة عي أأأأم عن المكتب الميداني  د ع

المقم في عمنمن بخصأأوا ارتدخل في مسأأ رة عدد ر ة ارتقمريم ارتي ينتجهم ارنظمد، ئبخصأأوا مشأأكلة ارمبي 
ارشأأأأأأأبكي  ئيسأأأأأأأمئر المجلس ارقل  مر عن مشأأأأأأأمكل انقطمع ارتيمر اركهمبممي، ئارمبي ارشأأأأأأأبكي، ئعدد ر ة 

ت المماكز ارصحية الأخمى، تقمريم ا رارة ارتي ينتجهم نظمد ارصحة ا ركترئني، ئت لىر اروصول ه  سجلا
 كل كرا يؤقم على هيتمء الخدممت رلجمهور المستفيد 

يوصغغغغغغغغغغغ  المجيس مكتج الأونروا الم دان     لب ان بما يي : )أ( التعج ا بت ف ذ العقد  - 134
القاض  بنقامة م شآت ال اقة الشم  ة لتس   مشكية انق اع الت ار الكهربائ   )ب( والانتهاء مي 

دة ال موذط ة الخاصغغغة بالإبسن لإنشغغغاء تقارير دق قة  اصغغغة بالإدارة مي برنامج الصغغغحة وضغغغع الوا
الإلكترون ، وىيجاد اا م اسغغغغغغغج لمشغغغغغغغكية الوصغغغغغغغول ىلى سغغغغغغغجست المراكش الصغغغغغغغح ة الأ رى  

 واا مشكية الربد الشبك  مي أطا تو  ر  دمات موثوقة وم اسبة ليم تف ديي.  )ج(
 

 برنامج دعم المجتمعات المحي ة بالائتمانات البالنة الصنر - ٨ 
 عدد فمض غماممت ت خير على ارت خم في سدار ارقمئض  

مر المبمرئ ارتوجيهية ربرنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصغم  2-12هن ارفقمة  - 135
في المممة مر  5عر سأأأدار ارقمئض  درلم  ع تتطلب مر الأئنمئا اسأأأتيفمء غمامة على ارتخلم2012 ر مد 

ارقيمة ا امرية لآخم  سأأأي مسأأأتح  ارسأأأدار، في حمل سأأأدارلم ب د لاسأأأة عيمد مر تمري  الاسأأأتحقمق  
، تشأأأأأأأأأمل  مئضأأأأأأأأأم بلغ  2017تشأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  30ئكمن  حمفظة ارقمئض في مكتب ربنمن، في 

كمن  الأطما  اركفيلة رتلا ارقمئض مر طمفم مسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدا، ئ  63رئلارا مُنح  ه   330 331 يمتهم 
 1 080 يومم ئ 30خمرج ملاك الأئنمئا، حيث دل  تلا ارقمئض مسأأأأأأأأأتحقة اردفع رفترات تترائلا بين 

في المممة، على ارنحو المنصأأأأأأأأأأأأأأأوا عليا في  5يومم، غير عنا لم يتم اسأأأأأأأأأأأأأأأتيفمء غمامة ارت خير اربمرغة  يمتهم 
مت المحليأة بملامتمأمنمت اربأمرغأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم  ئككمت ا رارة عن غمامة المبأمرئ ارتوجيهيأة ربرنممج رعم المجتم أ

في المممة، ئركر ا رارة ئافق ، في مكتب ربنمن  5ارت خير الملىكورة في المبمرئ ارتوجيهية تبلغ نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهم 
مر اتفمق ارقمئض المبرد بين  6في المممة فقي، ئخلى كرا في هطمر اربند  2الميداني، على اسأأأأأأأتيفمء نسأأأأأأأبة 

سيُدخل على  لأئنمئا ئبين الأطما  المستفيدة ئالأطما  اركفيلة  ئسترر تلا ارتغييرات في ارت ديل ارلىيا
 المبمرئ ارتوجيهية 

 
 عدد تحصيل ارقمئض المت خمة  

ملفمت لأطما  لم تسأأأأأأأأأأأأأدر  مئضأأأأأأأأأأأأأهم في مكتب ربنمن  10اسأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس عينة مكونة مر  - 136
رئلارا  ئلاحا المجلس عنا على ارمغم مر  يمد الأئنمئا  97 212م الميداني، شمل  مت خمات بلغ   يمته
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بملمتمب ة مع الأطما  اركفيلة رلأطما  ارتي لم تسأأأأأأأدر  مئضأأأأأأأهم، مر عجل سأأأأأأأدار المبمرغ المسأأأأأأأتحقة، فسن 
الأطما  اركفيلة لم تسأأأأأأأأأأأتجب، ئلم تتُخلى عي هجماءات  منونية في للىا ارصأأأأأأأأأأأدر، على ارمغم مر عن تلا 

د ئ    على ئقمم   منونية  ئلم يُ ثم، بنتيجة مواصأأأأأأأأأأأأألة اسأأأأأأأأأأأأأت ماض ملفمت عصأأأأأأأأأأأأحمب الأطما  كمن   
ارقمئض ار شأأأأأأأأمة ارلىير لم يسأأأأأأأأدرئا  مئضأأأأأأأأهم، على مم يثب  عن المكتب الميداني  د عجمى تقييمم لأللية 

ع ارتي 2012مر المبدع ارتوجيهي  ر مد  5اركفلاء، جم في كرا مصأأأأأأأأأأأأأأأمرر رخلهم  ئكرا  مرم رلممرة 
 الم ميير ارلاثمة رقبول كفمرة اركفلاء  تحدر 
ئعبُلغ المجلس بأأ ن لؤلاء اركفلاء، ئلم مودفون مر شأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمت خأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأة عئ مر منظمأأمت غير  - 137

حكومية، يمف أأأأأأأون تقديم عي رريل على رخلهم ارشأأأأأأأهمي، ئب ن مكتب ربنمن الميداني ي تزد خفض نسأأأأأأأبة 
في المممة مر  25الأئنمئا بحيث لا تزيد نسأأأأأأأأأأبتهم على ارقمئض ارتي تقدد ب أأأأأأأأأأممنة كفلاء مر غير مودفي 

هاملي حمفظة ارقمئض المسأأأتحقة، ابتغمء الحد مر المخمطم  بيد عن المجلس يمى عن ارم مبة غير كمفية حيث 
عنهم  بل  كفلاء رف أأأأأأأأأأأأأوا تقديم عررة على الأللية، مثل اردخل ارشأأأأأأأأأأأأأهمي، ئبلىرا تزيد مر احتممل منح 

 يسأأأأأدرئا  مئضأأأأأهم  كمم عن مت خمات ارقمئض المسأأأأأتحقة منلى فترة طويلة رئن  مئض ه  مقترضأأأأأين  د لا
اتخمك هجماءات  منونية رتحصيلهم يج لهم عمضة لأن تصبح  مئضم لا ككر استررارلم، ئ د ينتهي بهم الأمم 

 ه  عن تصبح غير  مبلة رلتحصيل 
المتابعة عي كثج مع كفسء وا قت الأونروا عيى توصغغغ ات المجيس بأن تقوم بما يي : )أ(  - 138

المقترضغغغ ي الذيي لم ي غغغددوا قروضغغغهم لاسغغغترداد القرض غ ر الم غغغدد م ذ  ترة طويية، والاتصغغغال 
بالمكتج القانون  ليحصغغغغغغول عيى المشغغغغغغورة القانون ة، بما    ذلك ىنفاذ الإطراءات القانون ة بحق 

قروض لمي يريغغد الاقتراض الكفسء  )ب( وىطراء تحي غغا للأهي غغة قبغغا م ح القرض وتفغغادي م ح 
ولكي كف يغغ  ير ض تقغغديم مغغا يثبغغت د غغا الشغغغغغغغغغغغهري، وذلغغك بن غغة الحغغد مي مخغغاطر عغغدم ىمكغغان غة 

 20١2التحصغغغغغغغ ا    اال تخيع المقترضغغغغغغغ ي عي ال غغغغغغغداد  )ج( وتعديا المبدأ التوط ه  لعام 
ن ر    المتعيق ببرنغامج دعم المجتمعغات المحي غة بغالائتمغانغات البغالنغة الصغغغغغغغغغغغنر بح غا يعكس الت

    المائة. 2   المائة ىلى  5غرامات التأ ر    ال داد، مي 
 

 عئجا ارقصور في نظمد الم لوممت الخما بسرارة ارقمئض  
-SC-Eعبمد مكتأأأأأب الأئنمئا الميأأأأأداني في ربنأأأأأمن عقأأأأأدا مع جهأأأأأة تزئر خأأأأأدمأأأأأمت  ار قأأأأأد ر م  - 139

33/RO89/2014  مت هرارية على شأأأأأبكة ا نترن  مر ع،  نشأأأأأمء نظمد م لوم2014عيمر/مميو  14المؤرخ
رئلار رلفترة  23 100عجل هرارة حمفظة ارقمئض ئعراء اربرامج عمومم  ئبلغ   يمة ار قد المتف  عليهم 

، ئسأأأأنة ئاحدة رصأأأأيمنة ارنظمد ئرعما  2015عيلول/سأأأأبتمبر  21ه   2014حزيمان/يونيا  2الممتدة مر 
دَّر مر حين ه  آخم، ئ  ، اتفقأأأ  الأئنمئا ئاةهأأة 2016كأأأمنون ارثأأأمني/ينأأأميم   1في ئكأأأمنأأأ  فترة ار قأأأد تمأأأُ

المت م دة على تمديد ار قد حتى اروفمء بآخم ارتزاد جوجب ار قد، ئفقم رنفس شأأأأأأأأأأأأأأأمئط ئعحكمد الاتفمق 
  2017الأئنلي، رئن عن تتحمل الأئنمئا عي تكلفة هضمفية  ئبدع ار مل بلىرا ارنظمد في عيمر/مميو 

حا عن ارنظأأمد لا ينُتج تقأأمريم هرارة ارقمئض على ارنحو المقمر في هطأأمر ارفقمة بيأأد عن المجلس لا - 140
 بع مر ار قد، ئارتي تقت أأأأأأأأي عن يحتوي نظمد  معدة اربيمنمت على بيمنمت عر طلب ارقمض،  3-2-1

ئصأأأأأمفا، ئ سأأأأأطا، ئسأأأأأدار ارقسأأأأأي، ئحملات ارتقصأأأأأير في ارسأأأأأدار، ئالحمفظة الم مضأأأأأة رلمخمطم، ئتقمريم 
سأأأأأأأأأت ماض  ئككمت ا رارة عن الممحلة ارتنفيلىية رنظمد م لوممت هرارة ارقمئض  د عنجزت، ئعن ارمصأأأأأأأأأد ئالا
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سأأأأتقود، خلال للى  الممحلة،  اةهة المورنرة  د بدعت ممحلة ارصأأأأيمنة ئاردعم  ئعئضأأأأح  ا رارة عي أأأأم عنهم
 ار قد  بملمتمب ة مع اةهة المورنرة ر ممن هتممد ايع الارتزاممت المترتبة عليهم جوجب

ئيمى المجلس عن تقأأمريم هرارة ارقمئض لي جأأمنأأب لأأمد ئهرزامي في هرارة ارقمئض خلال الممحلأأة  - 141
على  ت قيرا سأأأأألبيم يم مهمة رتقمار عدهعر د رنظما د يؤقم عجز ارتنفيلىية رنظمد م لوممت هرارة ارقمئض  ئ

 ار  رقمية صنع افي عملحمسم   سمعمر رارة  د ايحم، ئف لعبشكل ارقمئض فظة هرارة حم
وا ق مكتغج الأونروا الم غدان     لب غان عيى توصغغغغغغغغغغغ غة المجيس بأن يكفغا ىدماج طم ع  - 142

التقارير الهامة المذكورة    العقد    نظام معيومات ىدارة القروض مي أطا تح غغغغغغغغ ي ىدارة اا ظة 
 القروض التابعة لبرنامج دعم المجتمعات المحي ة بالائتمانات البالنة الصنر. 

 
 ىدارة البرامج والمشاريع - 9 

 الافتقمر ه  خطي عمل رلمشمريع  
ع خطة عمل المشمريع ب نهم عراة توفم 2011مر رريل هجماءات المشمريع  ر مد  2-4تُحدر ارفقمة  - 143

خميطة طمي  متكمملة ردئرة حيمة المشأأأأمريع  ئتمكز خطة عمل المشأأأأمريع على تسأأأألسأأأأل الأنشأأأأطة ئتب يموم، 
طمر ارزمه رلأنشأأأطة المختلفة، ئاةهمت المسأأأؤئرة عنهم، ئتمكز كلىرا على توفير نهج اسأأأتبم ي في ئعلى ا 

تحديد المخمطم ارتي تت مض لهم المشمريع، ئتدابير ارتخفيم، ئتحديد الم ملم رت زيز رصد المشمريع  ئاست مض 
ن الميداني، فوجد عن سأأأتة مليون رئلار في مكتب الأرر 33.51مشأأأمئعم يبلغ هاملي تكلفتهم  13المجلس 

مليون رئلار  د نفُلىت رئن خطة عمل  ئمر عصأأأأأأأأأأأل المشأأأأأأأأأأأمريع  15.12مشأأأأأأأأأأأمريع يبلغ هاملي تكلفتهم 
 ارستة، عنجزت قلاقة مشمريع، في حين كمن  المشمريع ارثلاقة الأخمى لا تزال  يد ارتنفيلى  

اروديفي ئه  الافتقمر ه  مكتب ميداني ئ ع ز ت ا رارة عدد هعدار خطة ار مل ه  نقلم الملاك  - 144
رلمشمريع، مر عجل ارنهوض بف مرية ئديفة هرارة المشمريع، بهد  تنسي  تنفيلى المشمريع ئا شما  عليهم، 
ئضأأممن هعدار ايع اروقمم  لأغماض الامتثمل ئارمصأأد  ئخللم المجلس ه  عن ئديفة هرارة المشأأمريع مب ثمة 

ه  عدد ئجور ئديفة منسأأأأقة  رارة المشأأأأمريع  ئيؤري كرا اروضأأأأع ه  تنفيلى بين ا رارات المسأأأأتخدِمة، ئ 
ئي تبر المجلس عن ئجور خطة عمل موققة  .ب ض المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع تنفيلىا ممخلا رئن ئجور خطي عمل موققة

رلمشمريع هنمم لو عراة حيوية مر عجل ارمصد ارف مل لأنشطة المشمريع، ئرصد عدد ارتقيد ب نشطة المشمريع 
 يث ئ   ارتنفيلى، ئتحديد اةهمت الم نية المسؤئرة عر كل نشمط مر عجل محمسبتهم  مر ح

 
 عدد هعدار تقميم ممحلي عر المشمئع  

ع، تُ م  عملية رصأأأأأأأد المشأأأأأأأمريع ئهعدار 2011مر رريل هجماءات المشأأأأأأأمريع  ر مد  6في ارفقمة  - 145
المشأأأأمريع  ئلي تسأأأأمعد ا رارة على ارت كد يم هكا تقمريم عنهم ب نهم عممل عسأأأأمسأأأأي مر عوامل نجملا هرارة 

كمن المشأأأأأأأأأأأأمئع يحق  تقدمم ف ليم، ئمم هكا كمن  الموارر تُسأأأأأأأأأأأأتخدد بكفمءة  ئيتم، مر خلالهم، مما بة عراء 
المشأأأأأمريع ئ يمسأأأأأا بمنتظمد رلو و  على الاختلافمت عر خطة هرارة المشأأأأأمريع ئميزانيتهم، يم يوفم عسأأأأأمسأأأأأم 

 ر بشكل مدرئ  ئفي ارو   المنمسب ر ملية اتخمك ارقما
، كمن مكتب الأررن 2017ئخلال ارفترة اروا  ة بين كمنون ارثمني/ينميم ئتشأأأأأأأأأأأمير الأئل/عكتوبم  - 146

مشأأمئعم، لاحا  13مشأأمئعم نشأأطم  ئمر خلال اسأأت ماض عينة مكونة مر  93الميداني ينفلى مم مجموعا 
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مليون رئلار، غير مدعومة بتقمريم ممحلية تشأأأأأأأير  13.74المجلس عن عرب ة مشأأأأأأأأمريع، يبلغ هاملي تكلفتهم 
 ه  ارتقدد المحمث في المشمئع جمئر ارو   مر عجل اتخمك  مارات مدرئسة، ئكرا خلافم لمم يشترطا اردريل  

ئككمت ا رارة عن ارتقمريم الممحلية عر المشمريع تشكل جزءا مر كل اتفمق مر الاتفم مت المبرمة  - 147
لممنحة، غير عن تواتم هعدار ارتقمريم ريس موحدا بمرنسأأأأأأأأأأأأبة ةميع المشأأأأأأأأأأأأمريع، ئلو يتو م كليم مع اةهمت ا

على الاتفمق المو ع  عي هن ب ض المشمريع يتطلب رفع تقميم ممحلي عر المشمئع كل ستة عشهم، في حين 
عع  بيد عن المجلس يتطلب ب  أأأهم الآخم رفع تقميم ئاحد في نهمية المشأأأمئع، ئتقميم ئاحد ب د هنجمث المشأأأمئ 

لاحا عن الاتفم مت الخمصأأأأأة بملمشأأأأأمريع الملىكورة لا تت أأأأأمر شأأأأأمطم صأأأأأميحم ينلم على رفع تقمريم ممحلية  
ئبمرنظم ه  رئر ارتقمريم الممحلية في عملية اتخمك ارقمارات بش ن تنفيلى المشمريع، فسن المجلس يمى عن مكتب 

على فترات منتظمة رتسأأأت ين بهم ا رارة ارداخلية على اتخمك  الأررن الميداني بحمجة ه  هعدار تقمريم ممحلية
  مارات بش ن ارتقدد ارلىي يحمث  تنفيلى المشمريع 

يوص  المجيس مكتج الأونروا الم دان     الأردن بما يي : )أ( ضمان وضع   د عما  - 148
دان  ليمشغغاريع المشغغاريع وتوث قها قبا ت ف ذ المشغغاريع  )ب( ووضغغع وت ف ذ   ة لإنشغغاء مكتج م 

مجهش بمسا وظ ف  كاف  )ج( وضمان ىعداد التقارير المراي ة عي المشاريع عيى  ترات م تظمة 
بال  غغغغبة لجم ع المشغغغغاريع ابتناء رصغغغغد التقدم الذي يحرزه ت ف ذ المشغغغغروع والم غغغغاءلة عي الموارد 

 الم تخدمة. 
  

 ان داد نشمط ةنة است ماض المشمريع  
  ئيترع  21 ماض المشأأأأأأأأأأأمريع ارتمب ة رلأئنمئا جوجب ارتوجيا ارتنظيمي ر م عنشأأأأأأأأأأأا  ةنة اسأأأأأأأأأأأت - 149

ارلجنة نممب المفوض ار مد، ئلي تت رم مر يثلين عر هرارة ار لا مت الخمرجية ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأمل، ئعر هرارة 
نة ارتخطيي، ئارداممة الممرية، ئمر عع أأأأأأأأأمء آخمير ككر عن ي يننهم نممب المفوض ار مد  ئيتو ع عن تقود ة

است ماض المشمريع، مر بين عرئارلم الأخمى، ئبمرتشمئر مع هرارات اربرامج، بمست ماض  ططمت/مقترحمت 
 المشمريع مر عجل مم يلي:

كفمرة ارتواف  مع اركتمب الأثرق، ئمع اسأأتراتيجية الأئنمئا المتوسأأطة المدى، ئالخطة الاسأأتراتيجية  • 
 داء ارطوارئ  كات ارصلة، ئالخطة ارتشغيلية ارسنوية، ئن

 تقييم صيمغة المقترحمت  عي سلامة منط  تدخلات المشمريع ئاستدامتهمع  • 
تقييم مدى صأأأأألاحية المشأأأأأمئع هاملا  رراجا في  مممة المشأأأأأمريع كات الأئروية الخمصأأأأأة بمروكمرة  • 

 ركي تستخدمهم هرارة ار لا مت الخمرجية ئالاتصمل في اع الأموال 
، 2016كمنون ارثمني/ينميم   1اسأأأأأت ماض المشأأأأأمريع، ئفقم لاختصأأأأأمصأأأأأموم، في  ئ د عنُشأأأأأا  ةنة - 150

  2017ئمطلوب منهم عن ختمع خلال الأسأأأأأأأأأبوع ارمابع مر كل شأأأأأأأأأهم  بيد عن ارلجنة لم ختمع في عمد 
مليون رئلار،  981.36مر المشأأأأمريع ارنشأأأأطة يبلغ هاملي تكلفتهم  427ئكمن  الأئنمئا تنفلى مم مجموعا 

و ع عن ت أأأطلع ارلجنة بدئر حمسأأأم في هرارة تلا المشأأأمريع بف مرية ئكفمءة مر خلال اجتممعموم  ئكمن يتُ
، فسنهم 2017ممة ئاحدة في عمد ئفي حين عئضأأأأأأأأأح  ا رارة عن ةنة اسأأأأأأأأأت ماض المشأأأأأأأأأمريع  د اجتم   

زائرة تقدد مم يثب  تلا ارتوضأأأأأيحمت  ئعئضأأأأأح  ا رارة عي أأأأأم عن ةنة اسأأأأأت ماض المشأأأأأمريع سأأأأأتبدع ج لم
، 2018عنشأأأأأأأأطتهم في ارقميب ار مجل، ئعن ا رارة تنتوي ت زيز هرارة المشأأأأأأأأمريع على نطمق اروكمرة في عمد 
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مر خلال هنشأأأأأمء مكتب اسأأأأأتراتيجي  رارة المشأأأأأمريع ضأأأأأمر هرارة ارتخطيي  ئكرا يت أأأأأمر ثيمرة ارم مبة 
ع، ئاسأأأأتممار رصأأأأد عراء المشأأأأمريع على هعدار المشأأأأمريع ئالموافقة عليهم  مر خلال ةنة اسأأأأت ماض المشأأأأمريع

  مر خلال ةنة تقييم المشمريعع 
ئيمى المجلس عن ان داد نشمط ةنة است ماض المشمريع ي ه عنا سيكون مر ارص ب على اروكمرة  - 151

مواءمة تصأأأأأأأأأميم المشأأأأأأأأأمريع ئتنفيلىلم مع الميزانية، ئمع الاسأأأأأأأأأتراتيجية المتوسأأأأأأأأأطة المدى، ئالخطة ارتشأأأأأأأأأغيلية 
 ئنداء ارطوارئ، يم  د يؤري ه  ت خير الموافقة على  مار ةنة تقييم المشمريع ارسنوية، 
وا قت الأونروا عيى توصغغغ ة المجيس بأن تقوم بتفع ا لج ة اسغغغتعراض المشغغغاريع وضغغغمان  - 152

 اض سعها بم  ول اتها عيى نحو  عال.
 

 ية ئالاتصملارت خم في هصدار ملىكمات ا غلاق مر ِ بل هرارة ار لا مت الخمرج  
مشأأأمئعم  427مشأأأمريع مِنح اروكمرة يت أأأمر  ع7 خلال ارفترة  يد الاسأأأت ماض، كمن بمنممج رصأأأد - 153

مشأأأأمئعم منتهي الأجل  ئمر بين المشأأأأمريع المنتهية الأجل، كمن  هرارة ار لا مت الخمرجية  794 نشأأأأطم ئ
مشأأأأأأأأأأأأأأأمئعم  553حين عن في المممةع ب نهم مغلقة، في  30مشأأأأأأأأأأأأأأأمئعم   241ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأمل  د عبلغ  عر 

المممةع لم تكر  د صأأأأأأأأأأدرت ملىكمة هغلا ا مر ا رارة  ئخلُلم المجلس ه  عنا، مر بين المشأأأأأأأأأأمريع  في 70 
مشأأأمئعم  237مشأأأمئعم، كمن  553ارتي لم تكر  د صأأأدرت ملىكمات هغلاق خمصأأأة بهم، ئاربمرغ عدرلم 

 شهما   23 عشهم ئ 6في المممةع  د بقي مر رئن ملىكمات هغلاق رفترات تترائلا بين  43 
ئسأم   هرارة ار لا مت الخمرجية ئالاتصأمل عسأبمبم  تلفة رلت خير ئر دد هصأدار ملىكمة ا غلاق،  - 154

مر بينهم ت خم ارداممة الممرية في هعدار ارتقمريم الممرية، عئ عدد ئرئر ررن مر اةهمت الممنحة بخصأأأأأأوا هرجمع 
انتظمر رر اةهمت الممنحة بشأأأأأأأأ ن مم تبقى مر ارت هندات الممرية، رصأأأأأأأأيد الأموال المتبقي عئ هعمرة بممجتا، عئ 

ارت خم في رفع المطمربمت ه  اةهمت الممنحة، عئ ارت خم في هبلاغ تلا اةهمت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن الأموال المتبقية  عئ
تقم رصأأأأأأيد ارفوامد المتراكمة ئم مةتهم؛ عئ ريثمم تقدد ارداممة الممرية في المقم كشأأأأأأأو  المواثنة الختممية عئ  عئ

الأموال ارنهممي رلإرارة  ئهضمفة ه  كرا، فقد عزت الأئنمئا ارت خم في هصدار ملىكمة ا غلاق ه  عوامل 
مر  بيل ضأأأأأمئرة الامتثمل على نحو تمد ةميع المتطلبمت ارتشأأأأأغيلية ئشأأأأأمئط هعدار ارتقمريم، ئه  الحصأأأأأول 

ة رصأأيد الأموال المتبقي ئارفممدة المتراكمة، في على توجيا عئ مشأأورة ئاضأأح ين مر اةهة الممنحة بشأأ ن م مة
 حمل ئجور عي منهمم 

ئيمى المجلس عن ارت خير في هصأأأأأأدار ملىكمات ا غلاق ي زى عسأأأأأأمسأأأأأأم ه  الافتقمر ه  هطمر ثمه  - 155
ع فيمم يت ل  بملمسمءرة بش ن متى يجب على هرارة ار لا مت 2011محدر في رريل هجماءات المشمريع  ر مد 

جية ئالاتصأمل هصأدار ملىكمات ا غلاق، ئمتى يجب على ارداممة الممرية هصأدار ارتقمريم الممرية ارنهممية؛ الخمر 
 ئت كيد رصيد الأموال؛ ئرفع المطمربمت ه  اةهمت الممنحة ب د الانتهمء مر عمليمت المشمريع 

 

__________ 

ع تمصأأأد ئتلخلم حمرة تنفيلى ايع مشأأأمريع اروكمرة لاتخمك Excelبمنممج رصأأأد المشأأأمريع لو صأأأحيفة تُ د في بمنممج هكسأأأل   ع7  
  مارات مدرئسة بش نهم 
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نشأأأأأأأطة في نظمد ارتخطيي الممكزي  المشأأأأأأأمريع ارتي عغلقتهم هرارة ار لا مت الخمرجية ئالاتصأأأأأأأمل ئارتي لا تزال  
 “REACH”رلموارر الم مئ  بنظمد 

مشأأأأأأأأأأأأأأأمئعم ئارتي عبلغ  عنهم هرارة ار لا مت  241لاحا المجلس عن المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع اربمرغ عدرلم  - 156
مشأأمئعم لا تزال نشأأطة في نظمد ارتخطيي  57الخمرجية ئالاتصأأمل في بمنممج رصأأد المشأأمريع،  د ت أأمن  

، كمن  المشأأأأأأأأأأأمريع اربمرغ 2017ئفي تشأأأأأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر   “REACH”مئ  بنظمد الممكزي رلموارر الم 
شأأأأأهما اعتبمرا مر ارتمري  ارلىي عشأأأأأمرت فيا  24 عشأأأأأهم ئ 3مشأأأأأمئعم نشأأأأأطة لمدر تترائلا بين  57عدرلم 

ا رارة ه  عنهم مغلقة  ئعدهمت سأأأأأأأأأأأجلات هرارة ار لا مت الخمرجية ئالاتصأأأأأأأأأأأمل عن ا رارة  د عصأأأأأأأأأأأدرت 
ه  ارداممة الممرية بسغلاق ايع المشأأأمريع ارتي لم يتب ن لهم عرصأأأدة مع بيمنموم الممرية الختممية، ف أأألا ت ليممت 

مشأأأأأأأأأأمئعم،  57عر المشأأأأأأأأأأمريع ارتي ررت بمرف ل الأرصأأأأأأأأأأدة المتبقية ه  اةهمت الممنحة  بيد عننا مر عصأأأأأأأأأأل 
ا، في حين عن المشأأأأأأأأمريع رئلار  54 362يكر سأأأأأأأأوى مشأأأأأأأأمئعين رديهمم رصأأأأأأأأيدان غير منفق ين  درتم  لم

مشمئعم لم يكر رديهم عي رصيد  ئيمى المجلس عن ارت خم في هغلاق المشمريع في  55المتبقية ارأبمرغ عدرلم 
ع فيمم يخلم 2011راجع ه  عدد ئجور هطمر ثمه محدر في رريل هجماءات المشمريع   “REACH”نظمد 

تيفمما ةميع شمئط هعدار ارتقمريم  ئيؤري ارت خم متى يجب هغلاق المشمئع ب د ا  فمل ارتشغيلي فور اس
 في هغلاق المشمريع المغلقة تشغيليم ه  ثيمرة المخمطم المت لقة بسسمءة استخداد الأرصدة غير المنفقة 

 
 “REACH”ميزانية المشمريع غير المخصصة في نظمد   

مشأأأمئعم  222تشأأأمل  مشأأأمئعم نشأأأطم في بمنممج رصأأأد المشأأأمريع 427لاحا المجلس عي أأأم عن  - 157
صأأفميع على ارمغم مر عن مدة ا نجمث المخطي لهم  ع8 مقفهنفي المممةع عشأأير ه  عنهم لم تنفلى  م دل  52 

ملايين رئلار عبُلغ ب نا لم يتم تخصأأأأأيصأأأأأا  8.44 د انته  بمرف ل  ئكمن ردى المشأأأأأمريع رصأأأأأيد حم  در  
، ئكرا مر عجل هتمحة استخداد الأموال لمدر تترائلا “REACH”لأنشطة المشمريع كات ارصلة في نظمد 

 شهما   46بين قلاقة عشهم ئ 
لة رلأعممل خمصأأأأأأةٍ  - 158 ئعُحيي المجلس علمم ب ن الأموال لا تخصأأأأأألم حتى يتم هنشأأأأأأمء ليمكل مفصأأأأأأن

رصأأأأأأمو المشأأأأأأمئع، ئحتى يتم لاحقم توفير توثيع الميزانية جم يتممشأأأأأأى مع  “REACH”بملأنشأأأأأأطة في نظمد 
لة رلأعممل  ئينطب  الأمم نفسأأأأأأأأأا في حمرة حدئر تغيير في نطمق المشأأأأأأأأأمريع، حين تكون الهي مكل المفصأأأأأأأأأن

المفأأمئضأأأأأأأأأأأأأأأأمت جأأمريأأة مع اةهأأة المأأمنحأأة، ئفي الحأأملات ارتي يتم فيهأأم ارت أأممأأل مع المنحأأة على عنهأأم تخفيض 
الأموال، رفترة تترائلا رتكمريم الميزانية اربرنممجية  ئيسأأأأأأأأمئر المجلس ارقل  مر عن طول ارت خير في تخصأأأأأأأأيلم 

شأأأأأأهما،  د يؤري ه  هعمرة الأموال ه  اةهة الممنحة في ئ   ت مني فيا اروكمرة مر  46 بين قلاقة عشأأأأأأهم ئ
 ص وبمت ممرية  

يوصغغغغغغغغغ  المجيس الأونروا بما يي : )أ( أن توثق متوسغغغغغغغغغد الإطار الشم   لإصغغغغغغغغغدار مذكرة  - 159
الاتصغغغغغغال بعد الإغسق التشغغغغغغن ي  ليمشغغغغغغروع بال  غغغغغغبة الإغسق مي قبا ىدارة العسقات الخارط ة و 

ليمشغغاريع القابية للإغسق، والإطار الشم   للإغسق الإداري والإغسق المال  ليمشغغروع    ال ظام، 
مي أطا الم غغغغغغغغغغغاءلة   ما ب ي الجهات المع  ة الم غغغغغغغغغغغ ولة  )ب( وأن تضغغغغغغغغغغغمي المتابعة عي كثج 

يشم الاتصغغال مع الجهة المانحة لإعادة البرمجة، أو رد يتعيق بالأرصغغدة غ ر المرصغغودة ا ثما ي   ما

__________ 

 يشير م دل ارصم  ه  ا نفمق ارف لي مقسومم على مجموع الممل المخصلم رلمشمئع  ع8  
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المبيغ ىلى الجهة المانحة، أو نقي  ىلى ب د أموال آ ر لك  يت غغغغغغغغغ ى ىغسق المشغغغغغغغغغاريع  )ج( وأن 
تنيق،    ال ظام، طم ع المشغغغاريع الت  أشغغغارت الإدارة ىلى أنها منيقة    برنامج رصغغغد المشغغغاريع  

ية للأع مال بهدف تخصغغغ   الرصغغغ د المال  ليمشغغغروع المعيق، وذلك )د( وأن ت شغغغي ه اكا مفصغغغّ
 تفاديا لااتمال ىعادة الم اهمة المال ة ىلى الجهات المانحة. 

ويوصغغغ  المجيس أيضغغغا الأونروا بتعشيش التواصغغغا ب ي ىدارة العسقات الخارط ة والاتصغغغال،  - 160
ذ المشغغغغاريع، وتجه ش التقارير وب ي الدائرة المال ة، وىدارة التخ  د، لضغغغغمان الرصغغغغد ال غغغغيس لت ف 

 المال ة وغ رها مي التقارير المعيقة    الوقت الم اسج بن ة التعج ا بنغسق المشاريع. 
 

 تك ولوط ا المعيومات والاتصالات - ١0 
 عدد كفمية نموكج ارتخطيي الاستراتيجي رتكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملات  

لأئنمئا اسأأأأأأأتراتيجية سأأأأأأأداسأأأأأأأية ارسأأأأأأأنوات في مجمل تكنوروجيم ئضأأأأأأأ   راممة هرارة الم لوممت في ا - 161
  ئتت أأأأأأأأأأأأأأمر 2024ه  عمد  2018الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات رصأأأأأأأأأأأأأأأمو اروكمرة رلفترة الممتدة مر عمد 

الاسأأتراتيجية  منية علدا  اسأأتراتيجية مع مم يتصأأل بهم مر مبمرئ توجيهية ئنتممج اسأأتراتيجية ئسأأنة هنجمث 
حا عن اروكمرة لم ت ع مؤشمات عراء رميسية موحدة لاستخدامهم في  يم  تحق  محدرة  بيد عن المجلس لا

الألدا  الاسأأأتراتيجية  ئهضأأأمفة ه  كرا، لم تُح دَّر عي  مطم فيمم يت ل  بملاسأأأتراتيجية المنته جة، ئنتيجة 
 رلىرا لم توضع عي تدابير رتخفيم حدة المخمطم 

الموافقة على استراتيجية تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملات،  ئعلق  الأئنمئا بقولهم هنا بمرمغم مر - 162
لأن راممة هرارة الم لوممت لا تزال عمكفة على منم شأأأأأأأأأأأتهم مع ايع اةهمت  2018فسنهم سأأأأأأأأأأأتُنفَّلى في عمد 

الم نية، ئلم تنُجز ب دُ اسأأأأأأأأتراتيجية اتصأأأأأأأأمل منمسأأأأأأأأبة بين راممة هرارة الم لوممت ئمجلس تكنوروجيم الم لوممت 
تصملات  ئكرا كمن ارسبب ئراء عدد ئضع مؤشمات عراء رميسية، ف لا عر المخمطم ئمم يتصل بهم ئالا

مر تدابير تخفيفية  بيد عنا لم يأُق دَّد مم يثب  عن مؤشأأأأأأأأأأأأمات الأراء ارمميسأأأأأأأأأأأأية ئارتخفيم مر حدة المخمطم 
مر ه  نموكج تخطيي يشأأأكلان جزءا مر خطة ارتنفيلى  ئيمى المجلس عن ارقصأأأور الملاحا جمء نتيجة الافتق

اسأأأأأأأأأأتراتيجي ملامم رتكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأملات  ئكمن مر شأأأأأأأأأأ ن نموكج ارتخطيي الاسأأأأأأأأأأتراتيجي 
ع، عن يسأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأد ا رارة في Logframeالملامم، مر  بيأأل بطأأم أأة الأراء المتواثن عئ منهج ا طأأمر المنطقي  

  تكممل فيمم بين ايع المكونمت الحصأأأأأأأأأأأأأول على صأأأأأأأأأأأأأورة شأأأأأأأأأأأأأمملة ر ملية ا رارة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية، ئتحقي
 الاستراتيجية ارمميسية رلإرارة، مر عجل شملا الاستراتيجية ئتنفيلىلم بف مرية 

يوصغغغغغغغغغغغ  المجيس الأونروا بما يي : )أ( اعتماد وت ف ذ نموذج تخ  د اسغغغغغغغغغغغترات ج  مسئم  - 163
وتحق ق تكاما ب ي لم غغاعدة الإدارة    الحصغغول عيى صغغورة شغغامية لعمي ة الإدارة الاسغغترات ج ة، 

طم ع المكونات الاسغغغغغغترات ج ة الرئ  غغغغغغ ة للإدارة، مي أطا شغغغغغغرء الاسغغغغغغترات ج ة وت ف ذها بفعال ة  
 ووضع م شرات أداء رئ   ة لق اس مدى تحقق الأهداف الاسترات ج ة. )ب(
 

 ا نفمك غير ارف مل رسيمسمت مما بة اردخول  
، ئجأد مجلس ا رارة عنأا تم تغيير “REACH”مر خلال مماج أة حقوق المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدِمين رنظأمد  - 164

ئركر المودم الم ه لا يزال يتمتع بأأأ رئار الموافقأأأة في ارنظأأأمد  2017رقأأأب ئديفي ئاحأأأد في تموث/يوريأأأا 
”REACH“  ارتي كمن  ممتبطة بمرلقب اروديفي ارسأأأأمب   ئكرا  مرم رسأأأأيمسأأأأمت مما بة اردخول ر مد
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ارتي تتطلب مر ا رارة المسأأأأأؤئرة هرغمء حقوق المودم في اسأأأأأتخداد ارنظمد هكا كمن رديا حسأأأأأمب  2017
 سمب  عندمم يتغير ئض ا اروديفي  

ئيمى المجلس عن ارقصور الملاحا راجع في المقمد الأئل ه  عئجا الخلل في ارتنسي  ئالاتصمل بين  - 165
رارة في راممة هرارة الم لوممت، هك لا يتم هبلاغ الم لوممت المت لقة ا رارة المسأأأأأأأأؤئرة عر المسأأأأأأأأتخدِد ئبين ا 

بتغيير اروضأأأأأأأأأأأأع اروديفي رلمودفين ه  ا رارة المسأأأأأأأأأأأأؤئرة عر تحديثمت ارنظمد  ئيؤري ارقصأأأأأأأأأأأأور في هنفمك 
ين، سأأأأأيمسأأأأأمت مما بة اردخول ه  ثيمرة  مطم منح ح  الاسأأأأأتخداد ه  مسأأأأأتخ دِمين نهمميين غير ممخنصأأأأأِ

 ه  هسمءة استخداد ارنظمد ئي مض رلخطم سلامة الم لوممت فيا  يؤري يم

يوصغغغغغغغغغغغ  المجيس الأونروا بمغغا يي : )أ( تحغغديغغد طم ع الموظف ي الغغذيي يتن ر وضغغغغغغغغغغغعهم  - 166
  )ب( ووضغغغغع ىطراءات لاسغغغغتعراض ا غغغغابات “REACH”الوظ ف ، وبنغسق ا غغغغاباتهم    نظام 

الاستخدام المر قة بح ابات الم تخدِم ي، مي الم تخدِم ي تت يج ىطراء مراطعة دورية لحقوق 
 أطا ضمان ألاّ يمُ ح أي موظع لا ت  بق عي   مت يبات الوظ فة الحال ة اقوق استخدام ال ظام.

 
 ىدارة  دمات الرقابة الدا ي ة - ١١ 

 است ماض عمليمت ارلجنة الاستشمرية الم نية بمرم مبة ارداخلية  
عجمى المجلس است ماضم ر مليمت ارلجنة الاستشمرية الم نية بمرم مبة ارداخلية مر خلال است ماض  - 167

، ئالمقمبلات ئالاسأأأأأأأتبيمنمت، ئكرا 2017ئمحمضأأأأأأأم اجتممعموم ر مد  2016ارتقميم ارسأأأأأأأنوي رلجنة ر مد 
، ارلىي نقُح في 24رلت كد يم هكا كمن  عمليمت ارلجنة الاسأأأأأتشأأأأأمرية تتممشأأأأأى مع ارتوجيا ارتنظيمي ر م 

ينبغي هجماء تحسأأأأأأأأأأأأأأأينمت في ، ئمع عف أأأأأأأأأأأأأأأل المممرسأأأأأأأأأأأأأأأمت  ئلاحا المجلس عنا 2016كمنون ارثمني/ينميم 
 ارتمرية   المجملات

 
 بيمن ارسمية  

مر عع أأأمء ارلجنة الاسأأأتشأأأمرية رلم مبة ارداخلية  24مر ارتوجيا ارتنظيمي ر م  22تشأأأترط الممرة  - 168
توريهم مهمد ت يينموم في ارلجنة  بيد عن عع أأمء ارلجنة لا يو  ون على بيمن ارتو يع على بيمن ارسأأمية عند 

ارسأأأأأأأأأأأأمية عند توريهم مهمد ت يينموم في ارلجنة، خلافم لأحكمد ارتوجيا ارتنظيمي  ئعبُلغ المجلس ب ن ارلجنة 
نموكج رلسأأمية   الاسأأتشأأمرية ت تزد هرخمل للى  المممرسأأة، ئعنهم  د اتصأأل  بمرف ل بمرداممة ارقمنونية رتصأأميم

ئبمرنظم ه  حسمسية الم لوممت المقدمة ه  عع مء ارلجنة الاستشمرية، فمر الأتية جكمن عن يو  وا على 
 بيمن ارسمية لأغماض المسمءرة  

 
 تقييم عراء ارلجنة الاستشمرية الم نية بمرم مبة ارداخلية  

عن خُمي  ارلجنة الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمرية الم نية بمرم مبة  24مر ارتوجيا ارتنظيمي ر م  31تشأأأأأأأأأأترط الممرة  - 169
ارداخلية تقييمم كاتيم سأأأأأأنويم لأرامهم، ئ د تطلب ارلجنة هجماء اسأأأأأأت ماضأأأأأأمت خمرجية رئرية رلت كد يم هكا 

بة ارتمب ة لهيامت الأمم كمن  عنشأأأأأطتهم خسأأأأأد خسأأأأأيدا هيجمبيم عف أأأأأل المممرسأأأأأمت ارتي ت تمدلم ةمن ارم م
د  بيد عن ارلجنة لم خُمِ عي ر مض المفوا  ل ارنتممج ارتي تتوصأأأأأل هريهم هسمهرسيتم المتحدة المممقلة، ئارتي 

  ئعُحيي المجلس علمم ب ن 24تقييم كاه سأأأأأأأأأأأأأأأنوي لأرامهم على ارنحو المطلوب في ارتوجيا ارتنظيمي ر م 
  2017ل ععممل اجتممعمت ارلجنة في كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر ارلجنة الاسأأأأأتشأأأأأمرية ت تزد هرراجا في جدئ 
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ئيمى المجلس عن ارتقييم ارلىاه ارسأأأأنوي يسأأأأمعد المفوض ار مد على تحديد مدى ارف مرية ارتي ت أأأأطلع فيهم 
 ارلجنة جهممهم 

 
 ت يين عع مء في ارلجنة الاستشمرية الم نية بمرم مبة ارداخلية ئعملية است ماضهم  

على عن ي ين المفوض ار أأأأمد عع أأأأأأأأأأأأأأأأأأمء ارلجنأأأة  24مر ارتوجيأأأأا ارتنظيمي ر م  7رة تنلم المأأأأم - 170
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأمرية الم نية بمرم مبة ارداخلية ب د ارتشأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع رميس ارلجنة ئمع مديم هرارة خدممت ارم مبة 
ارداخلية  ئلاحا المجلس عنا، خلال ارسأأأأأأنة  يد الاسأأأأأأت ماض، عُين ع أأأأأأو جديد ئاحد ريحل محل ع أأأأأو 

  ئمع كرا، لم تتُح عي عررة تظهم عن عملية الانتقمء ئارت يين تتم 2017ترة عملا في تموث/يوريا انته  ف
بطميقة شأأفمفة، حيث هنا لا توجد عملية موققة بشأأ ن اركيفية ارتي تحصأأل بهم اروكمرة على  مممة الممشأأحين 

، عئ مدى تنمفسأأأأأأأأيتهم  ئتلا قغمة المؤللين رلت يين، ئلا اركيفية ارتي خُمى بهم عملية الاسأأأأأأأأت ماض ئالانتقمء
، هك عنا لا ينلم على اركيفية ارتي سأأأأأأأأأأأتُجمى بهم عملية انتقمء الأع أأأأأأأأأأأمء 24ت تري ارتوجيا ارتنظيمي ر م 

اةدر، ئلا على كيفية اجتلىاب ممشأأأأأأأأأأأأحين محتملين  ئعبُلغ المجلس ب ن ارلجنة الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمرية ئمديم هرارة 
ب نهمم يتشمئران راخليم، حسب الا ت مء، ئيقدممن مقترحمت خدممت ارم مبة ارداخلية يقدممن الأامء، ئ 

ه  المفوض ار أأمد رلموافقأأة عليهأأم  غير عن ررئرتأأم غير مأأدعومأأة بأأ ررأأة موققأأة رتبريم كرأأا، كمأأم عنأأا غير 
مت كد بشأأأ ن كيفية الحصأأأول على  مممة الممشأأأحين عئ مر عي مصأأأدر جمى الحصأأأول عليهم  ئيمى المجلس 

توقي  ار ملية، بدءا مر اربحث عر ممشأأأأأأأأأأأحين ئصأأأأأأأأأأأولا ه   مار انتقممهم، مر عجل  عن اروكمرة بحمجة ه 
 ضممن عن تكون عملية الانتقمء غير متحيزة، ئعن تتسم بمرتنمفسية ئارشفمفية 

يوصغغ  المجيس الأونروا بما يي : )أ( ضغغمان أن تجريج اليج ة الاسغغتشغغارية المع  ة بالرقابة  - 171
  )ب( وتصغغغم م اسغغغتمارة 2٤ويا لأدائها و ق أاكام التوط   الت ظ م  رقم الدا ي ة تق  ما ذات ا سغغغ 

 اصغغغغة ب موذج ال غغغغرية والتثبت مي توق ع أعضغغغغاء اليج ة الاسغغغغتشغغغغارية عيى ب ان ال غغغغرية لأغراض 
، وىدماج عمي ة التع  ي، بما    ذلك سغغغغبا 2٤الم غغغغاءلة  )ج( واسغغغغتعراض التوط   الت ظ م  رقم 

ي، وعمي ة الاسغغتعراض، وقرار الانتقاء، لضغغمان أن تكون عمي ة الانتقاء البحا عي مرشغغح ي ليتع  
   ال ة مي التح ش ومت مة بالت ا   ة والشفا  ة.

 
 عدد استقمار هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية  

هن خدممت ارم مبة ارداخلية ئديفة مهمة في عي منظمة مر المنظممت  ئفي الأئنمئا، ت أأأأأأأأأأأأأأأطلع  - 172
ارم مبة ارداخلية ب رئارلم ارم مبية مر خلال شأأأأأأأأأأأأأأأُ بهم الأربع، ئلي ار أأأأأأأأأأأأأأأممنمت ئالخدممت هرارة خدممت 

الاسأأأتشأأأمرية؛ ئارتقييم؛ ئالأخلا يمت؛ ئارتحقيقمت  ئيتو  رميس خدممت ارم مبة ارداخلية مسأأأؤئرية توجيا 
مر المهم الحفمظ الاسأأأأأتراتيجية المتوسأأأأأطة المدى ئارطويلة المدى ردعم تنفيلى ار أأأأأوابي ارداخلية؛ ئرلىرا، ف

 على استقمار ارقيمرة في للى  ا رارة 
ئعبمث المجلس، في تقميم  ارسأأأأأأأأأأمب ، ارتفمع م دل رئران المودفين في هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية  - 173

لاسأأأأأأأأأأأت ماض، لاحا المجلس تحسأأأأأأأأأأأنم ع  ئفي ارسأأأأأأأأأأأنة  يد اA/72/5/Add.4، 194ئ  139 انظم ارفقمتين 
محدئرا في كرا المجمل  ف لى سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثمل، تم ت يين مم مجموعا لاسأأأأأأأأأأأأأأأأة مديمير رقيمرة ا رارة خلال 

، كمن  خدمة المديم 2018ارسأأأأأأأأنوات الخمس الممضأأأأأأأأية، ئفي ئ   مماج ة الحسأأأأأأأأمبمت في نيسأأأأأأأأمن/عبميل 
 ي م، على ئشا الانتهمء في اروكمرة  ع 2016الحملي، ارلىي تم ت يينا في تشمير ارثمني/نوفمبر 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.4
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ئيمى المجلس عن عدد ئجور حل طويل الأجل رقيمرة ا رارة يؤقم على اسأأأأأأتقمار عنشأأأأأأطة المماج ة  - 174
ارداخلية رلحسأأأأأمبمت، ئمر ثم على ف مرية مهمد مماج ة الحسأأأأأمبمت  ئبمرنظم ه  حجم الأئنمئا ئت قيدلم، 

مجمل مماج ة راخلية  ئحجم عنشطتهم، ئه  ارقيور الممرية ئالمخمطم الأخمى، فسن ئجور ئديفة  وية جدا في
رلحسأأأأأأأأمبمت لو عمم ضأأأأأأأأمئري  ئرلىرا فمر ار أأأأأأأأمئري عن تسأأأأأأأأ ى اروكمرة ه  هيجمر حلول بديلة رتحقي  

 الاستقمار في  يمرة ا رارة ئملاكهم اروديفي  
 

 ش بة ار ممنمت ئالخدممت الاستشمرية  
ة بوكملات الأمم المتحدة ت مني ش بة ار ممنمت ئالخدممت الاستشمرية مر نقلم في الموارر مقمرن - 175

 2015الأخمى، ئكرأأأأأأأا ئفقأأأأأأأم رلإحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمءات ارواررة في تقميم ئحأأأأأأأدة ارتفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأأة ر أأأأأأأمد 
 JIU/REP/2016/8 ع  ئمقمرنة جؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأمت الأمم المتحدة الأخمى، فسن الأئنمئا رديهم عرا نسأأأأأأأأأأأبة مر

مودفين ه   10ماج ة ارداخلية رلحسأأأمبمت  يمسأأأم ه  ايع المودفين، هك تبلغ ارنسأأأبة مودفي خدممت الم
في المممة، مقمرنة جتوسأأأأأأأأأأأأأأأي  در   0.03مودفم، عي مم ي مرل نسأأأأأأأأأأأأأأأبة  31 255مجموع المودفين اربمرغ 

 في المممة على نطمق منظومة الأمم المتحدة   0.51
مهمة  11دممت الاسأأأأأتشأأأأأمرية سأأأأأوى مت ئالخ، لم تنجز شأأأأأ بة ار أأأأأممن2017ئبخصأأأأأوا عمد  - 176

حيأأث تم  2018مهمأأة مقمرة  ئ أأد تم تمحيأأل المهأأمد المتراكمأأة ه  عأأمد  22في المأأممأأةع مر عصأأأأأأأأأأأأأأأأل  50 
ب كملا  تممد المهمد الممحنلة بدلا مر المهمد المخصصة في خطة عمل  2018استخداد ارمبع الأئل مر عمد 

عسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأم ه  عدر  2017لمهمد ارواررة في خطة عمل عمد   ئي زى بيء اروتيرة في هنجمث ا2018عمد 
لم يكر يشأأأأأأأأأأأغل اروديفة سأأأأأأأأأأأوى  2017المودفين المحدئر، فمثلا، مر كمنون ارثمني/ينميم ه  حزيمان/يونيا 

ع مطلوبين جوجب ليكل ا رارة ارتنظيمي  ئكمن 4-مودم ئاحد مر عصأأأأأأأأأأأأأأأل عرب ة مودفين رئريين   
 ارش بة   للىا المودم عي م يقود مقمد رميس

ئنظما رتحديمت ارتفمع م دل رئران المودفين في هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية، يمى المجلس عن  - 177
اروكمرة بحمجة ه  اسأأأأأت ماض ليكل الملاك اروديفي رلشأأأأأ بة بهد  مواءمتا مع ررجة ت قيد اروكمرة ئنمولم، 

ئضأأأأأح  ا رارة عن شأأأأأ بة ار أأأأأممنمت مر عجل ضأأأأأممن تحق  علدا  ا رارة  ئفي هطمر ت زيز ارشأأأأأ بة، ع
ئالخدممت الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمرية تُ   حمريم بوضأأأأأأأأع هطمر منهجية مماج ة الحسأأأأأأأأمبمت مع رريل المماج ة ارداخلية 

 رلحسمبمت، ارللىير سيشكلان خمرطة طمي  رلاضطلاع جهمد في المستقبل 
ية لتوزيع يوصغغغغغغغغ  المجيس الأونروا بما يي : )أ( ال ظر    اسغغغغغغغغتكشغغغغغغغغاف اسغغغغغغغغترات ج ة بدي - 178

الموارد    شغغغعبة الضغغغمانات والخدمات الاسغغغتشغغغارية مي أطا تعشيش الشغغغعبة وكفالة التن  ة الكا  ة 
ليمجالات المحددة بأنها ذات   ورة عال ة، والامتثال لخ ة المراطعة ال غغغغغغغغغغغ وية ليح غغغغغغغغغغغابات  

 ا.غنموهو ل كون مواكبا لي ابع المعقد ليوكالةعبة غليشالمسا الوظ ف  ا غه كواستعراض  )ب(
 

 ش بة ارتحقيقمت   
 ارت خير في هتممد ارتحقي  في حملات ارغش  

ي مأأل في شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأة ارتحقيقأأمت عرب أأة مودفين رئريين ئمودفأأمن محليأأمن  ئلاحا المجلس عن عأأدر  - 179
  2017حأأمرأأة في عأأمد  58ه   2016حأأمرأأة تم ا بلاغ عنهأأم في عأأمد  32حأأملات ارغش  أأد ارتفع مر 

حمرة، في  15، لم يُسأأأتكمل ارتحقي  سأأأوى في 2016رغش ارتي عبُلغ عنهم في عمد حمرة ا 32ئمر عصأأأل 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/8
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  ئكلىرا، فلم يُسأأأأأأأأأأأأتكمل 2016كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر   31حمرة لا تزال م لقة رغمية  17حين كمن  
في المممةع مر حملات ارغش المبلغ  43  58حمرة فقي مر عصل  25ارتحقي ، حتى نهمية ار مد، سوى في 

  ئعزت ا رارة ار در المتراكم مر الحملات ه  عدد كفمية عدر المودفين رلت ممل مع 2017د عنهم في عم
الحملات  ئعُحيي المجلس علمم ب ن هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية خمي حمريم منم شأأأمت مع ا رارة بشأأأ ن 

تماكم الحملات ئكفمرة  ئضع نموكج جديد مقترلا  ممكزي عئ لا ممكزيع يتُو ع منا، عند تنفيلى ، ارتقليل مر
هنجمث ارتحقيقمت اةمرية في ارو   المحدر  ئفي ارو   الحملي، يسأأأأأأأأأأأأأأتغمق ارتحقي  في م ظم حملات ارغش 

 عكثم مر ستة عشهم حتى يكتمل 
 

 بمامج ارتدريب على سبل ارتصدي رلغش المقدمة رلمودفين  
تتطلب سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت الأئنمئا المت لقة جكمفحة ارغش ئمكمفحة ارفسأأأأأأأأمر مر هرارة خدممت ارم مبة  - 180

ارداخلية ارتوعية جخمطم ارغش ئارفسأأأأأأأأأأأأأأأمر، ئكرا عر طمي  ه ممة تدريب لمودفي اروكمرة  بيد عن اروكمرة، 
ارغش  ئعبُلغ  ، لم تقُم لمودفيهم عي رئرة تدريبية على ارتوعية بشأأأ ن2016منلى ئضأأأع ارسأأأيمسأأأمت في عمد 

، بمنممجم تدريبيم توعويم رلمودفين، 2017المجلس عن هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية  د ععدنت، في عمد 
لمكتب  2018بسأأأأأأأأبب نقلم الأموال  ئعئُضأأأأأأأأح عي أأأأأأأأم عن خطة عمل عمد  2018ئركنا عرجة ه  عمد 

ارفسأأأأمر  ئسأأأأيكون الأخلا يمت تشأأأأمل ئضأأأأع ئتقديم تدريب مبمشأأأأم على مكمفحة ارغش ئعلى مكمفحة 
ارتركيز ارمميسأأي على المديمير ئالمشأأمفين، ئعلى مودفي الممرية، ئالموارر اربشأأمية، ئالهندسأأة، ئالمشأأتريمت، في 
ايع ميمرير ار مل  ئيمى المجلس عن ارتدريب ارتوعوي رلمودفين عمم عسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأي رتوعية المودفين بملخطم 

 بلاغ عر حوارر ارغش ئارفسمر  المتمثل في ارغش ئارفسمر، ئبمرنموكج المنمسب رلإ
يوص  المجيس ىدارة  دمات الرقابة الدا ي ة    الأونروا بالتعج ا    ىطراء م اقشة مع  - 181

 الإدارة بشأن أن ج نموذج وذلك ليتقي ا مي التأ  ر    ىنجاز قضايا التحق ق ليحد الأدنى. 
توع غغغة موظف هغغغا    مجغغغال ويوصغغغغغغغغغغغ  المجيس أيضغغغغغغغغغغغغغا الأونروا بت ظ م دورات تغغغدريب غغغة ل - 182
  والف اد. النا

 ىدارة التمويا البالغ الصنر  - ١2 
د تسأأأأأأأأأأأهيلات امتممنية  - 183 هن هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأأغم بمنممج صأأأأأأأأأأأغير الحجم راخل الأئنمئا يقدِّ

في اربيمنمت الممرية  2017لأصأأأحمب المشأأأمريع اربمرغة ارصأأأغم  ئ د عرُرج  عنشأأأطة ا رارة ئعرصأأأدوم ر مد 
الم ميير اردئرية  عدار   ئت د ا رارة مجموعة اربيمنمت الممرية الخمصأأأأأأأأأأأأأأأة بهم في هطمر 2017رلوكمرة ر مد 

 ارتقمريم الممرية، ئتمُاجع للى  اربيمنمت على حدة  
 

 الأراء المملي  
ئتُواصل ا رارة تحسين عرامهم عر طمي  تسجيل صمفي رخل هيجمبي على مدى ارسنوات ارثلار  - 184

ملايين  3.01، ععلن  هرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم عر تحقي  رخل صم   در  2017الممضية  ئفي عمد 
في المممةع، مقمرنة  35رئلارا   786 830مليون رئلارع، يم ي كس ثيمرة  درلم  2.23: 2016رئلار  

بصأأأأمفي اردخل المسأأأأجل خلال ار مد ارسأأأأمب   ئت زى ثيمرة ا يمارات ارصأأأأمفية بملأسأأأأم  ه  ثيمرة ارفممدة 
بح مر صأأأأأأأأأأأأأأأم  ار ملات الأجنبيأأأة في المأأأممأأأةع؛ ئه  تحقي  ر  8رئلارا   814 277على ارقمئض جبلغ 
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رئلاراع  ئ د راجع المجلس اربيمنمت الممرية  369 159: خسمرة  درلم 2016رئلارا   288 191مقدار  
 ئعبدى رعيم غير مشفوع بتحفا   2017رلإرارة ر مد 

 
 هرارة ارقمئض المستحقة ارقبض   

مليون  39.78: 2016ر  مليون رئلا 38.56،  دم  ا رارة  مئضأأأأأأأأأأأم بقيمة 2017في عمد  - 185
 36.08: 2016مليون رئلار   36.43رئلارع ئتلق  مدفوعمت عر  مئض مسأأأأأأتحقة ارسأأأأأأدار بقيمة 

 1.26مم  يمتا  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون رئلارع  ئبلغ ارمصأأأأأأأأأأأأأأأيد الختممي رلقمئض في 
رئلارا  960.981رئلاراع، في حين بلغ   يمة ارقمئض المشأأأأأأأأأأأطوبة  945 982: 2016مليون رئلار  

 2017ن الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر كمنو   31رئلاراع  ئبلغ ارمصأأأأأأأأأأأأأأيد الختممي رلقمئض في  907 811: 2016 
، لاحا المجلس عدد 2017مليون رئلارع  ئفي عمد  26.59: 2016مليون رئلار   27.54 يمتا  مم

، ه  2016بهم في عمد  في المممة، عبُلغ 6.7كفمية هرارة الحمفظة الم مضأأأة رلخطم، ئارتي ارتف   مر نسأأأبة 
، مقمبل المؤشأأأأأأأأأأأأأأم ا  ليمي رلحمفظة الم مضأأأأأأأأأأأأأأة رلخطم ئنسأأأأأأأأأأأأأأبتا 2017في المممة في عمد  7.21نسأأأأأأأأأأأأأأبة 
المممة  ئيمى المجلس عن مديمي هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأغم يجب عن ي أأ وا اسأأتراتيجيمت تشأأمل  في 5.85

ارصأأأأألة، مر عجل اروصأأأأأول ه  المؤشأأأأم هنفمك الامتثمل ردريل عمليمت ارقمئض ئارسأأأأأيمسأأأأأمت الأخمى كات 
 في المممة رلمحفظة الم مضة رلمخمطم  5.85ا  ليمي اربمرغ 

يوصغغ  المجيس ىدارة التمويا البالغ الصغغنر    الأونروا باسغغتعراض اسغغترات ج اتها المتعيقة  - 186
مي أطا بغندارة القروض وىنفغاذ متغابعغة الموظف ي الغذيي أ غذوا قروضغغغغغغغغغغغغا والامتثغال لأاكغام الأدلغة 

   المائة،  5.٨5ضغغمان أن تبقى الحا ظة المعرضغغة ليمخاطر ع د الم شغغر الإقي م  البالنة ق مت  
 أو ما دونج .

 
 ى صااات الإدارة - ط م 

ارتمرية المتصأأأأأألة بملمبمرغ المشأأأأأأطوبة ئالمبمرغ المدفوعة على سأأأأأأبيل الهبة   دم  الأئنمئا ا فصأأأأأأمحمت - 187
 ئحملات ارغش ئارغش المفترض، ئارتي يمى المجلس عنهم ريس  كات ش ن 

 ش ج   ائر ال قدية وا ابات القبض والممتيكات - ١ 
 يدت خلال ار مد  مر ارنظمد المملي، عبلغ  الأئنمئا المجلس ب نهم 5-11طبقمً لأحكمد ارقمعدة  - 188

تملي: خسأأأأأأأأأأأأممم في ارنقدية بقيمة ملايين رئلار، على ارنحو ار 3.17خسأأأأأأأأأأأأممم ئمشأأأأأأأأأأأأطوبمت تبلغ  يمتهم 
رئلارا، تم تحديدلم عر طمي  تقييم المخزئن؛ ئ مئض  464 177رئلارا؛ ئخسأأممم في المخزئن بقيمة  44

 290 502رئلارا؛ ئخسأأأأأأأأممم في الممتلكمت مقدارلم  960 663مسأأأأأأأأتحقة ارقبض غير مسأأأأأأأأدرة بقيمة 
 رئلارا  انظم الممف  ارثمنيع   757 129رئلار، ئخسممم في الحسمبمت المستحقة ارقبض بقيمة 

 
 المد وعات عيى سب ا الهبة - 2 

 خلال ارسنة  يد الاست ماض، لم تسجل اروكمرة عي مبمرغ رف تهم على سبيل الهبة   - 189
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 االات النا والنا المفترض - ٣ 
ع، يخطي المجلس  جماء مماج متا رلبيمنمت 240ئفقمً رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسمبمت  الم يمر  - 190

تو ع منأأأا بأأأدرجأأأة م قورأأأة تحأأأديأأأد الأخطأأأمء اةولميأأأة ئالمخأأأمرفأأأمت، جأأأم فيهأأأم الأخطأأأمء المأأأمريأأأة على نحو ي
ئالمخمرفمت ارنماة عر ارغش  بيد عنا لا ينبغي الاعتممر على مماج ة الحسمبمت ارتي نجميهم رتحديد ايع 

 مد الأئل الأخطمء عئ المخمرفمت  فملمسؤئرية عر منع ارغش ئاركشم عنا تقع على عمت  ا رارة في المق
ئخلال مماج ة الحسمبمت، ئجا المجلس استفسمرات ه  ا رارة بش ن مسؤئريتهم عر ارم مبة على  - 191

تقييم  مطم ارغش الممري ئا جماءات المطبقة رتحديد  مطم ارغش ئارتصأأأأأأأأأدي لهم، جم في كرا عي  مطم 
المجلس عي أأأأم عمم هكا كمن  ا رارة على م ينة  مم  ا رارة بتحديدلم عئ ئجنا انتبملهم هريهم  ئاسأأأأتفسأأأأم 

علم ب ي حملات غش ف لية عئ مزعومة عئ مشأأتبا في ئ وعهم، جم في كرا الاسأأتفسأأمرات ارواررة مر هرارة 
خدممت ارم مبة ارداخلية  ئتشأأأأأأأأأمل الأحكمد ا ضأأأأأأأأأمفية ارتي تنظم المماج ة الخمرجية رلحسأأأأأأأأأمبمت حملات 

 ارواجب ا شمرة هريهم في تقميم المجلس ارغش ئارغش المفترض في  مممة المسممل 
ئخلال ارسأأأنة  يد الاسأأأت ماض، لم يقم المجلس على عي حملات غش، بمسأأأتثنمء حملات ارغش  - 192

ئارغش المفترض ارتي عبلغ  عنهم الأئنمئا ئعفُصأأأأأأأأأح عنهم في للىا ارتقميم  ئئفقم رلممرة ارسأأأأأأأأأمب ة مر ارنظمد 
حمرة مر حملات  69ة ئالممف  المتصل بهم، عبلغ  الأئنمئا المجلس بو وع المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحد

حمرة،  69ارغش ئارغش المفترض خلال ارفترة  يد الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض  ئمر بين تلا الحملات اربمرغ عدرلم 
رئلارا   13 264في المممةع ئفُمغ منهم خلال ار مد، ئحُدر حجم الخسممم جبلغ  45تحقيقم   31استكمل 
في المممةع، ئسأأأأأأأأأأأأأأأترفع الأئنمئا تقميما عر  55ل ارتحقي  جمريم في الحملات ارثممني ئارثلاقين اربم ية  ئلا يزا

حمرة لم يبُ َّ فيهم ب دُ،  ة حمرة ت ور  38نتممج ارتحقيقمت في تلا الحملات في ار مد المقبل  ئمر بين 
  ئيسأأأأأأأأأأأأأأأمئر 2017  عمد حمرة ه 33، ئ 2016، في حين ت ور عربع حملات ه  عمد 2015ه  عمد 

في المممة مر الحملات  50المجلس ارقل  هثاء بيء ئتيرة ارتحقي  حيث هن نسأأأأأأبة الحملات المتبقية تزيد على 
المبلغ عنهأأم  ئرأألىرأأا، فأأسن المجلس يحأأث الأئنمئا على بأألىل مزيأأد مر اةهور رزيأأمرة م أأدلات ارتحقي  في 

 مرث لهلىا ارتقميم موجز رلحملات الملىكورة الحملات ارتي لم تُحسم ب دُ  ئيمر في الممف  ارث
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 شكر وتقدير - دال 
يور المجلس عن ي مب عر تقديم  رلت مئن ئالمسأأأمعدة ارللىير حظي بهمم مودفو  مر المفونض ار مد  - 193

من ئمقم غزة ئالمكتب الميداني في الأررن ئمكتب  ئالمودفين ارتمب ين را، ئكلىرا مر المودفين في مقم عمن
 الميداني ئمكتب ربنمن الميداني ئالمكتب الميداني في اةمهورية ار مبية ارسورية غزة 

 مهريش راجيم   تو يعع
 ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند المما ب المملي

 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت
 

 دعأسموسى ا ة   تو يعع
 المتحدةئالمماجع ار مد رلحسمبمت في اهورية تنأزانيم  المما ب المملي

  مسؤئل عئل رشؤئن مماج ة الحسمبمتع 
 

 ش يركمي    تو يعع
 رميس ارديوان الاتحمري الألممني لمماج ي الحسمبمت
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 المر ق الأول
 20١6كانون الأول/دي مبر   ٣١االة ت ف ذ التوص ات اتى ال  ة الم ته ة    

نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

عئصأأأأأأى المجلس ب ن تسأأأأأأ ى الأئنمئا  82 2012 1          
 أأدر ا مكأأمن ه  الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على 
المسأأأأأأأأأأأأتندات كات ارصأأأأأأأأأأأألة رتدعيم 
حقهم في اسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد المبمني ئ طع 

 الأراضي ارتي تشغلهم 

شأأأأأأأمع  الأئنمئا في بلىل جهور على نطمق اروكمرة رلحصأأأأأأأول على 
 حيث  مم  جم يلي: المستندات كات ارصلة،

حصأأأل  على  مممة تت أأأمر  طع الأراضأأأي ئنوعهم  يلوكة عئ  •
مسأأأأأأأت جمة عئ ينولا الح  في اسأأأأأأأتخدامهم عئ غير كراع ئ مممة 

 تت مر المبمني المست جمة 
حصأأأأأل  على مسأأأأأتندات تدعم حقهم في اسأأأأأتخداد كل  ط ة  •

عرض ئمب  مسأأأأأأأأأأأت جم  عقور اسأأأأأأأأأأأتاجمر الأراضأأأأأأأأأأأي ئاتفم مت 
اتفم مت الح  في الاسأأأأأأأتخداد ئاتفم مت الهبمت ئغيرلم ا يجمر ئ 

يةع   مر المستندات الحجن
 دم  ايع المكمتب الميدانية الم نية المسأأتندات المطلوبة، ئتمى  •

الأئنمئا عنهم اسأأأتنفلىت كل مم ككنهم ف لا رلحصأأأول على مزيد 
مر المسأأأأأأأأأأأأأأأتندات  ئاكتمل تحليل المسأأأأأأأأأأأأأأأتندات المتمحة المت لقة 

 ة ئار فة ارغمبية بملأررن ئغز 
ئفيمم يت ل  بغزة تحديدا، تلاحا الأئنمئا عن م ظم الأراضأأأأأأأأأأأأي لي 
عراض ئ فيأأأأأأأأة  ئفيمأأأأأأأأم يت ل  بلبنأأأأأأأأمن، لا تمى الأئنمئا عنأأأأأأأأا مر 
المستصوب الم ي في بلىل مسمع ردى ارسلطمت المحلية ئغيرلم مر 
اةهمت الم نية رلحصأأأأأول على مزيد مر الم لوممت نظما رلاعتبمرات 

 ة ئارتشغيلية ارسيمسي
عمم في اةمهورية ار مبية ارسأأأأأأورية، فقد ع يم  م ظم منشأأأأأأآت  •

الأئنمئا على عراضأأأأأأأأأأأأأأأي المخيممت ارتي خصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأتهم حكومة 
اةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأورية لهلىا ارغمض  ئبسأأأأأأأبب ارنزاع اردامم، 
فسن المكتب ارقمنوني الميداني ريس في ئضأأأأأأأأأأأأأأأع ككنا مر تنمئل 

هورية ار مبية ارسأأأأأأأورية  ئفي حين للى  المسأأأأأأأ رة مع حكومة اةم
تواصأأأأأأأل الأئنمئا بلىل  صأأأأأأأمرى جهدلم، ئفقم رتوصأأأأأأأية المجلس، 
رلحصأأأأأول على المسأأأأأتندات ارداعمة لحقهم في اسأأأأأتخداد المبمني 
ئ طع الأراضأأأأأأي ارتي تشأأأأأأغلهم، ينبغي عخلى مم يلي في الاعتبمر: 
موارر الأئنمئا المحدئرة، ئالحسأأمسأأيمت الملاثمة رلت ممل مع شأأتى 

 لطمت ئارنزاع اردامم في اةمهورية ار مبية ارسورية ارس

بمرنظم ه  اةهور المبلىئرة 
مأأأأأأأأأأأأأأر طأأأأأأأأأأأأأأم  ا رارة 
ئحسأأأأمسأأأأية للى  المسأأأأ رة، 
 ارتوصية عغأأأأأأأألأأأأأأأأ   المجأأأأأأأألأأأأأأأأس لأأأأأأأألى  

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ئفي ضأأأأأوء مم بلىل مر جهور حتى حينا، تطلب الأئنمئا ه  المجلس           
 هغلاق للى  ارتوصية 

الأئنمئا عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن خمي  40 2013 2
حصأأأأأما رتحديد ار أأأأأوابي ارداخلية 
ارمميسية ارتي تحكم هجماءات عملهم 
ارمميسأأأأأية ئتوقيقهم في ئقيقة ئاحدة، 
على عن تت مر للى  اروقيقة هشمرة 
ه  ئقمم  عخمى ت مض ا جماءات 

 بصورة مفصلة 

 بلأأ  الأئنمئا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ئسأأأأأأأأأأأأأأأت أأدن ئقيقأأة توضأأأأأأأأأأأأأأأح فيهأأم الأرئار 
ر أأأأأأأأأأأأأأوابي ارداخلية في مم يخلم هجماءات ئالمسأأأأأأأأأأأأأأؤئريمت المت لقة بم

 ار مل ارمميسية 

لا يزال ار مل جمريمً على 
 هعدار اروقيقة 

 X   

تحسأأأأأأأأأأين ارتنسأأأأأأأأأأي  بين شأأأأأأأأأأ بة   عع 75 2013 3
المشأأأأأأأأأتريمت ئالخدممت ارلوجسأأأأأأأأأتية 
ئالمسأأأأأأأأتخدمين في المكمتب الميدانية 
ركفأأمرأأة تحأأديأأد ايع الاحتيأأمجأأمت 
المت لقة بملمشأأأأأأأتريمت ئهبلاغ شأأأأأأأ بة 
المشتريمت ئالخدممت ارلوجستية في 
المقم بهم في ارو   المنأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب مر 
عجل تفمري تقصير مدة المنم صمت 

اء ئهجأأأأأأأأأأأأأأأأم   بعبأأأأأأأأأأأأأأأأدئن راع؛ 
اسأأأأأأت ماضأأأأأأمت منتظمة لمهل ا نجمث 
ئعرصأأأدة المخزئنمت رتفمري الحمجة 
ه  هصأأأأأأأأأأأأأأأدار عئامم شأأأأأأأأأأأأأأأماء طمرمة؛ 

ئاسأأأأأأأأت ماض عسأأأأأأأأبمب ا عفمء   جع
مع المممرسأأمت رلت كد مر اتسأأم هم 

 حمريمً  بهم اةيدة الم مول

 2018/2019صد رت خطة المشتريمت مر ارسلع ارصحية رلفترة 
ا تخطيي ارنواتج   ئ 2017عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  30في  ئالميزانيأأأمت ئا مأأأدارات في المكأأأمتأأأب الميأأأدانيأأأة ئالمقم ئمع سأأأأأأأأأأأأأأأوق لي تُوجأأأأأأأأن

في ايع مسأتويمت سألسألة ا مدار  ئرُئج   عسأبمب ا عفمءات  المورنرير ر ممن توفم ارلواثد ارصحية ئرتوضيح الأرئار ئالمسؤئريمت 
لميدانيين في فيدة ئالمديمير ائئُثِّع ت ميم على ايع ا رارات المسأأأأأأأأأأأأأأأت

 ، ثم عُجمي  مماج ة ردريل المشتريمت 2017عيلول/سبتمبر  13

نمً في  لاحا المجلس تحسأأأأأأأأأأأأأن
ارتواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين المكأأأمتأأأب 
الميدانية ئالمقم، حيث تتم 
المأأأأأأأأأأأأوافأأأأأأأأأأأأمة جأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأم 
الاحتيأأأأمجأأأأمت في ارو أأأأ  
المحأأأدر  ئا فض عي أأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
عدر ا عفمءات ارصأأأأأأمررة 
في المكتب الميداني في غزة 

ئمر ثمَّ، ا فمضأأأأأأأأأأأأأأأم كبيرا  
ي تبر المجلس عن ارتوصأأأأأأأأأأأية 

 نأُفِّلىت 

X    

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بمرقيمد جم  93 2013 4
هنشأأأأأأأأمء آرية رتجميع كمفة   ععيلي: 

اروقمم  الهممة الخمصأأأأأأأأأأأأة بملمشأأأأأأأأأأأأمريع 
بكأة ارأداخلية ئتحميلهأم على ارشأأأأأأأأأأأأأأأ
ئمماج ة رريل  بوتيرة منتظمة؛  بع

عمليمت المشأأأأأأأأأأمريع ئتحديد مودم 
المسأأأأأأأأأؤئل عر خميع كل المشأأأأأأأأأمريع 

ئقمم  المشأأأأأأأأأمريع ئحفظهم في مكمن 
 ئاحد تحديداً ر يقمً 

 ارصأأأأأأأأأأأأفحة الخمصأأأأأأأأأأأأة بسرارة ارتخطييع  عمم اروقمم  الممتبطة تحديدا تُح مَّل اروقمم  كات ارصلة بسرارة المشمريع على ارشبكة ارداخلية   عع
ل على  أأأأمعأأأأدة بيأأأأمنأأأأمت  رارة ار لا أأأأمت  فين الم نيين الاطلاع عليهم؛ مرجية ئالاتصأأأأأأأأأمل ككر ةميع المودالخبأأأأمتفأأأأم أأأأمت المنح فتُحمأأأأن

تحديث رريل عمليمت المشأأأأأأأأأأأأأمريع ركي ي كس الة عمور  ئتم  بع
منهم ارظمئ  ارسأأأأأأأأأأأأأأأأممدة ب د بدء ار مل بمرنظمد الممكزي رتخطيي 
الموارر  ئحُدنرت مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية مودفي المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع في رريل عمليمت 

نية ئعلى المقم يع المكمتب الميداالمشأأأأأأأأأأمريع المحدنر ئعُمنم  على ا
 ارفور  رتُصبح سمرية على

رُئجأأع ررأأيأأأأأأأأل عأأمأألأأيأأأأأأأأمت 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ئُ نلأأأ  ايع 
اروقأأمم  الهأأممأأة الخأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
بملمشأأأأأأمريع على ارشأأأأأأبكة  
ئمر ثمَّ، ي تبر المجلس عن 

 ارتوصية نأُفِّلىت 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

عئصأأأأأى المجلس الأئنمئا ب ن تقود جم  108 2013 5          
هنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء ةأأأمن توجيهيأأأة   ععيلي: 

لمشأأأأأأمريع ارتشأأأأأأييد كمم لو مطلوب 
حمريم في رريل عمليمت المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع 
ريثمأأأأأأم يصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر ارأأأأأأدريأأأأأأل المنقح؛ 

ئمماج أأأأأأأأة رريأأأأأأأأل عمليأأأأأأأأمت   بع
المشأأأأمريع ئتوفير هرشأأأأمرات ئاضأأأأحة 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن هنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء ةأأأمن توجيهيأأأة 

يت ل   كرأأا مأأمرلمشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع جأأم في 
بتشأأأأأأأأأأأأأأأأكيأأأأأأأأل ارلجأأأأأأأأمن ئبأأأأأأأأملأرئار 

 ع أأأأأأأأأأأأأممهم ئالمسأأأأأأأأأأأأأؤئريمت المنوطة ب
ئتقأأأديم توجيهأأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن نوعيأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارتي تحتأأأأأمج ه  ةأأأأأمن 

 توجيهية 

يمر مم عئصأأي ب ن يشأأملا اردريل مر عمليمت ئعرئات، مثل ارلجنة 
ر ئالمأأأأأأألىكمة ارأأأأأأأداخليأأأأأأأة المؤرخأأأأأأأة ارتوجيهيأأأأأأأة، في ارأأأأأأأدريأأأأأأأل المحأأأأأأأدن 

ارلأألىير عُمنمأأم على المكأأمتأأب الميأأدانيأة  2018نيسأأأأأأأأأأأأأأأأمن/عبميأأل  18  ئهرارات المقم 

ئتم تحديث رريل عمليمت 
المشأأأأأأمريع، ئعنشأأأأأأا  ةمن 
توجيهية مر عجل المشمريع 
ارأأتي تسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأوفي المأأ أأأأأأأأميأأير 
المطلوبأأأأأأأة  ئمر ثمَّ، ي تبر 
المجأأألأأأس عن ارأأأتأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 نأُفِّلىت 

X    

6 2014 
 A/70/5/Ad

d.4 ارفصأأأل ،
 ارثمنيع

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا جأأأأم يلي:  23
ه ممة اتصأأأأأأأملات مع مقم الأمم   عع

المتحأأأأدة رلحصأأأأأأأأأأأأأأأول على تأأأأ كيأأأد 
بش ن ارنهج ارواجب اتبمعا رتسوية 
ارتزامأأأموأأأم المت لقأأأة بنهأأأميأأأة الخأأأدمأأأة؛ 

ئخنأأأأأأب اتخأأأأأأمك ارقمارات ارتي   بع
تزيأأد مر لأألى  الارتزامأأمت طأأملمأأم عن 

 تمويلهم غير مؤكد 

رلم للى  لي ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية اروحيدة ارتي لا تتف  م هم الأئنمئا، لاعتبم
غير عملية بمرنظم ه  المسأأأأأأأأؤئريمت المنوطة بمروكمرة جوجب ئلايتهم  
فمسأأأأأأأأأأأأأأأ رة الارتزاممت غير الممورة المت لقة بنهمية الخدمة  ارتي بلغ  

ع 2014كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر   31مليون رئلار في  525 يمتهم 
 تمتبي ارتبمطمً ئقيقمً بطبي ة اروكمرة ئئلايتهم المؤ تة  ئمر المتو ع ه 
ع صأأأى حد عن ارتوصأأأل ه  حل سأأأيمسأأأي مسأأأتداد رتشأأأمر ارلاجاين 
ارفلسأأأأأطينيين سأأأأأي م  الة عمور منهم مسأأأأأتقبل عنشأأأأأطة الأئنمئا ه  
جمنب تصفية عصولهم ئخصومهم  ئهضمفة ه  كرا، شمع  اروكمرة 
في اتخمك سلسلة مر ارتدابير ارتقشفية، منهم خطي رلتقمعد ارطوعي 

اردراسأأأأأأأأأية، في هطمر اةهور ارمامية المبكم ئتقليلم حجم ارفصأأأأأأأأأول 
ه  الحد مر تكمريم المودفين، ئلي تدابير تسأأأأهم اي هم في عدد 

 يزال غير مؤكد  مية الخدمة طملمم عن ارتمويل لاثيمرة ارتزاممت نه

عحأأأأأأأأمط المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأم 
بمرتفسأأأأأأأأأأأأأيرات ارتي  دمتهم 

ي أأأأأد  لم ا رارة ئيمى عنأأأأأا
مر اةأأأأأأديم تنفيأأأأأألى لأأأأأألى  

يُصأأأأأأنفهم ارتوصأأأأأأية ئمر ثمن 
على عنهم توصأأأأأأأأأأأية خمئثوم 

 الأحدار 

   X 

صأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا جأأأأم يلي: عئ  31 2014 7
اسأأأأأأأأأت ماض اسأأأأأأأأأتراتيجية المتمب ة   عع

ارتي تنتهجهأأأأم مر عجأأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأأين 
ئت زيز جهورلم ارمامية ه  تحصأأأأأأأيل 
متأأأأ خمات ار أأأأأأأأأأأأأأأميبأأأأة على ارقيمأأأة 

تسأأأأأأأأأأأأأدر منلى فترة  لم الم أأأأأأأأأأأأأمفة ارتي
همكمنية ئاسأأأأأأأأأأأأأأت ماض  طويلة؛  بع

تحصأأأأأأأأأأيل المبمرغ المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبض 

تواصل اروكمرة هقمرة للى  المس رة ئلا سيمم عر طمي  ارتقميم ارسنوي 
رلمفوض ار أأأمد المقأأأدد ه  اةم يأأأة ار أأأممأأأة ارأأألىي تنظم فيأأأا ةنأأأة 

يدا ق  الأئنمئا ت كالمسممل ارسيمسية الخمصة ئهنهمء الاست ممر  ئتل
ملايين رئلار بحلول نهمية عيمر/مميو  9مر ارسلطة ارفلسطينية بدفع 

  ئطمعت عي أأم نقلة جيدة فيمم يت ل  بملحكومة ا سأأماميلية 2018
ئيؤُمل عن تؤكد لي عي أأأأأأأأأأم عنهم سأأأأأأأأأأتدفع المبمرغ المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبض 

س منهأأأم  ئبأأأمرنظم ه  هحماث لأأألىا ارتقأأأدد، تطلأأأب اروكأأأمرأأأة ه  المجل
 هغلاق للى  ارتوصية 

اسأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس ارتقدد 
المحمث في اسأأأأأأأأأأأأأأأتررار مبأأمرغ 
ار أأأأأأأأأأأأأأأميبأأأأأأأة على ارقيمأأأأأأأة 
الم مفة المستحقة ارقبض، 
ئلاحا هحماث تقدد جيد، 
حيأأأأأأث ئافقأأأأأأ  حكومأأأأأأة 
رئرة فلسأأأأأأأأأأأأطين على رفع 

ملايين رئلار مر مبمرغ  9
ار أأأأأأأأأأأأأأأميبأأأأأأأة على ارقيمأأأأأأأة 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ئخفض  يمأأأأأأأأة المبأأأأأأأأمرغ ارتي ي تبر           
 تحصيلهم مر غير الممكر 

الم أأأمفة المسأأأتحقة ارقبض 
المت خم سأأأأأأأأأأأأأأأدارلم  ئفيمم 

ت ل  بحكومة هسأأأأأأأأأأأأأأماميل، ي
عُحأأمث تأأقأأأأأأأأدد جأأيأأأأأأأأد نحأأو 
سأأأدار مبمرغ ار أأأميبة على 
ارقيمة الم أأأأأمفة المسأأأأأتحقة 
ارقبض المت خم سأأأأأأأأأدارلم  
ئبنأأأأأمء على مأأأأأم عُحمث مر 
تقأأأأأأأأدد، ي تبر المجلس عن 

 ارتوصية نأُفِّلىت 
عئصأأأأأأأأأى المجلس ب ن ت أأأأأأأأأع الأئنمئا  35 2014 8

آريأأة رتتبع ئتحأأديأأد حجم صأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي 
المحقنقأأأأأأة نتيجأأأأأأة رلتأأأأأأدابير  اروفورات

ارتقشأأأأأأأأأأأأأأأفيأأأأأأأأة المتخأأأأأأأألىة على ايع 
 مستويمت ار مل ئتقييم ف مريتهم 

عررج  الأئنمئا ارتدابير ارتقشفية في ت ليممت  تلفة رتوضع موضع 
ارتنفيلى  ئ د عصأأأأأأأأأأأأأأبح  جزءا مر ت ليممت اروكمرة ارتي يت ين على 

 كل مودم الامتثمل لهم 

تُ تبر للى  ارتوصأأية توصأأية 
م الأحأأأأأدار لأن خأأأأأمئثوأأأأأ
رتأأدابير ارتقشأأأأأأأأأأأأأأأفيأأة ايع ا

 2015 ارصأأأأأأأأأأمررة في عمد
عصأأأأأأأأأأأأأأأبحأأأأأ  مأأأأأدرجأأأأأة في 

 ت ليممت اروكمرة 

   X 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأأأأى المجأأألأأأس الأئنأأأمئا بأأأأأأأأ ن:  56 2014 9
تأأأكأأأفأأأأأأأأل تأأأو أأأيأأأع اأأأيأأأع عأأأقأأأور   عع

الخدممت  بل بدء تقديم الخدممت 
لأأأأزمأأأأأأأأة  أأأأأأأأمنأأأأونأأأأأأأأم؛ً  مي عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأمت تأأأأقأأأيأأأيأأأم   بعحأأأأتى تأأأأكأأأأون مأأأأُ ئخأأأأُ

سمبقمً  بل تمديد رلخدممت المقدمة 
 عقور الخدممت 

تُو ع  بل بدء في مكتب ربنمن الميداني، عصأأأأأأأأأأأبح  عقور الخدممت 
جز عمليأمت تقييم عراء مقأدمي الخأدمأمت  بأل نتقأديم الخأدمأمت ئتُ 

تمأأديأأد عقورلم  ئ أأد  أأدمنأأم ايع الأررأأة ه  المجلس، ئن تبر مر ثمن 
 عن ارتوصية نأُفنلىت 

ي تبر المجلس، بنأأأأأأأأمء على 
ا رلأررة المقدمة، اسأأت ماضأأ

 عن ارتوصية نأُفِّلىت 

X    

عئصأأأأأى المجلس ب ن تقود الأئنمئا جم  70 2014 10
ارتأأأ كأأأد مر عن المكأأأمتأأأب   ععيلي: 

الميدانية تُسأأأأأأأأأأمع في عملية ارتوديم 
لملء ارودممم ارشأأأأأأأأأأمغمة في الهيكل 
اةديد ئتنُسأأأأأأ  مع هرارة ارت ليم في 

طلب مقم الأئنمئا في المسممل ارتي تت
مك  أأأأأأأأأأمارات مأأأأأأأأأأر المأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأم؛  اتخأأأأأأأأأأن

ئارت جيل بوضأأأأأأأأأأأأأأع ارصأأأأأأأأأأأأأأيغة   بع
ارنهممية لمشأأأأأأأأأأأمئع هطمر الحوكمة مر 
عجأأأأأأل رعم تنفيأأأأأألى اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأة 

 هصلالا ارت ليم 

م أأأأأأأأأأأأأأأأأ  المكأأمتأأب الميأأدانيأأة في ت يين المودفين ارلاثمين روحأأدات 
اردعم الاسأأأأأأأأأأأتراتيجي اةديدة على ارنحو المفصأأأأأأأأأأأل في سأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأة 

لمت لقة بتكوير ارفصأأأأأأأأأأأول اردراسأأأأأأأأأأأية الم لمين  ئت كس ارت ليممت ا
الهيكأأأأأل اركأأأأأممأأأأأل ركأأأأأل مكتأأأأأب ميأأأأأداني   2016/2017رلفترة 

ئاكتمل ت يين المودفين ارلاثمين روحدات اردعم الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجي في 
عرب ة مكمتب مر عصأأأأأأأل لاسأأأأأأأة مكمتب ميدانية، بينمم  مد مكتب 
ار أأأفة ارغمبية الميداني بتخصأأأيلم الموارر المطلوبة رلىرا ئلو بصأأأدر 

نتهمء مر عملية اختيمر المودفين  ئعنشأأأأأأأأأأأأأأأ  مكتب ربنمن الميداني الا
ئدممم ئحدات اردعم الاسأأأأأأأأأتراتيجي منلى سأأأأأأأأأنوات عدة ئركنا لم 
يتمكر مر ت يين عخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمميين في مجأأأأأأأأمل ارت ليم ريحلوا محأأأأأأأأل 
الأخصأأأأأأأأأأمميين ارلىير عصأأأأأأأأأأبحوا منسأأأأأأأأأأقين رتلا اروحدات بسأأأأأأأأأأبب 

اسأأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس الحأمرة 
ارأأمالأأنأأأأأأأأة رأأ أأمأألأأيأأأأأأأأة مأأأأأأأألء 
ارودأأممم الم نيأأة، فلاحا 

في المأأأأأأأأممأأأأأأأأة مأأأأأأر  90عن 
ارودممم  د مُلا   ئععُدن 
الأمم ارتوجيهي ارتنظيمي 

ئلو الآن جثأأأمبأأأة  21ر م 
هطأأأمر رلحوكمأأأة  ئمر ثمَّ، 

 المجلس عن ارتوصأأأأأأأأأأأية ي تبر
 نأُفِّلىت 

X    



 

 

 
A

/7
3

/5
/A

d
d

.4
 

1
8

-1
0

6
0

5
 

6
6

/1
7

9
 

نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ة يسأأأأأأأترشأأأأأأأد حمريم ارصأأأأأأأ وبمت الممرية  ئار مل المت ل  بسطمر الحوكم          
تا هرارة ارتخطيي  21بملأمم ارتوجيهي ارتنظيمي ر م   ارلىي ععدن

عئصأأأأأأأأأى المجلس ب ن ت أأأأأأأأأع الأئنمئا  71 2014 11
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأمت مقبورأأأأة مر عجأأأأل 
تفأأمري تأأ قير عف أأمل اتحأأمر المودفين 
المحليين، على نطأأأمق اروكأأأمرأأأة، على 
قي   الم لمين في مكمتب ميدانية عخمى تنفيلى المشأأأأأأأأأأأأمئع ارتجميل لمنسأأأأأأأأأأأأن

عقب ارصأأأأأأ وبمت  2014ربنمن في عمد نقُل المشأأأأأأمئع ارتجميل ه  
ارتي اعترضأأأأأأأأتا في ار أأأأأأأأفة ارغمبية  ئبسأأأأأأأأبب ارصأأأأأأأأ وبمت الممرية ارتي 

 تواجههم المنظمة، عرُغي المشمئع ارتجميل 

عرُغي المشأأأأأأأأأأأأأأمئع بسأأأأأأأأأأأأأأبب 
ارصأأ وبمت الممرية، ئمر ثم 
ت تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية توصأأأأأأأأأأأأأأيةً 

 خمئثوم الأحدار 

   X 

الأئنمئا عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تحدنر  81 2014 12
اروسأأأأأأأأأأأأأممل ئالمجملات المنمسأأأأأأأأأأأأأبة مر 
عجل ارتخللم مر ارنفميمت ئارنظم 
في هرراج هرارة ارنفأأميأأمت في الميزانيأة 
ارسأأأأأأأأأأنوية على سأأأأأأأأأأبيل الأئروية مر 
عجل تيسأأأأير هنشأأأأمء مماف  تصأأأأميم 

 في المماكز ارصحية 

ععدن مكتب ا رارة خطةً  رارة ارنفميمت ئئاف  عليهم  ئسأأأأأأأأأأأأأأأتتو  
تنسأأي  على ارصأأ يد ارداخلي رت مين الأموال ارلاثمة هرارة ارصأأحة ار

رتنفيأألى خطأأة هرارة ارنفأأميأأمت ارتي تمأأ  الموافقأأة عليهأأم  ئفي انتظأأمر 
تنفيلى الخطة، خُمع ارنفميمت ارطبية ارصلبة مر المماكز ارصحية على 
نفس المنوال ارلىي خمع با ارنفميمت ارصلبة الأخمى مر ار يمرات، 

تينيأأة ةمع ارقمأأممأأة  ئتُوضأأأأأأأأأأأأأأأع ا بم ئالمحأأم ر عي بأأمتبأأمع الآريأأة ارمئ 
الحمرة في صأأأأأأأأنمري  تؤمر ارسأأأأأأأألامة، ركنهم خُمع ب دملى كمم خُمع 
عي نفميمت، ئفقم رلمممرسأأة المتب ة في اربلد  ئايع المماكز ارصأأحية 
في ربنأأمن تقود عأأمرة  مع ارنفأأميأأمت ئرميهأأم في الموا ع ارتي تحأأدرلأأم 

 اربلديمت رممي ارنفميمت 

المجأأألأأأس ارأأأتأأأقأأأأأأأأدد  لاحأأأا
ارأأكأأبأأير المحأأمث ئيأأ أأتأأبر عن 

 ارتوصية نأُفِّلىت 

X    

كمر المجلس ت كيد توصأأأأأأأأيتا المنبثقة  87 2014 13
عر مماج تا ارسأأأأأأأأأأأمبقة لحسأأأأأأأأأأأمبمت 
الأئنمئا ب ن تسأأأأأأأأأأأأأمرع اروكمرة بتنفيلى 
المبأأمررات المقمرة ارماميأأة ه  تقليلم 
ارو أأأأأ  ارأأأأألىي تسأأأأأأأأأأأأأأأتغم أأأأأا عمليأأأأأة 
ارتوديم بهأأأأم مر خلال تحسأأأأأأأأأأأأأأأين 
ارتنسأأأأأأأأأأأأأأأي  راخأأأل هراراوأأأم ارقأأأمممأأأة 

 بمرتوديم 

بلىر  هرارة الموارر اربشأأأأأأأأأمية جهورا رتقليلم ارو   ارلىي تسأأأأأأأأأتغم ا 
عملية ارتوديم ئسأأأتواصأأأل بلىل ئتسأأأميع جهورلم في للىا ارصأأأدر، 
بمرقيمد عسأأأأأأأأأأأأأبوعيمً بتقديم م لوممت مسأأأأأأأأأأأأأتكملة عر حمرة عمليمت 

ئي ل ر عر ارشأأأأأواغم ارتوديم اةمرية ئبملمتمب ة مع ا رارات الم نية  
رلمودفين ارأأأدئريين في الأحوال ار أأأمريأأأة لمأأأدة شأأأأأأأأأأأأأأأهم ئاحأأأد  ئفي 
حأأملات نأأمررة،  أأد يطُلأأب ه  هرارة الموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة تقليلم فترة 
ا علان ه  قلاقة عسأأأأأأأأمبيع، بسأأأأأأأأبب الحمجة الملحة ه  ملء ئديفة 
نظماً رلمغمررة اروشأيكة غير المتو  ة لمودم عئ عي قغمة عخمى تنشأ  

 الموارر  ئتنظم ا رارة في ارطلأأب ئت مأأد، عنأأد الا ت أأأأأأأأأأأأأأأأمء، ه  في
 تقليلم فترة ا علان عر ارودممم ه  قلاقة عسمبيع 

لاحا المجلس المبأأأأأأأأمررات 
المتخأأأأأألىة رتقليلم ارو أأأأأأ  
ارأأألىي تسأأأأأأأأأأأأأأأتغم أأأا عمليأأأة 
ارتوديم ئلاحا كأأأألىرأأأأا 
ارأأأتأأأقأأأأأأأأدد المحأأأمث في لأأأأأأأألىا 
 للى  ارتوصية ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر، ئمر ثمن يغُل  

X    

عئصأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا ب ن ت جل  44 2015 14
بتطبي  بممجية المنم صأأأأأأأأأة ا ركترئنية 
في ايع المكمتب الميدانية ئفي المقم 
ر أأأأأأأأأأأأأممن هصأأأأأأأأأأأأأدار الآراء ارت قيبية 
ئهبلاغهأأأأأأأم رلموررير غير ارفأأأأأأأممزير 

ع  In-Tendا ركترئنيأأأة  طبنقأأأ  الأئنمئا مؤخماً بممجيأأأة المنأأأم صأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
يت ل   ئتقدد اروكمرة آراء ت قيبية فيممار طمءات ارفممزة ئغير ارفممزة  ئيشأأأأأأأأمل جزء مر سأأأأأأأأير ار ملية تقديم  آراء ت قيبية آرية ه  مقدمي 

  ميع ار قور ه  الموررير سواء فمئثا بمر مئض عئ لم يفوثئا بهم 

تأأأأأأأأ كأأأأأأأأد المجأأألأأأس مأأأر عن 
اروكأأمرأأة عصأأأأأأأأأأأأأأأبحأأ  تقأأدد 
آراء تأأ أأقأأيأأبأأيأأأأأأأأة رأألأأمأأورريأأر 
سواء فمئثا بمر مئض عئ لم 

X    



 

 

A
/7

3
/5

/A
d

d
.4

 
 

6
7

/1
7

9
 

1
8

-1
0

6
0

5
 

نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

بأأأأأمر مئض، ت زيزاً رلشأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأمفيأأأأأة في           
 عملية ارشماء 

 عن ارتوصية نأُفِّلىت يفوثئا بهأأأأأم، ئمر ثمن ي تبر 
تأأأ أأأزيأأأز ارأأأتأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ  بأأأين هرارة   عع 50 2015 15

المشأأتريمت ئا رارات المسأأتفيدة مر 
خأأأأأدمأأأأأموأأأأأم ركفأأأأأمرأأأأأة تحأأأأأديأأأأأد ايع 
الاحتيمجمت المت لقة بملمشتريمت في 
ارو   المنمسأأأأأأأأأأأأأأأب ئهبلاغ شأأأأأأأأأأأأأأأ بة 
المشتريمت ئالخدممت ارلوجستية بهم 
مر عجأأأأأل تفأأأأأمري تقصأأأأأأأأأأأأأأأير مأأأأأدة 
المأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأم صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت بأأأأأأأأأأدئن راع؛ 

ئار مل على عن يقيِّم مكتب   بع
يداني عراء الموررير  بل تمديد غزة الم

الاتفأأأأأأم أأأأأأمت ارطويلأأأأأأة الأجأأأأأأل ئعن 
يسأأأأأأأأأتخدد تقميم ارتقييم م يمراً لهلى  

 ارتمديدات 

ر ارتنسأأأأأي  بين هرارة المشأأأأأتريمت ئا رارات المسأأأأأتفيدة مر  خدمموم، يم عسأأأأأأأفم عر الحد مر ا عفمءات المت لقة بتقصأأأأأأأير مدة رقد تحسأأأأأن
المبدمية رتقديم طلبمت ارشأأأأأماء مر  المنم صأأأأأمت  ئتُحدَّر ايع المواعيد

المكمتب الميدانية في خطة ارشماء فيمم يت ل  بملأصنم  ارتي تُشترى 
ممكزيم  ئعصأأأأأأأأأأأأأأأبحأ  عمليأمت تقييم عراء الموررير تنُجز  بأل تمديد 

 الاتفم مت ارطويلة الأجل 

ر ن  المجلس في الخطوات 
ارتي اتخلىوم ا رارة، ئي تبر 

 عن ارتوصية نأُفِّلىت 

X    

  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس ئافق 53 2015 16
تأ أزيأز ئحأأأأأأأأدة هرارة   ععيألأي:  جأأأأأأأأم

ار قور مر عجل تحسأأأأأأأأأين مسأأأأأأأأأتوى 
المتأأأأأأمب أأأأأأة مع اربأأأأأأمم ين رلحأأأأأأد مر 

ديم ارت خير في تسأأأأأأأأأأليم ارسأأأأأأأأأألع ئتق
ئضأأأأممن عن تُدرج  الخدممت؛  بع
طلبأأأأأمت ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء  في ار قأأأأأد ئ/عئ

عحكمد محدرة تت ل  بمرت وي أأأأأأأأأأمت 
المقمرة سأأأأأأأأأأأأأأأألفأأأأأأأأم عر الأضأأأأأأأأأأأأأأأأمار؛ 

ئارنظم في هنشأأأأأمء آرية تنسأأأأأي    جع
جأأديأأدة تت ل  بسأأأأأأأأأأأأأأألع الأئنمئا مع 
اةمنب ا سأأأماميلي مر خلال هرارة 
 تنسي  ععممل الحكومة في المنمط  

لم تواف  ئحأأأأأدة ا رارة على ئحأأأأأدة هرارة ار قور، غير عن عمليأأأأة 
ة لا تزال جمرية بمرت مئن مع ا رارة الم نية ئ د تحسأأأأأأأأن  للى  المتمب 

، حيث تمُسأأأأأأأل رسأأأأأأأممل تلىكيرية ه  اربمم ين 2017ار ملية في عمد 
بمنتظمد  ئارت وي أأأأأأأأأمت المقمرة سأأأأأأأأألفم عر الأضأأأأأأأأأمار تُدرج في الممرة 

مر ارشأأأأأأمئط ار ممة رل قور المت لقة بتوفير ارسأأأأأألع ارتي تمُف   15-2
رية تنسأأأأأأأأي  جديدة تت ل  بسأأأأأأأألع الأئنمئا مع بكل عقد  ئهنشأأأأأأأأمءُ آ

اةمنب ا سأأأأأأأأأأأأأأأماميلي مر خلال هرارة تنسأأأأأأأأأأأأأأأي  ععممل الحكومة في 
المنمط  لا يزال صأأأأأأأأأ بم، ركننم نقود بملمتمب ة على عسأأأأأأأأأم  كل حمرة 

 على حدة 

تبينَّ رلمجلس مر عمليأأأة 
مماج أأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأمت عأمد 

عن تحسأأأأأنم طمع في  2017
هرارة عقور مكتأأأأأأأأب غزة 

عن ارت وي أأأأأأأمت الميداني، ئ 
المقمرة سأأأألفم عر الأضأأأأمار 
 ي تبر عن ارتوصية نأُفِّلىت تبُينَّ في كل عقد  ئمر ثمن 

X    

ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  63 2015 17
هجماء تقييم   ععبأأ ن تقود جأأم يلي: 

لأراء الخأأأبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأأين 
ئالمت م دير ارلىير تتم الاسأأأأأأأأأأأأأأأت منة 
بهأأم ئالاحأأتأأفأأأأأأأأمظ بسأأأأأأأأأأأأأأأأأجأألاوأأم؛ 

ئارت جيل ب ملية اسأأأأأأأأأأأأأت ماض   بع

، عصأأأدر مديم الموارر اربشأأأمية 2016كمنون الأئل/ريسأأأمبر   13في 
ع يت ل  بمرت م د مع فمارى CPD/1عمما توجيهيم تكميليم رلمودفين  

 1مقدمي الخدممت  ئرخل الأمم ارتوجيهي اةديد حيز ارنفمك في 
، ئلو ينطب  على ايع ار قور اةديدة 2017كمنون ارثمني/ينميم 

 2017ثمني/ينميم كمنون ار  1ئار قور الممدرة ارتي يبدع سأأأأأأأأأأميمنهم في 
هرزاممً بتقييم عراء   عععئ ب د   ئيت أأأأأأأأأأأأأأمر الأمم ارتوجيهي مم يلي: 

ئاست مض المجلس الامتثمل 
لأمم ارتوجيهي ارتكميلي ر

رأأأأأأأألأأأأأأأأمأأأأأأأأودأأأأأأأأفأأأأأأأأين الحأأأأأأأأملي 
 CPD/1 ع ئلاحا تحسأأأأأأأأنم

كبأيرا  ئمر ثم ي أتأبر عن 
 ارتوصية نفنلىت 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ارسأأأيمسأأأمت  ضأأأفمء ارطمبع ارماي           
عأأألأأأى تأأأقأأأيأأأيأأأم عراء فأأأمارى الخأأأبراء 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريين ئالمت أأأأأأأم أأأأأأأدير؛ 

ئكفأأأأأأأمرأأأأأأأة هرراج ايع هرارات   جع
ارتوديم نواتج ئمؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات عراء، 
كأأأأر  أأأأيأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأم، في بأأأأيأأأأأأأأمن  كأأأأُ
الاختصمصمت بهد  رصد ارنتممج 

 ئتقييمهم 

ممف  الأمم ارتوجيهي، ئيت ين على مأأديمي/هرارات ار قور عي أأأأأأأأأأأأأأأأمً فمارى مقدمي الخدممت، بمسأأأتخداد الاسأأأتممرة الموحدة المدر جة في 
 الاحتفأأمظ ممكزيأأمً في المكتأأب الميأأداني عئ ا رارة بنسأأأأأأأأأأأأأأأ  مر ايع
ار قور المنفنلىة ئج لوممت عسمسية تتصل بمرت م د مع فمارى مقدمي 

ئعحكمممً بشأأأأأ ن ارشأأأأأمئط ارسأأأأأمبقة رلت م د، جم في   بعالخدممت؛ 
كرا هعدار بيمن اختصأأأمصأأأمت يُحدر الة عمور منهم علدا  ار قد 

 ئنواتج عمل محدرة كُكر  يمسهم ئمواعيد نهممية ئا  ية 

ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  68 2015 18
هنشأأأأأأأأمء  زن   ععب ن تقود جم يلي: 

منفصأأل رلإمدارات ارطبية في المب  
اةأأديأأد، رتجنأأب الخلي بينهأأم ئبين 

ئتمكيب عجهزة   بعارلواثد ار ممة؛ 
تنظيم ررجة الحمارة في المخزن ار مد 
رتيسأأأأأأأأأأأأأير ا رارة ارسأأأأأأأأأأأأأليمة رتخزير 

 ار قم ير 

ررجمت ماوية ئع صأأأملم  8مكمن عرا ررجمت حمارتا لي  تخزن فياروكمرة مت م دة حمريمً مع مورنر لحفا ارلواثد ارطبية ارتي تتطلب عن 
ررجة ماوية  ئ د شأأأأأمع  في تشأأأأأييد  زن سأأأأأيكون الحلن لهلى   25

في المممة مر ععممل ارتشأأأأأييد، ئمر المتو ع عن  57المسأأأأأ رة  ئعنجزت 
  2018تنتهي في عئاخم كمنون الأئل/ريسمبر 

جم عن اروكمرة ت م دت مع 
جة الحمارة الموصأأأأأأأأأأأأى بهم رر مأأورنر لحأأفأأا الأرئيأأأأأأأأة في 
رلواثد ارطبيأأأأأأأأة، ئجأأأأأأأأم عن 
ععمأأأمل تشأأأأأأأأأأأأأأأييأأأد اروكأأأمرأأأة 
لمخمن خأما بهأم لي  يأد 

في  57ا نجأأأأأأأأمث  عُنجزت 
المأأممأأة منهأأمع، ي تبر المجلس 

 عن ارتوصية نأُفِّلىت 

X    

ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  80 2015 19
بوضأأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة رتكنوروجيم 

هضأأأأمفة ه  الم لوممت ئالاتصأأأأملات 
هرسأأأأأأأأأمء اربنية المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية ئئضأأأأأأأأأع 
خميطة طمي  ردعم علدا  اروكمرة 

 المت لقة بتسيير الأعممل 

ئُ ن أأأ  ارصأأأأأأأأأأأأأأأيغأأأة ارنهأأأمميأأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة تكنوروجيأأأم الم لومأأأمت 
 ئالاتصملات ئرخل  حيز ارنفمك 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأ أأأأأأأمض المجأأأأأأألأأأأأأأس 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة تكنوروجيأأأأم 
الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات 
عن الم تمدة، ئمر ثمن ي تبر 

 ارتوصية نأُفِّلىت 

X    

عئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن ت جل الأئنمئا  85 2015 20
ب ملية ئضأأأأأأأأأأأأأأأع ئتنفيلى هطمر  رارة 
حأأأأأأأأمفظأأأأأأأأة تطبيقأأأأأأأأمت تكنوروجيأأأأأأأأم 
الم لوممت مر عجل ا رارة ارسليمة 

 رتطبيقمت اربرامجيمت في اروكمرة 

تقبل الأئنمئا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية، ئ د سأأأأأأأأأأأأأأب  ئعن عبلغ  المجلس ب ن خطة 
بوضأأأأأأأأأع نموكجٍ شأأأأأأأأأممل مسأأأأأأأأأتكمل  رارة تكنوروجيم  ارتنفيلى ممتبطة

الم لومأأأمت ئهطأأأمرٍ  رارة حأأأمفظأأأة ارتطبيقأأأمت   أأأممأأأ  الأئنمئا، مر 
خلال راممة هرارة الم لومأأأمت، بتحأأأديأأأث الأمم ارتوجيهي ارتنظيمي 

ارأأألىي يقأأأدد ت ليمأأأمت تقنيأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تطويم ارتطبيقأأأمت  26ر م 
وجيم الم لوممت ئاختصأأأأمصأأأأمت ارلجنة الم نية بحمفظة مشأأأأمريع تكنور

 ئالاتصملات 

لاحا المجلس تحأأأأأأأأديأأأأأأأأث 
الأمم ارتوجيهي ارتنظيمي 

ارأأأأأأأألىي يأأأأقأأأأأأأأدد  26ر أأأأم 
ت ليمأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تطويم 
 عن ارتوصية نأُفِّلىت ارتطبيقأأأمت، ئمر ثمن ي تبر 

X    

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن خمي الأئنمئا  93 2015 21
اسأأأأت ماضأأأأم لمشأأأأمئع نظمد ارتخطيي 
الممكزي رلموارر ب أأأأأأأأد تنفيأأأأأأأألى  مر 
عجأأأل تحأأأديأأأد ارأأأدرئ  ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 

، ا أأأأ  راممة هرارة الم لومأأأأمت الآراء مر فاأأأأمت 2017في عأأأأمد 
المسأأأتخدمين ئالم نيين رلو و  على المسأأأممل ارمميسأأأية ئالانطبمعمت 

عجمت اروكأأأأأأأأمرأأأأأأأأة تقييمأأأأأأأأم 
 REACHلاستخداد نظمد 

 أأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأع الآراء مأأأأأأأأأأأأأر 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأأأدمين ئم نيين 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

المسأأأأأتخلصأأأأأة بهد  تحسأأأأأين الأراء           
 في المشمريع المقبلة 

  ئصأأأأأأأأأأأأأأدر ارتقميم عر للىا REACHفيمم يت ل  بمسأأأأأأأأأأأأأأتخداد نظمد 
 ئعُمنم على الم نيين  2018راء في آكار/ممر  الاستبيمن رلآ

آخأأأميأأأر، ئععُأأأأأأأأدن ارأأأتأأأقأأأميأأأم 
جأأأأأأأأم عن ارأأتأأقأأيأأيأأم عُجأأمي، ئعُمنم على ايع الم نيين  
ي تبر المجلس عن ارتوصأأأأأأأأأأأية 

 نأُفِّلىت 
عئصأأأأأى المجلس ب ن تقود الأئنمئا جم  102 2015 22

ارت جيل بتشأأأأأأأأأأأأأأأغيل نظمد   ععيلي: 
ارصأأأأأأأحة ا ركترئني في ايع المماكز 
ارصأأأأأأأأأأأأأأحية رلتمكين مر تسأأأأأأأأأأأأأأجيل 

ا على اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المخزئن في حينأ
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأوى المأأماكأأز ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأيأأأأأأأأة؛ 

ئتشأأأأأأأأأأأغيل ارواجهة اربينية بين   بع
نظمد ارصأأأأأأأأأأأأأأأحة ا ركترئني ئارنظمد 

عجأأأأأأأل  الممكزي رتخطيي الموارر مر
تحسأأأأأأأين نوعية عملية ا بلاغ المملي 

 عر المخزئنمت 

ُ دِّم  خطة بدء تنفيلى نظمد ارصأأأأأأحة ا ركترئني، ارتي ععدنوم هرارة 
ارصأأأأأأأأأأأأأحة، ه  المجلس كدريل على ئضأأأأأأأأأأأأأع خطي رلت جيل بتطبي  
نظمد ارصحة ا ركترئني في ايع المماكز ارصحية  ئحتى حينا، كمن 

بنظمد ارصأأحة ا ركترئني اةديد  ممكزا صأأحيم  د بدع ار مل  125
ئمُدمجٌ في للىا ارنظمد آرية رتسأأأأأأأجيل اسأأأأأأأتهلاك المخزئن، يم ج ل 
بسمكمن المماكز ارصأأأأحية عن تورند هركترئنيم رصأأأأيد المخزئن مر ايع 

مر ارتوصأأأأأأأأأأأأية، فمرتنفيلى مت خم   بعالأرئية  عمم فيمم يت ل  بمةزء 
 حمريمً بسبب ئجور عئرويمت عخمى 

نجز حتى حينا في نظما لمم عُ 
تطبي  نظأأأأأأأمد ارصأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأة 
ا ركترئني ئجأأأأأأأم عنأأأأأأأا مر 
المقمر تطبيقأأأا في مأأأم تبقى 
مر مماكز صأأأأأأأأأأأحية، ي تبر 
المجأأألأأأس عن ارأأأتأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 نأُفنلىت 

X    

ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  114 2015 23
بمنممج ئضأع   ععب ن تقود جم يلي: 

شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأأأأأل لأمأأأأر المأأأأ أأأألأأأأومأأأأأأأأمت؛ 
ئتحديث سأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأتهم لأمر   بع

ئهنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء ةنأأأأأة   جعالم لومأأأأأمت؛ 
توجيهيأأأة لأمر الم لومأأأمت ئتحأأأديأأأد 
اةهة المسأأأأؤئرة عر كفمرة عن تكون 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأأمت عمر الم لومأأأأأأأأمت 

ة مع علدا  تسيير الأعممل متمشي
 لهم  ئراعمة

ت تبر للى  ارتوصية منفلىة جم عن مجلس تكنوروجيم الم لوممت عنُشة  
ة ارتوجيهية الم نية بم شأأأما  على اسأأأتراتيجيمت ئ د عنُشأأأا  ارلجن

عمر الم لوممت  ئاسأأت مضأأ  الأئنمئا ايع جوانب عمر الم لوممت، 
 ئحدنق  اربرامج الم نية ئسيمسة تكنوروجيم الم لوممت 

رقد عنشأأ ت اروكمرة مجلس 
تكنوروجيأأأأأأأأم الم لومأأأأأأأأمت، 
ئعنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ةنأأة توجيهيأأة 
رأأأأأأأأأألإشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما  عأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأى 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتراتأأأأيأأأأجأأأأيأأأأأأأأمت عمأأأأر 

قأأأأأأأأ  المأأ أألأأومأأأأأأأأمت ، ئحأأأأأأأأدن
اربرامج الم نية ئسأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأة 
عمر الم لومأأأأأأأأمت  ئبنأأأأأأأأمء 
على اتخأأأأمك اروكأأأأمرأأأأة لأأأألى  
الخطوات ارشأأأأأأأأأأمملة، ي تبر 
المجأأألأأأس عن ارأأأتأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 نأُفِّلىت 

X    

عئصأأأأأى المجلس ب ن تواصأأأأأل الأئنمئا  119 2015 24
تحسأأأأين عئجا ارقصأأأأور المشأأأأمر هريهم 
في مجمل ارم مبة ارداخلية عر طمي  

توصأأأأأأأأأيمت هرارة ا سأأأأأأأأأماع في تنفيلى 
خدممت ارم مبة ارداخلية، ئلا سيمم 

عجمت هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية اسأأت ماضأأمً شأأمملاً لحمرة تنفيلى 
طب ب د رمجهم   بتوصيمت عخمى توصأأأيموم، ئتبينن عن عدراً منهم نأُفِّلى ئعن ب  أأأهم شأأأُ

اسأأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس حأأمرأأة 
مصأأأأأة تنفيلى ارتوصأأأأأيمت الخ

بأأأأأملمخأأأأأمطم ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأدة، 
فأأأأأأأألاحأأأأأأأأا عن مأأأأأأأأ أأأأأأأأظأأأأأأأم 
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمت ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبقأأأة 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأمت الخأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأملمخأأمطم           
 ارشديدة 

الخمصة بملمخمطم ارشديدة 
  د نأُفِّلىت 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأأأأأأ ن تقود هرارة  125 2015 25
ارتمويأأأل اربأأأمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم جأأأم يلي: 

كفأمرأة عن يقود مودفو ارتحق    عع
بمصأأأأأد ار أأأأأوابي ارتطبيقية المتصأأأأألة 
جهمد عمين ارصندئق ئهحمرة   ميم 
عأأأأأأأأدد الامتثأأأأأأأأمل ه  ا رارة على 

ئهسنمر ئديفة   بععسم  منتظم؛ 
هرغمء  سممم المقبوضمت ارنقدية ه  
شأأأأأأأأأأأأأأأخلم غير عمين ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق، 

بين ارواجبمت على ر ممن ارفصل 
مر ئارتأأ كأد  نحو منأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب؛  جع

الحصأأأأأأول على الموافقة المسأأأأأأبقة مر 
مأأأأأديم ارفمع على ارتبريم اركأأأأأممأأأأأل 
لأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأمب هرغأأمء تلأأا ارقسأأأأأأأأأأأأأأأأممم 
ئتوقيقهم رلمجوع هريهم في المستقبل؛ 
 رع ئارتأأأ كأأأد مر الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على 
م لوممت ئتحليلات كمملة ئمفصلة 

 عر كل مر ار ميل ئار ممر 

ارصأأأأندئق عصأأأأدرت هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأغم ت ليممت ه  عمنمء 
بملارتزاد ارتزاممً صأأأأأأأأأمرممً جهمد ئهجماءات عمنمء ارصأأأأأأأأأندئق  ئعُدِّر  
ايع الاسأأأأأأأأأتممرات حسأأأأأأأأأب الا ت أأأأأأأأأمء، ئاسأأأأأأأأأتُكمل  سأأأأأأأأأجلات 
ارشأأأأيكمت، ئعرُغي  ارطوابع حسأأأأب الا ت أأأأمء، ئرف   هرارة الممرية 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتويمت مما بة عمنمء ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق، ئثارت ب ثمت ارتحق  مر 

ندئق  ئعقدت هرارة ارتمويل اربمرغ تمكيزلم على مهمد عمنمء ارصأأأأأأأأأأأأأأأ
ارصأأأغم رئرات تدريبية لأمنمء ارصأأأندئق في ايع ميمرير عمل للى  

 ا رارة رتحسين مهمراوم ئثيمرة كفمءوم 

نم في  لاحا المجلس تحسأأأأأأأأأأأأأن
مهأأمد عمنأأمء ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، 
 نأُفِّلىت ئمر ثمن ي تبر عن ارتوصأأأأأأأأية 

X    

تقود هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأغم جم كمنر المجلس توصأأأأأأأأيتا ارسأأأأأأأأمبقة ب ن  126 2015 26
اسأأأأأأأأأأأأأت ماض ئت زيز عملية   ععيلي: 

منح ارقمئض رلتأأأأأأ كأأأأأأد مر اتبأأأأأأمع 
الأررأأة ارتنفيأألىيأأة ئارسأأأأأأأأأأأأأأأيأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 
ئا جماءات المقمرة في ملء طلبمت 
ارقمئض، ئكرا مر عجل تحسأأأأأأأأأأأين 

ئرصأأأأأأأأأأأأأأأد   بعارد ة ئالاتسأأأأأأأأأأأأأأأمق؛ 
عمين ار أأأأأأأأأأأأأأأوابي المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة جهأأأمد 

ارصأأأأأأأأأأأأأندئق ئم مةة   أأأأأأأأأأأأأميم عدد 
الامتثأأأأأأمل على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  منتظم؛ 

ئكفمرة حفا ملفمت ار ملاء   جع
عأألأأى نحأأو سأأأأأأأأأأأأأأأألأأيأأم، بحأأيأأأأأأأأث يأأتأم 
الاحتفمظ  ميع ضممنمت ار ملاء 

اروقأأمم  كات ارصأأأأأأأأأأأأأأألأأة ئتحأأديثهأأم؛ ئ 

عنجزت فمئع هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأأغم ا جماءات ارتصأأأأأأأأأأأحيحية 
 ارتمرية:
رتفمري عخطمء هصأأأأدار ت ليممت ئهشأأأأ مرات رلمودفين الم نيين   عع

ار ملاء على اروقمم  ارداعمة ئالحصأأأول مر  مر كرا ارقبيل؛  بع
ئاتخمك ا جماءات ارتصأأأأأأأأأأأأأأأحيحية ارلاثمة، حسأأأأأأأأأأأأأأأب   جعالمطلوبة؛ 

ئهتممد ايع المستويمت  الا ت مء، فيمم يت ل  بطلبمت ارقمئض؛  رع
ئانتهمء   تران مع ارت ديلات ارلاثمة؛  هعالمطلوبة مر الموافقمت بملا

هعأدار الأررة ايع ميأمرير عمأل هرارة ارتمويأل اربأمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم مر 
ئتنظيم رئرات تدريبية لمودفي  نفيلىية الخمصأأأأأأأأأة بهلى  ا رارة؛  ئعارت

ارقمئض ئرلمشأأأأأأأأأأأأأأأمفين المحليين على ارقمئض في مجمل ملء طلبمت 
 ارقمئض 

المجلس راض على ارتأأدابير 
 للى  ارتوصية المتخأأأأأألىة، ئمر ثمن يقُفأأأأأأل 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ئتحسأأأأأأأأأأأأأأأين هجماءات متأأأأأأأمب أأأأأأة   رع          
المشأأمريع  ا شأأما  ئارمصأأدع رلحد 
مر  أمطم ارقبول الخأمطة رلقمارات 
الامتمأأأأأمنيأأأأأة ئخفض  أأأأأمطم تخلم 

ئضأأأأأأأأأأممن  ار ملاء عر اردفع؛  هع
ارتقيد ب حكمد الامتممن ئشأأأأأأأأأأأأأمئطا 

  بل صم  ارقمئض 
ئافق  هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأغم  128 2015 27

توصأأأأأأية المجلس ب ن تُسأأأأأأتخدد على 
اسأأأأأأأأأأأأتممرات رخول المسأأأأأأأأأأأأتخدمين 
الموجورة رأأدى الأئنمئا رتسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأل 
طلبمت اردخول بغية تيسأأأأأأأير ارفهم 
ارواضح رشمئط رخول المستخدمين 
ئتوقي  موافقأأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأم /المأأأديم 
ارمايأأأأأأأأة على ارطلبأأأأأأأأمت لأغماض 
سأأأأأأأأأأأأأأأجل المماج ة ئرلمجوع هريهم في 

 المستقبل 

 بمرغ ارصغم ا جماءات ارتصحيحية ارتمرية:عنجزت هرارة ارتمويل ار
اسأأتخداد اسأأتممرة ردخول المسأأتخدمين رتسأأجيل ايع طلبمت   عع

ئموافقأأأأأة   جعئحفا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأمرات ئتخزينهأأأأأم؛   بعارأأأأأدخول؛ 
المشأأأم /المديم على ايع الاسأأأتممرات، ئتولين المسأأأؤئل ا راري في 

هحمرة  للى  كل ميدان مر ميمرير عمل هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأغم 
الاسأأأأأأأأتممرات هريهمم؛  رع ئتحديث مصأأأأأأأأفوفة تفويض صأأأأأأأألاحيمت 
ارأأأأأدخول مر حيأأأأأث صأأأأأأأأأأأأأأأفحأأأأأمت ارأأأأأدخول ئارودأأأأأممم المت لقأأأأأة 

  OMNIبملمجموعمت/الأرئار في تطبي  

حصأأأل المجلس على نسأأأ  
مر اروقأأمم  ارأأداعمأأة كات 
ارصأأألة بمسأأأتممرات رخول 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأخأأأأأأأأدمأأأأين ئ أأأأأأأأمد 
هم  ئمر المشأأم  ئاف  عليبفحصأأأأأأأأأأأأأأأهأأم، فتبينن رأأا عن 
 نأُفِّلىت ثمن ي تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

X    

ئضأأأأأأأأأأأأأأأع هطأأأأأأمر رلتأأأأأأ مين ينظم   عع 19 2016 28
يمرسمت ارت مين، مر خلال تحديد 
الأرئار ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأأأأمت، ئرسأأأأأأأأأأأأأأأم 
خطوط ئاضأأأحة ر ملية اتخمك ارقمار 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن مأأأأم ينبغي تأأأأ مينأأأأا ئ يمأأأأة 
ارتأأ مين، ئهرارة حأأمفظأأة ارتأأ مين مر 
حيأأث ارت مض رلمخأأمطم ئئضأأأأأأأأأأأأأأأع 
منهجيأأمت ارتقييم ارتي تُسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدد 

ئتأأقأأيأأيأأم   بعلأغأأماض ارأأتأأأأأأأأ مأأين؛ 
مض عصأأأأأأأأأأأأأأأول اروكأأأأأأأمرأأأأأأأة مأأأأأأأدى ت 

رلمخمطم ئاسأأأأأأأأأأتخداد كرا ارتقييم 
ك سأأأأأأم  رلب  في طبي ة الأصأأأأأأول 
ارأتي يأؤمأر عألأيأهأأأأأأأأم ئارأقأيأمأأأأأأأأة ارتي 

 يغطيهم ارت مين 

ي مل مديم اردعم ا راري حمريم على ئضأأأأأأع اختصأأأأأأمصأأأأأأمت الخبير 
 ارت مين    ارلىي سأأأأأأأأأينبه عليا هطمر اروكمرة لهم، ئسأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأكل كرا الأسأأأأأأأأأمالاسأأأتشأأأمري ارلىي سأأأيُجمي تقييممً رلمخمطم ئسأأأيُقينم مدى ت مض 

في انتظأأأأأأأمر الانتهأأأأأأأمء مر 
عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأة تأأأأ أأأأيأأأأين خأأأأبأأأأير 
اسأأأتشأأأمري رتقييم المخمطم 
ئمدى ت مض اروكمرة لهم، 
يأأأ أأأتأأأبر المجأأألأأأس عن لأأأأأأأألى  
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة لا تزال  يأأأأأأد 

 ارتنفيلى 

 X   

ئاف  مكتأأأأأأب الأئنمئا الميأأأأأأداني في  23 2016 29
ار أأأأأأفة ارغمبية على توصأأأأأأية المجلس 

ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأدي    ععبأأ ن يقود جأأم يلي: 

ار ملية  يد ا نجمث، ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمل هجماء منم شأأأأأأأأأأأأأأأمت مع هرارة الموارر 
ثل اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن كيفية هنجمث عملية مطمبقة اربيمنمت بحيث كُت

 لأحكمد ار قد 

بمرنظم ه  ارطور ارلىي مم 
ثارأأأ  فيأأأا عمليأأأة ارتأأأ كأأأد 
مر مطأأأأأأأمبقأأأأأأأة اربيأأأأأأأمنأأأأأأمت 

 X   
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

مة مر            على اربيمنمت ارشأأهمية، المقدَّ
اةهة المت م د م هم في مجمل ارت مين 
ارطل اةممعي، رلتحق  مر نوعية 
الخدمة المقدَّمة ئمر ر ة المصمئفمت 

ة ئمطأمبق  بعارشأأأأأأأأأأأأأأأهميأة ارف ليأة؛ 
اربيمنمت ارشأأأهمية المقدَّمة مر اةهة 
مة  المت أأم أد م هأأم مع اربيأأمنأمت المقأأدَّ
مأأر المأأودأأفأأين رأألأأتأأحأأقأأ  مأأر ر أأأأأأأأة 
الم لوممت ارواررة مر اةهة المت م د 

 م هم 

ارشأأأأأهمية، ي تبر المجلس عن 
للى  ارتوصأأأأأأأية لا تزال  يد 

 ارتنفيلى 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تقود الأئنمئا جم  27 2016 30
ئضأأأأأع تدابير تحكم ئ ممية   ععيلي: 

ركفأأأأأأمرأأأأأأة تتبلع  REACHفي نظأأأأأأمد 
ايع الأصأأأأأأأأأأأول ارتي لا تصأأأأأأأأأأأل ه  

رئلار  2 000عتبة ارمالة اربمرغة 
خمرج سأأأأأأأأأأأأأأأجل الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارثمبتة؛ 

ئاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأ أأأماض ررأأأيأأأأأأأأل هرارة   بع
الممتلكمت بغية مواءمتا مع سيمسة 
ا بلاغ المأأملي رلم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة 

يت ل  sمأأم ارأأدئريأأة رلقطأأمع ار أأمد في
بأأأمرقيأأأد المحأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأل رب  المخيمأأأمت 

 تحتية ارتي تتحكم فيهم الأئنمئا ار

توجد  مممة ممج ية شأأأأأهمية رمالة الأصأأأأأول، ئيقود  سأأأأأم خدممت 
 هرارة الم لومأأأأمت حأأأأمريأأأأم بأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض طميقأأأأة رمج عتبأأأأة ارمالأأأأة 

يت ل  بب     ئفيمأأأأأأمREACHرئلار في نظأأأأأأمد  2 000اربأأأأأأمرغأأأأأأة 
 المخيممت ارتحتية المما لة، اسأأأأت مضأأأأ  الأئنمئا ئحدنق  رريل هرارة

 الممتلكمت ريشمل المخيممت ارتي تتحكم فيهم اروكمرة 

ئ أأأأأأأم المجأأأأأأألأأأأأأأس عأأأأأأألأأأأأأأى 
الخأأطأأوات ارأأتي اتخأأأأأأأألىوأأأأأأأأم 
الأصأأأول ارتي لا تصأأأل ه  اروكأأأأأمرأأأأأة ر أأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأمن تتبنع 
عتبة ارمالة، ئمر ثم ي تبر 

 عن ارتوصية نأُفِّلىت 

X    

ارت جيل بتخصيلم ر م ت ميم   عع 31 2016 31
ممري ركل عصأأأأأأأأأأأأأل مر الأصأأأأأأأأأأأأأول 
المقيَّدة في سأأأأأأأأأجل الأصأأأأأأأأأول ارثمبتة 

، تسهيلاً REACHالمندرج في نظمد 
رت قأأأأأب الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدلأأأأأم؛ 

ئئضأأأأأأأأأأأأأأأع رمز ت ميم مأأأأمري   بع
بأأأمرنظم  REACHفميأأأد رمبي نظأأأمد 

الأخمى المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة رتسأأأأأأأأأأأأأأأجيل 
ئارت جيأأل   جعالأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارثأأمبتأأة؛ 

لممكبأأأأمت في بأأأأملمطأأأأمبقأأأأة بين عأأأأدر ا
ئعأأأأأأأأدرلأأأأأأأأم في  REACHنأأأأأأأأظأأأأأأأأمد 

مم ثار  عملية تخصيلم ر م ت ميم ممري ركل عصل مر الأصول 
 يد  REACHالمقيَّدة في سأأأأأأأأأأأأجل الأصأأأأأأأأأأأأول ارثمبتة المندرج في نظمد 

ا نجمث، بينمم انتُهي مر عملية المطمبقة بين عدر الممكبمت في نظمد 
REACH سجلات نظمد هرارة عسطول الممكبمت  ئعدرلم في 

اسأأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس عملية 
المطمبقة بين عدر الممكبمت 
في ارنظأأأأأأأأممين، ئي تبر عن 

مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة   جعاةزء 
نأُفِّلى  غير عن هنجمث اةزعير 

مر ارتوصأأأأأأأأأأية   بع ئ  عع
 لا يزال جمريم 

 X   
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

سأأأأأأأأأأأأأأأجلات نظأأمد هرارة عسأأأأأأأأأأأأأأأطول           
 الممكبمت 

عئصأأأأأى المجلس ب ن تقود الأئنمئا جم  36 2016 32
كفأأأأمرأأأأة  يأأأأمد الأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأمد   ععيلي: 

ئا رارات بأأأأأأسخطأأأأأأمر ئحأأأأأأدة هرارة 
الممتلكأأأمت في ارو أأأ  المنأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأب 
بأأملمقتنيأأمت اةأأديأأدة، ئبأأملأصأأأأأأأأأأأأأأأول 
المشأأأأأأأأأأأأأمورة بملحصأأأأأأأأأأأأأم، ئالأصأأأأأأأأأأأأأول 
المنقورأأة، حتى يتسأأأأأأأأأأأأأأأ  تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأل 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئتم يمهأأأم يأأأدئيأأأمً كحأأأل 
مؤ أأأأ ، في انتظأأأأمر هعأأأأمرة تف يأأأأل 
نأأظأأأأأأأأمد ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأمة ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأميأأطأأيأأأأأأأأة؛ 

 ئتحسأأأأأأأأأأأأأين ارتواصأأأأأأأأأأأأأل ئهككمء  بع
اروعي في صأأأأأأأأأفو  اةهمت الحممزة 
رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ثيأمرة طلبأمت 
الحصأأأأأأأأأأأأأأأم ئثيأأمرة مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى ارتقيأأد 
بسجماءات ارنقل ر أأأأأأأأأأأممن حسأأأأأأأأأأأر 
تو يأأأ  نقأأأل الم لومأأأمت ه  ئحأأأدة 
هرارة المأأأأمأأأأتأأأألأأأأكأأأأأأأأمت رأأأأكأأأأي تأأأأقأأأأود 
بتحديث سأأأأأأأأأأأأأأأجلات الأصأأأأأأأأأأأأأأأول؛ 

ئارت جيل بسعمرة تف يل نظمد   جع
 REACHارشفمة ارشميطية في نظمد 

صأأأأأأأأد الأصأأأأأأأأول تسأأأأأأأأهيلا رت قب ئر 
المقتنأأأأأمة، ئالأصأأأأأأأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأأأأأأأمورأأأأأة 
بملحصأأأأأأأأأأأأأم، ئالأصأأأأأأأأأأأأأول المنقورة مر 

 مو ع ه  آخم 

ععدن المكتب الميداني رلأئنمئا في ربنمن هجماءات عمل موحدة بشأأ ن 
مر للى    بعئ   ععا تنمء الأصأأأول ئنقلهم ئحصأأأملم تلبية رلجزعير 

 مل ارتوصأأأأأية  ئيبُلغ مديمئ المنشأأأأأآت ئرؤسأأأأأمء اربرامج بسجماءات ار
 مر للى  ارتوصية فلا يزال  يد ارتنفيلى   جعالموحدة  عمم اةزء 

يأأأأأأ أأأأأأتأأأأأأبر هنجأأأأأأأأمث اةأأأأأأزعيأأأأأأر 
مأأأأأأأأأأأر لأأأأأأأأأأألى    بع ئ  عع

ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة منتهيأأأمً، بينمأأأم 
مأأر   جعيأأُ أأتأأبر عن اةأأزء 

ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة لا يزال  يأأأأأأد 
 ا نجمث 

 X   

عئصأأأأأى المجلس ب ن تقود الأئنمئا جم  40 2016 33
اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ارت ليمأأأأأأأمت   ععيلي: 

ارتقنية الممرية ئمواءمتهم مع ارسيمسة 
اةديدة رلصأأأأأأأأأأأأأأأيمنة مر عجل توجيا 
المكمتب الميدانية بشأأأأأ ن مسأأأأأتويمت 
تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم ارصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأمنأأأة ئم أأأمةتهأأأم 

ئضأأأأأممن تصأأأأأنيم   بعالمحمسأأأأأبية؛ 
ايع ارتكمريم المتصأأأأأأأأأألة ب نشأأأأأأأأأأطة 
ر مر  ارصأأأأأأأيمنة ارشأأأأأأأمملة ارتي تحسأأأأأأأِّ

حدنق  الأئنمئا ت ليمموم ارتقنية الممرية رتشأأأأمل المسأأأأتوى ارثمرث مر 
ارصأأأأيمنة بمعتبمر  رع  ممل، اسأأأأتنمرا ه  سأأأأيمسأأأأة ارصأأأأيمنة  ئبلىرا 
عصأأأأأبح  ايع ارتكمريم المتصأأأأألة ب نشأأأأأطة ارصأأأأأيمنة ارشأأأأأمملة ارتي 

ر مر عراء الأصأأأأأأأأأل عئ تمدر ع مم  ارنمفع تُصأأأأأأأأأننم تح  رموث تحسأأأأأأأأأِّ
 حسمب رع  الممل 

بأأأأأأمرنظم ه  ارتحأأأأأأديثأأأأأأمت 
ارأأأأأأمُدخلة على ارت ليممت 
ارتقنية الممرية، ئاسأأأأأأأأت ماض 
تكمريم الأصأأول المتكبدة 
المأأأأنأأأأجأأأأز رأأأألأأأأتأأأأحأأأأقأأأأ  مأأأأر 
تصأأأأأأأأأأأأنيم ارنفقمت، ي تبر 
المجلس عن للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأية 

  يد ارتنفيلى 

X    
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مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

 عراء الأصأأأأأأأأأأأأأأأل عئ تمدر عمم  ارنمفع          
تح  رموث حسأأمب رع  الممل عقنمء 

 عملية الميزنة 
 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن تقود الأئنمئا 44 2016 34

بمسأأأت ماض ئتحديد مؤشأأأمات الأراء 
ية ارتي لا تتف  مع الم ميير  ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأ

المحأأدرة ئارقأأمبلأأة رلقيأأم  ئارتنفيأألى ”
ئتنقيحهأأم “ ئاروا  يأأة ئالمحأأدرة المأأدة

 ئفقمً رلىرا 

اسأأأأت مضأأأأ  الأئنمئا مؤشأأأأمات الأراء ارمميسأأأأية ئج لتهم متنسأأأأقة مع 
، “ئالمحدرة المدة المحدرة ئارقمبلة رلقيم  ئارتنفيلى ئاروا  ية”الم ميير 

  2018 في الخطة ارتنفيلىية ارسنوية ر مدعلى ارنحو المبين 

تأأأأأأأأ كأأأأأأأأد رأأأألأأأأمأأأأجأأأألأأأأس عن 
اسأأت ماض مؤشأأمات الأراء 
ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة عنجز، ئمر ثم 
 ي تبر عن ارتوصية نأُفَّلىت 

X    

عئصأأأأأى المجلس ب ن تقود الأئنمئا جم  49 2016 35
تحأأديأأث خي الأسأأأأأأأأأأأأأأأأم    ععيلي: 

المؤ أأأأأ  في نظأأأأأمد ا رارة ارقأأأأأمممأأأأأة 
على ارنتأأأأأممج فور صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدئر تقميم 
اسأأأأأأأأأت ماض ارنتممج ارسأأأأأأأأأنوي بحيث 
ي كس خيَّ الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  الحقيقي؛ 

ئتقليل ارو   المسأأأأأأأأأأأأأتغمق في   بع
هصأأأأأأأأأأأأأدار تقميم اسأأأأأأأأأأأأأت ماض ارنتممج 

يصأأأأأأأأأأأأأأدر مر  مر صأأأأأأأأأأأأأأ وبمت، ئمممماعمة مم يتبينن ارسنوي حتى يتس  
تحسأأأأأأأأأين، عند توصأأأأأأأأأيمت بهد  ار

هعدار الخطة ارتنفيلىية رلسنة اةمرية 
 ئهنجمثلم 

عصأأأأأأأأأأأأأأبح  الأئنمئا تُحدنر خي الأسأأأأأأأأأأأأأأم  المؤ   في نظمد ا رارة 
ارقمممة على ارنتممج فور صأأأأأأأدئر تقميم اسأأأأأأأت ماض ارنتممج ارسأأأأأأأنوي 
ري كس خي الأسم  الحقيقي  ئ د عُصدر تقميم است ماض ارنتممج 

ئلو تمري  لم يتجمئث مدة ، 2017آكار/ممر   22ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي في 
عسأأأأأأمبيع  ئلا تزال الأئنمئا ملتزمة بسصأأأأأأدار  10رئرة ا بلاغ اربمرغة 

ارتقميم في ارو   المنمسأأأأأأأأأأب ئسأأأأأأأأأأتجمي مزيداً مر ارتحسأأأأأأأأأأينمت في 
 ارسنوات المقبلة 

عصأأأأأأأأأأأأأأأبح  ارنتممج المؤ تة 
دَّر في نظأأأأأأمد ا رارة  تحأأأأأأُ
ارقأأأأأمممأأأأأة على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  
ارنتممج ب د صأأأأأأأأأدئر تقميم 

نأأأأتأأأأأأأأممأأأأج اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأ أأأأماض ارأأأأ
ارسأأأأأأأأأأأنوي، ئيصأأأأأأأأأأأدر للىا 
 ارتقميم في ارو   المحدر 

X    

هعمرة ارنظم في سأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأة ارتحوط  52 2016 36
الخمصأأأأة بهم رتوضأأأأيح ارطميقة المتب ة 
في تأأأأقأأأأيأأأأيأأأأم فأأأأ أأأأأأأأمرأأأأيأأأأأأأأة ارأأأأتأأأأحأأأأوط؛ 

ئكفأأأمرأأأة هجماء تقييم رف أأأمريأأأة   بع
ارتحوط مر عجأأأأأل تحأأأأأديأأأأأد ار قور 
الآجلة المؤللة رلمحمسأأأبة ارتحوطية 

 اربيمنمت الممرية عقنمء هعدار 

اعتممر المحمسأأأبة ارتحوطية اختيمري ئلا ككر تطبيقهم على علا مت 
مر  29ارتحوط هلا عنأأدمأأم تختأأمر اروكأأمرأأة اعتمأأمرلأأم  انظم الم يأأمر 

ع  ئفحلم ف مرية 98الم ميير المحمسأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، ارفقمة 
ئعند ارتحوط تكون ضأأأأأأأأأأأمئرية في حمرة اعتممر المحمسأأأأأأأأأأأبة ارتحوطية 

 29مر بيمن الم يمر  98اسأأأأأأأتيفمء ارشأأأأأأأمئط المشأأأأأأأمر هريهم في ارفقمة 
استخداد المحمسبة ارتحوطية، فهي تلقمميم غير مطمربة بفحلم ف مرية عن الأئنمئا لم تقمنر  سأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئجممر الم ميير المحم

 ارتحوط 

في ضأأأأأأوء ارتفسأأأأأأيرات ارتي 
 أأأأدمتهأأأأم ا رارة ئارظمئ  

ة في الميأأدان ئالأررأأة ارف ليأأ
المقدمة، يسأأأأأأأأأحب المجلس 
للى  ارتوصأأأأأأأية  ئتُ تبر مر 
 الأحدار ثمن تأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأةً خأأأأأأأأمئثوأأأأأأأأم 

   X 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن تقود الأئنمئا  57 2016 37
بتحأأديأأث ارت ليمأأمت ارتقنيأأة المأأمريأأة 
 ضأأأأأأأأفمء ارطمبع ارماي على هجماء 
ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويمت ركشأأأأأأأأأأأأأأأو  الممتبمت، 

ارطمبع ارماي على هجماء حُدنق  ارت ليممت ارتقنية الممرية  ضأأأأأأأأفمء 
 المستخدمين ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأمت ركشأأأأأأأأأأأأأأأو  الممتبأأأأأأمت، ئعُمنمأأأأأأ  ارت ليمأأأأأأمت على 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأ أأأأأأأمض المجأأأأأأألأأأأأأأس 
ارأأتأأ أألأأيأأمأأأأأأأأمت، ئيأأ أأتأأبر عن 

 ارتوصية نأُفِّلىت 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

الممتبأأأمت ئتحأأأديأأأد تقميم كشأأأأأأأأأأأأأأأو            
المنمسأأأأأأأأأأأأأأأأب اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامُا في هجماء 
ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويمت ركشأأأأأأأأأأأأأأأو  الممتبمت، 
ئكأأأأأألىرأأأأأأا تحأأأأأأديأأأأأأد مواعيأأأأأأد هجماء 
ارتسأأويمت ئا طمر ارزمه ارلىي يتم 
ضأأأأأأأأأأأأأأأمنا تخليلم الم مملات ارتي لم 
 خهيز كشو  الممتبمت ئاكتمملهم تُس وَّ ب دُ، ئكرا توخيمً رد ة عملية 

صأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن تقود الأئنمئا عئ  58 2016 38
توسأأأأأأأأأأأأأأأيع نطمق هجماء   ععيلي:  جم

ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويمت ركشأأأأأأأأأأأأأأأو  الممتبمت، 
ئكرأأأأا بأأأأملأخأأأألى في الاعتبأأأأمر المبلغ 
ا اأأأملي المسأأأأأأأأأأأأأأأتح  ارأأأدفع ارأأألىي 
تقيد  هرارة الموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأمية ئارلىي 
يشمل ايع الا تطمعمت، بدلا مر 
اتبمع المممرسأأأأأأأأة الحمرية ارتي يسأأأأأأأأوَّى 
جوجبهم صمفي المبلغ المستح  اردفع 

يلم ئارت جيأأأأأأأأل بتخل  بعفقي؛ 
الم أأمملات الم لنقأأة منأألى فترة طويلأأة، 
خنبأأأأأمً لاحتمأأأأأمل ئ وع عخطأأأأأمء في 

 اربيمنمت الممرية 

ا رزامية الأخمى، مثل ا تطمعمت صأأأأأأأأأأأأأأأندئق الارخمر ئا تطمعمت ئُسنع نطمق هجماء ارتسويمت ركشو  الممتبمت ريشمل الا تطمعمت 
طويلأأة  ارتأأ مين ارطل  ئتمن تخليلم ايع الم أأمملات الم لنقأأة منأألى فترة

  2015انطلا م مر عمد 

اسأأأأأأأت مض المجلس توسأأأأأأأيع  
نطمق هجماء ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويمت 
رأأأأأكشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  المأأأأأمتأأأأأبأأأأأأأأمت 
ئتخليلم  الم مملات الم لنقة 
منأأأأأألى فترة طويلأأأأأأة، ئي تبر 
بنمء على كرا عن ارتوصية 

 نأُفِّلىت 

X    

 REACHاسأأأأأأأأأت ماض بنية نظمد   عع 61 2016 39
رتحأأأأديأأأأد ايع الأخطأأأأمء ئار يوب 
المأأأوجأأأورة في ارأأأنأأأظأأأأأأأأمد ئالمأأأتأأأ أأألأأأقأأأأأأأأة 
بأأأأأسيمارات المودفين ئالا تطأأأأأمعأأأأأمت 

ئتحسأأأأأأأأين   بعارتي يورندلم ارنظمد؛ 
عملية اسأأأأأأأأأأت ماض هعدار كشأأأأأأأأأأو  
الممتبأأمت مر عجأأل تقليأأل الأخطأأمء 
اربشمية ه  عرا حدٍّ يكر، ئارنظمُ 
في هعأأأأأمرة تأأأأأدريأأأأأب مودفي الموارر 

ه  ارأأأدرئ  اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأمرا 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتفمرة ئعلى نحو يماعي تواتم 
حدئر الأخطمء في خهيز كشو  

ئضأأأأأأأأأأأأأممن خصأأأأأأأأأأأأأم   جعالممتبمت؛ 
الا تطأأأأأأمعأأأأأأمت ا رزاميأأأأأأة مر عجور 

ئضأأأأأأأأأأأأأأأ أأ  الأئنمئا تأأدابير رتنفيأألى لأألى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، منهأأم مأأم يلي: 
عمأأأأأل تأأأأأدريبيأأأأأة منتظمأأأأأة رفأأأأأممأأأأأدة راممة هرارة تنظيم حلقأأأأأمت   عع

الم لومأأأأمت ئهرارة المأأأأمريأأأأة، ئتُ قأأأأد رئرات منتظمأأأأة ربنأأأأمء ارقأأأأدرات 
رفممدة  سأأأأأأأأأأأأأم خدممت المودفين اردئريين مر عجل تقليل الأخطمء 

ئاختمر  سأأأأأأأأم خدممت   بعاربشأأأأأأأأمية في حسأأأأأأأأمب المسأأأأأأأأتحقمت؛ 
ا، ئيشأأأأكنل المودفين اردئريين مودفم هضأأأأمفيم رت زيز فمي  ار مملين في

عمليةً مسأأأأأأأأأأأأتممة تتولالم راممة  REACHهرسأأأأأأأأأأأأمء اربنية المثلى رنظمد 
هرارة الم لومأأأأمت بأأأأمرت أأأأمئن اروقي  مع  سأأأأأأأأأأأأأأأم خأأأأدمأأأأمت المودفين 
ارأأدئريين  ئتمأأ  الموافقأأة على عمليأأمت الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ئ أُلنصأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
الأخطأأأأمء اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأة بأأأأدرجأأأأة كبيرة  ئيجمي الآن هبلاغ راممة هرارة 

در  ميع ارتغييرات ارطمرمة على ارسيمسمت الم لوممت في ارو   المح
 ار ممة 

هك لاحأأأأأأأأأأأا المجأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأس 
تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأنأأأأأأأأمت في خأأهأأيأأز 
كشأأأأأأأأأأأأو  الممتبمت، ي تبر 
عن للى  ارتوصأأأأأأية نأُفِّلىت  
ئيجأأأأأأأأمي الآن خصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
الا تطأأمعأأمت ا رزاميأأة مر 
عجور المودفين رصأأأأأأأأأندئق 
الم أأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأأمعأأأأديأأأة 
 شهم ئتُحونل ه  ارصأأأأأأأأأندئق كل 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

المودفين رصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق الم أأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت           
تقمعدية ئتحويلهم ه  ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ار

 شهم  كل
المجلس بأأ ن تقود الأئنمئا عئصأأأأأأأأأأأأأأأى  66 2016 40

ارنظم في عن تأأدرج في   ععيلي:  جأأم
ارأأأبأأأيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت المأأأأأأأأمرأأأيأأأأأأأأة تأأأكأأأأأأأأمرأأأيأأأم 
الا تطأأأمعأأأمت ا رزاميأأأة مر ممتبأأأمت 
المودفين ارأأأأأدئريين في هطأأأأأمر عجور 
ئممتبمت ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المودفين 

ئ يأأأأد تكأأأأمريم   بعالمبلغ عنهأأأأم؛ 
الا تطأأأمعأأأمت ا رزاميأأأة مر ممتبأأأمت 

مقم الأمم المودفين المحتفا بهأأأم في 
المتحدة ئاعتبمرلم جزءا مر مسأأمتة 

 المقم 

تُخصأأأأأأأأأأأأأأأم تكمريم الا تطمعمت ا رزامية مر ممتبمت المودفين عمرةً 
ل مقم الأمم المتحأأأأدة ئيُحتفا بهأأأأم في صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق م أأأأمررأأأأة  ار أأأأأأأأأأأأأأأمامب، ئمر ثمن فمسأأأأأأأأأأأأأأأ رة تكمريم الا تطمعمت ا رزامية مر مر ِ بأأأأ 

 ممتبمت المودفين مس رة يتولالم المقم 

ا بأأألاغ عأأأر تأأأكأأأأأأأأمرأأأيأأأم 
الا تطأأمعأأمت ا رزاميأأة مر 
ممتبأأمت المودفين في هطأأمر 
تأكأأأأأأأأمرأيأم المأمتأبأأأأأأأأمت عمأم 
يتطلب ارتنسأأأي  بين ايع 
ئكأأأأأأأملات الأمم المتحأأأأأأأدة 
ر أأممن الاتسأأمق  ئجم عن 
كيمنم ئاحدا فحسب عبلغ 
عأأر لأأأأأأأألى  ارأأتأأكأأأأأأأأمرأأيأأم، 
فتُصننم ارتوصيةُ على عنهم 
 توصية خمئثوم الأحدار 

   X 

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن تقود الأئنمئا  70 2016 41
تبسأأأأأأأأأأأأأأأيي ا جماءات   ععيلي:  جأأأأم

ا راريأأأأأة المتب أأأأأة  بأأأأأل تو يع ار قور 
لاختصأأأأأأأأأأأأأأأأأمر ار مليأأة ئكفأأمرأأة تو يع 
ايع ار قور  بأأل تقأأديم الخأأدمأأمت؛ 

ئهجأأأماء عأأأمأأألأأأيأأأأأأأأمت تأأأقأأأيأأأيأأأم   بع
مأأة سأأأأأأأأأأأأأأأأمبقأأمً،  بأأل  رلخأأدمأأمت المقأأدَّ

 تمديد عقور الخدممت 

تقديم عقور المسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأفيمت رلموافقة  نأُفنلىت هجماءات هرارية تكفل
ئارتو يع عليهم مر طم  ارسأأأأأألطة الممنحة  بل مواصأأأأأألة الخدممت في 

  ئعُجميأأأأأأأ  عمليأأأأأأأمت تقييم لأراء 2017كأأأأأأأمنون ارثأأأأأأأمني/ينأأأأأأأميم 
 بل توجيا عي رسمرة ه  المستشفيمت  2017المستشفيمت في عمد 

  بداء الالتممد بخدمموم 

لاحأأأأأأأأأأأا المجأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأس عن 
ل تحسأأأأأأأأأأأأأأينمت طمعت خلا

 عن ارتوصية نأُفِّلىت للى  ارسأأأأأنة، ئمر ثمن ي تبر 

X    

اسأأأأأأأأأأأأأأت ماض رريل المشأأأأأأأأأأأأأأتريمت   عع 75 2016 42
ريشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل حأأدئرا رتجأأديأأد ار قور 
بهأأأأد  ت زيز المنأأأأمفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ار أأأأمررأأأأة 
ئالحصأأأأأول على عف أأأأأل  يمة مقمبل 

ئتحسأأأأأأأأأأين عملية اع   بعارنقور؛ 
اربيمنمت رتشأأأأأمل بيمنمت عر مدى 

ارنهمميين، بمعتبمر رضأأأم المسأأأت ملين 
كرا جزءا مر تقييم عراء اربمم ين، 
ئضأأأأأأأأأأأأأأممن عخلى نتممج تقييم اروكمرة 
رلسأأأأأأأأأأأأوق ب ين الاعتبمر عند خديد 

 ار قد 

ح عنا، ئفقمً ردريلهم رلمشأأأأأأأتريمت، يُسأأأأأأأمح لهم  تور الأئنمئا عن توضأأأأأأأِّ
بتجأأديأأد عقورلأأم رلنأأمً بأأ حكأأمد ار قأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأألي عئ عنأأدمأأم يكون 

ة خمرية م تمرة  ئيت ين على ار أمبي المزكني ارتجديد ارسأنوي يمرسأ
تقييم الأسأأم  المنطقي رتجديد تلا ار قور، على عسأأم  كل حمرة 
على حدة، رلنمً جم هكا كمن ا جماء سأأأأأيكون في مصأأأأألحة الأئنمئا  

مر ارتوصأأأأأأية، ففي حين عنا مر المممرسأأأأأأة   بعئفي مم يخلم اةزء 
تقييم عراء اربمم ين  الحسأأأأأأأأأأأأأأأنة عن يطُلب مر المسأأأأأأأأأأأأأأأت ملين ارنهمميين

يكون يكنأمً في  رر يأُدعم خأديأد ار قور بتقييم رلسأأأأأأأأأأأأأأأوق، رجأم ئعن
ارو   ارمالر تنفيلى للىا اةزء مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية بسأأأأأأأأأأأأأأبب نقلم موارر 

 اروكمرة 

بمرنظم ه  عن ارتوضأأأأأأأأأأأأأأأيح 
يشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير ه  عن ررأأأأأأيأأأأأأأأل 
المشتريمت لم يُحدنر ريحدن 
مر عأأأأأأدر ممات خأأأأأأديأأأأأأد 
ار قور رئن عملية تنمفسية 

تيأأأأأأأأمر اربأأأأأأأأمم ين، ئعن لاخ
م، يأأأأ أأأأتأأأأبر  لم الأراء قأأأأيأأأأن المجلس عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة لم يأأأأُ
 تنُفنلى 

  X  
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 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية
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 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
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 لم
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خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ئضأأأأأأأأأع هرارة ارصأأأأأأأأأحة ئشأأأأأأأأأ بة   عع 82 2016 43          
المشتريمت ئالخدممت ارلوجستية في 
المقم في عممن  ططمت ثمنية رمفع 
طلبمت شأأماء الأصأأنم  ارطبية بنمء 
على  طي رلشأأأأأأأأأأأأأأأماء، مر عجأأأأأأل 
تفأأأأأأمري نفأأأأأأمك المخزئن ئعمليأأأأأأمت 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء ارطمرمة ارتي  د تؤري ه  

ئارنظم في   بعارتفأأأأأأمع ارتكلفأأأأأأة؛ 
 ارأألىير ارأأدخول مع الموررير المحليين

المواصأأأأأأأأأأأأأأأفأأمت المطلوبأأة في اتفأأم أمت يقدمون عسأأأأأأأأأأأأ مرا تنمفسأأأأأأأأأأأأية ئيلُبنون 
طويلأأأأة الأجأأأأل ككر ارلجوء هريهأأأأم 
رتلبيأأأأة الاحتيأأأأمجأأأأمت ارطأأأأمرمأأأأة مر 

 ارلواثد ارطبية 

ينتظم مكتأب غزة الميأداني تلقي ارتوجيأا مر شأأأأأأأأأأأأأأأ بأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأمت 
يلة ئالخدممت ارلوجستية في المقم في عممن بش ن هرسمء اتفم مت طو 

الأجل مع الموررير المحليين  ئ د ئضأأأأأأأأأأأأأأأ   الأئنمئا  ططمت ثمنية 
رمفع طلبمت شأأأأأأماء الأصأأأأأأنم  ارطبية بنمء على  طي رلشأأأأأأماء، مر 
عجل تفمري نفمك المخزئن ئعمليمت ارشأأأأأأأأأأماء ارطمرمة ارتي  د تؤري 

 ه  ارتفمع ارتكلفة 

مأأأر   ععيأأأ أأأتأأأبر عن اةأأأزء 
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  د نأُفِّلى جم عن 

مت ارصأأأأمررة خطة المشأأأأتري
تت أأأأأأأأأمر مواعيد هصأأأأأأأأأدار 
طلبمت ارشماء، ركر اةزء 

رتوصأأأأأأأأأأأأأأية ي تبر مر ا  بع
 يزال  يد ارتنفيلى  عنا لا

 X   

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأ ن تقود الأئنمئا  87 2016 44
الامأتأثأأأأأأأأمل رأأأأأأأأدريأأأأأأأأل   ععيألأي:  جأأأأأأأأم

المشأأأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأأأأمت عأأبر مأأنأأح ارأأ أأقأأور 
رصأأأأأأأأأأأأأأمحب ار طمء ارلىي خ أأأأأأأأأأأأأأع 
رلتقييم ئاسأأأأأأأأأأأتوت ارشأأأأأأأأأأأمئط ارتقنية 

ئضأأأأأأأأأأممن   بعئ دد عرا سأأأأأأأأأأ م؛ 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع خأأأأطأأأأي  رارة ارأأأأ أأأأقأأأأور 
الاسأأأأأأأتراتيجية ئالهممة ئاسأأأأأأأتخدامهم 
ك راة رمصأأد تنفيلى ار قور ئا بلاغ 
عر ارتدابير المت لقة جؤشمات الأراء 

نحو المطلوب الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأية على ار
جوجب ارت ليممت ارتقنية ر مليمت 

ئهجماء اسأأأأأأأأأأأأت ماض   جعارشأأأأأأأأأأأأماء؛ 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل رلتقييم ئكفأأمرأأة عن تكون 
م أأأأميير ارتقييم مفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة جأأأأم فيأأأأا 
اركفمية بحيث تشمل الأراء ارسمب  
رألأبأأأأأأأأممأ أين ئمأ أأأأأأأأداوأم ئمأودأفأيأهأم 
المؤللين ئاسأأأأأأأأأأتقمارلم المملي، ئكرا 
رلت كد  بل منح ار قد مر  دروم 

 قديم الخدمة المتوخمة على ت

مر ارتوصأأأأأأأأية لأنا يت ل  بحمرة اسأأأأأأأأتثنممية   ععيُ ترض على اةزء   عع
  ئسأأأأأأأأأأأأأأتقدد 2017فميدة، ئلم تُلاحا عي حمرة عخمى خلال عمد 

شأأأأأأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأأأأأأتريمت ئالخدممت ارلوجسأأأأأأأأأأأأأتية سأأأأأأأأأأأأأجل ةنة الأئنمئا 
كدريل على عدر   2017الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمرية الم نية بملمشأأأأأأأأأأأأتريمت ر مد 

مُنح فيهم ار قد رصأأأمحب ار طمء ارلىي  دد قمني عرا  الحملات ارتي
مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأية،   جع ئ  بععمم فيمم يت ل  بمةزعير   بعسأأأأأأأأأأأأأ م 
 مر رريل المشتريمت تفي جم يمر فيهمم  8فملممرة 

خلال المماج أأأأأأأة الممحليأأأأأأأة 
رلحسأأمبمت، ئ م المجلس 
على حمرة يمقلة مُنح فيهم 
ار قد رصأأأأأأأأأأأأأأأمحب ار طمء 

ئ دد ارلىي خ أأع رلتقييم 
 تُ م   لم يُ تبر عن المس رةقمني عرا سأأأأأأأ م  ئمر ثمن، 

 X   
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 92 2016 45          
تأأأأأأأألىكأأأأأأير ا رارات   ععيأأأأأألأأأأأأي:  جأأأأأأأأم

المسأأأأأأأأأأأت مِلة، عر طمي  ئحدة هرارة 
ار قور، بأأأأ ن تبأأأأدع عمليأأأأة خأأأأديأأأأد 
ار قور عئ هعمرة هجماء المنم صأأأأأأأأأأمت 
ئهخطمرلم بملأمم  بل انتهمء ار قور 
بنحو سأأأأأأأتة عشأأأأأأأهم،  تمحة ارو   
ارأأأأأأكأأأأأأأأمفي رأأأأأأ أأأأأأمأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأماء؛ 

ئتبسأأأأأأأأأأأيي عملية اسأأأأأأأأأأأت ماض   بع
ار قور ركفمرة هنجمث عملية ارشأأأأأأأأأأماء 

 همء ار قور ارقمممة  بل انت

مر ارتوصأأأأأأأأأية، تتوافم على المشأأأأأأأأأغل المشأأأأأأأأأترك   ععفيمم يت ل  بمةزء 
رلأئنمئا ملفأأمت ممكزيأأة ةميع الاتفأأم أأمت ئخأأدمأأمت ار قور ارطويلأة 
الأجل  ئتخصلم الموارر رتتبع تواري  انق مء الاتفم مت ئار قور مع 
ا رارات المسأأأأأأأأأأأأأأأت ملأأأة حتى يتسأأأأأأأأأأأأأأأ  اتخأأأمك ا جماءات في ارو أأأ  

مر  9مر ارتوصأأأأأية، فسن الممرة   بعالمنمسأأأأأب  ئفيمم يت ل  بمةزء 
رريل مشأأتريمت الأئنمئا تت أأمر توجيهمت بشأأ ن اسأأت ماض ارشأأماء 

 ركفمرة الامتثمل رلإطمر ارتنظيمي رلأئنمئا 

مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأأأأا 
رمرئر ا رارة فيمأأأأأم يت ل  
بم جماءات المتخلىة، يمى 
المجلس عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  أأد 

 نفلىت 

X    
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تلتمس مصأأأأأأأأأأأأأدراً آخم   ععيلي:  جم

رلتمويل  نجمث الأعممل المتبقية مر 
هجماء تأأأأأأدريأأأأأأب   بعالمشأأأأأأأأأأأأأأأمئع؛ 

رلفمي  الهندسأأأي بشأأأ ن عملية هرارة 
ار قور ر أأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأمن اتخأأأأأأأأمك  مارات 
استبم ية تستند ه  عحكمد ئشمئط 
ارت م د رتجنب ارفشأأأأأأأأأأأأأأأأل في هنجمث 

هشأأأأأأأأأأأأأأماك مودفي   جعالمشأأأأأأأأأأأأأأمريع؛ 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارقأأأأأمنونيأأأأأة عنأأأأأدمأأأأأم يلزد 
تأأأأأأدخلهم في حأأأأأأملات مثأأأأأأل بيء 
ارتقدد ارلىي يشأأأأأأأأأأير ه  اسأأأأأأأأأأتحمرة 

  المحأأأأأدر، هنجأأأأأمث ار مأأأأأل في ارو أأأأأ
ئعنأأدمأأم يلزد ارتفأأمئض مع اةهأأمت 
المأأأأأأأمنحأأأأأأأة رتمأأأأأأأديأأأأأأأد فترة ارتمويأأأأأأأل؛ 

عقد اجتممعمت منتظمة ت أأم   رع
المأأهأأنأأأأأأأأدسأأأأأأأأأأأأأأأأين ئهرارة ارأأ أألا أأأأأأأأمت 
الخأأأأأأمرجيأأأأأأة ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل ئمودفي 
المشأأأأأأأأأأأأأأأمئع لمنأأم شأأأأأأأأأأأأأأأأأة حأأمرأأة تنفيأألى 
المشأأأأأمريع ئتمري  انتهمء ارتمويل مر 
 بل اةهمت الممنحة، ئالحفمظ على 

تظم مع المكتب ارتواصأأل بشأأكل من
 ارتنفيلىي رلتوصل ه   مار نهممي 

عغُل  المشأأمئع ئعنجزت ارتسأأويمت ارنهممية مع المت م د  ئنظماً رلحمرة 
 الممرية رلوكمرة ئمم يتصأأأأأل بهم مر تدابير ارتقشأأأأأم منلى كمنون ارثمني/

، لم يكر مر الممكر تمتيأأأب ارتأأأدريأأأب  ئمع كرأأأا، 2018 ينأأأميم
الامتثمل في  تلم حلقمت ار مل  يجمي الارتزاد بشأأأأأأأأأأأأأأمئط ئعحكمد

ئالاجتممعمت ارداخلية ئعبر تحسأأأأأأأأأأأأأين ار مليمت  ئبم ضأأأأأأأأأأأأأمفة ه  
كرأأأأا، ئبغيأأأأة تطبي  توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأمت، نقُحأأأأ  
الاختصأأأأمصأأأأمت ئعصأأأأبح المودفون ارقمنونيون الميدانيون الآن يتلقون 
ارأأأأدعوة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمركأأأأة في اجتمأأأأمعأأأأمت  تلفأأأأة  ئفي حين عن لأأأألى  

درجة في بمنممج ار مل، فسن رميس بمنممج تحسأأأأأأأأأأأأين الاجتممعمت م
عندمم  هلا ي قدئنهم لا الهيمكل الأسمسية ئالمخيممت ئنواب المديمير

تكون لنأأأأمك مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريع تواجأأأأا تحأأأأديأأأأمت تتطلأأأأب مأأأأدخلات مر 
عصأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأمب المصأأأأأأأأأأأأأأألحأأأأة الآخمير، جر فيهم المودفون ارقأأأأمنونيون 

ب المشمريع  الميدانيون ئش بة المشتريمت ئالخدممت ارلوجستية ئمكت
ئي قد مكتب ار أأأأأفة ارغمبية الميداني اجتممعمت عسأأأأأبوعية مع هرارة 
ار لا مت الخمرجية ئالاتصأأأأأأأأأأمل لمنم شأأأأأأأأأأة حمرة المشأأأأأأأأأأمريع ئارترتيبمت 

 المبرمة مع الممنحين 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأ أأأأأأأمض المجأأأأأأألأأأأأأأس 
الم لومأأأمت المقأأأدمأأأة ئئاف  
عأأأأأأألأأأأأأأى هغأأأأأأألاق الأجأأأأأأأزاء 

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر   رع ئ  جع ئ  عع
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة، بينمأأأأأم يظأأأأأل 

رلنأأأأأأأأمً   بعزء هغلاق اة
بتدريب ارفمي  الهندسأأأأأأأأأأأي 
 على عملية هرارة ار قور 
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ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  103 2016 47          
بأأ ن تقود اروكأأمرأأة بكفأأمرأأة ارمصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
اروقي  رل قور، ئتطبي  سأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأل 
الانتصم  بحسب شمئط ار قد في 
حمرة تدني مسأأأأأأأتوى ار مل ئارت خم 
في ارتنفيألى، ئهنهأمء ار قأد على ئجأا 
ارسأأأأأأأأأأمعة، هكا عمكر، رتفمري المزيد 
مر ارت خير في هنجمث المشمريع ئتزايد 
ارتكأأأأأأأأمريم، مع عخأأأأأأأألى المخأأأأأأأأمطم 
ئارفوامأأأأأأأأد الممتبطأأأأأأأأة بأأأأأأأألىرأأأأأأأأا ب ين 

 الاعتبمر 

لاحأأأا المجأأألأأأس ارأأأتأأأقأأأأأأأأدد  الأئنمئا بصدر صيمغة سيمسة ركفمرة ارمصد اروقي  رل قور 
المحمث في صيمغة ارسيمسة، 
ئبمرتملي فهو ي تبر عن للى  

تزال  يأأأأأأأد  لا رتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأةا
 ارتنفيلى 

 X   

ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  106 2016 48
بأأأسجماء تأأأدريأأأب ركأأأل مر مودفي 
المشأأأأأأأأأأأتريمت ئا رارات المسأأأأأأأأأأأت ملة 
رزيأأأأأأمرة مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى اروعي بأأأأأأدريأأأأأأل 

ع ئارتوجيأأأأأا 2015المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأأمت  
رشأأأأأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأأأأأتريمت  1ارتقه ر م 

ئارلوجسأأأأأأأأأتيمت ارصأأأأأأأأأمرر في كمنون 
ئثيمرة الامتثمل  2016ارثمني/ينميم 

 لهمم 

مر مودفي الأئنمئا في  130، شأأأأمرك عكثم مر 2017خلال عمد 
عجمالم بمنممج الأمم  4ه  المستوى  2تدريبمت مهنية مر المستوى 

المتحدة ا نمممي  ئللى  ارتدريبمت محدرة الهد  ئ صأأأأأأأصأأأأأأأة رلأمم 
المتحدة رتغطية المشأأأأأأأأتريمت ئسأأأأأأأألسأأأأأأأألة ا مدار  كمم شمل ارتدريب 
تحديث م مر  المودفين بشأأأأأأأأأأأأ ن ارتغييرات ارتي عرخل  على رريل 

  2015المشتريمت ر مد 

 مد المجلس بتقييم مسأأتوى 
ارتأأأأأدريأأأأأب ارأأأأألىي عجمي، 
ئبأأأأأأأأمرتأأأأأأأأملي فهو ي تبر عن 
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  أأأأأأأد نفُأأأأأأألىت 

 بمركممل 

X    
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كفمرة هعدار مقترحمت   ععيلي:  جم

مشأأمريع تشأأمل خطة عمل مفصأألة 
رتحقي  اركفمءة في تنفيلى المشأأأأأأمريع 
ئرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدلأأأأأم، ئلارتمأأأأأم  الأموال؛ 

ئتحسأأأأأأأين اردراسأأأأأأأة ارتمهيدية   بع
لمشمريع اربنمء ئارصيمنة ئتصميمهم، 
ئهعدار تقديمات ارتكمريم، حيثمم 
عمكر كرا، على عسم  م لوممت 
 عكثم تفصيلا تمكنر مر تحسين ر ة
ارتكأأأمريم ارتقأأأديميأأأة ارتي تقأأأدد ه  
اةهمت الممنحة بهد  تفمري هجماء 
تغييرات كبيرة في نطأأأأأأأأمق ار مأأأأأأأأل 

ئكفمرة   جعخلال تنفيلى المشأأأأأمئع؛ 

مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية، سأأأأأأأأأأأأأأتكفل الأئنمئا   بع ئ  ععفيمم يت ل  بمةزعير 
مر ارتوصأأأأية،   جعالمشأأأأمريع المقبلة  ئفيمم يت ل  بمةزء  تنفيلىتم في

سأأأأأأأأأأأأأأتكفل الأئنمئا تقديم ارتقمريم في ارو   المنمسأأأأأأأأأأأأأأب ه  اةهمت 
 الممنحة، على ارنحو المنصوا عليا في اتفم مت ارتمويل 

على ارمغم مر تفسأأأأأأأأيرات 
ا رارة، لاحأأأأأا المجأأأأألأأأأأس 
تأأأأأأكأأأأأأمار نأأأأأأفأأأأأأس مأأأأأأكأأأأأأأأمن 
ار أ م فيمم يت ل  بسرارة 

بأمرتأملي فأسنا المشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع، ئ 
تزال  لا ي تبر عن ارتوصأأأأأأأأية

  يد ارتنفيلى 

 X   
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تقديم تقمريم شأأأأأأأأأأأأأأأهمية ه  اةهمت           
 الممنحة رلامتثمل لاتفمق ارتمويل 

 قوديعئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن  114 2016 50
يلي:  جأأأأأأممكتأأأأأأب ربنأأأأأأمن الميأأأأأأداني 

ارتخطيي مسأأأأأأأأأأأأأأأبقأأأأأأأأم رلو أأأأأأأأ    عع
المنمسأأأأأأأأأب رتقديم طلب رلحصأأأأأأأأأول 
على موافقأأأأأة اةيش ارلبنأأأأأمني على 
رخول موار اربنأأأأأمء ه  المخيمأأأأأمت 
فور تو يع ار قد ر أأأأأأأأأأأأأأأممن ارتنفيلى 

ضأأأأأأممن   بعارسأأأأأألس رلمشأأأأأأمئع؛ 
هجماء تقييم  مطم المشمئع ئهرراجا 
في مقترلا المشأأأأأأأأأأأأأأأأمئع على ارنحو 
المطلوب في رريل عمليمت مشأأأمريع 

 ع 2011مئا  الأئن

المت م د  يُ دن ككم اسأأأأأأأأأأأأم المت م د شأأأأأأأأأأأأمطمً مسأأأأأأأأأأأأبقمعً، يقدد المكتب بمرنسأأأأأأأأبة ةميع المشأأأأأأأأمريع، ججمر عن تمنح المنم صأأأأأأأأة ئيُ م   اسأأأأأأأأم 
الميداني رلأئنمئا في ربنمن طلبمً ه  ارقوات المسأألحة ارلبنمنية رلموافقة 

جماء عملية على رخول موار اربنمء  ئيبدع هعدار  مممة الموار عقنمء ه
المنم صأأأأأأأأأأأأأأأة، ركفمرة تقديم ارطلبمت فور تحديد اسأأأأأأأأأأأأأأأم المت م د، عي 
 ع 2011المشمئع على ارنحو المطلوب في رريل هجماءات المشمريع  ججمر تو يع ار قد  ئيُجمى تقييم  مطم المشأأأأأأأأأأأأأأمئع ئيدر ج في مقترلا 

اسأأأأأأأأأأأت مض المجلس اروقمم  
ارأأأأداعمأأأأة، ئبأأأأمرتأأأأملي فأأأأسنأأأا 
ي تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  أأأأأد 

 فلىت نُ 

X    

ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  119 2016 51
بتطويم ئنشأأأأأأأأأأأأم صأأأأأأأأأأأأفحة هركترئنية 
رداممة شأأأأأؤئن الأمر ئهرارة المخمطم 
على مسأأأأأأأأأأأأتوى ارشأأأأأأأأأأأأبكة ارداخلية 
رلوكمرة مر عجل تحسأأأأأأأأأأأين تشأأأأأأأأأأأمرك 
ئقأأأأأأأأممأأ  هرارة الأمأأر ئغأأيرلأأأأأأأأم مأأر 
الم لوممت ارمميسأأأية المت لقة بملأمر، 

لأألى  بأأم ضأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة ه  اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداد 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأفحة كمنصأأأأأأأأأأأأأأأأة رتنفيلى  لة 

 رلتوعية الأمنية عبر ا نترن  

ت تزد راممة شأأأأأأأأأأأأأؤئن الأمر ئهرارة المخمطم، في هطمر اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتهم 
ارثلاقيأأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات، تحأأأأديأأأأث هطأأأأمر الحوكمأأأأة الأمنيأأأأة في اروكأأأأمرأأأة 

عف أأأأأأأأأل ”ئسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأموم ئمبمرمهم ارتوجيهية ئهصأأأأأأأأأدار رريل بشأأأأأأأأأ ن 
في الميدان  ئمر المتو ع عن يؤري رلمودفين المحليين “ المممرسأأأأأأأأأأأأأأمت

للىا اةهد ه  تنفيلى سأأيمسأأمت ئمبمرئ توجيهية ئهجماءات تشأأغيل 
موحدة مر شأأأأأأأأأأأأأأ نهم عن تؤقم على ار مليمت اريومية ئعلى سأأأأأأأأأأأأأألوك 

 المودفين 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 
ا رارة المت لقأأأأأأأأة بتنفيأأأأأأأألى 
ارتوصأأأأأية، ي تبر المجلس عن 

تزال  يأأأأأأأد  لا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة
 ارتنفيلى 

 X   

عئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن ت جل الأئنمئا  123 2016 52
ب ملية ئضأأأأأأأأأأأع خطي لاسأأأأأأأأأأأتممارية 
تصأأأأأأأميم الأعممل رلمقم ئالمكمتب 
الميدانية مر عجل تحسأأين اسأأتممارية 
تقديم الخدممت ئت زيز عمر ئسلامة 
مأأأوارر ارأأأوكأأأأأأأأمرأأأأأأأأة خأأألال الحأأأوارر 

 اركبرى 

ععطي ارتخطيي لاسأأأأأأتممارية تصأأأأأأميم الأعممل الأئروية فيمم يخلم 
تصأأأأأأأأأأأميم الأعممل بمرنسأأأأأأأأأأأبة رلمكمتب الميدانية الأخمى كجزء مر مهمد المقم في غزة ئعمنمن  ئسأأأأأيتبع كرا ئضأأأأأع خطي لاسأأأأأتممارية 

 ئضع هطمر  رارة ارطوارئ على نطمق اروكمرة 

جأأأأأأأأم عن ئضأأأأأأأأأأأأأأأأأع خأأطأأي 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتمماريأأأأأأأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأميم 
الأعمأأأأأأأأمل لم يُ مم على 
المكأأأأمتأأأأب الميأأأأدانيأأأأة، فأأأأسن 
 المجلس ي تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأية

 زال  يد ارتنفيلى ت لا

 X   

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 129 2016 53
ارت جيل بسنشأأأأأأمء نظمد   ععيلي:  جم

الم لوممت ا رارية مر عجل تحسأأين 

تحق  المجلس مر تمكيأأأأأأب  جمى تمكيب نظمد الم لوممت ا رارية، ئارنظمد  يد ارتشغيل 
نظأأمد الم لومأأمت ا راريأأة، 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

هرارة حأمفظأة ارقمئض ئالأراء ار مد           
مما بأأة تنفيأألى ار قأد   بعرلبرنأأممج؛ 

عر كثأأب ر أأأأأأأأأأأأأأأمأأمن تطويم ارنظأمد 
ئفقم رلمواصأأأأأأفمت المحدرة في ار قد 
ئخنأأأب تمأأأديأأأد ار قأأأد رئن تحأأأديأأأد 

 تمري  انتهمما 

ئبأأأأأمرتأأأأأملي فأأأأأسنأأأأأا ي تبر عن 
 ارتوصية  د نفُلىت 

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 130 2016 54
ارنظم في هرراج شأأأأأأأأأمط   ععيلي:  جم

بشأأأأأأأ ن الأضأأأأأأأمار المقطوعة ئالمطمربة 
ب أأأأأأأأأأأأأأأمأأأمن الأراء ر قأأأد الخأأأدمأأأمت 
رلتمكر مر هنفأأأأأمك عراء المت أأأأأم أأأأأد؛ 

ئضأأأأأأأممن عن يكون عي تنفيلى   بع
رلمشمئع مدعومم بخطة تنفيلى تشير 
ه  ئ أأأأأ  ا نجأأأأأمث الخأأأأأما بكأأأأأأل 

 ممحلة مر مماحل ار قد 

ر ارشأأأأمئط ار ممة م 2-15عرُرج شأأأأمط الأضأأأأمار المقطوعة في اربند 
رل قور، ارتي يتم هرفم هم بكل عقد  ئعصأأأأأأبح كل مشأأأأأأمئع يت أأأأأأمر 
الآن خطأة تنفيألى، توضأأأأأأأأأأأأأأأح ئ أ  ا نجأمث الخأما بكأل ممحلأة مر 

 مماحل المشمئع 

عكأأأأأأد المجلس ئجور ممف  
بشأأأأأأأأأأ ن شأأأأأأأأأأمط الأضأأأأأأأأأأمار 
المقطوعأأأأأأأأة في عينأأأأأأأأة مر 
ارأأأأأأ أأأأأأقأأأأأأور المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأورأأأأأأأأة 
بملاسأت ماض  كمم ت أمر 
كل مشأأأأمئع مر المشأأأأمريع 

شأأأأأأأأأأأمورة بملاسأأأأأأأأأأأت ماض الم
خطأأة تنفيأألى  ئفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء 
للى  اةهور المبلىئرة، تُ تبر 

 ارتوصية  د نفُلىت 

X    

ئاف  مكتأأأأأب ربنأأأأأمن الميأأأأأداني على  133 2016 55
توصية المجلس بت زيز ار وابي على 
عأأمأألأأيأأأأأأأأة المأأوافأأقأأأأأأأأة عأألأأى ارأأقأأمئض 
ئضأأأأأأأممن عن تتم الموافقة على ايع 
ارقمئض مر  بأأأأأأأل ةنأأأأأأأة ارقمئض 
على ارنحو ارلىي تقت أأأأأأأأأأيا المبمرئ 
ارتوجيهية رلإ ماض المبمشأأأأأأم ربرنممج 
رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت 

  2012ر مد اربمرغة ارصغم 

نفلى مكتب ربنمن الميداني بمرف ل للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأية، ئعصأأأأأأأأأأأأأبح  تتم 
الموافقأأأة على ايع ارقمئض مر  بأأأل ةنأأأة ارقمئض ئفقأأأم رلمبأأأمرئ 
ارتوجيهيأأأأة الموضأأأأأأأأأأأأأأأوعأأأة  ئتطلأأأأب الأئنمئا ه  المجلس هغلاق لأأألى  

 ارتوصية 

لاحأأأأأأأأأا المجأأأأأأأأألأأأأأأأأأس مأأأأأأأأأر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأ أأماض عن اأأيأأع 
ارقمئض تتم الموافقة عليهم 

لجنأأة، ئبأأمرتأأملي مر  بأأل ار
فسنا ي تبر عن ارتوصأأأأأأأية  د 

 نفُلىت 

X    

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 139 2016 56
تحأأأديأأأد ئاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض   ععيلي:  جأأأم

عوامل ا فمض اسأأأأأأأأأأأأأتبقمء المودفين 
ارتي تدخل في نطأمق تحكم اروكمرة 
ئهرراجهم في المسأأممل ار ممة المت لقة 
بمفم  المودفين رتحسأأأأأأأأأأين اسأأأأأأأأأأتبقمء 
المأأأأأأأأأودأأأأأأأأأفأأأأأأأأأين ارأأأأأأأأأممأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأين؛ 

ئتخصأأأأأأأأأيلم اسأأأأأأأأأتبيمن الخمئج   بع
ئتبسأأأأأأأأأأأيطا مر عجل تسأأأأأأأأأأأهيل ملاا 

 جمى است ماض استبيمن المغمررة ئتبسيطا 
تواف  الأئنمئا على لأألى   لا مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة،  ععفيمأأم يت ل  بأأمةزء 
تؤقم ت خلى في الاعتبمر ار وامل المت درة ارتي  لا ارتوصأأأأأأأية، نظما لأنهم

على احتفمدهم بملمودفين  ئالأئنمئا على علم بمر وامل ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية، 
ئلي عوامل تخمج عر نطمق تحكمهم  كمم عن مسأأ رة رفم  المودفين 
ت أأأم   بصأأأأأأأأأأأأأأأورة كليأأأة ج زل عر ارشأأأأأأأأأأأأأأأواغأأل المت لقأأأة ج أأأدل رئران 

 المودفين 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأ أأأمض المجأأألأأأس رر 
ا رارة، ئعبأأأأدى رضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

مر   ععحيأأمل تنفيأألى اةزء 
يأأأأة  ئفيمأأأأم يت ل  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ

بأأمةزء  بع، فأأسن المجلس 
ي تبر عنأأأأأأأا  أأأأأأأد خأأأأأأأمئثتأأأأأأأا 
الأحأأأأدار بأأأأمرنظم ه  عن 
م ظم الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأمب ارتي 
 أأأأدمهأأأأم المودفون المنتهيأأأأة 

   X 



 

 

 
A

/7
3

/5
/A

d
d

.4
 

1
8

-1
0

6
0

5
 

8
2

/1
7

9
 

نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ئهجماء مقأأأمبلات خمئج شأأأأأأأأأأأأأأأفويأأأة           
ة ئاسأأأأأأأأأأأأأأأ ة مر رلو و  على مجموع

عسأأأأأأأأأأأأأأأبأأمب انتهأأمء الخأأدمأأة لأغماض 
اتخأأأمك ارقمارات ئتوقي  نتيجأأأة تلأأأا 

 ار ملية في الملم المنمسب 

خأأأأأدمتهم في اسأأأأأأأأأأأأأأأتبيأأأأأمن 
المغأأأأأأأمررة لي عسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأمب 
خأأأمرجأأأة عر نطأأأمق تحكم 

 الأئنمئا 

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 142 2016 57
تأأقأأيأأيأأم لأراء هجأأماء   ععيأألأأي:  جأأأأأأأأم

فمارى الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريين 
ئالمت أأأأأأم أأأأأأدير مر عجأأأأأأل الامتثأأأأأأمل 
رأألأأتأأوجأأيأأأأأأأأا ارأأتأأكأأمأأيأألأأي رأألأأمأأودأأفأأين 

 CPD/1 ئضأأأأممن  يمد كل   بعع؛
هرارة مر هرارات ارتوديم بتطويم 
ئهرراج نواتج ئمؤشأأأأأأأأمات عراء  مبلة 
رلقيم  في اختصأأأأأأمصأأأأأأموم بمرنسأأأأأأبة 
رفمارى الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأمريين ئالمت م دير 

م، مر عجل رصأأد ارلىي يُسأأت من به
 ئتقييم ارنتممج 

، عصأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت الأئنمئا ارتوجيأأأا 2016في كأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
ع بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارت م د مع فمارى مقدمي CPD/1ارتكميلي رلمودفين  

كأأأأأمنون   1الخأأأأأدمأأأأأمت  ئرخأأأأأل ارتوجيأأأأأا اةأأأأأديأأأأأد حيز ارنفأأأأأمك في 
، ئلو ينطب  على ايع ار قور اةأأأأديأأأأدة عئ 2017ارثأأأأمني/ينأأأأميم 
 2017كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   1في ارتي يبأأدع تنفيأألىلأأم تمأأديأأد ار قور 

 ب د   ئي م  ارتوجيا ار نمصم ارواررة في ارتوصية  عئ

 أأأأأأأأمد المجأأأأألأأأأأس بأأأأأتأأأأأقأأأأأيأأأأأيأأأأأم 
المبأأأأأأأمررات ارتي اتخأأأأأأألىوأأأأأأأم 
الأئنمئا في هصأأدار ارتوجيا 
ارأأأتأأأكأأأمأأأيأأألأأأي رأأألأأأمأأأودأأأفأأأين 
اةدر، ئاسأأأأأأأأأأأأت مض عقور 
فمارى الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأمريين  
ئلاحا عن ارنواتج  أأأأد تم 

ضأأأأأأأأأأأأأأأأولا ئعن تبيأأأأأأأأمنهأأأأأأأأم بو 
المؤشأأأأأأأأأمات  د عرُرج  في 
الاختصأأأأأمصأأأأأمت، ئبمرتملي 
فسنا ي تبر عن ارتوصأأأأأأأية  د 

 نفُلىت بمركممل 

X    

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 146 2016 58
ئضأأأع سأأأيمسأأأة مفصأأألة   ععيلي:  جم

رسأألم الممتبمت رلمودفين اردئريين 
مر  16-3توضأأأأأح تطبي  ارقمعدة 

ارنظأأمد ا راري رلمودفين ارأأدئريين 
ئتحدر م ميير الأللية ئحدئر المبلغ 
ئفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأدار ئتقييأأد ارسأأأأأأأأأأأأأأألم 
المأأأأأأأتأأأأأأأ أأأأأأأأدرة عأأأأأأألأأأأأأأى المأأأأأأأمتأأأأأأأبأأأأأأأأمت؛ 

ئتحسأأأأأأأين عملية الاسأأأأأأأت ماض   بع
ر أأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأمن مواءمأأأأأة الا تطأأأأأمعأأأأأمت 

لة ارسأأأأأدار المسأأأأأج ارشأأأأأهمية ئفترات
 عليا  تم  الموافقة في ارنظمد مع مم

مر ارنظمد ا راري رلمودفين اردئريين  16-3في حين عن ارقمعدة 
تنظم هصأأأأأأأأأأدار سأأأأأأأأأألم الممتبمت رلمودفين اردئريين، علق  اروكمرة 

، ئه  عجل غير مسأأأأمى، رفع 2018شأأأأبمط/فبرايم  15ابتداء مر 
المودفين  ةميعت ميم ار مد سأألم الممتبمت ةميع المودفين  انظم ار

ع  ئلمم كمن  سأأأأأأأأألم الممتبمت  د علق  ه  عجل 03/2018ر م 
يشير ه  استانم  رفع للى  ارسلم في  مم غير مسمى، ئفي غيمب

المستقبل المنظور، سيكون عمماً ثامداً ئمر غير المجدي هصدار سيمسة 
 جديدة بشأأأأأأأأأ ن سأأأأأأأأألم الممتبمت في الممحلة الحمرية  ئبم ضأأأأأأأأأمفة ه 
كرا، لم ت د عملية اسأأت ماض الا تطمعمت ارشأأهمية  مبلة رلتطبي   

يتو ع هصدار سلم الممتبمت في  لا ئلهلى  الأسبمب، ئبمرنظم ه  عنا
المستقبل المنظور، تطلب الأئنمئا هغلاق للى  ارتوصية مر توصيمت 

 مماج ي الحسمبمت 

ئفأأقأأأأأأأأمً رأأمر ا رارة، فأأأأأأأأسن 
اروكأأأمرأأأة لم ت أأأد تُصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر 

ت رلمودفين سأأأأألم الممتبم
ارأأأدئريين؛ ئبأأأمرتأأأملي، ي تبر 
المجلس عن للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأية 

  د خمئثوم الأحدار 

   X 

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 152 2016 59
ئمكتب غزة الميداني ار در الم قول عن يقينم المقم في عممن   ععيلي:  جم

مر المودفين ارلىير يت ين ئضأأأأأأأأ هم 
يتنمسأأأأأأأأأأأأأأب  جم في  سأأأأأأأأأأأأأأم ارتوديم

تنتدب الأئنمئا بمنتظمد مودفين لأراء ارواجبمت المتصأأأأأألة بمرتوديم 
عقنمء فترات كرئة ارتوديم  ئيجمي حمريم اسأأأأأأأأأأت ماض مسأأأأأأأأأأ رة توفير 
الموارر رقسأأأأأم ارتوديم، ئار مليمت الم أأأأأطلع بهم، ئمدة عكبر  وامم 

ارتي يجمي  2017الممشأأأأأأحين ارنهمميين، ئتنلم خطة ارتوديم ر مد 

ثئر مكتأأأأأب غزة الميأأأأأداني 
 سأأأأأأأأأأأأأأأم ارتوديم بأأأأملموارر 
ار أأأأأأأأأمئرية ارتي خف أأأأأأأأأ  
كأأأثأأأيراً مأأأر ارأأأتأأأأأأأأ خأأأير في 
عملية اسأأأأأتقداد المودفين، 

X    



 

 

A
/7

3
/5

/A
d

d
.4

 
 

8
3

/1
7

9
 

1
8

-1
0

6
0

5
 

نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

، ئعن يأأنأأظأأما في ئعأأأأأأأأبء ارأأ أأمأأأأأأأأل          
الاسأأأأأأأأأأأأت منة جودفين مر الأ سأأأأأأأأأأأأمد 
الأخمى راخأأأأأل ا رارة خلال فترة 
ارأألىرئة رلتقليأأل ه  عرا حأأد يكر 
مر ارتأأأأأ خير في عمليأأأأأة ارتوديم؛ 

ئعن ي أأأأأأأأأأأأأأأمر مكتأأأأأأأأب غزة   بع
الميأأأأأأداني تحأأأأأأديأأأأأأث  أأأأأأمممأأأأأأة ارت يين 
بصأأأأأأأأأأأأأأأورة منتظمأأأأأأة ئف أأأأأأمرأأأأأأة لمأأأأأألء 

سيمم الخدممت  لا ارودممم الم نية،
سأأأأأأمسأأأأأأية مثل ئدممم المدرسأأأأأأين الأ

ئمودفي ارصأأأأأأأأحة ئمودفي ا غمقة 
 ئالخدممت الاجتممعية 

تنفيأأأأألىلأأأأم حأأأأمريأأأأأم على الحفأأأأأمظ على  وامم الممشأأأأأأأأأأأأأأأحين ارنهأأأأأمميين 
 يت ل  بملمهمد الأسمسية  فيمم

تظأأأأمد تحأأأأديأأأأث ئيجمي بأأأأمن
 مممة الممشحين ارنهمميين  
ئبمرتملي، تُ تبر ارتوصية  د 

 نفُلىت 

عئصأأى المجلس عي أأم مكتب ار أأفة  153 2016 60
ئضأأأأأأأأأأأأأع   ععيلي:  جم ارغمبية الميداني

خطأة رت أم أب المودفين في  سأأأأأأأأأأأأأأأم 
يؤري غيأأأأأأمب  لا ارتوديم بحيأأأأأأث

شأأأأأأأأأأأأأأأخلم ئاحأأد ه  هعأأم أأة عمليأأة 
ئتبسأأأأأأأأأأأأأأأيي عمليأأة   بعارتوديم؛ 

ارتوديم فيمم بين هرارات ارتوديم 
ئالموارر اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية ئضأأأأأأأأأأأأأأأممن تقديم 
تقأأأمريم المقأأأمبلات ارتفصأأأأأأأأأأأأأأأيليأأأة مر 
عجل ارت يين في غ أأأأأأأأأون فترة متف  
عليهأأأم ب أأأد المقأأأمبلات المنجزة بغيأأأة 
ارتقليل ه  عرا حد مر ارت خير في 

 عملية ارتوديم 

الميداني يقود مكتب الموارر اربشأأأأأأأأأأأأأمية ارتمبع لمكتب ار أأأأأأأأأأأأأفة ارغمبية 
بمتخمك ارتدابير ارلاثمة رتوفير تغطية مكتبية تكفل اسأأأأأأأأأأأأأأتممارية المهمد 
ئعملية ارتوديم في حمرة حدئر عي غيمب  ئتُدار خطة ت م ب 
المودفين تلا على مسأأأأأأأأأأتوى ارفمي  الم ه، تح  مما بة المشأأأأأأأأأأم   

مر ارتوصية، فقد اتخلىت الأئنمئا مبمررات   بعئفيمم يت ل  بمةزء 
ملية هصلالا ارتوديم فيهم، ارتي ت م  للى  ارنقمط ئتؤري رتنفيلى ع

ه  تحقي  تحسأأأأأأأأأأأأأأأر كبير في ار ملية ككل  ئ د اتخلىت هرارة الموارر 
اربشأأأأأأأمية في المقم ئمكتب الموارر اربشأأأأأأأمية في مكتب ار أأأأأأأفة ارغمبية 
الميداني خطوات رتبسأأأيي عملية ارتوديم بين هرارات ارتوديم مر 

فصأأأأأأأأألة عر المقمبلات ئفقم لم ميير اروكمرة عجل كفمرة هعدار تقمريم م
ئرتقليأأأل حأأأملات ارتأأأ خير في ارتوديم  ئفيمأأأم يت ل  بأأأملأررأأأة ارتي 
تثب  ارتحسر في اةدئل ارزمه رلتوديم في مكتب ار فة ارغمبية 

ككر  لا الميداني نتيجة رتنفيلى هصلالا ارتوديم، يمجى ملاحظة عنا
شأأأأأأأأأأأأأأأهماً ب أأد  12ه   6ب أأد ممئر فترة تترائلا مر  هلا  يأأم  كرأأا

 ارتنفيلى 

يلاحا المجلس جبأأأأأأمررات 
ا رارة؛ ئمأأأأأأأأأأأع كرأأأأأأأأأأأا، 
ئانطلا أأمً مر بيأأمن متأأمب أأة 
ارتوديم المقدد، يبدئ عن 
حأأأأأأأأملات ارأأأأأأأأتأأأأأأأأ خأأأأأأأأير في 

تزال  أأأأمممأأأأة   لا ارتوديم
 فأأأأأأأأملمأ ألأومأأأأأأأأمت المأقأأأأأأأأدمأأأأأأأأة

تدعم ئجور تحسأأر، هك  لا
عن عدر الأيمد المسأأأأأأأأأأأأتغم ة 
 لاسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأأأأمل ارتوديم

يومًم  90يزال عكبر مر  لا
المأأنصأأأأأأأأأأأأأأأأأوا عأألأأيأأهأأأأأأأأم في 
ارسأأيمسأأة ار ممة  ئ د ُ دد 

 109ه  المجأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأس 
حملات، سأأأأجل  اي هم 
حأأأأأأأأأأأملات تأأأأأأأأأأأ خأأأأأأأأأأأير في 

 112ارتوديم تترائلا مر 
م  ئبأأمرتأأملي،  464ه   تزال  يد  لا تُ تبر ارتوصأأأأيةيومأأً

 ارتنفيلى 

 X   

عئصأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن تكفل الأئنمئا  158 2016 61
الامأأأأأأأأتأأأأأأأأثأأأأأأأأمل رأأأأأأأألأأأأأأأأتأأأأأأأأوجأأأأأأأأيأأأأأأأأا ر أأأأأأأأم 

I/104.2/Rev.4  رشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن المودفين

نفُلىت مؤخماً عملية جديدة  صأأأأأأأأأألالا ارتوديم تدمج ارتحليلات 
اسأأأأأأأأأتخداد للى   المقمرنة اركمية ئارنوعية رترتيب الممشأأأأأأأأأحين، ئيجمي

جأأأأأأم عن ارتحليأأأأأأل المقأأأأأأمرن 
ارأأأأأأأأكأأأأأأأأمأأأأأأأأي ئارأأأأأأأأنأأأأأأأأوعأأأأأأأأي 

حين يُ تمأأأأأأأد في شأأأأأأأأأأأأأأأرلمم 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ارأأأأدئريين ركفأأأأمرأأأأة عن يقأأأأدد ارفمي            
توصأأأأأأأأأأأأية نمج ة مر خلال ئضأأأأأأأأأأأأع 
تحليأأأل مقأأأمرن كمي ئنوعي رترتيأأأب 
الممشأأأأأأأأأحين ئاسأأأأأأأأأتخداما ك سأأأأأأأأأم  

 رتوصيمت ارفمي  

ارتحليلات ك سأأأأأأأأأأأم  رتوصأأأأأأأأأأأيمت ارفمي   ئبنمء على كرا، تطلب 
 الأئنمئا هغلاق للى  ارتوصية 

ار ملية، فسن للى  ارتوصية 
 تُ تبر  د نفُلىت 

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 162 2016 62
ت زيز عملية اسأأأت ماض   ععيلي:  جم

هجماءات هخلاء ارطم  عنأأد نهأأميأأة 
الخدمة ركفمرة خصأأأأأأم الا تطمعمت 
مأأر مأأأأأأأأدفأأوعأأأأأأأأمت اأأيأأع المأأودأأفأأين 
ارأأأأأأدئريين  بأأأأأأل انتهأأأأأأمء خأأأأأأدمتهم، 
ئهعأأأمروأأأم فورا ب أأأد انق أأأأأأأأأأأأأأأأأأمء فترة 

هضأأأفمء ارطمبع   بعارسأأأتة عشأأأهم؛ 
ارأأأأأماأأأأأي عأأأأألأأأأأى هجأأأأأماءات هخأأأأألاء 
ارطم ، ئمقدار المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتقطع 

تفأأأأأأمظ بأأأأأأا مر المودفين ئفترة الاح
ارأألىير انتهأأ  خأأدمتهم، عر طمي  
هصأأأأأدار توجيا رشأأأأأؤئن المودفين عئ 

 ئضع سيمسة ممج ية 

عُجميأأأأأأ  عمليأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض هجماءات هخلاء ارطم  ئتم اتخأأأأأأمك 
الخطوات ارتمرية رت زيز للى  ار ملية  فقد نقُح  اسأأأأأأأأأأأأأأأتممرة هخلاء 

ودم ارطم  ارنهأأأممي رتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل ايع اةوانأأأب ارتي  أأأد يكون الم
اسأأأأأأأأأأأأأتخدد جوجبهم موارر عئ عموال الأئنمئا  ئيشأأأأأأأأأأأأأمل كرا هخلاء 
ارطم  مر الخزينأة في ارداممة الممريأة، ارتي تؤكد مم هكا كمن المودم 
 د سأأأأأأأأأأأأأأأدر ايع المدفوعمت الم لقة عد لا  ئبم ضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  كرا، 
يُ أأأأأأأفى ارطمبع ارماي على هخلاء ارطم  ئيشأأأأأأأمر في رسأأأأأأأمرة هنهمء 

حأأأتأأأفأأأا جأأأبأأألأأأغ  الخأأأأأأأأدمأأأأأأأأة المأأأقأأأأأأأأدمأأأأأأأأة ه   المأأأودأأأم بأأأأأأأأ نأأأأأأأأا سأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأُ
دل م لقمً مر عي  رئلار لمدة سأأأتة عشأأأهم رتسأأأوية مم 1 000 در  

مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأأمت عئ فواتير غير متو  أأأة  مثأأأل فواتير الهأأأمتمع ارتي يتم 
اسأأأأأأأأأأتلامهم بمسأأأأأأأأأأم المودم ب د انتهمء خدمتا  ئتُسأأأأأأأأأأتخدد ئديفة 

ركفمرة ا فماج عر المبلغ المحتفا با في  REACHارمصأأأأأأأأأأأأأأأد في نظمد 
ارو   المنمسأأأأب ب د ممئر سأأأأتة عشأأأأهم  ئيفُمج عر المبلغ المحتفا با 
في غ أأأأأأأأأون هطمر ثمه مدتا سأأأأأأأأأتة عشأأأأأأأأأهم  ئبم ضأأأأأأأأأمفة ه  كرا، 

رشأأأأأأأأأأؤئن  03/2018عصأأأأأأأأأأدرت هرارة الموارر اربشأأأأأأأأأأمية ارتوجيا ر م 
المودفين ارأأدئريين  صأأأأأأأأأأأأأأأأدار المبأأمرئ ارتوجيهيأأة المت لقأأة بأأسجماءات 

در ا شأأأأأأأأأأأأأأمرة عي أأأأأأأأأأأأأأمً ه  عنا، ئفقمً هخلاء ارطم   بل المغمررة  ئخ
رلمبأأأمرئ ارتوجيهيأأأة، يتحمأأأل المودفون المسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأأة عر الامتثأأأمل 
لمتطلبمت هخلاء ارطم   بل المغمررة ئكفمرة هتممد ار ملية ارتي تكون 

 هرزامية  بل لاسة عيمد على الأ ل مر تمري  انتهمء الخدمة 

عخأأأأألىاً بأأأأأملاعتبأأأأأمر تأأأأأدابير 
ارتحكم ارتي تم اتخأأأأأمكلأأأأأم 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن هخلاء ارطم  
بمرنسأأأأبة رلمودفين المنتهية 
خدمتهم، ئارتي تشأأأأأأأأأأأأأأأمل 
تنقيح اسأأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأأمرة هخلاء 
ارطم  ئالاحتفأأأأأأمظ جبلغ 

رئلار لمدة سأأأأأأأتة  1 000
عشأأأأأأأأأأهم، فسن المجلس ي تبر 

 عن ارتوصية  د نفُلىت 

X    

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 167 2016 63
ارت جيأأأأأأأأل ب مليأأأأأأأأة   ععيلي:  جأأأأأأأأم

اسأأأأأأأأأأأأأأأت مرة المبلغ ارزامد المدفوع مر 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأم أأأأأمت نهأأأأأميأأأأأة الخأأأأأدمأأأأأة؛ 

ئتحسأأأأأأأأأأأين عملية اسأأأأأأأأأأأت ماض   بع
حسأأأأأمب اسأأأأأتحقم مت نهمية خدمة 
المودفين  بأأأأأل عمليأأأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار؛ 

ئكفمرة ت زيز رصأأأأأأأأأأأأأأأيد ا جمثة   جع
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأأأة في نظأأأأأأأمد ا جأأأأأأأمثات 
ا رأأكأأترئني بأأتأأأأأأأأ كأأيأأأأأأأأدٍ مأأر ا رارة 

نمئا الخطوات ارلاثمة لاسأأأأأت مرة المبلغ ارزامد المدفوع عر اتخلىت الأئ 
بدل ا جمثة ارنقدي مر المودفين الم نيين ئاسأأأأت مرة عيمد ا جمثات 

  2016شبمط/فبرايم  15مئثت رصيد ا جمثات ارف لي في ارتي خ
ئفي للىا ارصدر، جمت محمئلات مت درة ئمكمرة على مدار ارسنة؛ 

شأأأأأأكل مماسأأأأأألات بمربريد ا ركترئني  ئ دم  الأررة على كرا في 
ئجأأأم عنأأأا لم يتحق  عي نجأأأملا، على ارمغم مر المحأأأمئلات المتكمرة، 
يقُترلا شأأأأأأأأأأأأأأأطب المبلغ بمنتظمر الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على الموافقمت ارداخلية 

مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، فقأأد   جع ئ  بعارلاثمأأأة  ئفيمأأأم يت ل  بأأأمةزعير 
ن  الأئنمئا مر طميقتهم في الحسأأأأأأأأمب، هك يُسأأأأأأأأتخدد كل م ر حسأأأأأأأأن

سأأأأأجل الح أأأأأور ئنظمد ا جمثات في تحديد رصأأأأأيد ا جمثة رسأأأأأدار 

است مض المجلس المبمررات 
ارتي اتخأألىوأأم ا رارة ئي تبر 
عن الأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزاء 

مأأأأأأأأأأر   رع ئ  جع ئ  بع
ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  د نفلىت، في 
حأأأأين عن تأأأأنأأأأفأأأأيأأأأأأأألى اةأأأأزء 

يأتأأو أم عألأأى تأقأأأأأأأأديم   عع
المشأأأأأورة ارقمنونية مر هرارة 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارقأأأمنونيأأأة فيمأأم 
يت ل  بملمبلغ ارزامد المدفوع 

 X   
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

بصأأأأم  بدل المسأأأأتقدِمة  بل ا كن           
ا جأأأمثة ارنقأأأدي مر عجأأأل تفأأأمري 

ئت أأأأديأأأل   رعالمأأأأدفوعأأأأمت ارزامأأأأدة؛ 
المبلغ ارزامأأأأأأد المأأأأأأدفوع بأأأأأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 
رأأألأأأمأأأودأأأفأأأين المحأأألأأأيأأأين ئالمأأأودأأأفأأأين 
ارأأأأدئريين في اربيأأأأمنأأأأمت المأأأأمريأأأأة مر 
عجل هقبمت الحسأأأأأأأأأأأأمب المسأأأأأأأأأأأأتح  
ارأأأأأأأأأقأأأأأأأأأبأأأأأأأأأض ئهرأأأأأأأأأغأأأأأأأأأمء الاعأأأأأأأأأترا  
بملمصأأأأأأأأأمئفمت ارتي تسأأأأأأأأأمئي  يمتهم 

 المبلغ نفسا 

بأأدل ا جأأمثة ارنقأأدي ه  المودفين المنتهيأأة خأأدمتهم  ئ أأد اتخأألىت 
هرارة الموارر اربشأأأأأمية خطوات رتحسأأأأأين عملية اسأأأأأت ماض الحسأأأأأمب 

تد ي  ‘ 1’اريدئي لاسأأأتحقم مت المودفين، ئيشأأأمل كرا مم يلي: 
ب د كرا، ‘ 2’  منهم يدئيمً؛ رصأأأأأأأيد ا جمثات المسأأأأأأأتحقة ئارتحق

لحسأأأأأأأأأأأأمب مبلغ  Excelيتم هرخمل رصأأأأأأأأأأأأيد ا جمثات في صأأأأأأأأأأأأفحة 
المدفوعمت المسأأأأأتحقة عئ الخصأأأأأم تلقمميمً  الخصأأأأأم في حمرة ارمصأأأأأيد 

ثم تمُسأأأأأأأأأأأأأأأل ‘ 3’ارسأأأأأأأأأأأأأأألل رلإجمثاتع بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة رلمودم الم ه؛ 
الم لومأأأمت ه  المودم الم ه لمماج تهأأأم ئارتحق  منهأأأم  ئججمر عن 

المودم مر الم لوممت، تمُسل ه  مشمفا لمماج تهم ئارتحق   يتحق 
ئب د تحق  كل مر المودم ئالمشأأأأأأأأأأأأأأأم  مر الم لوممت، ‘ 4’منهم؛ 

تقود هرارة الموارر اربشأأأأأأأأمية بتجهيز اسأأأأأأأأتحقم مت المودم المحسأأأأأأأأوبة 
مر ارتوصية، عجمي  ت ديلات   رعئفقمً رلىرا  ئفيمم يت ل  بمةزء 
 المستح   على ارنظمد  قبمت الحسمب

ئ مار ا رارة بش ن شطبا  
رلىرا، فسن للى  ارتوصأأأأأية 

 تُ تبر  يد ارتنفيلى 

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 172 2016 64
ارت جيل بتوسأأأأيع نشأأأم   ععيلي:  جم

ارصأأأأأأمافمت الآرية المتنقلة في المنمط  
ككر فيهأأأأأم رلبنأأأأأا الأللي  لا ارتي

الأررني تقديم خدممتا مبمشأأأأأأأأأأمة ه  
الأسأأأأأأأأأأأأأم، ئئضأأأأأأأأأأأأأع حل منمسأأأأأأأأأأأأأب 
رتحقي  الهأأأأد  ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأي رنظأأأأمد 
ارأأأأأأأأبأأأأأأأأطأأأأأأأأم أأأأأأأأمت ا رأأأأأأأأكأأأأأأأأترئنأأأأأأأأيأأأأأأأأة؛ 

ارت أأأمئن مع بمنأأأممج الأغأأألىيأأأة   بع
ار أأأأأأأأملمي ئاربنأأأأأأأأا الأللي الأررني 
رتحسأأأأأأأأأأأأين نظمد ارصأأأأأأأأأأأأمافمت الآرية 
 صأأأألالا عي ععطمب في هعدارات 

تمكين المستفيدير ارنظمد تحول رئن 
 مر سحب ئرام هم 

تؤكد الأئنمئا عنا  د تم اتخمك ايع الخطوات لاسأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأم  موا ع 
، عرُرج  سأأأتة منمط  2017هضأأأمفية، ئحتى تشأأأمير الأئل/عكتوبم 

هضأأأأأمفية في شأأأأأبكة ارصأأأأأمافمت الآرية المتنقلة  ئفيمم يت ل  بسأأأأأحب 
تتكبدلم يوصأأأأى بلىرا بسأأأأبب ارتكلفة ارتي سأأأأ لا المبلغ كمملًا، فسنا

اروكمرة، هك سأأأأيترتب على ار ملية تكمريم هضأأأأمفية رلم مملات عند 
هجماء ارسأأأأأأأأأأأأأأأحأأب ارثأأمني  بيأأد عن اروكأمرأة  أممأ  بتأأدريأب عأدر مر 

 ار مملات على كيفية سحب الأموال 

اتخأأألىوأأأم اروكأأأمرأأأة، ئبأأأمرتأأملي  ينم المجلس الخطوات ارتي 
فسنا ي تبر عن ارتوصأأأأأأأية  د 

 نفُلىت 

X    

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 177 2016 65
هجماء اسأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأمت   ععيلي:  جم

فصأأألية بشأأأ ن اسأأأتهلاك الأرئية في 
المماكز ارصأأأأأأأحية، ئاسأأأأأأأتخدامهم في 
ارتنبؤ بملاحتيمجمت مر الاستهلاك 

كفمرة الاسأأأأتخداد   بعئالمخزئن؛ 
مر جمنب  REACHارف مل رنظمد 

شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأمت ئالخأأأدمأأأمت 

يجمى جمر المخزئن فصأأليمً، ئيسأأتخدد في ارتنبؤ ج دل الاسأأتهلاك، 
بيد عن نفمر المخزئن يقع بسأأأأأأأأأأأأأأأبب ت خم همدارات الأرئية ئارلواثد 
ارطبية مر جمنب الموررير اردئريين بسأأأأأأأأأأأأأأأبب عدد اسأأأأأأأأأأأأأأأتقمار بياة 

 يل ارتشغ

لاحأأأأأأا المجأأأأأألأأأأأأس ئجأأأأأأور 
تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر في مأأأأأأماجأأأأأأ أأأأأأأأة 

، 2017حسأأأأأأأأأأأأمبمت عمد 
ئبأأأأأمرتأأأأأملي فأأأأأسنأأأأأا ي تبر عن 

 ارتوصية  د نفُلىت 

X    
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ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

يمم ارلوجسأأأأأأأأأأأأأأتية ئهرارة ارصأأأأأأأأأأأأأأحة ف          
يت ل  بمصأأأأأد م دلات الاسأأأأأتهلاك 
ئتحأأأأأأأأديأأأأأأأأد مسأأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأأأأمت المخزئن 

 ئمستويمت هعمرة ارطلب 
ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  182 2016 66

بوضأأأأأأأأأأأع خطة رلت مفي مر اركوارر 
بمرنسأأأأأأبة لمكتب ربنمن الميداني تحدر 
بوضأأأأأأأأأأأأأأأولا الأرئار ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأأأمت 

 ئ وع كمرقة الممتبطة بهم في حمرة 

تم ئضأأأأأأع خطة رلت مفي مر اركوارر بمرنسأأأأأأبة لمكتب ربنمن الميداني، 
 ئئافق  ا رارة على للى  الخطة

ئُضأأأأأأ   خطة ارت مفي مر 
اركوارر، ئبأأأأأمرتأأأأأملي فأأأأأسن 
ارتوصأأأأأأأأأأأية تُ تبر  د نفُلىت 

 بمركممل 

X    

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 186 2016 67
تأأأأأأأأدريأأأأأأأأب المودفين   ععيلي:  جأأأأأأأأم

بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل منتظم بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارتوعيأأة 
بسأأأأأأأيمسأأأأأأأة عمر الم لوممت مر عجل 
تحسأأأأأأأأأأأأأأأين يمرسأأأأأأأأأأأأأأأة عمر الم لوممت 

ئكفأأأمرأأأة  يأأأمد   بعراخأأأل اروكأأأمرأأأة؛ 
 سأأأأأأأأم الأمر ئارسأأأأأأأألامة بتصأأأأأأأأنيم 
الم لومأأأأمت الأمنيأأأأة على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  
خطوروم ئحسمسيتهم ئفقمً رسيمسة 

 عمر الم لوممت 

ة بسأأأيمسأأأة عمر الم لوممت خلال عجمت الأئنمئا تدريبمً بشأأأ ن ارتوعي
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، ئ د ُ دم  الأررة في للىا ارشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ه  المجلس  ئلا تزال 

 يم الم لوممت الأمنية  يد ا نجمث نعملية تص

مأأأأأأأأر   عععغُأأأأأأأألأأأأأأأأ  اةأأأأأأأأزء 
عن ارتدريب  جم ارتوصأأأأأأأأأية،

على سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة عمر 
الم لومأأأأأأمت  أأأأأأد عنجز، في 

يأأأأأأأأأأزال اةأأأأأأأأأأزء  لا حأأأأأأأأأأين
 أأأأأيأأأأأأأأد ارأأأأأتأأأأأنأأأأأفأأأأأيأأأأأأأألى    بع

تأأأبر لأأأأأأأألى  ئعأأأمأأأومأأأأأأأأمً، تأأأُ أأأ
تزال  يأأأأأأأد  لا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة

 ارتنفيلى 

 X   

ئافق  الأئنمئا على توصأأأأية المجلس  190 2016 68
بسنشأأأأأأأأأأمء مجلس اسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمري م ه 
بق أأأأأأأأأأأأأأأميم ارتغيير في ايع المكمتب 
الميأأأأدانيأأأأة ئكفأأأأمرأأأأة الامتثأأأأمل  جماء 
هرارة ارتغيير المحدر في ارتوجيا ارتقه 

  11ر م 

المكمتب الميدانية، ئبمرتملي فسننم عنُشأأأا  المجمرس الاسأأأتشأأأمرية ةميع 
ن تبر للى  ارتوصأأأأأأية مغلقة  كمم عُصأأأأأأدر توجيا تقه بشأأأأأأ ن هنشأأأأأأمء 

 مجلس استشمري م ه بق ميم ارتغيير 

اسأأأأأأأأأأت مض المجلس ارتوجيا 
ارتقه ارلىي عُصدر ئ مممة 
عع أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء المجلس ارأأأأألىي 
عنُشأأأأأأأأأأأأأأأة ركأأأأأأأأل مكتأأأأأأأأب 
ميداني، ئبمرتملي فسنا ي تبر 

 عن ارتوصية  د نفُلىت 

X    

 عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود 195 2016 69
ئضأأأأأأأأأأع رريل رلمماج ة   ععيلي:  جم

ارأأأأداخليأأأأة رتوجيأأأأا عمليأأأأة المماج أأأأة 
ئتزئيد ارشأأأأأأأأأأأأأأأ بة بمرتوجيا ار ملي، 
ئج لوممت  رارة نشأأأأأأأأأأأأأأمط المماج ة 
ارأأأأأأأأداخليأأأأأأأأة ئارتخطيي ئارتنفيأأأأأأأألى 
ئا بلاغ بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارت أأأأأأأم أأأأأأأدات؛ 

ئارت جيل ب ملية الاسأأأأأأأأأأتقداد   بع
ارودممم ارشأأأأأأأأأأمغمة رلسأأأأأأأأأأمملا  لملء

عمليأة ئضأأأأأأأأأأأأأأأع رريأل المماج أة ارأداخليأة جأمريأة حأمريأمً  ئفيمأم يت ل  
تزال في ممحلة  لا بملاسأأأأأأأأأأأأأأأتقداد، فقد تم شأأأأأأأأأأأأأأأغل ئديفتين، ئارثمرثة

 الاستقداد 

مأأأأأر   بعيأأأأأُ أأأأأتأأأأأبر اةأأأأأزء 
وصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة مغلقأأأأمً، بينمأأأم ارت

ال يأأأأز  لا  عع يأأأأُ أأأأتأأأأبر اةأأأأزء
  يد ا نجمث 

 X   
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بمرتنفيلى ارسأألس لخطة المماج ة ر مد           
2017  

عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن تقود  201 2016 70
ارأأتأأنأأفأأيأأأأأأأألى المأأنأأهأأجأأي  يأألأأي:  عع جأأأأأأأأم

ر مليمت ضأأأأأأأأأأممن اةورة بمرنسأأأأأأأأأأبة 
لمهمأأأأة ارتقييم مر عجأأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأأين 

ئتبسيي  جورة تقمريم ارتقييم؛  بع
مهأأمد ارتقييم ارلاممكزي ئهضأأأأأأأأأأأأأأأفأأمء 
ارطأأمبع ارماي على ليكأأل ا بلاغ 

عرئار ارتقييم في مر عجأأأأأأأل هرراج 
توصأأأأأأأأأأأأأأأيفأأأأأأأأمت ئدأأأأأأأأممم جهأأأأأأأأمت 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأمل في الميأأدان ئفي هرارات 
المقم، ئتقأأأأأأأأديم ارتقأأأأأأأأمريم ه  هرارة 
خدممت ارم مبة ارداخلية بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 

ئكفأأأمرأأأة متأأأمب أأأة ئتتبع  ارتقييم؛  جع
فيهأأم  ايع توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأمت ارتقييم، جأأم

ارتوصيمت ارلاممكزية، على ارص يد 
الممكزي مر عجل هرارة ارتوصأأأأأأأأأأأأأيمت 

 نحو ف مل على 

 مم  الأئنمئا بت ديل توصأأأأأأأأأأأيفمت ارودممم بمرنسأأأأأأأأأأأبة لمهمد ارتقييم 
ارلاممكزي مر عجل تمكين هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية مر تنفيلى 
هجماءات ضأأأأأأممن اةورة بشأأأأأأكل عف أأأأأأل  ئيجمي الآن متمب ة ئتتبع 
ارتوصيمت ارلاممكزية على ارص يد الممكزي مر عجل هرارة ارتوصيمت 

 مل على نحو ف 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء المبأأأمررات ارتي 
اتخأأأأأألىوأأأأأأم اروكأأأأأأمرأأأأأأة، ي تبر 
المجلس عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  أأد 

 نفُلىت 

X    

كمأأم عئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس الأئنمئا بأأ ن  202 2016 71
هتأأأمحأأأة تقأأأمريم   ععيلي:  مأأأم تكفأأأل

ارتقييم رل مود على ارنحو المطلوب 
ئفي  14في ارتوجيأأأأا ارتنظيمي ر م 

 واعأأد ئم أأميير فمي  الأمم المتحأأدة 
ئهبلاغ رميس   بعالم ه بمرتقييم؛ 

شأأأأأأأأ بة ارتقييم بشأأأأأأأأ ن خطي تقييم 
المكأأأأأمتأأأأأب الميأأأأأدانيأأأأأة ئهرارات المقم 
بشأأأأأأكل منهجي مر عجل هرممجهم 
ة في خطأأأة ارتقييم ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي  رار 

 خدممت ارم مبة ارداخلية 

مر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ئعصأأأأأأأأأأأأأأأبحأأ  تقأأمريم ارتقييم متأأمحأأة   ععنفُأألى اةزء 
رلجمهور الآن مر خلال المو ع ارشأأأأأأأبكي رلأئنمئا  كمم عصأأأأأأأبح  
خطي تقييم المكمتب الميدانية ئهرارات المقم تمسأأأأأأأأأأأأأأل الآن ه  هرارة 

 خدممت ارم مبة ارداخلية 

 تُ تبر ارتوصأأأأأية  د نفُلىت،
مريأأم ارأأتأأقأأيأأيأأم عن تأأقأأأأأأأأ جأأأأأأأأم

عصأأأأأأأأأأأأأأأبحأأأ  متأأأمحأأأة على 
المو ع ارشأأأأأأأأأأأأأأأبكي رلأئنمئا 
ئخطي ارتقييم تمسأأأأأأأل ه  
هرارة خأأأأأأدمأأأأأأمت ارم أأأأأأمبأأأأأأة 

 ارداخلية 

X    

عئصأأأأأأأأأى المجلس هرارة ارتمويل اربمرغ  207 2016 72
يأأألأأأي:  جأأأأأأأأم ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأم في الأئنأأأمئا

كفمرة متمب ة المشمريع على نحو   عع
منتظم مر جأأمنأأب مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئلي منح 

عصأأأأأأأأأأدر المسأأأأأأأأأأؤئرون عر هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأغم ت ليممت ه  
مديمي ارفمئع بمرتقيد ارصأأأأأأأأأأمرد بسجماءات متمب ة المشأأأأأأأأأأمريع ئهعدار 

ارلىير يت خمئن تقمريم المتمب ة ئتقمريم ارزيمرات الميدانية عر ار ملاء 
في ارسأأأأأأأأأأأأأأأدار ئار ملاء ارلىير غيرئا عممكر مشأأأأأأأأأأأأأأأمري هم، في ارو   

عبدى المجلس رضأأأأأأأأأأأأأأم  عر 
ا جماءات ارتي اتخأأأأأأألىوأأأأأأأم 
اروكأمرأة في تنفيألى هجماءات 
المتمب ة ئتحسأأأأأأأين هجماءات 

X    
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ارقمئض ئالمشأأأأأأأأأأأأأأأمفين المحليين على           
ارقمئض رلحصأأأأأأأأأأأأأأأول على تحأأديأث 
بشأأأأأأأأأأأأأ ن ارتقدد المحمث في مشأأأأأأأأأأأأأمريع 
ار ملاء بغيأأة ارتقليأأل ه  عرا حأأد 
مر  مطم الخط  في  بول  مار منح 
ارأأأأقأأأأمض في ارأأأأقأأأأمئض ارأأأألاحأأأأقأأأأأأأأة 
 ئتخفيم  مطم عدد سأأدار ار ملاء

ئتحسأأين عمليمت   بعرقمئضأأهم؛ 
الموافقأأأأة على ارقمئض ركفأأأأمرأأأأة عن 
ايع الم لومأأأأأمت ارأأأأأداعمأأأأأة  أأأأأد تم 
الحصأأأأأأأأأأأأأأأول عليهأم ئارنظم فيهأم عند 
اتخأأأأأمك  مار منح ارقمض مر عجأأأأأل 
ارتقليأأأأأل ه  عرا حأأأأأد مر  أأأأأمطم 

ئئضأأأأأأأأع  مممة   جععدد ارسأأأأأأأأدار؛ 
مأمجأ أأيأأأأأأأأة بأأأأأأأأمرشأأأأأأأأأأأأأأأأمئط ارأواجأأأأأأأأب 
اسأأأأأأأأأأأأتيفمؤلم لمنح ارقمئض تشأأأأأأأأأأأأمل 

جماءات كات ارصأأأأأأأأألة لمنح ايع ا 
ارقمئض ئهرزاد المسأأأأأأأأؤئرين عر منح 
 ارقمئض بسكمملهم  بل منح ارقمض 

المحدر ئرلنمً جوافقة المشأأأأأأأأأم  على ارقمئض في المنطقة الم ينة ئمديم 
ارفمع  ئ د اتخلىت ارفمئع كات ارصأألة بمرف ل هجماءات تصأأحيحية 
ئطبُ أأ  تقأأمريم متأأمب أأة ئتقأأمريم ثيأأمرات ميأأدانيأأة جأأديأأدة ئتم توقي  

ءات المتمب ة  ئكمن ب ض ار ملاء  د عتموا سأأأأأأأأأأأأأأدار  مئضأأأأأأأأأأأأأأهم هجما
 بمركممل، ئعثيلوا مر  مممة  مطم عدد ارسدار 

المأأأأأأوافأأأأأأقأأأأأأأأة عأأأأأألأأأأأأى مأأأأأأنأأأأأأح 
ارقمئض، ئبأأأأأمرتأأأأأملي فأأأأأسنأأأأا 

 يغل  للى  ارتوصية 

يجدر المجلس توصيتا ارسمبقة  رارة  208 2016 73
ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم في الأئنمئا 

رصأأد ار أأوابي   ععيلي:  جم بمرقيمد
المتصأأأأأأأأأأأأأأألأة جهأمد عمين ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق 
ئم مةة   أأأأأأأميم عدد الامتثمل على 

ئكفأأمرأأة عن   بععسأأأأأأأأأأأأأأأأأم  منتظم؛ 
يأأقأأود مأأودأأفأأو ارأأتأأحأأقأأ  بأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
ار أأأأأأأأأوابي ارتطبيقية المتصأأأأأأأأألة جهمد 
عمين ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق ئ أأمطبأأة ا رارة 
بشأأأأأأأأأ ن   أأأأأأأأأميم عدد الامتثمل على 

ئهسأأنمر ئديفة   جععسأأم  منتظم؛ 
هرغمء  سممم المقبوضمت ارنقدية ه  
شأأأأأأأأأأأأأأأخلم غير عمين ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق، 
ركفمرة ارفصأأأأأل بين ارواجبمت على 

 كأأد مر ئارتأأ  رعنحو منأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأب؛ 
الحصأأأأأأول على الموافقة المسأأأأأأبقة مر 

ق عصأأأأدرت هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأغم ت ليممت ه  عمنمء ارصأأأأندئ 
بملارتزاد ارتزاممً صأأأأأأأأأأأمرممً بودممم ئهجماءات عمنمء ارصأأأأأأأأأأأندئق  كمم 
اتخأأأأألىت عمنأأأأأمء ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأدئق هجماءات تصأأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأأة فيمأأأأأم يت ل  
بملاستممرات، ئعُدنر  ايع الاستممرات حسب الا ت مء، ئجمى 
تحديث سأأأأأجلات ارشأأأأأيكمت، ئثارت ارداممة الممرية مر مسأأأأأتويمت 

ئق  ئعقدت هرارة ارتمويل ا شأأأما  فيمم يت ل  جهمد عمنمء ارصأأأند
اربمرغ ارصغم رئرات تدريبية لأمنمء ارصندئق في ايع ميمرير عمل 

 للى  ا رارة رتحسين مهمراوم ئثيمرة كفمءوم 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأأوء اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأ أأماض 
المأأأأأ أأأأألأأأأأومأأأأأأأأمت المأأأأأقأأأأأأأأدمأأأأأأأأة 
ئارتحسأأأأأأأأأأأأأأأر ارأألىي روحا 
خلال مماج ة حسأأأأأأأأمبمت 

، ي تبر المجلس 2017عمد 
عن لأأأأألى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  أأأأأد 

 نفُلىت 
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

مأأأأأديم ارفمع على ارتبريم اركأأأأأممأأأأأل           
لأسأأأأأأأأأأأأبمب ا رغمء ئتوقيقهم رلمجوع 

ئارت كد   هعهريهم في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبل؛ 
مأأر الحصأأأأأأأأأأأأأأأأول عأألأأى مأأ أألأأومأأأأأأأأمت 
ئتحليلات كمملة ئمفصأأأأأأأأأألة عر كل 

 مر ار ميل ئاركفيل 
عئصأأأأأأأأأى المجلس هرارة ارتمويل اربمرغ  211 2016 74

يأأألأأأي:  جأأأأأأأأم ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأم في الأئنأأأمئا
تحسأأأأأأأأأأأأأين ارتنسأأأأأأأأأأأأأي  بين هراره   عع

تأأكأأنأأورأأوجأأيأأأأأأأأم المأأ أألأأومأأأأأأأأمت ئالمأأوارر 
يتيح هرغمء ح  المودم  جم اربشأأأأأمية

المنتهيأأأأأة خأأأأأدمتأأأأأا في ارأأأأأدخول ه  
ارنظأأمد عنأأد آخم يود مر خأأدمتأأا؛ 

تخأأأأأأأأداد   بع ئعن يُشأأأأأأأأأأأأأأأأفع اسأأأأأأأأأأأأأأأأ
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأمت المودفين المنتهيأأأأأأأأة 
خدمتهم بمسأأأأأأأأأأأتثنمء ئموافقة رايين 
مر ا رارة رتبريم كرا الاسأتخداد؛ 

ئكفأأأأمرأأأأة هرغأأأأمء حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأمت   جع
المودفين المنتهيأأأأأأة خأأأأأأدمتهم كجزء 

 مر هجماءات هخلاء ارطم  

يجمي بمنتظمد، ئعلى عسم  فصلي، ارتحق  المتبمرل مر الحسمبمت 
مويل اربمرغ ارصغم ئهراره تكنوروجيم الم لوممت ئالموارر بين هرارة ارت

اربشأأمية  ئيجمي حمريمً ئضأأع ارصأأيغة ارنهممية رسأأيمسأأة مما بة رخول 
  OMNIفيهم نظمد  جم المستخدمين ه  تطبيقمت اربرامجيمت،

في انتظمر حصأأأأول المجلس 
على ارصأأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأة ارنهأأأأمميأأأأة 
رسأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأة مما بة رخول 
المسأأأأأأأأأأأأأتخدمين، فسنا ي تبر 

تزال  لا ن للى  ارتوصأأأأأأأأأأأيةع
  يد ارتنفيلى 

 X   

عئصأأأأأأأأأى المجلس هرارة ارتمويل اربمرغ  214 2016 75
يأأألأأأي:  جأأأأأأأأم ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأم في الأئنأأأمئا

كفأأأأأمرأأأأأة ت زيز م أأأأأميير كلمأأأأأمت   عع
 ارسأأأأأم ئغيرلم مر ارسأأأأأممت الأمنية

يتممشأأى مع عف أأل المممرسأأمت؛  جم
ئاسأأأأت ماض  مممة الحسأأأأمبمت   بع

المنتهيأأأة كات كلمأأأمت ارسأأأأأأأأأأأأأأأم غير 
ارصأأأأأأأأأأأأأأألاحيأأأأأة، ئكفأأأأأمرأأأأأة هرزاد ايع 
الحسأأمبمت ارنشأأطة ئالحسأأمبمت مر 
غير حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت الخأأدمأأمت بتغيير 

ي، كلممت سأأأملم على عسأأأم  رئر 
ه   30على سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل المثأأأمل كأأأل 

يأأأأأأأومأأأأأأأأمً  ئيأأأأأأأنأأأأأأأبأأأأأأأغأأأأأأأي تأأأأأأأبريأأأأأأأم  45
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأمءات مر لأأألى  ارقأأأمعأأدة 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأب طبي ة الأعممل ئالحمجة 

يتممشأأى مع  جم OMNIتم تحديث هعدارات كلممت ارسأأم في نظمد 
سيمسة اروكمرة؛ ئبم ضمفة ه  كرا، حصل  اروكمرة على تمخيلم 
 مر اربممع بتحديد بمرامترات كلممت ارسم على المستوى الممكزي 

جأأأم عن هعأأأدارات كلمأأأمت 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأم  د جمى تحديثهم 

الموصأأى  رتشأأمل ارسأأممت
بهم في سأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأة اروكمرة، 
يأأأ أأأتأأأبر المجأأألأأأس عن لأأأأأأأألى  

 ارتوصية  د نفُلىت 
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نة تقميم   سأأأأأأأأأأأأأأأ
مأأأأأأأأأأماجأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة 
 الممج ية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نأفُنلىت تقييم المجلس رر الأئنمئا توصيمت المجلس ارم م
 أأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ارتنفيلى

 لم
 تنُفَّلى

خأأأأأأمئثوأأأأأأم 
 الأحدار

ه  توافم الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب الم ه، مع           
لى موافقة ا رارة في للىا الحصول ع
 ارش ن 

عئصأأأأأأأأأى المجلس هرارة ارتمويل اربمرغ  216 2016 76
ع ارصأأأأأأأأغم في الأئنمئا ب ن تنسأأأأأأأأ  م

اةأأأأأهأأأأأأأأة ارأأأأأبأأأأأأأأممأأأأأ أأأأأأأأة ارأأأأأتي تأأأأأأأأدعأأأأأم 
رلحصأأأأأأأأأأأأأأأأول على  OMNI تطبي 

منط  حسأأأأأأمب  تفمصأأأأأأيل صأأأأأأيغ عئ
هيمارات ارفوامد ئتوقيقهم في شأأأأأأكل 

تقنيأأأأة ئتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة رلوكأأأأمرأأأأة، عررأأأأة 
ئتقدكهم ه  ا رارة ار ليم مر عجل 

 الموافقة عليهم 

جمى توقي  م أأمرلات/صأأأأأأأأأأأأأأأيغ هيمارات ارفوامأأد ئفقأأمً رلأأدريأأل ارأألىي 
 ععد  ارفمي  المملي ارتمبع  رارة ارتمويل اربمرغ ارصغم 

طأأبأأقأأأأأأأأ  هرارة ارأأتأأمأأويأأأأأأأأل 
اربمرغ ارصأأأأأأأأأأغم ارتوصأأأأأأأأأأية، 
ئبأأأأمرتأأأأملي ي تبر المجلس عن 

 ارتوصية  د نفُلىت للى  

X    

عئصأأأأأأأأأى المجلس هرارة ارتمويل اربمرغ  220 2016 77
يأأألأأأي:  جأأأأأأأأم ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأم في الأئنأأأمئا

هرراج الأع أأأأأأأأأأأأأأمء الخمرجيين في   عع
المجلس الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمري على ارنحو 
المنصوا عليا في ارتوجيا ارتنظيمي 

رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأمرة مر خأأمربهم  25ر م 
ئخبراوم ارتقنية المسأأأأأأأأأأأأأتقلة في مجمل 
عمليأأأمت ارتمويأأأل اربأأأمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم 
راخأأأأأأأأل المأأأأأنأأأأأطأأأأأقأأأأأأأأة ئخأأأأأأأأمرجأأأأأهأأأأأأأأم؛ 

ئكأأأأأأأأفأأأأأأأأمرأأأأأأأأة هرراج المجأأأأأأأألأأأأأأأأس   بع
الاسأأأأتشأأأأمري الأع أأأأمء على ارنحو 

ر في ارتوجيأأأأأأأا ارتنظيمي ر م المحأأأأأأأد
  2003ر مد  25

فيمم يت ل  بغيمب الأع أأأمء الخمرجيين  المصأأأمفي/الخبير الا تصأأأمري 
المحلي ئالخبير اردئلي في ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأغمع، فقد تم  ارتوصأأأأأية 
بدعوة الأع أأأأأأأأأأمء الخمرجيين حسأأأأأأأأأأب الا ت أأأأأأأأأأمء عندمم كمن يجمي 

كر، ب د مواصلة منم شة است ماض ارتوجيا ارتنظيمي في اربداية  ئر
للى  المسأأأأ رة، تقمر هرراج عع أأأأمء محليين/رئريين  ئفي للىا ارصأأأأدر، 
ئب د توضأأأأأأأأأأيح المسأأأأأأأأأأممل مع نممب المفوض ار مد، يقود حمريمً مديم 
ارشأأؤئن الممرية ئنممب المفوض ار مد بمسأأت ماض ارسأأير ارلىاتية رت يين 

مرغ ع أأأأأأأأأأوير خمرجيين في المجلس الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمري  رارة ارتمويل ارب
 ارصغم 

جأأأأأأأأم عن عأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة تأأأ أأأيأأأين 
 الأع أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء الخأأأأأأأأمرجأأيأين

فسن المجلس تزال جمرية،  لا
تزال  ي تبر للى  ارتوصية لا

  يد ارتنفيلى 

 X   

 7 ١ ١٨ 5١ 77    المجموع 

 ١0 ١ 2٣ 66 ١00    ال  بة الميوية 
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91/179 18-10605 

 

 المر ق الثان 
 موطش الأصول المش وبة  

  بدئلارات ارولايمت المتحدةع

 ثيمرة/ نقصمنع 2016 2017 ارفاة
 (510) 554 44 ارنقدية    

 241 364 936 99 177 464 المخزئنمت

 (030 891 1) 532 181 2 502 290 الممتلكمت

 196 696 0 196 696 ارتبرعمت المستحقة ارقبض غير المسدرة

 129 757 0 129 757 الحسمبمت المستحقة ارقبض غير المسدرة

 237 36 426 924 663 960 ارقمئض المستحقة غير المسدرة

 (7٣7 ٣7) ٤٤٨ 206 ٣ 7١١ ١6٨ ٣ المجموع 

 
 م لوممت مر الأئنمئا   :المصدر 
  

  



 A/73/5/Add.4 

 

18-10605 92/179 

 

 المر ق الثالا
 20١7االات النا والنا المفترض الت  أبُيغ بها المجيس لعام   

 نوع الحمرة المكتب ارم م المتسلسل
الخسمرة  بدئلارات 
 ارنتيجة اربيمن ارولايمت المتحدةع

      
INV-15-0014  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة

 الميداني
غأأأأش حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة 
 عمرية

 أأأأأأدمأأأأأأ  ارعأأأأأأمءات تفيأأأأأأد بوجور  غير محدرة
 مرفمت ممرية ئتقديم بيمنمت على 
غير اروا ع بشأأأأأأأأأأأأ ن المخزئن الممري 

 في ممكز سلافة رلتطميز 

عقُبتأأأ  الارعأأأمءات: عُصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت 
 رسمرة رود 

INV-16-0004  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة
 الميداني

ارعي عن مودفأأأأأأأأمً طلأأأأأأأأب مأأأأأأأأملاً  - سم ة
 كت ويض عر ار مل 

الارعأأأمءات: مشأأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأل لم تثُبأأأ  
 متصلة بوقيقة لوية المشتبا با 

INV-16-0148  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
في اةأأأأأمأأأأأهأأأأأوريأأأأأأأأة 

 ار مبية ارسورية

حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 
 عمرية

رُف   ممتبمت لمودفين على ارمغم  -
مر فترة غيمب طويلة ئارتخلي عر 

 اروديفة 

ثأأأبأأأأأأأأ  الارعأأأأأأأأمءات: كأأأأأأأأمن  لم تأأأُ
المودفون في هجمثة خمصأأأأأأأأأأأأأأة غير 

 مدفوعة الأجم 
INV-16-0159  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة

 الميداني
عأأأأأأأمملأأأأأأأة في الحقأأأأأأأل الاجتمأأأأأأأمعي  - فسمر

تسأأتغل منصأأبهم رتزئيد المسأأتفيدير 
 ب موال غير مستحقة 

 عغُلق : لم تثُب  الارعمءات 

INV-16-0213  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة
 الميداني

مودم مسؤئل عر صم  الأرئية  3 839 سم ة
سأأأأأأأأأأأأأأمق مر هحدى ارصأأأأأأأأأأأأأأيدريمت 

 ارتمب ة رلأئنمئا 

الارعمءات: فمض  غمامة عقُبت  
عسأأأأأأأأأأأأأأأبوعين مر ارماتأأأأأأأب ئنقُأأأأأأأل 
 المودم ه  منصب بدرجة عرا 

INV-16-0345  المكتب الميداني في
اةمهوريأأأأأة ار مبيأأأأأة 

 ارسورية

حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 
 عمرية

مودفون طلبوا المأأأأأمل رقأأأأأمء تقأأأأأديم  -
 فمصة عمل 

لم تثُبأأأأأأ  الارعأأأأأأمءات: المودم 
 تقمعد 

INV-17-0009  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة
 الميداني

حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 
 عمرية

مسأأأأأأأأأأأأأأتفيد يشأأأأأأأأأأأأأأا في عن المودفين  -
يسأأأأأأأأأأأأأأأم ون اربنزير، ئيسأأأأأأأأأأأأأأأترج ون 
ارتكمريم بمرغش، ئيوثعون الأغطية 

 اربلاستيكية بطميقة غير عمررة 

لم تثُبأأأأأ  الارعأأأأأمءات: الافتقأأأأأمر 
 ه  عررة كات مصدا ية 

INV-17-0011  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
 في الأررن

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقم مت

صأأيدرية خمصأأة شأأولد المودم في  -
 لمدة يومين عقنمء هجمثة ممضية 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
  مار اةزاء 

INV-17-0012  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
 في الأررن

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقم مت

ارعي عن المودم  دد مطمربة غير  -
منمسبة عر ارت مين ارصحي رفممدة 

 م ملٍ را 

لم تثُبأأأأأأ  الارعأأأأأأمءات: لم تكر 
 لنمك نية رلغش 

INV-17-0013  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
 في الأررن

حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 
 عمرية

مسأأأأأأأأأأأأأأأتفيد ارعى عن مودفمً حجز  1 400
عموالًا رلمسأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأدة ئاحتفا بهأأم، 
كمن   صأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة رطلاب كمنوا 

ار مبيأأأأأأة  ةسأأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأأأمررئن اةمهوريأأأأأأ
 ارسورية 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
  مار اةزاء 

INV-17-0020  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
 في الأررن

في غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش 
 الاستحقم مت

مودم  دد شأأأأأأأأأأأأأأأهمرة طبية مزئرة  -
 رلحصول على هجمثة ممضية 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
  مار اةزاء 

INV-17-0024  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة
 الميداني

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقم مت

طأأأبأأأيأأأأأأأأب تأأأأأأأأمبأأأع رأأألأئنأأأمئا تأأأ أأأمض  -
رل أأأأأغي رتو يع مطمربة على هجمثة 
 ممضية بمرغش رصمو عخٍ لمودم 

ا رارة بمعتبمر عغُلق : تدخل  
 الحمرة سوء سلوك يسير 

INV-17-0034  مأأكأأتأأأأأأأأب رأأبأأنأأأأأأأأمن
 الميداني

حواسأأأأأأأأأأأأيب محمورة مر  4سأأأأأأأأأأأأم ة  2 000 سم ة
 عيمرة 

لم تُثبأأأأأأأأ  الارعأأأأأأأأمءات: ت أأأأأأأألىر 
 ارت م  على ارسمر ين 
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 نوع الحمرة المكتب ارم م المتسلسل
الخسمرة  بدئلارات 
 ارنتيجة اربيمن ارولايمت المتحدةع

      
INV-17-0048  مكتب رلاتصأأأأأمل

 في ارقملمة
حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 

 عمرية
اسأأأأأأأأأأأأأأأتغلال مأأديم لمماف  ئممكبأأأمت  غير محدرة

شأأأأخصأأأأية، بم ضأأأأمفة ه  لأغماض 
ارتكأأأأأمب  أأأأأمرفأأأأأمت في عمليأأأأأمت 

 ارشماء 

لم تثُبأأأأأأأ  الارعأأأأأأأمءات: ئركر، 
خللم تقميم مماج ة الحسأأأأأأأأأأمبمت 
ه  ئجور مشأأأأأأأمكل تت ل  بسأأأأأأأوء 

 ا رارة 
INV-17-0102  مأأكأأتأأأأأأأأب رأأبأأنأأأأأأأأمن

 الميداني
حمئل مودم سأأأأم ة عط مة ئرواثد  600 سم ة

 تنظيم مر مطب  الممف  
انتظأأأأأمر عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في 

  مار اةزاء 
INV-17-0103  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة

 الميداني
ارعي عن مسأأأأمعداً رشأأأأؤئن حقوق  غير محدرة فسمر

ا نسأأأأأأأمن تلقى رشأأأأأأأمئى رتف أأأأأأأيل 
ممشأأأأأأأأأأأأأأأحين في عمليأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأداد 

 رلمودفين 

لم تُثبأأأأأأأأ  الارعأأأأأأأأمءات: ت أأأأأأأألىر 
 الاتصمل بملمشتكي 

INV-17-0112 غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في  المقم في عممن
 الاستحقم مت

مودفأمً كأمن يتلقى هعأمنة ارعي عن  -
 هيجمر مبمرغم فيهم 

لم تثُبأأأأ  الارعأأأأمءات: لا يوجأأأأد 
 غش 

INV-17-0124  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة
 الميداني

اوم المشأأأأتكي مودفمً بقبول رشأأأأوة  - فسمر
 مقمبل توفير ار مل رزئجتا 

 عغُلق : سُحب  ارشكوى 

INV-17-0129  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
في اةأأأأأمأأأأأهأأأأأوريأأأأأأأأة 

 ار مبية ارسورية

 حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش
 عمرية

اوم مأأأأأأديم بأأأأأأ خأأأأأألى نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة مر  -
مأأأأأأدفوعأأأأأأمت ار مأأأأأأل ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي 
رلمودفين مقأمبأل منحهم هجأمثات 

 سنوية 

عغُلقأأ : رف أأأأأأأأأأأأأأأأأ  ارشأأأأأأأأأأأأأأأكأأميأأة 
 لافتقمر الارعمءات رلأررة 

INV-17-0135  مكتأأب ار أأأأأأأأأأأأأأأفأأة
 ارغمبية الميداني

اوم مودم بأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأداد ئ ور  غير محدرة سم ة
اروكمرة في ممكبة خمصأأأأأأأأأأة ئبسأأأأأأأأأأم ة 

 خزانة 

تقأأأأأأأأمل المودم  عُغلقأأأأأأأأ : اسأأأأأأأأأأأأأأأأ
 ئلمجم 

INV-17-0164 حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش  المقم في عممن
 عمرية

ل منظم منأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأمت اروكأأأمرأأأة  950  أأأن
مصأأأأأمئفمت شأأأأأخصأأأأأية عر ا  ممة 
في فنأأأدق ئتأأأدخأأأل بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل غير 

 ملامم في هبماد عقد توريد 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
 مار اةزاء  ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتررت الأموال 

 مر المودم 

INV-17-0168 حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش  المقم في عممن
 عمرية

مت م د سمب  كمن يت هد ار لا مت  -
مع اةهأأمت المأأمنحأأة رجأأم يكون  أأد 
تلاعأأب ببيأأمن مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأمت ئ أأدد 
م لومأأأمت خأأأمطاأأأة بأأأمرقصأأأأأأأأأأأأأأأأأد عئ 
حلى  بيمنمت رتغطية اختلاسأأأأأأأأأأأأأأأا 

 لأموال 

لم تثُبأأأأأ  الارعأأأأأمءات: الافتقأأأأأمر 
 ه  الأررة 

INV-17-0169  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة
 الميداني

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 ستحقم متالا

 دد مودم مطمربمت جصأأأأأأأمئفمت  -
تتصأأل بسصأأمبة طبية، ئاسأأتخدد في 

 كرا ئقمم   د تكون مزئرة 

لم تثُبأأأأأ  الارعأأأأأمءات: الافتقأأأأأمر 
 ه  الأررة 

INV-17-0186  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
 في الأررن

 أأأأأأأمرفأأأأأأأمت في 
عأأأأأأأأمأأأأأأأألأأأأأأأأيأأأأأأأأمت 

 ارشماء

مودم رشأأأأأأأأأأأؤئن المشأأأأأأأأأأأتريمت عقمر  -
بشأأأأأأأأأأأأكل منهجي سأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة مر 

صأأأأأأأأأأأألة بملمشأأأأأأأأأأأأتريمت المسأأأأأأأأأأأأممل لهم 
عشأأأأأأأأأأأأأأأأمرت في اربأأدايأأة ه  احتمأأمل 

 ئ وع غش 

عغُلقأأأأ : ت أأأألىر هقبأأأأمت حأأأأدئر 
 سوء سلوك 

INV-17-0189  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
 في الأررن

حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 
 عمرية

اكتشأأأأأأأأأأأأأأأفأأ  المماج أأة المأأمريأأة ئ وع  4 475
اختلا  لأموال كمن   صأأأأأأأأصأأأأأأأأة 

 لحملات شدة 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
  مار اةزاء 
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 نوع الحمرة المكتب ارم م المتسلسل
الخسمرة  بدئلارات 
 ارنتيجة اربيمن ارولايمت المتحدةع

      
INV-17-0193  مأأأأأأأأكأأأأأأأأتأأأأأأأأب غأأأأأأأأزة

 الميداني
حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 

 عمرية
مأأدر  رجأأم يكون  أأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدد  -

رفتر فواتير مأأأأأأأأدرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة رتقأأأأأأأأديم 
مطمربمت شأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأية ُ دم  ه  

 اروكمرة 

لم تثُبأأأأأ  الارعأأأأأمءات: الافتقأأأأأمر 
 ه  الأررة 

INV-17-0203  مأأكأأتأأأأأأأأب رأأبأأنأأأأأأأأمن
 الميداني

 أأأأأأأمرفأأأأأأأمت في 
عأأأأأأأأمأأأأأأأألأأأأأأأأيأأأأأأأأمت 

 ارشماء

م لوممت ارعمء بمرتواطؤ ئتسأأميب  -
سأأأأأأمية عر تقديم عمئض في عملية 
شأأأأأأماء تت ل  جشأأأأأأمئع بنمء في  يم 

 نهم اربمرر 

لم تثُبأأأأ  الارعأأأأمءات: لا توجأأأأد 
 عررة 

INV-17-0222  المكتأأأأأأب الميأأأأأداني
 في الأررن

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأش في 
 الاستحقم مت

مودم عخلى هجمثة ممضأأأية رلسأأأفم  -
 ه  الخمرج 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
  مار اةزاء 

INV-17-0232  مأأكأأتأأأأأأأأب رأأبأأنأأأأأأأأمن
 الميداني

حأأأأأأأأمرأأأأأأأأة غأأأأش 
 عمرية

طمربمن تسأأأأأأجلا جدرسأأأأأأة ئركنهمم  غير محدرة
لم يح ما عبداً اردرئ ، على ارمغم 
مر شأأأأأأأأأأهمرة مزئرة ععُدت  خفمء 

 الحقيقة 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
  مار اةزاء 

INV-17-0307 

and 17-0254 
المكتأأأأأأب الميأأأأأداني 

 في الأررن
غش في خطأأأة 
ارأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأأأأأين 

 ارصحي

مودم  أأأأأأأأمد بأأأأأأأأمرغش في تقأأأأأأأأديم  -
مطأأأأأأأأمربأأأأأأأأمت مزئرة على ارتأأأأأأأأ مين 

 ارصحي 

عقُبتأأأأأ  الارعأأأأأمءات: في انتظأأأأأمر 
  مار اةزاء 

INV-17-0363  مأأكأأتأأأأأأأأب رأأبأأنأأأأأأأأمن
 الميداني

 أأأأأأأمرفأأأأأأأمت في 
عأأأأأأأأمأأأأأأأألأأأأأأأأيأأأأأأأأمت 

 ارشماء

مقأأأأمل في ئسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأل ارتواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  -
الاجتممعي ت مر ارعمء ب ن كتبمً 

ارقطأأأأأمع توثعهأأأأأم الأئنمئا تبُأأأأأمع في 
الخما، ئعشأأأأأأأمر ه  احتممل ئ وع 

  مرفمت في عمليمت ارشماء 

لم تثُب  الارعمءات: سأأأأأأأأأأأأأأأجل  
 رل لم 

   ١٣ 26٤   المجموع 
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 الفصا الثالا
 التصديق عيى صحة الب انات المال ة  

 
موطهة ىلى رئ س مجيس مراطع  الح غغغغغغابات  20١٨آذار/مارس  ٣١رسغغغغغغالة م ر ة   

المال ة    وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي مي مدير الش ون 
    الشرق الأدنى

مر ارنظمد المملي، يشأأأأأأأأأأأأأأأمفه تقديم اربيمنمت الممرية روكمرة الأمم  1-12ئ  4-11عملا بمربندير  
ون كمن  31المتحدة  غمقة ئتشأأأأأأأأأأأأأغيل ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأأأأطينيين في ارشأأأأأأأأأأأأأمق الأرا عر ارسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 

  2017الأئل/ريسمبر 
ئهنه عشأأأأأأهد ب ن ايع الم مملات  د  أُيندت على ارنحو ارصأأأأأأحيح في ارسأأأأأأجلات المحمسأأأأأأبية ئعنهم  

م مئضة بشكل سليم في الحسمبمت الممرية رلوكمرة ئفي اربيمنمت الممفقة، ارتي عشهد جوجب للىا اركتمب ب نهم 
  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31م الممرية في صحيحة ئت كس بصدق الأنشطة ارتشغيلية رلوكمرة ئحمرته

 
 العابدشمري   تو يعع

 مديم ارشؤئن الممرية
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 الفصا الرابع
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١التقرير المال  لي  ة الم ته ة      

 
 مقدمة - ألع 

 ب ان المفوض العام  
روكأأمرأأة الأمم المتحأأدة  غأأمقأأة  مر ارنظأأمد المأأملي ئارقواعأأد المأأمريأأة 4-11ئ  2-11ئفقأأم رلبنأأدير  - 1

ئتشأأأأأأأغيل ارلاجاين ارفلسأأأأأأأطينيين في ارشأأأأأأأمق الأرا، يشأأأأأأأمفه عن عحيل هريكم اربيمنمت الممرية روكمرة الأمم 
كمنون   31المتحدة  غمقة ئتشغيل ارلاجاين ارفلسطينيين في ارشمق الأرا  الأئنمئاع عر ارسنة المنتهية في 

عليهم جقت أأأأأأأأأى للىا اركتمب  ئ د  مد مديم ارشأأأأأأأأأؤئن الممرية بسعدار ، ئارتي عئاف  2017الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر 
 اربيمنمت الممرية ئالمصمر ة على صحتهم 

 
 التحي ا المال  وتحي ا الم شان ة - باء 

 موطش  
عأأممأأمً آخم ملياأأأمً بأأمرتحأأأديأأمت بأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة رلأئنمئا ئمأأمنحيهأأأم ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدير  2017كأأمن عأأمد  - 2
الاضأأطلاع بدئر عسأأمسأأي في توفير الخدممت الحيوية ارلاثمة مر عجل تحقي  خدمموم  ئتواصأأل اروكمرة  مر

ارمفم  ئارتنمية اربشأأأأأأمية ئالحممية لمم يزيد على لاسأأأأأأة ملايين مر الأشأأأأأأخما المسأأأأأأجلين رديهم، ئارتخفيم 
 محنتهم لحين ارتوصل ه  حل عمرل لمس رة ارلاجاين ارفلسطينيين  مر
مر عجأأأل تلبيأأأة احتيأأأمجأأأمت ارلاجاين  2017ر طوال عأأأمد ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتممت الأئنمئا في بأأألىل اةهو  - 3

ارفلسأأأطينيين في ميمرير عمليموم الخمسأأأة رغم ارتحديمت الممتبطة بمرتدلور ارشأأأديد في ارظمئ  ارسأأأيمسأأأية 
ئالأمنية، ئعلى ئجا ارتحديد المشأأأمكل ارتي ت م ل اروصأأأول في ار أأأفة ارغمبية، ئاسأأأتممار الحصأأأمر المفمئض 

مار ارنزاع المسأأأأأأأأأأألح في اةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأأأأأورية، هضأأأأأأأأأأأمفة ه  مم تواجها اروكمرة على  طمع غزة، ئاسأأأأأأأأأأأتم
 شواغل عمنية ت ترضهم يوميم  مر
ئرغم صأأأأأأأأأأأأأأ وبة المنمخ المملي، اسأأأأأأأأأأأأأأتمم الممنحون في توفير اردعم، حيث  دموا مسأأأأأأأأأأأأأأمتمت بلغ   - 4

ه  المستفيدير ئارتصدي لحملات ملايين رئلار، يم مكَّر الأئنمئا مر مواصلة تقديم المسمعدة  1 207.4
 ارطوارئ في  طمع غزة ئاةمهورية ار مبية ارسورية 

ئ د ععُدت اربيمنمت الممرية اسأأتنمرا ه  المحمسأأبة على عسأأم  الاسأأتحقمق، ئفقم لمقت أأيمت الم ميير  - 5
سأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  عمم بمرنسأأأأأأأبة لأي مسأأأأأأأ رة لا تتطمق هريهم الم ميير المحم

 ار مد، فسن الأحكمد المنمسبة مر الم ميير اردئرية رلإبلاغ المملي عئ الم ميير المحمسبية اردئرية تُطب  عليهم 
ع بنمءً على عسأأأم  نقدي م دل  2017-2016ئعُمضأأأ  ميزانية فترة ارسأأأنتين ارسأأأمبقة  رلفترة  - 6

لمطب  في اربيمنمت الممرية، خمي ارتسأأوية بين الميزانية ئلمم كمن للىا الأسأأم  يختلم عر عسأأم  الاسأأتحقمق ا
 مر الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد  24ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية ئفقم لمقت يمت الم يمر 
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 20١7الأداء المال     عام   
قأأأأمبأأأأل مليون رئلار، م 1 238.9مأأأأم مقأأأأدار   2017بلغ مجموع هيمارات اروكأأأأمرأأأأة ئرخلهأأأأم في عأأأأمد  - 7

  2017مليون رئلار ر مد  71.6ملايين رئلار، يم نجم عنا نقلم صمٍ   در   1 310.4مصمئفمت مجموعهم 
مر الملاحظمت على  33ئتمر تفمصأأأأأأأيل الأراء المملي ركل صأأأأأأأندئق مر ارصأأأأأأأنمري  في الملاحظة  - 8

 مر ارفصل ارمابع  1اربيمنمت الممرية، ئيمر موجزلم في اةدئل 
 

 صل ارمابعمر ارف 1اةدئل 
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١موطش الأداء المال  ا ج الص دوق    الفترة الم ته ة    

  جلايين رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

 الأنشطة المخصصة الأنشطة غير المخصصة

  الميزانية اربرنممجية
ارصأأأأأأنمري  المقيدة 

 الاستخداد
هرارة ارتمويل 
 المشمريع نداءات ارطوارئ اربمرغ ارصغم

ة فيمم   المجموع بين ارصنمري المقُمصأأأأأأأأأأأن
 238,9 1 (54,4) 212,2 355,9 12,3 22,9 690,1 مجموع ا يمارات        

 310,4 1 (54,3) 157,1 402,6 9,2 22,8 773,1 مجموع المصمئفمت

 (7١,6) (0,١) 55,0 (٤6,7) ٣,١ 0,2 (٨٣,0) الفائض/)العجش(    ال  ة

  
مليون  46.7مليون رئلار، ئ  83.0ئسأأأأجل كل مر الميزانية اربرنممجية ئنداء ارطوارئ عجزا بلغ  - 9

رئلار، على ارتوالي  ئيُ زى ار جز في الميزانية اربرنممجية عسأأأمسأأأم ه  ارتزاممت نهمية الخدمة غير الممورة اربمرغة 
مليون  47م خأأأدمأأأة بقيمأأأة مليون رئلار، ئتكأأأمري 23.8مليون رئلار، بتكلفأأأة فأأأممأأأدة بلغأأأ   815.1

مليون رئلارع المتبرع بهم عقنمء ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة  عمم ار جز في نداءات  1.5رئلار، ئتكمريم الخدمة ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقة  
ارطوارئ فيُ زى ه  المصأأأأمئفمت المسأأأأتحقة ئالحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة اردفع الملتزد بهم في نهمية ارسأأأأنة ئارنمشأأأأاة 

تمويل نداء ارطوارئ مر اةهمت الممنحة ارمميسأأية في كمنون اختلا  تو ي  اسأأتلاد ا يمارات  ئ د ئرر  عر
، بمسأأأأأأأأأأتثنمء جهة ممنحة رميسأأأأأأأأأأية اختمرت حجب ارتمويل ارلىي كمن متو  مً اسأأأأأأأأأأتلاما 2018ارثمني/ينميم 

  2017نهمية عمد  في
 مليون رئلار 0.2ئعدهمت ارصأنمري  المقيدة الاسأتخداد ئهرارة ارتمويل اربمرغ ارصأغم فمم أم  در   - 10
مليون رئلار، ئلو  55.1ملايين رئلار، على ارتوالي  ئسأأأأأأأجَّل  صأأأأأأأنمري  المشأأأأأأأمريع فمم أأأأأأأم  در   3.1ئ 
يُ زى بملأسأأأأأأأم  ه  الاعترا  المحمسأأأأأأأل بسيمارات مشأأأأأأأمريع سأأأأأأأتتكبد اروكمرة مصأأأأأأأمئفمت عنهم في فترات  مم

  مقبلة
 

 تحي ا الإيرادات  
في المممة تقميبم  96 يمارات اروكمرة، حيث تمثل ت تبر المسأأأأأأأأأأأأأمتمت ارنقدية المصأأأأأأأأأأأأأدر ارمميسأأأأأأأأأأأأأي  - 11
مليون رئلارع مر مجموع ا يمارات  ئجوجأأأب الم أأأميير المحأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة ارأأأدئريأأأة رلقطأأأمع ار أأأمد،  1 184.1 
الاعترا  جسأأأمتمت عينية رصأأأمو عنشأأأطة  صأأأصأأأة  ارصأأأنمري  المقيدة الاسأأأتخداد، ئنداءات ارطوارئ،  تم

رئلار  ئللى  المسأأأأأأأأأأمتمت عنصأأأأأأأأأأم مهم يسأأأأأأأأأأمح رلوكمرة بملاضأأأأأأأأأأطلاع  مليون 23.3ئالمشأأأأأأأأأأمريعع  يمتهم 
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ب نشطتهم، ئتشمل الموار ارغلىامية ئارلواثد ارطبية ئاركتب المدرسية ئالخدممت ار ينية رلاستشمريين ئمودفي 
  المشمريع ئاستخداد الأراضي لمنشآت الأئنمئا مثل المدار  ئالمستوصفمت 
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 ارشكل الأئل مر ارفصل ارمابع

 در الإيراد والد امصا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ئتتحدر ئلاية اروكمرة اسأأأأأتنمرا ه  عسأأأأأس منهم  مارات اةم ية ار ممة كات ارصأأأأألة، جم فيهم ارقمار  - 12
ارلىي عنشأأأأأأأأأأأأأأ  اروكمرة، ئارقمارات ارلاحقة المتخلىة  1949كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر   8ع المؤرخ 4- ر 302

 آخملم ارقمار “ تقديم المسأأأأأمعدة ه  ارلاجاين ارفلسأأأأأطينيين”سأأأأأنويم، لا سأأأأأيمم ارقمارات المت لقة جوضأأأأأوع 
ئالأعممل  1967ارنمثحون نتيجة رلأعممل ارقتمرية ارتي نشأأأأأأأأأب  في حزيمان/يونيا ”ع، ئموضأأأأأأأأأوع 72/80

عمليمت ئكمرة الأمم المتحدة  غمقة ئتشأأأأأأأأأأأأأأأغيل ”ع، ئموضأأأأأأأأأأأأأأأوع 72/81 آخملم ارقمار “ ارقتمرية ارتمرية
ع  ئفي رئروم الحمرية ئارسأأأب ين، مدرت 72/82 آخملم ارقمار “ ارلاجاين ارفلسأأأطينيين في ارشأأأمق الأرا

ع  ئارلجنة 71/91 انظم ارقمار  2020حزيمان/يونيا  30اروكمرة حتى اةم ية ار ممة رلأمم المتحدة ئلاية 
الاستشمرية رلأئنمئا مكلفة بتقديم المشورة ئالمسمعدة ه  المفوض ار مد في الاضطلاع بولاية اروكمرة ئتت رم 

م ه  توسأأأأأأأأأيع  معدة ممنحيهم مع ارداعمين المحتملين مما بين  ئتسأأأأأأأأأ ى الأئنمئا عي أأأأأأأأأ 3ع أأأأأأأأأوا ئ  27مر 
ايع ارقأمرات، مع ارتركيز على اةهأمت المأمنحأة ا  ليميأة ئاةهأمت المأمنحأة في حأملات ارطوارئ  ئت مل  في

 اروكمرة في ارو   نفسا على ثيمرة ارتمويل مر ارقطمع الخما 
 

 تحي ا طب عة المصرو ات  
  ئمثنل  تكمريم المودفين، 2017ملايين رئلار في عمد  1 310.4عنفق  اروكمرة مم مجموعا  - 13

في المممة مر مجموع المصأأأمئفمت  ئكمم عئُضأأأح فيمم سأأأب ، تقت أأأي الم مةة  53مليون رئلار،  696اربمرغة 
المحمسأأأأأأبية على عسأأأأأأم  الاسأأأأأأتحقمق لاسأأأأأأتحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة ئاسأأأأأأتحقم مت المودفين الأخمى 

$1,184,139.0 ( 95%)

$23,301.0 ( 2%)
$11,449.0 (1%)

$20,003.0 ( 2%)

المسمتمت ارنقدية

المسمتمت ار ينية

ارفوامد على ارقمئض

هيمارات عخمى

https://undocs.org/ar/A/RES/72/80
https://undocs.org/ar/A/RES/72/80
https://undocs.org/ar/A/RES/72/81
https://undocs.org/ar/A/RES/72/81
https://undocs.org/ar/A/RES/72/82
https://undocs.org/ar/A/RES/72/82
https://undocs.org/ar/A/RES/71/91
https://undocs.org/ar/A/RES/71/91
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تُسأأأأأأأأأأأأأأأجأأل تكأأمريمُ خطي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأم أأمت بأأمرتزامر مع اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمق المودفين لهأأم،  ارطويلأأة الأجأأل عن
تسأأأأجل عند اردفع عئلاً ب ئل  ئتسأأأأمح للى  المنهجية رلوكمرة ب ن تحصأأأأم على نحو عف أأأأل ارتكمريم  عن لا

 ارسنوية الحقيقية لاستخداد مودفيهم 
 

 ارشكل ارثمني مر ارفصل ارمابع
 تحي ا المصرو ات ا ج طب عتها  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ملايين رئلار على الخدممت ارت م دية، ئلو مم كثل مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت  108.2عنُف  مبلغ مجموعا  - 14
مليون  31.1تت ل  بت م د اروكمرة مع عطما  قمرثة لأراء ععممل نيمبة عنهم  ئمر عصأأأأأأأأأأأأل للىا المبلغ، عنُف  

ع بهم رلمسأأأأأأأأأتفيدير مر بمامج رئلار على الم دات ئارتشأأأأأأأأأييد، جم يشأأأأأأأأأمل عممكر هيواء ئم دات جمى ارتبر 
الأئنمئا ئمر ثم  يدت كمصأأأأأأأأأمئفمت، هضأأأأأأأأأمفة ه  م دات قمنوية لاسأأأأأأأأأت ممل اروكمرة تقل  يمتهم عر عتبة 

مليون رئلار على خأأدمأأمت  26.2ارمالأأة  ئفي هطأأمر الخأأدمأأمت ارت أأم أأديأأة عي أأأأأأأأأأأأأأأأم، عنُف  مبلغ مجموعأأا 
 المستشفيمت المقدمة ه  ارلاجاين 

مليون رئلار على ارلواثد ئالموار الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأأأأة، جأأأأأم في كرأأأأأا  140.7عأأأأأا ئعنُف  مأأأأأم مجمو  - 15
ملايين رئلار رلم كولات ارطمثجة  ئعنُف   3.5مليون رئلار رلسأأأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأية ار أأأأأأأأأأأمئرية ئ  76.9
ملايين رئلار على اركتب اردراسأأأأأأأأأأأأأأأية ئكتب المكتبمت   5.3مليون رئلار على ارلواثد ارطبية، ئ  21.9

 ملايين رئلار على رواثد ارنقل  10.8ئعنُف  مبلغ 

$695,982.0 (53%)

$108,221.0 (8%)

$140,728.0 (11%)

$286,341.0 (22%)

$23,807.0 (2%)
$55,365.0 (4%)

ئالممتبمتالأجور

ارت م ديةالخدممت

الاستهلاكيةئالموارارلواثد

ارنقديةا عمنمت

ئالمبمنيئالمماف ا شغملتكمريم

وبمت،ئالمشكئالمخصصمتالاستهلاك،تشملعخمى،تكمريم
اضمحلالئ ئالم دات،ئالمنشآتالممتلكمتفيارتصم ئخسممم
ار ملاتصم ئخسممم يمتهم،
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ملايين رئلار ئُثِّع   210.9مليون رئلار على هعمنمت، جم يشأأأأأأأأأأأمل  286.3ئعنُف  مم مجموعا  - 16
على المسأأأأأتفيدير على سأأأأأبيل المسأأأأأمعدة ارنقدية الانتقممية رلاجاين ارفلسأأأأأطينيين المت أأأأأمرير مر ارنزاع اردامم 

مليون  49.4ة، ئرتوفير الأمر ارغلىامي ئهعمنمت ا يجمر  ئعنُف  مبلغ  طمع غزة ئاةمهورية ار مبية ارسأأأوري في
  ملايين رئلار في شكل هعمنمت رلممضى 4.6رئلار كسعمنمت رتشييد عممكر ا يواء ئهصلاحهم، ئمبلغ 

  ئبلغ  2017مليون رئلار في عمد  23.8ئبلغ  تكمريم ا شغمل ئالمماف  ار ممة مم مجموعا  - 17
مليون رئلار، ئشمل  الاسأأأأأأتهلاك، ئالمخصأأأأأأصأأأأأأمت ئالمشأأأأأأطوبمت، ئخسأأأأأأممم  55.4خمى المصأأأأأأمئفمت الأ

 ارتصم  في الأصول، ئاضمحلال  يمة الأصول ارثمبتة، ئخسممم صم  ار ملات 
 

 أهداف الت م ة البشرية وبرامج الوكالة: تحي ا المصرو ات  
في هطأأمر ارنهج ارتخطيطي ارأألىي تتب أأا الأئنمئا، ت تمأأد اروكأأمرأأة عرب أأة علأأدا  رلتنميأأة اربشأأأأأأأأأأأأأأأميأأة  - 18

تسأأأأأأترشأأأأأأد بهم في هنجمث مهمتهم المتمثلة في تقديم المسأأأأأأمعدة ه  ارلاجاين ارفلسأأأأأأطينيين، هضأأأأأأمفة ه  تحقي  
ديأأأدة ئصأأأأأأأأأأأأأأأحيأأأة؛ علأأأدا  ف أأأمريأأأة الحوكمأأأة ئكفأأأمءوأأأم  ئتتمثأأأل الألأأأدا  فيمأأأم يلي:  عع ارتمتع بحيأأأمة مأأأ

الم مر  ئالمهمرات المكتسأأبة؛  جع توفير مسأأتوى م يشأأي لام ؛  رع ارتمتع بكممل حقوق ا نسأأمن    بع
 ئيوضح ارشكل ارثمرث مر ارفصل ارمابع المبمرغ المنفقة على كل مر للى  الألدا  

 
 ارشكل ارثمرث مر ارفصل ارمابع

  ععتحي ا المصرو ات ا ج أهداف الت م ة البشرية  
 لايين رئلارات ارولايمت المتحدةع ج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مليون رئلار لو ارمصأأأأأأأأأيد المحلىئ  رلأنشأأأأأأأأأطة  54.4مليون رئلار كثل مصأأأأأأأأأمئفمت المقم، ئمبلغ  80.8اسأأأأأأأأأتُب د مر ارتحليل مبلغ   عع 
 المشتركة بين ارقطمعمت 
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تقدد الخدممت المبمشأأمة ه  ئتنقسأأم عنشأأطة اروكمرة مر ارنمحية اروديفية ه  لاسأأة بمامج رميسأأية  - 19
المسأأأأأأأأأأأأتفيدير مر خدممت الأئنمئا، خمي اي هم بقيمرة ارتوجيا ارتنفيلىي، ئتدعمهم هرارات اردعم  ئيبين 

حسأأأأأأأب كل بمنممج بم ضأأأأأأأمفة ه   2017ارشأأأأأأأكل ارمابع مر ارفصأأأأأأأل ارمابع اروارر عرنم  مصأأأأأأأمئفمت عمد 
بع تصنيمُ المصمئفمت حسب اربرامج نمطم يمقلا مصمئفمت كل مر ارتوجيا ارتنفيلىي ئهرارات اردعم  ئيت

 رتصنيفهم حسب علدا  ارتنمية اربشمية 
ئيممي لد  ارتنمية اربشأأأأأأأأأمية المتمثل في ارتمتع بحيمة مديدة ئصأأأأأأأأأحية ه  ضأأأأأأأأأممن ت ميم فما  - 20

الحصأأأأأأول على خدممت ارمعمية ارصأأأأأأحية ارشأأأأأأمملة جيدة ارنوعية، ئ مية ارصأأأأأأحة الأسأأأأأأمية ئت زيزلم، ئمنع 
في المممة  13مليون رئلار  مم كثل  180.7انتشأأأأأأأأأأأمر الأمماض ئمكمفحتهم  ئ د عنفق  اروكمرة مم مقدار  

مليون  154.1مر مجموع نفقمومع سأأأأأأأأأأأأأأأ يم ه  تحقي  للىا الهد ، ئكرا بدعم مر بمنممج ارصأأأأأأأأأأأأأأأحة  
لارع رلأجور مليون رئ  82.5في المممة مر المصأأأأأأأأمئفمت   54رئلارع  ئتحقيقم لهلىا الهد ، خُصأأأأأأأألم  مابة 

مليون رئلارع على ا مأدارات ارطبيأأة ئالموار الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأة،  26.2في المأممأة   17ئالممتبأأمت، مع هنفأأمق 
مليون رئلارع على الخدممت ارت م دية رتمكين ارلاجاين ارفلسطينيين مر الحصول  28.5في المممة   19 ئ

بياية  ئعنُفق  نسأأأأأأأأأأأأبة هضأأأأأأأأأأأأمفية مقدارلم على خدممت ارمعمية ارطبية، ئردعم اربرنممج ارفمعي رلصأأأأأأأأأأأأحة ار
ملايين رئلارع على ا عمنمت ارنقدية رتمكين ارلاجاين ارفلسأأطينيين مر فما الحصأأول  4.6المممة   في 3

 على خدممت ارمعمية ارصحية مر المستويين ارثمني ئارثمرث 
فمت الأئنمئا ر مد في المممة مر مصأأأأأأأمئ  36مليون رئلار، عي مم ي مرل  485.9ئعنُف  مبلغ  در   - 21

، على الهد  ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأي المتمثل في اكتسأأأأأأأأأأأأأأأمب الم مر  ئالمهمرات المنفلى في هطمر بمنممج ارت ليم 2017
ملايين رئلارع  ئتتمثل ارغميمت المتوخمة في ضأأأأأأأممن اسأأأأأأأتفمرة اةميع مر ارت ليم الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ئمر  508 

درة، ئت زيز همكأأمنيأأة ئصأأأأأأأأأأأأأأأول ارأأدارسأأأأأأأأأأأأأأأين تغطيتأأا، ئتحسأأأأأأأأأأأأأأأين نوعيأأة ارت ليم ئنواخأأا مقأأمرنأأة بأأملم أأميير المحأأ
الاحتيمجمت ارت ليمية الخمصأأأأأأأة ه  فما ارت لم  ئيوفم بمنممج ارت ليم عي أأأأأأأم تدريبم مهنيم ئتقنيم،  كئي مر

ئيشأأأأأجع انتقمل ارطلاب ه  ارت ليم ار ملي عر طمي  المنح اردراسأأأأأية  ئبمرنظم ه  طبي ة اربرنممج ئالهد ، 
 فمت في للىا المجمل يُخصنلم ردفع عجور مودفي ارقطمع ارت ليمي ئممتبموم فسن ارقسم الأعظم مر المصمئ 
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 ارشكل ارمابع مر ارفصل ارمابع
 )أ(تحي ا المصرو ات مص فة ا ج البرامج  

  جلايين رئلارات ارولايمت المتحدةع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رلأنشطة المشتركة بين ارقطمعمت مليون رئلار، لو ارمصيد المحلىئ   54.4استُب د مر ارتحليل مبلغ   عع 
  

لم مبلغ  - 22 في المممة مر مصأأأأأأأأأأأمئفمت الأئنمئا، ردعم لد   35مليون رئلار، عئ  473.4ئخُصأأأأأأأأأأأن
ارتنمية اربشأأمية المتمثل في توفير مسأأتوى م يشأأي لام ، ئلو لد  ينُفلى اةزء الأكبر منا عر طمي  بمنممج 

مليون رئلار  430.3يمكل الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأية ئالمخيممت  الخدممت ارغوقية ئالاجتممعية ئبمنممج تحسأأأأأأأأأأأأين اله
مليون رئلار، على ارتواليع  ئتتمثأأأل ارغأأأميأأأمت المتوخأأأمة في الحأأأد مر ارفقم المأأأد ع، ئارتخفيم  68.9 ئ
آقمر حملات ارطوارئ على الأفمار، ئتقديم خدممت ممرية شأأأأأأمملة رلجميع ئثيمرة فما الحصأأأأأأول على  مر

في المممة  19ين ارقمبلية رلتودم، ئتحسأأأين اربياة الح أأأمية  ئ د عنف  تسأأأهيلات الامتممن ئالارخمر، ئتحسأأأ
مليون رئلارع ارتي تكبأأأدوأأأم اروكأأأمرأأأة رتحقي  لأأألىا الهأأأد  على ارلواثد ئالموار  88.1مر المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأأمت  

الاسأأأأأأأأأأأأتهلاكية، جم في كرا توفير الم ونمت ارغلىامية رلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأأأطينيين  كمم ُ دد مبلغ هضأأأأأأأأأأأأمفي  در  
 ليون رئلار في شكل هعمنمت نقدية م 266.3

، على 2017في المممة مر مصأأأأأأأأأأأأمئفمت اروكمرة ر مد  15ملايين رئلار، عئ  205.9ئعنُف  مبلغ  - 23
لد  ف مرية الحوكمة ئكفمءوم ارلىي يدعم الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ارمامية ه  تحقي  علدا  ارتنمية اربشأأأأأأأأأأأأأمية الأرب ة  

جوانب عمل اروكمرة ر أأأأأأأأأأأأأأأممن ارتنفيلى اركفؤ رولايمت الأئنمئا ئيتو  بمنممج ارتوجيا ارتنفيلىي هرارة ايع 
المت لقة بتوفير الخدممت ئالمسأمعدة ا نسأمنية رلاجاين ارفلسأطينيين، ئعلى عسأم  اسأتثنممي رغير ارلاجاين، 
ئلمواصأأأأأأأأألة ارتزاد المجتمع اردئلي بتحقي  ارمفم  الاجتممعي ئالا تصأأأأأأأأأمري رلاجاين ارفلسأأأأأأأأأطينيين  ئتشأأأأأأأأأمل 

ارتوجيا ارتنفيلىي ا رارة ارف مرة رلم مبة، ئاردعم ارقمنوني، ئاع ارتبرعمت، ئعنشأأأأأأأأأأأأأأطة اردعوة مسأأأأأأأأأأأأأأؤئريمت 
 ئارتوعية رلمحمئرير الخمرجيين 
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ئتسأأأمعد هرارات اردعم المفوض ار مد في تصأأأميم شأأأؤئن اروكمرة بسأأألاسأأأة، ئكفمرة ا رارة ارف مرة  - 24
ية، ئالاتصأأأملات ارداخلية  ئبلغ  نفقمت ارتوجيا ارتنفيلىي رشأأأؤئن الأفمار ئالموارر الممرية، ئالخدممت ا رار 

في المممة  56مليون رئلار، على ارتوالي  ئعنفق  نسأأأأأأأأأأأأأأأبة  125.4مليون رئلار ئ  68.3ئهرارات اردعم 
 مليون رئلارع على الأجور ئالممتبمت  115.2مر المصمئفمت المت لقة بف مرية الحوكمة ئكفمءوم  

مليون رئلار على لد  ارتنمية اربشأأأأأأأأأأأأأأمية المتمثل في ارتمتع بكممل حقوق  18.9ئعنف  مم مقدار   - 25
ا نسمن  ئتشمل ارغميمت المتوخمة ضممن تلبية الخدممت المقدمة احتيمجمت المستفيدير على ص يد الحممية؛ 

عية ئصون حقوق ارلاجاين ارفلسطينيين ئمنمصموم؛ ئت زيز  درة ارلاجاين على تصميم ئتنفيلى خدممت اجتمم
مسأأأتدامة في مجتم موم المحلية؛ ئضأأأممن عن يتم تسأأأجيل ارلاجاين ارفلسأأأطينيين ئتقميم علليتهم رلحصأأأول على 
خدممت الأئنمئا طبقم رلم ميير اردئرية كات ارصأألة  ئيتم تنفيلى الخدممت الم أأطلع بهم رتحقي  تلا الألدا  

ئكلىرا مر خلال خدممت ارت ليم ئارصأأأأحة  مر خلال بمنممج الخدممت ارغوقية ئالاجتممعية بمردرجة الأئ ،
ئهنشأأأأأأأأأأأأأمء اربنية ارتحتية رلمخيممت ئتحسأأأأأأأأأأأأأينهم، ه  جمنب الخدممت المقدمة رتحقي  ارغميمت المت لقة بهد  
ارتنمية اربشأأأأأمية المتمثل في توفير مسأأأأأتوى م يشأأأأأي لام   ئ د عنشأأأأأا  شأأأأأ بة الحممية رتوفير ارتوجيا ئارتنسأأأأأي  

م عنشأأطة الحممية على نطمق اروكمرة  ئتغطي ارشأأ بة، عر طمي  خبرامهم ارفنيين، الاسأأتراتيجيين في تنفيلى  تل
مجملات ت ميم الحممية، ئ مية الأطفمل، ئار نم اةنسأأأي ئاةنسأأأمني، ئا عم ة، ئالحممية اردئرية  ئبلغ مجموع 

  ملايين رئلار 9.8المصمئفمت المنفقة على ارش بة رتحقي  للىا الهد  
 

 الجنرا  : تحي ا المصرو اتالموقع   
مع عن علدا  اروكمرة ئخدمموم تنُفَّلى عسأأأأأأأمسأأأأأأأم في هطمر نهج بمنممجي، فسن عمليموم تدار ميدانيم   - 26

ئت مل الأئنمئا في لاسأأأأأأأة ميمرير لي: الأررن، ئاةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأورية، ئربنمن، ئالأرض ارفلسأأأأأأأطينية 
ارشأأم ية، ئ طمع غزةع  ئيقدد كل ميدان خدممت متممقلة ئهن كمن  المحتلة  ار أأفة ارغمبية جم فيهم ارقد  

متمميزة ه  حد مم بسأأأأأبب تبمير ارسأأأأأيم مت ارسأأأأأيمسأأأأأية ئا نسأأأأأمنية ئالا تصأأأأأمرية المحدرة ارتي يجمي ار مل 
دلهم في كل ميدان، ئتبمير ممكز ارلاجاين ارفلسأأأأطينيين ئحقو هم في كل منهم  ئيبين ارشأأأأكل الخممس  في

رمابع تكمريم خدممت الأئنمئا رلاجة ارواحد في كل ميدان  ئي كس تفمئت مسأأأأأأأأأأأأأأتويمت مر ارفصأأأأأأأأأأأأأأل ا
 المصمئفمت الحمرة ارسممدة في كل ميدان 

  2017رئلارا في عمد  382ئبلغ متوسأأأأأأأأأي المصأأأأأأأأأمئفمت رلاجة ارواحد في مكتب غزة الميداني  - 27
قدد فيمم يت ل  بسصأألالا الأضأأمار لاجام فلسأأطينيم مسأأجلا في  طمع غزة  ئ د عُحمث ت 1 386 455ئ ة 

، على ارمغم 2014الممرية ئاردممر ارواسأأأأأأأأأأأأأع ارنطمق ارنماين عر نزاع الخمسأأأأأأأأأأأأأين يومم ارلىي ئ ع في عمد 
ارقيور ارتي تفمضأهم هسأماميل على ئاررات ا ان  ئالم دات ئارفولاك ئم أخمت الممء ئارماف مت، الأمم  مر

 كرا، دل  ار مليمت مثقلة ب عبمء ارتكمريم المبمشأأأأأأأأأأأأأأأمة ارتي ارلىي عرى ه  هبطمء ارتقدد  ئهضأأأأأأأأأأأأأأأمفةً ه 
فمضهم استممار الحصمر، مر  بيل ارتكمريم ا ضمفية المتصلة بملمودفين ا ضمفيين ئالممئر ار مبم ئالخدممت 
ارلوجسأأأأتية نتيجة رلشأأأأمئط ا سأأأأماميلية المت لقة بوصأأأأول ئرصأأأأد الموار ارتي تسأأأأتوررلم اروكمرة ه   طمع غزة، 

عسأأأأأأفم عر ارتفمع متوسأأأأأأي المصأأأأأأمئفمت ارتي تتحملهم اروكمرة عر ارلاجة ارواحد في الميدان رتبلغ ععلى  مي
مسأأأأأتويموم، ئلو مم ي كس الأئضأأأأأمع ارسأأأأأممدة  كمم عن الافتقمر ه  ارتمويل لا يزال يشأأأأأكل سأأأأأببم رلتقدد 

ارصأأأأأحة ئغيرلم مر خدممت اربطيء  ئتواصأأأأأل الأئنمئا جهورلم في توفير ا غمقة ئتقديم خدممت ارت ليم ئ 
ارتنمية اربشمية في ععقمب الأعممل ارقتمرية ئتدلور الأئضمع الاجتممعية الا تصمرية ب د نحو عشم سنوات 
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مدرسأأأأأأأأأة، ئممكزير رلتدريب  275مر الحصأأأأأأأأأمر  ئيقدد المكتب الميداني في غزة اردعم رثممنية  يممت، ئ 
 مماكز ربرامج الممعة  7مماكز رلت ليل المجتم ي، ئ  7رية، ئ ممكزا رلمعمية ارصحية الأئ  22المهه ئارتقه، ئ 

 ئالمكتأأأأب الميأأأأداني في ربنأأأأمن رأأأأديأأأأا ع أأأأل عأأأأدر مر ارلاجاين المسأأأأأأأأأأأأأأأجلين، هك لا يزيأأأأد عأأأأدرلم - 28
رئلارات   403نسأأأأمة هلا  ليلا، ئيبلغ متوسأأأأي المصأأأأمئفمت المتكبدة عر ارلاجة ارواحد  469 555عر 

مت ئارقيور المفمئضأأأأأأأة على الح  تحديمت فيمم يت ل  بملحصأأأأأأأول على الخدم ئيواجا ارلاجاون ارفلسأأأأأأأطينيون
يمرسأأأأأأأأأأة ب ض المهر ئكثير منهم ي يشأأأأأأأأأأون في  يممت ارلاجاين ارتمب ة رلأئنمئا  ئيدعم المكتب الميداني  في
، عمية ارصأأأأأأأأأأأأأأحية الأئريةممكزا رلم  27مدرسأأأأأأأأأأأأأأة، ئممكزاً ئاحداً رلتدريب المهه ئارتقه، ئ  66  يمم، ئ 12
مع ارتكأأمريم المت لقأأة بأأمر لاج مماكز ربرامج الممعة  ئيمتفع متوسأأأأأأأأأأأأأأأي ارنفقأأمت في ربنأأمن بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب ارتفأأ 8 ئ
 المستشفيمت ئبملمدار   في
 

 ارشكل الخممس مر ارفصل ارمابع
  عععي السطي الم جا الوااد، مص فةً ا ج الم دان 20١7متوسد المصرو اتِ المتكبدة    عام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مليون رئلار لو ارمصأأأأأأأأأيد المحلىئ  رلأنشأأأأأأأأأطة  54.4مليون رئلار كثل مصأأأأأأأأأمئفمت المقم، ئمبلغ  80.8اسأأأأأأأأأتُب د مر ارتحليل مبلغ   عع 
 المشتركة بين ارقطمعمت 

  
لاجام فلسطينيم مسجلا،  828 328ئيقدد مكتب ار فة ارغمبية الميداني خدممتا ه  عكثم مر  - 29

اون ارفلسأأأأأأأأأأأأأأأطينيون في ار أأأأأأأأأأأأأأأفة ارغمبية  يمم مر  يممت ارلاجاين  ئلا يزال ارلاج 19ي يش رب هم في 
يواجهون ار ديد مر ارتحديمت ئارشأأأأأأأواغل المت لقة بملحممية الاجتممعية الا تصأأأأأأأمرية ئغيرلم مر المشأأأأأأأمكل 

عر ارلاجة  2017ارنمشأأأأأاة عر اسأأأأأتممار الاحتلال ا سأأأأأماميلي  ئ د بلغ  المصأأأأأمئفمت المتكبدة في عمد 
رئلاراً  ئهضأأأأأمفة ه  المخيممت ارتسأأأأأ ة  197ة مم متوسأأأأأطا ارفلسأأأأأطيه المسأأأأأجل ارواحد في ار أأأأأفة ارغمبي

ممكزا رلمعمية  43مدرسأأأأة، ئممكزير رلتدريب المهه ئارتقه، ئ  95عشأأأأم، يقدد المكتب الميداني اردعم ه  
 ممكزا ربرامج الممعة  19ممكزا رلت ليل المجتم ي، ئ  15ارصحية الأئرية، ئ 

 ة ار مبيأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأوريأأأة، فهو مكلمٌ بتوفير الخأأأدمأأأمت لمأأأم يقمبعمأأأم المكتأأأب الميأأأداني في اةمهوريأأأ - 30
مر ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأأأأطينيين ارلىير ي يشأأأأأأأأأأأأأون في المخيممت ارماية ئفي المخيممت ارثلاقة  551 873 مر
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، بلغ  المصأأأأأأأأأأأمئفمت المتكبدة عر ارلاجة المسأأأأأأأأأأأجل 2017ارماية الموجورة في كرا اربلد  ئفي عمد  غير
ور منهم ارنزاع المسأأأألح اردامم رات  ئ د ت أأأأمر الا تصأأأأمر بشأأأأدة مر جماء عمرئلا 410ارواحد مم متوسأأأأطا 

لأأأألىا اربلأأأأد، يأأأأم عقنم بأأأأدئر  على ارظمئ  الاجتمأأأأمعيأأأأة الا تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأمريأأأأة رلمجتم أأأأمت المحليأأأأة رلاجاين  في
مدار ، ئممكز رمشأأأأأأأأأأأ  رلتدريب،  104 يممت، ئ  9ارفلسأأأأأأأأأأأطينيين  ئيقدد المكتبُ الميداني اردعم ه  

ممكزاً  12ممكزا ربرامج الممعة، ئ  11مماكز رلت ليل المجتم ي، ئ  5رلمعمية ارصأأأأأأأحية الأئرية، ئ ممكزا  26 ئ
 رلتنمية المجتم ية 

مر ارلاجاين ارفلسأأأأطينيين المسأأأأجلين  ئيتمتع م ظم  2 206 736ئفي الأررن، يوجد عكثم مر  - 31
لاجة  158 000مء مأم يقمب مر ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأأأأأأطينيين في الأررن بحقوق المواطنأة اركأمملأة، بأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأ

فهؤلاء “ع  مواطنو غزة ارسأأمبقون ”ئكريتهم  1967فلسأأطيه ير نزحوا مر غزة هقم الأعممل ارقتمرية ر مد 
ارلاجاون ئكريتهم لا يحملون اةنسأأأأأأأأأية الأررنية ئبمرتملي يجدئن صأأأأأأأأأ وبة في الحصأأأأأأأأأول على ب ض الخدممت 

شمركة ارسيمسية  ئخسِّد المصمئفمت المتكبدة عر ارلاجة ارواحد، ار ممة ئيواجهون  يورا مت لقة بململكية ئالم
، حمرة ارلاجاين ارفلسأأطينيين ارلىير ي يشأأون 2017رئلارا ئلو مم كثل المتوسأأي الأرا ر مد  80ارتي تبلغ 

مدرسة، ئممكزير رلتدريب المهه ئارتقه،  171في الأررن  ئيقدد المكتب الميداني اردعم ر شمة  يممت، ئ 
  ممكزا ربرامج الممعة 14مماكز رلت ليل المجتم ي، ئ  10ممكزا رلمعمية ارصحية الأئرية، ئ  25ئ 
موا ع، لي:  طمع غزة ئارقد  ارشأأأأأأأأأأأأأم ية ئعمنمن  ئيشأأأأأأأأأأأأأمل الهيكل  3ئيت رم مقم الأئنمئا مر  - 32

ة، ئهرارة الموارر ارتنظيمي رلمقم هرارة ارتخطيي، ئهرارة ارأأأدعم ا راري، ئهرارة خأأأدمأأأمت ارم أأأمبأأأة ارأأأداخليأأأ
اربشأأأأأأأأأأأأأأأمية، ئهرارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارقمنونية، ئالمكتب ارتنفيلىي، ئهرارة ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الممرية، ئا رارة الم نية بسرارة 
الم لوممت، ئهرارة ار لا مت الخمرجية ئالاتصأأمل، هضأأمفة ه  هرارة ارت ليم، ئهرارة ارصأأحة، ئهرارة الخدممت 

كل الأسأأأأمسأأأأية ئالمخيممت، ئهرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأغم، ئشأأأأ بة ارغوقية ئالاجتممعية، ئهرارة تحسأأأأين الهيم 
الحممية المنشأأأأأأأأأأأأأأأ ة حديثم  ئتُؤرَّى مهمد المقم كلىرا في مكمتب تمثيلية في نيويورك ئئاشأأأأأأأأأأأأأأأنطر ار مصأأأأأأأأأأأأأأأمة 

مليون  35.6ئبمئكسأأأل ئفي مكتب رلاتصأأأمل في ارقملمة  ئتشأأأمل نفقمت المقم عسأأأمسأأأم الأجور ئالممتبمت  
مليون رئلارع،  19.4مليون رئلارع ئالمخصأأأأأأصأأأأأأمت ئالمشأأأأأأطوبمت   14.5ارت م دية   رئلارع، ئالخدممت

 ئكرا لأن ضميبة ارقيمة الم مفة ئالمسمتمت المستحقة ارقبض تُدار في المقم في  طمع غزة ئعممن 
 

 20١7المركش المال     نهاية عام   
كأأأمنون   31ئلار في مليون ر 142.6ا فض صأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكيأأأة رلوكأأأمرأأأة مر  - 33

بسأأأأأأأأأأبب ار جز  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر   31مليون رئلار في  41.8ه   2016الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر 
مليون رئلارع ئالخسأأأأأأأأممم الاكتوارية ارنمشأأأأأأأأاة عر الخصأأأأأأأأود المت لقة بمنتهمء  71.6  2017المسأأأأأأأأجل ر مد 

 مليون رئلارع  30.1خدمة المودفين  
مر الملاحظمت على  33صأأأأأأأأأأأأأأأندئق على حدة في الملاحظة  ئتمر تفمصأأأأأأأأأأأأأأأيل الممكز المملي ركل - 34

 مر ارفصل ارمابع عرنم  موجزا لهم  2اربيمنمت الممرية، ئيت مر اةدئل 
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 مر ارفصل ارمابع 2اةدئل 
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١موطش المركش المال ، ا ج الص دوق،    

  جلايين رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

 الأنشطة المخصصة المخصصةالأنشطة غير 

  الميزانية اربرنممجية
ارصأأأأأأنمري  المقيدة 

 الاستخداد
هرارة ارتمويل 
 المشمريع نداءات ارطوارئ اربمرغ ارصغم

ة فيمم   المجموع بين ارصنمري المقُمصأأأأأأأأأأأن
 458,7 (1,2) 148,7 153,3 37,2 49,9 70,7 الأصول المتدائرة        

 527,3 – 19,9 3,5 3,5 1,9 498,5 المتدائرةغير الأصول 

 9٨6,0 (١,2) ١6٨,6 ١56,٨ ٤0,7 5١,٨ 569,2 مجموع الأصول 

 202,3 (1,2) 10,3 17,9 1,5 3,9 169,9 الخصود المتدائرة

 741,8 – – – 14,0 – 727,7 المتدائرةغير الخصود 

 9٤٤,١ (١,2) ١0,٣ ١7,9 ١5,6 ٣,9 ٨97,7 مجموع الخصوم 

 ٤١,٨ – ١5٨,٤ ١٣٨,9 25,2 ٤7,9 (٣2٨,5) الميك ةصا   الأصول/اقوق  

  
ي زى ه  ضخممة الارتزاممت المت لقة  ئالممكز ارسمرب رصمفي الأصول/حقوق الملكية في الميزانية اربرنممجية - 35

بمستحقم مت المودفين ب د انتهمء الخدمة، ارتي اعترُ  بهم محمسبيم في اربيمنمت الممرية ردى اعتممر الم ميير المحمسبية 
  ، ئار جز المتراكم بسبب نقلم ارتمويل خلال ار ممين الممضيين2012اردئرية رلقطمع ار مد في عمد 

مليون رئلار، ئلو  158.4في الأصأأأأأأول/حقوق الملكية في صأأأأأأندئق المشأأأأأأمريع ئبلغ رصأأأأأأيد صأأأأأأم - 36
ي زى عسأأمسأأم ه  مسأأمتمت تم تحصأأيلهم عئ ارت هد بهم رصأأمو مشأأمريع محدرة يتو ع تكبد مصأأمئفمت لهم  مم

 في ارسنوات المقبلة 
ئعرصدة  مليون رئلار 77.7ئرصيد صمفي الأصول/حقوق الملكية مقسنم ه  فممض متراكم  در   - 37

 مليون رئلار  35.9احتيمطية سمربة  درلم 
مليون  99.2ئمع عن صأأأمفي الأصأأأول المتدائرة بمرنسأأأبة رلميزانية اربرنممجية بلغ رصأأأيدا سأأأمربم  در   - 38

رئلار، فسن صأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأول المتدائرة  الأصأأأأأأأأأول المتدائرة مطمئحم منهم الخصأأأأأأأأأود المتدائرةع في اروكمرة بلغ 
مليون رئلار  295 مقأأأأأأأمرنأأأأأأأة جبلغ  2017كأأأأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في مليون رئلار  256.3

ع، يم يبين عن لنمك ا فمضأأأأأأأأأأمً طفيفمً ئركر  يمة موجبة رلسأأأأأأأأأأيورة 2016كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر  31 في
في المممة مر مجموع عصأأأأأولهم،  47الأجل ارقصأأأأأير  ئكمن  الأصأأأأأول المتدائرة ارتي تحتفا بهم اروكمرة تمثل  في

 في المممة مر مجموع الخصود  21ن  خصومهم المتدائرة تمثل في حين كم
 

 ارنقدية ئمكمفامت ارنقدية ئالاستثممرات  
، حيث توجد 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون رئلار في  271.4بلغ مجموع ارنقدية  - 39

في المممةع،  14.7في المممةع ئارصأأأأنمري  المقيدة الاسأأأأتخداد   3.7  نسأأأأبة صأأأأغيرة منهم في الميزانية اربرنممجية
في المأأممأأة على  38.7في المأأممأأة ئ  38.4بينمأأم كأأمنأأ  تنأأدرج عغلبيتهأأم في نأأداءات ارطوارئ ئالمشأأأأأأأأأأأأأأأأمريع  
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مليون رئلار  ئرامع مصأأمفيةع تصأأنم  263.1ارتواليع  ئتحتفا الأئنمئا بمسأأتثممرات  صأأيرة الأجل بقيمة 
 نقدية ئمكمفامت نقدية  بمعتبمرلم

 
 المبمرغ المستحقة ارقبض  

تمثل المسأأأأأأأأأمتمت المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض اتفم مت مؤكدة لم يسأأأأأأأأأدرلم الممنحون ب د ئتُسأأأأأأأأأتح  خلال  - 40
شأأأهما، ئ د ُ درت  يمتُهم، ب د خصأأأم  صأأأصأأأمت الا فمض المتو ع في هيمار المسأأأمتمت ئ صأأأصأأمت  12

 كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر  31مليون رئلار في  40.9، جم يبلغ الحسأأأأأأأأمبمت المشأأأأأأأأكوك في همكمنية تحصأأأأأأأأيلهم
ملايين  10.2مليون رئلارع ئالمشأأأأمريع   16.1، ئلي مسأأأأتحقة ارقبض رصأأأأمو الميزانية اربرنممجية  2017

 مليون رئلارع  14.7رئلارع ئنداءات ارطوارئ  
، ب د خصأأأأأأأأأأم 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر   31ئبلغ   يمة الحسأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبض في  - 41

مليون رئلار  ئينُسأأأب للىا ارمصأأأيد في المقمد الأئل ه  مطمربمتٍ جبمرغ كبيرة لاسأأأتررار  23.5المخصأأأصأأأمت، 
ملايين رئلار، لا تزال مسأأأأتحقة رلوكمرة عر خدممت ئسأأأألع اشأأأأتروم  111.2ضأأأأميبة ارقيمة الم أأأأمفة، جقدار 

ين رئلار يتصأأأأأل بحسأأأأأمبمت شأأأأأخصأأأأأية لمودفي ملاي 3.9رصأأأأأمو ار أأأأأفة ارغمبية ئ طمع غزة، هضأأأأأمفة ه  مبلغ 
مليون رئلار، ئلي تتصل  30.2الأئنمئا  ئبلغ   يمة ارقمئض المستحقة ارقبض، ب د خصم المخصصمت، 

بقمئض مقدمة مر هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأغم ئبمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصأأغم  ئمر 
  مليون رئلار بقمئض مستحقة ارقبض  متدائرةع  صيرة الأجل 25.7عصل للىا المبلغ، يت ل  مبلغ 

 
 المخزئنمت  

، يم ي كس نقصأأأأأأأأأأأمنم 2017مليون رئلار في نهمية عمد  88.5 درت  يمة  زئن اروكمرة بحوالي  - 42
، ي زى عسمسمً ه  2016كمنون الأئل/ريسمبر   31مليون رئلار مقمرنة بمرقيمة ارتقديمية في  11.7 در  
ارسأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأية مثل ارد ي  ئالأرث ئالأرئية  ئتشأأأأأأأأأمل الأصأأأأأأأأأول عممكر ا يواء  يد ارتشأأأأأأأأأييد  شأأأأأأأأأماء

ملايين رئلارع، ئالمخزئنأأأمت الموجورة  10.9ملايين رئلارع، ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأآت غير ارتأأأمب أأأة رلوكأأأمرأأأة   9.5 
رئلار، ملايين  10.8مليون رئلارع، هضأأأأأأمفة ه   زئنمتٍ  يد اروصأأأأأأول  يمتهم  39.6المسأأأأأأتورعمت   في

تت رم مر رواثد طبية ئعغلىية ئرواثد رلنقل الآلي ئرواثد عممة يزُمع توثي هم على ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأأأأأأطينيين  
مليون رئلار، ئبلغ   يمة  زئن اروحدة  17.5ئكمن   يمة  زئن ارصأأأأيدريمت/المسأأأأتوصأأأأفمت ارصأأأأحية 

 مليون رئلار  0.2ا نتمجية لممكز ارتطميز الموجور في  طمع غزة 
 

 الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات  
 2017كمنون الأئل/ريسأمبر   31بلغ صأمفي ارقيمة اردفترية رلممتلكمت ئالمنشأآت ئالم دات في  - 43

في المممة مر مجموع عصول اروكمرة ئيت رم اةزء الأكبر  51مليون رئلار، ئلو مم كثل  500.7مم مجموعا 
   ه  المستفيدير مر بمامج الأئنمئا مر للىا ارمصيد مر مبمن تُستخدد رتقديم الخدممت
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 ارشكل ارسمر  مر ارفصل ارمابع
 الممتيكات والم شآت والمعدات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر  31مليون رئلار في  22.5ئبلغ   يمة الأصأأأأأأول ارتي لا تزال  يد ارتشأأأأأأييد  - 44
، ئيت ل  جمنبٌ كبير مر للىا ارمصأأيد جشأأمريع تشأأييد م ينة تنفلى في هطمر  طمعي المشأأمريع ئارصأأنمري  2017

المقيدة الاستخداد  ئعند الانتهمء مر المشمريع ارمعامرية المنفلىة بملأموال المخصصة، تنُقل الأصول ه  الميزانية 
   توفملم اروكمرة رلاجاين ارفلسطينييناربرنممجية ركي تستخدد في تقديم الخدممت الأسمسية ارتي

مليون رئلار  ئتبدئ  16.3جبلغ  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31ئحُدرت  يمة الأراضأأأأأي في  - 45
للى  ارقيمة منخف أأأأأأة نسأأأأأأبيم، ئيُ زى كرا ه  عن الحكوممت الم أأأأأأيفة ئب ض المؤسأأأأأأسأأأأأأمت الخيرية منح  

  جير فير رمزي رفممدة ارلاجاين ارفلسأأطينيين  ئيُ تبر ارتاروكمرة ح  اسأأتخداد الأراضأأي بدئن هيجمر عئ بسيجم
هطمر للى  ار قور ت جيرا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيليم، ئبنمء على كرا لم تدرج تلا الأراضأأأأأأأأأأأأأأأي في بيمن عصأأأأأأأأأأأأأأأول الأئنمئا 

  ئخصومهم
 

 ود المت لقة بمستحقم مت المودفينالخص  
انتهمء الخدمة ئبمسأأأأأأأتحقم مت تقع على عمت  اروكمرة ارتزاممت كبيرة تت ل  بمسأأأأأأأتحقم مت مم ب د  - 46

مأأأأأم  أأأأأدر   2017المودفين الأخمى ارطويلأأأأأة الأجأأأأأل  ئبلغأأأأأ   يمأأأأأة لأأأأألى  الارتزامأأأأأمت في نهأأأأأميأأأأأة عأأأأأمد 
مليون رئلار خلال ار مد  ئتمثل الارتزاممت المت لقة  69.3مليون رئلار، يم ي كس ثيمرة  درلم  815.1

مليون  84.1كمرة، ئيُصأأأنم جزء منهم  در  في المممة مر مجموع خصأأأود ارو  86.3بمسأأأتحقم مت المودفين 
مليون رئلار كخصود غير متدائرة  ئ د استخدم   731رئلار كخصود متدائرة ئيُصنم جزء آخم  در  

ارتقييمأمت الاكتواريأة لحسأأأأأأأأأأأأأأأأمب تكأمريم هنهأمء الخأدمأة ئتكأمريم تمك الخأدمأة، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأم أمت المودفين 
تحقم مت المت لقة بم جمثات ارسأأأأأأأأنوية المتراكمة، ئارت مين حملات ار جز عئ اروفمة عقنمء الخدمة، ئالاسأأأأأأأأ في

$424,838.0 (85%)

$22,454.0 (5%)

$16,250.0 (3%)

$18,188.0 (4%) $16,568.0 (3%)
$2,359.0 (0%)

المباني

التشييدقيدالأصول

الأراضي

المركبات

والحاسوبيةالمكتبيةالمعدات

،والتجهيزاتالأثاث)الأخرىالأصول

المستأجرة،الأماكنوتحسينات

(الخدمةفيالمدخلةغيروالأصول
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ارصأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئا عمرة ه  اروطر  ئت زى ارزيمرة خلال ارسأأأأأنة عسأأأأأمسأأأأأم ه  ارتغير في سأأأأأ م 
مليون رئلارع  39.2في المممة بسأأبب اسأأتممار ا فمض عسأأ مر ارفممدة   3.51في المممة ه   4الخصأأم مر 

مليون رئلار، على  47مليون رئلار ئ  28.4د ئالخأأأدمأأأمت المتكبأأأدة خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة  ئتكأأأمريم ارفوامأأأ
 ملايين رئلار  9.1ارتواليع، ئيقمبل كرا جزميم مكسب اكتواري  در  

 
 تحي ا الم شان ة  
 عسم  الميزانية  

لميزانية تحدر عر مد ميزانية الأئنمئا على عسأأأأأأأأأأم  نقدي م دل ئيفُصأأأأأأأأأأح عنهم في بيمن المقمرنة بين ا - 47
ئالمبأمرغ ارف ليأة  اربيأمن الخأممسع بأمعتبأمرلأم عر أمد الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأليأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتقأة مر الميزانيأة اربرنأممجيأة رلفترة 

 اركتمب الأثرقع  ئتشأأأأأأأأمل ميزانية الأئنمئا الاحتيمجمت الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية الممورة مر خلال  2016-2017
 أأممأأة، في حأأمل خأأمئثلأأم؛ ئميزانيأأة رلتبرعأأمت ار ينيأأة؛ الميزانيأأة اربرنأأممجيأأة، ارتي يت ين تقأأدكهأأم ه  اةم يأأة ار

 ئميزانية رلمشمريع، تختلم ارتخصيصمت فيهم على عسم  استجمبة الممنحين 
 

 بيمن عسبمب ارفمئق اةولمية  
، حسأأأأبمم ئرر 2017ئميزانية المشأأأأمريع ئميزانية ارتبرعمت ار ينية ر مد  بلغ حجم الميزانية اربرنممجية - 48

مليون رئلار  على عسأأم  نقدي م دلع   964.1، مم مقدار  2017-2016في اركتمب الأثرق رلفترة 
ئبلغ حجم الميزانية اربرنممجية “  الأصأأأأأألية”ئيفُصأأأأأأح عر للىا المبلغ في اربيمن المملي الخممس بمعتبمر  الميزانية 

مليون رئلار، ئيفُصأأأأأأأأأأأأأأأح بأمرتأملي عر لألىا المبلغ في اربيأمن المأملي  1 143مأم مقأدار   2017ارنهأمميأة ر أمد 
مليون رئلار، عي مأأأم نسأأأأأأأأأأأأأأأبتأأأا  178.9ئت زى ارزيأأأمرة اربأأأمرغأأأة “  ارنهأأأمميأأأة”الخأأأممس بأأأمعتبأأأمر  الميزانيأأأة 

 المممة، عسمسم ه  ثيمرة في الميزانية ارنهممية رلمشمريع  في 18.6
 

 تح  ي الشفا  ة والم اءلة -ط م  
مر ارنظمد المملي ب ن يطب  المفوض ار مد رلأئنمئا نظممم رل أأأأأأأأأأوابي ارداخلية  2-5يق أأأأأأأأأأي اربند  - 49

م يتيح هجماء فحلم عئ است ماض جمر ئف مل رلم مملات الممرية مر عجل ارت كد مر سلامة هجماءات تسلن 
من هنفمق ايع المصأأأأمئفمت جم يتف  ئعحكمد ارنظمد الموارر الخمصأأأأة بمروكمرة ئحفظهم ئارتصأأأأم  فيهم، ئضأأأأم

 المملي، ئاركشم عر عي است ممل غير مقتصد لموارر اروكمرة 
ئتطب  اروكمرة نظممم رل أأوابي ارداخلية ارمامية ه   مية الأصأأول ئضأأممن ارتقيد بملأنظمة ئارقواعد،  - 50

 على ت زيز ارشأأأأأفمفية ئالمما بة ئضأأأأأممن عدد جم في كرا ارسأأأأأيمسأأأأأمت ئا جماءات ا رارية ئمنع ارغش  ئعملا
اسأأتاثمر عي فمر بمتخمك ارقمار، تُسأأند م ظم المسأأؤئريمت ئارقمارات ا رارية ارمفي ة المسأأتوى ه  ةمن  ئئضأأ   
اروكمرة ت ليممت ئهجماءات مفصلة ر ممن ا رارة الممرية ارف مرة ئالا تصمر في ا نفمق  ئلنمك عي م توجيهمت 

  سترشد بهم في تسيير ار مل اريومي رلوكمرة ئفي ضممن الامتثمل رل وابي ارداخليةتنظيمية يُ 
ئهضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  كرا، تت أأأأأأأأأأأأأأأمر خطة ار مل ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية  رارة خدممت ارم مبة ارداخلية هجماء  - 51

اسأأأت ماضأأأمت رنظمد ار أأأوابي ارداخلية ارلىي ت تمد  اروكمرة، ئتقديم توصأأأيمت مر عجل هرخمل تحسأأأينمت 
ارلجنة الاستشمرية الم نية بمرم مبة ارداخلية، ئلي لياة ارم مبة الخمرجية المستقلة ارتي تست ين بهم  عليا ئتنظم
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اروكمرة، في خطة عمل هرارة خدممت ارم مبة ارداخلية ئمم ينتج عنهم مر تقمريم، ئتسأأأأأأأأأأأأأأأدي المشأأأأأأأأأأأأأأأورة ه  
 المفوض ار مد بش نهم ئبش ن عمور المسمءرة الممرية بوجا عمد 

ضأأأأمفة ه  كرا، يتلقى عع أأأأمء ةنة ا رارة بملأئنمئا ئاةهمت ارمميسأأأأية الممنحة رلوكمرة تقمريم ئبم  - 52
ممرية شأأأأأأأأأأأهمية  ئ د ثار للىا الأمم مر ارشأأأأأأأأأأأفمفية على ارصأأأأأأأأأأأ يدير ارداخلي ئالخمرجي على حد سأأأأأأأأأأأواء  

  مطم ممرية  ئعسهم  ارتقمريم المقدمة ه  ا رارة ار ليم في ثيمرة تمكيزلم على مم يتم تحديد  مر
 

 ىدارة المخاطر الم س  ة والمال ة -دال  
 ىدارة المخاطر الم س  ة  

تتصأل طممفة كبيرة مر المخمطم بوجور الأئنمئا ئب مليموم، ئتندرج للى  المخمطم عسأمسأم ضأمر فامت  - 53
اروكمرة رلخسأأأأممم تصأأأأنم بوجا عمد كمخمطم تشأأأأغيلية ئبياية ئممرية  ئتممي هرارة المخمطم ه  الحد مر ت مض 

ممت ه  ارلاجاين ارفلسأأأأأأأطينيين ب نواعهم، ئتممي على صأأأأأأأ يد علم ه  الحدن مر عئجا ارقصأأأأأأأور في تقديم الخد
  مجملات ارت ليم ئارصحة ئا غمقة ئالخدممت الاجتممعية، ئه  تحسين الهيمكل الأسمسية ئالمخيممت في
ر جز عر تقديم الخدممت ارتي عُسس  اروكمرة يقُصد بهم عسمسم  مطم ا“ المخمطم ارتشغيلية”ئ  - 54

رتوفيرلم، ئفقم لمم جمء في ئلايتهم  ئتدار للى  المخمطم مر خلال ارتخطيي ارسأأأأأأأأأأأأأأليم ئارم مبة الملاممة ئعر 
طمي  اسأأأأأأأت ماض الأراء ئتقييما في المجملات ارمميسأأأأأأأية ارتي ت مل فيهم اروكمرة  ارت ليم، ئارصأأأأأأأحة، ئا غمقة 

 ة، ئتحسين الهيمكل الأسمسية ئالمخيممتع ئالخدممت الاجتممعي
ئتدار المخمطم ارتشأأأأأأأأأأأغيلية على ارصأأأأأأأأأأأ يد الميداني كلىرا  ئنظما لأئجا ارتشأأأأأأأأأأأمبا، ئركر ارطبي ة  - 55

ارتشأأغيلية المميزة رلميمرير الخمسأأة، فقد نقُل  مسأأؤئرية تقديم الخدممت ه  المسأأتفيدير مر بمامج الأئنمئا 
قل المسأأأأؤئرية ه  ميمرير ار مليمت، مع الاسأأأأترشأأأأمر ب لدا  اروكمرة ئبمامجهم ه  المسأأأأتوى الميداني  ئعرى ن

المتصلة بملخدممت كات الأئروية، ه  منح المكمتب الميدانية  درا عكبر مر ارصلاحيمت في تقديم الخدممت 
ئيكفأأل نقأأل  جأأم يلل الاحتيأأمجأأمت المحليأأة، مع مماعأأمة اروا ع ارقأأممم في الميأأدان ئمأأم يتوافم فيأأا مر موارر 

المسأأأأؤئرية، ارلىي يقترن بوضأأأأع ارسأأأأيمسأأأأمت بشأأأأكل ممكزي ئارمصأأأأد المنتظم رلنتممج، تحسأأأأين هرارة المخمطم 
 ارتشغيلية ارتي تواجههم اروكمرة 

فتتمثل في المخمطم الأصأأأأأيلة الممتبطة بمرطمبع غير المسأأأأأتقم رلبياة ارتي ت مل “ المخمطم اربياية”عمم  - 56
المخمطم مر خلال ارو و  على الأخطمر المحتملة ئارشأأأأأأواغل ارسأأأأأأيمسأأأأأأية ئالأمنية  فيهم اروكمرة  ئتدار للى 

ارتي تفمضهم ارنأأأأزاعمت في منطقة ارشمق الأئسي بممنتهم، ئخمصة في المنمط  ارتي ت مل فيهم اروكمرة، ئلي: 
نلىارات الأمنية الأررن، ئاةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأورية، ئربنمن، ئار أأأأأأأفة ارغمبية، ئ طمع غزة  ئيجمي تحديد ا 

 على المستويمت المنمسبة، ئتوضع كل ار نمصم ارلاثمة رلتخفيم مر المخمطم ئتمُص د بصورة مستممة 
 

 ىدارة المخاطر المال ة  
تت مض اروكمرة لأشأأأأكمل متنوعة مر المخمطم الممرية، ئعتهم  مطم ارفشأأأأل في حشأأأأد الموارر الممرية  - 57

ة ئتنفيلى الأنشأأأأأأأأأأأطة المقمرة  ئتمثل اةهمت الممنحة المصأأأأأأأأأأأدر ارلىي ي ه منا اركمفية رتحقي  الألدا  المتوخم
م ظم ارتمويل ارلاثد رل مليمت المنفلىة مر عجل تحقي  علدا  اروكمرة ئتلبية احتيمجمت ارلاجاين  ئعدد 

عندمم ارقدرة على ارتنبؤ بتو ي  تلقي ارتبرعمت ئمبمرغهم ارف لية يشأأأأأأأأأأأأأأأكل بدئر   دراً مر المخمطمة الممرية 
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يت ل  الأمم بمرتخطيي  ئت م   للى  المخمطمة ب ف أأأأأأأل ارطمق الممكنة مر خلال رراسأأأأأأأة الم لوممت المتمحة 
 ئالاحتيمط رتلىبلىب ارتدفقمت ب  صى  در مر الحصمفة 

ئتت مض الأئنمئا، بحكم عنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهم، لمخمطم ممرية متنوعة، في مقدمتهم آقمر ارتغير في عسأأأأأأأأأأأأأأأ مر  - 58
ية، نظما لأن م ظم المسأأأأأأأأأأأأأأأمتمت يمر ب ملات غير عملة ا بلاغ ارتي ت تمدلم صأأأأأأأأأأأأأأأم  ار ملات الأجنب

بل ارتركيز في هرارة المخمطم الممرية رلأئنمئا على عدد  اروكمرة، ئلي رئلار ارولايمت المتحدة  ئبمرتملي، ي نصأأأأأأأأأأأ 
  تقليلم ارقدرة على ارتنبؤ ب سأأأأأأأ مر صأأأأأأأم  ار ملات الأجنبية، ئيسأأأأأأأ ى ارقمممون عليهم  در ا مكمن ه

الآقمر ارسأأأأأأأأألبية المحتملة على الأراء المملي رلوكمرة  ئيجمي الاضأأأأأأأأأطلاع بسرارة المخمطم الممرية في هطمر ئديفة 
تتولالم الخزينة الممكزية بملاسأأأأأأأأأت منة بملمبمرئ ارتوجيهية ارتقنية ارتي ئضأأأأأأأأأ تهم الأئنمئا رتنمئل مجملات المخمطم 

د الأرئات الممرية المشأأتقة ئاسأأتثممر ارسأأيورة ارزامدة عر الحمجة  الممرية، مر  بيل ارصأأم  الأجنل ئاسأأتخدا
ئريسأأأأأأأ  لنمك  مطم بمرية تشأأأأأأأير ه  احتممل ان داد ارقدرة على تصأأأأأأأفية الحسأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأتحقة ارقبض 

 ئالحسمبمت المستحقة اردفع عند حلول تمري  استحقم هم 
اروكمرة المت لقة بمسأأأأأأأأتحقم مت المودفين ، بلغ  ارتزاممت 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر   31ئفي  - 59
مليون رئلار  ئارتمس  الأئنمئا المشورة مر خبراء اكتواريين مستقلين مر عجل تحديد  815.1مجموعا  مم

 يمة للى  الارتزاممت  ئيظل تمويل الارتزاممت المترتبة على اسأأأأأأأأأأأتحقم مت المودفين عحد المخمطم الممرية ارتي 
ل ارطويل  ئت تمد الأئنمئا عسأأأأأأأأأأأأأأألوب اردفع عئلا ب ئل، ئيتم ارتخطيي رلمبلغ تت مض لهم اروكمرة في الأج

ارنقدي ارلاثد رف ا في ارسأأأأأأنة ارقمرمة ئهرراجا في الميزانية  ئبمرنسأأأأأأبة رلجزء ارطويل الأجل مر الارتزاممت، 
ى ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأأل ه  تمتبي المسأأأأأأأأأأأأأأأأ رأأة ارتبأأمطأأم ئقيقأأم بطبي أأة الأئنمئا ئئلايتهأأم المؤ تأأة  ئمر المتو ع تمأأممأأم عنأأا رأأد

سأأأأيمسأأأأي  مبل رلاسأأأأتممار رنزئلا ارلاجاين ارفلسأأأأطينيين، سأأأأيتنمئل للىا الحل، في الة عمور، مسأأأأتقبل  حل
 عنشطة الأئنمئا ه  جمنب حل عصولهم ئخصومهم 

ئت تمد اروكمرة على ارتمويل مر  تلم اةهمت الممنحة ارتي تدار مر خلال بمنممج تواصأأل ئاسأأع  - 60
ئنمئا عي أأأم على توسأأأيع  معدة ممنحيهم مع ارداعمين المحتملين، مع ارتركيز على اةهمت ارنطمق  ئت مل الأ

الممنحة ا  ليمية ئاةهمت الممنحة في حملات ارطوارئ  ئت مل اروكمرة في ارو   نفسأأأأأأأأأأأأأأأا على ثيمرة ارتمويل 
 مر ارقطمع الخما، بغية هرارة للى  المخمطم 

 
 الم  ول ة -هاء  

مر ارنظأأمد المأأملي ئارقواعأأد المأأمريأأة رلأئنمئا، يسأأأأأأأأأأأأأأأمني عن ع أأدد  4-11ئ  2-11ئفقأأم رلبنأأدير  - 61
اربيمنمت الممرية رلوكمرة ارتي ععدت طبقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  انظم ارفصأأأأأأأأأل الخممسع  

 ئ د صدق مديم ارشؤئن الممرية على صحة اربيمنمت الممرية 
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 الفصا الخامس
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١ ة عي ال  ة الم ته ة    الب انات المال  

 
 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى  

 
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١ب ان المركش المال      -أولا   

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 الممجع 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 225 267 423 271 4الملاحظة  ارنقدية ئمكمفامت ارنقدية

 073 25 678 25 5الملاحظة  ارقمئض ارقصيرة الأجل المستحقة ارقبض

 262 51 944 40 6الملاحظة  المسمتمت المستحقة ارقبض

 562 23 481 23 7الملاحظة  الحسمبمت المستحقة ارقبض

 950 2 674 8 8الملاحظة  عصول متدائرة عخمى

 760 76 459 88 9 ةالملاحظ المخزئنمت

 56 – 10الملاحظة  الممرية المشتقة الأصول

    الأصول غ ر المتداولة

 142 96 8الملاحظة  عخمى عصول غير متدائرة

 988 3 497 4 5الملاحظة  ارقمئض ارطويلة الأجل المستحقة ارقبض

 732 492 657 500 11الملاحظة  الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات

 139 29 075 22 12الملاحظة  الملموسةالأصول غير 

 ٨٨9 972 9٨٤ 9٨5  مجموع الأصول 

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

 238 70 182 110 13الملاحظة  الحسمبمت المستحقة اردفع ئالمستحقمت

 324 77 094 84 15ئ  14الملاحظتمن  المودفيناستحقم مت 

 7 – 10الملاحظة  المشتقةالخصود الممرية 

 679 977 7 16الملاحظة  خصود متدائرة عخمى

 603 3 96 17الملاحظة  مقدممالمدفوعة المسمتمت 

    الخصوم غ ر المتداولة

 536 668 028 731 15ئ  14الملاحظتمن  استحقم مت المودفين

 875 9 760 10 16الملاحظة  خمىالأتدائرة المالخصود غير 

 262 ٨٣0 ١٣7 9٤٤  مجموع الخصوم 

 627 ١٤2 ٨٤7 ٤١  صا   الأصول 
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 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 الممجع 
    صمفي الأصول/حقوق الملكية    

 (588 34) (758 64)  احتيمطي هعمرة ارتقييم ئالاحتيمطيمت الأخمى

الاحأأأتأأأيأأأأأأأأمطأأأي ارأأأمعاأأأأأأأأملي: بأأأمنأأأأأأأأممأأأج رعأأأم 
المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصغم 

 919 27 861 28 19الملاحظة  ئهرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم

 296 149 744 77  ارفممض المتراكم

 627 ١٤2 ٨٤7 ٤١  لأصول/اقوق الميك ةلصا   المجموع ال 

 
 

  



A/73/5/Add.4 
 

 

115/179 18-10605 

 

 السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا  
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١ب ان الأداء المال  لي  ة الم ته ة     -ثان ا   

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016 2017 الممجع 
    الإيرادات    

 487 209 1 139 184 1 20الملاحظة  المسمتمت ارنقدية

 529 32 301 23 21الملاحظة  المسمتمت ار ينية

 632 10 449 11 22الملاحظة  ارفوامد على ارقمئض

 631 626 2 23الملاحظة  ارفوامد على ارورامع المصمفية

    الإيرادات الأ رى

 – 216 6 24الملاحظة  صم  ار ملات الأجنبيةمكمسب عس مر 

 180 180 25الملاحظة  غير المبمشمةدعم اراستررار تكمريم 

 834 8 70 10الملاحظة  المشتقمت الممرية مكمسب

 392 12 911 10 26الملاحظة  هيمارات متنوعة

 6٨5 27٤ ١ ٨92 2٣٨ ١  مجموع الإيرادات 

    المصرو ات

 996 634 982 695 27الملاحظة  الأجور ئالممتبمت ئاستحقم مت المودفين

 677 151 728 140 28الملاحظة  الاستهلاكيةالأصنم  ارلواثد ئ 

 217 24 807 23 29الملاحظة  تكمريم ا شغمل ئالمماف  ار ممة ئعممكر ار مل

 008 144 221 108 30الملاحظة  الخدممت ارت م دية

 108 307 341 286 31الملاحظة  ا عمنمت

 093 33 006 36 12ئ  11الملاحظتمن  الاستهلاك ئا للاك

 859 16 342 18 32الملاحظة  المخصصمت ئالمشطوبمت

 181 2 289 11الملاحظة  خسممم ارتصم  في الأصول

 651 728 11الملاحظة  اضمحلال  يمة الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات

 971 1 – 24الملاحظة  صم  ار ملات الأجنبيةعس مر مكمسب 

 76١ ٣١6 ١ ٤٤٤ ٣١0 ١  مجموع المصرو ات 

 (076 ٤2) (552 7١)     ال  ة (العجش)/الفائض 
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 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى  
 20١7 دي مبركانون الأول/  ٣١ب ان التن رات    صا   الأصول/اقوق الميك ة لي  ة الم ته ة     -ثالثا   

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

 هعأأأأمرة احتيأأأأمطي
 ارأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأم
 ئالاحتيأأأأأأأمطيأأأأأأأمت

 عع الأخمى

بمنأأأأأممج رعم  متحتيأأأأأمطيأأأأأا
المجأأأأأأأأتأأأأأأأأمأأأأأأأأ أأأأأأأأمت المحأأأأأأأألأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
بملامتممنمت اربمرغة ارصأأأأأأأغم 
 ئهرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم

ارأأفأأأأأأأأممأأض/ارأأ أأجأأز 
عنشطة  -المتراكم 

 غير  صصة

ارأأفأأأأأأأأممأأض/ارأأ أأجأأز 
عنشطة  -المتراكم 
 المجموع  صصة

 كغغانون الثغغان /ي غغاير  ١الرصغغغغغغغغغغغ غغد          
20١7 (٣٤ 5٨٨) 27 9١9 (209 ٣67) ٣5٨ 66١٤ ٣2 627 

 - (404 29) 404 29 - - هعمرة تصنيم الأموال

 (552 71) 497 11 (049 83) - - ارفممض/ ار جزع في ارفترة

ارتغيرات في احتيأأأأأأأأمطي هعأأأأأأأأمرة تقييم 
 (49) - - - (49) الأرئات الممرية المشتقة

احتيأأأأأمطيأأأأأمت، بمنأأأأأممج رعم المجتم أأأأأمت 
اربمرغة ارصأأأأأأغم ئهرارة  المحلية بملامتممنمت

ارتمويأأأأأل اربأأأأأمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم، خلال عأأأأأمد 
2017 - 942 - - 942 

 الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمممع الاكتواريأأأأأأة ارنأأأأأأماأأأأأأة عر 
الارتزامأأأأأأأمت المت لقأأأأأأأة بأأأأأأأسنهأأأأأأأمء خأأأأأأأدمأأأأأأأة 

 (121 30) - - - (121 30) عب المودفين

 لأصغغغغغغغغغغغول/لصغغغغغغغغغغغا   المجموع ال 
 ٨٤7 ٤١ 756 ٣٤0 (0١2 26٣) ٨6١ 2٨ (75٨ 6٤) اقوق الميك ة

 
  33انظم الملاحظة   عع 
  12-15انظم الملاحظة   بع 
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 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى  
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١ب ان التد قات ال قدية لي  ة الم ته ة     -رابعا   

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 217 2016 
   التد قات ال قدية مي الأنش ة التشن ي ة   

 (076 42) (552 71) رسنةفي ا ار جزع 

   ت وية الب ود غ ر ال قدية

 093 33 006 36 م مفم هريا ا للاك ئالاستهلاك

 144 2 261 خسممم ارتصم  في الأصول 

 651 728 اضمحلال  يمة الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات 

 (152) - الاضمحلالتسوية هرغمء 

 (042 5) (121 30) ع الاكتوارية ارنماة عر الارتزاممت المت لقة بمستحقم مت المودفينة الخسمر 

 117 12 663 14 ثيمرة  صصمت ارديون المشكوك في همكمنية تحصيلهم

 148 25 (699 11)  ارنقصمنع في المخزئنمت/ارزيمرة

 (726 9) (117 1) المستحقة ارقبضالمسمتمت  ارزيمرةع في 

 (763 3) (803 2)  ارزيمرةع في الحسمبمت المستحقة ارقبض

 (012 3) (456 1)  ارزيمرةع في ارقمئض المستحقة ارقبض

 154 1 (678 5) ارنقصمن في الأصول الأخمى ارزيمرةع/

 945 2 945 39 في الحسمبمت المستحقة اردفع ئالمستحقمت ارزيمرة

 424 48 262 69 ارنقدية رلإجمثات ئاستحقم مت المودفينارزيمرة في صم  ارقيمة 

 (759 4) 183 8  ارنقصمنع في الخصود الأخمى/ارزيمرة

 (567 42) (508 3) المسمتمت المدفوعة مقدممفي   ارنقصمنع

 579 ١٤ ١١٤ ٤١ صا   التد قات ال قدية مي الأنش ة التشن ي ة 

   الاستثمارالتد قات ال قدية المتأت ة مي أنش ة 

 43 29 ار ممدات مر بيع الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات

 (323 56) (505 37) ئارتسويمت شماء الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات

 (24) (381) شماء الأصول غير الملموسة

 (٣0٤ 56) (٨57 ٣7) صا   التد قات ال قدية مي الأنش ة الاستثمارية 

   أنش ة التمويامي المتأت ة التد قات ال قدية 

ارزيأأمرة في الاحتيأأمطي ارمعاأأملي  رارة ارتمويأأل اربأأمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم ئبمنأأممج رعم 
 166 941 المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصغم

 ١66 9٤١ أنش ة التمويامي المتأت ة صا   التد قات ال قدية  

 (559 41) 198 4 في ارنقدية  ارنقصمنع/صمفي ارزيمرة

 784 308 225 267 ارنقدية في بداية ارسنة رصيد

 225 267 ٤2٣ 27١ رص د ال قدية    نهاية ال  ة 
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 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى  
 20١7 الأول/دي مبركانون   ٣١ب ان المقارنة ب ي الم شان ة والمبالغ الفعي ة لي  ة الم ته ة     - ام ا   

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 الممجع 
المبأأأأأأأمرغ ارف ليأأأأأأأة على   مبمرغ الميزانية

 سم   مبل رلمقمرنةع
ارفمئق: الميزانية ارنهممية 

 الميزانية ارنهممية الميزانية الأصلية ئالمبمرغ ارف لية
      الموظفون الدول ون      

 800 6 914 37 714 44 827 33  تكمريم المودفين

      الموظفون المحي ون

 789 9 818 383 607 393 876 411  الممتب الأسمسي

 (107) 308 201 -  الخمصةبدل المخمطم ئار نمصم 

 (284 1) 150 58 866 56 949 60  مسمتة اروكمرة في صندئق الارخمر

اربدل المهه الخما رلفاة ارفنية ئاربدل 
 123 5 007 7 130 12 781 12  ئاربدلات الأخمىالمهه الخما 

 128 074 1 202 1 004 1  ارو   ا ضمفي ئعنصم ارسمعمت ارزامدة

 (280 4) 342 4 62 3  م ممل ارتسوية على عسم  س م ار ملات

 (767) 581 28 814 27 506 18  اربدل الخما

 (605) 998 8 393 8 740 8  المصمئفمت المت لقة بملخدممت ارصحية

 35 147 182 176  تكمريم المودفين الأخمى المتنوعة

 340 6 460 31 800 37 527 33  المقطوع عند هنهمء الخدمةارنقدي المبلغ 

 012 2 748 3 760 5 563 2  ار قور المحدرة المدة

 993 737 17 730 18 034 10  المودفون المؤ تون

 ١77 2٤ 2٨٤ 5٨٣ ٤6١ 607 9٨6 59٣ ٣٤المساظة  مجموع تكال ع الموظف ي )ألع( 

      التكال ع غ ر المتصية بالموظف ي

 560 3 429 65 989 68 990 57  ارلواثد

 26 085 7 111 7 604 6  المماف 

 689 3 963 13 652 17 168 10  صيمنة المبمني

 991 43 460 104 451 148 846 131  الم دات ئارتشييد غير ا نتمجي

 486 1 717 2 203 4 553 1  ارتدريب

 532 659 2 191 3 268 2  ارسفم

 727 722 7 449 8 346 6  خدممت اردعم ا راري

 454 3 974 10 428 14 740 6  الخدممت الاستشمرية

 356 1 808 27 164 29 987 19  خدممت المستشفيمت

 248 3 600 16 848 19 297 15  خدممت متنوعة

 643 3 537 33 180 37 328 9  ا عمنمت لحملات ار سم

 656 340 3 996 3 458 9  ا عمنمت رلممضى
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 الممجع 
المبأأأأأأأمرغ ارف ليأأأأأأأة على   مبمرغ الميزانية

 سم   مبل رلمقمرنةع
ارفمئق: الميزانية ارنهممية 

 الميزانية ارنهممية الميزانية الأصلية ئالمبمرغ ارف لية
 558 259 15 817 15 71  ا عمنمت رطم  قمرث      

 923 33 123 46 046 80 362  هعمنمت عخمى

 (010 1) (809 3) (819 4) (419 2)  كلفةتاستررار ار

 808 81 - 808 81 508 94   احتيمطيمت

 6٤7 ١٨١ ٨67 ٣5٣ 5١٤ 5٣5 ١07 ٣70 ٣٤المساظة  )باء(مجموع تكال ع الموظف ي  

مغجغمغوع الااغتغ غغغغغغاطغغغغغغات مغي  
 ٨2٤ 205 ١5١ 9٣7 975 ١٤2 ١ 09٣ 96٤ ٣٤المساظة  الموارد )ألع + باء(
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 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى  
 20١7مساظات عيى الب انات المال ة لعام   

 
 ١المساظة   
  ب ان المهمة  

ئكمرة الأمم المتحدة  غمقة ئتشأأغيل ارلاجاين ارفلسأأطينيين في ارشأأمق الأرا  الأئنمئا عئ اروكمرةع  
، ئلي مكلفة بتوفير المسأأأأأمعدة 1949لي هحدى ئكملات الأمم المتحدة، عنشأأأأأ وم اةم ية ار ممة في عمد 

  ئتتمثل مهمتهم في مسأأأأأأمعدة ارلاجاين ارفلسأأأأأأطينيين ملايين لاجة فلسأأأأأأطيه مسأأأأأأجل 5ئالحممية رنحو 
الأررن ئربنمن ئاةمهورية ار مبية ارسأأأأأأأأأأأأأأأورية ئار أأأأأأأأأأأأأأأفة ارغمبية ئ طمع غزة على تحقي  كممل همكمنموم  في
منظور ارتنمية اربشأأأأأأأمية، ريثمم يتم ارتوصأأأأأأأل ه  حل عمرل لمحنتهم  ئتشأأأأأأأمل خدممت الأئنمئا ارت ليم،  مر

غمقة ئالخدممت الاجتممعية، ئاربنية ارتحتية رلمخيممت ئتحسأأأأأينهم ، ئارتمويل اربمرغ ئارمعمية ارصأأأأأحية، ئا 
 ارصغم، ئالمسمعدة ارطمرمة  ئتمول الأئنمئا بمركممل تقميبم مر ارتبرعمت 

 
 2المساظة   
  موطش لي  اسات المحاسب ة الهامة  

 أساس العرض )أ( 
المحمسأأأأأأبة على عسأأأأأأم  الاسأأأأأأتحقمق، ئفقم لمقت أأأأأأيمت الم ميير ععدت اربيمنمت الممرية اسأأأأأأتنمرا ه   2-1

المحمسأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئبمرنسأأبة لأي مسأأ رة لم تتطمق هريهم الم ميير المحمسأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، 
 تُطب  الأحكمد المنمسبة مر الم ميير اردئرية رلإبلاغ المملي عئ الم ميير المحمسبية اردئرية 

وجد حمريم م ميير صأأأأأأأأأأأمررة عر مجلس الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد بمنتظمر ارتنفيلى لا ي 2-2
 يمجح عن تؤقم في اربيمنمت الممرية رلأئنمئا 

 
 العرف المحاسب  )ب( 

ععُدت اربيمنمت الممرية على عسأأأأم  ار م  المحمسأأأأل ارقمضأأأأي بمسأأأأتخداد ارتكلفة ارتمريخية، ئكرا  2-3
الأرئات الممرية ارتي سُجل  بقيمتهم ار مررة ئالمخزئنمت المتبرع بهم عئ الممتلكمت ئالمنشآت فيمم عدا ب ض 

 ئالم دات، ارتي تقدر  يمتهم بمرقيمة ار مررة 
 

 العمية الوظ ف ة وتحويا العمست الأط ب ة  )ج( 
 العمية الوظ ف ة وعمية العرض  

لمتحدة، ئيقُمَّب ايع ارقيم ه  ع مب عرم رئلار  ئار ملة تُ م ض اربيمنمت الممرية بدئلارات ارولايمت ا 2-4
اروديفية رلوكمرة لي رئلار ارولايمت المتحدة، بمستثنمء هرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم، ارتي تستخدد ارليرة ارسورية 

  ررنك ملة ئديفية في اةمهورية ار مبية ارسورية ئاردينمر الأررني ك ملة ئديفية في ار فة ارغمبية ئالأ
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 المعامست والأرصدة  
بمستخداد عس مر ارصم  تحوَّل الم مملات المنفلىة بمر ملات الأجنبية ه  رئلار ارولايمت المتحدة  2-5

الم مول بهم في الأمم المتحدة ئارقميبة مر عسأأأأأأأ مر ارصأأأأأأأم  ارسأأأأأأأممدة في تواري  الم مملات  ئتحدَّر عسأأأأأأأ مر 
ارصأأم  الم مول بهم في الأمم المتحدة ممة ئاحدة في ارشأأهم ئتماجع في منتصأأم ارشأأهم هكا مم كمن  لنمك 

 تقلبمت كبيرة في عس مر صم  فمارى ار ملات 
تحوَّل الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارنقدية ئالخصأأأأأأأأأأأأأأأود ارنقدية المقينمة بمر ملات الأجنبية ه  رئلارات ارولايمت ئ  2-6

 المتحدة بس م ا  فمل الم مول با في الأمم المتحدة في نهمية ار مد 
عمم مكمسأأأأأأأأب ئخسأأأأأأأأممم عسأأأأأأأأ مر ارصأأأأأأأأم ، المتحققة منهم ئغير المتحققة، ارنماة عر تسأأأأأأأأويمت  2-7

ت عجنبية ئعر تحويل  يم عرصأأأأأأأأأأدة الأصأأأأأأأأأأول ارنقدية ئالخصأأأأأأأأأأود ارنقدية المقيمة الم مملات ارتي تم  ب ملا
 ب ملات عجنبية بمستخداد عس مر ارصم  الم مول بهم في نهمية ارسنة، فيُ تر  بهم في بيمن الأراء المملي 

 
 ىدارة مخاطر العمية  

الحفمظ على  يمة مواررلم الممرية ت تمد الأئنمئا في سيمستهم  رارة  مطم ار ملة مبدع عسمسيم لو  2-8
بدئلارات ارولايمت المتحدة  ئالمخمطم ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأية ارتي تواجههم اروكمرة فيمم يت ل  بمر ملة تتمثل في المقمد 
الأئل في الخسأأأأأأممم المحتمل تكبدلم بمرنسأأأأأأبة رقيمة المسأأأأأأمتمت المقدمة بغير رئلارات ارولايمت المتحدة ارتي 

ل ب د ئ يمة الأ لم صأأأأأأأأول ارنقدية المحتفا بهم بغير رئلارات ارولايمت المتحدة، بسأأأأأأأأبب ارتفمع سأأأأأأأأ م تُحصأأأأأأأأَّ
صأأأأأم  رئلار ارولايمت المتحدة  ئتنشأأأأأ  المخمطم اعتبمرا مر تمري  ارت هد بتقديم المسأأأأأمتمت  ئركي تحمي 

مفظم هثاء الأئنمئا عصأأأأأأأولهم ئتدفقموم ارنقدية مر ارتغيرات ارسأأأأأأألبية في  يمة ار ملات، ت تمد اروكمرة نهجم مح
هرارة المخمطم  مثل ارتحوط الممليع رلتقليل ه  الحد الأرا مر ت قملم بتقلبمت عسأأأأأأ مر ارصأأأأأأم   ئرلتحوط 

عدة عقور آجلة تت ل  جسأأأأأأأأأأأأأأأمتمت يتُو ع تلقيهم بغير  2017مر  مطم ار ملة، عبمم  الأئنمئا في عمد 
 ع 10 انظم الملاحظة  2018تحقمً ر مد رئلار ارولايمت المتحدة؛ ئركر لم يكر عي مر للى  المبمرغ مس

ئتتسأأأ  للى  ارتدابير ارتحوطية مع لد  اروكمرة ئاسأأأتراتيجيتهم في مجمل هرارة المخمطم، فهي تنزع  2-9
محدر ارقيمة  ئتقمبل المكمسأأأأأأأأأأأأأأأبُ المخمطم الممتبطة بمرتفمع  يمة رئلار ارولايمت المتحدة ئتوفم رخلا قمبتم ئ 

ط المملي المكمسأأأأأأأأب  عئ الخسأأأأأأأأممم ارنماة عر تغير عسأأأأأأأأ مر ارصأأأأأأأأم  الممتبطة الخسأأأأأأأأممم ارنماة عر ارتحو  عئ
  جسمتمت الممنحين

ئتوفم اروكمرة الحممية مر تقلبمت ار ملات المحلية  م ممل ارتسأأأأأوية على عسأأأأأم  سأأأأأ م ار ملاتع  2-10
وكمرة تتيح لهم ارتحوط لمودفيهم المحليين فيمم يت ل  جمتبموم  ئسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأمت هرارة  مطم ار ملة ارتي تتب هم ار

مر تقلبمت ار ملات المحلية مر عجل الحد مر ارت قم بملمخمطم ارنماة عر تقلبمت عسأأأأأأأأأأأ مر صأأأأأأأأأأأم  رئلار 
 ع 10ارولايمت المتحدة مقمبل ار ملات المحلية  انظم الملاحظة 

 
 مبدأ الأهم ة ال  ب ة والاستعانة بالآراء والتقديرات )د( 

ية عنصأأأأما محوريم بمرنسأأأأبة رلبيمنمت الممرية ارتي ت دلم اروكمرة  ئرلوكمرة هطمر ي د مبدع الأتية ارنسأأأأب 2-11
منظِّم رلأتية ارنسبية المحمسبية يحدر طميقة منهجية لاتخمك  مارات الأتية ارنسبية ارتي تؤقم في عدة مجملات 

 محمسبية ئتحليل تلا ارقمارات ئتقييمهم ئه مارلم ئمماج تهم رئريم 
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ربيمنمت الممرية بمر أأأمئرة على مبمرغ تسأأأتند ه  آراء ئتقديمات ئافتراضأأأمت توصأأأل  هريهم ئتحتوي ا 2-12
 ا رارة  عمم ارتغير في تلا ارتقديمات، فيُ مض في ارفترة ارتي يصبح فيهم م مئفم 

 
 ال  اسات المحاسب ة الهامة )هغ( 

 ال قدية ومكا يات ال قدية  

ر ارنقدية الحمضمة ئارنقدية المورعة ردى المصمر  ئغير كرا مر تت رم ارنقدية ئمكمفامت ارنقدية م 2-13
  الاستثممرات ارقصيرة الأجل عمرية ارسيورة تترائلا آجمل استحقم هم الأصلية بين ارشهمير ئارثلاقة عشهم

 
 الإيرادات  

ثيمرةٌ يُ تر  بم يمارات في بيمن الأراء المملي عندمم تنشأأأأأأأأأأأأأأأ ، مر تفمعل متف  عليا بين طمفين،  2-14
المنمفع الا تصأأأأأأأمرية المسأأأأأأأتقبلية تت ل  بمرتفمع في عحد الأصأأأأأأأول عئ ا فمض في عحد الارتزاممت، ئيكون  في
 الممكر  يم  تلا ارزيمرة بطميقة موقو ة  مر
 

 الإيرادات المتأت ة مي المعامست غ ر التبادل ة ‘١’ 

دئرية رلقطمع ار مد، ا يمارات ارنمشاة مر الم ميير المحمسبية ار 23 تر  بملمسمتمت ئفقم رلم يمر يُ  
عر الم مملات غير ارتبمررية  ئبمرنسبة رلمسمتمت غير المشمئطة، يحدر الاعترا  بم يمارات عندمم تؤكَّد 
المسأأأأأأأأأأأأمتمت كتمبة مر  بل اةهمت الممنحة  غير عنا في حمرة ئجور شأأأأأأأأأأأأمئط تفمض عراءً م ينم ئتلُزد بسعمرة 

 تر  بم يمارات عند تقديم ارسأألع ئالخدممت  ئعند انتهمء المشأأمريع، ئفي الحملات الأرصأأدة غير المنفقة، يُ 
ارتي لا تنُف  فيهم بمركممل ب ض المسأأأأمتمت المقدمة لمشأأأأمئع ب ينا، يُ تر  حينالى، ئفقم رلاتفمق مع اةهة 

ن الممكز المأأملي، ئهرراجهأم المأأمنحأأة، بأأملمبأأمرغ غير المنفقأأة كمبأأمرغ يت ين ررلأأم ه  اةهأأة المأأمنحأأة ئهرراجهأأم في بيأأم
كسيمارات  مصأأأأأأأأمئفمتع عخمى في بيمن الأراء المملي  ئتُسأأأأأأأأجل المسأأأأأأأأمتمت المقبوضأأأأأأأأة مقدمم مر اةهمت 
الممنحة في بند الارتزاممت الأخمى في بيمن الممكز المملي ريثمم تسأأأأأأأأأأأأأأأتوفي م ميير  يدلم كسيمارات  ئتت أأأأأأأأأأأأأأمر 

ات مر المسأأأأمتمت ارنقدية ئا يمارات مر المسأأأأمتمت تفمصأأأأيل هضأأأأمفية عر ا يمار 21ئ  20الملاحظتمن 
 ار ينية، ارتي ي تر  بهم ئفقم لهلى  ارسيمسة 

 
 الإيرادات المتحققة مي المعامست التبادل ة ‘2’ 

مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية  9يُ تر  بم يمارات المتحققة مر الم مملات ارتبمررية ئفقم رلم يمر  
ككر  يأأأم  حجم ا يمارات بطميقأأأة موقو أأأة، يمجح عن تؤئل ه  اركيأأأمن المنأأأمفع رلقطأأأمع ار أأأمد  ئعنأأأدمأأأم 

الا تصأأأمرية عئ همكمنمت الخدمة الممتبطة بملم مملة، ئككر  يم  ممحلة هنجمث الم مملة بطميقة موقو ة في تمري  
  بطميقة موقو ة ا بلاغ، ئككر  يم  ارتكمريم المتكبدة فيمم يت ل  بملم مملة ئتكمريم هنجمث الم مملة

تفمصأأأأأأأأأأأأأيل هضأأأأأأأأأأأأأمفية عر ا يمارات المتحققة مر الم مملات  26ه   22ئتت أأأأأأأأأأأأأمر الملاحظمت  
ارتبمررية ارتي تدرج في الحسأأأأأأأمبمت ئفقم لهلى  ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأة  ئلي تشأأأأأأأمل ا يمارات مر ارفوامد على ارقمئض 

 ا يمارات مر مصمرر متفم ة  ئارفوامد على ارورامع المصمفية، ئالأربملا ئالمبمرغ المستررة، بم ضمفة ه 
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 الم اهمات الم تحقة القبض  

ت مض المسأأمتمت ئالمسأأمتمت المسأأتحقة ارقبض  صأأومم منهم المخصأأصأأمت الممصأأورة رلا فمض  2-15
 ارتقديمي في هيمارات المسمتمت ئرلحسمبمت المشكوك في همكمنية تحصيلهم 

ار ينية المقدمة في شأكل خدممت تدعم مبمشأمة ار مليمت ئيُ تر  في اربيمنمت الممرية بملمسأمتمت  2-16
ئالأنشطة الم كئن بهم ئيترتب عليهم عقم في الميزانية ئككر  يمسهم على نحو موقوق، ئتثُب  بقيمتهم ار مررة  

 ئتشمل للى  المسمتمت است ممل المبمني، ئالممكبمت، ئالمودفين 

ت ئالم أدات المتبرع بهأم بقيمتهأم ار أمررأة، ئيُ تر  بهم ئتقُأدَّر المخزئنأمت عئ الممتلكأمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأأآ 2-17
 ك صول ئكسيمارات 

 
 الح ابات الم تحقة القبض  

 يُ تر  بملحسمبمت المستحقة ارقبض بقيمتهم الااية  2-18

ئيُ تر  جخصأصأمت الحسأمبمت المشأكوك في همكمنية تحصأيلهم عندمم تتوافم عررة موضأوعية على  2-19
ض  د اضمحل   يمتا  ئعلى ئجا الخصوا، يُ تر  بملمخصصمت على عسم  عن حسمبم مستح  ارقب

 خبرة ارتحصيل في ارفترات الممضية  ئيُ تر  بخسممم اضمحلال ارقيمة في بيمن الأراء المملي 
 

 القروض الم تحقة القبض ومخصصات   ائر القروض  

 ارقمئض المستحقة ارقبض 2-20-1

تحقة ارقبض مر مقترضأأأأأأأأين في هطمر بمنممج اروكمرة ارقمئض المسأأأأأأأأتحقة ارقبض لي  مئض مسأأأأأأأأ 
رلتمويل اربمرغ ارصغم ئبمنممجهم ردعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصغم، ارللىير يقدممن منتجمت 
امتممنية محدرة الهد  مر خلال صأأأأأندئق ه ماض متجدر يخدد عمليمت اروكمرة في ايع الميمرير  ئيُ تر  

 ارقبض بمصيد عصل اردَّينر غير المسدر  بمرقمئض المستحقة

  صصمت اضمحلال  يمة ارقمئض 2-20-2

خمي اروكمرة كل قلاقة عشأأأأأأأأأأأأأأأهم تقييمم لاختبمر مم هكا كمن   يمة عحد الأصأأأأأأأأأأأأأأأول عئ مجموعة  
الأصأأأأأأول المتمثلة في  مئض  د اضأأأأأأمحل   ئلا ت تبر مجموعةٌ مر الأصأأأأأأول المتمثلة في  مئض عصأأأأأأولا  مر

بشكل يترتنب عليا تكبلد اروكمرة خسممم اضمحلال ارقيمة هلا هكا توافمت عررةٌ موضوعية  م محلة  ارقيمة
ئ ع ب د الاعترا  الأئل “ع حدر مسأأأأأبب رلخسأأأأأمرة ”على ت قم ارقيمة مر جماء حدر ئاحد عئ عكثم 

بملأصأأأأأأأأأل ئعلى عن الأحدار المسأأأأأأأأأببة رلخسأأأأأأأأأمرة، سأأأأأأأأأواء عكمن  حدقم ئاحدا عد عكثم، يترتب عليهم عقمٌ 
ارتدفقمت ارنقدية المتو ع تورلدلم في المسأأأتقبل عر الأصأأأل ارواحد عئ مجموعة الأصأأأول المتمثلة في  مئض  في

 ئكمن مر الممكر تقديم للىا الأقم بشكل موقوق 

ئهكا تبين في ارفترة ارتمرية عن مبلغ اضأأأمحلال ارقيمة المقدر ثار عئ نقلم بسأأأبب حدر ئ ع ب د  
زار عئ تُخفض خسمممُ اضمحلال ارقيمة ارتي سب  الاعترا  بهم مر خلال الاعترا  بمضمحلال ارقيمة، ت
 تسوية لحسمب المخصصمت 

 “عارداخلية ”ارقمئض المقدمة رلأطما  كات ارصلة  2-20-3
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توفم اروكمرة ارتسأأأأأأهيلات الامتممنية رلمودفين، ئركر ريس رلمديم ارتنفيلىي  رارة ارتمويل اربمرغ  
لاستشمري  ئارشمئط الحمكمة رلقمئض المقدمة ه  المودفين المقترضين ئعس مر ارصغم عئ لأع مء المجلس ا

فممدوم لي نفس ارشأأأأأأأأأأأمئط ئعسأأأأأأأأأأأ مر ارفممدة المطبقة على سأأأأأأأأأأأممم ار ملاء  ئتقُدد تلا ارقمئض لأغماض 
 الاستهلاك عئ ا سكمن 

 ارفوامد المستحقة على ارقمئض 2-20-4

 ارقمئض في الحسمبمت على عسم  الاستحقمق تسجل هيمارات ارفوامد المت تية مر تمويل  

 ةرالمبمرغ المستر  2-20-5

لي عي مبمرغ مسأأأأتررة مر ريون سأأأأب  شأأأأطبهم تسأأأأجل في بيمن الأراء المملي الم د عر ارفترة ارتي  
 ئررت فيهم 

 
 الأدوات المال ة  

المت لقة بملأراة الممرية، يُ تر  بملأرئات الممرية حينمم تصأأأأأأأأأأأأبح الأئنمئا طمفم في الأحكمد ارت م دية  2-21
ل اروكمرة جوجبهم ارتدفقمت ارنقدية المت تية  ئيظل الاعترا  سأأأأأأأأأأأأأمريم ه  عن ينتهي عجل الحقوق ارتي تحصأأأأأأأأأأأأأِّ

تلا الأصأأأأأأأأأأأأول، عئ يجمي نقل حيمثة تلا الحقوق، ئتكون الأئنمئا  د نقل  بقدر كبير ايع المخمطم  مر
 ئالمكمسب ارنمشاة عر ملكية الأراة 

رقمئض ئالحسمبمت المستحقة ارقبض ئالحسمبمت المستحقة اردفع لي عرئات ممرية غير مشتقة ئا 2-22
لهم مدفوعمت قمبتة عئ ككر تحديدلم، ئلا يجمي تدائلهم في عسأأأأأأأأأأأواق نشأأأأأأأأأأأطة  ئتت رم للى  الأرئات الممرية 

ت الامتممنية المسأأأمتمت المسأأأتحقة ارقبض نقدا، ئارقمئض المسأأأتحقة ارقبض المقدمة في هطمر ارتسأأأهيلا مر
ارتي توفملم هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأغم، ئالحسأأأمبمت الأخمى المسأأأتحقة ارقبض، ئحسأأأمبمت ارنقدية المورعة 
ردى المصأأأمر ، ئالحسأأأمبمت المسأأأتحقة اردفع  ئالأرئات الممرية غير المشأأأتقة يُ تر  بهم اي م في بيمن الممكز 

لحسأأأأأأمبمت المسأأأأأأتحقة ارقبض ئالحسأأأأأأمبمت المسأأأأأأتحقة اردفع المملي بقيمتهم ار مررة  ئتكون ارقيمة الااية ر
 مسمئية تقميبم رلقيمة ار مررة رلم مملة 

ئتسأأأأتخدد اروكمرة الأرئات الممرية المشأأأأتقة رلتحوط مر  مطم عسأأأأ مر ارصأأأأم   ئي مر تقييم ايع  2-23
رتقييم في بيمن عقور صأأأأأأأم  ار ملات الأجنبية الآجلة، ئيبلغ بملمكمسأأأأأأأب عئ الخسأأأأأأأممم ارنماة عر هعمرة ا

الأراء المملي هكا كمن  ار قور تتصأأأأأأأأأل بمرسأأأأأأأأأنة اةمرية  ئبمرنسأأأأأأأأأبة رل قور المتصأأأأأأأأألة بسأأأأأأأأأنوات لاحقة، يبلغ 
جكمسأأأأأأأب عئ خسأأأأأأأممم هعمرة ارتقييم في بيمن الممكز المملي  ئلأغماض هعمرة ارتقييم في نهمية ارسأأأأأأأنة، تحصأأأأأأل 

يقمر ن للىا ارسأأأأأأأأأ م بملأسأأأأأأأأأ مر المطبَّقة ف ليم اروكمرة مر المصأأأأأأأأأمر  على ارسأأأأأأأأأ م ارسأأأأأأأأأو ي رل قور الآجلة ئ 
 ار قور الآجلة  يد ارنظم رتب ينل المكمسب عئ الخسممم  في
 

 ىدارة المخاطر المال ة  

تنفلى الأئنمئا عنشأأأأأأأأأأأطة ت مِّضأأأأأأأأأأأهم رشأأأأأأأأأأأتى المخمطم الممرية، ئفي مقدمتهم الآقمر المترتبة على ارتغير في  2-24
، ينصأأأأب ارتركيز في سأأأأيمسأأأأمت هرارة المخمطم الممرية رلوكمرة على عسأأأأ مر صأأأأم  ار ملات الأجنبية  ئبمرتملي

عدد ارقدرة على ارتنبؤ ب سأأأأأأأأ مر صأأأأأأأأم  ار ملات الأجنبية، ئه  تقليل الآقمر ارسأأأأأأأألبية المحتملة على الأراء 
الخزينة المملي رلأئنمئا ه  الحد الأرا، حيثمم عمكر كرا  ئخمي هرارة المخمطم الممرية في هطمر ئديفة تتولالم 
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لات م ينة مر المخمطم الممرية الممكزية بملاسأأأأأأأأأت منة بملمبمرئ ارتوجيهية ارفنية ارتي ئضأأأأأأأأأ تهم الأئنمئا لم مةة مجم
   بيل تقلب عس مر ارصم  ئاستخداد الأرئات الممرية المشتقة ئاستثممر ارسيورة ارزامدة عر الحمجة مر
 

 ال يع والمبالغ المد وعة مقدما  

 بمرسلم ئالمبمرغ المدفوعة مقدمم بقيمتهم الااية يُ تر   2-25
 

 المخشونات  

تُ مض المخزئنمت بس م ارتكلفة عئ تكلفة ا حلال الحمرية، عيهمم ع ل  ئتشمل تكلفة المخزئنمت  2-26
تكلفة شأأأأأأأأأأأأأأأمامهم، عئ  يمتهم ار مررة في حمرة ئرئرلم كتبرعمت عينية، هضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  ايع ارتكمريم الأخمى 

  رتسليم المخزئن ه  عهدة اروكمرة  ئتحدر ارتكلفة بمستخداد صيغة متوسي ارتكلفة الممجحالمتكبدة 

عمم تكلفة الاسأأأأأتبدال الحمرية ارتي تسأأأأأتخدد رغمض توثيع المخزئنمت على المسأأأأأتفيدير همم بملمجمن  2-27
 ي  ا بلاغ ئهمم ب س مر رمزية، فهي ارتكلفة ارتي كمن  اروكمرة ستتحملهم هكا ا تن  الأصل في تمر 

ئيُ تر  بمر مل اةمري في تشأأأأأأأأأأييد عممكر ا يواء كمخزئن ئتقُيَّد للى  المخزئنمت كمصأأأأأأأأأأمئفمت  2-28
 ارفترة ارتي يتم فيهم تسليم الم ئى رلاجاين  في

ئيُسأأأأأأأأأجل مصأأأأأأأأأمئ  لاضأأأأأأأأأمحلال ارقيمة في بيمن الأراء المملي رلوكمرة في ارسأأأأأأأأأنة ارتي يتبين فيهم  2-29
  اضمحلال  يمة المخزئن

 
 الممتيكات والم شآت والمعدات  

تُ مض بنور الممتلكمت ئالمنشأأأأأآت ئالم دات بتكلفتهم ارتمريخية  صأأأأأومم منهم الاسأأأأأتهلاك المتراكم  2-30
ئعي خسممم م تر  بهم نماة عر اضمحلال ارقيمة  ئبمرنسبة رلأصول المتبرع بهم، تُستخدد ارقيمة ار مررة 

، 2010كمنون ارثمني/ينميم   1ة ارتمريخية  عمم الممتلكمت المقتنمة  بل في تمري  الا تنمء عوضأأأأأأأأأأأأأأأم عر ارتكلف
تهلك  بطميقة ارقسي ارثمب  على مدى  أأأأأأأأأأم  ببنورلم بقيمتهم ار مررة في ارتمري  الملىكور ئاسأأأأأأأأأأُ فقد اعتأأأأأأأأأأُ

 ارفترة المتبقية مر عمملم ا نتمجي 

 ية هكا خمئثت تكلفتهم  يمة ااية م ينة ئتمُا ل الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات في اربيمنمت الممر 2-31

ئتُدرج ارتكمريم ارلاحقة في ارقيمة اردفترية رلأصل عئ يُ تر  بهم ك صل منفصل حسب الا ت مء،  2-32
ئلا يتم كرا هلا عندمم يكون مر المحتمل عن تنتقل ه  اروكمرة في المستقبل منمفع ا تصمرية عئ همكمنمت خدمة 

ون مر الممكر  يم  تكلفة اربند على نحو موقوق  ئتُحمَّل ايع مصأأأمئفمت ا صأأألالا ممتبطة بلىرا اربند ئيك
  ئارصيمنة في بيمن الأراء المملي الم د عر ارفترة الممرية ارتي تتكبد اروكمرة فيهم تلا المصمئفمت

ئتُحمَّل مصأأأأأأأأأأأمئفمت الاسأأأأأأأأأأأتهلاك بحيث يتم توثيع تكلفة الأصأأأأأأأأأأأول على مدى عمملم ا نتمجي  2-33
ب بطميقة ارقسأأأي ارثمب   ئفيمم يلي م دلات الاسأأأتهلاك ارتي تخ أأأع لاسأأأت ماض سأأأنوي ارتق ديمي ئتُحسأأأ 

 درت بقيمتهم ار مررة ئيحسأأأأأأأب الاسأأأأأأأتهلاك بمسأأأأأأأتخداد طميقة ارقسأأأأأأأي  2010 الممتلكمت المقتنمة  بل 
 عممم ئلا تطب  عليهم الم دلات ارواررة عرنم ع: 60ارثمب  حتى 
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  ارنسبة الماويةع
 م دل الاستهلاك الأصلنوع 
  المبان  وتح   ات الأراض   

 4 المبمني ئتحسينمت الأراضي
 10 المبمني اةملزة

 14 ارتحسينمت ارقصيرة الأجل رلأراضي
 20 تحسينمت الأصول المست  ج مة

  المركبات
 5 ارشمحنمت ارثقيلة

 10 الخفيفةسيمرات ارمكمب، ئالحمفلات الخفيفة، ئارشمحنمت عئ الحمفلات 
 14 الممكبمت الأخمى

  المعدات
م أأدات تكنوروجيأأم الم لومأمت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأملات كات ار مم ا نتأأمجي ارطويأل، 

 14 ئالم دات ارطبية، ئم دات ارتدريب ارتقه المهه
الآلات ئالم أدات ار أممة، ئم أدات المكأمتب، ئم أدات تكنوروجيأم الم لوممت 

 20 المتوسي، ئالم دات ارت ليمية ئالمدرسيةئالاتصملات كات ار مم ا نتمجي 
م دات تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأملات كات ار مم ا نتمجي ارقصأأأأأأأأأأأأير، 

 33 ئالحواسيب، ئارطمب مت
 10 م دات المكمتب الخمصة بسرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم

  استاجمر الم دات
 ع صممدة ا يجمر عئ ار مم ارنمفع، عيهمم  الأثاث والتجه شات

 14 ارتجهيزات
 20-10 الأقمر

  
 أعمال التش  د الجارية  

خُمع كل المصأأأأأأأمئفمت ارمعامرية ارتي تتحملهم اروكمرة عر ععممل ارتشأأأأأأأييد في حسأأأأأأأمب مسأأأأأأأتقل  2-34
ضأأأمر بند الممتلكمت ئالمنشأأأآت ئالم دات  ئعند اسأأأتكممل ارتشأأأييد، تنُقل ارتكلفة المتراكمة ه  حسأأأمب 

ئالمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت ئالم دات ئيجمي حسأأأأأأأأأأأأأأأمب اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكهم ئفقم رلم دلات الملىكورة آنفم ئاعتبمرا رلممتلكمت 
 تمري  رخول الأصل المنجز الخدمة  مر
 

 الأصول غ ر الميموسة  

تقُيَّد الأصأأأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأأأة في اردفمتم بتكلفتهم ارتمريخية  صأأأأأأأأأأأأأأأومم منهم ا للاك المتراكم  2-35
خسأأأأأأأممم م تر  بهم نماة عر اضأأأأأأأمحلال ارقيمة  عمم بمرنسأأأأأأأبة رلأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة المتبرع بهم،  ئعي

فتُسأأأأأأأأأأأتخدد عند تقييمهم ارقيمةُ ار مررة في تمري  الا تنمء عوضأأأأأأأأأأأم عر ارتكلفة ارتمريخية  ئتمُا ل الأصأأأأأأأأأأأول 
 الملموسة في اربيمنمت الممرية هكا خمئثت تكلفتهم  يمة ااية م ينة  غير
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ئتُطب  على ايع الأصول غير الملموسة المحدرة ار مم طميقةُ ا للاك بمرقسي ارثمب ، ج دلات  2-36
تحق  توثيع تكلفة الأصأأأأأأأأأأأأول عئ  يمتهم على  يمتهم المتبقية ارتقديمية  ئيمر فيمم يلي ار مم ارنمفع ارتقديمي 

 سنوي:رلفامت ارمميسية مر الأصول غير الملموسة، ئلو تقديم يخ ع لاست ماض 
 

 ار مم ارنمفع  بمرسنواتع فاة الأصول
 3 اربرامجيمت المقتنمة مر مصمرر خمرجية  

 6 اربرامجيمت المستحدقة راخليم
 2 ارتراخيلم ئالحقوق

 3 حقوق ارت ريم ئارنشم
  
ئيتطلب الاعترا  بملأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة اسأأأأأأأأتيفمء م ميير صأأأأأأأأمرمة فيمم يت ل  بسمكمنية تحديد  2-37

الأصأل، ئخ أوعا رسأيطمة اروكمرة، ئمسأمتتا جنمفع ا تصأمرية عئ همكمنمت خدمة يسأتفمر منهم في المسأتقبل 
نفقمت عنشطة اربحث  ئككر  يمسهم بشكل موقوق  ئمر ضمر الم ميير عي م مدة ار مم ارنمفع المتبقية  عمم

  الم طلع بهم بغمض اكتسمب م مر  ئخبرات علمية عئ تقنية جديدة، فتقيَّد كمصمئفمت ئ   تكبدلم
 

 اقت اء البرامج ات وت ويرها  

تمُا ل تماخيلم اربرامجيمت الحمسأأوبية المقتنمة على عسأأم  ارتكمريم المتكبدة لا تنمء كل منهم ئهرخمرا  2-38
تكمريمُ الممتبطة مبمشمةً بتطويم اربرامجيمت لاست ممل اروكمرة ئيُ تر  بهم ك صل غير ملمو   الخدمة  ئتمُال ار

محسأأأنة بقدر كبير   ئتشأأأمل عنشأأأطة ارتطويم عي خطة عئ تصأأأميم يوضأأأع  نتمج منتجمت ئعمليمت جديدة عئ
نفقمت ارتطويم هلا هكا تس   يم  تكمريفا على نحو موقوق، ئقبت  اةدئى ارتقنية ئارتجمرية رلمنتج  ئلا تمال

عئ ار ملية، ئكمن مر المحتمل عن يحق  ارتطويم منمفع ا تصأأأمرية في المسأأأتقبل، ئت تزد الأئنمئا اسأأأتكممل  ارتطويم 
ت الممالة تكمريم الموار ئار ممرة المبمشأأأأأأأأمة، ئاسأأأأأأأأت ممل  الأصأأأأأأأأل ئرديهم الموارر ارلاثمة رلىرا  ئتشأأأأأأأأمل ارنفقم

ئارتكمريم ار ممة المنسوبة مبمشمة ه  هعدار الأصل روجا الاست ممل المقمر  ئيُ تر  بنفقمت ارتطويم الأخمى 
في بيمن الأراء المملي ئ   تكبدلم: ئتقم  نفقمت ارتطويم الممالة بس م تكلفتهم  صومم منا ا للاك المتراكم 

  مم المتراكمة ارنماة عر اضمحلال ارقيمةئالخسم
 

 اضمحسل الق مة  

يجمي اسأأأأت ماض الأصأأأأول ارقمبلة رلاسأأأأتهلاك عئ ا للاك على عسأأأأم  سأأأأنوي رتبينل اضأأأأمحلال  2-39
ارقيمة، ئكرا كي ت أأأأأمر اروكمرة عن ارقيمة اردفترية رلأصأأأأأول لا تزال  مبلة رلاسأأأأأتررار  ئيقع اضأأأأأمحلال 

الخسأأأأأأأأأأأأأمرة ارتممة عئ ارتلم ارشأأأأأأأأأأأأأديد عئ ارتقمرد  ئفي حمرة الخسأأأأأأأأأأأأأمرة ارتممة، يُسأأأأأأأأأأأأأجل ارقيمة في حملات 
الاضأأأأأأأأأمحلال ركممل ارقيمة  ئككر مقمبلة للى  الخسأأأأأأأأأمرة بقيور عكسأأأأأأأأأية في ارفترات ارلاحقة، رلنم بحد 

 ع صى لاضمحلال ارقيمة الم تر  با 
 

 عقود الإيجار التمويي ة  

موسأأأة بمعتبمرلم عقور هيجمر تمويلي عندمم تكون اروكمرة لي ارتي صأأأنم عقور هيجمر الأصأأأول الملتُ  2-40
 تتحمل عسمسم كمفة المخمطم ئالمزايم الملاثمة رلملكية 
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 عقود الإيجار التشن ي ة  

صنم عقور ا يجمر بمعتبمرلم عقور هيجمر تشغيلية هكا كمن المؤجم يحتفا بقدر كبير مر المخمطم تُ  2-41
ية  ئتُحمَّل المدفوعمت المسأأأأأتحقة جوجب عقور ارت جير ارتشأأأأأغيلي في بيمن الأراء ئالمكمسأأأأأب الملاثمة رلملك

 المملي كمصمئفمت 
 

 الح ابات الم تحقة الد ع والم تحقات  

الحسمبمت المستحقة اردفع ئالمستحقمت تمثل الارتزاممت الحمرية اروا  ة على عمت  اروكمرة ئارنمشاة  2-42
 عر عحدار سمبقة 

 
 الموظف ي استحقاقات  

 ت تر  اروكمرة بمرفامت ارتمرية مر استحقم مت المودفين: 2-43

اسأأأتحقم مت المودفين ارقصأأأيرة الأجل ارتي تصأأأبح مسأأأتحقة ارقبض بكمملهم في فترة الاقه عشأأأم  • 
 شهما ارتمرية رنهمية ارفترة المحمسبية ارتي يقدد فيهم المودفون الخدمة كات ارصلة

 مء الخدمةاستحقم مت مم ب د انته • 

 استحقم مت المودفين الأخمى ارطويلة الأجل • 

 استحقم مت هنهمء الخدمة • 

ئاروكمرة لي هحدى المنظممت الأع مء المشمركِة في ارصندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لمودفي  2-44
مم يمتبي بلىرا اروفمة ئار جز ئ الأمم المتحدة، ارلىي عنشأأأأأأأأأأأأأأ تا اةم ية ار ممة رتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت ارتقمعد ئ 

استحقم مت عخمى رلمودفين  ئصندئق الم مشمت ارتقمعدية لو خطة يونرة محدرة الاستحقم مت يشمرك  مر
 بع مر ارنظمد الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق، يفُتح بمب ار  أأأوية  3فيهم عربمب عمل مت درئن  ئكمم يمر في الممرة 

ة اردئرية المشأأأأأتركة في ارنظمد الموحد رلممتبمت فيا رلوكملات المتخصأأأأأصأأأأأة ئرسأأأأأممم المنظممت اردئرية عئ الحكومي
  ئاربدلات ئغيرلم مر شمئط الخدمة في الأمم المتحدة ئاروكملات المتخصصة

ممتبطة بملمودفين الحمريين ئارسأأمبقين  ئللى  الخطة ت مِّض المنظممت المشأأمركة فيهم لمخمطم اكتوارية 2-45
في المنظممت الأخمى المشأأتركة في ارصأأندئق المشأأترك رلم مشأأمت ارتقمعدية لمودفي الأمم المتحدة، يم ي ه 
عنا لا يوجد عسأأم  متسأأ  ئموقوق  سأأنمر الارتزاممت ئعصأأول الخطة ئتكمريفهم رفمارى المنظممت المشأأمركة 

صأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأترك رلم مشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لمودفي الأمم المتحدة، تمشأأأأأأأأأيم فيهم  ئريس بوسأأأأأأأأأأع الأئنمئا ئار
المنظممت الأخمى المشأأأأأأأأأأأمركة في ارصأأأأأأأأأأأندئق، تحديد الحصأأأأأأأأأأأة ارتنمسأأأأأأأأأأأبية رلوكمرة في الارتزاممت المت لقة  مع

بملاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المحدرة ئعصأأأأأأأأأأأأأأأول الخطة ئارتكمريم الممتبطة بهم تحديداً ككر الاعتممر عليا رلأغماض 
ئمر ثم، عممل  الأئنمئا للى  الخطة كمم رو كمن  خطة اشأأأأأتراكمت محدرة تمشأأأأأيم مع ارشأأأأأمئط المحمسأأأأأبية  

مر الم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدئريأأة رلقطأأمع ار أأمد: اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأم أأمت المودفين  ئيُ تر   39ارواررة في الم يأأمر 
  بمشتراكمت الأئنمئا في ارصندئق في كل فترة ممرية كمصمئفمت تدرج في بيمن الأراء المملي

ئيشأأأأأأترك ايع المودفين المحليين في صأأأأأأندئق ارخمر المودفين المحليين ارلىي ي م   محمسأأأأأأبيم كخطة  2-46
 مر الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد  39تقمعد كات اشتراكمت محدرة، ئفقم لمم يقت يا الم يمر 
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 أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدئريأأة مر الم 39، اعتمأأدت الأئنمئا في ئ أأ  مبكم الم يأأمر 2017ئفي عأأمد  2-47
رلقطمع ار مد: اسأأتحقم مت المودفين، ارلىي ينطب  على اربيمنمت الممرية ارسأأنوية ارتي تغطي ارفترات المبتدمة 

مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية  ئتطب   25عئ ب د ، ريحل محل الم يمر  2018كمنون ارثمني/ينميم   1في 
على اربيمنمت الممرية  15ئ  14مرية على ارنحو المبين في الملاحظتين على اربيمنمت الم 39الأئنمئا الم يمر 

عي عقم في اربيأأأأأمنأأأأأمت المأأأأأمريأأأأأة، ئلا يحأأأأأدر تغير يأأأأألىكم  39ئلا يترتأأأأأب على الاعتمأأأأأمر المبكم رلم يأأأأأمر 
 ا ي محمت ارواررة في الملاحظمت  في
 

 المخصصات والخصوم الااتمال ة  

مت ارتي تنش  في المستقبل عر ارتزادٍ حملي  منوني عئ ضمه تمُصد  صصمت رلارتزاممت ئالمصمئف 2-48
يقع على عمت  اروكمرة نتيجة عحدار سأأأمبقة، ئيمُجح عن تُطمرب الأئنمئا بتسأأأويتا ئككر تقديم  يمتا على 

 عسم  م قول 

عمأأأم الارتزامأأأمت اةولميأأأة الأخمى ارتي لا تفي ج يأأأمر الاعترا  بأأأملارتزامأأأمت، فيُفصأأأأأأأأأأأأأأأح عنهأأأم  2-49
الملاحظمت على اربيمنمت الممرية كمرتزاممت احتممرية هكا كمن ئجورلم لا يت كد هلا بو وع عئ عدد ئ وع  في

 حدر مستقبلي ئاحد عئ عكثم لا ككر ارتنبؤ با على ئجا اريقين ئلا تتحكم فيا الأئنمئا كلية 
 

 ىيرادات الفوائد  

 فيهم يُ تر  بسيمارات ارفوامد في ارفترة ارتي تُستح   2-50
 

 استرداد تكال ع الدعم غ ر المباشرة  

يح  رلوكمرة عن تسترر نسبة ماوية محدرة مر ارنفقمت المتكبدة في مشمريع م ينة، ئفقم رلاتفم مت  2-51
المبرمأأة مع اةهأأمت المأأمنحأأة  ئيُ تر  جسأأأأأأأأأأأأأأأتررات تكلفأأة رعم اربرامج كأأسيمار ئتمثأأل مسأأأأأأأأأأأأأأأتررات رلوكأأمرأأة 

 دوم رتنفيلى المشمريع كات ارصلة ارتكمريم ار ممة ارتي تكب مر
 

 المحاسبة عيى أساس الص اديق والإبسن الق اع   

ارصندئق كيمن محمسل كاه المواثنة ارغمض منا تسجيل الم مملات المنفلىة رقصد عئ لد  محدر   2-52
شأأأأتراطمت  ينة ئفقم لأنظمة عئ ائتنُشأأأأ  ارصأأأأنمري  المنفصأأأألة بغمض ارقيمد ب نشأأأأطة محدرة عئ بلوغ علدا  م

 يور خمصة  ئتأُ  د اربيمنمت الممرية على عسم  المحمسبة بنظمد ارصنمري ، ئتبين في نهمية ارفترة الممكز  المملي  عئ
  الموحد ةميع صنمري  الأئنمئا  ئتمثل عرصدة ارصنمري  ارقيمة المتراكمة المتبقية مر ا يمارات ئالمصمئفمت

لأنشأأأأأأأأأأطة المميزة عر غيرلم يبلَّغ عر م لومموم الممرية بشأأأأأأأأأأكل ئارقطمع نشأأأأأأأأأأمط ييز عئ مجموعة مر ا 2-53
مسأأأأأأأأأأأأتقل مر عجل تقييم عراء اركيمن في ارسأأأأأأأأأأأأمب  مر حيث تحقي  علدافا، ئلأغماض اتخمك ارقمارات بشأأأأأأأأأأأأ ن 

 :لاسةتخصيلم الموارر في المستقبل  ئتصنم الأئنمئا ايع عنشطة المشمريع ئار مليمت ئارصنمري  في  طمعمت 

 ارتي تشمل الأنشطة الم طلع بهم في هطمر الميزانية اربرنممجية؛ -غير المخصصة الأنشطة  • 

 الأنشطة المخصصة، ئتشمل مم يلي: • 



 الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    
  تمبعع 20١7مساظات عيى الب انات المال ة لعام 

 

A/73/5/Add.4 

 

18-10605 130/179 

 

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة المقيندة: لي مجموعة مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة المتكمرة ارتي تممي ه  تحقي   - 
علدا  محدرة بوضأأأأأأأأولا في غ أأأأأأأأون فترة ثمنية محدرة ئجيزانية محدرة  ئينطب  

الأنشأأأأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأأأأألة بملمسأأأأأأأأأأأأمتمت ارنقدية ئار ينية على ارسأأأأأأأأأأأأواء كرا على 
 الميزانية ار مرية؛ في

نداءات ارطوارئ: لي عنشأأأأطة تنُفلى في هطمر طلب تمويل خمرجي رلاسأأأأتجمبة  - 
 مر خلال عمليمت ارطوارئ لأثمة طمرمة عئ عثمة هنسمنية طمل عمدلم؛

تلبية احتيمجمت ارتطويم  المشأأأأأأأأأأأأأأمريع: تُسأأأأأأأأأأأأأأت مل رتغطية ارنفقمت ارمعامرية عئ - 
 استكممل بمامج ئنظُُم  مممة؛ عجل تحسين عئ مر

ارتمويل اربمرغ ارصغم: يُست مل رتوفير الامتممن رتمويل عنشطة المشمريع ئرتلبية  - 
ر نوعية حيمة  الاحتيمجمت الاسأأأتهلاكية ئارسأأأكنية رلأسأأأم الم يشأأأية، يم يحسأأأن

مرية ارصأأأأأغيرة ئيسأأأأأمعد على عربمب الأسأأأأأم الم يشأأأأأية ئعصأأأأأحمب الأعممل ارتج
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة ار مأأمرأأة ئالحأأد مر ارفقم ئتمكين الممعة ئتوفير فما تأأدر ارأأدخأأل 

  رلاجاين ارفلسطينيين 
 اعتماد المعاي ر المحاسب ة الجديدة  

كأأأمنون   1مر الم أأأميير المحأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة ارأأأدئريأأأة، اعتبأأأمرا مر  38ه   34اعتمأأأدت اروكأأأمرأأأة الم أأأميير  2-54
ئتتنمئل اربيمنمت الممرية المنفصأأأأأأأأأأأأأأألة ئالموحدة  8ه   6ئتحل للى  الم ميير محل الم ميير   2017ارثمني/ينميم 
على ارتواليع، ئكلىرا المحمسأأأأبة المت لقة بملاسأأأأتثممرات في المنشأأأأآت ارزميلة ئالمشأأأأمريع  35ئ  34 الم يمران 

في منشأأأأأأأآت عخمى ع، ئا فصأأأأأأأملا عر الحصأأأأأأألم 37ع، ئارترتيبمت المشأأأأأأأتركة  الم يمر 36المشأأأأأأأتركة  الم يمر 
 ع  ئلم يلاحا عي عقم نمجم عر اعتممر الم ميير اةديدة 38 الم يمر 

 
 ٣المساظة   

  مقارنة الم شان ة  
ه  اةم ية ار ممة  ئب د عن نظمت اةم ية ار ممة  2017-2016ُ دم  ميزانية فترة ارسأأأأأأأنتين  3-1

 ارسلطمت المفوضة فيهم، جمى توثيع المخصصمت ئالاعتممرات مر خلال يمرسة 

ئت د ميزانية فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين على عسأأأأأأأأأأأأأأأم  نقدي م دل، ئي د بيمن الأراء المملي على عسأأأأأأأأأأأأأأأم   3-2
الاستحقمق  ئبمرنظم ه  اختلا  الأسمسين المستخدمين في هعدار الميزانيمت ئاربيمنمت الممرية، يُ د اربيمن 

ة، اسأأأأأأأأأأأأأأأتنمرا ه  نفس ارنمي المطبن  في الميزانية الخممس، ارلىي يت أأأأأأأأأأأأأأأمر مقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لي
مر الم ميير  24الم تمدة مر حيث عسأأأأأأأأأأم  المحمسأأأأأأأأأأبة ئارتصأأأأأأأأأأنيم ئارفترة، ئكرا ئفقم لمم يقت أأأأأأأأأأيا الم يمر 

 المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد: عمض م لوممت الميزانية في اربيمنمت الممرية 

الأصأأأأأأأأأأأألية ئالميزانية ارنهممية، ئالمبمرغ ارف لية اسأأأأأأأأأأأأتنمرا ه  نفس ئيت أأأأأأأأأأأأمر بيمن المقمرنة مبمرغ الميزانية  3-3
  الأسم  المستند هريا في حسمب المبمرغ المنمدمة في الميزانية، ئتفسيرا رلفمئق اةولمية بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية

المحمسأأأأل تسأأأأوية رلمبمرغ ارف لية الم مئضأأأأة بملاسأأأأتنمر ه  نفس الأسأأأأم   34ئتت أأأأمر الملاحظة  3-4
رلميزانية مع المبمرغ ارف لية رلتدفقمت ارنقدية ارصأأمفية المت تية مر الأنشأأطة ارتشأأغيلية ئالأنشأأطة الاسأأتثممرية 
ئالأنشأأأأطة ارتمويلية الم مئضأأأأة في اربيمنمت الممرية، ف أأأألاً عر تحديد عي فمئق ت زى ه  اختلا  الأسأأأأم  

 ئارتو ي  ئاركيمن بصورة منفصلة 
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 ٤المساظة   

  ال قدية ومكا يات ال قدية  
 :يُحتفا بمرنقدية عسمسمً في حسمبمت مصمفية بدئلار ارولايمت المتحدة  ئيت رم بند ارنقدية يم يلي 4-1
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 7 435 8 280 ارنقدية الحمضمة   

 259 790 263 143 المورعة ردى المصمر ارنقدية 
 267 225 27١ ٤2٣ المجموع 
  
مليون رئلار  0.003ئتحتفا اروكمرة ب موال رصأأأأأأأأأأأأأأأمو كيمنمت عخمى تمب ة رلأمم المتحدة جبلغ  4-2
 ع 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31 مقمبل لا شيء في  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 في

، كمن  اروكمرة تحتفا ب رصأأدة ارنقدية ئمكمفامت ارنقدية 2017الأئل/ريسأأمبر كمنون   31ئفي  4-3
المتوافمة رديهم في المصأأأأأأأأأأأأأمر  بمر ملات اروارر بيمنهم عرنم   ئجمى تحديد ِ يم ار ملات حسأأأأأأأأأأأأأب عسأأأأأأأأأأأأأ مر 

  2018كمنون ارثمني/ينميم   1ارصم  ارماية الم مول بهم في الأمم المتحدة في 
 

 ار ملة

 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31ارمصيد حتى  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31ارمصيد حتى 
مبلغ ار ملات 

  بملآلا ع
سأ م ارصأم  ارماي 

 في الأمم المتحدة
المبلغ بدئلار ارولايمت 

  المتحدة  بملآلا ع
مبلغ ار ملات 

  بملآلا ع
سأأأ م ارصأأأم  ارماي 

 في الأمم المتحدة
المبلغ بدئلار ارولايمت 

  بملآلا عالمتحدة 
  14 1,389 20 - 1,283 - اردئلار الأسترالي       

 113 1,354 153 130 1,260 163 اردئلار اركندي

 067 4 1,025 169 4 265 0,978 259 ارفمنا ارسويسمي

 584 3 7,103 456 25 4 6,232 23 اركمئنة اردانممكية

 5 18,068 89 1 17,810 11 اةنيا المصمي

 832 57 0,956 287 55 456 3 0,837 893 2 اريورئ

 272 0,817 222 424 0,743 315 اةنيا ا سترريه

 380 30 0,708 509 21 651 13 0,708 665 9 اردينمر الأررني

 3 116,68 362 16 112,920 853 1 ارين

 361 4 513,5 1 962 600 6 815 2 513,500 1 906 260 4 ارليرة ارلبنمنية

 174 1 3,846 514 4 240 3 3,473 254 11 ا سماميلي اةديدارشم ل 

 178 1 8,672 217 10 1 8,254 6 اركمئنة ارنمئيجية

 24 9,124 220 28 8,238 232 اركمئنة ارسويدية

 166 514,85 587 85 265 434,000 121 115 ارليرة ارسورية

 617 156 1 617 156 847 238 1 847 238 رئلار ارولايمت المتحدة

 790 259   ١٤٣ 26٣   المجموع 
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 5المساظة   
 القروض الم تحقة القبض  

تشمل ارقمئضُ المستحقة ارقبض ارقمئض غير المسدرة المقدمة مر عموال تصم  عر طمي  هرارة  5-1
اربمرغة ارصأأأأأأأغم، مر خلال مسأأأأأأأمتمت  ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأغم، ئبمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت

عئرية مر الممنحين   مئض تُمنح لأئل ممةع ئعر طمي  صأأأنمري  ه ماض متجدرة  ئت مل هرارة ارتمويل اربمرغ 
ارصأأأأأغم كسرارة منفصأأأأألة راخل الأئنمئا  عمم بمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصأأأأأغم، فهو 

 مت الاجتممعية في هرارة ا غمقة ئالخدممت الاجتممعية بملأئنمئا بمنممج فمعي تمبع رش بة الخدم
ئيمر فيمم يلي توثيع ارقمئض المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض،  صأأأأأأأأأومم منهم  صأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت ارديون الم دئمة،  5-2

 المصنفة حسب عجل ارسدار:
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31

هرارة ارتمويل 
 اربمرغ ارصغم

بمنممج رعم المجتم مت 
المحليأأأأأة بأأأأأملامتمأأأأأمنأأأأأمت 

  المجموع اربمرغة ارصغم
هرارة ارتمويل 
 اربمرغ ارصغم

بمنممج رعم المجتم مت 
المحليأأأأأة بأأأأأملامتمأأأأأمنأأأأأمت 

 المجموع اربمرغة ارصغم
 073 25 366 1 707 23 678 25 366 1 312 24 اةمرية       

 988 3 102 1 886 2 497 4 358 1 139 3 اةمريةغير 

 06١ 29 ٤6٨ 2 59٣ 26 ١75 ٣0 72٤ 2 ٤5١ 27 المجموع 

  
 مخصصات القروض الم تحقة القبض  

 يمر فيمم يلي ارتغير في  صصمت ارقمئض المستحقة ارقبض المشكوك في همكمنية تحصيلهم: 5-3
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

2017 2016 

هرارة ارتمويل 
 اربمرغ ارصغم

بمنممج رعم المجتم مت 
المحليأأأأأة بأأأأأملامتمأأأأأمنأأأأأمت 

  المجموع اربمرغة ارصغم
هرارة ارتمويل 
 اربمرغ ارصغم

بمنممج رعم المجتم مت 
المحليأأأأأة بأأأأأملامتمأأأأأمنأأأأأمت 

 المجموع اربمرغة ارصغم
 (417 1) 2 (419 1) (461 1) (9) (452 1) ارمصيد الافتتمحي       

 (970) (24) (946) (303 1) (38) (265 1) م مفةمبمرغ 

 صأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأم منأأأأأا: 
 926 13 913 961 4 957 المشطوبمت

الغغغغرصغغغغغغغغغغغغغغ غغغغغغد  
 (٤6١ ١) (9) (٤52 ١) (٨0٣ ١) (٤٣) (760 ١) الختام 
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 المخصصمت الممصورة مقمبل خسممم ارقمئض  
اربمرغة ارصأأأأأأأأأأأأأغم، ت مرل المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأمت  فيمم يت ل  ببرنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت 5-4

في المممة مر المبلغ غير المسأأأأأأأأأدر مر حمفظة  3الممصأأأأأأأأأورة مقمبل ارقمئض المشأأأأأأأأأكوك في همكمنية تحصأأأأأأأأأيلهم 
 ارقمئض، بمستثنمء ارقمئض ارتي تقدنمهم الأئنمئا لمودفيهم ئارتي لا تمُصد لهم  صصمت 

لمخصصمت الممصورة مقمبل ارقمئض المشكوك ئفيمم يت ل  بسرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم، تُحسب ا 5-5
، ارلىي يطُبَّ  على هاملي “تقميم تحليل آجمل الحمفظة الم مضأأأة رلخطم”في همكمنية تحصأأأيلهم على عسأأأم  

المبمرغ غير المسدرة مر كل  مض  ئبنمءً على ارتجمبة ار ملية ئارسجلات ارتمريخية ئالم مفة ب حوال ارسوق، 
ة ارتمرية مقمبل  مئض هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأغم ارتي يحدر ت خم عئ تو م تقمنر رصأأد المخصأأصأأمت ار مم

 عر سدارلم:
 

 المخصلم ئضع ارقمض
 في المممة 1 صلم عمد بنسبة  اةمرية  

 في المممة 5 صلم عمد بنسبة  يوممً  30مت خم مر يود ه  
 في المممة 10 صلم عمد بنسبة  يوممً  60ه   31مت خم مر 
 في المممة 25 صلم عمد بنسبة  يوممً  90ه   61 مت خم مر
 في المممة 50 صلم عمد بنسبة  يوممً  120ه   91مت خم مر 
 في المممة 75 صلم عمد بنسبة  يوممً  180ه   121مت خم مر 
 في المممة 100 صلم عمد بنسبة  يوممً  360ه   181مت خم مر 

  
رُصأأأأدت في اةمهورية ار مبية ارسأأأأورية  صأأأأصأأأأمت اسأأأأتثنممية ، 2012ئاعتبمراً مر عيلول/سأأأأبتمبر  5-6

مقمبل اضأأأأأأأأأأمحلال  يمة ارقمئض غير المسأأأأأأأأأأدرة ارتي تقدنمهم هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأغم، بغية ارتخفيم 
المخمطم المقترنة بحمرة ارنزاع المسأأأألح  ئتمر عرنم  م دلات حسأأأأمب الاحتيمطي بمرنسأأأأبة رلمخصأأأأصأأأأمت  مر

 :2016ئسنة  2015مقمبل اضمحلال ارقيمة في نهمية سنة الاستثنممية الممصورة 
 

 المخصلم ئضع ارقمض
 في المممة 95 صلم استثنممي مقمبل اضمحلال ارقيمة بنسبة  يوممً  30مت خم مر يود ه    

 في المممة 90 صلم استثنممي مقمبل اضمحلال ارقيمة بنسبة  يوممً  60ه   31مت خم مر 
 في المممة 75 صلم استثنممي مقمبل اضمحلال ارقيمة بنسبة  يوممً  90ه   61مت خم مر 
 في المممة 50 صلم استثنممي مقمبل اضمحلال ارقيمة بنسبة  يوممً  120ه   91مت خم مر 
 في المممة 25 صلم استثنممي مقمبل اضمحلال ارقيمة بنسبة  يوممً  180ه   121مت خم مر 
 استثنممي مقمبل اضمحلال ارقيمة بنسبة صفم في المممة صلم  يوممً  360ه   181مت خم مر 

  
ئبنمء على ارنسأأأأأأأأأأب الماوية ارواررة ععلا ، ينبغي في حمرة عدد رفع ععبمء ارقمض رصأأأأأأأأأأد احتيمطي  5-7

متصمعد  ئسيُ مض للىا المخصلم في بيمن الأراء المملي عر تلا ارفترة  ئخُمى شهميمً تسويمت تُظهم ارتغير 
يوممً عئ عكثم، ئهكا توفمت عررة  360ار ممة  ئيُشأأأأأأأأأطب ارقمض هكا ت خم سأأأأأأأأأدار  لمدة في المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت 

موضأأوعية على حدئر خسأأمرة نمخة عر اضأأمحلال ارقيمة، ئهكا رُصأأد را  صأألم كممل في المخصأأصأأمت 
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ار ممة  ئككر عن تشأأأأأأأأأأأأأأأمل الم ميير المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة رتحديد ئجور رريل موضأأأأأأأأأأأأأأأوعي على خسأأأأأأأأأأأأأأأمرة نماة 
ة مأم يلي: المؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات ارتي تأدل على عن المقترض عئ مجموعأة المقترضأأأأأأأأأأأأأأأين ي أمنون اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ارقيمأ عر
ص وبمت ممرية انة؛ ئارتو م عئ ارت خم في سدار مدفوعمت ارفممدة عئ عصل اردير ارمميسي؛ ئا خلال  مر

بمتفم مت ارقمئض عئ شأأأأأمئطهم؛ ئتدلور  يمة ار أأأأأممنمت؛ ئاحتممل ت مضأأأأأهم رلإفلا  عئ ر مليمت هعمرة 
ظيم مملي عخمى؛ ئئجور بيمنمت  مبلة رلمصأأأأأأأأأأأأأأد تشأأأأأأأأأأأأأأير ه  حدئر ا فمض ككر  يمسأأأأأأأأأأأأأأا في تقديمات تن

ارتدفقمت ارنقدية المسأأأأأأأأأأأأتقبلية، مر  بيل ارتغيرات في المت خمات عئ ارظمئ  الا تصأأأأأأأأأأأأمرية ارتي تمتبي بتو م 
  ارتمبع رلإرارةارسدار  ئتتواصل مسمعي استررار ارقمئض المشطوبة مر خلال  سم ارتحصيل ئالامتثمل 

 
 6المساظة   
 الم اهمات الم تحقة القبض  

تمثنل المسأأأأأأأأأأأأأأمتمت المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض اتفم مت مؤكدة ئمو  ة مر جهمت ممنحة لم تُسأأأأأأأأأأأأأأدر ب د  6-1
ئيسأأأأتح  رف هم في غ أأأأون اقه عشأأأأم شأأأأهماً  ئيمر فيمم يلي توثيع لأرصأأأأدة المسأأأأمتمت المسأأأأتحقة ارقبض 

 فة حسب فامت الممنحين:المسجلة في نهمية ارسنة، مصن
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 685 26 516 24 مستحقة مر الحكوممت   

 035 9 815 16 مستحقة مر المنظممت الحكومية اردئرية

 988 12 581 12 مستحقة مر المنظممت غير الحكومية

 654 5 637 1 مستحقة مر منظممت تمب ة رلأمم المتحدة 

 136 67 مستحقة مر فمارى الممنحين مر ارقطمع الخما 

المخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأمت الممصأأأأأأأأأأأأأأأورة مقمبل ارتبرعمت 
 (236 3) (672 14) المستحقة ارقبض

 262 5١ 9٤٤ ٤0 مجموع الم اهمات الم تحقة القبض 

 
جمرية ئاجبة اردفع ب د اقه عشأم شأهماً مر تمري  ئلا يوجد عي مسأمتمت مسأتحقة ارقبض غير  6-2
  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31
ئتتصل المسمتمت المستحقة ارقبض جسمتمت اةهمت الممنحة ركل  طمع مر ارقطمعمت الخمسة  6-3

المحدرة  ئككر عن تقترن بتلا المسأأأأأأأأمتمت  يور تقت أأأأأأأأي مر الأئنمئا اسأأأأأأأأتخداد المسأأأأأأأأمتمت في مشأأأأأأأأمئع 
 نشمط عئ بلد ب ينا ضمر هطمر ثمه م ينن  عئ
ئتُ مض المسأأأمتمت المسأأأتحقة ارقبض  صأأأوممً منهم المخصأأأصأأأمت الممصأأأورة مقمبل الا فمضأأأمت  6-4

 ارتقديمية في هيمارات المسمتمت ئرلحسمبمت المشكوك في همكمنية تحصيلهم 
سأأأأأتحقة ارقبض المشأأأأأكوك ئيمر فيمم يلي ارتغير في المخصأأأأأصأأأأأمت الممصأأأأأورة مقمبل المسأأأأأمتمت الم 6-5
 همكمنية تحصيلهم: في
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 (133 5) (236 3) ارمصيد الافتتمحي   

 816 3 395 1 ارنقصمن في المخصلم/ارتسوية

 (920 1) (832 12) ا ضمفة خلال ارفترة

 – 1 منا: المشطوبمت صوممً 

 (2٣6 ٣) (672 ١٤) الرص د الختام  

  
ئتوضع تقديمات المخصصمت الممصورة مقمبل المسمتمت المستحقة ارقبض المشكوك في همكمنية  6-6

 تحصيلهم على عسم  ارنسب الماوية ارتمرية مر المسمتمت المستحقة ارقبض غير المسدرة:
 

  بمرنسبة الماويةع
 صفم ع ل مر سنتين الحكومات   
 50 سنوات 3مر سنتين ه  ع ل مر  
 100 سنوات عئ عكثم 3 
  
ئب د ممئر سأأأأأ  سأأأأأنوات، ينبغي عن يُحمل ارديرُ المشأأأأأكوك في همكمنية تحصأأأأأيلا ئطلبُ شأأأأأطبا،  6-7

مشفوعين بملمستندات ارداعمة، ه  مديم ارشؤئن الممرية رلحصول على موافقتا ب د استنفمر ايع مسمعي 
ارتحصأأيل  ئ د عنمط المفوض ار مد سأألطتا رشأأطب المبمرغ ارتي تقلن عر مليون رئلار جديم ارشأأؤئن الممرية  
عمم هكا كمن   يمة المبمرغ غير ارقمبلة رلتحصيل مليون رئلار عئ عكثم، ئجب الحصول على موافقة المفوض 

 ار مد رشطبهم 
 

 7المساظة   
  الح ابات الم تحقة القبض  

 ت تبر الحسمبمت المستحقة ارقبض ئاجبة اردفع خلال اقه عشم شهماً، ئلي تشمل مم يلي: 7-1
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
المأأأأأأألاحأأأأأأأظأأأأأأأأة 
 كات ارصلة

 الأئل/ كأأأمنون  31
 2017ريسمبر 

 الأئل/ كأأأمنون  31
 2016ريسمبر 

1-1-7 ضميبة ارقيمة الم مفة المستحقة ارقبض      111 198 108 441 

2-1-7 حسمبمت عخمى مستحقة ارقبض  12 523 12 476 

3-1-7  صومم منهم: المخصصمت  (100 240) (97 355) 

 562 2٣ ٤٨١ 2٣  الح ابات الم تحقة القبض مخصوماً م ها المخصصات 
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 ضريبة الق مة المضا ة الم تحقة القبض  
مسأأتحقة ارقبض مر الحكوممت عر ضأأميبة تمثنل ضأأميبة ارقيمة الم أأمفة المسأأتحقة ارقبض مبمرغ  7-1-1

ارقيمة الم أأأأأمفة ارتي رف تهم اروكمرة ئيت ينن ررلم  ئفيمم يلي توثيع ضأأأأأميبة ارقيمة الم أأأأأمفة المسأأأأأتحقة ارقبض 
 مر الحكوممت:

 
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
 628 100 962 100 الم مفة المستحقة مر ارسلطة ارفلسطينية ضميبة ارقيمة   

 962 6 608 9 ضميبة ارقيمة الم مفة المستحقة مر حكومة هسماميل

 851 628 ضميبة ارقيمة الم مفة المستحقة مر حكومة ربنمن 

 ٤٤١ ١0٨ ١9٨ ١١١ المجموع 

  
 ا ابات أ رى م تحقة القبض  

 ارقبض الأخمى يم يلي:تت رم الحسمبمت المستحقة  7-1-2
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 527 6 919 6 الحسمبمت المستحقة ارقبض المتنوعة   

 828 5 864 3 حسمبمت المودفين ارشخصية

 121 121 ئرامع مقمبل المماف  ار ممة  مبلة رلمر

المسأأتحقة مر صأأندئق الارخمر رلمودفين المبمرغ 
 – 619 1  ععالمحليين

 ٤76 ١2 52٣ ١2 المجموع 

 
  1-عرم 14انظم الملاحظة   عع 

  
 المخصصمت ئالمشطوبمت 7-1-3
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31
ضميبة ارقيمة 

 الم مفة
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأأمت 
 المستحقة ارقبض

هرارة ارتمويأأأأأأل 
  المجموع اربمرغ ارصغم

ضميبة ارقيمة 
 الم مفة

الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأأمت 
 المستحقة ارقبض

هرارة ارتمويل 
 المجموع اربمرغ ارصغم

 (386 83) (57) (839) (490 82) (355 97) (66) (854) (436 96) ارمصيد الافتتمحي         

 (969 13) (9) (15) (945 13) (887 2) (18) (1) (868 2) المبمرغ الم مفة

 – – – – 3 – 3 –  صوممً منا: المشطوبمت

 (٣55 97) (66) (٨5٤) (٤٣6 96)  (2٣9 ١00) (٨٤) (٨52) (٣0٤ 99) الرص د الختام  
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المخصأأأأأصأأأأأمت الممصأأأأأورة مقمبل ضأأأأأميبة ارقيمة الم أأأأأمفة المسأأأأأتحقة ارقبض ئالحسأأأأأمبمت المسأأأأأتحقة  7-2

مبمرغ تقديمية تستند ه  تحليل آجمل المبمرغ غير المسدرة في تمري  ا بلاغ  ئ د حُسب  ارقبض عبمرة عر 
تلا المخصصمت استنمراً ه  الحملات ارسمبقة ئه  احتممل تحصيل المبمرغ غير المسدرة على مدى فترات 

 محدرة، على نحو مم يمر عرنم  
 

 عالماوية بمرنسبة 
   
 صفم ع ل مر سنتين الم تحقة القبضضريبة الق مة المضا ة    
 50 سنوات 3مر سنتين ه  ع ل مر  
 100 سنوات عئ عكثم 3 

 100 سنة ئاحدة عئ عكثم الح ابات الم تحقة القبض الأ رى
  
ئب د ممئر سأأأأ  سأأأأنوات بمرنسأأأأبة ه  ضأأأأميبة ارقيمة الم أأأأمفة المسأأأأتحقة ارقبض ئقلار سأأأأنوات  7-3

ارقبض الأخمى، ككر عن يُحمل ارديرُ المشأأأأأأأكوك في همكمنية تحصأأأأأأأيلا  بمرنسأأأأأأأبة ه  الحسأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأتحقة
ئطلبُ شطبا، مشفوعين بملمستندات ارداعمة، ه  مديم ارشؤئن الممرية ئكرا رلحصول على موافقتا ب د 
اسأأتنفمر ايع مسأأمعي ارتحصأأيل  ئفي ب ض الحملات، تتواصأأل مسأأمعي ارتحصأأيل حتى ب د انق أأمء المدر 

 ارلىكم ارزمنية الآنفة 
رلمخصأأصأأمت الممصأأورة مقمبل الحسأأمبمت المسأأتحقة ارقبض  انظم  2017ئتُظهم هضأأمفمت عمد  7-4

 مليون رئلار  2.887ع ثيمرة صمفية  درلم 3-1-7الملاحظة 
 

 ٨المساظة   
 الأصول الأ رى  

لم المقدمة ه  الموررير   8-1 ئ د بلغ يشأأأمل بندُ الأصأأأول الأخمى المصأأأمئفمت المدفوعة مقدممً ئارسأأأل
ملايين رئلار حتى  8.770مجموع المصأأأأأأأأأأمئفمت المدفوعة مقدممً ئارسأأأأأأأأأألم المقدمة ه  الموررير مم مقدار  

كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر   31ملايين رئلار حتى  3.092ئمم مقدار   2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31
ن رئلار حتى مليو  0.96  ئيشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل لأألىان ارم مأأمن مبأأمرغ مأأدفوعأأة مقأأدمأأمً ه  المودفين بلغأأ  2016
  2016كمنون الأئل/ريسمبر   31مليون رئلار حتى  0.142ئ  2017كمنون الأئل/ريسمبر  31
كمنون   31ئيمر عرنم  تكوير المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت المدفوعة مقدممً ئارسأأأأأأأأأأأأأأألم المقدمة ه  الموررير حتى  8-2

 الموررير    ئكثنل المبلغ اركممل رلأصول غير اةمرية ارسلم  المقدمة ه 2017الأئل/ريسمبر 
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
   اةمرية   

 808 2 543 8 ارسلم المقدمة ه  الموررير 

 142 131 المبمرغ المدفوعة مقدممً ه  المودفين 
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 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 950 2 67٤ ٨ مجموع المد وعات الحال ة    

   غير اةمرية

 142 96 ارسلم المقدمة ه  الموررير 

 092 ٣ 770 ٨ المجموع 

  
 9المساظة   
 المخشونات  

 تت رم المخزئنمت يم يلي: 9-1
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 276 37 638 39 المستورعمت   

 375 17 445 17 ارصيدريمت/ار يمرات

 370 791 10  زئنمت  يد اروصول

 113 168 ئحدة ا نتمج

 653 10 526 9 عممكر ا يواء  يد ارتشييد

 973 10 891 10 المنشآت غير المملوكة رلوكمرة

 760 76 ٤59 ٨٨ المجموع 

  
على ارلاجاين نم  ارتي توثَّع ئتت رم المخزئنمت في المسأأأأأأتورعمت مر عربع فامت رميسأأأأأأية مر الأصأأأأأأ 9-2
  تُستخدد رتقديم الخدممت ه  ارلاجاين، ئلي: ارلواثد ارطبية، ئارلواثد ار ممة، ئالأغلىية، ئرواثد ارنقل الآلي عئ
ئالمخزئنمت  يد اروصأأأأأأأأأأول لي موار تنُقل  مطم ئمكمسأأأأأأأأأأب كبيرة مت لقة بهم ه  الأئنمئا ئركنهم  9-3
د تخطيي موارر المؤسأأسأأة اةديد، يتم تتبع للى  ارسأألع تصأأل ه  المسأأتورعمت ب د  ئمع بدء ار مل بنظم لم

ئتسأأأجيلهم في المسأأأتورعمت الافتراضأأأية  ئتسأأأجَّل ارسأأألع ارتي تُسأأأتل م ئتسأأأجَّل في المسأأأتورعمت الافتراضأأأية 
 بوصفهم  زئنمت  ئتصننم ارسلع ارتي لم تسجَّل هش مرات استلاد لهم تح  بند  زئنمت  يد اروصول 

ت/ار يأأمرات لي رواثد طبيأأأة تُصأأأأأأأأأأأأأأأم   مر المسأأأأأأأأأأأأأأأتورعأأأمت ئيُحتفا بهأأم ئ زئنأأأمت ارصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأدريأأأم 9-4
 ارصيدريمت ئالمستوصفمت في الميمرير الخمسة  في
ئتت ل   زئنأأمت ئحأأدة ا نتأأمج بوحأأدة ا نتأأمج المكتفيأأة كاتيأأمً ارتأأمب أأة رلوكأأمرأأة، ئلي ممكز ارتطميز  9-5

م جم يكفل ف مرية ارم مبة ا رارية ئتقييم اروا ع في  طمع غزة  ئلهلى  اروحدة ت ليممت خمصأأأأأأأأأة تنظنم شأأأأأأأأأؤئنه
 الأراء  ئيبُلغ عر  زئنمت ئحدة ا نتمج بس م ارتكلفة ئتمر تح  بند الأصول في اربيمنمت الممرية 

 ئتمر فيمم يلي مكونمت  زئن ئحدة ا نتمج: 9-6
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 49 66 ارتطميز - زئن الموار الخمد    

 3 2 ارتطميز -ار مل اةمري 

 61 100 ارتطميز -ارسلع المكتملة 

 ١١٣ ١6٨ المجموع 
  
جِّل  تسأأأأوية رلمخزئنمت مقدارلم  9-7  بلغ مصأأأأمئ   2017مليون رئلار في عمد  0.210ئ د سأأأأُ

 ع 2016رئلار في عمد مليون  0.100اضمحلال  يمة المخزئن 
، حُسأأأأب  تسأأأأوية المخزئنمت رت برن عر ارقيمة ارصأأأأمفية ارقمبلة 12ئئفقمً رلم يمر المحمسأأأأل اردئلي  9-8

مليون رئلار في تكلفة ارلواثد  2.157رلتحقي  على عسأأأأأأأم  تكلفة الاسأأأأأأأتبدال الحمرية  ئعرُرج مبلغ  در  
 28ع ئعفُصأأأأأأأأأأح عنا في الملاحظة 2016لار في عمد مليون رئ  1.983ئالموار الاسأأأأأأأأأأتهلاكية  مقمرنة جبلغ 

 تب مً رلىرا 
 

 ١0المساظة   
 الأدوات المال ة المشتقة  
 طب عة الأدوات المال ة  

م لوممتٌ مفصأأأأأألة عر عبمث ارسأأأأأأيمسأأأأأأمت ئالمنهجيمت المحمسأأأأأأبية ارتي اعتمدوم  2تمر في الملاحظة  10-1
الاعترا  المحمسل، ئعسم  ارقيم ، ئعسم  الاعترا  المحمسل اروكمرة، جم في كرا م ميير الاعترا  ئهرغمء 

 بملمكمسب ئالخسممم ركل فاة مر فامت الأصول الممرية ئالخصود الممرية 
قداً، ئارقمئض المسأأأأأأأأتحقة ارقبض ئتشأأأأأأأأمل الأرئاتُ الممرية رلأئنمئا المسأأأأأأأأمتمتِ المسأأأأأأأأتحقة ارقبض ن 10-2
م هرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم، ئالحسمبمت المستحقة ارقبض الأخمى، هطمر ارتسهيلات الامتممنية ارتي تقدنمه في

  ئالأموال ارنقدية المورعة في حسمبمت مصمفية، ئعقور المشتقمت الممرية الآجلة، ئالحسمبمت المستحقة اردفع
 

 المشتقات المال ة  
كمنون   31عيد حسأأأأأأأأأأأأأمب  يمة ايع ار قور الآجلة رلمشأأأأأأأأأأأأأتقمت الممرية، الم لقة حتى عُ  10-3-1

 ؛ ئيمر فيمم يلي موجز رت قير كرا على الممكز المملي ئالأراء المملي 2017الأئل/ريسمبر 
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 747 10 689 4 مكسب متحق    

 (913 1) (619 4)  خسمرةع متحققة

 ٨٣٤ ٨ 70 المتحققة مجموع المكاسج 

 56 - مكسب/عصل غير متحق 

 (7) - خسمرة غير متحققة/ خصم غير متحق ع
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عجلُ ايع ار قور ارتي كمن  م لقة حتى  2017ئ د انق أأأأأأأأأأأأأأأى خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة الممرية  10-3-2
، ئحل موعد 2017  ئعبمم  الأئنمئا عدة عقور آجلة خلال عمد 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

مليون رئلار   0.070اي م في نفس ار مد، يم عسأأأأأأأأفم عر مكسأأأأأأأأب صأأأأأأأأم  متحق   در  اسأأأأأأأأتحقم هم 
 المشتقمت الممرية تح  بند هيمارات عخمى في بيمن الأراء المملي  مكمسب ئتصنم

  ئحل موعد استحقمق ايع ار قور 2017ئعبمم  اروكمرة عقوراً آجلة  تلفة في عمد  10-3-3
لم تكر لنمك عي عقور م لقة ععيد تقييمهم على  2017ل/ريسأأأأأأأأأمبر كمنون الأئ   31خلال ارسأأأأأأأأأنة  ئفي 

 عنهم عصول عئ خصود 
 

 مخاطر الائتمان  
 أأمطم الامتمأأمن ارتي تت مض لهأأم الأئنمئا محأأدئرة، هك يتمتع مأأمنحولأأم عمومأأمً بتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم امتمأأمني  10-4

ارقبض مر رئل ممتفع  ئتت رم المسأأأأأأأأأأأأأأأمتمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض في المقمد الأئل مر مبمرغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة 
لة عر المسأأأأأأأأأأأمتمت المسأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض، جم في كرا  6سأأأأأأأأأأأيمرة  ئتمر في الملاحظة  كات م لوممت مفصأأأأأأأأأأأن

 المخصصمت الممصورة مقمبل الا فمض في هيمارات المسمتمت 
ئعكبر خطم مر  أمطم الامتمأمن لو ارقمئض ارتي تقأدنمهأم هرارة ارتمويأل اربأمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم  ئتأديم  10-5

 الامتممن على ارنحو ارتملي: ا رارة  مطم
ئضأأأأأأأأأأأع حدئر  صأأأأأأأأأأأوى لمبمرغ الامتممن المبمشأأأأأأأأأأأم المقدمة هثاء كل منت ج ئربي للى  المبمرغ بمرتدف   • 

 ارنقدي ركل عميل
 تقديم طممفة مر المنتجمت ه   تلم ارقطمعمت ئارشمامح رتنويع الامتممن ئالحد مر تمكنز  • 
تغطي شأمئط ار أممن ئالامتثمل رلمتطلبمت ارتنظيمية ئضأع سأيمسأمت امتممنية بحسأب المنتجمت  • 

 في مجمل الامتممن في كل ئلاية   ممية
 ئضع ليكل ر ملية هصدار الأكئن رتنظيم الموافقة على ارتسهيلات الامتممنية ئخديدلم • 
ه   اسأأت ماض ئتقييم  مطم الامتممن ارتي تزيد على الحدئر المقمرة  بل الارتزاد بتقديم ارتسأأهيلات • 

 ار ملاء  ئتخ ع عملية خديد ارتسهيلات رل ملية نفسهم
ئضأأأأأأأأأع ئاعتممر نظمد رتصأأأأأأأأأنيم ررجمت المخمطم مر عجل تصأأأأأأأأأنيم ررجمت ارت مض رلمخمطم  • 

 بحسب المخصصمت المطلوب رصدلم مقمبل اضمحلال ارقيمة في مواجهة  مطم امتممن م يننة
ين تشأأأأأأجي مً لاتنبمع عف أأأأأأل المممرسأأأأأأمت في مجمل توفير ارتوجيا ئارتدريب رتحسأأأأأأين مهمرات المودف • 

 هرارة  مطم الامتممن
ئتورع اروكمرة عموالهم ارنقدية في مصأأمر  متنوعة، ئلي بلىرا م منضأأة لاحتممل علان يفي المصأأم   10-6

بمرتزاممتا خملهم  بيد عن الأئنمئا تورع ايع عموالهم ارنقدية ارمميسأأأأأأأأأية ردى مصأأأأأأأأأمر  رئرية حمصأأأأأأأأألة على 
 تصنيم امتممني ممتف ة ررجة 
ئريس لنمك  مطم بمرية تنبة بمحتممل عدد ارقدرة على تصأأأأأأأأأأأفية حسأأأأأأأأأأأمبمت عخمى مسأأأأأأأأأأأتحقة  10-7

 ارقبض عند حلول عجلهم 
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 مخاطر أسعار الفائدة  

تورع اروكمرة عموالهم في حسأأأأأأأمبمت  صأأأأأأأيرة الأجل كات سأأأأأأأ م فممدة قمب ، ئلي رلىرا لا تواجا  10-8
 ر ارفممدة  مطم تُلىكم تت ل  ب س م

 
 مخاطر العمست الأط ب ة  

تتلقى اروكمرة مسأأأأأأأأمتمت مر اةهمت الممنحة ب ملات غير ار ملة ارمميسأأأأأأأأية رلإنفمق، ئلي رئلار  10-9
في المممة مر المسأأأمتمت المقدنمة ه  الميزانية اربرنممجية  34، كمن  نسأأأبة 2017ارولايمت المتحدة  ئفي عمد 
في المممة مقينمة ب ملات عخمى   66تحدة، ئلي عملة الأسأأأأأم ، ئكمن  نسأأأأأبة مقينمة بدئلار ارولايمت الم

ئتقدند هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم ارقمئض ب ملات  تلفة، ئفقمً لميمرير عمليمت اروكمرة، مسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمةً 
 اةمهورية رئلار ارولايمت المتحدة في  طمع غزة ئاردينمر الأررني في الأررن ئار فة ارغمبية ئارليرة ارسورية في

 ار مبية ارسورية 
 أأأأأم  ه  كرا عن ب ض مصأأأأأمئفمت المكمتب الميدانية تكون ب ملات غير رئلار ارولايمت ئيُ  10-10

المتحدة  ئتكون اروكمرة بمرتملي عمضأأأة لمخمطم عسأأأ مر صأأأم  ار ملات الأجنبية ارنمشأأأاة عر تقلب عسأأأ مر 
مر  مطم تقلب عسأأ مر صأأم  ار ملات ارتي ارصأأم   ئتُسأأتخدد عقور ارصأأم  الأجنل الآجلة رلتحونط 
 تقُدد بهم مسمتمت الممنحين خلافم ردئلار ارولايمت المتحدة 

ئركي تحمي الأئنمئا عصأأأأأأأأولهم ئتدفقموم ارنقدية مر ارتغيرات غير المواتية في عسأأأأأأأأ مر ارصأأأأأأأأم ،  10-11
ر ارصأأأأأأأأأأأأأأأم   ئرلتحوط ت تمد نهجمً محمفظمً  رارة المخمطم، فتتحوط رتقليلم ت منضأأأأأأأأأأأأأأأهم رتقلبمت عسأأأأأأأأأأأأأأأ م

 أأأمطم ار ملأأأة، تبرد الأئنمئا عقوراً آجلأأأة ركي تنزع المخأأأمطم الممتبطأأأة بأأأمرتفأأأمع  يمأأأة رئلار ارولايأأأمت  مر
المتحدة ئتوفم رخلاً قمبتمً ئمحدر ارقيمة  ئتبرد الأئنمئا عي مً عقوراً آجلة رلتحوط مر  مطم تقلبمت ار ملة 

ارتسأأأأأأأأأوية على عسأأأأأأأأأم  سأأأأأأأأأ م ار ملات رلمودفين المحليين ارتي تواجههم فيمم يتصأأأأأأأأأل جصأأأأأأأأأمئفمت م ممل 
 ار فة ارغمبية ئ طمع غزة  في
في المممة مر الأموال ارنقدية المورعة  86، كمن  نسأأأأبة 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31ئفي  10-12

ردى المصأأأأأأأأأأأأأمر  مقينمة ب ملة الأسأأأأأأأأأأأأأم  ئلي رئلار ارولايمت المتحدة، بينمم  يم اربم ي ب ملات عخمى  
في المممة مر عرصأأأأأأأأأأدة المكمتب الميدانية ارتمب ة رلأئنمئا مقيمة بمر ملات المحلية رلإنفمق  28ن  نسأأأأأأأأأأبة ئكم

على الأنشأطة ارتشأغيلية، ئكمن  ارنسأبةُ المتبقية مر الأموال ارنقدية المورعة ردى المصأمر  مقينمة ب ملات 
لمورعأأة رأأدى المصأأأأأأأأأأأأأأأأمر  ب ملات بيأأمنٌ تفصأأأأأأأأأأأأأأأيلي كأأممأأل بأأملأموال ارنقأأديأأة ا 4عخمى  ئيمر في الملاحظأأة 

 رئلار ارولايمت المتحدة  غير
 

 ١١المساظة   
 الممتيكات والم شآت والمعدات  

كمنون   31يمر في اةدئل عرنم  موجز لأرصأأأأأأأأأأدة الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأآت ئالم دات حتى  11-1-1
  2017الأئل/ريسمبر 
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 اروصم

2017 2016 

 المبمني الأراضي
تحسأأأينمت الأممكر 

 المست جمة
الأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمر 
 الممكبمت الم دات ئارتجهيزات

ععأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل 
 ارتشييد اةمرية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموع  المجموع غير ار مملة

           التكيفة           
 508 618 678 667 21 626 37 371 44 762 45 922 1 611 117 521 250 16 كمنون ارثمني/ينميم   1في 

 323 56 505 37 206 (172 15) 895 517 7 850 78 131 43 – + ا ضمفمت في ارسنة

ع عمليمت ارتصم /ارتسوية المت لقة بملأصول - 
 151 7 721 3 – – 792 1 829 1 3 13 85 –  ععفي ارسنة

 كغغانون الأول/  ٣١)ألع( الرصغغغغغغغغغغغ غغد     
 67٨ 667 ٤62 70١ 227 ٤5٤ 22 ٤7٣ ٤٣ ٤50 5١ 769 2 676 ١6٣ 56٤ 250 ١6 دي مبر

           الاستهسا

 565 150 299 171 – – 035 24 874 31 406 556 428 114 – كمنون ارثمني/ينميم   1ارمصيد في 

 682 25 561 28 – – 926 2 661 4 305 61 608 20 – + الاستهلاك في ارسنة

ع ا فمض  يمة عمليمت ارتصأأأأأأأأم /ارتسأأأأأأأأوية - 
 948 4 353 3 – – 682 1 654 1 2 13 1 –  ععالمت لقة بملأصول في ارسنة

 كغغغانون الأول/  ٣١)بغغغاء( الرصغغغغغغغغغغغ غغغد     
 299 ١7١ 507 ١96 – – 27٨ 25 ٨٨١ ٣٤ 709 60٤ 0٣5 ١٣5 – دي مبر

           الق مةاضمحسل 

 165 3 648 3 – – 85 1 – – 562 3 – كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 

 651 728 – – – – – – 728 – + اضمحلال ارقيمة في ارسنة

اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ارقيمأأأأأة ارتي ككر تأأأأأداركهأأأأأم ع - 
 168 78 – – 78 – – – – – ئعمليمت ارتصم  في الأصول في ارسنة

 كغغانون الأول/  ٣١)ط م( الرصغغغغغغغغغغغ غغد     
 6٤٨ ٣ 29٨ ٤ – – 7 ١ – – 290 ٤ – دي مبر

كانون   ٣١صغغغغغغغغغغغا   الق مة الد ترية اتى  
 7٣2 ٤92 657 500 227 ٤5٤ 22 ١٨٨ ١٨ 56٨ ١6 060 2 72 ٨٣٨ ٤2٤ 250 ١6 )ط م(-)باء(-الأول/دي مبر )ألع(

 
  2-1-11انظم الملاحظة   عع 
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 مليون رئلار، ئلي تشمل مم يلي: 0.290ئبلغ صمفي تكمريم ارتصم  في الأصول  11-1-2
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 151 7 721 3 ارتكمريم الأصلية رلتصم  في الأصول   

 (948 4) (353 3) الاستهلاك المتراكم

 (16) (78) اضمحلال ارقيمة المتراكم

 ١٨7 2 290 ١-١-١١التصرف    الأصول و قاً ليمساظة تكال ع  

  
 ئتمر فيمم يلي ار ممدات المت تية مر بيع الأصول ئالمكمسب ئالخسممم حسب فاة الأصول: 

 
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 181 2 289 خسممم ارتصم  في الأصول    

 (37) (28) المكمسب المتحققة مر ارتصم  في الأصول

 43 29 ار ممدات المت تية مر بيع الأصول

 ١٨7 2 290 ١-١-١١صا   عمي ات التصرف/الت وية المتعيقة بالأصول و قاً ليمساظة  

  
مليون رئلار، تواصأأأأأأأل اروكمرة  500.657ئبم ضأأأأأأأمفة ه  الأصأأأأأأأول ارنشأأأأأأأطة ئارتي  أُينم  جبلغ  11-2

مليون رئلار  ئتشمل الم دات  39.839رفترية هامرية  درلم استخداد عصول مستهل كة تممممً كات  يمة 
 مليون رئلار عُضيم خلال ارسنة  1.145مبلغ عقد ت جير تمويلي يبلغ 

 
 ١2المساظة   
 الأصول غ ر الميموسة  

 فيمم يلي عمض موجز رلأصول غير الملموسة: 
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 اروصم

2017 2016 
اربرامجيمت المشتراة 
 بشكل منفصل

ارأأأأأأأأأأأأأبرامجأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأمت 
 المستحدقة راخليم

ارأأأتراخأأأيأأألم 
 ئالحقوق

حقوق ارتأأأأ ريم 
 ئارنشم

ارأأأ أأمأأأأأأأأل 
 المجموع  المجموع اةمري

        التكيفة        
 772 41 786 41 182 – – 243 38 362 3 كمنون ارثمني/ينميم  1في 

 24 381 (182) – 528 35 – 2017+ ا ضمفمت في سنة 

ع/+ عمليمت ارتصأأم  ئارتسأأوية المت لقة بملأصأأول - 
 (9) – – – – – – في ارسنة

  7٨6 ٤١ ١67 ٤2 – – 52٨ 27٨ ٣٨ ٣62 ٣ كانون الأول/دي مبر  ٣١)ألع( الرص د     
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 اروصم

2017 2016 
اربرامجيمت المشتراة 
 بشكل منفصل

ارأأأأأأأأأأأأأبرامجأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأمت 
 المستحدقة راخليم

ارأأأتراخأأأيأأألم 
 ئالحقوق

حقوق ارتأأأأ ريم 
 ئارنشم

ارأأأ أأمأأأأأأأأل 
 المجموع  المجموع اةمري

        الإهسا واضمحسل الق مة        

 245 5 647 12 – – – 845 10 802 1 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 

 411 7 445 7 – – 65 374 6 006 1 في ارسنةا للاك 

ع/+ ا للاك بمرنسأأأأأأأأأأأبة ه  ارتصأأأأأأأأأأأم  ئارتسأأأأأأأأأأأوية - 
 (9) – – – – – – المت لقة بملأصول في ارسنة

 6٤7 ١2 092 20 – – 65 2١9 ١7 ٨0٨ 2 كانون الأول/دي مبر  ٣١)باء( الرص د     

 كانون الأول/  ٣١صغا   الق مة الد ترية اتى  
 ١٣9 29 075 22 – – ٤6٣ 059 2١ 55٤ )باء(-)ألع(دي مبر 

  
 ١٣المساظة   
 الح ابات الم تحقة الد ع والم تحقات  

 تت رم الحسمبمت المستحقة اردفع يم يلي: 13-1
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 الممجع 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
 226 33 880 45 1-1-13الملاحظة  المستحقة اردفع رلمورريرالحسمبمت     

 407 29 914 27 2-1-13الملاحظة  المصمئفمت المستحقة

 919 5 260 34 3-1-13الملاحظة  حسمبمت عخمى مستحقة اردفع

 419 1 128 2 4-1-13الملاحظة   صصمت متنوعة

 267 - 1-عرم 14الملاحظة  المحليينالمبمرغ المستحقة اردفع رصندئق الارخمر رلمودفين 

 2٣٨ 70 ١٨2 ١١0  المجموع 

  
 الح ابات الم تحقة الد ع ليمورديي  

تمثنل الحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة اردفع رلموررير مبمرغ غير مسأأأأدرة مسأأأأتحقة اردفع رلبمم ين  13-1-1
 رقمء ارسلع ئالخدممت المقدمة 

 
 المصرو ات الم تحقة  

 المستحقة مم يلي:تشمل المصمئفمت  13-1-2
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
 397 25 459 18 المصمئفمت المستحقة رقمء الخدممت ئالمنمفع   

 702 1 797 1 ارت مين ارصحي اةممعي رلمودفين المحليين

 152 181 المستحقة الممتبمت ئالأجور ئالمصمئفمت الأخمى

 510 1 703 5 المبمرغ الأخمى المستحقة اردفع المت لقة بملممتبمت

يم رصأأأأأأيد الحسأأأأأأمبمت المسأأأأأأتحقة هعمرة تصأأأأأأن -الحسأأأأأأمبمت المسأأأأأأتحقة اردفع 
 646 774 1 المودفون - ارقبض

 ٤07 29 9١٤ 27 المجموع 

  
 ا ابات أ رى م تحقة الد ع  

 المستحقة اردفع يم يلي:تت رم الحسمبمت الأخمى  13-1-3
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
 109 228 ارورامع المقبوضة   

 242 311 همدارات الميم  في ار فة ارغمبية، ارسلطة ارفلسطينية

 – 3 الأموال المورعة لحسمب كيمنمت الأمم المتحدة الأخمى

 309 1 721 1 ارفوامد المستحقة رلمشمريع

 738 1 953 1 الحسمبمت المستحقة اردفع المتنوعة

 – 000 20 ارصندئق الممكزي لمواجهة ارطوارئ

 490 2 493 9 الخصود المستحقة اردفع رلمودفين

 31 551 رخل هيجمر المقمصم غير المكتسب

 9١9 5 260 ٣٤ المجموع 

  
 مخصصات مت وعة  

تشأأأأأأأأمل المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت المتنوعة المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت الممصأأأأأأأأورة رتمكين اروكمرة مر سأأأأأأأأدار  13-1-4
 ينش  مر خصود طمرمة  تلفة، جم في كرا مم يت ل  بسجماءات ارتحكيم الم لقة   د مم
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 ١٤المساظة   

  ص دوق المعاشات التقاعدية ليموظف ي  
 ص دوق اد ار موظف  الأونروا المحي  ي  

صأأندئق ارخمر مودفي الأئنمئا المحليين جوجب الممرة ارثمرثة عشأأمة مر نظمد اروكمرة المملي، نشأأة عُ  14-1
ئلو خطة اسأأأأتحقم مت تقمعدية تشأأأأمل ايع المودفين المحليين ئجوجبهم تؤئل المسأأأأتحقمت هريهم كحقوق 

تمشأأأأأأأيمً  مكتسأأأأأأأبة ب د سأأأأأأأتة عشأأأأأأأهم مر الخدمة  ئتت ممل الأئنمئا مع للى  الخطة كخطة اشأأأأأأأتراكمت محدرة
مر الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئيُ تر  بمشأأأأأتراكمت اروكمرة  25ارشأأأأأمئط ارواررة في الم يمر  مع
الخطة في كل فترة ممرية كمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمتٍ تُدرج في بيمن الأراء المملي  ئيمر عرنم  بيمن بملأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة المتبقية  في
  2016كمنون الأئل/ريسمبر   31ئحتى  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31صندئق الارخمر حتى  في
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
 (348 2) 267 ارمصيد الافتتمحي   

 672 52 463 58 اشتراكمت المودفين ئتسديد الانسحمبمت

 449 57 192 62 مسمتمت اروكمرة

 (905 66) (737 83) الانسحمبمت

 (072 39) (025 38) ارقمئض المقدمة رلمودفين مر صندئق ارخمر المودفين المحليين

 156 158 ار مولات على ارقمئض المقدمة مر صندئق ارخمر المودفين المحليين

 (685 1) (937) الحسمب اةمري مع صندئق الارخمر

 267 (6١9 ١) المجموع 

  
 ليمعاشات التقاعدية لموظف  الأمم المتحدة: الموظفون الدول ونالص دوق المشترا   

ينلم ارنظمد الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي رلصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلم مشأأأأأأأمت ارتقمعدية لمودفي الأمم المتحدة على  14-2
يجمي مجلس الم مشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية تقييمم اكتواريم رلصأأأأأأأأأأندئق ممة كل قلار سأأأأأأأأأأنوات على الأ ل ي د   عن

ري  ئ د تمثل  المممرسأأأأة ارتي يتب هم مجلس الم مشأأأأمت ارتقمعدية في هجماء تقييم الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأم
اكتواري كل عممين بمسأأأأأأأتخداد طميقة حمصأأأأأأأل المجموعة المفتوحة  ئارغمض ارمميسأأأأأأأي مر ارتقييم الاكتواري 

  تحديد مم هكا كمن  عصول ارصندئق الحمرية ئعصورا المقدنرة رلمستقبل كمفية رلوفمء بمرتزاممتا لو

ئتتكون الارتزاممت الممرية رلوكمرة خم  صأأأأأأندئق الم مشأأأأأأمت ارتقمعدية مر اشأأأأأأتراكموم المقمرة، ئف   14-3
في  15.8في المممة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين ئ  7.9الم دل ارلىي تحدر  اةم ية ار ممة رلأمم المتحدة  اربمرغ حمريم 

د رتغطية ار جز الاكتواري المممة رلمنظممت الأع أأأأأأأأأأمءع، هضأأأأأأأأأأمفة ه  عي حصأأأأأأأأأأة في عي مدفوعمت  د تلز 
مر ارنظمد الأسأأأأأأمسأأأأأأي رلصأأأأأأندئق  ئلا تسأأأأأأدر مدفوعمت تغطية ار جز هلا عندمم تلج   26جوجب الممرة 

، ب د عن يتقمر ئجور ضأأأأأأأأمئرة تقت أأأأأأأأي سأأأأأأأأدار مدفوعمت ار جز بنمء 26اةم ية ه  تطبي  عحكمد الممرة 
عدية في تمري  ارتقييم  ئتسأأأأأأملم كل منظمة على تقييم لمدى اركفمية الاكتوارية رصأأأأأأندئق الم مشأأأأأأمت ارتقم
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ع و في سد للىا ار جز جبلغ يتنمسب مع مجموع الاشتراكمت ارتي رف هم كلٌ منهم عقنمء ارسنوات ارثلار 
 ارسمبقة رتمري  ارتقييم 

، حدر ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق اختلالات في بيمنمت ارت دار المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة في ارتقييم 2017ئخلال عمد  14-4
سأأأأأأأأأأتثنمء ردئرة ارسأأأأأأأأأأنتين م  ئتب م رلىرا، ئك2015كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأمبر   31مي في جالاكتواري ارلىي عُ 

كأأمنون   31ه   2013كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ار أأمريأأة، رحأأل ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق بيأأمنأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأأمركأأة في 
  ئيجمى حمريم هجماء تقييم اكتواري 2016ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمهم في بيمنمتا الممرية ر مد  2016الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

  2017ل/ريسمبر كمنون الأئ   31 في

كأأمنون   31ه   2013كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئعسأأأأأأأأأأأأأأأفم تمحيأأل بيأأمنأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأأأمركأأة في  14-5
عر نسأأبةٍ يورة مر الأصأأول الاكتوارية ه  الخصأأود الاكتوارية، بمفتراض عدد هجماء  2016الأئل/ريسأأمبر 

المممة في تقييم في  127،5في المممة   150،1تسأأأأأأأأأأأأأأويمت مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلية رلم مشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية، في حدئر 
ع 2013في المممة في تقييم عمد  91.2في المممة  مقمبل  101.4ع  ئبلغ  ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبة الممورة 2013 عمد

 عندمم ئُضِع ارنظمد الحملي رتسوية الم مشمت ارتقمعدية في الحسبمن 

ئب أأأد تقييم مأأأدى اركفأأأميأأأة الاكتواريأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق، خللم الخبير الاكتواري ه  عنأأأا لم يطمع،  14-6
 26، مم يسأأأأأأتوجب سأأأأأأدار مدفوعمتٍ رتغطية ار جز جوجب الممرة 2016كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر  31 في

مر ارنظمد الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي رلصأأأأأأأندئق، حيث هن ارقيمة الاكتوارية رلأصأأأأأأأول خمئثت ارقيمة الاكتوارية ةميع 
يمة الخصأأأأود المسأأأأتحقة على ارصأأأأندئق  ئي أأأأم  ه  كرا عن ارقيمة ارسأأأأو ية رلأصأأأأول خمئثت عي أأأأم ارق

الاكتوارية ةميع الارتزاممت المسأأأأأأتحقة حتى تمري  ارتقييم  ئحتى ئ   هعدار للىا ارتقميم، لم تكر اةم ية 
  26ار ممة  أد ة ت ه  تطبي  الحكم اروارر في الممرة 

بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأب عجز اكتواري، همأأأم خلال ار مليأأأة اةأأأمريأأأة  26ئهكا جمى ارلجوء ه  تطبي  المأأأمرة  14-7
ة الم مشأأأمت ارت م دية رلصأأأندئق، فسأأأتسأأأتند مدفوعمت ار جز المطلوبة مر كل منظمة بسأأأبب هنهمء خط عئ

ع أأأأو ه  نسأأأأبة اشأأأأتراكمت المنظمة ار  أأأأو ه  مجموع الاشأأأأتراكمت المسأأأأدرة رلصأأأأندئق خلال ارسأأأأنوات 
ارثلار ارسأأأمبقة على تمري  ارتقييم  ئبلغ مجموع الاشأأأتراكمت المسأأأدرة رلصأأأندئق خلال ارسأأأنوات ارثلار 

 مليون رئلار  6 750.98ع مبلغ 2016 ئ 2015 ئ 2014قة  ارسمب

ملايين رئلار  8.013نمئا المسأأأأأدنرة رلصأأأأأندئق ئ ، بلغ حجم اشأأأأأتراكمت الأ2017ئخلال عمد  14-8
نحو  2018ع  ئتبلغ المسأأأأأمتمت المتو  ة المسأأأأأتحقة في عمد 2016ملايين رئلار في عمد  8.000 مقمبل 
 ملايين رئلار  8.03

مء ار  أأأأوية في ارصأأأأندئق بقمار مر اةم ية ار ممة، بنمء على توصأأأأية بم نهمء مر مجلس ئيجوث هنه 14-9
الم مشأأمت ارتقمعدية  ئتُدفع ه  المنظمة ار  أأو سأأمبقمً حصأأة نسأأبية مر مجموع عصأأول ارصأأندئق في تمري  

م رترتيب ا نهمء تُخصأألم حصأأما رصأأمو مر كمن مر مودفيهم المشأأتركين في ارصأأندئق في كرا ارتمري ، ئفق
متف  عليا بين المنظمة الم نية ئارصندئق  ئيقمر مجلس ارصندئق المبلغ على عسم  تقييم اكتواري لأصول 

 ئخصود ارصندئق في تمري  ا نهمء؛ ئلا يدرج عي جزء مر الأصول ارتي خمئث الخصود في المبلغ 

لحسأأأأأمبمت صأأأأأندئق الم مشأأأأمت ئيقود مجلس مماج ي حسأأأأأمبمت الأمم المتحدة جماج ة سأأأأأنوية  14-10
ارتقمعدية، ئيقدد كل عمد تقمريم عر مماج ة الحسأأأأأمبمت ه  مجلس ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك  ئينشأأأأأم صأأأأأندئق 
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 ١5المساظة   

  ي لدى انتهاء الخدمة أو ىنهائهااستحقاقات الموظف   
 ت تر  اروكمرة بمرفامت ارتمرية مر استحقم مت المودفين: 15-1

شأأأهما ب د نهمية ارفترة  12اسأأأتحقم مت المودفين ارقصأأأيرة الأجل ارتي يت ين تسأأأويتهم في غ أأأون  • 
د فيهم المودفون الخدمة كات ارصلة  المحمسبية ارتي يقدِّ

 ء الخدمةاستحقم مت مم ب د انتهم • 

 استحقم مت المودفين الأخمى ارطويلة الأجل • 

 استحقم مت هنهمء الخدمة • 
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 324 77 094 84 الاستحقم مت اةمرية   

 536 668 028 731 الاستحقم مت غير اةمرية

 ٨60 7٤5 ١22 ٨١5 المجموع 

  
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
 191 39 558 43 صم  ارقيمة ارنقدية  جمثات المودفين المحليين ارسنوية   

 259 703 620 768 ارتزاممت نهمية خدمة المودفين المحليين

ارقصأأأأأأأأأيرة الأجل المت لقة بملمودفين اردئريين غير الممورة  اسأأأأأأأأأتحقم مت المودفين
 243 2 290 2 ئدممفهم مر الميزانية ار مرية رلأمم المتحدة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المودفين ارطويلة الأجل المت لقة بملمودفين اردئريين غير الممورة 
 167 1 654 ئدممفهم مر الميزانية ار مرية رلأمم المتحدة

 ٨60 7٤5 ١22 ٨١5 المجموع 

  
 استحقاقات الموظف ي القص رة الأطا المتعيقة بالموظف ي المحي  ي  

تتكون استحقم مت المودفين ارقصيرة الأجل مر ا جمثات ارسنوية المستحقة رلمودفين المحليين   15-2
الم تمدة ئيحسأأأأأب مبلغ الارتزاد على عسأأأأأم  عرصأأأأأدة ا جمثات المتراكمة في نموكج الموارر اربشأأأأأمية بصأأأأأيغتا 

  ئبلغ مجموع الارتزاممت المت لقة بم جمثات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية رلمودفين 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 في
مليون  39.191مليون رئلار  مقمبل مبلغ  43.558مم مقدار   2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر   31 في

 ع 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31رئلار في 
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 لموظف ي المحي  يالتشامات نهاية الخدمة المتعيقة با  

يقود خبراء اكتواريون محترفون بتحديد الارتزاممت المت لقة بمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت المودفين المحليين ردى  15-3
انتهمء خدمتهم عئ هنهممهم، عئ تقود الأئنمئا بحسأأأأأأمبهم اسأأأأأأتنمرا ه  بيمنمت شأأأأأأؤئن المودفين ئالخبرة ارسأأأأأأمبقة 

مجموع الارتزاممت المت لقة بمسأأأأأأأتحقم مت المودفين  ، بلغ2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأمبر   31اردفع  ئفي  في
كأأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ملايين رئلار في  703.259مليون رئلار  مقأأأأأأمرنأأأأأة جبلغ  768.621

نمئا ئ ع  ئاسأأأأأأتحقم مت نهمية الخدمة لي ب كملهم اسأأأأأأتحقم مت غير يونرة  ئمع كرا، تخصأأأأأألم الأ2016
 المبلغ ارنقدي ارلاثد رف ا في تلا ارسنة لهلىا ارغمض كل سنة مبلغم ممريم ي مرل مجموع 

مر الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد، يستخدد الخبير  39ئئفقم رلمتطلبمت ارواررة في الم يمر  15-4
الاكتواري رتقييم ارتزاممت الخطة طميقة حسأأمب ارتكلفة الاكتوارية بتقديم المبمرغ المسأأتحقة المتو  ة حسأأب 

ركأل حأمرة “ ارقيمأة المتو  أة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأمق ارواجأب ارأدفع”لى  ارطميقأة، تُحسأأأأأأأأأأأأأأأأب اروحأدة  ئجوجأب لأ
اسأأأأأأأأتحقمق يحلن عجلهم فيمم يخلمن ايع المشأأأأأأأأتركين في الخطة مر المودفين الموجورير في الخدمة  ئتسأأأأأأأأتند 
ارقيم المتو  ة رلاسأأأأأأأأأأأأتحقم مت ارواجبة اردفع ه  م مررة الاسأأأأأأأأأأأأتحقمق ارتي ت تمدلم الخطة ئه  طول مدة 

لخدمة حتى تمري  ارتقييم، ئركنهم تُحسأأأأأأأب على عسأأأأأأأم   يمة الأجم ارنهممي المتو ع عن يتقمضأأأأأأأم  المودم ا
ار  أأأأأأأو في الخطة عند بلوغا ارسأأأأأأأر ارتي يفترض عن يترك فيهم الخدمة ارف لية  ئارتزاممت الخطة لي ارقيمة 

 ةميع المودفين ار مملين  الاكتوارية الحمرية في تمري  تقييم الاستحقم مت المتو  ة ارواجبة اردفع
 

 استحقاقات التقاعد العادي والتقاعد المبكر  

في حمرة ارتقمعد ار مري ئارتقمعد المبكم، تدفع اسأأأأتحقم مت نهمية الخدمة رلمودفين المحليين ئفقم  15-5
خدمة مر ارنظمد ا راري لمودفي الأئنمئا المحليين  ئتشأأأأأأمل الم ميير ئالافتراضأأأأأأمت المسأأأأأأت 2-109رلقمعدة 

حسأأمب اسأأتحقم مت ارتقمعد ار مري ئارتقمعد المبكم، ئفقم رلطميقة الاكتوارية في هطمر الم ميير المحمسأأبية  في
ارأأأدئريأأأة رلقطأأأمع ار أأأمد، مأأأم يلي:  عع يتمتع بهأأألىا الح  ايع المودفين المحليين، جر فيهم المودفون ارأأألىير 

المدة، ئسأأأأأأأأأأرل ارتقمعد ار مرية لي مر سأأأأأأأأأأر  ي ملون بدئاد جزمي بمسأأأأأأأأأأتثنمء المودفين جوجب عقور محدرة
سأأأأأأأأأأنوات في الخدمة؛  بع ارسأأأأأأأأأأر ار مرية رلتقمعد  10، هضأأأأأأأأأأمفة ه    أأأأأأأأأأمء مم لا يقل عر 62ه   60
هكا كأأأأأمن تأأأأأمري  ارت يين  62، ئ 2014كأأأأأمنون ارثأأأأأمني/ينأأأأأميم   1هكا كأأأأأمن تأأأأأمري  ارت يين  بأأأأأل  60 لي
سأأأأتحقمق لي بلوغ سأأأأر ارتقمعد هضأأأأمفة ه    أأأأمء عئ ب د ؛ ئشأأأأمئط الا 2014كمنون ارثمني/ينميم  1 في
، يكون رلمودم خيمر تمديد سأأأأأر ارتقمعد ه  60سأأأأأنوات في الخدمة؛  جع في سأأأأأر  10لا يقل عر  مم
؛ 60في المممة مر المودفين يختمرئن ارتقمعد فور بلوغ سأأأأأأأأأأر  25؛ ئفي للىا ارسأأأأأأأأأأيمق، مر المفترض عن 62

الم مررة ارقمممة على الممتب الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي م أأأأأأأأأأأأمئبم  رع يحسأأأأأأأأأأأأب المبلغ المسأأأأأأأأأأأأتح  اردفع على عسأأأأأأأأأأأأم  
كمنون ارثمني/ينميم   1المممة م أأأأأأأأأأأأأأأمئبم في عدر ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات ارتي عكملهم المودم في الخدمة  بل  في 11 في

في المممة م أأأأأأمئبم في عدر ارسأأأأأأنوات ارتي عكملهم  12م أأأأأأمفم هريا الممتب الأسأأأأأأمسأأأأأأي م أأأأأأمئبم في  2015
؛  هع تحسب المستحقمت حسمبم تنمسبيم على عسم  2015ني/ينميم كمنون ارثم  1المودم في الخدمة ب د 

مدة الخدمة حتى آخم شهم عكملا المودم في الخدمة؛  ئع الممتب الأسمسي لو الممتب اروارر في المصفوفة 
المحمسأأأبية كممتب عسأأأمسأأأي بدئن بدلات، في حين عنا في الأررن ئاةمهورية ار مبية ارسأأأورية ئربنمن، تدخل 

ى الممتب الأسأأأأمسأأأأي المسأأأأتخدد في المصأأأأفوفة المحمسأأأأبية رتغطية ارتقلب في سأأأأ م صأأأأم  ار ملة تسأأأأويمت عل
المحلية مقمبل رئلار ارولايمت المتحدة، ئفي ار فة ارغمبية، تدخل تسويمت على الممتب الأسمسي المستخدد 
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يمت المتحدة؛ في المصأأأأأأأأأفوفة المحمسأأأأأأأأأبية رتغطية ارتقلب في سأأأأأأأأأ م صأأأأأأأأأم  اردينمر الأررني مقمبل رئلار ارولا
 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31فيمم يت ل  جودفي ارصحة، فملممتب المؤلِّل لمدة الخدمة حتى تمري    ثع

 ئيتم خميد  في للىا ارتمري   2016كمنون الأئل/ريسمبر   31لو الممتب المؤلِّل حتى تمري  

ارطوعي المبكم  ئشمئط ارتقمعد ئيُستح  عي م رفع الاستحقمق الملىكور ععلا  في حمرة ارتقمعد  15-6
سأأأأأأأأأأأأأنوات في الخدمة  10مع   أأأأأأأأأأأأأمء  59ئ  50ارطوعي المبكم لي ارتمرية:  عع بلوغ المودم سأأأأأأأأأأأأأنم بين 

سأأنوات في الخدمة عئ عكثم بمرنسأأبة رلمودفين ارلىير مدرت  10مع   أأمء  60عكثم؛  بع بلوغ سأأر  عئ
المودم؛  جع بلوغ مدة خدمة المودم فترة خدمتهم ه  مم ب د سأأأأأأأأأأأأأأأر ارتقمعد ارماية بنمء على طلب 

سأأأأأأأنوات في الخدمة عئ عكثم؛  10مع   أأأأأأأمء  49ئ  45سأأأأأأأنة عئ عكثم؛  رع بلوغ المودم سأأأأأأأنم بين  25
سنة  ئ د رتُب  م ميير استحقمق ارتقمعد المبكم الملىكورة  24ئ  20بلوغ مدة خدمة المودم مم بين   هع

 تحدرلم اروكمرة  ععلا  تمتيبم تنمثريم، ئلي تخ ع لميزانية سنوية
 

 ىنهاء الخدمة لما     مصيحة الوكالة  

مر نظأمد الأئنمئا  9-109تأدفع رلمودفين المحليين اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأم أمت نهأميأة الخأدمأة ئفقأم رلقأمعأدة  15-7
مر ارنظمد  1-109ا راري رلمودفين المحليين هكا تم هنهمء الخدمة على ارنحو المنصأأأأأأوا عليا في ارقمعدة 

 مصأأأأأأأأألحة اروكمرة على ارنحو المبين في الم ميير ارتمرية:  عع يجب عن تسأأأأأأأأأمئي مدة ا راري ئكمن يصأأأأأأأأأب في
الخدمة سأأأأأنة عئ عكثم؛  بع تدفع اسأأأأأتحقم مت المودم في هطمر عحد ارنظممين ارتمريين، حيث يتغير مبلغ 

 الاستحقمق ئعحكمد ارتطبي  حسب عدر سنوات الخدمة المؤلِّلة ئارسر ارلىي بلغا المودم:
 

 عدر الأشهم ارتي يدفع عنهم الممتب الأسمسي ت الخدمة المؤلِّلةعدر سنوا
 صفم صفم  
1 1 
2 1 
3 2 
4 3 
5 4 
6 5 
7 6 
8 7 
 8 عئ عكثم 9
  

 عدر الأشهم ارتي يدفع عنهم الممتب الأسمسي ار مم
  46 8.25 
47 8.50 
48 8.75 
49 9.00 
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 عدر الأشهم ارتي يدفع عنهم الممتب الأسمسي ار مم
  50 9.25 
51 9.50 
52 9.75 
53 10.00 
54 10.25 
55 10.50 
  

 جع لا يدفع الاسأأأأأأأأأأأتحقمق هكا كمن المودم لو مر بمرر ه  هنهمء الخدمة  مر خلال الاسأأأأأأأأأأأتقمرة مثلاع؛ 
تحسأأأأأأأأأب المسأأأأأأأأأتحقمت حسأأأأأأأأأمبم تنمسأأأأأأأأأبيم على عسأأأأأأأأأم  مدة الخدمة حتى آخم شأأأأأأأأأهم عكملا المودم   رع
كممتب عسأأمسأأي بدئن بدلات    الخدمة؛  هع الممتب الأسأأمسأأي لو الممتب اروارر في المصأأفوفة المحمسأأبية في

ئركر في الأررن ئربنمن، تُدخل تسأأأويمت على الممتب الأسأأأمسأأأي المسأأأتخدد في المصأأأفوفة المحمسأأأبية رتغطية 
ارتقلب في سأأأ م صأأأم  ار ملة المحلية مقمبل رئلار ارولايمت المتحدة  ئفي ار أأأفة ارغمبية، تدخل تسأأأويمت 

مسأأأأأبية رتغطية ارتقلب في سأأأأأ م صأأأأأم  اردينمر الأررني على الممتب الأسأأأأأمسأأأأأي المسأأأأأتخدد في المصأأأأأفوفة المح
 مقمبل رئلار ارولايمت المتحدة 

 
 استحقاقات الو اة  

مر نظمد الأئنمئا ا راري  8-109دفع اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت اروفمة رلمودفين المحليين ئفقم رلقمعدة تُ  15-8
تدفع اروكمرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ئفمة ه  رلمودفين المحليين  ئفي حمرة انتهمء الخدمة نتيجة روفمة المودم المحلي، 

مر عيننا عئ عيننهم المودم مسأأأأأتفيدا عئ مسأأأأأتفيدير  ئتحسأأأأأب اسأأأأأتحقم مت اروفمة بسحدى طميقتين، همم: 
في المممة مر الممتب ارسأأأأأأأأنوي ارنهممي رلمودم المتوت ئبدل تكلفة الم يشأأأأأأأأة  موجبم  11 عع على عسأأأأأأأأم  

في المممة  12ئ  2015كمنون ارثمني/ينميم   1ة  بل سأأأأأأأأأأأأمربمع عر كل سأأأأأأأأأأأأنة مر سأأأأأأأأأأأأنوات الخدمة المؤلِّل عئ
، م مفم هريا ت ويض هضمفي كثل 2015كمنون ارثمني/ينميم   1كل سنة مر سنوات الخدمة المؤلِّلة ب د  عر
في المممة مر الممتب ارسأأأأأأنوي ارنهممي ئبدل تكلفة الم يشأأأأأأة  موجبم عئ سأأأأأأمربمع؛ عئ  بع على عسأأأأأأم   50
 ارسنوي ارنهممي ئبدل تكلفة الم يشة  موجبم عئ سمربمع، عيهمم عكبر  في المممة مر الممتب 200

 
 استحقاقات العجش  

مر نظأأأمد الأئنمئا ا راري  7-109دفع الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأم أأأمت رلمودفين المحليين ئفقأأأم رلقأأأمعأأأدة تأأأُ  15-9
الاسأأأأأأأأأأأأأتممار رلمودفين المحليين هكا مم عنهي  خدمتهم رسأأأأأأأأأأأأأبب مُ لر لو عنهم عصأأأأأأأأأأأأأبحوا غير  مررير على 

عيلول/سأأأأأأأبتمبر  1الخدمة مع اروكمرة لأسأأأأأأأبمب صأأأأأأأحية  ئهكا كمن  حمرة عجز المودم  د حدق  في  في
مر ارقمعدة الملىكورة ععلا ، تحسب استحقم مت ار جز  6ه   3عئ ب د ، ئرلنم ب حكمد ارفقمات  1987

ئبدل تكلفة الم يشأأأأأة  موجبم في المممة مر الممتب ارسأأأأأنوي ارنهممي  11بسحدى طميقتين:  عع على عسأأأأأم  
في المممة  12ئ  2015كمنون ارثمني/ينميم   1سأأأأأأأأأأأأمربمع عر كل سأأأأأأأأأأأأنة مر سأأأأأأأأأأأأنوات الخدمة المؤلِّلة  بل  عئ
لة ب د  عر ؛ عئ  بع على عسأأأأأأأأأأأأأأأم  2015كمنون ارثمني/ينميم   1كل سأأأأأأأأأأأأأأأنة مر سأأأأأأأأأأأأأأأنوات الخدمة المؤلِّ

 ة  موجبم عئ سمربمع، عيهمم عكبر المممة مر الممتب ارسنوي ارنهممي ئبدل تكلفة الم يش في 200
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 ت وية استحقاقات نهاية الخدمة  

سأأجل  تكمريم ارفوامد ئتكمريم الخدمة ارتي تكبدوم اروكمرة خلال ار مد في بيمن الأراء المملي  15-10
  ةمبمشمة  ئتمر في اةدئل عرنم  المبمرغ المسجلة رتكمريم ارفوامد ئتكمريم الخدمة ئتكمريم الخدمة ارسمبق

 يمة  الخسأأأأمممع الاكتوارية الم مئضأأأأة في بيمن ارتغيرات في صأأأأمفي الأصأأأأول/حقوق الملكية  ئتبلغ 15-11
 مليون رئلارع،  تشمل تغيرن م دل الخصم خلال ار مدع  30.121 

كأأأأأأأمنون   31مليون رئلار في  75.387تكأأأأأأأمريم ارفوامأأأأأأأد ئتكأأأأأأأمريم الخأأأأأأأدمأأأأأأأة  ئبلغأأأأأأأ  15-12
ع  ئتسأأأأجل  المكمسأأأأبع الخسأأأأممم 2016مليون رئلار في عمد  72.067 مقمبل  2017الأئل/ريسأأأأمبر 

مر م ميير المحمسأأبة  39الاكتوارية مبمشأأأمة في بيمن ارتغيرات في صأأأمفي الأصأأأول/حقوق الملكية ئفقم رلم يمر 
، خللم الخبراء الاكتواريون ه  2017ارأأأدئريأأأة رلقطأأأمع ار أأأمد  ئفي تقييم ارتزامأأأمت نهأأأميأأأة الخأأأدمأأأة ر أأأمد 

مليون رئلار  39.209ملايين رئلار ئعن الخسأأأأأأممم الاكتوارية تبلغ  9.089كتوارية تبلغ المكمسأأأأأأب الا  عن
م صأأأأأأأأأأأأأأمفي الخسأأأأأأأأأأأأأأممم الاكتوارية اربمرغ  نتيجة رتغيرن م دل الخصأأأأأأأأأأأأأأم خلال ار مد  ئبنمء على كرا، خُصأأأأأأأأأأأأأأِ

جِّل مبمشأأأمة في بيمن ا 30.121 رتغيرات مليون رئلار في بيمن ارتدفقمت ارنقدية بدلا مر هضأأأمفتا، لأنا سأأأُ
 في صمفي الأصول/حقوق الملكية 

كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئعسأأأأأأأأأأأأأفم تقييم اسأأأأأأأأأأأأأتحقم مت نهمية الخدمة رلمودفين المحليين في  15-13
ارلىي عُجمي على عسأأم  نفس الافتراضأأمت  اردكغمافية ئالممريةع المسأأتخدمة في تقييم ار مد ارسأأمب   2017

ملايين رئلار  ئت زى للى   9.088اكتوارية  درلم ، عر مكمسأأأأأب 2016كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31في 
؛ ئمر 2017المكمسب ه  حد كبير ه  عدد حدئر عي تغيير في المصفوفمت المحمسبية رلممتبمت في عمد 

ج دل ع ل يم كمن متو  م  ئيمر فيمم يلي بيمن تسأأوية ارمصأأيد الافتتمحي  2017ثم ثارت الممتبمت في عمد 
 ية الخدمة رلمودفين المحليين:ئالختممي لاستحقم مت نهم

 
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 035 650 259 703 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد الافتتمحي في    

 389 28 371 28 تكمريم ارفوامد رلسنة

 678 43 016 47 تكمريم الخدمة رلسنة

 – (505 1)  ععتكمريم الخدمة ارسمبقة

 500 23 209 39  بععمليمت هعمرة ارقيم  المملي

 (885 23) (641 38) المدفوعمت خلال ارسنة

 (458 18) (089 9)  المكمسبع الاكتوارية

 259 70٣ 620 76٨ المجموع 

 
  عجور المودفين ارصحيين ئررجمومعقم  ارتغييرات في ليكل  2017تشمل تكمريمُ الخدمة ارسمبقة ر مد   عع 
تشأأمل المكمسأأب/ الخسأأمممع الاكتوارية الم مئضأأة في بيمن ارتغيرات في صأأمفي الأصأأول/حقوق الملكية تغير م دل   بع 

في المممة  ئ د تغيرَّ م دل الخصأأأأأأأأأأأأم ر مد  3.51في المممة ه   4.0الخصأأأأأأأأأأأأم  عمليمت هعمرة ارقيم  الممليع مر 
  في المممة 4.00ريُصبح  في المممة 4.32مر  2016
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 الا تراضات الأساس ة  

اسأأأأتند م دل الخصأأأأم  عمليمت هعمرة ارقيم  الممليع المسأأأأتخدد ه  عملة الارتزاد الم ه ئعجل  15-14
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم ا  ئحيثمم ئفم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارلىي تقدما اروكمرة  ميةً مر تقلبمت ار ملة المحلية مقمبل رئلار 

افتُرض عن الاسأأأأأأأأأأأتحقمق مقيَّم بدئلارات ارولايمت المتحدة ئاسأأأأأأأأأأأتُخدد م دل الخصأأأأأأأأأأأم ارولايمت المتحدة، 
المنطب  ردئلار ارولايمت المتحدة  ئللىا لو الحمل بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة رلمكمتب الميدانية في ربنمن ئار أأأأأأأأأأأأأأأفة ارغمبية 

 ئالأررن ئفي المقم في عمنمن 

ليع، ئم أأدلات ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأد ئتمر فيمأأم يلي م أأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأأأم  عمليأأمت هعأأمرة ارقيأأم  المأأم 15-15
 المستقبل، ارتي استخدم  بمرنسبة ركل ميدان ئكل عملة: في
 

  بمرنسبة الماويةع

 س م الخصم الحممية مر تقلب ار ملة ار ملة الميدان
م دل ارتصأأأأمعد 

 في المستقبل
 2,50 3,51 لا رئلار ارولايمت المتحدة  طمع غزة     

 2,50 3,51 لا رئلار ارولايمت المتحدة المقم في غزة

 2,50 3,51 ن م  اردينمر الأررني/رئلار ارولايمت المتحدةع اردينمر الأررني الأررن

 2,50 3,51 ن م  اردينمر الأررني/رئلار ارولايمت المتحدةع اردينمر الأررني المقم في عمنمن

 2,50 3,51 ن م  اردينمر الأررني/رئلار ارولايمت المتحدةع اردينمر الأررني ار فة ارغمبية

 2,50 3,51 ن م  ارليرة ارلبنمنية/رئلار ارولايمت المتحدةع ارليرة ارلبنمنية ربنمن

 2,50 3,51 لا رئلار ارولايمت المتحدة اةمهورية ار مبية ارسورية

  
ئحُدرت م دلات الخصأأأم بملاسأأأتنمر ه  ارسأأأندات الحكومية، ئارسأأأندات ئغيرلم مر الأرئات  15-16

اةورة ارصأأأأأأأأمررة عر شأأأأأأأأمكمت، ئكرا حسأأأأأأأأب ار ملة ئعجل الاسأأأأأأأأتحقمق ئمدى توافم للى  الممرية ار مرية 
ت ا رارة م دل  الأرئات بمرنسأأأأأأأأبة رل ملة الم نية  غير عنا نظما ه  اسأأأأأأأأتممار ا فمض عسأأأأأأأأ مر ارفممدة، غيرن

ت في المممة، ئلو مم يتسأأأأ  مع م دلات عممد سأأأأندات ارولايم 3.51في المممة ريُصأأأأبح  4.00الخصأأأأم مر 
المتحدة مر اردرجة الاسأأأأتثممرية ارصأأأأمررة عر شأأأأمكمت ئارتي تتسأأأأ  آجمل اسأأأأتحقم هم مع مدة ارتزاد نهمية 
الخدمة  ئحُدر م دل الخصأأأأأأأأأم على عسأأأأأأأأأم  مؤشأأأأأأأأأم ارتزاممت الم مشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ردى مجموعة سأأأأأأأأأيتي 

ت نهمية الخدمة عممم، ئلو كمقل مدة ارتزامم 15.67رلأجل المتوسأأأأي، ئلو مؤشأأأأم تبلغ مدتا  - المصأأأأمفية
عمممع  ئكثل للىا المؤشأأأأأأأأأم م دل الخصأأأأأأأأأم اروحيد ارلىي يسأأأأأأأأأفم عر نفس ارقيمة الحمرية  15.59رلوكمرة  

المحسأأوبة بخصأأم مجموعة موحدة مر الارتزاممت بمسأأتخداد منح  سأأيتي لأسأأ مر الخصأأم المت لقة بملم مشأمت 
معدية لو مجموعة مر عممدات ارسأأندات ارتقمعدية  ئمنح  سأأيتي لأسأأ مر الخصأأم المت لقة بملم مشأأمت ارتق

عممم   30عشأأهم حتى  6ارتي تترائلا آجمل اسأأتحقم هم مر ‘ عرم عرم’الافتراضأأية المؤجلة ارفممدة المصأأنفة 
ئتسأأأتخدد عممدات منح  سأأأيتي لأسأأأ مر الخصأأأم المت لقة بملم مشأأأمت ارتقمعدية لخصأأأم الارتزاممت المت لقة 

سأأأأيتي لأسأأأأ مر الخصأأأأم المت لقة بملم مشأأأأمت ارتقمعدية على عسأأأأم  بملم مشأأأأمت ارتقمعدية  ئيُحسأأأأب منح  
ارواررة في مؤشأأأأأم سأأأأأيتي ارواسأأأأأع ارنطمق رلسأأأأأندات ‘ عرم عرم’مجموعة مر سأأأأأندات ارشأأأأأمكمت المصأأأأأنفة 

ئعممدات منح  نموكج الخزانة الخما ججموعة سأأأأأأأأأأأأأأأيتي   اردرجة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرية في ارولايمت المتحدة مر
مليون رئلار  ئبمرتملي،  39.210م دل الخصأأأأأأأأأأم خسأأأأأأأأأأممم اكتوارية  درلم  ئتمتب  عر للىا الا فمض في
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في المممة  4.0مليون رئلار، ئلو مم كثل نسأبة  30.121يبلغ  2017فسن صأمفي الخسأممم الاكتوارية ر مد 
 مر ارمصيد الافتتمحي رلمخصلم 

 
 عسوات الدرطات الدورية  

ككر عن تُمنح علائات اردرجمت اردئرية همم كمبلغ  ئفقم لمصأأأأأأأأأأأأأفوفمت الممتبمت الحمرية رلوكمرة، 15-17
م ين عئ كنسأبة ماوية م ينة  ئرلنم بملأراء ارأأأأأأأأأأأأأأأأأمُمضأي رلمودم، تُمنح علائة اردرجة اردئرية ممةً في ارسنة 

 ركل مودم حتى يبلغ اردرجة  ارقصوى، ئلي حمريم اردرجة ارماب ة ئار شمئن 
 

 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١أسعار الصرف      

عسأأأأأأ مر ارصأأأأأأم  المسأأأأأأتخدمة رتحويل ار ملات المحلية ه  رئلار ارولايمت المتحدة تسأأأأأأتند ه   15-18
عسأأأأأأأأأأأأأأأ أأمر ارصأأأأأأأأأأأأأأأم  الم مول بهأأم في الأمم المتحأأدة، ئكرأأا على ارنحو ارتأأملي: رئلار ارولايأأمت المتحأأدة، 

  434.000ية، ؛ ئارليرة ارسور 1 513.50؛ ئارليرة ارلبنمنية، 0.708؛ ئاردينمر الأررني، 1.000
 

 معدلات الاستقالة  

فترض عن يسأأأأأأتقيل عع أأأأأأمء الخطة بملم دلات ارسأأأأأأنوية ارتمرية ئفقم رلأعممر ارتي يبلغونهم على يُ  15-19
في المممة؛ ئبمرنسأأأأأأأأأأأأأبة رلأعممر ارتي تترائلا بين  3عممم،  30ارنحو ارتملي: بمرنسأأأأأأأأأأأأأبة رلأعممر ارتي تقل عر 

في المممة؛ ئبمرنسبة  1.5عممم،  39ئ  35ئبمرنسبة رلأعممر ارتي تترائلا بين في المممة؛  2عممم،  34ئ  30
 عممم ئمم فو هم، صفم في المممة  40رسر 
 

 معدلات التقاعد المبكر  

 فترض عن يختمر عع مء الخطة ارتقمعد المبكم ئفقم رلم دلات ارواررة عرنم :يُ  15-20
 

  بمرنسبة الماويةع

 ار مم
 انق   ب د استيفمء شمئط ارتقمعد المبكمعدر ارسنوات ارتي 

 +3 2 1 صفم
 1,0 3,0 5,0 8,0 سنة 45ع ل مر      

 8,0 5,0 3,0 1,0 

 8,0 5,0 3,0 1,0 

 8,0 5,0 3,0 1,0 

  
ئفيمم يت ل  بمروجور الميداني في الأررن ئجقم اروكمرة في عمنمن، ضأأأأأأأأأأأأأأأوعف  م دلات ارتقمعد  15-21

 في المممة  150ارواررة ععلا  بنسبة المبكم المفترضة 
 

 الو  ات  

ترض عن تكون م أأأدلات ئفيأأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأتركين في الخطأأأة، عقنأأأمء ئجورلم في الخأأدمأأة، متسأأأأأأأأأأأأأأقأأأة يفُ 15-22
  روفيمت ارلىكور ئا نمر في ارولايمت المتحدة 1996ر مد “ Annuity 2000”الم دلات ارواررة في جدئل  مع
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 العجش  

 سنويم حملات عجز ئفقم رلاحتمملات ارواررة عرنم  فترض عن تحدر يُ  15-23
 

 معدل العجش  

  في الأرمع

 ا نمر ارلىكور ار مم
 0.75 0.50 45ع ل مر    
45-54 1.00 1.50 
55-62 1.50 2.25 
  

 الالتشامات المتعيقة باستحقاقات نهاية  دمة الموظف ي الدول  ي  

المتحدة تكمريم انتهمء خدمة المودفين اردئريين الممورة ئدممفهم تتحمل الميزانية ار مرية رلأمم  15-24
كأأمنون   31ئديفأأة في  155، ئ 2017كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئديفأأة في  155مر تلأأا الميزانيأأة  
ع، ئلا تدرج عي  صأأأأأصأأأأأمت لهلى  ارتكمريم في اربيمنمت الممرية رلوكمرة جم عن الأمم 2016الأئل/ريسأأأأأمبر 

اروفأأأمء بهأأألىا الارتزاد  ئبنأأأمء على كرأأأا، لم تفصأأأأأأأأأأأأأأأح الأئنمئا في بيأأأمنأأأموأأأم المأأأمريأأأة المتحأأأدة تتحمأأأل عأأأبء 
الارتزاممت المت لقة بمرت مين ارصأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة عئ منحة ا عمرة ه  اروطر عئ صأأأأأأأأأأم   يمة  عر

في اربيمنمت نقدية رقمء ا جمثات المسأأأأأأأأأأتحقة  ئينبغي عن تدرج للى  الارتزاممت المت لقة بملمودفين اردئريين 
 الممرية ارواررة في تقميم مجلس مماج ي الحسمبمت عر الأمم المتحدة 

 ئفي هطمر تنفيلى الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، عين  الأئنمئا خبيرا اسأأأأأتشأأأأأمريم اكتواريم 15-25
رتحديد الارتزاممت المت لقة بملمودفين اردئريين غير الممورة ئدممفهم مر الميزانية ار مرية رلأمم المتحدة  ئيمر 
عرنأأم  عمض موجز رقيم الارتزامأأمت المت لقأأة بأأملمودفين ارأأدئريين غير الممورأأة ئدأأممفهم مر الميزانيأأة ار أأمريأأة 

 رلأمم المتحدة 
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 666 682 منحة ا عمرة ه  اروطر   

 753 823 ارشحر

 272 288 ارسفم

 167 1 654 ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة

 552 497 ا جمثات ارسنوية غير المستخدمة

 ٤١0 ٣ 9٤٤ 2 عالمجمو  
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 الا تراضات  

دل تصأأمعد الممتبمت في المسأأتقبل في المممة ئعن يكون م  3.51عن يكون م دل الخصأأم فترض يُ  15-26
في المممة   2في المممة  ئيبلغ م دنل ارت أأأأأأأأخم ار مد المسأأأأأأأأتخدد في حسأأأأأأأأمب تكمريم ارسأأأأأأأأفم ئارشأأأأأأأأحر  3

ر في المممة في ارسأأأأأنة رلمودفين ارلىي 6ئيفترض عن تزيد ع سأأأأأمط ارت مين ارصأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة بنسأأأأأبة 
في المممة في ارسأأأأأأأأأأنة لحمملي اةنسأأأأأأأأأأيمت الأخمى  ئيفترض  4يحملون جنسأأأأأأأأأأية ارولايمت المتحدة، ئبنسأأأأأأأأأأبة 

بمرنسأأأأبة  يسأأأأتقيل عع أأأأمء الخطة بملم دلات ارسأأأأنوية ارتمرية ئفقم رلأعممر ارتي يبلغونهم على ارنحو ارتملي: عن
عأأممأأم،  34ئ  30تترائلا بين  في المأأممأأة؛ ئبأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة رلأعمأأمر ارتي 3عأأممأأم،  30 رلأعمأأمر ارتي تقأأل عر

عممم  40في المممة؛ ئبمرنسأأأأأأبة رسأأأأأأر  1.5عممم،  39ئ  35المممة؛ ئبمرنسأأأأأأبة رلأعممر ارتي تترائلا بين  في 2
في الخطأأأة مر المودفين  ئمأأأم فو هأأأم، صأأأأأأأأأأأأأأأفم في المأأأممأأأة  ئيفترض عن ت كس م أأأدلات ئفيأأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين

روفيمت ارلىكور ئا نمر  1996ر مد “ Annuity 2000” جدئلبملخدمة الم دلات ارواررة في  الموجورير
  في ارولايمت المتحدة

ئتغطية ارت مين ارصأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة اختيمريةٌ رلمؤللين مر مودفي المشأأأأأأأأأمريع اردئريين  15-27
ارسأأأأأأأأأأأمبقين ئمُ مريهم  ئمسأأأأأأأأأأأمتة اروكمرة في ع سأأأأأأأأأأأمط ارت مين ارصأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة محدرة بنسأأأأأأأأأأأبة 

في حين يدفع المودم ارسأأأأأمب  ارنسأأأأأبة المتبقية  ئاسأأأأأتُخدم  الم دلات ارتي ت تمدلم شأأأأأمكة المممة،  في 50
ع بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة رلمودفين اردئريين غير الممورة ئدممفهم مر الميزانية ار مرية رلأمم المتحدة ارلىير Aetnaهيتنم  

لمؤسأأسأأمت المف أألة يحملون جنسأأية ارولايمت المتحدة، في حين اسأأتُخدم  الم دلات ارتي ت تمدلم شأأبكة ا
ع بمرنسبة لحمملي اةنسيمت الأخمى  ئخدر CIGNAرتقديم خدممت طب الأسنمن ارتمب ة رشمكة سيغنم  

الملاحظة عنا مر المتو ع علا يكون مؤللا رلحصأأأأأأول على للىا الاسأأأأأأتحقمق هلا قلاقة مودفين على افتراض 
 عدد حدئر تمديد رل قور 

 
 ١6المساظة   

  الأ رىالخصوم المتداولة   
 تت رم الخصود المتدائرة الأخمى يم يلي: 16-1
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 537 613 7 سلع  يد اروصول مستح ن رفع  نهم   

 142 98 مبمرغ مستح  ررنلم ه  الممنحين

 – 266 ارتمويلي الخصود المتصلة ب قور ارت جير

 679 977 7 المجموع 
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 الخصوم غ ر المتداولة الأ رى  

 تت رم الخصود غير المتدائرة الأخمى يم يلي: 16-2
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
اربلأدان المصأأأأأأأأأأأأأأأأدنرة رلنفي نظمأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأمتأة صأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق ارتنميأة ارأدئريأة ارتأمبع لم   
 875 9 875 9 هرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم -صندئق فلسطين الاستاممني  في

 – 885 الخصود المتصلة ب قور ارت جير

 ٨75 9 760 ١0 المجموع 

  
 ئيمر فيمم يلي تكوير الخصود الأخمى: 16-3
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 679 977 7 الخصود المتدائرة   

 875 9 760 10 المتدائرةغير الخصود 

 55٤ ١0 7٣7 ١٨ المجموع 

  
 ١7المساظة   
  الم اهمات المقبوضة مقدما  

 تبلغ  يمة المسمتمت المقبوضة مقدمم ارتي تستوفي م يمر الاعترا  بم يمارات مم يلي: 
 

 رئلارات ارولايمت المتحدةع بآلا  

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 6 603 96 المسمتمت ارواررة مر الحكوممت   

 6 60٣ 96 المجموع 
  

 ١٨المساظة   
  الخصوم الااتمال ة والأصول الااتمال ة والالتشامات المتعيقة بعقود الإيجار  
 الخصوم الااتمال ة  

، حسأأأأأأأأبمم  يَّمتهم هرارة 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر   31الخصأأأأأأأأود الاحتممرية ردى اروكمرة في  18-1
ارشأأأأأأأؤئن ارقمنونية، تندرج عمومم في فاتين تم: الخصأأأأأأأود المتصأأأأأأألة بشأأأأأأأؤئن المودفين فيمم يت ل  بملمطمربمت 

تصأأأأأل م ظم المسأأأأأممل تية  ئ اركبيرة عئ اردعمئى ارق أأأأأممية عئ ارتحكيم، ئالخصأأأأأود الممتبطة بملمسأأأأأممل ارت م د
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ارت م دية جطمربمت تت ل  بطلبمت المشتريمت عئ ارشماء، ئععممل ارتشييد، ئمطمربمت تمر مر ممركي المبمني 
 ارتي تست جملم اروكمرة 

ئكمن  لنمك ط ون  دمهم مودفون ئككر عن تنطوي على سأأأأأأأأأأأأأأأدار ممتبمت عئ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمت  18-2
محكمة الأئنمئا رلمنمثعمت ئمحكمة الأمم المتحدة رلاسأأأأتانم    ت وي أأأأمت عخمى، لا تزال  يد نظم عي عئ

كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31مليون رئلار في  1.404ئبلغ  الخصأأأود الاحتممرية المت لقة بتلا ارط ون نحو 
 ع 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31مليون رئلار في  1.263 مقمبل  2017
كمنون  31 مليون رئلار في 15.376بمر قور ارتجمرية نحو ئبلغ   يمة الخصود الاحتممرية المت لقة  18-3

  ع2016كمنون الأئل/ريسمبر   31مليون رئلار في  13.188 مقمبل  2017الأئل/ريسمبر 
 

 الأصول الااتمال ة  
تمثل الأصأأأأأأأول الاحتممرية ردى اروكمرة ارت هدات ارتي ئُ    بشأأأأأأأ نهم اتفم مت مع اةهمت الممنحة  18-4

، بلغ مجموع  يمة 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31تيفمء م يمر الاعترا  بسيماراوم  ئفي ئركر لم يتم اسأأأأ
كمنون   31مليون رئلار في  598.834مليون رئلار  مقمبل  661.511الأصول الاحتممرية غير المسوَّاة 

 ع 2016الأئل/ريسمبر 
 

 الالتشامات المتعيقة بعقود الإيجار التشن ي   
ملايين رئلار اعتُر  بهم كمصأأمئفمت  3.682تشأأغيل مدفوعمت هيجمر  يمتهم تشأأمل تكمريم ار 18-5

ع  ئيشأأأأأأأأأمل للىا 2016ملايين رئلار في عمد  3.910 مقمبل  2017عقور هيجمر تشأأأأأأأأأغيلي خلال عمد 
 المبلغ الحد الأرا مر مدفوعمت ا يجمر  ئلم تسدَّر عي مدفوعمت هيجمر طمرمة 

مر تشأأأأأأأأغيلي  مبلة رلإرغمء  ئتت ل  اتفم مت ا يجمر ارتشأأأأأأأأغيلي ئتحتفا اروكمرة عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأم ب قور هيج 18-6
عسأأأأأأأأمسأأأأأأأأم جبمنٍ رلمدار  ئمماكز صأأأأأأأأحية ئعراضٍ ئعممكر هيواء امعي رلمخيممت ئمكمتب هرارية ميدانية 

 ئمستورعمت ئمماكز توثيع  ئفيمم يلي مجموع الحد الأرا مر مدفوعمت ا يجمر في المستقبل:
 

 المتحدةع  بآلا  رئلارات ارولايمت

 2016الأئل/ريسمبر  كمنون  31 2017الأئل/ريسمبر  كمنون  31 
 134 34 في فترة لا تزيد عر سنة ئاحدة   

 - 225 ب د سنة ئ بل لاس سنوات
 - - ب د لاس سنوات

 ١٣٤ 259 المجموع 
  

تمديد عقور ئيت أأأأأأمر م ظم اتفم مت ارت جير ارتشأأأأأأغيلي بنورا مت لقة بمرتجديد تمكر اروكمرة مر  18-7
ا يجمر في نهمية مدرلم الأصأألية  ئتت أأمر ب ض الاتفم مت بنورا تت ل  بزيمرات تصأأمعدية في ا يجمر على 
عسأأم  ثيمرة بنسأأبة ماوية قمبتة عئ جبلغ محدر تأُأأأأأأأأأأأأأأأأطب  على مدى فترات عئ تواري  مسأأتقبلية محدرة سأألفمً  

 تت مر اتفم مت ارت جير خيمرات شماء  ئلا
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كومأأمت الم أأأأأأأأأأأأأأأيفأأة ئب ض المنظمأأمت الخيريأأة ار أأمملأأة في نفس الميأأمرير ارتي ت مأأل فيهأأم ئتقود الح 18-8
الأئنمئا بتوفير الأراضي ركي تستخدمهم اروكمرة بدئن مقمبل عئ بسيجمر رمزي رصمو ارلاجاين ارفلسطينيين  

ديملم اروكمرة ئتُسأأأأأأأأأأأتخدد الأراضأأأأأأأأأأأي ربنمء المدار  ئالمماكز ارصأأأأأأأأأأأحية عئ غير كرا مر مماف  الأئنمئا ارتي ت
 تقدد الخدممت فيهم  عئ
ملايين  3.887ئ أُيِّم  للى  ارتبرعمت ار ينية المت لقة بمسأأأأأأأأأأأأتخداد الأراضأأأأأأأأأأأأي بقيمة عمررة تبلغ  18-9

ع ئلي مأأأدرجأأأة في هيمارات الم أأأمملات 2016ملايين في عأأأمد  3.888 مقأأأمبأأأل  2017رئلار في عأأأمد 
ار مررة لهلى  ارتبرعمت ار ينية بمسأأأأتخداد عقور ا يجمر ارتبمررية ئتكمريم ا شأأأأغمل  ئاحتُسأأأأب  ارقيمة  غير

ارتجمرية ارتي جمى ارتفمئض بشأأأ نهم مؤخما ئتحتفا بهم الأئنمئا فيمم يت ل  بملأراضأأأي  ئطبُِّ  متوسأأأيُ عممد 
ا يجمر عر ارقيمة ارمعامرية رلأراضأأأأأأأأأأأأأأأي في حمرة عقور ا يجمر ارتجمري على ارقيمة ارمعامرية رلأراضأأأأأأأأأأأأأأي 

 رلأئنمئا بدئن مقمبل عئ مقمبل  يمة ااية، على نحو مم  يَّمتهم اةهمت الخمرجية الم نية بمرأمسح المقدمة 
ملايين رئلار مر مدفوعمت  4.297على هيمارات  درلم  2017ئحصأأأأأأأأأأأأأأل  اروكمرة في عمد  18-10

كلهم  مبلة ع  ئعقور ا يجمر مر اربمطر  2016ملايين رئلار في عمد  4.744ا يجمر مر اربمطر  مقمبل 
 رلإرغمء ئلا تت مر عي مدفوعمت طمرمة رلإيجمر 

 
 الالتشامات المتعيقة بعقود الإيجار التمويي   

يتُ ممل مع اتفم مت ا يجمر ارلىي ينتقل جوجبهم ه  اروكمرة عسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأم ايع المخمطم ئالمزايم  18-11
ول المقتنمة في هطمر عقور ا يجمر الملاثمة لملكية عصأأأأأأأأأل مر الأصأأأأأأأأأول على عنهم عقور هيجمر تمويلي  ئالأصأأأأأأأأأ

 ارتمويلي تمُال ئتُستهلا خلال مدة ا يجمر عئ ار مم ا نتمجي عيهمم ع صم 
رلم دات ارطبية المستخدمة  2017ئاروكمرة رديهم عقد ئاحد رلإيجمر ارتمويلي اعتبمرا مر عمد  18-12

 في ار يمرات  ئفيمم يلي ارقيم الحمرية ئالمستقبلية:
 

 ئلارات ارولايمت المتحدةع بآلا  ر

 
2017 2016 

 ارقيمة المستقبلية ارقيمة الحمرية  ارقيمة المستقبلية ارقيمة الحمرية
 - - 278 266 في فترة لا تزيد عر سنة ئاحدة     

 - - 905 885 ب د سنة ئ بل لاس سنوات
 - - - - ب د لاس سنوات

 - - ١ ١٨٣ ١ ١5١ الرص د الختام  
  

ئارفمق بين ارقيمة المسأأأأتقبلية ئارقيمة الحمرية رلحد الأرا مر مدفوعمت ا يجمر كثل الخصأأأأم على  18-13
  في المممة 1.26ئ در   HSBCارتزاممت ا يجمر بمستخداد م دل ارورامع رلأجل الم مول با ردى مصم  
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 ١9المساظة   
  ص دوق القروض المتجدد  

مم يمر مر المسأأأأأمتمت المقيدة الاسأأأأأتخداد المقبوضأأأأأة لأغماض تقدكهم كقمئض يحوَّل ه  صأأأأأندئق  19-1
ا  ماض المتجدر ركلٍ مر هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم ئبمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة 

وق الملكية بمعتبمر  عنصما ارصغم  ئيدُرج صندئق ا  ماض المتجدر في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول/حق
  مر عنمصم احتيمطي هرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم ئبمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصغم

كمنون   31ئ  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئكمن تكوير صأأأأأأأأأأأأأأندئق ا  ماض المتجدر في  19-2
 على ارنحو ارتملي: 2016الأئل/ريسمبر 

 
 ت ارولايمت المتحدةع بآلا  رئلارا

 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2017ريسمبر 
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2016ريسمبر 
 324 24 271 25 هرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم   

 595 3 590 3 بمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصغم

 9١9 27 ٨6١ 2٨ المجموع 

  
 20المساظة   
  ال قدية الإيرادات مي الم اهمات  

، مصأأأأأأأأنفة 2016ئ  2017كمن مجموع ا يمارات مر المسأأأأأأأأمتمت ارنقدية المقبوضأأأأأأأأة في عممي  
 حسب المصدر، على ارنحو ارتملي:

 
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 960 965 458 930 الحكوممت   

 286 159 235 189 المنظممت الحكومية اردئرية

 284 36 331 14 الحكومية ئاركيمنمت الأخمىالمنظممت غير 

 327 46 945 48 مؤسسمت الأمم المتحدة

 630 1 170 1 هيمارات متنوعة

 ٤٨7 209 ١  ١٣9 ١٨٤ ١ المجموع 

  
 2١المساظة   
  الإيرادات مي الم اهمات الع   ة  

، مصأأأأأأأأأنفة 2016ئ  2017كمن مجموع ا يمارات مر المسأأأأأأأأأمتمت ار ينية المقبوضأأأأأأأأأة في عممي  
 حسب المصدر، على ارنحو ارتملي:
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع
 2017 2016 
 451 27 768 16 الحكوممت   

 565 3 488 4 المنظممت غير الحكومية ئاركيمنمت الأخمى

 513 1 045 2 منظممت الأمم المتحدة

 529 ٣2 ٣0١ 2٣ المجموع 

  
 22المساظة   
  القروضالفوائد عيى   

تمثل ارفوامدُ على ارقمئض ارفوامد  المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة على ارقمئض ارصأأأأأأأأأأأأأأأمررة عر هرارة ارتمويل اربمرغ  
ارصأأغم ئبمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصأأغم في الميمرير الخمسأأة  ئكمن تكوير ارفوامد 

 على ارنحو ارتملي: 2016ئ  2017على ارقمئض في عممي 
 

 رات ارولايمت المتحدةع بآلا  رئلا
 2017 2016 
 333 10 138 11 هرارة ارتمويل اربمرغ ارصغم   

 299 311 بمنممج رعم المجتم مت المحلية بملامتممنمت اربمرغة ارصغم

 6٣2 ١0 ٤٤9 ١١ المجموع 

  
 2٣المساظة   
  ىيرادات الفوائد  

ئبلغ   يمة ارفممدة على ارورامع المصأأأأأأأمفية  يُ تر  بسيمارات ارفوامد في ارفترة ارتي تُسأأأأأأأتح  فيهم  
 ع 2016مليون رئلار في عمد  0.631 مقمبل  2017مليون رئلار في عمد  2.626

 
 2٤المساظة   
  المكاسج/)الخ ائر( ال اطمة عي أسعار صرف العمست  

المكمسأأأأأأأب عئ  الخسأأأأأأأمممع ارنماة عر عسأأأأأأأ مر صأأأأأأأم  ار ملات لي المكمسأأأأأأأب عئ  الخسأأأأأأأمممع،  
المتحققة ئغير المتحققة، ارنماة عر تحويل الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة ئالم مملات المقيَّمة بغير رئلارات ارولايمت المتحدة 

 خلال ار مد ه  رئلارات ارولايمت المتحدة 
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع
 2017 2016 
 824 1 905 1 المكمسب المتحققة ارنماة عر س م صم  ار ملات   

 (328 3) 972 3  الخسمممع غير المتحققة ارنماة عر س م صم  ار ملات

 (467)  339  الخسمممع المتحققة ارنماة عر س م ارأصم  المطب  على اردخل مر الحسمبمت المستحقة ارقبض

 (97١ ١) 2١6 6 المجموع 
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 25المساظة   
  استرداد تكال ع الدعم غ ر المباشرة  

يح  رلوكمرة اسأأأأأأتررار نسأأأأأأبة ماوية محدرة مر المصأأأأأأمئفمت ارتي تتكبدلم على مشأأأأأأمريع م ينة ئفقم  
رلاتفم مت المبرمة مع اةهمت الممنحة  ئيُ تر  بملمبمرغ المسأأأأأأأأتررة مر تكمريم اردعم غير المبمشأأأأأأأأمة بمعتبمرلم 

ة في هطمر تنفيلى المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع هيمارات، ئتمثل المسأأأأأأأأأأأأأأأتررات مر ارتكمريم غير المبمشأأأأأأأأأأأأأأأمة ارتي تتكبدلم اروكمر
مر مسأأأأأأأأأأأتررات ارتكمريم غير المبمشأأأأأأأأأأأمة المتكبدة ردعم  2017ارصأأأأأأأأأأألة  ئيبلغ مجموع هيمارات عمد  كات

ع  ئيبلغ مجموع ا يمارات 2016مليون رئلار في عمد  53.522مليون رئلار  مقمبل  54.569المشمريع 
ع 2016مليون رئلار في عمد  53.502 مليون رئلار  مقمبل 54.749مر تكمريم اردعم غير المبمشأأأمة 

مليون رئلار  53.342مليون رئلار  مقمبل  54.569جبلغ  2017ئتقمبلهم تكمريم المشأأأأأأأأأأمريع في عمد 
ع، ئالمبلغ المتبقي مر تكمريم اردعم غير المبمشأأأأأأأأأأأأأأأمة المسأأأأأأأأأأأأأأأتررة مر بمامج المودفين ارفنيين 2016في عمد 

 ع 2016مليون رئلار في عمد  0.180لار  مقمبل مليون رئ  0.180يبلغ  2017المبتدمين في عمد 
 

 26المساظة   
  الإيرادات المت وعة  

 ت رف  ا يمارات المتنوعة يم يلي: 26-1
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 744 4 297 4 ا يمارات المت تية مر ت جير المط م   

 287 5 310 5 هيمارات متنوعة

 - 106 الأنشطة المدرة رلدخلعربملا 

 686 3 395 1 ا يمارات المت تية مر المخصصمت الممرئرة

 11 70 المبمرغ ارواررة مر ئكملات الأمم المتحدة 

 (336 1) (267) المبمرغ الممرئرة رلجهمت الممنحة

 ٣92 ١2 9١١ ١0 المجموع 

  
جلأأ  كأأسيمارات ئركر يلزد ررلأأم ه  ئتمثأأل المبأأمرغُ الممرئرة ه  اةهأأمت المأأمنحأأة  26-2 المبأأمرغ  ارتي سأأأأأأأأأأأأأأأُ

 اةهمت الممنحة ئفقم لأحكمد الاتفم مت المبرمة م هم 
 

 27المساظة   
  أطور الموظف ي ومرتباتهم واستحقاقاتهم  

 ت رف  عجور المودفين ئممتبموم ئاستحقم موم يم يلي: 
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 996 43 144 46 المودفون اردئريون   

   الموظفون المحي ون

 073 525 921 578 الممتبمت الأسمسية ئاربدلات ئالاستحقم مت

 339 57 635 61 الاشتراكمت في صندئق ارخمر المودفين المحليين

 588 8 282 9 المصمئفمت المت لقة بملخدممت ارصحية

 996 6٣٤ 9٨2 695 المجموع 

  
 2٨المساظة   
  اليوازم والمواد الاستهسك ة  

 يم يلي: 2016ئ  2017ت رف  ارلواثد ئالموار الاستهلاكية في عممي  
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 142 79 870 76 ارسلع الأسمسية   

 454 6 421 2 رواثد الملابس

 040 5 511 3 الم كولات ارطمثجة

 449 24 933 21 رواثد طبية

 114 21 746 19 رواثد متنوعة

 377 175 رواثد ارميمضة

 760 6 247 5 اركتب المدرسية ئكتب المكتبمت

 341 8 825 10 رواثد ارنقل

 677 ١5١ 72٨ ١٤0 المجموع 

  
 29المساظة   
  تكال ع الإشنال والمرا ق العامة وأماكي العما  

 يم يلي: 2016ئ  2017ار ممة ئعممكر ار مل في عممي ت رف  تكمريم ا شغمل ئالمماف   
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 178 8 897 7 استاجمر عممكر ار مل   

 684 9 534 9 صيمنة عممكر ار مل

 355 6 376 6 المماف  ار ممة

 2١7 2٤ ٨07 2٣ المجموع 
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 ٣0المساظة   
  الخدمات المتعاقد عي ها  

 يم يلي: 2016ئ  2017ت رف  المصمئفمت المت لقة بملخدممت في عممي  
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 067 63 136 31 ارتشييد ئالم دات   

 191 16 383 14 تكمريم ارت م د

 625 21 172 26 تكمريم المستشفيمت

 485 6 417 1 تكمريم متنوعة تشمل المستحقمت

 099 15 293 17 تكمريم الخدممت الاستشمرية

 339 13 433 11 غماممت ارت خير ئرسود الموانة

 041 5 636 2 تكمريم ارتدريب

 161 3 751 3 ارسفم

 00٨ ١٤٤ 22١ ١0٨ المجموع 

  
 ٣١المساظة   
  الإعانات  

 ارتمرية:تمثل ا عمنمت المبمرغ المدفوعة رلاجاين ارفلسطينيين تح  اربنور  31-1
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 270 192 886 210 هعمنمت نقدية رلمستفيدير   

 975 5 553 4 هعمنمت رلممضى

 778 73 415 49 هعمنمت ربنمء عممكر ا يواء ئهصلاحهم

 085 35 487 21 هعمنمت مدفوعة ه  طم  قمرث

 ١0٨ ٣07 ٣٤١ 2٨6 المجموع 

  
ئتوفم ا عمنمت ارنقدية المدفوعة ه  المسأأأأأأتفيدير مسأأأأأأمعدة نقدية انتقممية رلاجاين ارفلسأأأأأأطينيين  31-2

المت مرير مر ارنأأأأأأأزاع في  طمع غزة ئفي اةمهورية ار مبية ارسورية، ئهعمنمت ركفمرة الأمر ارغلىامي ئهعمنمت 
غ نقدية تدف هم الأئنمئا ه  المجتمع رلإيجمر، في حين عن ا عمنمت المدفوعة ه  عطما  قمرثة تت رم مر مبمر

 المحلي ئعطما  عخمى فيمم يت ل  ب نشطة تحسِّر حيمة ارلاجاين 
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 ٣2المساظة   
  المخصصات والمش وبات  

 يم يلي: 2016ئ  2017ت رف  المصمئفمت المت لقة بملمخصصمت ئالمشطوبمت في عممي  
 

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 2017 2016 
 969 13 887 2 مصمئفمت المخصصمت ئالمشطوبمت المت لقة بحسمبمت مستحقة ارقبض   

 920 1 792 12 مصمئفمت المخصصمت ئالمشطوبمت المت لقة جسمتمت مستحقة ارقبض

 970 302 1 مصمئفمت المخصصمت ئالمشطوبمت المت لقة بقمئض مستحقة ارقبض

 - 361 1 فيهم ئمبمرغ عخمىمشطوبمت المبمرغ المستحقة ارقبض المبمرغ 

 ٨59 ١6 ٣٤2 ١٨ المجموع 

  
 ٣٣المساظة   
  الإبسن الق اع   

ارقطمع لو نشأأأأأأأأأمط عئ مجموعة عنشأأأأأأأأأطة ككر تمييزلم عر سأأأأأأأأأوالم ئيكون مر المنمسأأأأأأأأأب ا بلاغ  33-1
الأئنمئا م لوممتا الممرية بشكل منفصل  ئتُ مض الم لوممت ارقطمعية على عدة عسس رت كس علدا   عر

ئعنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهأأم  ئتقأأدد تقأأمريم  طأأمعيأأة كأمملأأة عر  عع  طأأمعأمت مصأأأأأأأأأأأأأأأأمرر ارتمويأل؛ ئتقأأدد ارتقأأمريم المت لقأة 
 جصمئفمت ارقطمعمت عر  بع علدا  ارتنمية اربشمية؛ ئ  جع اربرامج؛ ئ  رع الموا ع اةغمافية 

 
 مصادر تمويا الص اديق )أ( 

الم مملات المتصأأألة بقصأأأد عئ لد  م ين  ئيفُصأأأل بين ارصأأأندئق كيمن محمسأأأل ينُشأأأ  رتسأأأجيل  33-2
ارصأأنمري  بغمض ارقيمد ب نشأأطة محدرة عئ بلوغ علدا  م ينة ئفقم لأنظمة عئ اشأأتراطمت عئ  يور خمصأأة  
ئتُ د اربيمنمت الممرية على عسأأأأم  المحمسأأأأبة بنظمد ارصأأأأنمري ، ئتبين في نهمية ارفترة الممكز المملي الموحد ةميع 

 تمثل عرصدة ارصنمري  ارقيمة المتراكمة المتبقية مر ا يمارات ئالمصمئفمت ارصنمري   ئ 
وَّل عنشطة اروكمرة مر خلال لاس مجموعمت مر ارصنمري   ئركل مجموعة صنمري  بمرامترات ئتمُ  33-3

  تلفة تنظم استخداد ا يمارات 
ة، ئلو اروسأأأيلة ارمميسأأأية رتمويل ئكثل ارصأأأندئق غير المخصأأألم جزءا مر ميزانية الأئنمئا اربرنممجي 33-4

الأنشأأأأأأطة المتكمرة ارتي ت أأأأأأطلع بهم اروكمرة  ئيتيح ارصأأأأأأندئق رلوكمرة اروفمء بمرتزامموم مر خلال اعتممرات 
م كئن بهم، ئكوَّل في المقمد الأئل مر ارتبرعمت ئمر المنح ار ينية المقدمة مر الحكوممت ئالهيامت الحكومية 

 كومية ئارسلطمت الم يفة اردئرية ئالهيامت غير الح
ئكثل ارصأأندئق المخصأألم عي أأم جزءا مر ميزانية الأئنمئا اربرنممجية ئركر اسأأتخداما يقتصأأم على  33-5

عنشأأأأأأأطة م ينة  مثل تقديم اردعم ئالمسأأأأأأأمعدات ارنقدية ئارغلىامية مبمشأأأأأأأمة عر طمي  بمنممج شأأأأأأأبكة الأممن 
 ئر ميزانية م ينة الاجتممعيع يُ طلع بهم ضمر فترة ثمنية محدرة في حد
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ئيُسأأأأتخدد صأأأأندئق هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأغم رتوفير الامتممن لأنشأأأأطة المشأأأأمريع ئالاحتيمجمت  33-6
الاسأأأتهلاكية ئارسأأأكنية رلأسأأأم الم يشأأأية، ئلي مشأأأمريع تحسأأأر نوعية الحيمة رفممدة عربمب الأسأأأم الم يشأأأية 

ار ممرة، ئالحد مر ارفقم، ئتمكين الممعة،  ئعصأأأحمب المشأأأمئعمت ارتجمرية ارصأأأغيرة، ئتسأأأمعد على اسأأأتدامة
 ئتوفير فما توريد اردخل رلاجاين ارفلسطينيين 

ئتُسأأأأأأأأأتخدد صأأأأأأأأأنمري  نداءات ارطوارئ رتلبية الاحتيمجمت ارطمرمة مر خلال ا غمقة في حملات  33-7
وال بمردرجة الأئ  ارطوارئ، عر طمي  تقديم الم ونة ارغلىامية عئ الم ئى عئ ارلواثد ارطبية مثلا  ئخمع الأم

مر خلال عملية ارنداءات الموحدة، ئيكون استخدامهم محدرا بأأأأأأفترات ثمنية م مئفة  ئعملا بتنفيلى ارنظمد 
اةديد رلتخطيي الممكزي رلموارر، نقُل  صأأأأأأأأأأأأأأأنمري  نداءات ارطوارئ رلجمهورية ار مبية ارسأأأأأأأأأأأأأأأورية راخليمً 

ئ المخصصة  ئيتممشى كرا عي م مع عملية تقديم  طمع المشمريع المخصصة ه   طمع نداءات ارطوار  مر
  2016ارتقمريم رلجهمت الممنحة اعتبمرا مر عمد 

عمم صنمري  المشمريع فتُستخدد رتلبية الاحتيمجمت المت لقة جصمئفمت ارتجهيز  مثل بنمء المدار   33-8
ارقمممة  مثل تحسين ارصحة ئالمماكز ارصحيةع عئ الاحتيمجمت ا نمممية رتحسين عئ تكميل اربرامج ئارنظم 

بسطمر ثمه ئ صأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة اربيايةع  ئيُ أأأأأأأأأأطلع بملمشأأأأأأأأأأمريع رتحقي  لد  م ين، ئتكون المسأأأأأأأأأأمتمت محدرة 
  م مئفة لأغماض

 
 أهداف الت م ة البشرية )ب( 

ت تمد الأئنمئا، في هطمر نهجهم ارتخطيطي، عرب ة علدا  رلتنمية اربشأأأأأمية تسأأأأأترشأأأأأد بهم في هنجمث  33-9
تمثلة في تقديم المسأأأأأأأأأأأأأأأمعدة ه  ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأأأأأأطينيين، بغية تحقي  الألدا  مر خلال هرارة مهمتهم الم

غمية استراتيجية توجا عنشطة الأئنمئا الأسمسية، ئ د اُ   للى  ارغميمت  15ف مرية ئكفمءة  ئلنمك  كات
 في هطمر علدا  ارتنمية اربشمية الأرب ة على ارنحو ارتملي:

ئصأأأأأأأأأأأأأأأحية، جم في كرا ارغميمت ارتمرية:  عع كفمرة حصأأأأأأأأأأأأأأأول اةميع على  ارتمتع بحيمة مديدة • 
خدممت رعمية صأأأأأحية عئرية شأأأأأمملة ئكات نوعية جيدة؛ ئ  بع  مية صأأأأأحة الأسأأأأأمة ئت زيزلم؛ 

  جع ارو مية مر الأمماض ئارتحكم فيهم؛ ئ
ميع اكتسأأأأأأأأأأأأأأأأمب الم أأمر  ئالمهأأمرات، جأم في كرأا ارغأأميأمت ارتأأمريأأة:  عع ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن اسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأمرة اة • 

خدممت ارت ليم الأسمسي ئمر تغطيتا؛ ئ  بع تحسين نوعية ارت ليم ئنواخا مقمرنة بملم ميير  مر
المحدرة؛ ئ  جع ت زيز همكمنية حصأأأأأأول اردارسأأأأأأين مر كئي الاحتيمجمت ارت ليمية الخمصأأأأأأة على 

 فما ارت لم؛
فقم المأأأد ع؛ توفير مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى م يشأأأأأأأأأأأأأأأي لام ، جأأأم في كرأأأا ارغأأأميأأأمت ارتأأأمريأأأة:  عع الحأأأد مر ار • 

ارتخفيم مر آقمر حملات ارطوارئ على الأفمار  سواء كمن  عثممت صغيرة على ص يد   بع ئ
الأسأأأأأأأأأأأأأأأمة عئ عثممت ئطنيةع؛ ئ  جع تقديم خدممت ممرية يسأأأأأأأأأأأأأأأتفيد منهم اةميع ئثيمرة فما 
الحصأأأول على تسأأأهيلات الامتممن ئالارخمر، خصأأأوصأأأم رلفامت ار أأأ يفة مثل ارنسأأأمء ئارشأأأبمب 

؛ ئ  رع تحسين  مبلية ارتودم؛ ئ  لأأأأع تحسين اربياة الح مية مر خلال ارتطويم المستداد ئارفقماء
 رلمخيممت ئتحسين اربنية ارتحتية ئعممكر ا  ممة غير المستوفية رلم ميير ارقيمسية؛
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الخدممت  عن بحقوق ا نسأأمن ه  ع صأأى حد يكر، جم في كرا ارغميمت ارتمرية:  عع ارت كد مر متعارت • 
 مية حقوق   بع المقدمة تلل احتيمجمت الحممية رلمسأأأأأأأأأأأأأأتفيدير، جر فيهم ارفامت ار أأأأأأأأأأأأأأ يفة؛ ئ

ارلاجاين ارفلسأأأأأأطينيين ئمنمصأأأأأأموم مر خلال ت زيز احتراد حقوق ا نسأأأأأأمن ئارقمنون اردئلي ا نسأأأأأأمني 
ة  جع ت زيز  درة ارلاجاين على صأأأأأأأأأأأأأأيمغة خدممت اجتممعية مسأأأأأأأأأأأأأأتدام ئارقمنون اردئلي رلاجاين؛ ئ

ئتنفيلىلم في مجتم موم المحلية؛ ئ  رع ضأأأأأممن مماعمة الم ميير اردئرية كات ارصأأأأألة في تسأأأأأجيل ارلاجاين 
 ؛ارفلسطينيين ئتحديد مدى علليتهم رلحصول على خدممت الأئنمئا

هضأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة ه  الألأأأدا  المأأألىكورة ععلا ، وأأأد  الأئنمئا ه  تحقي  ارف أأأمريأأأة ئاركفأأأمءة في الحوكمأأأة  • 
   ارتوجيا ار مد ئالمما بة ئضممن كفمءة ار مليمت ئف مرية ا رارة الممرية ئهرارة المخمطمخلال توفير مر

 
 البرنامج )ج( 

تنقسم عنشطة اروكمرة مر ارنمحية اروديفية ه  عرب ة بمامج رميسية تقدد الخدممت المبمشمة ه   33-10
 ارتنفيلىي، ئتدعمهم هرارات اردعم:المستفيدير مر خدممت الأئنمئا، في مقدمتهم بمنممج ارتوجيا 

يُ   بمنممج ارت ليم بتوفير ارت ليم الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأي ئارثمنوي الموجا ه  اردارسأأأأأأأأين مر كئي الاحتيمجمت  • 
مماكز رلتدريب  10ارت ليمية الخمصأأة، هضأأمفة ه  ارتدريب المهه ئارتقه  ئي مل اربرنممج مر خلال 

ة في مجملات  تلفة، منهم على سبيل المثمل ارصيدرة ئارسبمكة المهه تقدد تدريبم على المهمرات ارلاثم
ئارنجمرة ئار مل ارتجمري ئاسأأأأتخداد الحمسأأأأوب  ئيقدد اربرنممج رلم لمين تدريبم ئتطويما مهنيم عقنمء 
الخدمة يتيح لهم تنمية مؤللاوم المهنية، كمم يوفم رلم لمين اةدر تدريبم سأأأأأأمبقم رلخدمة  ئيشأأأأأأجع 

 ؛انتقمل ارطلاب ه  ارت ليم ار ملي بواسطة المنح اردراسيةاربرنممج عي م 
يُ   بمنممج ارصأأأأحة بتوفير شأأأأبكة مر مماف  ارمعمية ارصأأأأحية الأئرية ئالمسأأأأتوصأأأأفمت المتنقلة ارتي  • 

تشأأأأأأأأكل عسأأأأأأأأم  خدممتا ارصأأأأأأأأحية، هك عنهم توفم خدممت ارطب ارو ممي ار مد ئخدممت ارمعمية 
لخمصأأأة ركل ممحلة مر مماحل ار مم  ئرار كمن اربرنممج يمكز المتخصأأأصأأأة جم يلل الاحتيمجمت ا

بصفة عسمسية على ارمعمية ارصحية الأئرية، فسنا يسمعد ارلاجاين ارفلسطينيين عي م في الحصول 
على خدممت ارمعمية ارصأأأأأأأأحية مر المسأأأأأأأأتويين ارثمني ئارثمرث  ئيشأأأأأأأأم  اربرنممج ارفمعي المت ل  

رشأأأمب، ئيوفم خدممت ارصأأأم  ارصأأأحي، ئي أأأطلع ب مليمت بمرصأأأحة اربياية على جورة ميم  ا
 مكمفحة نم لات الأمماض ئارقوارض في  يممت ارلاجاين؛

يُ   بمنأأممج تحسأأأأأأأأأأأأأأأين اربنيأأة ارتحتيأأة ئالمخيمأأمت ج أأمةأأة ارظمئ  الم يشأأأأأأأأأأأأأأأيأأة المترريأأة رلاجاين  • 
نمحيتين اربياية ارفلسأأأأأأأأأأأأطينيين في المخيممت  ئي زث اربرنممج الأحيمء ارسأأأأأأأأأأأأكنية المسأأأأأأأأأأأأتدامة مر ار

ئالاجتممعية  ئتتو  الأئنمئا هصأأأأأأأأألالا عممكر ا يواء ئئضأأأأأأأأأع الخطي، بمرتنسأأأأأأأأأي  مع الحكوممت 
الم يفة، لمشمريع هعمرة ا سكمن ئا عممر ب د ارتهديم بسبب ارنأأأأأأأأأأزاع المسلح ئغير  مر حملات 

 ؛ارطوارئ  ئيديم اربرنممج ععممل تشييد ئصيمنة ايع مماف  الأئنمئا ئمنشآوم
يوفم بمنممج ا غمقة ئالخدممت الاجتممعية طممفة مر خدممت الحممية الاجتممعية المبمشأأأأأأأأأأأأأأأمة  • 

المبمشأأأأأأأأمة رلاجاين ارفلسأأأأأأأأطينيين  ئيوفم اربرنممج ارفمعي المت ل  بخدممت ا غمقة المسأأأأأأأأمعدة  ئغير
يم هطمر شأأأبكة عممن اجتممعي تت أأأمر رعمم غلىاميم عسأأأمسأأأيم، ئهعمنمتٍ نقدية، ئرخلا تكميل في

هضأأمفيم لأسأأم ارلاجاين ارفلسأأطينيين مر ارفامت الأشأأد ضأأ فم ارتي عصأأبح  حبيسأأة  راممة ارفقم 
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المد ع  ئيوفم اربرنممج عي أأأأأأأأم مسأأأأأأأأمعدة نقدية محدرة ارغمض، مر  بيل المنح ارنقدية غير المتكمرة 
مفة رتلبية الاحتيمجمت الأسأأأمسأأأية رلأسأأأم الم يشأأأية في مم تواجها مر حملات طوارئ عسأأأمية  ئهضأأأ

ه  كرا، يوفم اربرنممج ارفمعي الم ونة المبمشأأأأأأأأأأأأمة في حملات ارطوارئ ارنماة عر عحدار ار نم 
ئارقلا ل ارسأأأأيمسأأأأية، ه  جمنب توفير  خدممت هعمرة ت ليل عممكر ا يواء بمرتنسأأأأي  مع اربرامج 

يتيح رفامت الأخمى  ئي زث اربرنممج ارفمعي المت ل  بملخدممت الاجتممعية ار مل المجتم ي ارلىي 
ارلاجاين ارشأأأأأديدة ار أأأأأ م ثيمرة الاعتممر على ارلىات  ئيلل اربرنممج بوجا خما احتيمجمت 

ارلاجاين  ارنسمء ئارلاجاين مر كئي ا عم ة ئارشبمب ئالمسنين  كمم يسمعد ارفامت ار  يفة مر
 مر خلال بمنممجا الخما بمرتمويل اربمرغ ارصغم ارلىي تديم  المنظممت الأللية؛

يتو  ارتوجيا ارتنفيلىي هرارة ايع جوانب عمل اروكمرة ر ممن اركفمءة في تنفيلى ئلايمت الأئنمئا  • 
المت لقة بتوفير الخدممت ئالمسمعدة ا نسمنية رلاجاين ارفلسطينيين ئرغيرلم مر الأشخما ارلىير 

اد المجتمع كُلف  بتوفير الخدممت لهم ئفقم رقمارات اةم ية ار ممة كات ارصأأأأأأأأأأأأألة، ئمواصأأأأأأأأأأأأألة ارتز 
اردئلي بتحقي  ارمفم  الاجتممعي ئالا تصمري رلاجاين ارفلسطينيين  ئتشمل مسؤئريمت ارتوجيا 
ارتنفيلىي ا رارة ارف مرة رلم مبة، ئاردعم ارقمنوني، ئاع الأموال، ئعنشأأأأأأأأأأأأأأأطة اردعوة ئارتواصأأأأأأأأأأأأأأأل 

 اةهمت الخمرجية؛ مع
وكمرة بسأأأألاسأأأأة، ئكفمرة ا رارة ارف مرة تسأأأأمعد هرارات اردعم المفوض ار مد في تصأأأأميم شأأأأؤئن ار • 

 ؛رشؤئن الأفمار ئالموارر الممرية، ئالخدممت ا رارية، ئالاتصملات ارداخلية
نشأأأأأأأأأا  شأأأأأأأأأ بة الحممية جقم الأئنمئا في عممن رتوفير ارتوجيا الاسأأأأأأأأأتراتيجي ئارتنسأأأأأأأأأي  في تنفيلى عُ  • 

ة، ود  عنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الحممية ارتي  تلم عنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الحممية على نطمق اروكمرة  ئئفقم رولاية اروكمر
ت أأطلع بهم الأئنمئا ه  تلبية احتيمجمت ارلاجاين ارفلسأأطينيين مر الحممية في خ أأم تزايد ارنزاع 

 ،“راخليم”ئارتشمر في المنطقة  ئتتبع الأئنمئا نهجم شمملا هثاء الحممية  ئيشمل للىا ارنهج ب دا 
اروكمرة رتقديم الخدممت ئمر خلالهم،  ركز على هعممل حقوق ارلاجاين ارفلسأأأأأأأأأأأأأأأطينيين في بمامج

يت ل  بمرت ممل مع اةهمت الم نية المكلفة جسأأأأأأأأأؤئريمت ضأأأأأأأأأممن احتراد حقوق “ خمرجيم”ئب دا 
ارلاجاين ارفلسطينيين  ئتغطي ش بة الحممية، عر طمي  خبرامهم ارفنيين، مجملات ت ميم الحممية، 

 ة، ئالحممية اردئرية ئ مية الأطفمل، ئار نم اةنسي ئاةنسمني، ئا عم 
 

 المواقع الجنرا  ة )د( 
رغم عن علدا  اروكمرة ئخدمموم تنُفَّلى في المقمد الأئل ضأأأأأأأأأأأأأأمر نهج بمنممجي، فسن عمليموم تدار  33-11

على عسأأأأأأأأأأأأأأأم  ميداني  ئئفقم رلولاية ارتي حدروم اةم ية ار ممة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهم الهياة الأد رلوكمرة، ت مل الأئنمئا 
للى   ي: الأررن، ئربنمن، ئاةمهورية ار مبية ارسورية، ئ طمع غزة، ئار فة ارغمبية  ئتقُدَّد فيلاسة ميمرير ل في

الميمرير خدممت متممقلة، ئهن كمن بينهم تمميز نسأأأأأأل بسأأأأأأبب خصأأأأأأوصأأأأأأية ارسأأأأأأيم مت ارسأأأأأأيمسأأأأأأية ئا نسأأأأأأمنية 
  ت هم بحقو هم في كل منهمئالا تصمرية ارتي يجمي ار مل في دلهم ئتبمير ممكز ارلاجاين ارفلسطينيين ئررجة تم

 
 أساس ت ع ر التحويست والمصرو ات ب ي الق اعات )هغ( 

تتحمل الأئنمئا تكمريم رعم اربرامج لمسأأأأأأأأأأأأأأأمندة تنفيلى عنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهم الممورة مر خمرج الميزانية  33-12
اربرامج تمثل ار مرية ارتي لا ككر هسأأأأنمرلم مبمشأأأأمة ه  عنشأأأأطة عئ مشأأأأمريع عئ بمامج م ينة  ئتكمريم رعم 
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تكمريم اردعم ا راري ئارتنظيمي ئارلوجسأأأأأأأأأأأأأأأتي ئغير كرا مر عشأأأأأأأأأأأأأأأكمل اردعم، جم في كرا ارتكمريم 
المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأمرتوديم ئارم أأمبأأة على الميزانيأأة ئارم أأمبأأة المأأمريأأة، ئرعم تكنوروجيأأم الم لومأأمت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأملات، 

 ئا جماءات المت لقة بنقل المشتريمت ئارتخزير 
مُ رعم اربرامج مم يُسأأأأأأترر مر مصأأأأأأمئفمت المشأأأأأأمريع رالا تشأأأأأأكل عنشأأأأأأطة اروكمرة ئتمثل تكمري 33-13

 الممورة مر خمرج الميزانية ار مرية تكلفة ممرية تتحملهم للى  الميزانية 
في المممة،  11ئعمرة مم تقيَّد تكمريم اردعم غير المبمشأأأأأأأأأأأمة، بملم دل ارقيمسأأأأأأأأأأأي الموحد اربمرغ  33-14

لموجهة رلأنشأأأأأأأأطة الممورة مر خمرج الميزانية ار مرية  ئيُسأأأأأأأأتث  مر كرا على حسأأأأأأأأمب ايع المسأأأأأأأأمتمت ا
في المممة يُحمَّل على تكمريم  6عنشأأطة هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأغم، ارتي يطب  عليهم م دل  يمسأأي مقدار  

  ارتشغيل ارتي تتكبدلم ا رارة، بمستثنمء تكمريم المودفين
 

 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١ش المال     الإبسن الق اع  ا ج الص دوق: المرك
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

الأنشأأأأأأأأأطة غير 
 الأنشطة المخصصة المخصصة

المأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
  اربرنممجية

الأموال الممصأأأأأورة 
 لأغماض محدرة

هرارة ارتمويأأأأأأل 
 اربمرغ ارصغم

نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداءات 
 المشمريع ارطوارئ

الأرصأدة المشأتركة 
 المجموع بين ارصنمري 

        الأصول        
        الأصول المتداولة

 423 271 – 997 104 317 104 154 12 018 40 937 9 ارنقدية ئمكمفامت ارنقدية

 678 25 – – – 312 24 366 1 – ارقمئض ارقصيرة الأجل المستحقة ارقبض

 944 40 – 161 10 674 14 – – 109 16 المسمتمت المستحقة ارقبض

 481 23 (593) 172 1 048 1 45 577 3 232 18 المستحقة ارقبضالحسمبمت 

 674 8 – 369 4 68 658 20 559 3 الأصول المتدائرة الأخمى

الحسأأأأأأأأأأأأأأأمب ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي  رارة ارتمويل اربمرغ 
 – (587) – – – 587 – ارصغم مع الأئنمئا

 459 88 – 043 28 189 33 – 370 4 857 22 المخزئنمت

        المتداولةالأصول غ ر 

 96 – – – – – 96 الأصول الأخمى غير المتدائرة

 497 4 – – – 139 3 358 1 – ارقمئض ارطويلة الأجل المستحقة ارقبض

 657 500 – 901 19 496 3 185 534 541 476 الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات

 075 22 – – – 218 – 857 21 الأصول غير الملموسة

 9٨٤ 9٨5 (١٨0 ١) 6٤٣ ١6٨ 792 ١56 7١١ ٤0 ٨29 5١ ١٨٨ 569 مجموع الأصول 

        الخصوم

        الخصوم المتداولة

 182 110 (63) 186 10 038 14 505 915 3 602 81 الحسمبمت المستحقة اردفع ئالمستحقمت

 094 84 35 – – 417 – 641 83 استحقم مت المودفين



 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى
  تمبعع 20١7مساظات عيى الب انات المال ة لعام 

 

A/73/5/Add.4 

 

18-10605 170/179 

 

 

الأنشأأأأأأأأأطة غير 
 الأنشطة المخصصة المخصصة

المأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
  اربرنممجية

الأموال الممصأأأأأورة 
 لأغماض محدرة

هرارة ارتمويأأأأأأل 
 اربمرغ ارصغم

نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداءات 
 المشمريع ارطوارئ

الأرصأدة المشأتركة 
 المجموع بين ارصنمري 

اربمرغ الحسأأأأأأأأأأأأأأأمب ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي  رارة ارتمويل         
 – (587) – – 587 – – ارصغم مع الأئنمئا

 977 7 – 96 886 3 – – 995 3 الخصود المتدائرة الأخمى

 96 (593) – – – – 689 المسمتمت المدفوعة مقدمم

        الخصوم غ ر المتداولة

 028 731 – – – 174 4 – 854 726 استحقم مت المودفين

 760 10 – – – 875 9 – 885 الخصود غير المتدائرة الأخمى

 ١٣7 9٤٤ (20٨ ١) 2٨2 ١0 92٤ ١7 55٨ ١5 9١5 ٣ 666 ٨97 مجموع الخصوم 

 ٨٤7 ٤١ 2٨ ٣6١ ١5٨ ٨6٨ ١٣٨ ١5٣ 25 9١5 ٤7 (٤7٨ ٣2٨) صا   الأصول/اقوق الميك ة 

        

 (758 64) 708 – – – – (466 65) احتيمطي هعمرة ارتقييم ئالاحتيمطيمت الأخمى

الاحتيأأمطي ارمعاأأملي: بمنأأممج رعم المجتم أأمت 
المحليأأأة بأأأملامتمأأأمنأأأمت اربأأأمرغأأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأغم ئهرارة 

 861 28 – – – 271 25 590 3 – ارتمويل اربمرغ ارصغم

 744 77 (680) 361 158 868 138 (118) 325 44 (012 263) العجز( المتراكمارفممض/ 

 ٨٤7 ٤١ 2٨ ٣6١ ١5٨ ٨6٨ ١٣٨ ١5٣ 25 9١5 ٤7 (٤7٨ ٣2٨) المجموع الصا   للأصول/اقوق الميك ة 

  
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١الإبسن الق اع  ا ج الص دوق: الأداء المال     

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

الأنشأأأأأأأأأطة غير 
 الأنشطة المخصصة المخصصة

المأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
  اربرنممجية

الأموال الممصأأأأأورة 
 لأغماض محدرة

هرارة ارتمويأأأأأأل 
 اربمرغ ارصغم

نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداءات 
 المشمريع ارطوارئ

الأرصأدة المشأتركة 
 المجموع بين ارصنمري 

        الإيرادات        
 139 184 1 – 209 208 017 351 – – 913 624 المسمتمت ارنقدية

 301 23 – 776 3 634 4 – 891 14 – المسمتمت ار ينية

 449 11 – – – 138 11 311 – ارفوامد على ارقمئض

 626 2 – – – 220 – 406 2 ارفوامد على ارورامع المصمفية

        الإيرادات الأ رى

 216 6 – 432 227 216 (292) 633 5 مكمسب عس مر صم  ار ملات الأجنبية

 180 (569 54) – – – 130 1 619 53 استررار تكمريم اردعم غير المبمشمة

 70 – – – – – 70 مكمسب المشتقمت الممرية

 911 10 135 (255) (4) 698 888 6 449 3 هيمارات متنوعة



A/73/5/Add.4 

 السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا 
  تمبعع 20١7مساظات عيى الب انات المال ة لعام 

  

171/179 18-10605 

 

 

الأنشأأأأأأأأأطة غير 
 الأنشطة المخصصة المخصصة

المأأأأأأأأيأأأأأأأأزانأأأأأأأأيأأأأأأأأة 
  اربرنممجية

الأموال الممصأأأأأورة 
 لأغماض محدرة

هرارة ارتمويأأأأأأل 
 اربمرغ ارصغم

نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداءات 
 المشمريع ارطوارئ

الأرصأدة المشأتركة 
 المجموع بين ارصنمري 

 ٨92 2٣٨ ١  (٤٣٤ 5٤) ١6٣ 2١2 ٨7٤ ٣55 272 ١2 92٨ 22 090 690 مجموع الإيرادات         

        المصرو ات

 982 695 132 434 21 215 60 118 5 330 1 752 607 الأجور ئالممتبمت ئاستحقم مت المودفين

 728 140 – 745 5 380 88 280 536 12 787 33 الاستهلاكيةارلواثد ئالموار 

تكأأأأأمريم ا شأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأمل ئالمماف  ار أأأأأممأأأأأة 
 807 23 – 568 4 564 3 397 045 3 233 12 ئعممكر ار مل

 221 108 92 378 40 534 22 955 1 812 7 450 35 الخدممت المت م د عليهم

 – (569 54) 474 12 540 38 – – 555 3 تكمريم اردعم غير المبمشمة

 341 286 – 522 72 330 189 – 516 1 973 22 ا عمنمت الممرية

 006 36 – – – 168 – 838 35 الاستهلاك

 342 18 – – – 282 1 (488 3) 548 20 المخصصمت ئالمشطوبمت

 289 – 8 6 – – 275 الخسممم المترتبة على ارتصم  في الأصول

اضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأحأأألال  أأأيأأأمأأأأأأأأة المأأأمأأأتأأألأأأكأأأأأأأأمت 
 728 – – – – – 728 ئالم دات ئالمنشآت

 ٤٤٤ ٣١0 ١ (٣٤5 5٤) ١٣0 ١57 56٨ ٤02 200 9 75١ 22 ١٣9 77٣ مجموع المصرو ات 

 (552 7١) (٨9) 0٣٣ 55 (69٤ ٤6) 072 ٣ ١77 (0٤9 ٨٣) الفائض/)العجش( لي  ة 

  
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١الإبسن الق اع  ا ج أهداف الت م ة البشرية: المصرو ات    

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 

ارتمتع بأحيمة 
مأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 ئصحية

المأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأمر  
ئالمأأأأأأأأأهأأأأأأأأأمرات 

 المكتسبة
توفير مسأأأأأأأتوى 
 م يشي لام 

ارتمتع بكأأأأأممأأأأأل 
 حقوق ا نسمن

كفأأأمءة ئف أأأمريأأأة 
الحوكمة ئاردعم 

 في اروكمرة

مصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت غير 
 صصة رأأأأأأأأأهد  
مأأأأأأأأأأأأر علأأأأأأأأأأأأدا  

 ارتنمية اربشمية

الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
المشأأأأأتركة بين 

 المجموع ري ارصنم
الأجأأأأأأأأأأأأور ئالمأأأأأأأأأأأأمتأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأمت          

 982 695 132 – 152 115 934 10 413 50 569 428 781 90 ئاستحقم مت المودفين

 728 140 – – 542 8 890 076 88 980 13 240 29 ارلواثد ئالموار الاستهلاكية

تكمريم ا شأأأأأأأأأأأغمل ئالمماف  
 807 23 – – 765 6 441 197 4 439 8 965 3 ار ممة ئعممكر ار مل

 221 108 92 – 670 27 400 3 256 26 099 9 704 41 الخدممت المت م د عليهم

 – (569 54) – 074 6 006 1 224 34 845 7 420 5 تكمريم اردعم غير المبمشمة

 341 286 – – 391 12 796 1 246 266 301 1 607 4 ا عمنمت الممرية

 006 36 – – 125 12 415 688 2 038 16 740 4 الاستهلاك

 342 18 – – 022 17 – 320 1 – – المخصصمت ئالمشطوبمت



 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنى
  تمبعع 20١7مساظات عيى الب انات المال ة لعام 

 

A/73/5/Add.4 

 

18-10605 172/179 

 

 

ارتمتع بأحيمة 
مأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 ئصحية

المأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأمر  
ئالمأأأأأأأأأهأأأأأأأأأمرات 

 المكتسبة
توفير مسأأأأأأأتوى 
 م يشي لام 

ارتمتع بكأأأأأممأأأأأل 
 حقوق ا نسمن

كفأأأمءة ئف أأأمريأأأة 
الحوكمة ئاردعم 

 في اروكمرة

مصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت غير 
 صصة رأأأأأأأأأهد  
مأأأأأأأأأأأأر علأأأأأأأأأأأأدا  

 ارتنمية اربشمية

الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
المشأأأأأتركة بين 

 المجموع ري ارصنم
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممم المترتبأأأأأأأأة على          

 289 – – 132 – 10 17 130 ارتصم  في الأصول

اضمحلال  يمة الممتلكمت 
 728 – – 1 – – 593 134 ئالمنشآت ئالم دات

 ٤٤٤ ٣١0 ١ (٣٤5 5٤) – ٨7٤ 205 ٨٨2 ١٨ ٤٣0 ٤7٣ ٨٨0 ٤٨5 72١ ١٨0 المجموع 

  
 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١الإبسن الق اع  ا ج البرنامج: المصرو ات    

  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 ارصحة ارت ليم 

تحسين الهيمكل 
الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأية 

 ئالمخيممت

ا غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ئالخأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأمت 

 هرارة اردعم ش بة الحممية الاجتممعية
ارأأأأأأتأأأأأوجأأأأأيأأأأأأأأا 
 ارتنفيلىي

الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
المشأأأأتركة بين 

 المجموع ارصنمري 
الأجأأأأأأأور ئالمأأأأأأأمتأأأأأأأبأأأأأأأمت           

 982 695 132 770 50 876 60 898 3 922 26 119 31 499 82 766 439 ئاستحقم مت المودفين

ارأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأواثد ئالمأأأأأأأأأأأأوار 
 728 140 – 546 259 6 631 385 88 405 2 149 26 353 16 الاستهلاكية

تكأأمريم ا شأأأأأأأأأأأأأأأغأأمل 
ئالمماف  ار ممة ئعممكر 

 807 23 – 108 1 603 5 190 113 2 857 637 3 299 10 ار مل

 221 108 92 758 9 851 21 777 2 275 9 255 24 503 28 710 11 الخدممت المت م د عليهم

تأأأأكأأأأأأأأمرأأأأيأأأأم ارأأأأأأأأدعأأأأم 
 – (569 54) 159 3 466 2 664 438 33 226 2 192 5 424 7 المبمشمة غير

 341 286 – 060 2 339 589 1 856 267 070 6 633 4 794 3 ا عمنمت الممرية

 006 36 – 822 869 10 71 993 807 1 413 3 031 18 الاستهلاك

المأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 
 342 18 – – 022 17 – 320 1 – – – ئالمشطوبمت

الخسأأأأأأأأممم المترتبة على 
 289 – 34 98 – 16 89 34 18 ارتصم  في الأصول

اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال  يمأأأأأأأأة 
الممتلكمت ئالمنشأأآت 

 728 – – 1 – – 52 82 593 ئالم دات

 ٤٤٤ ٣١0 ١ (٣٤5 5٤) 257 6٨ ٣٨٤ ١25 ٨20 9 ٣١٨ ٤٣0 ٨٨0 6٨ ١٤2 ١5٤ 9٨٨ 507 المجموع 

  
 

  



A/73/5/Add.4 

 السطي ي الفي      ي    الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشن ا 
  تمبعع 20١7مساظات عيى الب انات المال ة لعام 

  

173/179 18-10605 

 

 20١7كانون الأول/دي مبر   ٣١الإبسن الق اع  ا ج الموقع الجنرا  : المصرو ات    
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 
مأأأكأأأتأأأأأأأأب غأأأزة 

 الميداني
مكتأأأأب ربنأأأأمن 

 الميداني

 المكتأأب الميأأداني
في اةأأأمأأأهأأأوريأأأأأأأأة 
 ار مبية ارسورية

مكتب الأررن 
 الميداني

المكتأأب الميأأداني 
 المقم في ار فة ارغمبية

الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
المشأأأأأأأأأأأأأتركة بين 

 المجموع ارصنمري 
         المصرو ات         

الأجأأأأأأأأأأأأور ئالمأأأأأأأأأأأأمتأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأمت 
 982 695 132 617 35 726 113 801 126 768 56 635 82 302 280 ئاستحقم مت المودفين

 728 140 – 440 381 5 202 10 761 21 461 5 483 97 ارلواثد ئالموار الاستهلاكية

تكمريم ا شأأأأأأأأأأأغمل ئالمماف  
 807 23 – 941 666 4 490 8 663 1 769 3 278 4 ار ممة ئعممكر ار مل

 221 108 92 512 14 491 8 016 8 546 8 213 49 351 19 الخدممت المت م د عليهم

 – (569 54) 398 036 4 042 2 169 19 874 4 050 24 المبمشمةتكمريم اردعم غير 

 341 286 – 656 1 153 23 810 16 746 115 811 39 165 89 ا عمنمت الممرية

 006 36 – 743 7 251 5 906 2 720 1 267 3 119 15 الاستهلاك

 342 18 – 430 19 (401 1) 612 10 38 (347) المخصصمت ئالمشطوبمت

المترتبأأأأأأأأة على الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممم 
 289 – 91 27 – – 14 157 ارتصم  في الأصول

اضمحلال  يمة الممتلكمت 
 728 – – – – 728 – – ئالمنشآت ئالم دات

 ٤٤٤ ٣١0 ١ (٣٤5 5٤) ٨2٨ ٨0 ٣٣0 ١6٣ ٨79 ١75 ١١١ 226 0٨2 ١٨9 55٨ 529 المجموع 

  
 ٣٤المساظة   
  عرض معيومات الم شان ة  

تأُ  د عر مد ميزانية الأئنمئا على عسأأأأأأأأأأأأأم  نقدي م دَّل ئيفُصأأأأأأأأأأأأأح عنهم في بيمن المقمرنة بين الميزانية  34-1
ة مر الميزانيأأأة اربرنأأأممجيأأأة رلفترة  ئالمبأأأمرغ ارف ليأأأة  اربيأأأمن الخأأأممسع بأأأمعتبأأأمرلأأأم الميزانيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأن

لأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية المموَّرة مر الميزانية  اركتمب الأثرقع  ئتشأأأأأأأأمل ميزانية الأئنمئا الاحتيمجمت ا 2016-2017
اربرنممجية، كمم ع موم اةم ية ار ممة، ئارتي تتطلب، حمل خمئثلم، عمضأأأأأأأأأأأأأأأهم على اةم ية ار ممة؛ ئالمنح 

 ار ينية؛ ئميزانية المشمريع، حيث يتبمير ارتخصيلم استنمراً ه  استجمبة اةهمت الممنحة 
لأثرق، ت كس الميزانية اربرنممجية  الم مئفة سأأأأأأأأأأأأأأأمبقم بمسأأأأأأأأأأأأأأأم ئمقمرنة بملميزانية المدرجة في اركتمب ا 34-2

تملا في بداية كل سأأأأأأأأأأأنة ممرية، ا فمض الاحتيمجمت اسأأأأأأأأأأأتنمراً ه  تو  مت ارتي تُ  ميزانية ارصأأأأأأأأأأأندئق ار مدع
فتتوافم لهم الموارر عند استلاد المسمتمت  ،اردخل في نهمية ار مد ئار جز ارنقدي المقبول  عمم ميزانية المشمريع

ئ/عئ في حملات اسأأأتثنممية عندمم تؤكد اةهمت الممنحة، بمتفم مت مو ن ة، ت هداوم المت لقة بتمويل المشأأأمريع 
 المقترحة المواف   عليهم 

ئمع اعتممر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، اعتمدت الأئنمئا راخليمً نظمممً رلميزنة على  34-3
للى  الم ميير  ئمع كرا، فسنا امتثملاً رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية، لا تزال  عسم  الاستحقم مت استنمراً ه 
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الميزانية ارنهممية ارواررة في اربيمن المملي الخممس تحيل ه  ميزانية مسأأتندة ه  عسأأم  نقدي م دَّل ئتُسأأت خدد 
 لأغماض المقمرنة بملمبمرغ ارف لية 

مت رميسأأأأية  عنواع بوابمت ارتمويلع ئلي: الميزانية اربرنممجية ارتي ئتشأأأأمل ميزانية الأئنمئا قلاقة كيمن 34-4
مودفمً رئريمً تموَّل مر الميزانية ار مرية رلأمم  155تُموَّل بشأأأأأأأأكل رميسأأأأأأأأي مر ارتبرعمت ه  جمنب تكمريم 

 المتحدة مر خلال الأنصبة المقمرة؛ ئميزانية الهبمت ار ينية؛ ئميزانية المشمريع 
يأة اروكأمرأة مر حيأأث الهيكأأل نموكج الميزنأة ارقأأمممأأة على ارنتأأممج، كمأأم يظهم في الخطي ئتتبع ميزان 34-5

  2021-2016ارتشغيلية ارسنوية ارتي تُستمد مر الاستراتيجية المتوسطة الأجل رلفترة 
ئتأُ  د ميزانيمت الأئنمئا ئحسأأأأأأأمبموم بمسأأأأأأأتخداد عسأأأأأأأس محمسأأأأأأأبية  تلفة  ئيجمي هعدار بيمن الممكز  34-6
، ئبيمن الأراء المملي، ئبيمن ارتغيرات في صأأأأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأول، ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية على عسأأأأأأأأأأأأأأأم  المملي

الاسأأأأأأأتحقم مت اركمملة بمسأأأأأأأتخداد تصأأأأأأأنيم  ممم على طبي ة المصأأأأأأأمئفمت في بيمن الأراء المملي، عمم بيمن 
  ممم على عسم  نقدي م دل المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية  اربيمن الخممسع فيأُ  دن ب سلوب محمسل 

مر الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد، ففي حمل عدد هعدار  24ئعلى نحو مم يقت يا الم يمر  34-7
اربيمنمت الممرية ئالميزانية على عسأأأأأأأأأم   مبل رلمقمرنة، خمى تسأأأأأأأأأوية المبمرغ ارف لية الم مئضأأأأأأأأأة في الميزانية على 

رف لية الم مئضأأأأأأأة في اربيمنمت الممرية، مع تحديد ارفمئق ارنمشأأأأأأأاة عر اختلا  عسأأأأأأأم   مبل رلمقمرنة بملمبمرغ ا
الأسأأأأأأم  المحمسأأأأأأل ئتلا ارنمشأأأأأأاة عر اختلا  ارتو ي  ئاركيمن، مع هيمار كل نوع مر ارفمئق على حدة  

  ئ د تكون لنمك عي مً فمئق في الأشكمل ئفي نظم ارتصنيم الم تمدة ر مض اربيمنمت الممرية ئالميزانية
ئتحدر ارفمئق ارنمشأأأأاة عر اختلا  الأسأأأأم  المحمسأأأأل عندمم تأُ  د الميزانية الم تمدة على عسأأأأم   34-8

 ععلا   6-34غير الأسم  المحمسل، ئفقمً لمم لو مبين في ارفقمة 
رية  ئتحدر ارفمئق في ارتو ي  عندمم تكون فترة الميزانية  تلفة عر فترة ا بلاغ المبينة في اربيمنمت المم 34-9

  ئلا توجد فمئق نمشاة عر اختلا  ارتو ي   د تت قم بهم الأئنمئا عند المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية
ئتحدر ارفمئق ارنمشأأأأأأأأأأأاة عر اختلا  اركيمن عندمم تحلى  الميزانية صأأأأأأأأأأأنمري  تشأأأأأأأأأأأكل جزءاً  34-10
 اركيمن ارلىي تأُ  د اربيمنمتُ الممرية بش نا  مر
ق ارنمشأأأأاة عر اختلا  طمق ار مض ه  ارفمئق في الأشأأأأكمل ئفي نظم ارتصأأأأنيم ئت ور ارفمئ  34-11

 الم تمدة ر مض بيمن ارتدفقمت ارنقدية ئبيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية 
ئتمر عرنم  تسأأأأأأأأأويمت المطمبقة بين المبمرغ ارف لية المحسأأأأأأأأأوبة على عسأأأأأأأأأم   مبل رلمقمرنة في بيمن  34-12

الميزانية ئالمبمرغ ارف لية  اربيمن الخممسع ئالمبمرغ ارف لية في بيمن ارتدفقمت ارنقدية  اربيمن ارمابعع  المقمرنة بين
  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31رلفترة المنتهية في 
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع
 المجموع ارتمويل الأنشطة الاستثممرية الأنشطة ارتشغيلية 
الفعي ة عيى أسغغغغغغغغغاس قابا ليمقارنة المبالغ      

 151 937 – 460 104 691 832 )الب ان الخامس(

 686 25 (78) (167 145) 931 170 ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  الأسم  المحمسل

 – – – – ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  ارتو ي 

 (690 40) 019 1 850 2 (559 44) ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  اركيمن

 (949 917) – – (949 917) ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  طميقة ار مض

المبغغغغالغ الفعي غغغغة    ب غغغغان التغغغغد قغغغغات  
 ١9٨ ٤ 9٤١ (٨57 ٣7) ١١٤ ٤١ ال قدية )الب ان الرابع(

  
ئتُ مض الارتزاممت المفتوحة، جم في كرا طلبمت ارشأأأأأأأأأأأأماء المفتوحة ئصأأأأأأأأأأأأمفي ارتدفقمت ارنقدية  34-13

ارتشأأأأغيل ئالاسأأأأتثممر ئارتمويل، بوصأأأأفهم فمئ م نمشأأأأاة عر اختلا  الأسأأأأم  المحمسأأأأل   المت تية مر عنشأأأأطة
ا يمارات ارتي لا تشكل جزءا مر بيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية فت مض على عنهم فمئق نمشاة  عمم

لميزانية الم تمدة، عر اختلا  طميقة ار مض  ئتحدر ارفمئق ارنمشأأاة عر اختلا  اركيمن عندمم تت أأمر ا
على ارنحو المشأأأأأأأأأمر هريا ععلا ، الميزانية اربرنممجية ئميزانية الهبمت ار ينية ئميزانية المشأأأأأأأأأمريع  ئيت أأأأأأأأأمر بيمن 
ارتدفقمت ارنقدية عي أأأأأأأأأم صأأأأأأأأأندئق نداءات ارطوارئ ئصأأأأأأأأأندئق هرارة ارتمويل اربمرغ ارصأأأأأأأأأغم ئارصأأأأأأأأأنمري  

 المخصصة الممورة مر الميزانية اربرنممجية 
ئ د عُمضأأأأأأ  مبمرغ الميزانية على عسأأأأأأم  تصأأأأأأنيم مبه على طبي ة المصأأأأأأمئفمت ئفقم رلميزانية  34-14

، ئكرا حسأأب مم عئصأأ  با ارلجنة الاسأأتشأأمرية رشأأؤئن ا رارة 2017-2016اربرنممجية الم تمدة رلفترة 
 ئالميزانية ئع متا اةم ية ار ممة 

 
  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 المصمئفمتمجموع  
 151 937 المبالغ الفعي ة عيى أساس قابا ليمقارنة )الب ان الخامس(  

 491 8 ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  الأسم  المحمسل

  ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  ارتو ي 

 802 364 ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  اركيمن

 ٤٤٤ ٣١0 ١ المبالغ الفعي ة    ب ان الأداء المال  )الب ان الثان ( 

  
 ىيضاء أسباب الا تس ات الجوهرية  

يمر فيمم يلي تبيمن عسأأأأبمب ارفمئق اةولمية بين الميزانية الأصأأأألية ئالميزانية ارنهممية، ئكلىرا بين  34-15
 الميزانية ارنهممية ئالمبمرغ ارف لية 
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 ارمعامريةعالميزانيتمن الأصلية ئارنهممية  ا يمارات ئالمصمئفمت/ارنفقمت   
الميزانية الأصأأأأأألية رلمصأأأأأأمئفمت لي الميزانية بصأأأأأأيغتهم ارصأأأأأأمررة في اركتمب الأثرق، عمم الميزانية  34-16

 في نهمية ارسنة  2017ارنهممية رلمصمئفمت فهي المخصصمت الم تمدة في ميزانية عمد 
 ، حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب مأأأأأأم ئرر في اركتأأأأأأمب الأثرق رلفترة2017ر أأأأأأمد  ئبلغأأأأأأ  الميزانيأأأأأأة اربرنأأأأأأممجيأأأأأأة 34-17

مليون رئلار  اسأأأأأأأتنمرا ه  عسأأأأأأأم  نقدي م دَّلع  ئيفُصأأأأأأأح عر للىا  964.1، مم  در  2016-2017
ئامتثملا رلأسأأأأأأأأأم  ارنقدي الم دَّل، فقد بلغ  “  الأصأأأأأأأأألية”المبلغ في اربيمن المملي الخممس بمعتبمر  الميزانية 

مليون رئلار، مأأأأم كثأأأأل ثيأأأأمرة مقأأأأدارلأأأأم  1.143مأأأأم  أأأأدر   2017نهأأأأمميأأأأة ر أأأأمد الميزانيأأأأة اربرنأأأأممجيأأأأة ار
في المممة  ئيفُصأأأح عر للىا المبلغ في اربيمن المملي الخممس بوصأأأفا  18.6مليون رئلار، عئ بنسأأأبة  178.9
ثيمرة  مليون رئلار ثيمرة الميزانية ارنهممية ارلىي ي ور عسمسم ه  178.9ئي كس مبلغ “  ارنهممية”الميزانية 

مليون رئلار، جم في كرا الأموال  188.6مليون رئلار جقدار  189.3الميزانية ارنهممية رلمشأأأأأأأأأأأأأأأمريع مر 
الممصأأورة لأغماض محدرة  المشأأمريع المخصأأصأأةع، ئ مبل للى  ارزيمرة جزميم ا فمض الميزانية اربرنممجية ارنهممية 

 را ارتبرعمت ار ينيةع مليون رئلار  جم في ك 727.4مليون رئلار ه   774.8مر 
 

 استخداد الميزانية  
يُ زى ارتبمير في اسأأتخداد الميزانية لمختلم عنمصأأم ارتكلفة المدرجة في الميزانية ه  عوامل شأأتى،  34-18

منهم مثلا هجماءات ا رارة رلحد مر ار جز في ارنقدية، ئا فمض  يمة ارشأأأأأأم ل ا سأأأأأأماميلي مقمرنة بسأأأأأأ م 
ر مواءمة اسأأأأتررار ارتكمريم، ئتوثيع ارنقدية ئالأغلىية مر بمنممج شأأأأبكة ارصأأأأم  المدرج في المي زانية، ئتحسأأأأل

الأممن الاجتممعي ئثيمرة الممتبمت في الأرض ارفلسأأأأأأطينية المحتلة ئغيرلم مر احتيمطيمت الميزانية  ئيمر عرنم  
 لمختلفة:موجز م دل استخداد الميزانية مقمبل م دل ارتكلفة في كل مر عنمصملم ارمميسية ا

في المأأأممأأأة  ئيُ زى نقلم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداد اربأأأمرغ  96.1يبلغ م أأأدل ارتنفيأأألى  - تكأأأمريم المودفين • 
مليون رئلار ه  مأأأأم يلي:  عع ارتفأأأأمع م أأأأدل ارشأأأأأأأأأأأأأأأواغم رلمودفين ارأأأأدئريين  الممورأأأأة  23.7
طيي الأنصأأأأأأأأأأأأأبة المقمرةع ئعدد هجماء عي ارتزاد يت ل  بتكمريم المودفين في ارنظمد اةديد رتخ مر

 بع نقلم ا نفمق في هطمر عقور المودفين المحليين المحدرة المدة ئعقور  الموارر في المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة؛ ئ
مليون رئلار، بسأأأأأأأأأأأأأأأبب هجماءات ا رارة  11.3ار مل بمريومية ئار قور لمدر محدئرة جم مقدار  

لمبمرغ ارنقدية  جع نقلم هنفمق ا الم تم دة رسأأأأأأأأأأأأأأأد ار جز في ارنقدية في هطمر الميزانية اربرنممجية؛ ئ
ملايين رئلار بسأأأأأبب اسأأأأأتحقم مت ارتقمعد ارتي مم ثال  5.2المقطوعة عند هنهمء الخدمة جم  در  

، بسأأأبب فمئق نمشأأأاة عر اختلا  ارتو ي ، ئكلىرا بسأأأبب ارفمق 2018يت ين رف هم في عمد 
 في عدر المودفين ارلىير مر المتو ع عن يتقمعدئا في سر ارستين؛

ملايين  3.6في المأأممأأة  ئي زى الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداد ارنأأم لم لمبلغ  94.8م أأدل ارتنفيأألى يبلغ  - ارلواثد • 
 رئلار ه  ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  ارتو ي ؛

في المأممأة  ئيمجع ا نفأمق ارنأم لم جبلغ  72.5يبلغ م أدل ارتنفيألى  - صأأأأأأأأأأأأأأأيأمنأة المبأمني ئالم أدات • 
ئركر  2017  في نهمية عمد تم مؤخما مر اسأأتلاد رتبرعمت خصأأصأأ مليون رئلار ه  مم 45.7

 ؛2018تم تمحيلهم ه  عمد 
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في المممة  ئيُ زى  79.5يبلغ م دل ارتنفيلى  - ارتدريب ئارسأأأأفم ئالخدممت ا رارية ئالاسأأأأتشأأأأمرية • 
نقلم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداد ه  اسأأأأأأأأأأأأأأأتممار هجماءات ا رارة الم تم دة لمواجهة ار جز في ارنقدية في هطمر 

 الميزانية اربرنممجية؛
في المممة  ئيُ زى نقلم  90.6يبلغ م دل ارتنفيلى  - المسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأفيمت ئخدممت متنوعة خدممت • 

ا نفمق ه  المشأأمريع المتصأألة بطلبمت شأأماء الخدممت ارتي رر تنُفَّلى حتى ارفترة الممرية المقبلة، ئفقم 
 لأعممر المشمريع، ئه  تمديد عقور المستشفيمت؛

يبلغ م دل ارتنفيلى  - مت الممضأأأأأأأأأأأأأأأى ئالأطما  ارثمرثةا عمنمت الممرية في حملات ارشأأأأأأأأأأأأأأأدة ئهعمن • 
 في المممة  ئيُ زى نقلم رفع ا عمنمت ارنقدية ه  ارفمئق ارنمشاة عر اختلا  ارتو ي ؛ 91.5

ت كس الاحتيمطيمت الأقم ارنمجم عر هجماءات ا رارة ئعر تحسأأأأأأأأأأأأأأأين مواءمة  - الاحتيمطيمت • 
ئ، ئلا سأأأأأأأأأأأأأيمم في هطمر نداء ارطوارئ الخما اسأأأأأأأأأأأأأتررار ارتكمريم مع مشأأأأأأأأأأأأأمريع نداءات ارطوار 

 بمةمهورية ار مبية ارسورية 
 

 ٣5المساظة   
  استمرارية الم س ة  

ععُدنت اربيمنمت الممرية الممفقة بمفتراض عن اروكمرة سأأأأأتسأأأأأتمم في الاضأأأأأطلاع ب مليموم كمؤسأأأأأسأأأأأة  35-1
الممرية،  د سأأأأأجل  عجزا صأأأأأمفيم  در   مقوممت الاسأأأأأتممارية  غير عن اروكمرة، حسأأأأأبمم يمر في اربيمنمت لهم

، ئ أأدر  2016مقأأمرنأأة بأأمر جز ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي المسأأأأأأأأأأأأأأأجأأل في عأأمد  2017مليون رئلار في عأأمد  71.552
 مليون رئلار  ئتقدد ار وامل الملىكورة عرنم  عررة راعمة لافتراض استممارية اروكمرة  42.076

 مقمرنةً جبلغ  2017ئلار في عمد مليون ر 41.847تحتفا اروكمرة ب صأأول صأأمفية بلغ مجموعهم  35-2
ع ئب صول متدائرة خمئث مجموعهم مجموع الخصود المتدائرة جقدار 2016مليون رئلار في عمد  142.627
ع  ئبلغ 2016مليون رئلار في عمد  295.037 مقمرنةً جبلغ  2017مليون رئلار في عمد  256.311

كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون رئلار في  271.423رصأأأأأأأأأأأأيد ارنقدية ئمكمفامت ارنقدية ردى اروكمرة 
ع  ئهضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأة ه  كرأأأأا، ئكمأأأأم ئرر 2016مليون رئلار في عأأأأمد  267.225 مقأأأأمرنأأأأةً جبلغ  2017

عصأأأأأأأأأأأأأأأول محتملأأأة  يمتهأأم  2017كأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31، كأأأمن رأأأدى اروكأأأمرأأأة في 18الملاحظأأأة  في
ع 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31ر في مليون رئلا 598.834مليون رئلار  بملمقمرنة جبلغ  661.511

 تت ل  جسمتمت مر ممنحين ئُ ن   اتفم متٌ بش نهم ئركر لم يُستو  ب د م يمر الاعترا  بهم كسيمارات 
ئديفأأة رئريأأة تمولهأأم اةم يأأة ار أأممأأة مر الميزانيأأة ار أأمريأأة رلأمم المتحأأدة، تموَّل  155ئبأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأمء  35-3

تقدمهم اردئل الأع أأأأأأأأأمء ئغيرلم مر اةهمت الممنحة  ئتصأأأأأأأأأوِّت اةم ية  عمليمت اروكمرة مر ارتبرعمت ارتي
ار ممة رصأأأأمو ارقمارات ارمميسأأأأية ارتي تدعم عمليمت الأئنمئا كل عمد ئرتجديد ئلايتهم كل قلار سأأأأنوات  
ة ئبم ضمفة ه  كرا، رعب  ارلجنة الاستشمرية رلأئنمئا، ئلي ةنة خمع كل اةهمت الممنحة ارمميسية علائ 

على اربلدان الم أأأأأأأيفة ر مليمت الأئنمئا، على ت كيد رعمهم رلوكمرة في اجتممع نصأأأأأأأم سأأأأأأأنوي  ئتسأأأأأأأ ى 
الأئنمئا عي أأأأأأم ه  توسأأأأأأيع  معدة ممنحيهم مر خلال اةهمت ارداعمة المحتملة في ايع ارقمرات، مع ارتركيز 

اروكمرة في ارو   نفسأأأأأأأأأأأأأأأا على  على اةهمت الممنحة ا  ليمية ئاةهمت الممنحة في حملات ارطوارئ  ئت مل
 الحصول على تمويل مر ارقطمع الخما 
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ئدل ان داد الأمر المملي رلأئنمئا مسأأأأأأأ رة تثير  لقم بمرغم ردى اةم ية ار ممة منلى مدة طويلة  ئفي  35-4
كأأمنون   6محأأمئرأأة  يجأأمر حأأل حأأمسأأأأأأأأأأأأأأأم رلحأأمرأأة المأأمريأأة رلوكأأمرأأة، طلبأأ  اةم يأأة ار أأممأأة ه  الأمين ار أأمد في 

، عن يقود بتيسأأأير مشأأأمئرات موسأأأ ة مع اردئل 71/93مر  مارلم  32، في ارفقمة 2016ئل/ريسأأأمبر الأ
الأع مء، ئخمصة اربلدان الم يفة، ئعع مء ارلجنة الاستشمرية ئاةهمت الممنحة الأخمى، ئمع المؤسسمت 

شأأأأأأأم  ايع ارسأأأأأأأبل ئاروسأأأأأأأممل الممكر الأخلى بهم، جم في كرا مر خلال الممرية اردئرية، مر عجل اسأأأأأأأتك
ارتبرعمت ئالاشأأأأأأأأأأأأتراكمت المقمرة، ركفمرة تمويل اروكمرة تمويلا كمفيم مسأأأأأأأأأأأأتدامم ككر ارتنبؤ با طوال ئلايتهم  

بشأأأأأأأأأأأأأأ ن عمليمت  2017آكار/ممر   30ئكمم عئصأأأأأأأأأأأأأأى الأمين ار مد في تقميم  ه  اةم ية ار ممة بتمري  
مئا، يواصأأأأأأأأأأأأأل المفوض ار مد رلأئنمئا الم أأأأأأأأأأأأأي  دمم في تنفيلى ارتوصأأأأأأأأأأأأأيمت ارواررة في كرا ارتقميم بغية الأئن

 الاستممار في ار مل طوال فترة ئلايتهم 
ئلا يزال تمويل عمليمت الأنشأأأطة غير المخصأأأصأأأة رلميزانية اربرنممجية كثل عكبر تحد تواجها اروكمرة  35-5

مر عر مد ا بلاغ ارقطمعي حسأأأب ارصأأأنمري ، سأأأجل  اروكمرة في هطمر في ارسأأأنوات الأخيرة  فكمم يتبين 
 مقمرنةً  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31مليون رئلار في  83.049الأنشطة غير المخصصة عجزا  در  

ع  ئشأأأهد صأأأمفي عصأأأول الميزانية 2016كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31مليون رئلار في  48.342ب جز  در  
 مقمرنةً ب جز  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون رئلار في  328.479اربرنممجية عجزا صأأأأأأأأأأأأأأمفيا 

ع  ئتبلىل اروكمرة جهورا حثيثة 2016كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون رئلار في  255.333صأأأأأأأأأأأأأمفيا 
 رألحصول على المسمتمت رعمم لأنشطتهم غير المخصصة بغية كفمرة استممار عمليموم الأسمسية 

 
 ٣6المساظة   
  اف ذات العسقةالأطر   

 يمر فيمم يلي تبيمن الأطما  كات ار لا ة بملأئنمئا: 
 صندئق الارخمر رلمودفين المحليين، نظما لأن اروكمرة تسيطم عليا؛  عع 
الأممنة ار ممة رلأمم المتحدة، نظما رنفوكلم اركبير في شؤئن الأئنمئا لأسبمب منهم كون   بع 

، جر فيهم مودفو ا رارة ارمميسأأأأيون، ئمم يتصأأأأل بلىرا مر نفقمت ممتبمت عغلب مودفي اروكمرة اردئريين
 ئارتزاممت، تسدر مر الميزانية ار مرية رلأمم المتحدة؛

مودفو ا رارة ارمميسيون، ارلىير يشملون عع مء ةنة ا رارة ئارلىير خُوِّر  لهم سلطة   جع 
يهم  ئتت رم علم فامت مودفي ا رارة تخطيي ئتوجيا عنشأأأطة اروكمرة  عئ عجزاء مهمة منهمع ئا شأأأما  عل

ارمميسأأأأأأيين مر المفوض ار مد/نممب المفوض ار مد ئالمديمير الميدانيين/مديمي المقم  ئيشأأأأأأمل هاملي الممتبمت 
المدفوعة رلمودفين ا راريين ارمميسأأأأأأأأيين صأأأأأأأأمفي الممتبمت، ئتسأأأأأأأأوية مقم ار مل، ئالاسأأأأأأأأتحقم مت مر  بيل 

متة رب ار مل في خطي الم مشمت ارتقمعدية ئارت مين ارصحي  ئيت مر اربدلات ئالمنح ئا عمنمت، ئمس
عجم مودفي ا رارة ارمميسأأأأأأأأيين عي أأأأأأأأم بدل ارسأأأأأأأأكر ئبدل ارتمثيل المدفوع ينن كجزء مر الممتب على ارمغم 

ئجور جأأأمنأأأب تمثيلي في لأأألى  اربأأأدلات  ئيمر عرنأأأم  موجز رلم أأأمملات ارتي تمأأأ  مع مودفي ا رارة  مر
 :2017ل عمد ارمميسيين خلا
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  بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدةع

 مجموع الأجور عدر الأفمار
ارسلُم غير المسدرة المقدمة 

 في هطمر الاستحقم مت
ارقمئض غير 

 عدر الأفمار المسدرة
 19 - 94 4 260 مودفو ا رارة ارمميسيون     
  

 ؛رأمودفي ا رارة ارمميسيين خلال ار مدلم تودم اروكمرة عحدا مر عفمار الأسمة الأ مبين   رع 
لم لي المبأمرغ المقأدمأة مقأمبأل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأم أمت  لأع  ئفقأم رنظأممي المودفين ا راري  ارسأأأأأأأأأأأأأأأل

لم المقدمة على كمة الاسأأأأتحقم مت على نطمق  ئالأسأأأأمسأأأأي لمودفي الأئنمئا اردئريين ئالمحليين  ئتتملا ارسأأأأل
 ئاسع ةميع مودفي الأئنمئا 

 
 ٣7المساظة   
  الأاداث الساقة  

مئا ه  ع ل ، حجب  جهة ممنحة رميسأأأأأأأأأية هسأأأأأأأأأهممهم ئرجم سأأأأأأأأأتقللم تمويلهم رلأئن2018في عمد  
المسأأأأتويمت ارسأأأأمبقة بشأأأأكل كبير  ئي مل المفوض ار مد على نطمق ئاسأأأأع مع اةهمت الممنحة ارتقليدية  مر

ئاةديدة رسأد ارفجوة، ئعين فم ة عمل عملمية خمصأة ةمع الأموال رت باة المزيد مر ارتمويل رلوكمرة  ئت د 
م أة ار مأأل على توسأأأأأأأأأأأأأأأيع  أمعأدة اةهأأمت المأمنحأة مبأأمررة عأملميأأة ئت مأأل ف “قأدر بثمراركمامأة لا تُ ”مبأأمررة 

 ارتقليدية رتشمل المؤسسمت الخمصة ئمجملات ارتمويل الأخمى 
 

 ٣٨المساظة   
  التاري  والموا قة  

صأأأأأأأأأأأأأأدنق مديم ارشأأأأأأأأأأأأأأؤئن الممرية على صأأأأأأأأأأأأأأحة اربيمنمت الممرية ئالملاحظمت الممفقة بهم ئاعتمدلم،  
  2018آكار/ممر   31هصدارلم في  ئتم
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