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 موجز 
الإطار المالي الرباعي الســـنواال الذي ي ـــا  جزاا من استرا اجســـلاويييا لليو يســـي ل يعُرَض  

. ويجري اســـــــــــتعراض استرا الماليا ٢٠١7/١٤و  ٢٠١3/٢٠و  ٢٠٠٠/3وفقا لقراراا المجلس التنفيذي 
 .وونقيحها سنويا على أساس متيدد

بلايين دوجرل وهو مـــا  زـــ   يـــادة  5.7 (١)ل يتوقع أن يبلغ مجموع الإيراداا٢٠١٨وفي عـــا   
. ويتوقع ٢٠٢١-٢٠١٨ييــا للفلة في المــا ــا مقــار ــا بــالإطــار المعتمــد لموارد استرــا اجســـــــــــــــلاوي ٨قــدرهــا 

في الما ال على التوالي.  5و  ٦و  ٢ ســـــــــــبا  ٢٠٢١-٢٠١9يبلغ النمو الســـــــــــنوي لليراداا في الفلة  أن
بلايين دوجرل متيــاو اب بــذلــا الإيراداا المتوقعــا بمبلغ  ٦.١لغ بمب ٢٠١٨ويقــد ر مجموع النفقــاا في عــا  

مليون دوجر. وبينما  و ل العيز من الأرصـــــــدة النقديال ســـــــتواصـــــــ  اليو يســـــــي  ا فا  على  ٤77قدره 
 .مستوياا حصيفا من السيولا النقديا

يد البرامج الممولا ويوفر هذا الإطار المالي الذي يضــم وقديراا الإيراداا والنفقاا أســاســا لتحد 
. وســـــور ودار  صـــــصـــــاا البرامج القترريا ٢٠١9من الموارد العاديا التي ســـــتقد   للموافقا عليها في عا  

__________ 

 * E/ICEF/2018/19. 
عر ر على أ ه عبارة عن المســـــالاا الواردة من ا اوماا واللويباا الم ـــــلما بين المناماا وال ـــــراماا البر امجيا العالميا يُ  (١) 

 .والمناماا ا اوميا الدوليال والإيراداا المتأويا من القتراع اساص

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2018/19
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الموارد العاديا خلال هذه الفلة عن طريق  اا  تخصــــــــــــيا الموارد العاديا للبرامجل بصــــــــــــي ته التي وافق  من
 .٢٠١3/٢٠و  ٢٠٠٨/١5عليها المجلس التنفيذي في قراريه 

وووصـــــــــــــــي اليو يســـــــــــــــي  بــأن يوافق المجلس التنفيــذي على  طــار التقــديراا المــاليــا المقررة للفلة  
ملايين دوجر  7١٠وأن يوافق أيضــا على  عداد بيا اا  فقاا البرامج  د أقصــى قدره  ٢٠٢١-٢٠١٨

افر الموارد من أجـــ  وقـــد هـــا  ت المجلس التنفيـــذيل و لـــا رهنـــا بتو  ٢٠١9من الموارد العـــاديـــا في عـــا  
 .واستمرار صحا هذه التقديراا الماليا المقررة. ويرد في الفرع الزالث م روع قرار بهذا ال أن
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 مقدمة  

و ا  خترا ماليا مدتها أربع سنواا جزاا من استرا اجسلاويييا لليو يسي  وفقا لقراراا المجلس  - ١
 .وونقيحها سنويا على أساس متيدد ل ويجري استعراضها٢٠١7/١٤و  ٢٠١3/٢٠و  ٢٠٠٠/3التنفيذي 

المالي لليو يســــي  في الســــنا الســــابقا. ويتمز   ويســــبق وضــــع استرا الماليا  جراا اســــتعراض ل داا  - ٢
ال رض من هذا اجســتعراض في ووفم معلوماا ر يســيا من مســتو  عاللإ عن الإيراداا والنفقاا والســيولا 

 باعتبارها خط الأساس للخترا الماليا.
  

 2017الاستعراض المالي لعام  - أولا 

 الإيرادات - ألف 

ل حيـث بلغ ٢٠١٦مقـار ـا بعـا   ٢٠١7في المـا ـا في عـا   ٢3 اروفع مجموع الإيراداا بنســـــــــــــــبـا - 3
داا يتمز  في التبرعاا المقدما من ا اوماال امليون دوجر. وج يزال المصـــــــــدر الر يســـــــــي للير  ٦ ٠٢9

واللويباا الم ــلما بين المناماال وال ــراماا البر امجيا العالميال والمناماا اساصــا والأفرادل التي  ــالت 
مليون  ٦٤في الما ا المتبقيا فقد نجمت عن  يراداا الفوا د ) ٢الما ا من المجموع. أما  ســــــبا  في 9٨ ســــــبا 

ملايين  7مليون دوجر(ل و ق  الســـــــــلع المخز ا ) ٤٦دوجر(ل وخدماا م ـــــــــلياا مقدما  ت ال ـــــــــرماا )
 يين دوجر(.ملا ٨منتياا معايدة )مليون دوجر(ل و واواا وبيع بتراقاا و  ١3دوجر(ل وأ  ترا متنوعا )

ما قدره “( الأســـــــــاســـــــــيا”لأموال وبل ت  يراداا الموارد العاديا )من الأموال غم المخصـــــــــصـــــــــا أو ا - ٤
 ٢٠١٦ المـــا ـــا مقـــار ـــا بعـــا  في ١ل وهو مـــا ي ــــــــــــــاـــ   يـــادة بنســــــــــــــبـــا ٢٠١7بليون دوجر في عـــا   3٢.١

بليون دوجر في حين بل ت  ٢.73بليون دوجر(. وبل ت المســــــــــــــالاا من الموارد الأخر  )العاديا(  3١.١)
بليون دوجر. وقد أســـــــــفرا الزيادة في أموال الموارد الأخر  )التروارئ( البالغ  ١.97الموارد الأخر  )التروارئ( 

 يـــادة  مليون دوجر عن ٨٠٠درهـــا البـــالغ قـــمليون دوجر والزيـــادة في الموارد الأخر  )العـــاديـــا(  33٤قـــدرهـــا 
 .٢٠١٦في الما ا مقار ا بعا   3٢مليون دوجرل أي بنسبا  ١ ١3٤ جماليا في الموارد الأخر  قدرها 

 
 ال ا  الأول

 2017-2008إيرادات اليونيسيف في الفترة   
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 ٢٠١٦في الما ا مقار ا بعا   ٢٠وعز  الزيادة في الإيراداا من الموارد الأخر  )التروارئ( بنســــبا  - 5
لاديش؛ وحاجا الت ـــــــــــــــرد الداخلي في المقا  الأول  ت التموي  الوارد بهدر دعم اللاجئين الجدد في بن 

الد قراطيا؛ وخترر المجاعا في شمال  ـــري  ييميا والصـــومال وجنو  منترقا ماســـاي ومهوريا الاو  و  في
لما ا من مجموع الإيراداا في ا ٢٢الســــــــــــودان؛ والأ ما في اليمن. و ــــــــــــالت الموارد الأســــــــــــاســــــــــــيا  ســــــــــــبا 

 .٢٠١٦في الما ا في عا   ٢٦ سبا  ل في مقاب ٢٠١7 عا  في

حاوما. وبلغ مجموع مســالاا  ١٤5ل ســاهم في موارد اليو يســي  ما مجموعه ٢٠١7وفي عا   - ٦
بلايين  ٤.٤القتراع العا  )من ا اوماا والمناماا ا اوميا الدوليا واللويباا الم ــــلما بين المناماا( 

 ٢٠١٦في الما ال و اد عن مجموع المســــــــــــالاا لعا   3٠دوجرل فاان بذلا أعلى مما مان مقررا بنســــــــــــبا 
وفراد  المانحين والمناماا  اساص )من الليان الوطنيافي الما ا. وما ت مســــــــــــالاا القتراع  33بنســــــــــــبا 

في الما ال وأعلى  3مليون دوجر أق  مما مان مقرراب بنسبا  ١ ٤٦5ا اوميا والمؤسساا( البالغ قدرها  غم
 في الما ا. ١.5بنسبا  ٢٠١٦ عا  مما ما ت عليه في

 
 النفقات - باء 

في الما ا عما مان  ١١ل أي  اد بنســـــــــــــــبا ٢٠١7ا  بلايين دوجر في ع 5.9بلغ مجموع النفقاا  - 7
في المــا ــا من مجموع  فقــاا  9٠. ومزلــت البرامج وفعــاليــا التنميــا  ســـــــــــــــبــا قــدرهــا ٢٠١٦عليــه في عــا  

في الفصــــــلين  ٢٠١7. ويرد المزيد من التحلي  التفصــــــيلي ل داا المالي في عا  ٢٠١7اليو يســــــي  في عا  
الذي أعده  ٢٠١7وفي التقرير الســــــنوي لعا   ٢٠١7لليو يســــــي  لعا   الرابع واسامس من البيا اا الماليا

 .٢٠١٨المدير التنفيذي لليو يسي ل والمقد   خلال الدورة السنويا للميلس التنفيذي لعا  
 

 الصناديق الاستئمانية - جيم 

ا ونُ ــــــــأ الصــــــــناديق اجســــــــتئما يا أســــــــاســــــــا لتموي  اسدماا المضــــــــترلع بها بالنيابا عن ا اوما - ٨
 والمناماا الأخر  من أج   راا اللقاحاا وغمها من السلع الأساسيا الضروريا لتحقيق رفاه الأطفال.

ل وهو ٢٠١7بليون دوجر في عــا   ١.٨وبل ــت المتحصـــــــــــــــلاا المتعلقــا  ــدمــاا الم ـــــــــــــــليــاا  - 9
المتاحا  . ووعاس هذه الزيادة الفرص المســـــــــتمرة٢٠١٦في الما ا مقار ا بعا   ١3 ـــــــــا   يادة بنســـــــــبا  ما

لليو يســــــــــــي  مي وؤثرَ في الســــــــــــوي العالميا للقاحاا وغمها من المنتياا  اا الصــــــــــــلا بالأطفال و ق قَ 
 وفوراا لل رماا واليو يسي .

 
 الاحتياطيات والسيولة - دال 

 الاحتياطيات المموَّلة  

. وهي ٢٠١7مــا ون الأول/ديســـــــــــــــمبر   3١مليون دوجر في  57٤بل ــت اجحتيــاطيــاا الممو لــا  - ١٠
و ــــــــم  اجحتياطياا المتعلقا بما يليا خدماا الم ــــــــلياال والأصــــــــول الرأ اليال والتأمين الصــــــــحي بعد 

 ل ووسوياا ا تهاا خدما الموظفين.ا تهاا اسدما
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 السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات  

وبعد النار تزناا اجحتياطياا ل باســـــــــــــــ٢٠١7بلغ  جمالي الرصـــــــــــــــيد النقدي المتا  في  ايا عا   - ١١
مليون دوجر وموارد  ٦١7بليون دوجرا منها موارد عاديا قدرها  ٢.٤5اجلتزاماا المقتروعال ما قيمته  في

 بليون دوجر. ١.٨٤وطار ا( قدرها أخر  )عاديا 

وعمومال ورد المســـــــــالاا للموارد الأخر  والصـــــــــناديق اجســـــــــتئما يا على حد ســـــــــواا قب  ونفيذ  - ١٢
  ت  لال ووقع اليو يسي  اوفاقاا متعددة السنواا مع الجهاا المانحا. البرامجل وبالإضافا

ل أبقت اليو يســـــي  على مســـــتو  حصـــــي  من الســـــيولا للموارد العاديال ُ د د ٢٠١7وفي عا   - ١3
مليون دوجر.  ٦٠٠و  3٠٠بأ ه القيما الماافئا لنفقاا فلة تمتد من ثلاثا  ت ســــــــتا أ ــــــــهرل أي ما بين 

 مع الممارساا السا دة في المناماا غم الر يا وأوساط الأمم المتحدة. وينسيم  لا
  

 2021–2018التقديرات المالية المقررة للفترة  - ثانيا 

. وهو ي ــــــــــــــم  ووقعاا ٢٠٢١–٢٠١٨يعرض هذا الفرع ووقعاا الموارد الماليا لليو يســــــــــــــي  للفلة  - ١٤
ا للموارد العاديا والموارد الأخر . ويتضـــمن هذا الفرع أيضـــا الإيراداا والنفقاال وما ينتج عنها من أرصـــدة  قدي
ل فإن طريقا عرض التقديراا الماليا المقررة جرا ٢٠١3/٢٠وقديراا الصـــناديق اجســـتئما يا. وتما ـــيا مع القرار 

 مواامتهــــا مع  ــــــــــــــاــــ  استرــــا المتاــــاملــــا للموارد على النحو الوارد في الميزا يــــا المتاــــاملــــا لليو يســــــــــــــي  للفلة
 .ل ويبين  العرض اجستخدا  المقرر للموارد مصنفا  سب الفئاا المنسقا لتصني  التاالي ٢٠٢١-٢٠١٨

وووفر التوقعاا الماليا  طارا ماليا للتو يع الســـــــــــــــنوي للنفقاا التقديريا من الموارد العاديا. وووفرل  - ١5
 المجلس التنفيذي.على وجه اسصوصل سياقا ماليا للبرامج التي ستُقد  في المستقب   ت 

 
 الإيرادات - ألف 

مقــار ـا بعـا   ٢٠١٨في المـا ـا في عـا   ٦من المتوقع أن ينخفض مجموع  يراداا الموارد بنســـــــــــــــبــا  - ١٦
مت  ت اليمن ولمعالجا أ ما اللاجئين  ٢٠١7؛ ووعز  قوة الأداا في عا  ٢٠١7  ت المنِح الابمة التي قُد 

 ل يتوقع أن يزيـــد مجموع  يراداا الموارد بنســـــــــــــــبـــا٢٠٢١و  ٢٠٢٠و  ٢٠١9الســـــــــــــــوريين. وفي الأعوا  
 في الما ال على التوالي. 5و  ٦و  ٢

مقار ا بعا   ٢٠١٨في الما ا في عا   9ويتوقع أن ونخفض الإيراداا من الموارد الأخر  بنســـــــــــبا  - ١7
وأ ا ســتزداد  يادة ل ٢٠١9. وو ــم التقديراا  ت أن  يراداا الموارد الأخر  ســتا  ثابتا في عا  ٢٠١7

والي. وورد وقـــديراا الإيراداا في المـــا ـــال على الت ٤و  5بنســـــــــــــــبتي  ٢٠٢١و  ٢٠٢٠طفيفـــا في عـــامي 
 )ا ار المرفق(. ١الجدول  في

ويتوقع أن وزداد حصـــــــــــا مســـــــــــالاا القتراع اساص في مجموع  يراداا اليو يســـــــــــي  على المد   - ١٨
 .٢٠٢١في الما ا في عا   3٤ ت  ٢٠١7في الما ا في عا   ٢٤المتوسطل من 

مقــار ــا بعــا   ٢٠١٨في المــا ــا في عــا   ٦ومن المزمع أن وزداد  يراداا الموارد العــاديــا بنســـــــــــــــبــا  - ١9
ل و لا في المقا  الأول عن طريق  يادة اجســــــــــــتزمار في الأ  ــــــــــــترا المدرة للدخ  التي وســــــــــــتهدر ٢٠١7

 الجهاا المانحا من القتراع اساص.
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ل وبنســــــبا ٢٠١9ب ــــــا  طفي  في عا  ســــــتمر  يراداا الموارد العاديا في النمو ومن المزمع أن و - ٢٠
. وي ــا  النمو في جمع الأموال من القتراع ٢٠٢١في الما ا في عا   ٦وبنســبا  ٢٠٢٠في الما ا في عا   ٨

ا الإيراداا من الموارد العــاديــاســاص المصــــــــــــــــدر الر يســـــــــــــــي للنمو المتوقع في الموارد العــاديــا. وورد وقــديراا 
 .١الجدول  في
 

 النفقات - باء 

. ٢٠١7في الما ا مقـار ا بعـا   ٤بنســـــــــــــــبـا  ٢٠١٨من المتوقع أن يزداد مجموع النفقـاا في عا   - ٢١
 يذ البرامج الجاريا بترريقا سلسا.وسيسه   تموي  العيز من الأرصدة النقديا ونف

الســـــــــــــــنويا التقديريا خلال فلة )ا ار المرفق(ل فإن مجموع النفقاا  ٢ومما هو مبين في الجدول  - ٢٢
التختريط ســـــــــيتياو  الإيراداا الســـــــــنويا المتوقعا. وســـــــــييري تموي  العيز الناوج عن  لا من الأرصـــــــــدة 

 الملامما في السنواا السابقا عندما تجاو ا الإيراداا الفعليا المبالغ المقررة.
 

 النفقات من الموارد العادية  

يليا  ما في ٢٠٢١-٢٠١٨لعاديا للفلة اا التقديريا من الموارد اوتمز  العناصــــر الر يســــيا للنفق - ٢3
في الما ا من  جمالي  7٦.9فعاليا التنميال وهي تمز  ‘ ٢’البرامجل و ‘ ١’)أ( الأ  ترا الإنما يا ووتأل  من 

ا في الما ا؛ و )ج( ونســـــيق الأ  ـــــترا الإنما ي 5.7اســـــتخدا  الموارد العاديا؛ و ) ( أ  ـــــترا الإدارةل وتمز  
اصـــــــــــال بما في  لا جمع الأموال في الما ا؛ و )د( الأ  ـــــــــــترا  اا الأغراض اس ٠.٦ل مم المتحدةل و ز  

 في الما ا. ١٦.٨اع اساصل وتمز  القتر من
 

 البرامج  

ودعم الموارد العاديا والصناديق المواضيعيا دعماب مبا راب  قيق النتا ج البر امجيا عن طريق التماين  - ٢٤
ط على المــد  الترويــ  وتخفيض واــالي  المعــاملاا. ولــذلــا من الأليــا بماــان أن وواصــــــــــــــــ  من التختري

 اليو يسي  و رماؤها الجهود الراميا  ت ضمان قاعدة تموي  مر ا و ان التنبؤ بها.

ل وعتز  اليو يســــــــــــي  القيا  ودريجيا بزيادة ١وفي ضــــــــــــوا الإيراداا المتوقعا المعروضــــــــــــا في الجدول  - ٢5
. وســــور ودار  صــــصــــاا البرامج ٢٠٢١-٢٠١٨ارد العاديا للمســــاعدة البر امجيا ل عوا  تخصــــيا المو 

ذي وافق عليه المجلس التنفيذي القترريا من الموارد العاديا وفقا للناا  المعدل لتو يع المخصـــــــــــــــصـــــــــــــــاا ال
 الأفضليا للبلدان الأ د احتياجا.ل اللذين يعتريان ٢٠١3/٢٠و  ٢٠٠٨/١5قراريه  في

د را النفقـــــاا من الموارد العـــــاديـــــا للبر ٢٠١٨ع عـــــا  وفي مترل - ٢٦ امج القترريـــــا الجـــــاريـــــا بمبلغ ل قـــــُ
بلايين دوجر. أما مجموع الموارد العاديا للبرامج التي اقلُحت على المجلس التنفيذي للموافقا عليها  ٤.٤٦
 .٢٠١9بليون دوجر للدوراا البر امجيا التي وبدأ في عا   ١.75فيبلغ  ٢٠١٨في عا  

حاا البرامجل الذي من المقرر ل يقد ر مبلغ الموارد العاديا من أج  مقل ٢٠١9وبالنســـــــــــــــبا لعا   - ٢7
. ٢٠٢٠مليون دوجر للدوراا البر امجيا التي وبدأ في عا   7١٠يوافق عليه المجلس التنفيذيل بما قيمته  أن

ستنادا  ت المعلوماا المحدثا ب أن وسييري باستمرار استعراض مستو  النفقاا البر امجيا المقررة ووعديله ا
 الإيراداا المتوقعا.
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 الميزانية المؤسسية  

 ـــــار  ت الميزا يا المخصـــــصـــــا لفعاليا التنميال وأ  ـــــترا الأمم المتحدة لتنســـــيق التنميال وواالي  يُ  - ٢٨
المؤســـــســـــيا. وتمو ل الميزا يا الإدارة والأ  ـــــترا  اا الأغراض اساصـــــا )اجســـــتزماراا الرأ اليا( بأ ا الميزا يا 

 رد الأخر  ومن اسلداد التاالي .المؤسسيا من الموارد العاديا ومن الموا

أعوا  قدرها  ٤ميزا يا مؤســــــــــــــســــــــــــــيا لمدة  ٢٠١7وأقر المجلس التنفيذي في دوروه العاديا الزا يا لعا   - ٢9
 .٢٠٢١-٢٠١٨يسي  للفلة ييا لليو لدعم استرا اجسلاوي ٢٠٢١-٢٠١٨بليون دوجر للفلة  ٢.٤55

الصـــــــادر مؤخرا والذي طلبت فيه مضـــــــاعفا اللويباا  7٢/٢79وبالنار  ت قرار الجمعيا العاما  - 3٠
ا ـاليــا التي ونفــذهـا مجموعـا الأمم المتحــدة الإنمـا يــا لتقــاســـــــــــــــم التاــالي  فيمــا بين ميــا ـاا مناومـا الأمم 

مليون دوجر في ميزا يتها  ١3يا بمبلغ  ضـــــــــافي قدره المتحدة الإنما يال أدرجت اليو يســـــــــي  اعتمادا  ر ـــــــــاد
المؤســـســـيا للوفاا بمتترلباا وقاســـم التاالي  الواردة في القرار. ومن المقرر  جراا المزيد من المناق ـــاا فيما 
بين الايا اا التابعا لمناوما الأمم المتحدة الإنما يا في الأ ــــهر المقبلا من أج  وضــــع  طار منقح لتقاســـم 

 .٢٠١9و ضفاا طابع ر ي عليهل وهو الإطار الذي يتوقع ونفيذه في عا   التاالي 
 

 استرداد التكاليف  

تما ـــــــــيا مع منهييا اســـــــــلداد التاالي  المعتمدةل ســـــــــيمو ل اســـــــــلداد التاالي  من موارد أخر   - 3١
 زا يا المؤسسيا.المدرجا في المي أ  ترا الإدارة والأ  ترا  اا الأغراض اساصا )اجستزماراا الرأ اليا(

في الما ا من الموارد العاديا  3٨ل مان وقســــيم تموي  الميزا يا المؤســــســــيا الفعلي هو ٢٠١7وفي عا   - 3٢
 بلغ اسلداد التاالي  الفعليا فيفي الما ا من الموارد الأخر . و  ١٢في الما ا من اسلداد التاالي  و  5٠ و

مليون دوجر. وقد جر  اســتخدا   ٢75المبلغ المقرر وهو مليون دوجر مقار ا ب ٢95ما قيمته  ٢٠١7عا  
الأغراض ” و“ الإدارة”فئتا وصـــــــني  التاالي  اســـــــلداد التاالي  الإضـــــــافي لتموي  الميزا يا المؤســـــــســـــــيا )

 .ل مما قلا مبلغ الموارد العاديا المستخدما لتموي  الميزا يا المؤسسيا“(اجستزماراا الرأ اليا -اساصا 

بليون دوجر  ١.٢ل يتوقع أن وزيد النفقاا من الموارد الأخر  بمقدار ٢٠٢١–٢٠١٨فلة وفي ال - 33
ل ووفيد التقديراا ٢٠٢١-٢٠١٨الميزا يا المتااملا للفلة مقار ا بالنفقاا من الموارد الأخر  المعتمدة في 
 ل وهو المبلغ مليون دوجر من خلال اســـــلداد التاالي 9٠أن  لا ســـــيؤدي  ت ووليد مبلغ  ضـــــافي قدره 

 ل الميزا يا المؤسسيا.الذي سيمو  

 اجستخدا  المقل  جسلداد التاالي  )ا ار المرفق(. 5ويبين الجدول  - 3٤
 

 النفقات من الموارد الأخرى  

ل 5الممولا من الموارد الأخر ل المعروضــــــــــــــا في الجدول  وعاس ووقعاا  فقاا المســــــــــــــاعدة البر امجيا - 35
في الما ا  9بنســـــبا  ٢٠١٨الجهود المبذولا لتســـــريع التنفيذ. ويتوقع أن وزيد النفقاا من الموارد الأخر  في عا  

في الما ا في عا   ٢عن  يراداا الموارد الأخر ل وســــيســــتمر هذا اجتجاه على أن الفيوة ســــتتقلا لتبلغ  ســــبا 
 .وستمو ل الفيوة بين الإيراداا والنفقاا من رصيد الموارد الأخر  المرح   من السنواا السابقا .٢٠٢١
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 الاحتياطيات المموَّلة - جيم 

 ن أمبر احتياطيين ممولين يتعلقان باجلتزاماا اساصـــــــــــــــا بالموظفين بعد ا تهاا اسدما. وهذان  - 3٦
لت تريا واالي  العودة  ت الوطنل وصندوي التأمين الصحي بعد اجحتياطيان لاا صندوي ا تهاا اسدما 

مليون دوجر  57٤اطيين من ا تهـــــــاا اســـــــدمـــــــا. ومن المتوقع أن يروفع مجموع تمويـــــــ  هـــــــذين اجحتيـــــــ
 )ا ار المرفق(. 3ل مما هو مبين في الجدول ٢٠٢١ملايين دوجر في عا   77٢ ت  ٢٠١7 عا  في

ع المجلس التنفيذي وونفيذ المعايم المحاســـــــبيا الدوليا للقتراع العا ل وعلى  ثر مناق ـــــــاا أُجريت م - 37
الذي يقتضـــي وقدق وقارير وافيا عن اجلتزاماا المتعلقا بالموظفين بعد ا تهاا اسدما ضـــمن البيا اا الماليا 

اويييال للمؤســســال وقو  اليو يســي  بتنفيذ اســلاويييا تموي  متينا زذه اجلتزاماا. وســتضــمن هذه اجســل 
مع مرور الوقتل ورامم اجحتياطي اللا   زذه اجلتزاماا من مصـــــــــــــــادر التموي  التي وعُز   ليها واالي  
الوظا   بصــورة صــا با. وســتواصــ  اليو يســي  رصــد مد  فعاليا اجســلاويييا و جراا التعديلاا المناسـبا 

 عليها حسب وترور المت ماا الماليا.
 

 رصيد الأموال - دال 

ل وهو ٢٠١٨دوجر في  ايا عا  ملايين  5٠9توقع أن يبلغ الرصـــــــــــــــيد النقدي للموارد العاديا يُ  - 3٨
يافي لت تريا المصروفاا المقدرة لمدة أربعا أ هر. ويستخد  الرصيد النقدي للموارد العاديا مرأس مال  ما

لواردة. وخلافا للموارد متداول من أج  التخفي  من  اطر الســــــــــيولا المروبترا بتقلباا التدفقاا النقديا ا
هاا المانحال وُو ع المخصــــــــــــــصــــــــــــــاا الأخر  التي تخصــــــــــــــا للبرامج عند ولقي مبالغ  قديا من  حد  الج

الموارد العاديا على البرامج القترريا في و ـــــــرين الزا / وفمبر للعا  التالي قب  ولقي أموال الموارد العاديا.  من
ال المتداول من أج  بدا ونفيذ البرامج في ا تاار ورود ولذلال من الأليا بماان ا صـــــــــــــــول على رأس الم

النقد من الجهاا المانحا. ووتمز  أفضــــــــ  الممارســــــــاا في أوســــــــاط المناماا الإنما يا في الإبقاا على رأس 
مال متداول يافي لنفقاا ثلاثا  ت ســــتا أ ــــهر. وفي حالا اليو يســــي ل وصــــ  ولا المبالغ  ت ما يلاو  

يون دوجر. ويتُوقع أن يا  رأس المال المتداول في حدود  لا النترايل  يث يصـــــ  مل ٦٠٠و  3٠٠بين 
 )ا ار المرفق(. 3ل على النحو المبين في الجدول ٢٠٢١مليون دوجر  لول عا   ٤٢٢ ت 

وميزا من الجهود المبذولا لتســـــــــــــــريع ونفيذ البرامجل يتوقع أن واون النفقاا من الموارد الأخر   - 39
. ولذلال يتُوقع أن ينخفض ٢٠٢١-٢٠١٨يراداا بالنســــــــــبا لا  ســــــــــنا من فلة التختريط أمبر من الإ

مليون دوجر  ٢١٤ ت  ٢٠١7عا  بليون دوجر في  ايا  ١.37الرصـــــــــــــــيـد المتـا  من الموارد الأخر  من 
 .٢٠٢١عا   في
  

 مشروع قرار - ثالثا 

 لقرار التالياووصي اليو يسي  بأن يوافق المجلس التنفيذي على م روع ا - ٤٠

 لإن المجلس التنفيذي 

بصـــــــــــــــي تهـــا الواردة في  ٢٠٢١-٢٠١٨بــالتقـــديراا المــاليـــا المقررة للفلة  يحيط علمــا - ١ 
 بوصفها  طارا مر ا لدعم برامج اليو يسي ؛ E/ICEF/2018/AB/L.4الوثيقا 
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ويوافق  ٢٠٢١-٢٠١٨على  طار الموارد المتاام  للتقديراا الماليا المقررة للفلة  يوافق - ٢ 
ملايين  7١٠على  عداد بيا اا  فقاا البرامج القترريا التي سـتقد   ت المجلس التنفيذي  د أقصـى قدره 

 ل رهنا بتوافر الموارد واستمرار صحا هذه التقديراا الماليا المقررة؛٢٠١9دوجر من الموارد العاديا في عا  

ويا  ت المجلس التنفيذي ب ـــــــــأن التقد   ت اليو يســـــــــي  أن وقد   ديزاا ســـــــــن يطلب - 3 
 المحر  في تموي  احتياطياتها من أج  اجلتزاماا المتعلقا بالموظفين.
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 المرفق

 (٢)لمالية المقررةجداول التقديرات ا  

 وقديراا  يراداا اليو يسي  - ١

 خترا الموارد المتااملاا الموارد العاديا والموارد الأخر  - ٢

 الماليا المقررة لليو يسي ا الموارد العادياالتقديراا  - 3

 الموارد العادياا التو يع السنوي للنفقاا المقدرة للبرامج - ٤

 التقديراا الماليا المقررة لليو يسي ا موارد أخر  - 5

 التقديراا الماليا المقررة لليو يسي ا الصناديق اجستئما يا )أ  ترا خدماا الم لياا( - ٦

 
  

__________ 

 .قد وؤثر اجختلافاا الناجما عن وقريب الأرقا  على المجاميع (٢) 
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 ١الجدول 

 تقديرات إيرادات اليونيسيف

 )بملايين دوجراا الوجياا المتحدة(

 
المبـــالغ المـــدرجـــا في 

 ٢٠١7خترا عا  
المبـــــــالغ الفعليــــــا 

 )أ(٢٠١7لعا  
المبــــالغ المقــــدرة 

 ٢٠١٨لعا  
 استرا

٢٠١9 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد العادية       

  5٦7  5٤٨   53١   5٢٦  5٢١ 5١٢ ا اوماا 
 - - - - - - ال راماا البر امجيا العالميا 
 ٠٤٢ ١  959  ٨53  7٤5  ٦٦3 ٦٨5 القتراع اساص 
 ١35  ١35  ١35  ١٢5  ١39 ١١5 الإيراداا الأخر  
 744 1 642 1 519 1 396 1 322 1 312 1 الموارد العادية -المجموع  

  ٦  ٨  9  ٦ ١ صفر النسبا المئويا للنمو
       الموارد الأخرى

       الموارد العاديا 
  3٤٤ ١   3٠٠ ١   ٢39 ١   ١9٢ ١  ٢95 ١ ٠٨3 ١ ا اوماا  
  ٢٤٢   ٢٢٤   ٢٢٢   ٢٢٢  3١٨ ١٦5 ال راماا البر امجيا العالميا  
  ٠١9 ١   939   ٨٢٤   ٦7٤  ٦١9 73٠ القتراع اساص  
  ٢٨٤   ٢7٤   ٢٦٤   35٤  5٠١ 3٠٤ اللويباا الم لما بين المناماا  
 889 2 737 2 548 2 442 2 732 2 281 2 البرامج -المجموع الفرعي  

  ٦ % 7  ٤ (١٠) ٤١ ١٨ النسبا المئويا للنمو
       التروارئ 
 5٤٨ ١ 5١٢ ١ ٤77 ١ ٤3٦ ١ ٦٠5 ١ ٢35 ١ ا اوماا  
 - - - - ٤ - ال راماا البر امجيا العالميا  
  ١٠٠   ١٠٠   ١٠٠   ١٠9  ١٨٤ 9٠ القتراع اساص  
  ١٤٠   ١٤٠   ١٤٠   ٢9١  ١٨٠ ١١٤ اللويباا الم لما بين المناماا  
 788 1 751 1 717 1 837 1 973 1 439 1 الطوارئ -المجموع الفرعي  

%  ٢٠%  (١٢) %  النسبا المئويا للنمو (7)  % (7) % ٢%   ٢  
 677 4 488 4  265 4  279 4  705 4 721 3 الموارد الأخرى -المجموع  

%  3٢%  ٤%  النسبا المئويا للنمو (9)  % (٠)  %5   %٤  
5 784 675 5 027 6 033 5 مجموع الإيرادات   130 6  6 421 

  5%   ٦%   ٢%  (٦)% ٢3% 3% النسبا المئويا للنمو
 

 .٢٠١٦مقار ا بالنمو الفعلي لعا   ٢٠١7النسبا المئويا للنمو الفعلي لعا   )أ( 
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 ٢الجدول 

 خطة الموارد المتكاملة: الموارد العادية والموارد الأخرى

 )بملايين دوجراا الوجياا المتحدة(

 
المبـــالغ المـــدرجـــا في 

 ٢٠١7خترا عا  
المبـــــــالغ الفعليــــــا 

 ٢٠١7لعا  
المبــــالغ المقــــدرة 

 ٢٠١٨لعا  
 استرا

٢٠١9 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد المتاحة - 1       

  7١9  99٢  5١٢ ١  ٠٠9 ٢ 9٠9 ١ ٠٤٦ ٢ الرصيد اجفتتاحي 
       الإيراداا 
  ٢٨٦ ٦  995 5  ٦٤9 5  55٠ 5 ٨٨٨ 5 9١٨ ٤ المسالاا  
  ١35  ١35  ١35  ١٢5 ١39 ١١5 الإيراداا الأخر   
  ٤٢١ ٦  ١3٠ ٦  7٨٤ 5  ٦75 5 ٠٢7 ٦ ٠33 5 مجموع الإيراداا 
 (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (١9) التسوياا  
  120 7  102 7  276 7  664 7 916 7 060 7 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف
  ٤9٠ 5  ٤١9 5  3٤٠ 5  ٢5٦ 5 ١٤٨ 5 ٤٨٢ ٤ البرامج ١-أل 
 ٢3١ 5 ١٦٦ 5 ٠٨٠ 5 997 ٤ 97٦ ٤ ٢9٢ ٤ القترريا 
 ٢59 ٢53 ٢٦٠ ٢59 ١7٢ ١9٠ العالميا والإقليميا 
  ١٨7  ١٨٢  ١79  ١7٤ ١٤9 ١5٦ فعاليا التنميا ٢-أل 
  677 5  601 5  519 5  430 5 297 5 638 4 المجموع الفرعي 
  17  17  17  12 7 16 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة - باء

  416  403  400  385 337 354 الإدارة - جيم
       الأغراض الخاصة - دال
 ٢١ ٢٠ ٢٠ ١9 ٤٠ ٢٤ اجستزماراا الرأ اليا ١-دال
 ٢7٠ ٢59 ٢٤5 ٢٢3 ١55 ١7٢ جمع الأموال من القتراع اساص ٢-دال
 ٨3 ٨3 ٨3 ٨3 7١ 5٦ أ  ترا أخر  3-دال
 374 363 348 325 266 252 المجموع الفرعي 

  641  622  616  590 533 550 (1-+ باء + جيم + دال 2-الميزانية المؤسسية )ألف
  484 6  383 6  284 6  152 6 907 5 262 5  الميزانية المتكاملة )ألف + باء + جيم + دال(

  636  719  992  512 1 009 2 798 1 الرصيد الختامي للموارد
       الاحتياطيات الممولة

 ٦5٨ ٦٠9 5٦٤ 5٢3 ٤٨5 ٤55 التأمين الصحي بعد ا تهاا اسدما 
 ١١١ ١٠٤ 97 9٠ ٨٤ ٨٨ با تهاا اسدما و  ا هااجلتزاماا المتعلقا  
 ١ ١ ٢ ٢ 3 ٦ أمامن المااوب الميدا يا 
 ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ خدماا ال راا 
 772 716 665 617 574 551 المجموع 
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 3الجدول 

 قررة لليونيسيف: الموارد العاديةالتقديرات المالية الم

 )بملايين دوجراا الوجياا المتحدة(

 
المـــدرجـــا في المبـــالغ 

 ٢٠١7خترا عا  
المبـــــــالغ الفعليــــــا 

 ٢٠١7لعا  
المبــــالغ المقــــدرة 

 ٢٠١٨لعا  
 استرا

٢٠١9 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد المتاحة - 1       

  ٤٠٨  ٤٢3  5٠9  ٦37 ٦73 ٦73 الرصيد اجفتتاحي 
       الإيراداا 
  ٦٠9 ١  5٠7 ١  3٨٤ ١  ٢7١ ١ ١٨3 ١ ١97 ١ المسالاا  
  ١35  ١35  ١35  ١٢5 ١39 ١١5 الإيراداا الأخر   
  7٤٤ ١  ٦٤٢ ١  5١9 ١  39٦ ١  3٢٢ ١ 3١٢ ١ مجموع الإيراداا 
 (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (٢٠) (١9) التسوياا  
  132 2  045 2  008 2  013 2 975 1 966 1 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف
  ١٦٤ ١  ١١٢ ١  ٠٦5 ١  ٠١٨ ١ 9٤٤ 979 البرامج ١-أل 
 ١١٠ ١ ٠٦٠ ١ ٠١٠ ١ 9٦٠ ٨9٠ 9٢٦ القترريا 
 5٤ 5٢ 55 5٨ 5٤ 53 العالميا والإقليميا 
  ١53  ١٤٨  ١٤7  ١٤١ ١١3 ١٢9 فعاليا التنميا ٢-أل 
  317 1  260 1  212 1  159 1 057 1 108 1 المجموع الفرعي 
 10 10 10 6 6 6 الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدةتنسيق  - باء

  105  93  92  80 73 98 الإدارة - جيم
       الأغراض الخاصة - دال
 7 ٦ ٦ 5 9 5 اجستزماراا الرأ اليا ١-دال
 ١٨9 ١٨5 ١٨٢ ١٦9 ١٢3 ١٢9 جمع الأموال من القتراع اساص ٢-دال
 ٨3 ٨3 ٨3 ٨3 7١ 5٦ أ  ترا أخر  3-دال
 279 274 271 257 203 190 المجموع الفرعي 

  275  257  255  232 201 238 (1-+ باء + جيم + دال 2-الميزانية المؤسسية )ألف
  711 1  637 1  585 1  502 1 339 1 402 1 الميزانية المتكاملة )ألف + باء + جيم + دال(

  421  408  423  511 636 564 الرصيد الختامي للموارد
       الاحتياطيات الممولة

 ٦5٨ ٦٠9 5٦٤ 5٢3 ٤٨5 ٤55 التأمين الصحي بعد ا تهاا اسدما 
 ١١١ ١٠٤ 97 9٠ ٨٤ ٨٨ اجلتزاماا المتعلقا با تهاا اسدما و  ا ها 
 ١ ١ ٢ ٢ 3 ٦ أمامن المااوب الميدا يا 
 ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ خدماا ال راا 
 772 716 665 617 574 551 المجموع 
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 ٤الجدول 

 الموارد العادية: التوزيع السنوي للنفقات المقدرة للبرامج

 )بملايين دوجراا الوجياا المتحدة(

  جمالي التوصياا ٢٠٢١ما بعد  ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١9 ٢٠١٨ 
       البرنامج       
 ٤٦7 ٤ ٢٤5  ٤١١  ٦٠5  ٦7٤ ٨٤١ البرامج القترريا المعتمدة في السنواا السابقا - ١
البرامج القترريا الجديدة التي ســتقد   ت دوراا المجلس التنفيذي  - ٢

 75٠ ١ ٤٠٤ ٢35 ٢٢٤ ٢١3  ٢٠١٨في عا  
البرامج القترريا الجديدة التي ســـــــــــــييري  عدادها لدوراا المجلس  - 3

 7١٠ ٢٨٢ ١١٠ ١٠٤   ٢٠١9التنفيذي لعا  
 البرامج القترريا الجديدة التي ســـــــــــــييري  عدادها لدوراا المجلس - ٤

 ٢١٦ ١ 7٦٨ ٢٢٤    التنفيذي في المستقب 
    7٨  75  7١  ٦7 المبلغ المرصود - 5
المخصــــــــــصــــــــــاا المقدرة من الإيراداا الصــــــــــافيا الناجما عن بيع  - ٦

   ٢ ٢  ٢  ٢  بتراقاا المعايدة في البلدان الم مولا ببرامج اليو يسي 
    060 1   010 1   960   910  المجموع الفرعي 
   5٠ 5٠ 5٠ 5٠ الإضافيا للتروارئ - 7

    110 1   060 1   010 1   960  المجموع الفرعي 
   5٤ 5٢ 55 5٨ البرامج العالميا والإقليميا - ٨

    164 1   112 1   065 1   018 1  المجموع: البرامج 
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 5الجدول 

 التقديرات المالية المقررة لليونيسيف: موارد أخرى

 دوجراا الوجياا المتحدة()بملايين 

 
المبـــالغ المـــدرجـــا في 

 ٢٠١7خترا عا  
المبـــــــالغ الفعليــــــا 

 ٢٠١7لعا  
المبــــالغ المقــــدرة 

 ٢٠١٨لعا  
 استرا

٢٠١9 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
       الموارد المتاحة - 1       

  3١١  5٦٨  ٠٠3 ١  373 ١ ٢3٦ ١ 37٤ ١ الرصيد اجفتتاحي 
       الإيراداا 
 ٦77 ٤  ٤٨٨ ٤  ٢٦5 ٤  ٢79 ٤ 7٠5 ٤ 7٢١ 3 المسالاا  
  ٦77 ٤  ٤٨٨ ٤  ٢٦5 ٤  ٢79 ٤ 7٠5 ٤ 7٢١ 3 الإيراداا الأخر  
  988 4  056 5  268 5  652 5 941 5  095 5 مجموع الإيرادات 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف
  3٢٦ ٤  3٠٦ ٤  ٢75 ٤  ٢37 ٤ ٢٠5 ٤ 5٠3 3 البرامج ١-أل 
 ١٢١ ٤ ١٠٦ ٤ ٠7٠ ٤ ٠37 ٤ ٠٨٦ ٤  3٦٦ 3 القترريا 
 ٢٠5 ٢٠٠ ٢٠٤ ٢٠٠ ١١٨ ١37 العالميا والإقليميا 
 3٤ 3٤ 3٢ 3٢ 3٦ ٢7 فعاليا التنميا ٢-أل 
  360 4  340 4  307 4  269 4 240 4 530 3 المجموع الفرعي 
 6 6 6 6 1 10 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة - باء

  311  310  308  305 264 257 )أ(الإدارة - جيم
       الأغراض الخاصة - دال
 ١٤ ١٤ ١٤ ١٤ 3١ ١9 )أ(اجستزماراا الرأ اليا ١-دال
 ٨١ 7٤ ٦٤ 5٤ 3٢ ٤3 جمع الأموال من القتراع اساص ٢-دال
 – – – – – – أ  ترا أخر  3-دال
 95 88 78 68 63 62 المجموع الفرعي 

  365  364  360  357 332 313 (1-+ باء + جيم + دال 2-الميزانية المؤسسية )ألف
  773 4  744 4  699 4  648 4 568 4 859 3 الميزانية المتكاملة )ألف + باء + جيم + دال(

 215  312  569  004 1 373 1 236 1 الرصيد الختامي للموارد 
 

 لإدارة واجستزماراا الرأ اليا.التاالي  من الموارد الأخر  لتموي  اوعاس المبالغ استخدا  اسلداد  )أ( 
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 ٦الجدول 

 التقديرات المالية المقررة لليونيسيف: الصناديق الاستئمانية )أنشطة خدمات المشتريات(  

 )بملايين دوجراا الوجياا المتحدة(

 
المبـــالغ الفعليـــا 

 ٢٠١7لعا  
المبـــــــالغ المقـــــــدرة 

 ٢٠١٨لعا  
 استرا

٢٠١9 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
 ٠7٢ ١ ٠7٢ ١ ٠7٢ ١ ٠7٢ ١ 7٦٤ الرصيد اجفتتاحي - ١      
 ٦٦7 ١ ٦٦٦ ١ 7٠5 ١ 553 ١ ٨١٨ ١ المتحصلاا - ٢
 ٦٦7 ١ ٦٦٦ ١ 7٠5 ١ 553 ١ 5١٠ ١ المبالغ المصروفا - 3
 ٠7٢ ١ ٠7٢ ١ ٠7٢ ١ ٠7٢ ١ ٠7٢ ١ الرصيد استامي - ٤
 
 


