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 2018الدورة السنوية لعام 

 ، نيويورك2018حزيران/يونيه  8-4

 من جدول الأعمال المؤقت 10البند 

     التقرير السنوي للمدير التنفيذي -الأمم المتحدة للسكان  صندوق
 صندوق الأمم المتحدة للسكان  

 2017الاستعراض الإحصائي والمالي،   

 تقرير المدير التنفيذي  
 

 موجز 
يقدّم هذا التقرير معلومات مالية موجزة عن إيرادات صندوق الأمم المتحدة للسكان ومصروفاته  
. 2017كانون الأول/ديســــم    31وعن الأصــــول وا صــــوم وصرصــــدة الصــــنادي     ،2017خلال عام 

وتتســــ  الأرقام الواردة   هذا التقرير ما ناام اةاعــــبة عللا صعــــال امعــــتحقاق الكام . و يا البيانات 
 الواردة   الوثيقة مؤقتة، رهناً بالمراجعة ا ارجية للحسابات.

حــاجز المليــار من دومرات الوميــات  2017همــات   عــام لقــد تعــدّا إ ــاد إيرادات المســــــــــــــــا 
مليون  067.5 1  المائة، وبلغت  27.3بنســــــــــبة  2016المتحدة، متجاوزاً مســــــــــتويات اايرادات لعام 

ساهمات  838.6: 2016دومر )
ُ
مليون دومر(. وينُسب امتجاه اايجابي إلى الزيادة الكبيرة   إيرادات الم

مليون  485.8: 2016مليون دومر ) 717.6  المائة، لتصـــــــــ  إلى  47.7ســـــــــبة الأخرا، التي نمت بن
دومر(. ومن الناحية الأخرا، واصــــــــلت مُســــــــاهمات الموارد العادية   الباجُا للســــــــنة الرابعة عللا التواد، 

مليون دومر(.  352.8: 2016مليون دومر ) 349.9  المائة، إلى  0.8منخفضــــــــةً هذه المرةّ بنســــــــبة 
ن امنخفاض   الموارد العادية يعود صعـــــــــــاعـــــــــــاً إلى توقّت التموي  من إحدا ا  ات الما ة الرئيســـــــــــية وكا

 للصندوق، وقد جرا تعويض صثره كلياً تقريباً بواعطة مساهمات من عدّة بلدان ما ة صخرا.
 922.5: 2016مليون دومر ) 926.9  المائة إلى  0.5وارتفعت المصـــروفات للســـنة بنســـبة  

 547.9  المائة، إلى  6.4مليون دومر(. وزادت المصــــــــاريت لمنّــــــــطة المموّلة من موارد صخرا بنســــــــبة 
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مليون دومر(، بينما تراجعت المصـــاريت المموّلة من الموارد العادية بنســـبة  514.8: 2016مليون دومر )
 كنتيجة اجراءات مليون دومر(، وصعـــــاعـــــاً  407.7: 2016مليون دومر ) 379.0  المائة، إلى  7.0

 التقّت المتواصلة اعتجابةً لباجُا مساهمات الموارد العادية.
م يزال الصـــــــــــــــندوق اافااً عللا التزامه بتوجيه الموارد  و دعم صنّـــــــــــــــطته   الميدان. وارتفعت  

ال امجية من مصـــروفات المكاتب الميدانية كنســـبة منوية من إ اد مصـــروفات الميزانية المؤعـــســـية والأنّـــطة 
مليون دومر(    724.7  المائة ) 81.0إلى  2016مليون دومر(   عام  707.5  المائة ) 78.6
 .2017عام 

كانون   31وبلغت امحتياطيات وصرصــــــــــدة الصــــــــــنادي  لصــــــــــندوق الأمم المتحدة للســــــــــكان،    
ومر(، ومن بين ا مليون د 711.4: 2016مليون دومر ) 841.5، ما مقداره 2017الأول/ديســــــــــــم  

مليون  666.3  المـــائـــة صو  93.7: 2016مليون دومر لموارد صخرا ) 812.4  المـــائـــة صو  96.5
مليون دومر من المساهمات المستحقة  283.9دومر(. وتّم  صرصدة الصندوق من الموارد الأخرا عللا 

كـــانون   31ا   مليون دومر( إلى جـــانـــب مســـــــــــــــــاهمـــات ُ عـــت كمـــ 262.5: 2016غير المـــدفوعـــة )
 لأنّطة ال امج لتنفيذها   السنوات المقبلة. 2017الأول/ديسم  

وهو   حالة مالية جيدة بضــــــــــــــمان بقاء التزاماته غير  2017تمكّن الصــــــــــــــندوق من إقفال عام  
دت المسـددة مـمن حدود الموارد المالية المتاحة. وبرغم المبلا القياعـ    مسـاهمات الموارد الأخرا التي تولّ 

خلال هذا العام، فإنّ امنخفاض المســــــــــتمر   الموارد العادية، التي تا  القاعدة الأعــــــــــاعــــــــــية   عمليات 
 الصندوق، يّكّ  عللا  و متواص  تحديات كبيرة صمام قدرة المنامة عللا تحقي  نتائج ا امعباتيجية.

 عناصر القرار  
 يود المجلس التنفيذي صن يحيط علماً بهذا التقرير. 
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  المرفقات

  للمجلس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكانالمرفقات متاحة   الموقا الّبك    
  1المرف  
  2017كانون الأول/ديسم    31بيان اايرادات والمصروفات للسنة المنت ية    -1ا دول  
  2017كانون الأول/ديسم    31يان الأصول وا صوم وصرصدة الصنادي    ب -2ا دول  
  2017كانون الأول/ديسم    31بيان التغيرات   صا  الأصول للسنة المنت ية    -3ا دول  
  2017ةة عن مصروفات صندوق الأمم المتحدة للسكان   عام  -4ا دول  
  شرق صفريقيا وا نوب الأفريق  -، حسب المناط  2017المتحدة للسكان   عام مصروفات صندوق الأمم  -5ا دول  
  غرب ووعط صفريقيا -، حسب المناط  2017مصروفات صندوق الأمم المتحدة للسكان   عام  -6ا دول  
  الدول العربية -، حسب المناط  2017مصروفات صندوق الأمم المتحدة للسكان   عام  -7ا دول  
  آعيا واةيط الهادئ -، حسب المناط  2017مصروفات صندوق الأمم المتحدة للسكان   عام  -8 دول ا 

https://executiveboard.unfpa.org/execDoc.unfpa?method=docDetail&year=2017&sessionType=AS
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صمريكا اللاتينية ومنطقة  -، حســـــــــب المناط  2017مصـــــــــروفات صـــــــــندوق الأمم المتحدة للســـــــــكان   عام  -9ا دول  
 الكاريبي البحر

  صوروبا الّرقية وآعيا الوعطلا -، حسب المناط  2017عام مصروفات صندوق الأمم المتحدة للسكان    -10ا دول  
  مكتب صديس صبابا -، حسب المناط  2017مصروفات صندوق الأمم المتحدة للسكان   عام  -11ا دول  
  الأنّطة العالمية -، حسب المناط  2017مصروفات صندوق الأمم المتحدة للسكان   عام  -12ا دول  
مصروفات ال امج القطرية والأنّطة ااقليمية والميزانية المؤعسية، حسب المناط  والأقاليم/البلدان المستفيدة،  -13ا دول  

 2017كانون الأول/ديسم    31للسنة المنت ية   
  وارد العاديةالم -المصروفات ال نامجية، حسب البلدان المتلقية وصق  البلدان نمواً وامقتصادات المنخفضة الدخ   -14ا دول  
  2014-2017خطة الموارد المتكاملة، للسنوات  -15ا دول  
  مصروفات الميزانية المؤعسية حسب الفنة -16ا دول  
  2017و 2016مليون دومر للسنتين  1المساهمات التي تتجاوز  -الموارد العادية  -17ا دول  
  تحركات امحتياطيات وصرصدة الصنادي   -الموارد العادية  -18ا دول  

  2المرف  
  2014-2017تصنيت البلدان والأقاليم: ا طة امعباتيجية للصندوق،   
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 مقدّمة -أولا  
معلومات موجزة عن إيرادات صـــــندوق الأمم  2017يقدِّم امعـــــتعراض ااحصـــــائ  والماد لعام  - 1

كانون   31الســـــنة، وعن الأصـــــول وا صـــــوم وصرصـــــدة الصـــــنادي    المتحدة للســـــكان ومصـــــروفاته خلال 
. وتقدَّم هذه المعلومات   ما يخصّ الأنّــــــــــــــطة الممولة من الموارد العادية والموارد 2017الأول/ديســــــــــــــم  

الأخرا عللا حدٍ عــــواء. و يا الأرقام الواردة   هذه الوثيقة مؤقتة، رهناً بالمراجعة ا ارجية للحســــابات، 
 يتطاب  حاص   ع ا ما المجاميا نتيجةً لتقريب الأرقام. وقد م

   2017كانون الأول/ديســـــــــــــــم    31ويرد بيان اايرادات والمصـــــــــــــــروفات للســـــــــــــــنة المنت ية    - 2
، بــالنســـــــــــــــبــة إلى الموارد العــاديــة والموارد الأخرا ومجموع الموارد. ويرد بيــان الأصـــــــــــــــول 1، ا ــدول 1 المرف 

. ويرد بيان 2، ا دول 1  المرف   2017كانون الأول/ديســـــــم    31    وا صـــــــوم وصرصـــــــدة الصـــــــنادي
 .(1)3 ، ا دول1  المرف   2017م  كانون الأول/ديس  31التغيّرات   صا  الأصول للسنة المنت ية   

وفقاً لناام اةاعــــــبة عللا صعــــــال امعــــــتحقاق الكام ، باعــــــتثناء  2017وقد صعدّت صرقام عام  - 3
الذي يعرض اعتخدام الموارد   خطة الموارد المتكاملة عللا صعال قاب  للمقارنة  1من المرف   15ا دول 

   الميزانية )ناام اةاعبة عللا صعال امعتحقاق المعدّل(.
وتّـــم  ‘. صـــافية’صو ‘ إ الية’ويّـــار   التقرير بلكمله إلى اايرادات من المســـاهمات بوصـــف ا  - 4

المبالا اةددة   امتفاقات الموقّعة ما ا  ات الما ة والمعبف بها عللا صنها إيرادات المســــــــــــاهمات اا الية 
متســــــقة ما الســــــياعــــــات اةاعــــــبية للصــــــندوق، بغضّ النار عن مدة التنفيذ وا دول الزم  للمدفوعات. 

ساهمات من الموارد العادية   عنة 
ُ
خصم مدفوعات  بقيمت ا الصافية بعد 2016ويعُرض صا  إيرادات الم

مـــــريبة الدخ  المدفوعة لدافع  الضـــــرائب   إحدا الدول الأعضـــــاء. ويعُرض صـــــا  إيرادات مُســـــاهمات 
 الموارد الأخرا بقيمت ا الصافية بعد اعبداد الأموال للما ين ورعوم اعبداد التكاليت.

 
 مجموع الموارد -ثانيا  
 الإيرادات -ألف  

حــاجز المليــار من دومرات الوميــات  2017المســــــــــــــــاهمــات   عــام لقــد تعــدّا إ ــاد إيرادات  - 5
مليون  112.6 1  المائة، وبلغت  30.8بنســـــــــــبة  2016المتحدة، متجاوزاً مســـــــــــتويات اايرادات لعام 

، وصعـــــاعـــــاً نتيجة للزيادة   مســـــاهمات الموارد الأخرا، وغيرها (2)مليون دومر( 850.4: 2016دومر )
 من اايرادات.

ن إيجاز مجموع اايرادات اا الية المتلتية من المســـــــــــاهمات خلال الســـــــــــنوات ا مس الأخيرة يمك - 6
 عللا النحو التاد:

 
  

__________ 

 يمكن امطلاع عللا مرفقات هذا التقرير عللا الموقا الّبك  للمجلس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان. (1) 

مليون دومر الوارد   تقرير امعـــــــــــــــتعراض  859.5مليون دومر من صــــــــــــــــا  اايراد البالا  9.1هذا المبلا هو صق  بمقدار  (2) 
 للتعديلات التي صُجريت عللا حسابات الصندوق عقب إصدار التقرير.، ناراً 2016ااحصائ  والماد لعام 
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 بملايين دومرات الوميات المتحدة
 
 2017 2016 2015 2014 2013 
 460.0 477.4 398.2 352.8 349.9 اا اد -الموارد العادية       

 504.3 529.2 581.3 485.8 717.6 اا اد -الموارد الأخرا 
 964.3 006.6 1 979.5 838.6 067.5 1 مجموع المساهمات الإجمالية 

الموارد الأخرا، كنســـــــــــــــبــــة منويــــة من 
 إ اد مجموع المساهمات

67.2% 57.9% 59.3% 52.6% 52.3% 

  
مليون دومر  349.9  المائة، إلى  0.8انخفض إ اد المســــــــــــــاهمات   الموارد العادية بنســــــــــــــبة  - 7
مليون دومر(. ويعود الســـــــــبب   امنخفاض صعـــــــــاعـــــــــاً إلى توقّت التموي  الممنو  إلى  352.8: 2016)

. 2016مليون دومر   عام  30.7الصـــــــندوق من إحدا ا  ات الما ة الرئيســـــــية، التي عـــــــاهمت بمبلا 
 لدان ما ة صخرا.افية عخيّة من بوقد تّم تعويض النقص تماماً تقريباً بواعطة مساهمات إم

  المائة،  47.7وخلافاً للموارد العادية، ارتفا إ اد المسـاهمات   الموارد الأخرا ددّة، بنسـبة  - 8
مليون دومر(. ونتيجــةً لــذلــز فقــد زادت حصــــــــــــــــة الموارد  485.8: 2016مليون دومر ) 717.6إلى 

  المائة  67.2نقطة صعـــــــــال، إلى  9.3الأخرا كنســـــــــبة منوية من المجموع اا اد للمســـــــــاهمات بمقدار 
 دوق عللا إيرادات الموارد الأخرا.  المائة(، مما يعكس امعتماد المتزايد للصن 57.9: 2016)
  المائة،  63.7، بنســـبة 2017وارتفعت إيرادات الموارد الأخرا صيضـــاً بّـــك  ملحوم   عام  - 9

مليون  26.6عود معام هــــذه الزيــــادة، صو مليون دومر(. وي 56.7: 2016مليون دومر ) 92.8إلى 
دومر، إلى مكاعـــــــب   عـــــــعر صـــــــرف العملات الأجنبية   المســـــــاهمات المســـــــتحقة القبض، والنقدية   
ســــــاهمة الأخرا إيرادات اعــــــتثمارية صك  )يرجلا 

ُ
المصــــــارف، وا ســــــابات امعــــــتثمارية. وةلت العوام  الم

 ر(.للاطّلاع عللا تفاصي  صكث 5الرجوع إلى القسم 
 

 المصروفات -باء  
ومر مليون د 926.9، ليبلا 2017  المائة   عام  0.5ارتفا مجموع المصـــــــــــــــروفات بنســـــــــــــــبة  - 10
 مليون دومر(. 922.5: 2016)

 عللا النحو التاد: 2016و 2017ويمكن إيجاز مجموع المصروفات لعامَ   - 11
 
   المائة  بملايين دومرات الوميات المتحدة 
 2017 2016 2017 2016 
 97.6 96.5 900.3 894.4 البرامج والميزانية المؤسسية     
ال امج القطرية والتدخلات العالمية وااقليمية  

 82.8 81.2 763.5 752.9 والأنّطة ال امجية الأخرا
 14.8 15.3 136.8 141.5 اا اد -الميزانية المؤعسية  

 2.4 3.5 22.2 32.5 المصروفات المشتركة
 2.4 3.5 22.2 32.5 المصروفات المّبكة

 100.0 100.0 922.5 926.9 مجموع المصروفات  
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يعرض ا دول صدناه موجزاً بمصــروفات ميزانية ال امج والميزانية المؤعــســية، بناءً عللا مســاهما ا    - 12

 التنايميتين للخطة امعباتيجية للصندوق:النتائج اانمائية الأربا والنواتج الثلاثة للفعالية والكفاءة 
  
   المائة  بملايين دومرات الوميات المتحدة 
 2017 2016 2017 2016 
: زيادة توافر واعـــــــــــــــتخدام خدمات الصـــــــــــــــحة 1النتيجة      

 ا نسية واانجابية المتكاملة
464.4 471.1 52.0 52.3 

المراهقين، وخاصـــــــــــــــة : زيادة توجيه الأولوية  و 2النتيجة 
المراهقات الصــغيرات الســنّ،   إطار الســياعــات وال امج 

 اانمائية الوطنية

71.5 69.0 8.0 7.7 

: تعزيز المســــــاواة بين ا نســــــين، وتمكين النســــــاء 3النتيجة 
 والفتيات، وتحقي  ا قوق اانجابية

118.1 108.9 13.2 12.1 

: تعزيز الســــــــــــياعــــــــــــات الوطنية وال امج اانمائية 4النتيجة 
الــدوليــة من خلال إدمــال التحليــ  القــائم عللا الأدلـّـة   

 الديناميات السكانية

77.2 90.0 8.6 10.0 

 5.1 5.1 46.3 45.3 : فعالية ال نامج1ناتج الفعالية والكفاءة التنايميتين 
 9.9 10.2 89.2 91.6 إدارة الموارد: 2ناتج الفعالية والكفاءة التنايميتين 

: القــــــدرة عللا 3نــــــاتج الفعــــــاليــــــة والكفــــــاءة التنايميتين 
 التكيّت التنايم 

26.3 25.8 2.9 2.9 

 100.0 100.0 900.3 894.4 مجموع المصروفات  
  
 يمكن إيجاز مصروفات ال امج والميزانية المؤعسية حسب المناط  عللا النحو التاد: - 13
 
   المائة  دومرات الوميات المتحدةبملايين  
 2017 2016 2017 2016 
 21.9 21.7 198.1 194.3 شرق صفريقيا وا نوب الأفريق      

 17.5 16.9 157.2 150.8 وعط وغرب صفريقيا
 13.7 17.4 123.6 155.6 الدول العربية

 15.5 13.2 139.2 118.2 منطقة آعيا واةيط الهادئ
 5.8 6.2 51.9 55.8 اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبيصمريكا 

 4.1 5.5 36.5 48.8 صوروبا الّرقية وآعيا الوعطلا
 0.1 0.1 1.0 1.2 مكتب صديس صبابا
 21.4 19.0 192.8 169.7 الأنّطة العالمية

 100.0 100.0 900.3 894.4 مجموع البرامج والميزانية المؤسسية  
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وعام  2017صدناه موجز بمجموع مصـــــــــروفات ال امج والميزانية المؤعـــــــــســـــــــية لعام يرد   ا دول  - 14
 :(3)، ما توزيع ا حسب الربا ا اص با طة امعباتيجية2016

 
   المائة  بملايين دومرات الوميات المتحدة 
 2017 2016 2017 2016 
 70.8 73.5 637.1 657.2 مصروفات البلدان/الأقاليم     
 42.8 40.3 384.6 360.5 الأحمر 
 11.1 10.6 100.3 94.4 ال تقاد 
 7.5 11.4 67.4 101.7 الأصفر 
 9.4 11.2 84.8 100.6 الوردي 

 5.7 4.8 51.2 43.0 التدخلات العالمية والإقليمية
 3.3 2.6 29.4 23.6 إقليمية 
 2.4 2.2 21.8 19.4 عالمية  

 23.5 21.7 212.0 194.2 المصروفات الإقليمية والعالمية الأخرى
 4.5 4.9 41.0 43.9 ااقليمية الأخرا 
 19.0 16.8 171.0 150.3 العالمية الأخرا 
 100.0 100.0 900.3 894.4 موع البرامج والميزانية المؤسسيةمج 
 

مث  الأنّــــطة تّــــم  المصــــروفات غير المتعلقة بالتدخلات العالمية وااقليمية للمكاتب ااقليمية ومكاتب المقر  )ص( 
 ال امجية المموّلة من الموارد الأخرا والميزانية المؤعسية.

  
، مزيداً من التفاصــــــــــــــي  حول المصــــــــــــــروفات وفقاً لنتائج 12إلى  4، ا داول من 1يعرض المرف   - 15

 
ُ
 خرجات والأرباع، وحسب المناط .ا طة امعباتيجية، والم

مليون دومر عللا ال امج القُطرية  752.9 قدره صنف  صــــــــــــندوق الأمم المتحدة للســــــــــــكان مبلغاً  - 16
مليون  763.5: 2016) 2017والتــدخلات العــالميــة وااقليميــة والأنّـــــــــــــــطــة ال امجيــة الأخرا،   عــام 

مليون دومر من  267.0  المائة صو  35.5دومر(. نفّذت المنامات ا كومية وغير ا كومية ما نسبته 
  المـــائــة  32.4: 2016) نقطـــة صعـــــــــــــــــال عن الســـــــــــــــنـــة المـــامـــــــــــــــيـــة 3.1 هـــذه الموارد، بـــارتفـــاعٍ بمقـــدار

 مليون دومر(. 247.6 صو
صـــــــــــــت الموارد ل امج الصـــــــــــــندوق وعللا  و متســـــــــــــ  ما الأعوام الســـــــــــــابقة، صنُف  ما يزيد عن ن - 17
مليون دومر(   الأنّـــــطة التي كانت قد ومـــــعت إما لتحقي  المســـــاواة بين  428.9  المائة صو  57.0)

ين/تمكين المرصة بوصـــــفه هدف ا الرئيســـــ  صو قدّمت كمســـــاهمة كبيرة   تحقي  المســـــاواة بين ا نســـــين ا نســـــ
 مليون دومر(. 488.1 المائة صو   64.0: 2016)

__________ 

ونموذل الأعمال ا اص بها  يا البلدان والأقاليم التي يعم  في ا  2017-2014تُصـــــــــــــــنِّت ا طة امعـــــــــــــــباتيجية للفبة  (3) 
، يقيّم عوام  مختلفة، مث  الصــــندوق   صربعة صرباع )صحمر وبرتقاد وصصــــفر ووردي(. ويســــتند هذا التصــــنيت إلى نموذل قوي

 .2ا اجة والقدرة عللا التموي  والسكان. وترد قائمة بجميا البلدان وتصنيف ا   المرف  
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وياّ  الصـــــــندوق ملتزماً بضـــــــمان  صـــــــيص ا د الأقصـــــــلا من الموارد  و دعم عمليات مكاتبه  - 18
مليون دومر(  724.7  المائة ) 81.0القُطرية صو ااقليمية ، صنفقت المكاتب 2017الميدانية.   عام 

نقطة صعـــــــال عن العام المامــــــ   2.4من إ اد مصـــــــروفات ال امج والميزانية المؤعـــــــســـــــية، بارتفاع مقداره 
حســـــــــــــــب  2017مليون دومر(. يُقدَّم تحلي  مصـــــــــــــــروفات العام  707.5  المائة صو  78.6: 2016)

 .13، ا دول 1اقليم   المرف  االمنطقة والرُّبا والبلد/
  المائة( من الموارد العادية لل امج  57.2مليون دومر ) 98.4، صنف  الصندوق 2017  عام  - 19

: 2016القُطرية   عــــتة وصربعين بلداً مصــــنّفة إما كبلدان صق  نمواً صو ذات اقتصــــادات منخفضــــة الدخ  )
 .(4)  المائة( 57.0يون دومر، صو مل 118.0

 
 أرصدة الصناديق والاحتياطيات -جيم  

مبلغاً قدره  2017كانون الأول/ديســـــــــــــــم    31بلغت امحتياطيات وصرصـــــــــــــــدة الصـــــــــــــــنادي     - 20
. ويرَد (5)مليون دومر( 711.4: 2016مليون دومر ) 841.5مليون دومر بمجموعٍ قــــدره  130.1

 مزيد من التفصي    ا دول صدناه:
 
 الوميات المتحدةبملايين دومرات  
 2017 2016 
 70.5 70.5 احتياط  تّغيل    

 - 5.0 احتياط  امعتجابة اانسانية
 5.0 5.0 احتياط  اايواء الميداني

 38.5 43.0 صرصدة صنادي  الموارد العادية المخصصة
   صرصدة صنادي  الموارد العادية والموارد الأخرا غير المخصصة

 (68.9) (94.4) الموارد العادية 
 666.3 812.4 الموارد الأخرا 
 711.4 841.5 المجموع 
  
دون تغيير إلى حد كبير،  2017 كانون الأول/ديســـــــــم   31ظّ  امحتياط  التّـــــــــغيل  كما    - 21
  المــائــة من  20.0، بمــا يجعــ  مســـــــــــــــتواه يبلا 2016مليون دومر عن عــام  0.03زاد فقط بمقــدار  إذ

ملايين دومر خلال العام  5.0. وقد رُصد جانباً مبلاٌ قدره 2017إيرادات مساهمات الموارد العادية لعام 

__________ 

نّت ما مجموعه عــــــبعة وصربعين بلداً إما كبلدان صق  نمواً صو ذات اقتصــــــادات منخفضــــــة الدخ .   عام 2016  عام  (4)  ، صــــــُ
ة البلدان الأق  نمواً واعـــتُثنيت مصـــروفا ا من حســـابات مجموع ما صنفقه الصـــندوق ، رفُعت غينيا امعـــتوائية من قائم2017

   البلدان الأق  نمواً / امقتصادات المنخفضة الدخ .

مليون دومر الوارد   تقرير  720.5مليون دومر من مجموع صرصــــــــــــــــدة الصـــــــــــــــندوق البالا  9.1هذا المبلا هو صق  بمقدار  (5) 
 ، ناراً للتعديلات التي صُجريت عللا حسابات الصندوق عقب إصدار التقرير.2016والماد لعام امعتعراض ااحصائ  
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عند مســـــــــــــــتواه البالا  الميداني ، فيما ظّ  امحتياط  للإيواء(6)لتموي  احتياط  امعـــــــــــــــتجابة اانســـــــــــــــانية
 دومر. مليون 5.0
صــة، التي تمث  الأموال المرصــودة جانباً بواعــطة  - 22 زادت صرصــدة الصــندوق من الموارد العادية المخصــّ

مليون دومر، ويعود ذلز صعـــاعـــاً إلى  صـــيص  4.5اادارة لأغراض خاصـــة وغير متاحة لل امج، بمقدار 
قبلة معـــــــــــــــتعراض الموارد الّـــــــــــــــام مليون دومر لتغطية التكالي 2.9مبلا 

ُ
، وكذلز نتيجة اايراد (7)ت الم
 المكتسب لقاء توفير خدمات المّبيات.

صــة بمقدار  - 23 ، 2017مليون دومر   عام  25.5ارتفا العجز تحت بند الموارد العادية غير المخصــّ
اعتحقاقات التلمين الصح  مليون دومر    69.5ويعود ذلز صعاعاً إلى ا سارة ااكتوارية التي بلغت 

لما بعد نهاية ا دمة، وقد جرا تعويض العجز جزئياً بواعـــــــــطة الفائض   الموارد العادية لهذه الســـــــــنة. بلا 
مليون(.  30.0: 2017مليون دومر ) 48.5مـــا مقـــداره  2018مجموع الأموال المتـــاحـــة لل امج لعـــام 

 بلا.، تفاصي  صخرا عن هذا الم18 ، ا دول1يعرض المرف  
، زادت صرصدة الأموال غير المخصصة   إطار الموارد 2017كانون الأول/ديسم    31وكما    - 24

مليون  666.3: 2016مليون دومر ) 812.4مليون دومر، لتصــــــــــــــــــ  إلى  146.1الأخرا بمقــــدار 
ة لأنّطة برامجية دومر(، ويعود ذلز صعاعاً إلى الزيادة الكبيرة   إيراد مساهمات الموارد الأخرا المخصص

رصـــــــــــدة الأموال مســـــــــــاهمات تبلا معيّنة، والتي تجاوزت المصـــــــــــروفات المموّلة من هذا المصـــــــــــدر. تّـــــــــــم  ص
كانون الأول/ديســــــم    31مليون دومر لم تُحصــــــَّ  بعد، وبذلز لم تكن مُتاحة لل امج، كما    283.9
 مليون دومر(. 262.5: 2016) 2017

 
 الميزانية المتكاملة -دال  

عللا صول ميزانية متكاملة لصـــــــــــــــندوق الأمم المتحدة  2013/32واف  المجلس التنفيذي   قراره  - 25
(، وه  متوائمة ما ا طة امعـــــــــــــــباتيجية للفبة DP/FPA/2013/14) 2017-2014للســـــــــــــــكان للفبة 

 حد.نفس ا. وتّم  الميزانية المتكاملة  يا فنات التكاليت ونتائج المنامة ممن إطار متكام  وا
، معلومــات عن امعـــــــــــــــتخــدام الفعل  للموارد لكــامــ  دورة ا طــة 15، ا ــدول 1يعرض المرف   - 26

درجة   خطة الموارد المتكاملة للميزانية المتكاملة، وفقاً 2017-2014امعباتيجية 
ُ
، مقاب  التقديرات الم

الموارد وفقاً لناام (. ويعُرض اعــــــــــــتخدام DP/FPA/2016/3لتعديل ا خلال اعــــــــــــتعراض منتصــــــــــــت الفبة )
 اةاعبة عللا صعال امعتحقاق المعدّل، بما يتواءم وطريقة عرض الميزانية.

تفاصي  إمافية عن مكوّن الميزانية المؤعسية   الميزانية المتكاملة  1من المرف   16ويقدم ا دول  - 27
 حسب فنات المصروفات.

 
__________ 

س المجلس التنفيذي احتياط  امعـــــــتجابة اانســـــــانية ليعم  بمثابة مصـــــــدر للموارد ما قب  التموي    تدخلات ااغاثة  (6)  صعـــــــّ
لتزَم به   اتفاقات الما ين

ُ
 الموقّعة. ويعُاد عـــــدّ النقص   امحتياط  حالَ اعـــــتلام التموي  من الطارئة،   انتاار التموي  الم

 ا  ة الما ة.

عملية إدارة التغيير التي صطلقت ا إدارة الصــندوق اعداد المنامة من صج  تنفيذ ا طة امعــباتيجية ا ديدة وتحقي  نتائج    (7) 
بة للاعــــتعراض الّــــام  للســــياعــــات الذي يجري ك  صربا ، وكذلز من صج  امعــــتجا2030خطة التنمية المســــتدامة لعام 

 عنوات ومبادرات ااصلا  التي تطلق ا الأمم المتحدة.
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 استرداد التكاليف -هاء  
  المائة  8.0ععر اعبداد تكلفة متسقاً وعاماً يبلا  2013/9اعتمد المجلس التنفيذي   قراره  - 28

للمســــــــاهمات   الموارد الأخرا. وصقرّ القرار ذاته هيكلية اعــــــــبداد تكلفة متمايزة للصــــــــنادي  امعــــــــتنمانية 
ب، ومساهمات القطاع ا اص، المواميعية، وتقاعُم التكاليت ا كومية، والمساهمات فيما بين بلدان ا نو 

وامتفاقات الموروثة. ومُنح المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان الصلاحية بإصدار ااعفاء من 
 بداد التكلفة عللا صعال ك  حالة.صععار اع

 :2017يلُخّص ا دول صدناه الأثر الماد لمععار المتفاوتة وااعفاءات التي اعتُمدت لعام  - 29
 
   المائة  بآمف دومرات الوميات المتحدة 

 
اعبداد التكاليت 

 الفعل 
عند  اعــــــــــــــبداد التكاليت
 الفرق %8معدّل منسّ  يبلا 

معدّل اعـــــبداد التكاليت 
 2017الساّري لعام 

 7,0 240 1 920 9 680 8 الصنادي  امعتنمانية المواميعية     
 7,0 135 1 081 9 946 7 اتفاقات جامعة*

 5,0 833 221 2 388 1 تقاعُم التكاليت ا كومية
 7,0 114 908 794 اتفاقيات موروثة

إعفــــاءات اعـــــــــــــــبداد تكلفــــة غير 
 6,7 179 073 1 894 مُباشرة

  501 3 203 23 702 19 المجموع 
 

امتفاقات ا امعة ه  اتفاقات صوعــــا نطاقاً تُ م عللا  و مّــــبكَ بين وكالة صو صكثر،  ** 
 وكامت الأمم المتحدة، مقاب  ج ةٍ صو صكثر من ا  ات الما ة الثنائية صو المتعددة الأطراف.من 
لة   عام  - 30 ما  2017توافقت ااعفاءات التي حدّت من مبالا التكاليت غير المباشـــــــــــــرة اةصـــــــــــــّ

 التالية:اتفاقات تموي  مُّبكَ للج ات الما ة 
  المائة: امتحاد الأوروبي )من خلال منامة الأمم  7 عــعر اعــبداد تكلفة معتمَد يبلا )ص( 

المتحدة للببية والعلم والثقافة )اليونيســـكو(ل الصـــندوق العالم  لمكافحة اايدز والســـ  والملاريا )من خلال 
صــــــندوق الأمم المتحدة لتعليم الطف  وبرنامج الأمم المتحدة اانمائ (ل المملكة العربية الســــــعوديةل المملكة 

تحدة ل يطانيا العاملا وإيرلندا الّـــــماليةل صـــــندوق الأمم المتحدة للطفولة )اليونيســـــت(ل برنامج الأمم الم
 ليات الأمم المتحدة   عاح  العالليبيريال عمل -المتحدة اانمائ  

وق امعـــــــــــتنماني للعراق   المائة: الصـــــــــــند 6.25عـــــــــــعر اعـــــــــــبداد تكلفة معتمَد يبلا  )ب( 
 لل نامج الأمم المتحدة اانمائ (تنماني المتعدد الّركاء خلال الصندوق امع )من

  المائة: حكومة الصـــين )من خلال برنامج الأمم  5عـــعر اعـــبداد تكلفة معتمَد يبلا  )ل( 
 لتنميةل مؤعسة مصرف الهند ا كوم المتحدة اانمائ (ل الصندوق السعودي لل

 “.يونيتيد” لّراء الأدوية اعبداد التكاليت المتنازل عنه: المرف  الدود )د( 
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 الموارد العادية -ثالثا  
يرَد   ا دول صدناه موجز باايرادات والمصـــروفات والفائض/العجز   إطار الموارد العادية لعامَ   - 31

 :2016 و 2017
 
 بملايين دومرات الوميات المتحدة 
 2017 2016 
   الإيرادات   

 352.8 349.9 اا اد -المساهمات 
 (5.8) - مخصوماً من ا: المبالا اةوّلة إلى اايرادات الأخرا عن مبالا مريبة الدخ  المردودة  

 52.1 67.7 اايرادات الأخرا
 399.1 417.6 صافي الإيرادات 

   المصروفات
 202.5 166.5 ال امج القُطرية )ما اعتبعاد صندوق الطوارئ(

 4.6 5.8 صندوق الطوارئ
 51.2 43.0 التدخلات العالمية وااقليمية

 136.8 141.5 الميزانية المؤعسية
تقُيَّد مصــــروفات التلمين الصــــح  لما بعد ا دمة واعــــتحقاقات الموظفين الأخرا تحت 

 8.0 10.7 المصروفات المّبكَة.
 4.6 11.5 مصروفات مّبكَة صخرا

 407.7 379.0 مجموع المصروفات 
 (8.6) 38.6 للسنةالفائض/)العجز(  
 

إ اد إيرادات مســــــــــاهمات  يّــــــــــم  هذا المبلا تكاليت غير مُباشــــــــــرة مســــــــــبدّة خلال الســــــــــنة ومخصــــــــــومة من  
 الأخرا. الموارد

 
ارتفا امنخفاض   إ اد إيرادات المســاهمات صعــاعــاً بســبب توقّت التموي  من إحدا ا  ات  - 32

، وقد جرا 2016مليون دومر   عام  30.7عـــــاهمت بمبلا الما ة الرئيســـــية للصـــــندوق، التي كانت قد 
 فيت صثره كلياً تقريباً بواعــــــــطة زيادة المســــــــاهمات من عدّة بلدان ما ة صخرا، وبفع  الفروق اايجابية   

موجزاً للمســاهمات   الموارد العادية  1من المرف   17صعــعار صــرف العملات الأجنبية. ويقدَّم   ا دول 
 قيمت ا عن مليون دومر. التي تزيد

ت  - 33 اعــــتجابةً للباجا   مســــتويات الموارد العادية، واصــــلت إدارة الصــــندوق تنفيذ إجراءات تقّـــّ
وحافات عللا إدارة مالية حكيمة لضـــــــــــــــمان بقاء التزاما ا مـــــــــــــــمن الموارد المتاحة. نتيجةً لذلز، انخفض 

ومر مليون د 379.0  المائة إلى  7.0ة بنســـــــــــــــب 2017مجموع المصـــــــــــــــروفات من الموارد العادية   عام 
 مليون دومر(. 407.7: 2016)
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بنســــبة  (8)عللا الرغم من امنخفاض   الموارد العادية، ارتفعت المصــــروفات من صــــندوق الطوارئ - 34
مليون( بمــا يعكس الأولويــة التي  4.6: 2016مليون دومر ) 5.8، إلى 2017  المــائــة   عــام  26.1

 وق إلى صنّطة التدخلات اانسانية. يولي ا الصند
مليون دومر عن  8.2نتج الباجُا   المصــــــــــروفات   إطار التدخلات العالمية وااقليمية بمقدار  - 35

ســـية، امتثامً معـــتعراض منتصـــت  41إجراءات التقّـــت وإعادة تصـــنيت  مركزاً )صـــافياً(   الميزانية المؤعـــّ
 4.7إعادة التصـــــــنيت هذه إحدا الدوافا الرئيســـــــية للزيادة التي بلغت  الفبة للخطة امعـــــــباتيجية. وتعُدّ 

 مليون دومر   مصروفات الميزانية المؤعسية. 
  المائة(   حصـــة التلمين الصـــح  لما بعد نهاية  33.8مليون دومر ) 2.7تنّـــل الزيادة بمقدار  - 36

الموارد المّبكة من دراعة إكتوارية مستقلّة  ا دمة وغيرها من مصروفات اعتحقاقات الموظفين اةمّلة عللا
ادّثة لتكلفة المزايا الممنوحة للموظفين ع  خدما م عللا مدا الســـــنة، وتكاليت الفائدة الناتجة عن مزايا 

قبلة الأقرب إلى التسوية. 
ُ
 الموظفين الم

ّــــــــــــبكة الأخرا   عام  - 37
ُ
 11.5لتبلا  مليون دومر، 6.9بمقدار  2017ارتفعت المصــــــــــــاريت الم

مليون دومر(، ويعود ذلز صعــــاعــــاً إلى خســــائر   صعــــعار صــــرف العملات  4.6: 2016مليون دومر )
 الأجنبية وزيادة المخصّصات للحسابات غير المضمونة.

يـة المموّلـة من ، مصـــــــــــــــروفـات ال امج والميزانيـة المؤعـــــــــــــــســـــــــــــــ1  المرف   12إلى  4تبُينِّ ا ـداول  - 38
 العادية. الموارد
  

 الموارد الأخرى -رابعا  
تّــــم  الموارد الأخرا الصــــنادي  امعــــتنمانية والصــــنادي  ا اصــــة. وتّــــم  الصــــنادي  ا اصــــة  - 39

 ات المّبياتل والصنادي  الأخرا.برنامج الموظفين الفنيين المبتدئينل وخدم
 إطار الموارد يرَد   ا دول صدناه موجز باايرادات والمصـــــــــــــــروفات والفائض/العجز الســـــــــــــــنوي   - 40

 .2016وعام  2017الأخرا لعام 
 
 
 بملايين دومرات الوميات المتحدة 
 2017 2016 
   الإيرادات   

 485.8 717.6 اا اد -المساهمات 
 (4.4) (8.4) مخصوماً من ا: المبالا المردودة إلى ا  ات الما ة 
باشرة* 

ُ
 (34.7) (39.3) مخصوماً من ا: التكاليت غير الم

 4.6 25.1 اايرادات الأخرا 

__________ 

س صــندوق الطوارئ بموجب القرار رقم  (8)  الصــادر عن المجلس التنفيذي، ويوفّر مصــدراً هاماً للتموي  المبدئ   2000/13تلعــّ
 لصندوق الميدانية، قب  صن تُصبح الموارد الثنائية مُتاحة.لأنّطة ااغاثة   حامت الطوارئ بواعطة مكاتب ا
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 بملايين دومرات الوميات المتحدة 
 2017 2016 
 451.3 695.0 صافي الإيرادات    

   المصروفات
 539.6 576.6 الصنادي  امعتنمانية

 (34.4) (39.0) مخصوماً من ا: تكاليت غير مُباشرة )الصنادي  امعتنمانية( 
 9.9 10.6 الصنادي  ا اصة

 (0.3) (0.3) ا اصة(مخصوما من ا: تكاليت غير مُباشرة )الصنادي   
 514.8 547.9 مجموع المصروفات 
 (63.5) 147.1 الفائض/)العجز( للسنة 
 

   الموارد العادية. “إيرادات صخرا”يدُرل المبلا ذاته تحت  * 
  
مليون دومر  695.0  المائة، ليبلا  54.0ارتفا مجموع اايرادات من الموارد الأخرا بنســــــــــــــبة  - 41
 مليون دومر(، نتيجةً للج ود المكثفة التي اُ ذت   حّد الموارد وللفروقات اايجابية 451.3: 2016)

   صععار صرف العملات الأجنبية.
  المائة، وبلغت  6.4ارتفعت المصـــــروفات للســـــنة صيضـــــاً، عللا الرغم من معدلها الأصـــــغر البالا  - 42

الزيــــــــادة   اايرادات النموّ   مليون دومر(. تجــــــــاوزت  514.8: 2016مليون دومر ) 547.9
المصـروفات، ويعود ذلز صعـاعـاً إلى امختلاف   مواعيد ااقرار باايرادات والمصـروفات، إذ يجري ااقرار 
لزمة، بينما يجري ااقرار بالمصـــــــــــــــروفات ما إنفاق ا، عند 

ُ
بمعام اايرادات عند توقيا اتفاقيات الما ين الم

، مصـــــروفات الصـــــنادي  1،   المرف  12إلى  4. تُوجز ا داول (9)صـــــلةتســـــليم الســـــلا وا دمات ذات ال
خرجات، 

ُ
امعــــــــتنمانية من خلال مســــــــاهمت ا   اصــــــــلة إطار النتائج المتكاملة للخطة امعــــــــباتيجية، والم

 والأرباع، وبموجب صعلوب التنفيذ ومؤشّر المساواة بين ا نسين. 
  

 الأصول النقدية والاستثمارات -خامسا  
، ارتفعت الموجودات النقدية وامعـــــــــــــــتثمارات التي 2017كانون الأول/ديســـــــــــــــم    31كما    - 43

مليون  756.5: 2016مليون دومر ) 960.5مليون دومر إلى  204.0يحتفظ بها الصـــــــــــــــندوق بمقدار 
دّدت. ب لغت دومر(، ويعود ذلز صعــاعــاً إلى الفائض   المســاهمات التي ُ عت مقاب  المصــروفات التي عــُ

كافِنات النقدية، بما في ا امعـــــــــــــــتثمارات التي تق  مد ا عن 
ُ
مليون  184.4يوماً،  90المبالا النقدية والم

ومر مليون د 776.1مليون دومر(، بينما كانت امعتثمارات الأخرا تساوي  213.6: 2016دومر )
 مليون دومر(. 542.9: 2016)

: 2016مليون دومر ) 381.3عـــــــــــتعمال مبلا قدره ومن صصـــــــــــ  مجموع امعـــــــــــتثمارات، قُـيّد ا - 44
مليون دومر للاحتياط  التّـــــــغيل ،  70.5مليون دومر(. ومن صصـــــــ  هذا المبلا، تّم  صـــــــيص  324.2

__________ 

 من البيانات المالية للصندوق. 2يرد موجز بسياعات اةاعبة ا اصة بالصندوق   المذكرة  (9) 
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مليون دومر محتياط  اايواء الميدانيل ورُصــــد  5.0مليون دومر محتياط  امعــــتجابة الميدانية، و 5.0و
نبـــاً لتمويـــ  املتزامـــات المتعلقـــة بـــاعـــــــــــــــتحقـــاقـــات الموظفينل وهنـــاك مليون دومر جـــا 243.3مبلا قـــدره 

مليون دومر يحتفظ بها  23.8مليون دومر هو المبلا الرئيســـــــــــــــ  للصـــــــــــــــندوق ا اص بالهباتل و 33.7
 وكي  ااداري لل امج المّبكَة.الصندوق بصفة ال

ارات رصل المال التّــــــغيل  ، قُدّرت افاة اعــــــتثم2017كانون الأول/ديســــــم    31واعتباراً من  - 45
للصـــندوق، التي تتللت من عـــندات ثابتة الدخ  من التصـــنيت الممتاز )امعـــتثماري(، وتّـــم  مكافِنات 

مليون دومر.  ضــا اةفاة لســياعــة اعــتثمارية متحفّاة، تُحدد القيود  723.3نقدية وغير نقدية، بقيمة 
تحقي  ا فام عللا رصل المال، واايفاء بمتطلبات  عللا امعتحقاق والطرف المقاب  وجودة امئتمان بغرض

حدَّدة للسلامة والسيولة. 
ُ
 السيولة، وتوعيا الدخ  ممن المعايير الم

تُدار الأموال المرصـــودة جانباً لتموي  اعـــتحقاقات الموظفين لما بعد نهاية ا دمة، بّـــك  مّـــبكَ  - 46
يعــاً وصعللا عــائــداً، وعللا  و مُّــــــــــــــــابــه ةفاــة ما منامــات الأمم المتحــدة الأخرا،   افاــة صكثر تنو 

، حوّل 2017 و 2016الصـــــندوق المّـــــبك للمعاشـــــات التقاعدية لموظف  الأمم المتحدة. طوال العامين 
مليون دومر كما  190.6مليون دومر إلى هذه اةفاة، مما زاد قيمت ا الســـــــوقية إلى  165.0الصـــــــندوق 

 16.26   المائة و 15.23معدمت عوائد عنوية تباو  بين ، ما 2017كانون الأول/ديسم    31  
 لمختلت مكوّنات اةفاة.  المائة 

  
 الأصول والخصوم الأخرى -سادسا  

مليون دومر   نهاية  314.6  المائة، إلى  11.5انخفضت المساهمات المستحقة القبض بنسبة  - 47
صعـــــــاعـــــــاً إلى امنخفاض   مســـــــاهمات الموارد  مليون دومر(، ويعود ذلز 282.1: 2016) 2017عام 

 .2017كانون الأول/ديسم    31الأخرا المقرّر تسديدها بعد 
  المائة، إلى  5.5ارتفا مجموع تســــليفات التموي  التّــــغيل  المســــتحقة عند نهاية الســــنة بنســــبة  - 48
المنامات ا كومية  مليون دومر(. انخفضـت التسـليفات المسـتحقة من 7.3: 2016مليون دومر ) 7.7

كانون الأول/ديســـــــــــم    31مليون دومر كما    5.8مليون دومر فقط، إلى  0.1وغير ا كومية بمقدار 
. ينُسب صا  الزيادة إلى مبالا مستحقة صك ، واجبة الدفا من منامات الأمم المتحدة التي تنفّذ 2017

مليون دومر كما    1.4عت من فصنّـــــــــــــــطة برامج الصـــــــــــــــندوق التي تضـــــــــــــــاعفت خلال عام واحد، وارت
، إلى 2017كانون الأول/ديســم    31مليون دومر كما    2.8إلى  2016كانون الأول/ديســم   31

 المخصصة للحسابات غير المضمونة. مليون دومر   البدمت 0.9جانب زيادة بمقدار 
بال نامج التي يحتفظ بها  انخفض مخزون عـــــلا الصـــــحة اانجابية وغيرها من البضـــــائا ذات الصـــــلة - 49

الصـــندوق تحت رقابته )  مرحلة النق  صو   المســـتودعات(، للتوزيا عللا المســـتفيدين صو للبيا إلى صطراف 
مليون دومر(، ويعود ذلز صعاعاً  46.3: 2016مليون دومر ) 38.3  المائة إلى  17.3ثالثة، بنسبة 

إلى  ليص البضـــائا وتســـليم ا بســـرعةٍ صك  إلى الّـــركاء و  2017إلى ا جم الأق  من المّـــبيات   عام 
 الوطنيين المسؤولين عن توزيع ا.

: 2016مليون دومر ) 415.8  المائة، إلى  26.3ارتفعت مزايا اعـتحقاقات الموظفين بنسـبة  - 50
ية مليون دومر( ويعود ذلز صعــــــــــاعــــــــــاً إلى الزيادة   اعــــــــــتحقاقات التلمين الصــــــــــح  لما بعد نها 329.2
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ن مدّة العُمر المتوقّا للمســـــتفيدين،  ا دمة، نتيجةً للاعـــــتعانة بالتك نات الديمغرافية اةدّثة، وتّـــــم  تحســـــّ
ُموَّل من 

ســــــــــتخدم   تقدير مبلا امعــــــــــتحقاقات. ارتفا ا زء غير الم
ُ
لأغراض التقييم ااكتواري الفعل  الم

مليون دومر  172.4مليون دومر، إلى  42.0مجموع املتزامات المتعلقة باعــــــــــــتحقاقات الموظفين بمقدار 
مليون دومر(، رافعــاً ا زء غير المموَّل من املتزامــات بنســــــــــــــبــة  130.4: 2016) 2017  نهــايــة عــام 

 .  المائة( 39.6: 2016 المائة )  41.5
  

 الاستنتاجات -سابعا  
ان بقاء التزاماته غير وهو   حالة مالية جيدة بضـــــــــــــــم 2017تمكّن الصـــــــــــــــندوق من إقفال عام  - 51

المســـــددة مـــــمن حدود الموارد المالية المتاحة. وبرغم المبلا القياعـــــ  ا اصـــــ    مســـــاهمات الموارد الأخرا 
المتولّدة خلال هذا العام، فإنّ امنخفاض المســـــــــــــتمر   الموارد العادية، التي تا  القاعدة الأعـــــــــــــاعـــــــــــــية   

ات كبيرة صمام قدرة المنامة عللا تحقي  نتائج ا عمليات الصـــــــــــــندوق، يّـــــــــــــكّ  عللا  و متواصـــــــــــــ  تحدي
 امعباتيجية.

 


