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Å{dáÖK

˝ÖZá ÑëbÖ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK às dbLkÖK ïáLS`ÖK àLîOÖK

êîâLWÖK êìbLtÖK éRdëb ï{ ê¥îNdtÖK [¥îÖ`ÖK Ñëb¥¥Ö àëL¥¥tSÖK

@HHC dOáSOg/ÑëÖìô @F ï{ àî¸á`ÖKë

TO¸ÖK Üëì lLìdÖLN êáLtÖK êâLá©K dÄá ï{ àî¸á`ÖKë êîâLWÖK êìbLtÖK éRdëb ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bÄs

bëtg dîá©K ïÉÖáÖK ëá¸ÖK P]Lk rLáSZßK fôdR b�ë <Ü@HHC dOáSOg/ÑëÖìô @F Å{KëáÖK d`ØK uîNd @A

:dëm]Në ídKeëÖK ˝ÖZáÖÖ êîÖL]ÖK èdëbÖK ˝îüd êìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK êîZdL` dìeë Ñkî|ÖK

¥àLîçâ Ñ§ bìKe àN àKbá] aî˛ÖK ëág

èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbN êîZdL`ÖK àëù˛ÖÖ êÖëbÖK dìeë

¥é|îÖ` Ñ§ ÇdLOá àN bá]á aî˛ÖK ïÖLtá

àìd]OÖK êÖëbN êîZdL`ÖK dìeë

¥éÖÖK bOs àN íëÖs àN }gëì bî¸ÖK ïÖLtá

àLás êäoÖ¸N êîZdL`ÖK àëù˛ÖÖ êÖëbÖK dìeë

¥ïâLV Ñ§ dOZ àN ÜgLZ àN bá] aî˛ÖK ïÖLtá

do� êÖëb êîZdL` dìeë

¥Ñî`bÖK Ñî`b eìetÖK bOs bî¸ÖK ïÖLtá

TìëÉÖK êÖëbN òKdeëÖK ˝ÖZá àëù˛Ö êÖëbÖK dìeë

[çâ ï�KdtÖK ÜLqäÖK êÖkKëá òëm ï{ êîáîÖ�´K ê]L¸ÖK óÖs QKbZS¸áÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK X]Në

àëb <TìëÉÖK êÖëb óÖs éâKëbtN êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZá QKdKd� uá ïüLÄSâßK ÑáLtSÖKë êÖoLááÖK êgLîg

}�ë nëdi bb] ícÖK EGF dKdÄÖK bëäN Láîg ß <QKdKdÄÖK ÇÖR Lçmd|R êìdåëZ QLáKeSÖK cî|äSN éüL{ë

àô óÖs bîÉöSÖK KbbZá <êoNKdSáÖK éRLáKeSÖK àá ÑÖ]SÖK éSÖëL]áÖ ï�KdtÖK ÜLqäÖK ˝ÖZáÖK àìbìë .dLäÖK ~®oK

PÖk ÑWáR àìeZS]áÖKë ñdg©K ê{LÉ \Kdg ~®oKë êîÖëbÖK Låbëb]ë TìëÉÖK êÖëb Ñ®ÄSgKë èbLîg ÜKdS]K

dKdÄÖK ÇÖc êüeZR ï�KdtÖK ÜLqäÖK QßëL]á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK àìbì LáÉ <dKdÄÖK LçîÖs jâ ïSÖK QLáKeSÖßK

ïSÖK êîgLg©K ñd`©K QLáKeSÖßLN òL|ì´K Láâëb éîÖs êmëd|áÖK QLNëÄtÖK u{dÖ éäá AA èdÄ|ÖK Ñ®xSgKë

.EGF dKdÄÖK QKdÄ{ LçîÖs Tkâ

QKdKd� óÖs zL|SÖßK ï�KdtÖK ÜLqäÖK QßëL]áÖ íbkSÖK óÖõ ïÖëbÖK uáSZáÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ësbìë

óÖs QLNëÄtÖK ídLZÖK dOáSOg/ÑëÖìô dçi Ñ®` àá©K ˝ÖZá òLÄNúN bbkÖK Kcå ï{ Kbî˛á <êîÖëbÖK êîsd˛ÖK

êÄÖtSáÖK Lçäá Láîg ß EGF dKdÄÖK bëäNë êÖkÖK QKc êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKd� ê{LÉ c|äì óS] ï�KdtÖK ÜLqäÖK
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GBB dKdÄÖÖ LÄ{ë ~KdtÖKë TìëÉÖK êÖëb àîN êîÖëbÖK bëb]ÖLN ÅVëáÖK zKdSsßKë TìëÉÖK êÖëb èbLîg ÜKdS]LN

èbìdZÖK ï{ d˛äì ï�KdtÖK ïäoëÖK ˝ÖZáÖK àáë ï�KdtÖK èdëWÖK èbLî� ˝ÖZá àá uìd˛R dëbk fLgô óÖsë

LìLsdë àîîSìëÉÖK àá àìeZS]áÖKë ñdg©K às YKd{ßKë <èb]SáÖK Üá©K ñbÖ rbëìë ÅVëìë êî�KdtÖK êîágdÖK

ï{ òLms©K ÑëbÖÖ jëk`ÖK Kcå ï{ KdbÄá <MLådßK cOâë <QLmìëtSÖK u{bN èdiLOáÖKë <ñd`©K ÑëbÖK

.àá©K ˝ÖZá QKdKd� ê{LÉ cî|äSN PÖLoáÖK ÜeL]ÖK Lç|�ëá àá©K ˝ÖZá

uá é|oLtRë <éîmKdô êá®gë éRbLîgë ~KdtÖK èb]ë óÖs ÜLSÖK ékd] bîÉöR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bbZìë

ém{d êZîSâ êÖáLÉÖK LçSîÖëù¸á ï�KdtÖK ÜLqäÖK Ñá]Sì ïSÖK éRLâLtáë éSä]á ï{ ÅîÄ˛ÖK ï�KdtÖK Pt˛ÖK

.êîüKëbÖKë êîüKcxÖK ~KdtÖK QLZLîS]K àLZÖLtì àìcÖÖK F@A ë FIE àá©K ˝ÖZá ídKd� cî|äR

<êîá®gßK àKdìõ êìdëçáZë àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb àîN QL�®tÖK QKbZS¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgKë

êîtîOo dKëZ QL�®s òLgdõë êÄoäáÖK dKdÄSgKë àáô óÖs pL|]ÖK óÖõ ïsKbÖK ˝ÖZáÖK Ñëb }�ëá KbÉùá

Ñ]ë LçN bìbçSÖK ëô èëÄÖK ÜKb`SgK cOâë êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK ï{ Ñ`bSÖK Übsë ÑbLOSáÖK ÜKdS]ßK óÖs ÜëÄR

.êîáÖ¸ÖK ~doÖLN QL{®`ÖK

QKdLá´K êÖëb èësbÖ êNLZSgßK KdKdá àKdìK ˝ÖZáÖK Ñëb QbiLâ bÄ{ ûbLOáÖK ãcå àá L�®oâKë

êtNLSÖK <ógëá ëNôë ñdxkÖK Päoë ñdOÉÖK Päo <U®WÖK deZÖÖ ïâKdì´K Ñ®S]ßK êîm� Ñ]Ö èb]SáÖK êîNdtÖK

.èbLZÖK êîüLäWÖK QLmëL|áÖK dOsë êîáÖ¸ÖK ~doÖLN èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbÖ

<LîüLäV z®`ÖK Kcå Ñ]Ö èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb LçSÖcN ïSÖK bëçZÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dbÄì cõë

ñdxkÖK Päoë ñdOÉÖK Päo <U®WÖK deZÖÖ LçÖ®S]K òLçâõ X]N ï{ èbLZÖK êOwdÖK àKdìK òKbNK ÜbtÖ Kdqâë

LådLOSsLN êîÖëbÖK ÑbtÖK êáÉ]á óÖõ z®`ÖK Kcå êÖL]úN ÑëOÄÖK óÖõ àKdìõ ësbì ˝ÖZáÖK àú{ <ógëá ëNôë

.ÑëbÖK àîN QLsKeäÖK Ñ]Ö êkS`áÖK êîÖëbÖK êçZÖK

ÜbÄSÖK \LîRdLN p]®ì cõë <ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK èdî¸á QKbZS¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK fdKbRë

ï{ àLOâLZÖK Låc`RK ïSÖK êáLçÖK QKëo`ÖKë ïÖîüKdgßK ïäîo¸Ö|ÖK dL¸áÖK óÖs éÄîÄ]R ÜR ícÖK fëáÖáÖK

<ïäîo¸Ö|ÖK ïRKcÖK ÜÉ]ÖK QLî]®k uîgëRë êîâbáÖK êîäîo¸Ö|ÖK êoÖ¸ÖK óÖõ QLîÖëù¸áÖÖ dÉOáÖK ÑÄäÖK dLoK

óÖõ <êìbL]RßK Lîgëd êìdëçáZë êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK <dáRùáÖK ïîsKdë ïÖëbÖK uáSZáÖK ësbì éâú{

˝ÖZáÖK P]dì LáÉ .LçáLçáÖ êîäoëÖK êoÖ¸ÖK êgdLáá ÜLáô Ñî�KdtÖK umë às }ÉR ïÉÖ ÑîüKdgK óÖs nxmÖK

fëáÖá ÜbÄR eKd]K ÜbtÖ yÖLOÖK éÄÖ� às ˝ÖZáÖK dOtìë .ïÖîüKdgßK ïâbd©K dL¸áÖK óÖs ÅÄ]R ícÖK ÜbÄSÖLN

às LçsLäSáKë ÑîüKdgK TätR PO¸N ïÖîüKdgßK ïâLäOÖÖKë ïÖîüKdgßK ídë¸ÖK àìdL¸áÖK óÖs QLmëL|áÖK ï{

˝ÖZáÖK bÉùìë .Ü®¸ÖK ÑNLÄá ld©K ôbOáë bìdbá ï{ Ü®¸ÖK dáRùá ï{ LçîÖs ~L|RßK ÜR ïSÖK ˝g©K ÅîOoR

.QKdL¸áÖK ê{LÉ óÖs ÑáL˛ÖKë ÑbLtÖK Ü®¸ÖK ÅîÄ]R ï{ àáÉì Ü®¸ÖK èdî¸á dåëZ àô
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Ñ] óÖõ ÑkëSÖK zbçN QKdL¸áÖK ê{LÉ óÖs Ü®¸ÖK êîÖátÖ ÜLSÖK éásb bîÉöR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bbZìë

ACA àá©K ˝ÖZá ídKd� óÖõ KbLäSgK ïÖîüKdgßK ïNdtÖK rKdkÖKë êîäîo¸Ö|ÖK êîmÄÖÖ ÜüKbë ÑáLië ÑbLs

<êÖS]áÖK êîNdtÖK ïmKd©K ê{LÉ àá ÑáLÉÖK ïÖîüKdgßK ML]¸âßK ÅîÄ]Rë <Ü®¸ÖK ÑNLÄá ld©K ôbOáë BBG ë

.}ìd˛ÖK fbÄÖK LçSákLsë êÖÄS¸áÖK éSÖëb êáL�Kë êsëd˛áÖK é�ëÄ]Ö ïäîo¸Ö|ÖK Pt˛ÖK èbLtSgKë

óÖs dîVöSÖK <Ü®¸ÖK êîÖás ïîsKdë àá©K ˝ÖZá Láîg ß <ïÖëbÖK uáSZáÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK PÖLoìë

êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKdÄÖ ÑLWSáßKë <Ü@HEF ÜLs bëb]Ö LÄ{ë fbÄÖK êäìbáÖ ÜüLÄÖK umëÖK dîîxR ÜbtÖ ÑîüKdgK

êÖ]dáÖK òLäVô êîâLÉ¸ÖK LçküLk` ï{ QKdîîxR UKb]õ ÜbtN LçáKeSÖK èdëdmë }ìd˛ÖK fbÄÖLN êkL`ÖK

.ÜüKbÖK umëÖK QLmëL|á êZîSäN Ñ`R êîÖLÄSâßK

àLÉg bìd˛Rë àLäOÖ èbLîg óÖs LçRKòKbSsK ï{ ÑîüKdgK dKdáSgß éÄÖ� yÖLN às ˝ÖZáÖK dOtìë

àìbì cõë <ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK èdî¸áë ó{LäSì LáNë êîÖëbÖK ÅîVKëáÖÖ ^ìdk ÇLçSâK ï{ êîâLäOÖÖK ñdÄÖK

cL`RK Ü®¸ÖK dáRùá ïîsKdë àá©K ˝ÖZá PÖLoì éâú{ <êîâKëbtÖK ÑLás©K ãcå LçNLÉRdß ÑîüKdgK ˝ÖZáÖK

CAD dKdÄÖK cî|äSÖ ÑîüKdgK óÖs nxmÖKë àLäOÖ ï{ àîîâbáÖK óÖs QKòKbSsßK ãcå }�ë éâöi àá Lá ÑÉ

.ïâLäOÖÖK MëäZÖK àá nëd˛á dîwë Lìdë{ LNL]¸âK ÅÄ]ì LáN

~L{ëÖK ÅÄ]Sì àô ï{ éÖáô às KdOtá <ÅîÄ˛ÖK ÑLáëkÖK ï{ umëÖK QKdëoR yÖLN ÅÖÄN ˝ÖZáÖK uNLSìë

ï{ rLmë©K QKdëoR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK LáÉ .éÖ®ÄSgKë éRb]ë ÑLáëkÖÖ p|]ì ícÖK ïäoëÖK

<˝á`ÖK ÑëbÖK ÑLkRK êsëáZá LçRd�ô ïSÖK Ü®¸ÖK êo` MdkÖK l{d òëm ï{ ÇgdçÖKë êägëOÖK êìdëçáZ

~LWîá éRLÉLçSâKë ïÖëbÖK uáSZáÖÖ Lçìb]R ï{ êîNdkÖK QKëÄÖK dKdáSgK òKeõ ÅîátÖK éÄÖ� às ˝ÖZáÖK dOtìë

êägëOÖK ïáÖ¸áÖ êîsLáZÖK èbLN´Kë ï�dtÖK dîçoSÖK ÑLásô MLÉRdK LçSÖkKëáN ïÖëbÖK àëâLÄÖKë èb]SáÖK Üá©K

.êägëOÖK ïÖLåô óÖõ êîâL¸â´K QKbKbá´K Ñëkë êÖ�dsë èb]SáÖK Üá©K bKd{ô óÖs òKbSsßKë ÇgdçÖKë

êá®gë ÇgdçÖKë êägëOÖK êìdëçáZ Ñ®ÄSgK àöN bÉùì éâú{ <ÜVØK ïNdkÖK àKëbtÖK ˝ÖZáÖK àìbì cõë

èb]ëáÖK LçSákLs ïå ë|îìKdg àôë zdq íô T]R êáëL¸áÖÖ um`R ßô PZì LçRb]ëë LçRbLîgë LçîmKdô

à®sKë <àKëbtÖK èö{LÉá àëb êÖëÖî]ÖK àá©K ˝ÖZá éSOÖLoá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bbZìë .Üî¸ÄSÖÖ êÖNLÄÖK dîw

uá ÇgdçÖKë êägëOÖK bëb] Ñëo óÖs êîÖëb QKë� d˛âë <êäá§ êÄoäá LçÖáLÉN ÇgdçÖKë êägëOÖK êìdëçáZ

êgdLáá àá ÇgdçÖKë êägëOÖK êìdëçáZ àîÉáRë êìdÉ¸tÖK QKbsL¸áÖK Å{bR }�ëÖ bëg©K ÑOZÖKë LîNdk

\®¸ÖK dq] u{d ÇÖc ï{ LáN èb]SáÖK Üá©K ~LWîá àá D@ èbLáÖÖ LÄ{ë ˝|äÖK às rëd˛áÖK rL{bÖK Å]

.LçîÖs lëd|áÖK

èb]SáÖK QLìßëÖK ãc`SR ícÖK òLäOÖKë ïNLZìßK }�ëáÖLN jëk`ÖK Kcå ï{ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bî˛ìë

éásb às ˝ÖZáÖK dOtì LáÉ <ÇgdçÖKë êägëOÖK êáëÉ] óÖs lëd|áÖK \®¸ÖK dq] u{d ÑîOg ï{ êîÉìdá©K
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ï{ êÉdL˛áÖLN ÇgdçÖKë êägëOÖLN êkL`ÖKë ïá®gßK dáRùáÖK êáqäáÖ êtNLSÖK ÑLkRßK êsëáZá êOÖLoáÖ ÜLSÖK

.˝á`ÖK ÑëbÖK ÑLkRK êsëáZá LçN ÜëÄR ïSÖK QLoL˛äÖKë QLsLáSZßK

biLäìë <àLS¸âLx{ô ï{ ÑLSS�ßKë }ätÖK ÑLásô dKdáSgß yÖLOÖK éÄÖ� às ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dOtì LáÉ

ÜKeSÖßKë ÑLSS�ßK às }�ëSÖKë <dLOSsK ÑÉ ~ë{ ïâLx{©K Pt˛ÖK ê]Öká umëN ïâLx{©K bLçZÖK ÑüLk{ ê{LÉ

.êádÉáÖK êÉá ~L|RK ÜLÉ]öN

ÜLÉ]ô àá bìeáÖK cî|äR \KdS�LN ê|ÖÉáÖK êîä|ÖKë êìdKeëÖK àLZÖÖK QLsLáSZK [üLSâ ˝ÖZáÖK uNLR LáÉ

àô àÉáì èbìbZ àçáë êo˛âô \KdS�Kë êîÉdáZÖK ÜëgdÖK bî]ëR QßLZá ï{ èb]ëáÖK êìbLkS�ßK êî�L|RßK

Ç2ÖáR ˝ÖZáÖK Ñëb ïäoKëáÖ àÉáì ïSÖK QLÉd˛ÖK bbs uîgëRë LçSgdLááN ˝ÖZáÖK Ñëb ïäoKëáÖ ^á¸ì

àö˛N LçRL˛�Läá àLZÖÖK ïçäR àô óÖõ ˝ÖZáÖK uÖoSìë <êÖáZÖK èdLZR êgdLáá bsKë� àî¸]Rë Lçáçgô ÑëKbRë

.óÖs©K ˝ÖZáÖÖ êábLÄÖK èdëbÖK ÑO� uîmKëáÖK ãcå

¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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