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Å{dá

@HHB <èb]SáÖK Üá©K èbLî� êo˛âô às dìdÄR

LçSáçáë èb]SáÖK Üá©K èbLî� - ßëô

- @LìdëÉ àá QKë� ÜëZå àô óÖõ @HDI éîâëì/àKdìe] AD _dùáÖK (@HDI) GA àá©K ˝ÖZá dKd� jÖ`

QLoÖg óÖõ PÖoë =QKòKbSs®Ö ídë|ÖK }�ëÖK óÖõ Lsbë ÜÖ¸ÖÖ LÉLçSâK ÑÉ˛ì LìdëÉ êìdëçáZ óÖs êîÖLá˛ÖK

ï{ àá©K ˝ÖZá nL]ô àô btNë .BG lds n` óÖK ê]Ö¸áÖK LçRKë� dë|ÖK óÖs P]¸R àô êîÖLá˛ÖK LìdëÉ

P]g ëô LçRKòKbSsK }�ëN ÜÄR ÜÖ êîNëäZÖK LìdëÉ QLoÖg àöN LáÖs @HDI éîâëì/àKdìe] AF _dùáÖK ãdKd�

àá ÜeÖì LáN LìdëÉ êìdëçáZ bëeR àöN èb]SáÖK Üá©K ï{ òLms©K ÑëbÖK ókëô <BG lds n` óÖõ LçRKë�

àá uNL¸ÖK Ñk|ÖK óÖõ KbLäSgKë .êÄoäáÖK ï{ àîîÖëbÖK àá©Kë ÜÖ¸ÖK dKd�õë ^Ö¸áÖK ÜëZçÖK ÇÖc bkÖ èbsL¸á

ÑëbÖK uîáZ d{ëR àöN @HDI éîÖëì/eëáR F _dùáÖK (@HDI) GC àá©K ˝ÖZá dKd� ókëô <èb]SáÖK Üá©K ~LWîá

èb]ëá èbLî� T]R LçtmëÖ èbsL¸áÖK ÑLÉiô àá ÇÖc dîwë êìdÉ¸s QKë� èb]SáÖK Üá©K ï{ òLms©K

óÖõ dìdLÄR ÜbÄRë èb]ëáÖK èbLîÄÖK büL� àîtR àô èb]SáÖK QLìßëÖK óÖõ PÖoë =èb]SáÖK QLìßëÖK êgLüdN

èbLîÄÖÖ êÖë`áÖK êoÖ¸ÖK àõ .èb]ëáÖK èbLîÄÖK Låc`SR ïSÖK QKòKdZ´K às <òLmS�ßK P¸] <àá©K ˝ÖZá

LìdëÉ àKëbs bm LìdëÉ ï{ êìdÉ¸s QLîÖátN ÜLîÄÖÖ <dÉcÖK ê|ÖL¸ÖK àá©K ˝ÖZá QKdKd� PZëáN èb]ëáÖK

Å¸Sì fLgô óÖs ÑLSÄÖK òLçâ´ êìdÉ¸s êâbå óÖõ ÑkëSÖK ÑZô àá lëL|SÖK êoÖg Lmìô Ñá˛R êîÖLá˛ÖK

~L|RK @HDB éîÖëì/eëáR AF ï{ èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK u�ëë .èb]SáÖK Üá©K ûbLOáë zKbåô uá

ïSÖK LìdëÉ êìdëçáZ QKë�ë èb]SáÖK Üá©K ï{ òLms©K @E ÖK ÑëbÖK QKë� uîáZ ÜgLN êìdëÉÖK êâbçÖK

àìbLmSáÖK àîìdÉ¸tÖK èbLÄÖK àîN ídÉ¸s ~L|RK ëå êâbçÖK ~L|RK àõ .èb]SáÖK Üá©K êìKd T]R TNdL]

óÖõ ÑkëSÖÖ ëZÖK ê†îçR óÖK zbçì ÇÖc óÖs èë®së .QKòKbSs¨Ö ÜLSÖK }�ëÖK àLámë ídëÉÖK rKdkÖK }�ëÖ

êáLtÖK êîtáZÖK ToL]ôë .éä¸] êîäN êìLxÖK ãcå óÖõ ÑëkëÖÖ ït¸ÖK ÜSîg éâô ldS|ìë êîüLçâ êîáÖg êìë¸R

ÜdOáÖK êâbçÖK ~L|RK àá EA èdÄ|ÖLN @HDC dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @@ _dùáÖK (H - b) G@@ LådKd� ï{ <LáÖs

Láõ ^ìdk ë]â óÖs ÑoOì àô óÖK Kc{Lâ Ñqì" ~L|RßK àô óÖs jäR ïåë <@HDB éîÖëì/eëáR AF ï{

ïgLî¸ÖK ñëS¸áÖK óÖs êîáÖg êìë¸R óÖs PgLäá ~L|RK ï{ jäÖLN ëô àLOâLZÖK LçÖOÄì QL{Lmõë Q®ìbtSN

ÑüLgëÖLN êâLtSgßK ï{ ÑWáSR ÑqR èb]SáÖK Üá©K zKbåô àô óÖs bìbZ àá bÉôë <"àîOâLZÖK ®É àîN Láî{

®ásë .êÄoäáÖK ï{ àîîÖëbÖK àá©Kë ÜÖ¸ÖÖ ÑáLÉÖK dKd�´LNë êîoKdÄáìbë êÖÄS¸áë èb]ëá LìdëÉ êáL�´ êîáÖ¸ÖK

bîÄSÖK às àëÖëù¸á èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK òL|Ö` uîáZ àú{ <êâbçÖK ~L|RK àá @F èdÄ|ÖLN

LçRLáKeSÖLN òL{ëÖKë LçáLçáN ÜLîÄÖK èb]SáÖK Üá©K èbLî� ÑkKëRë .Låcî|äRë êâbçÖK ~L|RK ÜLÉ]ôë nëd˛N

zKdo©K àîN ïgLî¸ÖK dKë]ÖK Åìdo às ÜüKb ÜÖg óÖK ÑkëSÖK ÜSì àô óÖK êâbçÖK ~L|RK êìßë PZëáN

QKë� Táb� ïSÖK èb]SáÖK Üá©K ï{ òLms©K @E ÖK ÑëbÖK Ñkô àáë .ídëÉÖK rKeäÖLN èdiLOá êîätáÖK

LîÖKdSgK :ïåë <àØK óS] êÖWáá Lçäá Ñëb u¸R ÑKeR ß <êìdëÉÖK Md]ÖK òLäVô èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ êìdÉ¸s
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KbäÖìeëîâë êîÖLá˛ÖK KbäÖdìôë óáqtÖK LîâLoìdOÖ èb]SáÖK êÉÖááÖKë LîOáëÖëÉë KbäÉë àîOÖ|ÖKë L¸âd{ë bäÖìLRë

jëk`N àá©K ˝ÖZá óÖK ÜbÄáÖK èb]SáÖK Üá©K èbLî� dìdÄR ÑáÉS¸ì dìdÄSÖK Kcåë .èb]SáÖK QLìßëÖKë

.(S/25031)@HHB éîâëì/àKdìe] @D _dùáÖK êìdëÉÖK êâbçÖK ~L|RK óÖs êq{L]áÖK

LçRKòKdZõë êâbçÖK êîÖ§ - LîâLV

- AïSÖK ÑLás©K óÖs dVùìë LìdëÉ ï{ àKdîäÖK ~®oK }�ëÖ bî]ëÖK ïâëâLÄÖK ÜLqäÖK ëå êâbçÖK ~L|RK àõ

~L|RK ÜLÉ]ôë .ÜüKb ÜÖg óÖõ ÑkëSÖK ÜSì àô óÖõ éîÖs êq{L]áÖK PZìë .òKë¸ÖK óÖs rKeäÖK ïOâLZ LçN ÜëÄì

Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK u�ë b�ë .LìdëÉ ï{ àîNdL]SáÖK ñëg j`R ßë ídÉ¸s uNLo QKc êâbçÖK

ˇîZÖK büL� u�ëë èb]ëáÖK èbLîÄÖK dá© êtmL`ÖK êìdÉ¸tÖK QKëÄÖK uîáZ ÜgLN êâbçÖK ~L|RK óÖs èb]SáÖK

àìbüLÄÖK ÅRLs óÖs uÄRë .êîsëî˛ÖK QKëÄÖK ÜgLN ~L|RßK óÖs ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSáë ídëÉÖK ïOt˛ÖK

QKòKdZKë dîNKbR umëë LìdëÉ ï{ QKëÄÖK uîáZ PâLZ àá dLäÖK ~®oK }�ë cL|âõ êîÖëù¸á àìbLmSáÖK

êÖLt{ QßLkRLN pL|S]ßK àìbLmSáÖK àîìdÉ¸tÖK àìbüLÄÖK óÖs PZì <bbkÖK Kcå ï{ë .éÖ ÑLWSáßK àLámÖ

.UbKë] Më˛â bäs êÖL]ÖK ûbçRë UbKë] rë�ë ÑLáS]K àëb Ñë]R

êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ - }Öô

- Bêìë¸Rë <Kcå êâbçÖK ~L|RK cî|äR óÖs zKdi´K" ldxÖ êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ êâbçÖK ~L|RK ö˛âô

òLmsô @I àá }ÖöSRë ˝îüd àëbN êÉdS˛á êáqäá êäZÖÖKë ."QLmëL|áÖK Åìdo às éÖ QLÉLçSâK êìô

ïOt˛ÖK ˇîZÖK nLOm dLOÉ àá ê¸á`ë <èb]SáÖK Üá©K èbLî� nLOm dLOÉ àá ê¸á` :àîìdÉ¸s

èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK àîtì <êâbçÖK ~L|RK àá AI èdÄ|ÖÖ LÄ{ëë .ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá/ídëÉÖK

òLms©K ÑëbÖK àá Lådîwë èb]SáÖK êÉÖááÖKë èb]SáÖK QLìßëÖKë LìdëÉ êìdëçáZ àá nLOmÖK dLOÉ àá ê¸á`

êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ QLsLáSZK bÄs àÉáìë .àØK óS] èb]SáÖK Üá©K èbLî� ï{ êÖWááÖK èb]SáÖK Üá©K ï{

ï{ <ÜëZâëáâLN ÜgLN êáLs ê{ëdtáÖK <êÉdS˛áÖK êîäá©K êÄoäáÖK ï{ ÇÖcë àîOâLZÖK àá íô PÖo óÖs òLäN

bsL¸á àîáôë àîáô àîîtSN àîOâLZÖK àá ÑÉ ÜëÄì êâbçÖK ~L|RK PZëáNë .\®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK

êäZÖ Läîáô bÄtìë .êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ÜsbR ÜLçá òKb© <òLmS�ßK P¸] <àìd`§ àîkL` àìbsL¸áë

.àîOâLZÖK àîN QßLkR®Ö êîgLg©K èLäÄÖK Láç|këN à®átìë òLmS�ßK P¸] LáçRLsLáSZK êìdÉ¸tÖK êâbçÖK

ÜîÄìë <êÉdS˛áÖK êîäá©K êÄoäáÖK ï{ êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ êâLá© umL`ÖK êÉdS˛áÖK êáb`ÖK PSÉá uÄìë

P¸] êÉdS˛áÖK êáb`ÖK nLOm uáSZì LáÉ .àîOâLZÖK àîN êsLg AC ÑKëo èdáS¸á êî|RLå QßLkRK

êÉdSi àîO�Kdá ê�d{ô ÑLgdúN êâbçÖK ~L|RK àá AF èdÄ|ÖK PZëáN êÖë`á êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖë .òLmS�ßK

ˇîZÖK àô bîN .\®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK Ñ`Kb LçVëb] às yÖOáÖK êâbçÖK QL�L|RK QLÉLçSâK ï{ ÅîÄ]SÖÖ

èdáS¸á ê|kN ém{dN ãcå êáLçÖK ÅîÄ]SÖK êáçá nO]ô b� ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá/ídëÉÖK ïOt˛ÖK

LÄîÄ]R @FI óÖs bìeì Láî{ ÇdS˛ì ÜÖë .èb]SáÖK Üá©K èbLî� Lç]dSÄR ïSÖK QLÄîÄ]SÖK ï{ ÇKdSißK

ÑkKëR <ÇÖc uáë .@HEF ÑìdNô/àL¸îâ cäá \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK ï{ Tt�ë èdîo` UbKë]Ö LÉdS˛á
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òKdZ´ \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK àá LçÖ umL`ÖK òeZÖK óÖõ LçîO�Kdá ê�d{ô ÑLgdK èb]SáÖK Üá©K èbLî�

\®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK ï{ Lçsë�ë às yÖOáÖK êâbçÖÖ êáëseáÖK QLÉLçSâßK ï{ êìbKd|âK QLÄîÄ]R

ÑLkRßK nLOm ÑKeìßë .\®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖLN êÄÖtSáÖK êâbçÖK ~L|RK ÜLÉ]ô cî|äR óÖs zKdi´Kë

àØK óS] èbLîÄÖK ãcå ï{ êÖWááÖK èb]SáÖK Üá©K ï{ òLms©K u¸SÖK ÑëbÖK àá èb]SáÖK Üá©K èbLî� ï{

èbdZáÖK êÄoäáÖK ï{ èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ êtNLSÖK êÉdS˛áÖK àîO�KdáÖK ê�d{© êo˛â©K ãcå ï{ àëÉdS˛ì

r®om®Ö êOgLäá CF ï{ êÉdS˛áÖK LçîO�Kdá ê�d{ô èb]SáÖK Üá©K èbLî� TÖgdô <@HHB ÜLs ï{ë .\®¸ÖK àá

.ÜLçáÖK ãcçN

LìdëÉ êìdëçáZÖ Üb�©K ëmtÖK - òLN

- CyâKë òKëÖÖK èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ ó¥¥Ös©K büLÄÖK àî$s <ê¥¥ìdëÉÖK êâbçÖK ~L¥¥|RK àá AI èd¥¥Ä|ÖÖ LÄ{ë

êtNLSÖK êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ (Ub]SáÖK) Üb�©K ëmtÖK ê|kN <LìdëÉ êìdëçáZ ˇîZ àá <ÇLR - àëë

ïOt˛ÖK ˇîZÖK PâLZ dLo`õ ÜRë .@HH@ fdLá/dKc§ AD àá KdLOSsK ÇÖcë <èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ

nLOmÖ rLáSZK Ñ®` yâKë òKëÖÖK àîîtSN Lîágd êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá/ídëÉÖK

uNLSÖK êÉdS˛áÖK êáb`ÖK nNLm Lmìô ÑëL]ë .@HH@ fdLá/dKc§ AD ï{ ÜëZâëáâLN ï{ bÄs êÉdS˛áÖK êáb`ÖK

êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ bìbZÖK Üb�©K ëmtÖK é|këN yâKëå òKëÖÖK lìë|R ÅüLVë ÑÄâ èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ

lìë|R ÅüLVë ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖÖ uNLSÖK êÉdS˛áÖK êáb`ÖK nNLm l{dë .èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ êtNLSÖK

Këms ëô êâbçÖK ~L|RK óÖs Lt�ëá L{do ˝îÖ (ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK) êîNëäZÖK LìdëÉ ˇîZ àõ" ®üL� yâKëå òKëÖÖK

b�ë .êîNëäZÖK LìdëÉ ï{ LîÖL] èbëZëáÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK ÑáLÉ ÑWáì àô àÉáì ßë èb]SáÖK Üá©K èbLî� ï{

˝îÖ êîÖLá˛ÖK LìdëÉ LçN rdcSR ïSÖK êZ]ÖK ãcå àÉÖ ."lìë|SÖK ÅüLVë Ü2Ö¸R ÜbtN QLáîÖtR /ïÖõ Qdbk

ïSÖK èb]SáÖK Üá©K èbLî� QKë� ÜgLN êâbçÖK ~L|RK èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK u�ë bÄ{ .fLgô LçÖ

LçRKë� ëô èbd|äá êÖëb íô u�ëR ÜÖë .LìdëÉ êìdëçáZë èb¥¥]SáÖK Üá©K ï{ òLms©K ÑëbÖK àá ê¥¥Öëb @E ÑWáR

ïOt˛ÖK ˇîZÖK PâLZ PÖo <~L|RßK uî�ëR btNë êâbçÖK QLmëL|á òLäVôë .êâbçÖK ~L|RK óÖs ê]Ö¸áÖK

ÜeSÖSg ê]Ö¸áÖK LçRKë� àöN QKbîÉöR LìdëÉ êìdëçáZ ÜbÄR àô <bìb]SÖLN <ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá/ídëÉÖK

Üá©K èbLî� TÖÄâ b�ë .~L|RßLN LìdëÉ êìdëçáZ ÜeSÖR ÜÖ Lá ^ZäR àÖ êìdëÉÖK êâbçÖK àõ ÑL�ë ~L|RßK bëäON

LìdëÉ êìdëçáZ LîÖL] ÜëÄRë .ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá/ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK óÖõ QKbîÉöSÖK ãcå èb]SáÖK

éÖáÉöN (ïNëäZÖK) èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ umL`ÖK òeZÖK ï{ "\®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK ï{ êodi" dî{ëSN

àá àîìdÉ¸tÖK nLOmÖK dLOÉ Ñás <ÇÖc óÖs èë®së .êâbçÖK óÖs êq{L]áÖÖ \®¸ÖK èbdZáÖK êÄoäáÖK àá

ÜÖë .êîmLáÖK êäg àîtNd©K ñbá óÖs êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ òLmsô Üç|këN ÜLqSâLN LìdëÉ êìdëçáZ

ÜÖë èb]SáÖK Üá©K óÖK ÜLámâßK ëô êî¸äZÖK P¸] êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ êìëmtÖK êâbçÖK ~L|RK ÑëLäSì

àîîtR ï{ êìdìbÄR êoÖ¸N PâLZ ÑÉ uSáSìë .Üb�©K ëmtÖK àîîtSN ÅÖtSì Láî{ êîçîZëR ûbLOá íô bdëì

àá ÜL¥¥s nNLm àîîtR àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .d`ØK PâLZÖK êÄ{KëáÖ um`R ß QLäîîtSÖK ãcåë éüLmsô

Ñ3ë]ì ß èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ êtNLSÖK êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ Üb�©K ëmtÖK é|këN L¥¥ìdëÉ êìdëçáZ
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ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK óÖõ èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK LçN uÖomì ïSÖK êâbçÖK óÖs êq{L]áÖK QLîÖëù¸á

èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .LìdëÉ êìdëçáZ êáëÉ] óÖõ ëô LìdëÉ êìdëçáZ ï{

èb]SáÖK Üá©K èbLî� QKë� ÑLWSáK àLám às êìLçäÖK ï{ Ñëù¸áÖK ëå êâbçÖK ~L|RK óÖs u4�ëáÖK é|këN

ÑLá˛ÖK àîN àëLtSÖKë ÑbLOSÖK QLîÖásë àKëbtÖK Übsë ê]ÖLkáÖK àö˛N ~L|RK" àá D èbLáÖK jäRë .~L|R®Ö

LìdëÉ) Ltá àLOâLZÖK ót¸ì" àô óÖs jäì @HHA dìKdO{/nLOi @H àá KdLOSsK Kc{Lâ ^Okô ícÖK "MëäZÖKë

~L|RLN àLáeSÖìë <MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN agKd ÜÖg êÖL] óÖõ êâbçÖK êÖL] Ñìë]R óÖK (êîNëäZÖKë êîÖLá˛ÖK

~L|RK àú{ KcÉåë ."ãcå ÜÖ¸ÖK êÖL] ÅÄ]SR àô óÖõ (@HDB éîÖëì/eëáR AF _dùáÖK) ïÖL]ÖK êìdÉ¸tÖK êâbçÖK

ÑOÄR àô êîÖLá˛ÖK LìdëÉ óÖs ïxOäìë .ÜüKb ÜÖg éÖ]á Ñ]ì àô óÖõ bî]ëÖK ïâëâLÄÖK ÜLqäÖK ëå Ñqì êâbçÖK

êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖÖ êáLtÖK QL¸ÖZÖK dm]Rë LìdëÉ êìdëçáZÖ Üb�©K ëmtÖLN zdStRë ÅüLÄ]ÖK ãcå

ÜÖ¸ÖK eìetR óÖs bsL¸Rë êÄWÖK òLäN dîNKbRë dRëSÖK àá b]ÖK Ñá˛R ïSÖK êâbçÖLN êÖkSáÖK LìLmÄÖK ê˛�LäáÖ

ôeZSì ß KòeZ dOStR êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ àô óÖs bîÉöSÖK PZìë .êìdëÉÖK èdìeZÖK éOi ï{ dKdÄSgßKë

àîîtR cäá êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖÖ êîágd êáLs QL¸ÖZ íô bÄtR ÜÖ éâô àá ÜwdÖK óÖsë .êìdëÉÖK êâbçÖK àá

èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ êtNLSÖK êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ Üb�©K ëmtÖK ê|kN LìdëÉ êìdëçáZ àá ÜLs nNLm

ï{ êÉdS˛áÖK êáb`ÖK PSÉáÖ "à`L¸ÖK n`ÖK" àLáb`S¸ì ßKe Lá àîOâLZÖK ®É àú{ <@HH@ fdLá/dKc§ ï{

êâbçÖLN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK ê˛�LäáÖ êìdëb QLsLáSZK àKbÄtì êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ Läîáô ÑKe Láë ÜëZâëáâLN

.àìbLmSáÖK àîOâLZÖK íbüL� àîN ÑüLgdÖK êÖL]´ àîoîgëÉ à®átìë

êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖ - ÜîZ

- D<êâbçÖK ~L|RK àá BF èdÄ|ÖÖ LÄ{ë èö˛äáÖK <êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK èb]SáÖK Üá©K êäZÖ }ÖöSR

Láåë <èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK Láçîá¸ì "àKbìL]á àKbÖN" Láçäîtì Üçäá àLäVõ <dLOÉ nLOm êtNdô àá

büL�ë ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖÖ óÖs©K büLÄÖK Láçîá¸ì "àKbìL]á àKbÖN" Láçäîtì Üçäá àLäVõë =Kd¸ìëgë bìë¸ÖK

êâbçÖK ~L|RK ï{ "èbìL]áÖK Üá©K" èdLOs dî˛Rë .LîÉL{ëÖgëÉî˛Rë KbäÖëN Láåë <ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá

ÜLîÄÖK ïå êäZÖÖK ãcçÖ êîgLg©K êáçáÖKë .ídëÉÖK rKeäÖK ï{ êîÖLSÄÖK LçRKë� ÇdS˛R ÜÖ ïSÖK ÑëbÖK óÖK

~L|Rß QLÉLçSâK àá \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK YdL` Ub]ì Láî{ ÅîÄ]SÖKë ˇîS|SÖÖ êÖÄS¸á QLîÖátN

.[üLSâ àá éîÖK ÑkëSR LáN êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ v®NKë êâbçÖK

- EˇîS|SÖK ÜLqâ óÖs <lmá óÖs <ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá/ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK PâLZ Å{Këë

àëmw ï{ êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖ êáçá lë� éâô dîw <èb]SáÖK Üá©K èbLî� àá \dSÄáÖK

QKbtáÖKë ê]Ög©K àá QKeìetR à]˛N <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <ÜLÄ{ .êâbçÖK ~L|RK uî�ëR àá QKëäg êtmN

(b) @B èdÄ|ÖÖ LÉLçSâK ÇÖcë <ÑáLÉ ÑÉ˛N èbb]áÖK Ñë`bÖK °âKëá ÇÖcN LOäZSá <êîÖLá˛ÖK LìdëÉ óÖK êWìb]ÖK

.êâbçÖK ~L|RK àá
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- FèbLîÄÖ êtNLSÖK êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ï{ Üb�ô ëmtÉ LìdëÉ êìdëçáZÖ uNLR ÜLs nNLm àîîtR cäáë

ñëS¸á óÖs QßLkRßKë êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖÖ êáLtÖK QL¸ÖZÖK ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK }�ëô <èb]SáÖK Üá©K

èbìL]áÖK Üá©K êäZÖë êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ óÖK LçábÄì ïSÖK dìdLÄSÖK Lmìô }�ëK ÑN .àîáb�©K êäZÖÖK òLmsô

QKeìetR ÑL`bõ àKdq]R àîSÖÖK êâbçÖK ~L|RK àá (b) @B ë (Y) @B àîRdÄ|ÖK àö˛N êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö

.LìdëÉ óÖK àîìdÉ¸tÖK bKd{©Kë ê]Ög©K

- GèbìL]áÖK Üá©K êäZÖ ï{ íbäÖëOÖKë ïÉî˛SÖK àìb{ëÖK ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK uZi <ÇÖc óÖK ê{LmßLNë

<LáçSáçá PîtkSÖ àìb{ëÖK ÅìLmë <ÑëÉëRëdOÖK QßLkRK óçâKë <ML]¸âßLN òbOÖK óÖs <êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö

àîSÖëb óÖK LîÉL{ëÖgëÉî˛R ÜL¸ÄâK uá <@HHB ÑìdNK/àL¸îâ @I ï{ ML]¸âßK óÖK ïÉî˛SÖK b{ëÖK domKë

.@HHB dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ ï{ àîSÖk|äá

- HóÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖ PîRdR òLçâK óÖK <ïÖL]ÖK T�ëÖK ï{ <àëîÖLá˛ÖK àëìdëÉÖK ót¸ìë

óÖs PZìë .êâbçÖK àLîäOÖ êîgLg©K èbsLÄÖK àá ÇÖcN àëkÄSäì Üåë <êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ ÇÖcÉë êâbçÖK

òLÄNõ ÑZô àá <L]ëdë Lkâ êâbçÖK ~L|Rß ê|ÖL`áÖK <êîÖLá˛ÖK êìdëÉÖK QßëL]áÖK ãcå ÜëLÄì àô ïÖëbÖK uáSZáÖK

LìdëÉ biLäR èb]SáÖK Üá©K èbLî� T†S{ Láë ÜüKb ÜÖg LçÖ]á Ñ]ì àô óÖK LçîÖs êq{L]áÖKë êáüLÄÖK êâbçÖK

.LçÖás òKbô êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖ ÑkKëR óS] LîÉL{ëÖgëÉî˛SÖ L|Ö` ïá¸R àô êîÖLá˛ÖK

àîÖWááÖK òßùå bëZë àú{ <àîä¸ÖK dá óÖs TkÖÄR êäZÖÖK ãcå êo˛âô àô àá ÜwdÖLNë .ÇÖc Ñt|R ÜÖ LçäÉÖë

êäZÖ àK èb]SáÖK Üá©K èbLî� ñdRë .àìbLmSáÖK àîOâLZÖK êo˛âô óÖs àeKëá dîVöR éÖ ÑKe Lá "àìbìL]áÖK"

˝ÖZá r®oK dáS¸îgë .êìdëÉÖK êâbçÖK àá ôeZSì ß KòeZ TÖKe Lá êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K

.êÖOÄá dìdLÄR ï{ êÖö¸áÖK ãcå àö˛N êÄ]®ÖK QKdëoSÖK óÖs àá©K

èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ àîtNLSÖK óRëáÖK QL{d êÖö¸á - ÑKb

- @IÜåL|R èdÉcá àö˛N QL˛�LäáÖK àá êÖ¸Ög êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ Läîáô ôbN <@HHA ˝o¸wK/M§ ï{

ïOt˛ÖK ˇîZÖK àLÉë .èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ àîtNLSÖK êìdëÉÖK Md]ÖK óRëá QL{d èbLsõë bKbdSgK ÑëLäSR

Md]ÖK óRëá QL{d êÖö¸á Ñ]R àô óÖs jäR ÜåL|R èdÉcá u�ëR àô èb]SáÖK Üá©K èbLî� àá bìdì ídëÉÖK

dÄáë ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖÖ LîÖtÖK èbLîÄÖK àîN êîüLäV QLmëL|á Åìdo às èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ àîtNLSÖK

QL{dN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK àö˛N ~L|RK" óÖs uî�ëSÖK ÜR <êäg TáKb QLmëL|á PÄsë .èb]SáÖK Üá©K èbLî�

@B@ ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK bLsô <T�ëÖK ÇÖc cäáë .(ÑîìcSÖK dqâK) @HHB ˝o¸wK/M§ AC ï{ "óRëáÖK

èdS|ÖK ï{ èbLsK QLîÖás uNdô ï{ èb]SáÖK ÜáßK èbLîÄÖ àîtNLSÖK êìdëÉÖK Md]ÖK óRëá QL{d àá êsëáZá

êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK àö˛N ~L|RßK" ^OkK b�ë .@HHB dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ A@ óÖK dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R BI àá

àîN ÇdS˛áÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK" ÜîqäRë bKbdSgßK QLîÖátN ÅÖtSì Láî{ àëLtSÖK nOmÖ LgLgô "óRëáÖK QL{dN

ï{ éSáçá ÑWáSR ícÖKë LWìb] ö˛äáÖK "óRëáÖK QL{dN ïätáÖKë èb]SáÖK Üá©K èbLî�ë ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK
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ï{ <ÜçSìëå óÖs zdtSÖKë ÜçRbLsõë dëOÄÖK àá ÜçZKd`õë èb]SáÖK Üá©K èbLî� bKd{ô QL{d às X]OÖK

uîáZ ï{ èdîOÉ êÖÉ˛á óRëáÖK QL{d êìëå óÖs zdtSÖK àLÉë .êìdÉ¸tÖK bëb]ÖK àîîtR n` ÑLái êÄoäáÖK

óÖs ñëg zdtSÖK ÜSì ÜÖ <Qbîsô ïSÖK óRëáÖK QL{d àá @B@ ÖK QLsëáZáÖK àîN àáë .èbLs´K QßL]

b� ÑÉ˛N LçSgKdb àÉáì LWìb] Qbîsô ïSÖK QL{dÖK êÖL] ï{ à¸]SÖK àLÉ àKë <àØK óS] èb]Kë êsëáZá

.ï{Lmõ bbs óÖs zdtSÖK óÖK ïm|ì

MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN QL�®tÖK - LWÖLV

- @@àö˛N ~L|RK óÖs êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ èdëçáZë LìdëÉ êìdëçáZ àá ÑÉ òKdeë ˝îüd u�ë

<@HH@ dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @B ï{ <MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN àëLtSÖKë ÑbLOSÖK QLîÖásë àKëbtÖK Übsë ê]ÖLkáÖK

<@HHA dìKdO{/nLOi @H ï{ë .Ñëîg ï{ èbëÄtáÖK ñëS¸áÖK êtî{dÖK QLVbL]áÖK àá ê¸áL`ÖK êÖëZÖK Ñ®`

Ñ®` <ÅìbkSÖK ÅüLVë êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZë LìdëÉ êìdëçáZ àá ÑÉ òKdeë ˝îüd ÑbLOR

dbLk ÇdS˛á àLîN ÇÖcÉë ~L|RßK cî|äR óÖs LÄ{Këë yâLîxâëîN ï{ èbëÄtáÖK QLVbL]áÖK àá êgbL¸ÖK êÖëZÖK

óÖë©K zd]©LN éîÖs uî�ëSÖK ÜRë êìëëâ ß êÄoäá êìdëÉÖK èdìeZÖK éOi ÑtZ àö˛N MëäZÖKë ÑLá˛ÖK às

ï{ yâLîxâëîN ï{ èbëÄtáÖK QLVbL]áÖK àá êäáLWÖK êÖëZÖK ï{ë .@HH@ dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ B@ ï{

ê]ÖLká êäZÖ - MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN êÉdS˛á àLZÖ êtNdô àîOâLZÖK òKdeë L¸îüd ö˛âô <@HHA dOáSOg/ÑëÖìô

.~L|RßK cî|äR óÖs zKdi¨Ö - êî{LÄV êîsLáSZK êäZÖë íbLkS�ßK ÑbLOSÖK QLîÖátÖ êäZÖë êìdÉ¸s êäZÖë

QLsLáSZK àá íô dëm] Tm{d êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZ àK Xî] <n� àLZÖÖK ÑátR ÜÖë

Åìd|ÖK \ëd êîÖás óÖs LZLZS]K <@HHA dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R ï{ LåbÄs ddÄáÖK àá àLÉ ïSÖK êîÖë©K àLZÖÖK

LìdëÉ êìdëçáZ TâLÉë) .èb]SáÖK QLìßëÖKë LìdëÉ êìdëçáZ àîN êÉdS˛áÖK QLîÖátÖK àá Lådîwë (Team Spirit)

óÖs êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZ TÄ{Kë KcK Åìd|ÖK \ëd êîÖás òLxÖõ LSmds b� èb]SáÖK QLìßëÖKë

.(ÇÖc Tm{d LçäÉÖë <Kdë{ êìëëâ ˇîS|R QLîÖás òKdZõ

- @AèbåLtá àá ML]¸âßK íëäR LçâK êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK êìdëçáZ TäÖsô <@HHB fdLá/dKc§ @A ï{ë

QLìßëÖK dîVöRë Åìd|ÖK \ëd êîÖás PO¸N <@HHB éîâëì/àKdìe] @A àá KdLOSsK êìëëäÖK ê]Ög©K dL˛SâK Übs

zLä†SgK LìdëÉ êìdëçáZ T]dS�K <@HHB ëìLá/dLìô ï{ë .êìdcÖK ê�LoÖÖ êîÖëbÖK êÖLÉëÖK óÖs èb]SáÖK

èdìeZÖK éOi ÑtZ àö˛N ÇdS˛áÖK àLîOÖK ê˛�LäáÖ êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZ uá QLVbL]áÖK

êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZ àô dîw <êìëëäÖK ê]Ög©K dL˛SâK Übs èbåLtáë êìëëâ ß êÄoäá êìdëÉÖK

èb]SáÖK QLìßëÖK uá êìëëäÖK êÖö¸áÖÖ êìë¸R óÖK ÑkëSR àô ïxOäì LçâK óÖs Qbbië \KdS�ßK Kcå Tm{d

ídçi ï{ èb]SáÖK QLìßëÖK uá ñëS¸áÖK êtî{d QLVbL]á òKdZúN <Ñt|ÖLN TáL�ë <LìdëÉ êìdëçáZ uá ˝îÖë

êìdëçáZë LìdëÉ êìdëçáZ QbÄs <@HHB ÜLs àá Å]ß T�ë ï{ë .@HHB ÜLs àá éîÖëì/eëáRë éîâëì/àKdìe]

àîN àîkL`ÖK êgLüdÖK ïVëtOá ÑbLOR QLîÖátÖ PîRdSÖK zbçS¸R QLsLáSZK èbs êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ

ÇÖc ï{ LáN <MëäZÖKë ÑLá˛ÖLN êkL`ÖK ÑüL¸áÖK Ñ]ë êáÄÖK QLVbL]á ÜîqäR ÑZô àá MëäZÖKë ÑLá˛ÖK

Kdqâ Lîsëmëá LábÄR ÅÄ]R ÜÖ QLVbL]áÖK ãcå àô dîw êìëëäÖK bKëáÖK às êÉdS˛áÖK ˇîS|SÖK QLîÖás
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êáëseáÖK LìdëÉ êìdëçáZ bëçZë Åìd|ÖK \ëd êîÖás óÖs êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZ QLmKdSsß

.êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZ bm ïáÖLtÖK ÜLtÖK íôdÖK ê†OtSÖ

- @BèdëkN <MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN QLmëL|áÖK ëô dKë]ÖK ï{ ÇdL˛R ÜÖ èb]SáÖK Üá©K èbLî� àK àî] ï{ë

êîäá©K êÄoäáÖK ï{ QdZ ñd`ô QßLkRßë QLVbL]áÖK ãcçÖ êîäá©Kë êìdKb´K èbsL¸áÖK Táb� Lçâú{ <èdiLOá

Üá©K ï{ êîoKdÄáìbÖK êîOt˛ÖK LìdëÉ êìdëçáZë LìdëÉ êìdëçáZ Ñë`b dVùì ÜÖë .ÜëZâëwLN ï{ êÉdS˛áÖK

òKbô ÑkKëR ïç{ .Lådëb ëô èb]SáÖK Üá©K èbLî� eÉdá ï{ <@HH@ dOáSOg/ÑëÖìô ï{ <b]Kë à§ ï{ <èb]SáÖK

ÑLt{ ÜÖg óÖK ÑkëSÖK ÜSì àô óÖK êâbçÖK óÖs êq{L]áÖLN <êkL` èdëkNë <LìdëÉ ï{ ÜÖ¸ÖK cL|âß ÜLå dëb

.ïgLî¸ÖK dKë]ÖK Åìdo às ÜüKbë

- @CÑbLOSÖK QLîÖásë àKëbtÖK Übsë ê]ÖLkáÖK àö˛N ~L|RßK Ñ`bì ÜÖ <dìdÄSÖK Kcå bKbsõ aìdLR óS]ë

.ïÖátÖK ÅîOoSÖK eî] êìëëâ ß êÄoäá êìdëÉÖK èdìeZÖK éOi ÑtZ àö˛N ÇdS˛áÖK àLîOÖK ëô

QLZLSäSgßK - LtNKd

- @DèbLmSáÖK êìdÉ¸tÖK QKëÄÖK èbL� àîN PgLäáÖK Tî�ëSÖK QKc êÖLt|ÖK QßLkRßK óÖs êq{L]áÖK àK

zLä†SgK àëb Ñë]ì Láá <UbKë] rë�ë bäs êÖL]ÖK êübçRë êÖáS]á UbKë] rë�ë uäáÖ Lìëî] Kdáô

Pt˛ÖK ësëoSá/ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK - èb]SáÖK Üá©K èbLî�) êìdëÉÖK êâbçÖK LOâLZ ÜL� b�ë .QKòKbSsßK

óÖK êìëî]ÖK êáçáÖK ãcå êÖkKëá ÑZô àáë .êäg CI às bìeR èdS|Ö íëî]ÖK nL˛äÖK Kcå ï{ dëbN (ïäîkÖK

ÑüLgë óÖs êq{L]áÖK ÑZô àá êÖáLÉ èdëkN àLOâLZÖK àëLtSì àô ïxOäì .LáKëb dWÉô ÜÖg óÖK ÑkëSÖK ÜSì àô

ÑkKëSgë .êâbçÖK àá ôeZSì ß òeZ ïåë .êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ - êâbçÖK êîÖ§ Åìdo às êáüLÄÖK ÑLkRßK

dKë] óÖK ïm|R èdÄS¸á ê†îN óÖs ÇÖcN êq{L]áÖKë êâbçÖK ~L|RK cî|äSÖ bëçZÖK ÑcN èb]SáÖK Üá©K èbLî�

.êìdëÉÖK èdìeZÖK éOi ï{ ÜüKb ÜÖg ÅîÄ]R ï{ ÑWáSì ïüLçâ zbçN <MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN
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ÑîìcR

óRëáÖK QL{dN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK àö˛N ~L|RK

êâbçÖK ~L|RK àá êÖkÖK QKc ÜLÉ]©Kë

óRëáÖK QL{dN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK àö˛N ~L|RK - ßëô

<êîâL¸âõ MLOg© <ÜqSäáÖKë ÑáLÉÖK àëLtSÖK êîáåöN èb]SáÖK Üá©K èbLî�ë ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK ÜÖ¸ì

àîîtR n` ÑLái <ÜçîÖs zdtSÖKë ÜçRbLsõë èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ àîtNLSÖK Md]ÖK óRëá QL{d bKbdSgß

:ïÖì Lá óÖs àLOâLZÖK Å|Sì ÇÖcÖë .êìdÉ¸tÖK bëb]ÖK

ÜçZKd`õë èb]SáÖK Üá©K èbLî� bKd{ô àá óRëáÖK QL{d àLÉá bìb]R ï{ <LáçäîN Láî{ àLOâLZÖK àëLtSì

.êìdÉ¸tÖK bëb]ÖK àîîtR n` ÑLái êt�KëÖK êÄoäáÖK ï{ ÜçSìëå óÖs zdtSÖKë ÜçRbLsõë dëOÄÖK àá

n` ÑLái àîâë{báÖK èb]SáÖK Üá©K èbLî� bëäZ QL{d às ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK X]Oì zëgë

.èb]SáÖK Üá©K èbLî� óÖK QL{dÖK ÇÖR bîtìë dëOÄÖK àá ÜçZd`ìë êìdÉ¸tÖK bëb]ÖK àîîtR

ï{ ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖK êâëLtáÖ <òLmS�ßK P¸] <ÜsbÖK èb]SáÖK Üá©K èbLî� ÜbÄR zëgë

.èbLs´Kë dëOÄÖK àá YKd`´Kë X]OÖK ÑîOg ï{ LçÖcOì ïSÖK bëçZÖK

QL{dÖK às X]OÖK bëçZ ï{ ê]LSáÖK QLáëÖtáÖK uîáZÖ ïÖátÖK Ñ®xSgßK óÖs àLOâLZÖK Å{Këìë

dëOÄÖK àá QL{dÖK YKd`õ ñbÖ êáe®ÖK êîáÖtÖK êìLätÖK àLOâLZÖK fdLáîgë .LçRbLsõë dëOÄÖK àá LçZKd`õë

.LçNL]kô óÖs zdtSÖÖ êÖëÄtá êkd{ êÖL|ÉÖ LçSÖëLäáë LçRbLsõë

ÑbLOSÖ Ñ¥¥áLs Åìd{ ÑîÉ˛R óÖs àL¥¥OâLZÖK Å{Këì <~L|RßK Kcå zKb¥¥åô ÅîÄ]R ÑZô àáë

Åìd|ÖK Kcå êgLüd óÖëSìë .LçNL]kô óÖs zdtSÖKë LçRbLsõë QL{dÖK bKbdSgK bëçZ Åî¸äRë QLáëÖtáÖK

ÇdL˛ì àô àÉáìë .PâLZ ÑÉ àá àîîâëâL� òLmsô êtOg àá }ÖöSìë PâLZ ÑÉ àá àîÖWáá E - d|k ÑáLtÖK

ÑÉ bb]ìë .àîOâLZÖK àá ÑÉ àá òLmS�ßK P¸] ÑáLtÖK Åìd|ÖK êo˛âô ï{ àëO�Kdáë àëîäÄR àëîüLk`K

QKòKdZK PâLZ ÑÉ òLgùd bb]ìë .ÑáLtÖK Åìd|ÖK ï{ éÖ àîtNLSÖK àîO�KdáÖKë àîîüLk`ßKë òLms©K PâLZ

.êÉdS˛á èdëkN ÑáLtÖK Åìd|ÖK Ñás

ï{ë .~L|RßK Kcå zKbåô ÅîÄ]R ÑîOg ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖK ÜîîÄSN <èdáS¸á èdëkN <àLOâLZÖK ÜëÄìë

.~L|RßK Kcå êîÖLt{ eìetSÖ êî{LmK dîNKbR ï{ àLOâLZÖK dqäì <pë]Öá ÜbÄR ÅîÄ]R Übs êÖL]
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~L|RßK Kcå PZëáN ö˛äáÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK ôbOìë .àîOâLZÖK àá étî�ëSN Kc{Lâ ~L|RßK Kcå ^Okìë

.cL|äÖK aìdLR àá Láëì BI àëmw ï{ ÑátÖK

êâbçÖK ~L|RK àá êÖkÖK QKc ÜLÉ]©K - LîâLV

ëô \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK Ñ`Kb ïüKbs Ñás íöN ÜLîÄÖK àîOâLZÖK àá í© eëZì ß :E èdÄ|ÖK

.Låbm ëô Lçäá

êìdÉ¸tÖK bëb]ÖK àîîtR n` dëOtN <Lîâbá Üô àLÉ LìdÉ¸s <j`i í© \Lá¸ÖK eëZì ß :F èdÄ|ÖK

.êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ àá ÇÖcN jL` àcõ óÖs Ñk]ì ÜÖ Lá

ÑLás©K uîáZÖ <ÑáLÉÖK zLÄì´K àëc|äìë <ÑáLÉÖK zLÄì´LN àìbLmSáÖK àîOâLZÖK èbL� dáöì :@A èdÄ|ÖK

bKd{ôë QKb]ë uîáZ Lçî{ LáN <ÜçRdoî¸Ö êtmL`ÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK uîáZ LìdëÉ ï{ LçN ÜëÄR ïSÖK êîüKbtÖK

êâbçÖK ~L|RK uî�ëR óÖs êsLg (@A) èd˛s ïSäVõ ïmá àá KdLOSsK ÇÖcë <êìëZÖKë êìd]OÖKë êìdOÖK QKëÄÖK

.(éäá EB èdÄ|ÖK dqâK <Kcå êâbçÖK ~L|RK àá êîÄOSáÖK ÜLÉ]©K àLìdg êsLgë bsëá ê{dtáÖ) .Kcå

àám eëZì éâô óÖs <LìdëÉ óÖK àîìdÉ¸tÖK bKd{©K àá QKeìetSÖK ÑL`bõ }�ë$ì :(Y) @B èdÄ|ÖK

<êS�ùá êáb` êìböR fLgô óÖs LìdëÉ óÖK bKd{©K Ñëkëë <bKd{©Kë QKb]ëÖK MëLäR ãLâbô àîOáÖK ~LoäÖK

éâöN "MëLäSÖK" z/dt$ìë .LìdëÉ YdL` êS�ùá êáb` êìböR ëô èdîk� QKeLZõ btN LìdëÉ óÖK bKd{©K èbësë

bKd{ô Ñ`bì ßë .àìd`§ bKd{ô ëô QKb]ë Ñ]á LìdëÉ ï{ êáb` èdëb àëùbOì bKd{ô ëô QKb]ë Ñ®]õ

.~L|RßK Kcå àá CB èdÄ|ÖK ï{ èbbtáÖK Ñë`bÖK °âKëá Åìdo às ßõ Lçäá àëZd`ìë LìdëÉ óÖK êNëLäáÖK

dLoõ ï{ <àîOâLZÖK àá í© eëZì ß éâô óÖs =d`§ bd{ Ñ]á b]Kë bd{ Ñ®]õ fLgô óÖs MëLäSÖK ídZìë

LìdëÉ óÖK êìdÉ¸tÖK êáb`ÖK àëbùì j`i (BD III) }Öô àîV®Vë ê¸á` àá dWÉô ÑL`bõ MëLäSÖK êgLîg

Ñë`b àLÉ Kcõ LìdëÉ óÖK àîOâLZÖK ®É àá àîìdÉ¸s bKd{ô íô Ñ`b$ì ßë .êä¸ÖK dëçi àá b]Kë dçi Ñ®`

cL|â aìdLR cäá LìdëÉ óÖK àìb{KëÖK àîOâLZÖK b]© àîtNLSÖK àîìdÉ¸tÖK bKd{©K rëáZá ÑtZîg bKd{©K òßùå

LìdëÉ KëdbLw àìcÖK PâLZÖK KcçÖ àîtNLSÖK àîìdÉ¸tÖK bKd{™Ö ïáÉKdSÖK rëáZáÖK eëLZSì Kcå êâbçÖK ~L|RK

óÖK Lçäá àìdbLxáÖKë LìdëÉ óÖK àìb{KëÖK àîìdÉ¸tÖK bKd{©K bbs às êîáëì dìdLÄR ÜbÄRë .aìdLSÖK ÇÖc cäá

ÑëkëÖK àÉLáô dìdLÄSÖK ãcå àámSRë <êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖë êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ

Üá©K êäZÖ ÜëÄRë .éäá àìdbLxáÖK ëô àÉLá©K ãcå àá àLÉá ÑÉ óÖK àìb{KëÖK jL`i©K bbsë èdbLxáÖKë

MëLäR ˇîS|R êO�KdáN <èbìL]áÖK Üá™Ö êtNLSÖK ˇîS|SÖK ê�d{ô Ñ®` àá <êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK

.~L|RßK Kcå àá CB èdÄ|ÖK ï{ èbbtáÖK Ñë`bÖK °âKëá ï{ ã®sô ÜçÖ àëcöáÖK bKd{©Kë QKb]ëÖK
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óÖK düL`cÖKë ê]Ög©Kë QLsdbáÖKë êÖRLÄáÖK QKdüLoÖK àá QKeìetSÖK ÑL`bõ }�ëì :(b) @B èdÄ|ÖK

ëô dábR ïSÖK düL`cÖKë ê]Ög©Kë QLsdbáÖKë êÖRLÄáÖK QKdüLoÖÖ Ñ®]õ êîÖátN ÜLîÄÖK eëZì éâô óÖs <LìdëÉ

êîÖLt|ÖK ˝|â LçÖ êtoÄN êto� Ñ®]õ fLgô óÖs ÇÖcë êâbçÖK èdS{ Ñ®` b|äR ëô óÖO$R ëô }ÖSÖK LçOîkì

°âKëá àá ßõ LìdëÉ óÖK düL`cÖKë ê]Ög©Kë QLsdbáÖKë êÖRLÄáÖK QKdüLoÖK ãcå Ñ`bR ßë .rëäÖK ˝|â àáë

ê]Ög©Kë QLsdbáÖKë êÖRLÄáÖK QKdüLoÖK ÑL`bõ dìdOSÖë .~L|RßK Kcå àá CB èdÄ|ÖK ï{ èbbtáÖK Ñë`bÖK

êáb`ÖK êäZÖ óÖK bëäOÖK ãcå àá êábL� êä]i ÑÉN ÅÖtSR dìdLÄR ÜbÄR <Ñ®]´K lKdw© LìdëÉ óÖK düL`cÖKë

zdkSÖK êÄìdoN ÅÖtSR QLâLîN dìdLÄSÖK ãcå àámSRë <êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖë êìdÉ¸tÖK

Ñ]dR ß LìdëÉ àá êÖ]dáÖKë LçÖ Ñ®]õ êîÖátN ÜLîÄÖK ddÄáÖK bëäOÖKë .Ñ®]õ êîÖás LçÖ ídZR ïSÖK bëäOÖK ï{

óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖ ÜëÄRë .~L|RßK Kcå àá CB èdÄ|ÖK ï{ èbbtáÖK Ñë`bÖK °âKëá àá ßõ

êÖRLÄáÖK QKdüLoÖK Ñ®]õ êîÖás ˇîS|Rë êO�KdáN <èbìL]áÖK Üá™Ö êtNLSÖK êî˛îS|SÖK LçS�d{ô Ñ®` àá <êâbçÖK

Kcå àá CB èdÄ|ÖK ï{ èbbtáÖK Ñë`bÖK °âKëá ï{ <ã®sô LçN àëcöáÖK <düL`cÖKë ê]Ög©Kë QLsdbáÖKë

.~L|RßK

êìdÉ¸tÖK èdoî¸ÖÖ êtmL`ÖK èbLmSáÖK êìdOÖK QKëÄÖK uîáZ óÖs Kcå êâbçÖK ~L|RK íd¸ì :@C èdÄ|ÖK

èdoî¸ÖÖ êtmL`ÖK êìdëÉÖK êÄoäáÖKë \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK QKëÄÖK ãcå ÜdS]Rë .àîOâLZÖK ®ÉÖ

.d`ØK PâLZÖÖ êìdÉ¸tÖK

QKëÄÖK ãcå ÜdS]Rë <èbLmSáÖK êìd]OÖK QKëÄÖK uîáZ óÖs Kcå êâbçÖK ~L|RK íd¸ì :@D èdÄ|ÖK

PâLZÖÖ êìdÉ¸tÖK èdoî¸ÖÖ êtmL`ÖK êìdëÉÖK êìdOÖK êÄoäáÖÖë \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖÖ êá`LSáÖK ãLîáÖK

.LìdëÉÖ dLk]ÖK àá rëâ íöN ÜëÄR ßë <d`ØK

QKëÄÖK ãcå ÜdS]Rë <èbLmSáÖK êìëZÖK QKëÄÖK uîáZ óÖs Kcå êâbçÖK ~L|RK íd¸ì :@E èdÄ|ÖK

PâLZÖÖ êìdÉ¸tÖK èdoî¸ÖÖ êtmL`ÖK êìdëÉÖK êÄoäáÖK ~ë{ë \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK ~ë{ íëZÖK ÑLZáÖK

.LáçîSÖÉÖ êá`LSáÖK ãLîáÖK ~ë{ë d`ØK

àît�ëáÖK ÅRLs óÖs ãcL|âõë Kcå êâbçÖK ~L|RK nëdië ÜLÉ]© ÑLWSáßK êîÖëù¸á uÄR :@F èdÄ|ÖK

dîNKbSÖK uîáZ <éRbLî� ï{ ÑÉ <àìbLmSáÖK àîOâLZÖK èbL� c`Sìë .èbLîÄÖK ï{ Üçâë|Ö`ì à"áë éîÖs

.~L|RßK Kcå ÜLÉ]ô uîáZÖ ÜçRbLî� dkLäs uîáZ PâLZ àá ÑáLÉÖK ÑLWSáßK àLámÖ êìdëdmÖK QKòKdZ´Kë

óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖ uáë êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ uáë ÜçäîN Láî{ nL˛äN KëâëLtSì àô ÜçîÖsë

.L]ëdë Lkâ Kcå êâbçÖK ~L|RK ÜLÉ]öN bîÄSÖLN êOÖLoáÖK ï{ êâbçÖK

büLÄÖK Üçäá (D) ê¸á` à0ît$ì dLOÉ nLOm (@I) èd˛s àá êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ àëÉSR :AI èdÄ|ÖK

ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖÖ óÖs©K büLÄÖK àî�LOÖK (D) ê¸á`ÖK àîîtR ï{ ÇdS˛ìë èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K

Ñëô Åìd{ êORdN PâLZ ÑÉ àá (B) êV®V àëÉì <èd˛tÖK òLms©K Ç†Öëô àáë .ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá büL�ë
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ÇÖR ïåLmì Lá ëô bîÄs ëô bîás ëô òKëÖ êORdN PâLZ ÑÉÖ àLîÄOSáÖK àKëmtÖK àëÉì àô eëZìë .ÑKdîáô ëô

.PRdÖK

Kcå êâbçÖK ~L|RK cî|äR óÖs zKdi´K ï{ êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖÖ êáLtÖK êáçáÖK ÑWáSR :AC èdÄ|ÖK

.QLmëL|áÖK Åìdo às ~L|RßK KcçÖ QLÉLçSâK êìô êìë¸Rë

zKdi´K ï{ êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ èbsL¸á ï{ êÉdS˛áÖK àîO�KdáÖK ê�d{ô êáçá ÑWáSR :AE èdÄ|ÖK

.àLå dçâ PkáNë \®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖLN êÖkSá ÜLÉ]ô àá Kcå êâbçÖK ~L|RK ï{ Lá cî|äR óÖs

ê�d{ô bL|ìúN <Lçî{ PâLZ ÑÉÖ êORd óÖs©K ëmtÖÖ ëô <êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖÖ àcùì :AF èdÄ|ÖK

\®¸ÖK àá èbdZáÖK êÄoäáÖK ï{ Lçsë�ë às yÖOì ïSÖK êâbçÖK ~L|RK QLÉLçSâK ï{ ÅîÄ]SÖÖ êÉdS˛á àîO�Kdá

ëmtÖK ÇÖc Låb{ëì àô àÉáì ïSÖK êÉdS˛áÖK àîO�KdáÖK ê�d{ô bbs bìeì ßô êoìdi àLå dçâ Pká ï{ ëô

.êìdÉ¸tÖK êâbçÖK êäZÖ Låb{ëR ÜÖ ïSÖK êÉdS˛áÖK àîO�KdáÖK ê�d{ô bbs }kâ às T�ë íô ï{

àîtR <nLOmÖK dLOÉ àá (C) êtNdô àá êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖ àëÉSR :BF èdÄ|ÖK

<Kd¸ìëgë bìë¸ÖK Láåë <èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ óÖs©K büLÄÖK Láçä0îs àLSÖÖK àLSìbL]áÖK àLS0á©K Üäá (A) àîäVK

büL�ë ídëÉÖK ïOt˛ÖK ˇîZÖÖ óÖs©K büLÄÖK Láçä0îs àLSÖÖK àLSìbL]áÖK àLS0á©K Üçäá àìd`ØK àîäV´K àîtRë

}ìdtSÖ Läå "èbìL]áÖK Üá©K" dîOtR Üb`S¸ìë .LîÉL{ëÖgëÉî˛Rë KbäÖëN Láåë <Ltá ïäîkÖK Pt˛ÖK ïsëoSá

ï{ àëä0îtáÖK òLms©K àëÉì àô eëZìë .LìdëÉ ï{ êîÖLSÄÖK ÑLás©K ï{ êÖRLÄáÖK LçRKë� ÇdS˛R ÜÖ ïSÖK Üá©K

QLsLáSZßK dëm]Ö LNëLäá Këms ëms ÑÉ à4îtìë .àîîtSÖLN ÜëÄR ïSÖK Üá™Ö ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK àá êäZÖÖK

òLms©K òßùå àëÉìë .MLOg©K àá POg í© Lådëm] óÖs dbL� dîw ïgLg©K ëmtÖK àëÉì ïSÖK

cL`RK êâbçÖK óÖs zKdi¨Ö èbìL]áÖK Üá©K êäZÖÖ eëZìë .àîîgLg©K òLms©K êî¸äZ ˝|â àá àëNëLäáÖK

bbtÖ LìëL¸á êäZÖÖK ïOâLZ àá PâLZ Lçä4îtì ïSÖK èbìL]áÖK Üá©K àá àìdmL]ÖK òLms©K bbs àLÉ LáÖÉ òKdZõ

.d`ØK PâLZÖK Lçäîtì ïSÖK èbìL]áÖK Üá©K àá àìdmL]ÖK òLms©K

~L|RK óÖs Ñ`b$ì Lá óÖs êÖbLOSá êÄ{Këá àìbLmSáÖK àîOâLZÖK èbL� Å{Këì àô PZì :E@ èdÄ|ÖK

.QL{Lmõë Q®ìbtR àá Kcå êâbçÖK

Q®ìbtSN Láõ ê]Kdk LçÖLoNõ ÜSì àô óÖK êìdLg éRKdÄ{ë Kcå êâbçÖK ~L|RK bKëá ÑqR :EA èdÄ|ÖK

bîtkÖK óÖs êîáÖ¸ÖK êìë¸SÖÖ PgLäá ~L|RK ï{ ÇÖc óÖs jäÖLN ëô àîOâLZÖK ñbÖ êÖëOÄá QL{LmúN ëô

.àîOâLZÖK àîN ïgLî¸ÖK

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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