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Se declara abierta la sesidn a las 10.15 horas.

TEMA 111 DEL PROGRAMA: ESCALA DE CUOTAS PARA EL PRORRATEO DE LOS GASTOS DE
LAS NACIONES UNIDAS (continuacién) (A/47/11)

1. El Sr. PANTIRU (Republica de Moldova) dice que algunos aspectos de la
metodologia usada para determinar la escala de cuotas preocupan seriamente a
su delegacién. En un momento de profundos cambios politicos, econémicos y
sociales en Europa y otras partes del mundo, un periodo estadistico de base de
10 afios no puede reflejar adecuadamente siubitas modificaciones en la capacidad
de pago de un pais. Un periodo de 10 aflos es aun menos indicado en el caso de
Estados de reciente independencia que han surgido luego de la desintegracién
de otros Estados. La estimacidén de sus ingresos nacionales mediante la simple
divisién matematica del producto nacional bruto del Estado del que habian
formado parte es también cuestionable. La delegacidén de Moldova acogeria por
1o tanto con agrado una reduccidén a cinco afhos del periodo estadistico de
base. También se deberia tratar de determinar si la actual metodologia
permite tener em cuenta los problemas, totalmente nuevos y sin precedentes,
con que se enfrentan los Estados de reciente independencia o los Estados con
economias en transicién. A la delegacidn de Moldova le es dificil aceptar la
definicidén tradicional del ingreso nacional como base para calcular la
capacidad de pago de un pais. El orador reconoce los esfuerzos de la Comisién
de Cuotas por resolver el problema y comprende las dificultades metodoldgicas
de evaluar las consecuencias econdmicas de acoger a olas de refugiados. Sin
embargo, la capacidad de pago de un pais estd sin duda afectada directamente
por la existencias de conflictos militares en su territorio, y cabe lamentar
que no se haya encontrado aun una solucidén metodoldgica adecuada.

2. Con respecto a la cuestidn de los tipos de cambio, se reconoce
universalmente que el cambio de 0,70 rublos por délar que se habia usado en la
antigua Unién Soviética no era realista. En la capital de Moldova el actual
tipo de cambio oficial es de cerca de 400 rublos por délar, y mal puede
esperarse que Moldova pague su contribucién sobre la base de un tipo de cambio
irreal, cuando su capacidad real de pago es 400 veces menor. No se puede
confiar en una metodologia que no tome en cuenta los hechos.

3. Otras delegaciones consultadas por el orador con respecto a la tasa de
prorrateo recomendada para su pais (0,15%) han convenido que éste no guarda
relacidén con la capacidad de pago de Moldova. Lo mismo cabe decir de las
demés republicas de reciente independencia de la antigua Unidn Soviética.
Aunque las recomendaciones pueden ser correctas desde un punto de vista
estrictamente metodoldgico, la misma metodologia es inadecuada y
discriminatoria.

4, En conclusidn, el orador dice que la tasa de prorrateo recomendada para
la Republica de Moldova es inaceptable. La actual metodologia es un obstaculo
al proceso de negociacidn y cooperacidn entre los Estados y deberia
modificarse radicalmente para que la Comisidn de Cuotas en su periodo de
sesiones de 1993 pueda recomendar tasas nuevas y equltatlvas para 1994, En
consecuencia, la delegacidén de Moldova reserva su posicidén con respecto a una

decisidn de la Quinta Comisidén sobre este tema. El orador es consciente
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de la importancia de alcanzar un consenso y su delegacién demostrard la misma
flexibilidad que las demds delegaciones, pero considera que las
recomendaciones para muchos nuevos Estados Miembros, asi como para algunos
otros Estados, constituyen un obstdculo « dicho consenso.

5. El Sr. MIHAI (Rumania) dice que, aunque su delegacidén aprueba en general
los comentarios, el andlisis y las recomendaciones contenidos en el informe de
la Comisién de Cuotas (A/47/11), considera que las recomendaciones sobre
posibles cambios en la actual metodologia, solicitadas por la Asamblea General
en la resolucidén 467221 B, son inadecuadas. La tarea confiada a la Comisién
de Cuotas es sin duda amilanante, en vista de la situacidén sin precedentes en
que es necesario recomendar tasas de prorrateo para Estados que han aparecido
luego de la desintegracién de otros Estados.

6. Los cambios que estdn ocurriendo en el mundo, particularmente en Europa,
justifican una reduccidén del periodo estadistico de base de 10 afios, y la
Quinta Comisidn debe considerar la posibilidad de volver a un periodo de cinco
afios. El concepto del ingreso ajustado en funcidén de la deuda deberia
estudiarse en mayor detalle, ya que podria reflejar mejor la capacidad de pago
de los Estados Miembros, que es el criterio fundamental para determinar la
escala de cuotas. Cabe felicitar a la Comisién de Cuotas por su analisis
sustantivo de la gradual eliminacién del sistema de limites, y el orador
subraya la flexibilidad de su delegacién con respecto a cualquier enfoque
sustantivo de esa cuestidn.

7. Con respecto a posibles mejoras em la actual metodologia de determinacidn
de la escala de cuotas, el orador considera que debe prestarse mads atencidn a
los ajustes al ingreso nacional y per capita y a la aplicacidén de tipos de
cambio ajustados en funcidén de los precios (TCAP). Cabe esperar que las
medidas que estd tomando actualmente la Divisién de Estadistica para mejorar
su base de datos permitan proporcionar a la Comisidén cifras mas fidedignas.

8. Con respecto a la determinacidén de las cuotas de nuevos Estados Miembros,
la delegacidén de Rumania concuerda con la opinidén expresada por el Presidente
de la Comisidén de Cuotas de que la labor de la Comisidén habia estado sujeta a
limitaciones que hacian inevitable que no se hubiera podido tener en cuenta
adecuadamente las circunstancias actuales, pero comparte la preocupacién
expresada en la Quinta Comisidén por varias delegaciones, incluidas algunas de
Estados de reciente independencia, de que la escala de cuotas recomendada no
es apropiada. E1 orador hace suyos los comentarios del representante de la
Repiblica de Moldova con respecto a la pertinencia de los datos estadisticos
para el periodo de base de 10 afios y el tipo de cambio usado por la Comisién,
y espera que la Quinta Comisidén tenga en cuenta estos argumentos. Encomia la
dedicacién de la Comisién de Cuotas al principio de trato igual, que redundard
en beneficio de todos los nuevos Estados Miembros, y espera que la Quinta
Comisién se guiard por todos estos principios, asi como por la regla del
consenso, en sus debates y negociacionmes.
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TEMA 112 DEL PROGRAMA: CUESTIONES RELATIVAS AL PERSONAL (continuacidn)
(A/746/326 y Add.1; A/47/140 y Add.1, A/47/168 y Add.1 y A/47/416; A/C.5/46/2,
A/C.5/46/7, A/C.5/46/9, A/C.5/46/13 y A/C.5/46/16; A/C.5/47/5, A/C.5/47/6,
A/C.5/47/9, A/C.5/47/14 y A/C.5/47/20)

9. La Sra. SHEAROUSE (Estados Unidos de América) dice que su delegacién
apoya enérgicamente los esfuerzos del Secretario General por reestructurar la
Secretaria. Para que las Naciones Unidas puedan asumir nuevas tareas es
importante contar con una organizacidn racionalizada con politicas y
procedimientos de personal bien definidos. El recurso mas valioso de la
Organizacidn es un personal capaz, y cabe felicitar a los funcionarios por su
desempefioc ante las exigencias cada vez mayores planteadas a las Naciones
Unidas, pese a la incertidumbre causada por la reestructuracién.

10. La delegacidén de los Estados Unidos estd profundamente preocupada por las
violaciones cada vez mads frecuentes de los derechos civiles y humanos de los
funcionarios, particularmente por el nimero de muertes violentas de que se ha
informado en 1992, asi como el gran nimero de casos de arresto, detencidn y
secuestro que se han seguido produciendo. Todos los Estados Miembros son
responsables de garantizar la seguridad y la proteccién del personal de las
Naciones Unidas, y deben continuar apoyando los esfuerzos del Secretario
General por obtemer la libertad de todos los funcionarios de las Naciones
Unidas desaparecidos o detenidos ilegalmente, e instando a la cooperacidn a
tal efecto de todas las autoridades responsables.

11. La delegacidén de los Estados Unidos sigue preocupada por la falta de
acceso inmediato a los funcionarios detenidos y de explicaciones de su arresto
o detencidn. Apoya plenamente las propuestas de la reunidén interinstitucional
sobre medidas de sequridad celebrada en mayo de 1992, y ha apoyado
enérgicamente las propuestas de la reunidén del grupo especial
interinstitucional celebrada en junio de 1991, particularmente con respecto al
derecho de los funcionarios detenidos a recibir atencidén médica adecuada y a
la necesidad de mantener un contacto juridico con los funcionarios detenidos o
arrestados mediante la removacidén de sus contratos. La oradora desea saber si
se han tomado medidas para poner en prictica estas propuestas y, en caso
contrario, cudl ha sido el motivo para ello. Considera también que se debe
prestar mds atencidn a las familias de los funcionarios desaparecidos o
detenidos, y ayudar a los funcionarios que hubieran recuperado su libertad a
rehabilitarse y reintegrarse a las Naciones Unidas.

12. Con respecto a la cuestidn de la promocidn de las perspectivas de carrera
y cuestiones conexzas tales como la capacitacién, la evaluacidén de la actuacién
profesional, la clasificacidn de puestos, la movilidad y los ascensos, la
delegacidén de los Estados Unidos celebra los conceptos positivos expresados
con respecto a muchas de estas cuestiones en el informe del Secretario General
(A/C.5/47/6). Aunque la oradora comprende que lleva tiempo establecer un buen
sistema de promocién de perspectivas de carrera, la intencidén de hacerlo se
habia anunciado hace 14 afios. El principal medio que se utiliza actualmente
para "promover" las perspectivas de carrera parece ser el abuso del sistema de
clasificacidén de puestos.
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13. Con respecto a la planificacién de los recursos humanos, suscita
perplejidad el hecho de que la Organizacidn no haya considerado sus
necesidades en materia de recursos humanos ni la utilizacién dptima de dichos
recursos antes de emprender la reestructuracién. Es esencial disponer de un
plan para predecir las necesidades de personal. En relacidn con la
contratacién, se ha mencionado la existencia de un grave problema de
retencidn, sin proporcionar pruebas concretas al respecto. La delegacidn de
los Estados Unidos desearia obtener informacidén sobre la tasa de vacantes del
personal del cuadro orgdnico y del cuadro de servicios generales antes de que
se suspendiera la contratacidén externa y sobre el numero de funcionarios que
abandonaron la Organizacién para pasar a ocupar puestos mejor pagados, pero
comparables, en los sectores piblico o privado.

14, Con respecto al sistema de movilidad del personal, la delegacidén de los
Estados Unidos comparte la opinidn de que debe prestarse mds atencidn a la
institucidn de un sistema sistematico de rotacidén y movilidad en el marco del
plan de promocidén de las perspectivas de carrera, en vista de la creciente
participacidén de la Secretaria en misiones de asistencia humanitaria y de
mantenimiento de la paz. Sin embargo, es importante asegurarse de que los
beneficios de semejante sistema justifiquen los costos. La oradora se
pregunta cudles son los beneficios previstos de instituir un sistema de
movilidad para el grupo ocupacional de idiomas, y si estos beneficios seréan
suficientes para justificar los gastos necesarios.

15. La formacidén y capacitacidén del personal son aspectos criticos de
cualquier plan de promocidn de las perspectivas de carrera. Debe prestarse
mayor importancia al mejoramiento de la capacidad del personal de responder a
las nuevas tareas y orientaciones de la Organizacidén. Los Estados Unidos
convienen en gue es esencial fortalecer el programa de capacitacidén para que
la Organizacidén siga siendo capaz de afrontar nuevas tareas. Ademds, el
perfeccionamiento de la capacidad de gestidén debe ser un requisito para el
ascenso. La oradora se pregunta, sin embargo, si los funcionarios
recientemente contratados a nivel del comienzo de la carrera requieren
capacitacidn.

16. E1 sistema de clasificacidn de puestos, es decir la evaluacidn de puestos
mediante la aplicacién de criterios o normas uniformes, se base en el
principio de remuneracidén por trabajo de igual dificultad y responsabilidad.
La delegacién de los Estados Unidos objeta a la propuesta formulada en el
parrafo 36 del informe de que los puestos del cuadro orgdnico de las
categorias P-2 a P-4 figuren en el presupuesto como una categoria unica, tal
como ocurre con los puestos de las categorias G-1 a G-6. Semejante reforma
llevaria a un escalamiento de categorias y comprometeria la integridad del
sistema de clasificacién. La oradora ha leido con interés el informe de la
Dependencia Comun de Inspeccidén (DCI) sobre las ventajas y desventajas del
sistema de clasificacidn de puestos (A/47/168) y considera que sus
recomendaciones deben examinarse cuidadosamente.

17. La delegacidén de los Estados Unidos conviene en que la evaluacidén de la
actuacidén profesional es un importante elemento de un sistema de promocidén de
las perspectivas de carrera. La falta de una evaluacidn adecuada del

desempefio profesional que indique la capacidad de los funcionarios de asumir
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mayores responsabilidades obstaculiza la promocién de las perspectivas de
carrera. El1 Presidente de la Federacidn de Asociaciones de Funcionarios
Piblicos Internacionales (FICSA), en una carta abierta al Secretario General
publicada recientemente en el The New York Times, exhorté a que se eliminara
el "lastre" en las Naciones Unidas, posicidn que los Estados Unidos comparten
plenamente.

18. Con respecto a los concursos, los Estados Unidos desearian proponer
oficialmente que el examen para pasar del cuadro de servicios generales al
cuadro orgdnico se celebrara tan sélo cada dos afios y que se mantuviera una
lista que podria usarse para contratar a los candidatos que hubieran aprobado
el examen. Ello eliminaria la duplicacién y el derroche de recursos limitados
y proporcionaria una trayectoria mas estable para la carrera del petsonal del
cuadro de servicios generales. Con respecto a los concursos nacionales para
puestos de la categoria P-3, los Estados Unidos, que los habian apoyado, se
preguntan sobre la conveniencia de continuar celebrandolos durante la
reestructuracién. Cabe esperar, en primer lugar, que los exdmenes no afecten
adversamente a las perspectivas de los funcionarios que reunen los requisitos
para ascender de la categoria P-2 a la categoria P-3, y, en segundo lugar, que
exista un nimero suficiente de puestos vacantes abiertos a los candidatos que
pasen los examenes para justificar el gasto de usar el proceso de concursos
nacionales en la contratacidn para puestos de la categoria P-3. Segin el
informe sobre concursos para puestos de la categoria P-3 (A/C.5/47/5), de

los 92 candidatos que se presentaron a los concursos en 1991, sdélo cuatro
recibieron ofertas de contrato. Los Estados Unidos desearian obtener
informacién sobre la eficacia de los concursos en funcidén de los costos.
Aunque los Estados Unidos no proponen abandonar estos concursos, sino mas bien
limitar su nimero, consideran que seria menos costoso usar misiones de
contratacidén constituidas por representantes de la Oficina de Gestidn de
Recursos Humanos y las oficinas sustantivas interesadas para encontrar a
candidatos calificados.

19. Segun el informe sobre la representacidén de la mujer en la Secretaria
(A/47/508), las mujeres constituyen actualmente el 30,6% del personal en
puestos sujetos a distribucidén geografica. Aungue ello muestra un leve
aumento general, los Estados Unidos siguen preocupados por el hecho de que los
hombres continden siendo contratados y ascendidos a una tasa superior a la de
las mujeres. En las categorias superiores, las mujeres estéan
insuficientemente representadas. Los Estados Unidos apoyan las medidas
adoptadas por el Secretario General para mejorar la representacidn de la mujer
en la Secretaria e instan a los Estados Miembros a que contribuyan a estas
medidas presentando a mas candidatas y alentando « mujeres a postularse para
puestos vacantes. Los Estados Unidos celebran las directrices y los
procedimientos elaborados para hacer frente al hostigamiento sexual. Lamentan
unicamente que este proceso haya demorado tanto tiempo.

20. Con respecto al informe del Secretario General sobre la composicién de la
Secretaria (A/47/416), particularmente las diversas opciones en relacién con
los limites convenientes para la distribucién geografica de funcionarios del
cuadro organico presentadas en el documento A/C.5/46/2, los Estados Unidos
consideran que no deben introducirse cambios hasta que el sistema actual, que
entré en vigor el 1° de enero de 1988, haya funcionado algun tiempo. En vista
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del considerable nimero de nuevos Estados Miembros y del congelamiento de la
contratacidn externa, cuatro afios no son tiempo suficiente para que el sistema
haya podido surtir resultados perceptibles. Un nuevo cambio en la férmula
podria volver a introducir inestabilidad.

21. Con respecto a la declaracidn del Secretario General sobre restricciones
de viajes oficiales y privados de funcionarios de las Naciones Unidas y de los
organismos especializados y organizaciones afines (A/C.5/47/14, parr. 14

a 21), la oradora dice que las disposiciones que rigen los viajes privados de
funcionarios de ciertas nacionalidades dentro de los Estados Unidos no
restringen los viajes oficiales de funcionarios internacionales y no
obstaculizan de ninguna manera su labor. Los Estados Unidos se comprometen a
continuar observando sus obligaciones como pais anfitriém y seguiran
asegurando la libertad de viaje de los funcionarios en viajes oficiales. No
hay contradiccidén alguna entre las obligaciones de los Estados Unidos como
pais anfitridn y su derecho inmanente de tomar las medidas necesarias para
preservar su seguridad nacional. Los Estados Unidos consideran que el
contexto apropiado para la consideracidén de esta cuestidn es el informe del
Comité de Relaciones con el Pais Anfitrién y recomiendan en consecuencia que
dicha cuestidn se considere unicamente en relacidén con ese tema.

22. Los Estados Unidos no han modificado su posicidn con respecto a los
informes sobre la administracidén de justicia en la Secretaria, la contratacidn
de funcionarios publicos en régimen de adscripcidn y las enmiendas al
Reglamento del Personal, presentados en el anterior periodo de sesiones
(A/C.5/46/7, A/C.5/46/9 y A/C.5/46/13).

23. E1 Sr. STITT (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte), hablando
en nombre de los 12 Estados miembros de la Comunidad Europea, dice que dichos
Estados consideran que es importante asegurar la existencia de una Secretaria
independiente, con un personal competente. En vista de las esperanzas puestas
en la Organizacidn, es mds esencial que nunca administrar los recursos humanos
eficientemente.

24. Los Doce hacen suyos los comentarios del Secretario General en su memoria
sobre la labor de la Organizacidén con respecto a la dedicacidn y versatilidad
de los funcionarios de las Naciones Unidas, que han debido hacer frente a
muchas tareas nuevas, frecuentemente en situaciones dificiles y peligrosas.

25, Los Doce también apoyan la reestructuracién, sin la cual seria imposible
el renacimiento de la Organizacién. Para que los cambios de la
reestructuracidén tengan éxito, serd necesario llevar a cabo una acertada
gestidn de los recursos humanos y contar con el apoyo activo del personal en
todos los niveles. E1 orador recuerda el Articulo 97 de la Carta, que dispone
que el Secretario General serd el mds alto funcionario administrativo de la
Organizacién, y el Articulo 101, que dispone que el personal serd nombrado por
el Secretario General. La Asamblea General ha reafirmado repetidas veces su
apoyo a estas funciones fijadas por la Carta.

26. Los Doce celebran las seqguridades dadas en el informe del Secretario
General sobre la composicidén de la Secretaria (A/47/416) de que se sequiran

aplicando los principios en materia de contratacién y empleo de los
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funcionarios que dimanan del Articulo 101 de la Carta, a saber, la importancia
de asegurar el mds alto grado de eficiencia, competenc1a e integridad, y de
contratar al personal en forma de que haya la mas amplia representacidn
geograflca posible. La politica de personal de la Organizacidén debe regirse
también por los Articulos 7 y 8, que establecen a la Secretaria como uno de
los érganos principales y prescriben la igualdad de hombres y mujeres. Como
lo sefalé el Secretario Gemeral en el cuadragésimo sexto periodo de sesiones,
la visién de la Carta sigue siendo tan valida como en el pasado.

27. Cabe esperar gue se apliquen las normas mas estrictas en materia de
gestidén de personal. Es esencial disponer de un proceso de contratacién
riguroso basado en criterios objetivos y, en relacién con ello, el orador
sefiala las ventajas del sistema de concursos. La Comunidad Europea estd a
favor de que los concursos sean el método normal de contratacidn para las
categorias P-1 y P-2, y debe seguirse tratando de aplicar el sistema para la
categoria P-3, a condicidén de que no se comprometan las perspectivas de
ascenso de los funcionarios en las categorias inferiores del cuadro orgéanico.
También debe prestarse atencidm a la eficacia en funcidn de los costos de los
procedimientos de contratacidn, teniendo en cuenta la relacidén entre el nimero
de postulantes, de candidatos que aprueben los exéamenes y de puestos
disponibles. La Comunidad Europea considera que todos los puestos, tanto los
de plazo fijo como los permanentes, deben estar abiertos a los nacionales de
todos los Estados Miembros, sin discriminacidn por razdn de sexo.

28. E1 sistema de limites convenientes refleja la importancia de contratar al
personal en forma de que haya la mas amplia representacién geografica
posible., El orador no ve motivos para cambiar la actual metodologia,
establecida por consenso en el cuadragésimo sequndo periodo de sesiones.

29, Los Doce celebran los progresos alcanzados en la contratacién y el
ascenso de mujeres, particularmente el significativo aumento en el nimero de
mujeres en la categoria D-1. La situacién de la mujer en la Secretaria debe
promoverse mediante la igualdad de oportunidades para todos los candidatos,
teniendo debidamente presente la necesidad de asegurar el mds alto grado de
eficiencia, competencia e integridad. Los Estados Miembros deben presentar a
candidatas calificadas para los puestos vacantes y alentar a las mujeres a que
se presenten a los concursos.

30. Con respecto a la ocupacién de secretario/secretaria, ha habido un
aumento en los puestos de categoria superior, particularmente en la categoria
G-5, luego de haberse realizado un estudio de reestructuracidn. E1 orador
agradeceria que se le proporcionara mas informacién sobre el estudio, junto
con pormenores sobre los criterios utilizados para llenar los nuevos puestos
de categoria superior y las consecuencias para los gastos de personal. Sefala
que el Secretario General ha emitido directrices sobre la cuestidn del
hostigamiento sexual.

31. Los Doce reconocen la importancia de brindar a los funcionarios la
oportunidad de ampliar sus conocimientos. En otra oportunidad ya han seifialado
la necesidad de evaluar la utilidad de los programas de capacitacidn de la
Organizacidén, y es de lamentar que el informe del Secretario General sobre el
programa de capacitacidén en la Secretaria (A/C.5/47/9) se haya pronunciado
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negativamente sobre la posibilidad de evaluar las actividades de capacitacién.
Los Doce esperan que se elaboren directrices e instrumentos de evaluacién para
que ésta pase a ser un componente de todas las actividades de capacitacidén. El
orador toma nota de la mencidén hecha en el informe y en la declaracién del ex
Subsecretario General de Gestidn de Recursos Humanos de la importancia de la
capacidad de redaccidn para una carrera en la administracidn publica
internacional.

32, Los Doce comparten la preocupacidén expresada por el Secretario General
Adjunto de Administracidn y Gestidn con respecto al engorroso sistema de
personal de la Organizacidén. Es necesario contar con un sistema practico de
evaluacién de la actuacién profesional para poder juzgar la actuacién de los
funcionarios y aseqgurar la responsabilidad del personal directivo. Si bien esta
cuestién incumbe al Secretario General en su caracter de mds alto funcionario
administrativo, es importante instituir procedimientos creibles para preservar
la confianza del personal y de los Estados Miembros. La Organizacién se
beneficiaria de contar con un nicleo de funcionarios internacionales contratados
a nivel del comienzo de la carrera con perspectivas de carrera satisfactorias.
Debe evitarse el uso excesivo de la contratacidén externa en las categorias
superiores. Un programa de capacitacidén podria ser itil, pero la capacitacién
por si misma no resolvera el problema de perspectivas limitadas de carrera
mientras que la edad de los nuevos funcionarios y la categoria en que sean
contratados sigan siendo, en promedio, elevadas.

33. Los Doce ya han expresado anteriormente su preocupacién ante la falta de un
sistema practico de movilidad, ya que la movilidad, tanto entre funciones como
entre la Sede y el terreno, es uno de los criterios que deben regir la
planificacidén de carreras y ascensos. Semejante sistema facilitaria también la
redistribucién del personal y aumentaria la flexibilidad y la eficiencia.

34. Los Doce comparten la preocupacidén expresada por el Secretario General ante
el numero cada vez mayor de reclasificaciones de puestos en que se eleva la
categoria de los puestos. Convendria examinar la cuestidn en consulta con la
Comisién de Administracidén Publica Internacional (CAPI). La propuesta de que
los puestos del cuadro organico de las categorias P-2 a P-4 figuren en el
presupuesto como una categoria unica no parece estar justificada desde el punto
de vista de la aplicacién de la norma general de la CAPI, ni tampoco resulta
claro si tal medida facilitaria la labor de los administradores de programas o
de la Quinta Comisidn al comsiderar el proyecto de presupuesto por programas.

35. E1 sistema de administracidn de justicia en la Secretaria es complejo y
costoso, y se esta usando cada vez con mayor frecuencia. Los funcionarios que
ocupen cargos directivos deben evitar medidas que puedan llevar a fallos
adversos e indemnizaciones, y se debe exhortar al personal a no presentar
reclamaciones sin mérito.

36. Una buena politica de personal exige una compensacidén financiera adecuada
del trabajo realizado. También se debe contar con el incentivo de un plan de
promocidn de perspectivas de carrera bien fundado, que reconozca los méritos del
personal con ascensos. Los Doce sequirdn con particular interés el proyecto
piloto para definir un plan de promocién de perspectivas de carrera.
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37. Por ultimo, en el cuadragésimo sexto periodo de sesiones la Comunidad
Europea habia mencionado la cuestién de la contratacidn de cényuges y
expresado su deseo de examinarla en el actual periodo de sesiones. El orador
agradeceria que se le proporcionara informacidén sobre la politica en esa
materia.

38. El1 Sr. O'BRIEN (Nueva Zelandia), hablando en nombre de las delegaciones
de Australia y el Canadd ademds de la suya propia, dice que celebra que en el
informe del Secretario General sobre la promocidén de las perspectivas de
carrera (A/C.5/47/6) se reconozca que la gente constituye el elemento mas
importante de la eficacia de la Organizacidén y que las politicas de personal
deben facilitar la realizacidn del potencial de los funcionarios. Las tres
delegaciones apoyan plenamente un programa de promocidén de las perspectivas de
carrera que establezca un equilibrio entre las necesidades de la Organizacién
y las necesidades del personal. Semejante equilibrio deberia existir en los
diversos elementos de un sistema integrado de promocidn de perspectivas de
carrera, a saber, contratacién, ascensos, evaluacidén de la actuacidén
profesional, rotacidén, adscripcidén y capacitacidén, para asegurar el
cumplimiento de los mandatos de la Organizacidn y la productividad del
personal, e infundir al mismo tiempo en los funcionarios un sentimiento de
satisfaccién con sus carreras.

39. Las cuestiones vinculadas con la promocién de las perspectivas de carrera
no pueden considerarse independientemente unas de otras y deben vincularse con
un plan estratégico para toda la Organizacidén. El1 grupo de expertos
australianos y franceses que presentd recientemente un informe sobre un
sistema de promocidn de las perspectivas de carrera en las Naciones Unidas
sefiald la falta de semejante plan. Dicho informe deberia tener amplia
difusién.

40. Cabe celebrar el creciente uso de concursos y la importancia que se ha
comenzado a otorgar a la planificacidn de la promocidn de las perspectivas de
carrera, aunque deberia prestarse mas atencidn al personal del cuadro de
servicios generales. Los nombramientos en todas las categorias deben basarse
en los méritos, y los procedimientos de contratacidén deben ser justos,
uniformes y transparentes. Los concursos son un medio para alcanzar esos
fines.

41. El orador toma nota de la intencidén de limitar a un minimo la
contratacidén externa para puestos de categorias superiores. Cada vez que un
puesto pase a ser vacante, es esencial evaluar si es necesario antes de
llenarlo. Al mismo tiempo, cabe celebrar el deseo de mejorar las perspectivas
de carrera de los funcionarios evitando la contratacidn de nuevos funcionarios
por encima de los existentes. Sin embargo, cualquier limitacidn de la
contratacién en las categorias superiores debe tener en cuenta el hecho de que
toda organizacién necesita una transfusidn periddica de sangre nueva y que la
existencia de restricciones en materia de contratacidén hard mas dificil
alcanzar los objetivos numéricos para la participacidén de la mujer en puestos
de categoria superior.

42. El sistema de ascensos en la Organizacidn, al igual que la contrataciédn,
debe basarse en los méritos de los funcionarios, y ser justo, uniforme y
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transparente. El grupo de expertos sefialé que el actual sistema de evaluacidn
de la actuacién profesional carecia de sentido y propuso interesantes mejoras
que permitirian que el proceso de evaluacidn contribuyera a la promocidén de
las perspectivas de carrera. Por supuesto, es importante asegurar que
cualquier sistema nuevo constituya una mejora.

43, Las tres delegaciones encomian a la Secretaria por el progreso alcanzado
con miras a dar una nueva direccidén a las actividades de capacitacién del
personal de las Naciones Unidas. Las prioridades indicadas por el Secretario
General, a saber, capacidad de direccidén, conocimientos relacionados con el
mantenimiento, el establecimiento y la consolidacién de la paz, capacidad de
comunicacién y conocimientos profesionales y técnicos, son validas. También
es importante la capacidad de planificacidén y evaluacidén. La capacitacidn
debe tener financiacidn adecuada y los gastos de capacitacién no deben
considerarse un gasto para la Organizacidén, sino una inversidén en su recurso
mds valioso, a saber, el personal. La capacitacidn debe estar vinculada
estrechamente con la labor de la Organizacidén, asi como con las necesidades de
promocién de perspectivas de carrera del personal, y es preciso establecer
mecanismos para evaluar su eficacia. El orador desearia obtener informacidén
sobre los métodos de evaluacion usados en esferas distintas de los idiomas.

44. La adscripcién tanto dentro como fuera de la Organizacidn permitiria
adquirir nuevos conocimientos y promover las perspectivas de carrera de los
funcionarios. Las Naciones Unidas no deben limitar esta oportunidad de
enriquecer su acervo, y deben poner fin a la ficcidén de que los funcionarios
adscritos de otros organismos abandonan todos sus vinculos con su empleador
habitual, con quien estdn unidas sus perspectivas de carrera a largo plazo.
En caso contrario se plantearian condiciones imposibles a candidatos cuyos
conocimientos podrian resultar muy valiosos para las Naciones Unidas, y se
privaria también al personal de las Naciones Unidas de una oportunidad de
ampliar su experiencia. Se necesita un procedimiento que facilite la
adscripcidén tanto dentro como fuera de la Organizacidn, habida cuenta del
Articulo 100 de la Carta.

45. La seguridad del personal de las Naciones Unidas es motivo de honda
preocupacidn., Los Estados Miembros comparten la preocupacidn expresada por el
Secretario General y estdn buscando soluciones a este problema. Es necesario
volver a estudiar la proporcidn relativa de personal civil y militar en
misiones que podrian ser peligrosas, y proporcionar mas capacitacidn a los
funcionarios que deban desempefiarse en un medio dificil.

46. Con respecto a la cuestidén de la responsabilidad reciproca entre las
Naciones Unidas y sus empleados, el orador celebra las medidas tomadas por el
Secretario General para fortalecer el cddigo de conducta de los funcionarios y
para acelerar la administracién de la justicia en la Secretaria. Deben
proporcionarse recursos adecuados a los diversos 6rganos que entienden en las
reclamaciones del personal. Cabe lamentar, sin embargo, que en el informe del
Secretario General sobre la administracidén de justicia (A/C.5/46/7) no se
mencione el hostigamiento sexual, problema especialmente penoso que afecta
tanto a hombres como a mujeres. La noticia de que se acaban de publicar
nuevos procedimientos para casos de hostigamiento sexual inspira, sin embargo,
confianza. Las demandas deben investigarse exhaustivamente.
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47. El1 informe del grupo de expertos sobre la promocién de las perspectivas
de carrera sugiere que las prédcticas administrativas de las Naciones Unidas no
estdn a la par de las de ciertas administraciones publicas nacionales. Como
se sefialé en el informe, en vista del papel de modelo que la Organizacidn
desempeiia en el proceso de reforma de diversas esferas internacionales, las
Naciones Unidas deberian dar prioridad a la tarea de poner sus propios asuntos
en orden.

48, La Sra. Rotheiser (Austria Vicepresidenta, ocupa la Presidencia.

49. El1 Sr. SUCHMAN (Checoslovaquia) dice que es imposible concebir una
Organizacién dindmica y adaptable si sus funcionarios permanecen aferrados a
habitos inflexibles heredados de sus predecesores. La delegacidn de
Checoslovaquia apoya plenamente los planes de reforma de todo el sistema de
gestién de personal, particularmente con respecto a la capacitacidén del
personal y la evaluacidén de la actuacién profesional. Sin embargo, si algunos
empleados no pueden o no quieren mejorar su actuacidén, deben tomarse medidas
categdricas.

50. Con respecto al informe sobre el respeto de las prerrogativas e
inmunidades de los funcionarios de las Naciones Unidas y los organismos
especializados y organizaciones afines (A/C.5/47/14), el orador espera que el
examen de la cuestidn permita mejorar las condiciones de trabajo de esos
funcionarios.

51. Con respecto al informe del Secretario General sobre los concursos para
puestos de la categoria P-3 (A/C.5/47/5), la delegacidn de Checoslovaquia
apoya plenamente la celebracidn de concursos nacionales para estos puestos,
pero considera que los candidatos que aprueben los examenes deben contratarse
mads rapidamente.

52. Checoslovaquia no tiene objeciones a que las Naciones Unidas constituyan
una carrera de por vida para la mayoria de los miembros de la Secretaria. Sin
embargo, deben usarse mas frecuentemente los contratos de plazo fijo, que son
un buen mecanismo para llenar vacantes relacionadas con misiones y con tareas
nuevas o no recurrentes, asi como para contratar a funciomarios por un periodo
de prueba. Checoslovaquia es partidaria de la adscripcién, ya que ésta
permite alcanzar algunos de esos objetivos. Sin embargo, las secretarias de
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deben respetar las
normas que rigen el régimen de adscripcidén y no tomar decisiones con respecto
a los empleados adscritos sin la aprobacién del Estado que haya hecho la
adscripcién.

53. E1 Sr. KARBUCZKY (Hungria) dice que el informe del Secretario General
sobre la composicidén de la Secretaria (A/47/416) no presenta mayores
sorpresas, y reitera que su delegacidm apoya la bienalizacidén del tema del
programa titulado "Cuestiones relativas al personal”.

54. Aunque la representacién de Hungria estd cerca del valor equidistante de
los limites convenientes, el puesto mas elevado gue ocupa un nacional hingaro
es de la categoria P-4, pese a los numerosos candidatos calificados que se han
propuesto para puestos de categorias superiores. E1 orador nota con agrado el
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mejoramiento en la representacidén total de los paises en desarrollo en puestos
sujetos a distribucidén geogrdfica. Sin embargo, con respecto a la practica de
agrupar a los Estados Miembros por regiones geograficas, el orador reitera la
opinién de su delegacién de que, ya que la contratacidén para puestos sujetos a
distribucidén geogrifica se basa Unicamente en dos criterios las calificaciones
del candidato y la representacidn de su pais no hay motivos para presentar
estadisticas por grupos regionales. Ademas, si bien Hungria acepta el hecho de
que los dos factores principales para determinar los limites convenientes para
puestos del cuadro organico y categorias superiores son el nimero de Estados
Miembros y sus cuotas, se opone a cualquier cambio drdstico en la actual
relacién entre ambos factores. Por ultimo, en vista del gran nimero de paises
no representados como consecuencia del reciente aumento en el numero de
miembros, se deben tomar medidas para remediar esa situacidn, pese al actual
congelamiento de la contratacidn.

§5. Con respecto a la capacitacién y la promocidn de las perspectivas de
carrera, la conveniencia de capacitar a los funcionarios existentes o de
contratar a funcionarios nuevos plenamente calificados debe decidirse
colectivamente sobre la base de la eficacia en funcién de los costos y de la
responsabilidad de la Organizacidn para con su personal, teniendo presente que
el 75% de los funcionarios tienen, en promedio, 20 afios de servicio, y que hay
ciertas actividades, tales como el mantenimiento de la paz y los derechos
humanos, en que las Naciones Unidas tienen sus propias necesidades de
capacitacidén. A la luz de lo antedicho, la delegacién de Hungria conviene con
las prioridades sefialadas en el informe sobre el programa de capacitacidén en la
Secretaria (A/C.5/47/9), con la adicién de la capacitacidn de observadores de
derechos humanos y observadores de elecciones, como lo propone el Secretario
General en su Programa de Paz (A/47/277).

56. En cuanto al sistema integrado de promocidn de las perspectivas de carrera
que se considera en el informe del Secretario General sobre promocidn de las
perspectivas de carrera en las Naciones Unidas (A/C.5/47/6), la planificacidén de
los recursos humanos debe iniciarse en cuanto la Secretaria alcance una relativa
estabilidad estructural. Se necesitara un inventario de conocimientos y
especializaciones para coordinar la movilidad y la capacitacidn del personal en
el marco del Sistema Integrado de Informacidn de Gestidn. La movilidad del
personal desempeiiard un papel importante en el sistema integrado, y el orador
espera que el proyecto piloto previsto en esta esfera resulte util. La
contratacién, que plantea la cuestién de la competitividad de los sueldos de las
Naciones Unidas y las perspectivas de carrera del personal, serd un factor en
todo sistema integrado.

57. Con respecto a los cambios propuestos en la clasificacién de puestos, la
delegacién de Hungria podria apoyar en principio la idea de incluir en el
presupuesto los puestos en las categorias P-2 a P-4 como un unico grupo. Sin
embargo, le interesaria saber quién se encargara de clasificar los puestos
dentro del grupo y cémo hard la Secretaria para asegurar gue el nuevo sistema no
se considere un instrumento de ascensos como el sistema anterior. El orador se
pregunta también cémo se clasificardn los puestos en la categoria D-1 y
categorias superiores, qué criterios se usardn para clasificar puestos llenados
con nombramientos politicos, cudles serdn las diferencias cualitativas entre los
puestos de nombramiento de carrera y los puestos de nombramiento politico, y si
se prevén nuevas categorias de clasificacidn de puestos.
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58. La evaluacidén de la actuacidon profesional, los ascensos y otros medios de
motivacidn revisten critica importancia para asegurar la dedicacién de los
funcionarios. E1 actual congelamiento de la contratacién no puede mantenerse
por mucho tiempo sin afectar desfavorablemente el funcionamiento de la
Organizacidén. La celebracién de concursos nacionales para puestos de la
categoria P-3, que Hungria apoya totalmente, resultaria mas facil si se
levantara la congelacidn y, evidentemente, se aceleraria la colocacidn de los
candidatos que hubieran aprobado los examenes. La delegacién de Hungria toma
nota con satisfaccién del informe del Secretario Gemeral sobre dichos examenes
(A/C.5747/5).

59. Por ultimo, el orador desea expresar la gratitud de su Gobierno por la
comprensién demostrada por la Secretaria y por el asesoramiento téenico
proporcionado para resolver el problema del pago de impuestos por sus
nacionales contratados localmente en la oficina auxiliar de la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (OACNUR) en
Budapest.

60. E1 Sr. KHAN (Bangladesh) expresa el profundo reconocimiento de su pais
por la labor realizada por los funcionarios de las Naciones Unidas en
circunstancias muy dificiles. El orador encomia los esfuerzos del Secretario
General por mantener un equilibrio entre el principio de la eficiencia, 1la
competencia y la integridad y el principio de la representacidén geografica
equitativa, especialmente en vista de la persistente crisis financiera de la
Organizacidn. Sin embargo, el informe sobre la composicidén de la Secretaria
(A/47/416) presenta resultados ambivalentes, ya que entre el 30 de junio

de 1991 y el 30 de junio de 1992 el numero de Estados Miembros
insuficientemente representados disminuyé de 24 a 21, y el nimero de Estados
no representados crecié de 9 a 29. Aunque el aumento en el nimero de Estados
no representados se debe principalmente al ingreso de 19 nuevos Estados
Miembros, Bangladesh considera que la Secretaria deberia hacer mds para
mejorar la representacidén de los Estados Miembros.

61. Es imposible exagerar la importancia del sistema de limites convenientes
para las Naciones Unidas como Organizacidén internacional. Este sistema se
basa en tres factores: 1la condicién de Miembro, la cuota y la poblacidn, y la
delegacién de Bangladesh lamenta que la Asamblea General en su cuadragésimo
quinto periodo de sesiones no haya considerado adecuadamente la necesidad de
aumentar la ponderacidn porcentual del factor poblacidm, como se pide en la
resolucién 42/220 III. El orador espera que la ponderacidén de ese factor se
restablezca a su nivel de 1987 del 7,25%.

62. El aumento en la proporcién de mujeres en puestos sujetos a distribucidn
geografica, incluido el significativo aumento en la categoria D-1, es un signo
positivo. La delegacidén de Bangladesh ha tomado nota con interés de las
conclusiones del consultor que se utilizé para detectar los obstaculos a la mujer
en la Secretaria, asi como las medidas tomadas para eliminar dichos obstéculos
con el programa de accidn, particularmente con respecto a la coordinacidn de la
contratacidn, la colocacién y el ascenso, y la responsabilidad de los
funcionarios en puestos directivos. Bangladesh considera, sin embargo, que se
debe prestar mads atencidén a la participacién de la mujer en las categorias
superiores y a la contratacién de mujeres de paises en desarrollo.
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63. La delegacidén de Bangladesh espera con interés la aplicacién de un
concepto integrado de promocidn de perspectivas de carrera sobre la base del
proyecto piloto. Sin embargo, no deben imponerse restricciones excesivas a la
contratacién externa para las categorias P-4 a D-2 ya que la presencia de
sangre nueva en todos los niveles es vital para el dinamismo de la
Organizacidén. Bangladesh celebra las medidas para mejorar la evaluacién de la
actuacién profesional y la capacitacién del personal, que ayudardn a preparar
a la Organizacién para hacer frente a nuevas tareas y a satisfacer las
expectativas de los Estados Miembros.

64. Por ultimo, el orador manifiesta su preocupacién por los comentarios del
antiguo Subsecretario General de Gestién de Recursos Humanos de que tal vez
las Naciones Unidas ya no estan en condiciones de garantizar normas minimas de
sequridad para su personal. Cabe esperar que todos los Estados Miembros hagan
todo lo posible por garantizar la seguridad de los funcionarios de las
Naciones Unidas para gue éstos puedan cumplir su cometido. También es
necesario hacer mds para ayudar a las familias de quienes han sido
secuestrados, arrestados, heridos o muertos.

65. El1 Sr. HOHENFELLNER (Austria) dice que, con el aumento en el volumen de
trabajo del personal de la Organizacién, es esencial asegurar condiciones
adecuadas de servicio para mejorar la motivacién y el estado de animo de los
funcionarios. Es vital contar con un sistema satisfactorio de promocién de
las perspectivas de carrera, y cabe encomiar los esfuerzos del Secretario
General por organizar y mejorar dicho sistema. La delegacidn de Austria
considera que el plan de promocidén de las perspectivas de carrera debe incluir
un sistema eficaz de ascensos en todas las categorias, crear incentivos para
aumentar la movilidad y proporcionar diversas oportunidades de formacidn
profesional a lo largo de la carrera del funcionario. Por supuesto, la
aplicacidén de tal sistema exigiria contar con recursos financieros adecuados.

66. Con respecto a la representacidén gemeral de la mujer en puestos sujetos a
distribucidn geografica, la delegacidn de Austria se complace en observar que
este procentaje ha aumentado al 30,6%. Sin embargo, la situacidn sigue siendo
insatisfactoria para la categoria D-1 y categorias superiores, donde dicho
porcentaje sélo llega al 10,39%. Es necesario detectar mds candidatas para
ascensos por encima de la categoria P-4. El orador estd convencido de que
podria contratarse un gran numero de candidatas excelentes, ya que las mujeres
logran resultados similares a los de los hombres en los concursos. Exhorta al
Secretario General a que continide sus actividades en este sentido. Los
Estados Miembros comparten la responsabilidad de mejorar la representacién de
la mujer en la Secretaria. Austria hard todo lo que esté a su alcance para
presentar a mas candidatas, y el orador insta a los demds paises a hacer lo
mismo,

67. Con respecto al informe sobre el respeto de las prerrogativas e
inmunidades de los funcionarios de las Naciones Unidas y los organismos
especializados y organizaciones afines (A/C.5/47/14), es imprescindible
garantizar la seguridad de estos funcionarios para que puedan cumplir su
cometido. Austria, en su cardcter de pais anfitridn, respeta plenamente todas
estas prerrogativas e inmunidades.
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68. El1 Sr. AYEWAH (Nigeria) dice que, con la ampliacién y la evolucidn de 1la
naturaleza de las operaciones de mantenimiento de la paz como resultado de las
nuevas tareas y las mayores responsabilidades de las Naciones Unidas luego del
fin de la gquerra fria, se necesitaran mas recursos para estas operaciones y
cada vez mas funcionarios deberadn participar en ellas en condiciones
dificiles. E1 orador estd completamente de acuerdo con el ex Subsecretario
General de Gestidén de Recursos Humanos en que los Estados Miembros deben hacer
todo lo posible para proteger a los funcionarios y o sus familias y continuar
sus gestiones para lograr la libertad de los funcionarios detenidos o en
prisién en violacidén de la Convencidén sobre Prerrogativas e Inmunidades de las
Naciones Unidas. El orador lamenta profundamente que varios funcionarios de
las Naciones Unidas hayan perdido la vida en los ultimos meses.

69. El orador celebra la disminucidén en el numero de Estados Miembros
insuficientemente representados, de 24 en junio de 1991 a 21 en junio de 1992,
pero expresa su preocupacidén por el hecho de que el numero de Estados Miembros
no representados haya aumentado de 9 a 29 durante el mismo periodo, lo que
puede atribuirse al congelamiento de la contratacidén y al ingreso de 13 nuevos
Estados Miembros. Esta anomalia puede y debe remediarse para mejorar la
distribucién geografica de los puestos.

70. El orador celebra las medidas adoptadas para mejorar la situacidn de la
mujer en la Secretaria, y en particular el hecho de que se haya alcanzado el
objetivo del 30% para la representacidn de la mujer. Celebra tambiém que las
mujeres ocupen actualmente el 30,6% de los puestos sujetos a distribucidén
geografica. Esta cifra estd por encima de la meta del 30% fijada por la
Asamblea General para 1990 pero no alcanza la meta del 35% para 1995. El
orador espera que la Secretaria haga todo lo posible por alcanzarla. Se
complace en observar que un nimero considerable de mujeres ocupan puestos de
categoria superior. Lamenta, sin embargo, que sdlo 12 de los 50 nombramientos
hechos entre julio de 1991 y junio de 1992 hayan sido de candidatas de paises
en desarrollo. La Secretaria deberia remediar esta situacidén contratando a
mujeres calificadas de paises en desarrollo, particularmente de Africa.

71. En el cuadragésimo sexto periodo de sesiones, la delegacidén de Nigeria
propuso que la ponderacidn del factor poblacidn se aumentara del 5% actual
al 7,2%. Es importante que en el actual periodo de sesiones, de una vez por
todas, se llegue a un acuerdo sobre limites convenientes equitativos.

72. Por ultimo, el orador lamenta que se haya celebrado un concurso para
puestos de la categoria P-2 en un solo pais africano, y que no se haya
celebrado ningun concurso para puestos de la categoria P-3. Es necesario
organizar mis exdmenes en Africa para contratar mids funcionarios de esa regidn.

73. El1 Sr. ETEFFA (Etiopia), al comentar sobre el informe del Secretario
General sobre las prerrogativas e inmunidades de los funcionarios de las
Naciones Unidas (A/C.5/47/14), que trata de la seguridad de los funcionarios
de las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales em diversos
paises, incluida Etiopia, dice que Etiopia, que sirve de sede a importantes
organizaciones internacionales y regionales, siempre ha tratado de garantizar
la seguridad de sus funcionarios, con lo que se han evitado problemas graves 2
lo largo de los dltimos tres decenios. Aunque se produjeron algunos problemas
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luego de la caida del Gobierno anterior a consecuencia de la desmovilizacidn
del antiguo ejército y policia, la situacidén en materia de seguridad se
normalizé por completo una vez que el Gobierno Provisional establecid una
nueva fuerza policial y cred comités de paz y estabilidad.

74. Con respecto al asesinato del Sr. Lourengo Mutaca, un funcionario de la
OACNUR oriundo de Mozambique, que se menciona en el parrafo 7 del informe, se
ha detenido a cuatro sospechosos y el Gobierno estd haciendo todo lo posible
para juzgar a los culpalbles. El orador también ofrece sus sinceras disculpas
por un incidente en el que se habia disparado contra un funcionario que fue
detenido al no parar su automdvil después de haber cometido inadvertidamente
una infraccidn de transito. El orador subraya que los incidentes en cuestidn
y otros episodios similares se habian producido inmediatamente después del
cambio de Gobierno. El1 Gobierno Provisional domina ahora la situacidn en
materia de seguridad tanto en la capital como en las zonas rurales, y esta
haciendo todo lo posible para crear condiciones de trabajo adecuadas para las
organizaciones internacionales y regionales en Addis Abeba. Testimonio de
ello es el acuerdo concertado por el Gobierno Provisional y funcionarios de 1la
Comisidn Econdmica para Africa en que se comprometen a cooperar estrechamente
en todas las esferas de interés comin, incluida la seguridad del personal de
las Naciones Unidas.

75. E1 Sr, MAQTARI (Yemen) expresa su convencimiento de que la designacidén de
un nuevo Jefe de la Oficina de Gestidén de Recursos Humanos seria mucho mas
itil para mejorar el desempefio del personal e, indirectamente, para aliviar la
crisis financiera, que los servicios de un consultor externo. Tal designacidn
ayudaria también a resolver la cuestidn de los Estados insuficientemente
representados, entre los cuales se cuenta el Yemen, cuyos repetidos intentos
de llenar puestos vacantes en el sistema de las Naciones Unidas con sus
nacionales han fracasado una y otra vez sin justificaciém alguna. Estos
paises han estado tratando de asegurar el pleno respeto del principio de la
distribucién geografica equitativa de todos los puestos y esperan que este
principio se aplique correctamente, con arreglo a las disposiciones de la
resolucién 45/239 A de la Asamblea General. La delegacidn del Yemen desea
saber cudl es el fundamento juridico de los nombramientos directos por el
Secretario General por periodos de por lo menos un afio a puestos del cuadro
orgénico y categorias superiores, que se mencionan en el pirrafo 10 del
documento A/47/416.

76. Si bien el Yemen conviene con el Secretario General en que 1los concursos
ayudardn a atraer a personal calificado, espera que estos examenes no sean un
obstdculo a la contratacién de funcionarios de Estados insuficientemente
representados, expresa su preocupacién por las demoras en el envio de los
correspondientes formularios a esos Estados y espera que en el futuro dichos
formularios se envien oportunamente. Es también esencial aseqgurar el
tratamiento igual de los seis idiomas oficiales, incluido su uso en los
exdmenes escritos y orales y en la designacién de funcionarios para supervisar
los exadmenes. Si bien la delegacién del Yemen celebra los planes de la
Secretaria para mejorar los conocimientos lingiisticos y la capacidad de
comunicacién del personal, solicita también que se establezca una dependencia
de comunicaciones que se ocupe de la capacitacién en materia de redaccidn,
servicios de reuniones, presentaciones orales y comunicaciones con los medios
de informacidn en los seis idiomas oficiales, sin distincidn.
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77. E1 Sr. TAMMAR (Arabia Saudita) dice que las nuevas tareas confiadas al
sistema de las Naciones Unidas en los ultimos cinco afios, particularmente en
las esferas del mantenimiento de la paz y el establecimiento de la paz,
obligan a ampliar sus funciones con recursos limitados, a iniciar un amplio
proceso de reestructuracién y a mejorar la eficacia de la Organizacidn,
aumentando al mismo tiempo la participacidén del personal en la planificacidén y
la promocidén de sus perspectivas de carrera mediante un sistema integrado de
gestidén de recursos humanos.

78. La asignacién de nuevas tareas a la Organizacidn se ve complicada ain mis
por la necesidad de que algunos funcionarios desempefien sus funciones en
condiciones de suma inseguridad. La delegacién de Arabia Saudita, que se
preocupa profundamente por las muertes, las detenciones y ic secuestros de
funcionarios mencionados en el documento A/C.5/47/14, reitera su respeto por
las prerrogativas e inmunidades de los funcionarios de las Naciones Unidas y
los organismos especializados y organizaciones afines, e insta al Comité
Administrativo de Coordinacidn a que tome medidas urgentes para garantizar la
seguridad de todo el personal.

79. Al tomar nota del resumen de las principales conclusiones del estudio
solicitado en el parrafo 26 de la resolucidén 46/190 de la Asamblea General
(A/47/336), la delegacidén de Arabia Saudita espera que se tomen en cuenta las
siguientes recomendaciones. Es necesario calcular cuidadosamente y con
anticipacidén las necesidades exactas de las reuniones en materia de servicios
de interpretacidén y documentacién. Se debe informar sin demoras a la
Dependencia de Servicios de Reuniones sobre cualquier cambio en las
necesidades, y se deben usar métodos electrénicos para planificar los
servicios de los intérpretes y de los demds funcionarios necesarios para las
reuniones. Debe haber un mayor intercambio de personal de idiomas. Las
reuniones deben distribuirse en forma mds uniforme a lo largo del afio y entre
las diversas oficinas de las Naciones Unidas. Se deben seguir usando las
técnicas de procesamiento de textos y de edicidn electrdémica sin incurrir en
gastos adicionales. Se deben proporcionar computadoras a los traductores de
la Sede para facilitar la verificacidn de terminologia. Deben analizarse los
costos y beneficios de celebrar videoconferencias en vez de enviar a
intérpretes a reuniones fuera de la Sede. Por Gltimo, en el marco del examen
mas amplio de la estructura de la Secretaria, la delegacidén de Arabia Saudita
espera que se emprenda un estudio detallado de los servicios de traduccidn al
arabe, incluida una evaluacidén de su desempeiio y productividad desde 1975 y de
los problemas que impiden mejorar la calidad de la traduccidn e interpretacién
al arabe.

80. En vista de la necesidad de seguir mejorando constantemente los
conocimientos especializados y la calificacidn del personal de la
Organizacidn, la delegacién de Arabia Saudita lamenta el nivel muy bajo de los
gastos de capacitacidén de personal en comparacidén con otras organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas, y recomienda que se aumente el actual nivel de
gastos para programas de capacitacién de personal. Es necesario apoyar las
actividades de la Oficina de Recursos Humanos encaminadas a establecer
programas a largo plazo, y hay que prestar la debida atencidn a la ensefanza
de idiomas. El uso del arabe, uno de los seis idiomas oficiales de la

23



A/C.5/47/8R.19
Espafiol
Pagina 19

(Sr. Tammar, Arabia Saudita)

Organizacidén, resulta particularmente importante en este contexto. Arabia
Saudita considera también que ha llegado el momento de facilitar la
comunicacidén entre la Administracidén y el personal para restablecer la
confianza y la transparencia con respecto a las perspectivas de carrera en el
marco de la reestructuracidén a largo plazo.

8l. En vista de la consideracidén primordial que debe tenerse en cuenta al
nombrar el personal de la Secretaria, que se indica en el Articulo 101 de la
Carta, cabe lamentar que tantos Estados Miembros permanezcan no representados
o insuficientemente representados. Arabia Saudita insta a que las
disposiciones del parrafo 6 de la resolucidén 45/239 A de la Asamblea General
se apliquen a todos los puestos sujetos a distribucién geografica. Con
respecto a los pagos complementarios, celebra la declaracién del Secretario
General de que estas practicas son totalmente inaceptables. En conclusién, la
delegacidén de Arabia Saudita considera que la reestructuracién debe continuar
para asegurar el mejor uso posible de los recursos de la Organizacidén donde
mis se necesiten.

82, El1 Sr. Dinu (Rumania) vuelve a ocupar la Presidencia.

TEMA 103 DEL PROGRAMA: EXAMEN DE LA EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LAS NACIONES UNIDAS (continuacidn) (A/46/327 y
Corr.l y Add.1; A/C.5/47/16; A/C.5/46/CRP.1)

TEMA 104 DEL PROGRAMA: PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA EL BIENIO 1992-1993
(continuacidn) (A/47/7/Add.1, A/C.5/47/2 y Corr.l, y A/C.5/47/7)

TEMA 105 DEL PROGRAMA: PLANIFICACION DE PROGRAMAS (continuacidém) (A/47/3,
A/47/6, A/47/16 (Part I) y (Part II) y Add.l, A/47/32, A/47/116, A/47/159 y
Add.1, A/47/407 (E/1992/11 y Add.1 y 2) y A/47/408 (E/1991/143))

83. E1 Sr. ZAHID (Marruecos) dice que las estimaciones revisadas son muy
importantes para el funcionamiento administrativo eficaz de la Naciones
Unidas. En su resolucidn 46/232, la Asamblea General habia pedido al
Secretario General que informara sobre las consecuencias financieras y los
efectos en los programas de los cambios organizacionales, pero el informe del
Secretario General (A/C.5/47/2) trata exclusivamente de los aspectos
financieros de la reorganizacidn y la delegacién de Marruecos comparte la
inquietud expresada por el Comité del Programa y de la Coordinacién (CPC) y
por la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP)
con respecto a la falta de informacidén sobre los aspectos programdticos del
proceso de reestructuracidn.

84. E1 orador toma nota de las seqguridades dadas por el Secretario General de
que el programa de actividades aprobado por la Asamblea General en el
presupuesto por programas para el biemio 1992-1993 no ha sido afectado
directamente por 1la reestructuracién, y expresa su apoyo al objetivo del
proceso, que es agrupar y racionalizar las actividades de la Organizacidn en
categorias funcionales bien definidas para asequrar la consecucidén de los
objetivos de la Carta y de los mandatos confiados a los 6rganos normativos.

Jeon



A/C.5/47/8R.19
Espanol
Pagina 20

(Sr._2zahid, Marruecos)

85. E1 orador toma nota de que la primera etapa de la reestructuracién
incluye 1la reorganlzac1on de varios departamentos, la eliminacidn de

18 puestos de categoria super1or, la creacidén de cinco nuevos puestos de
categoria superior y economias de aproxxmadamente 4,4 millones de ddlares.
Cabe esperar que se siga respetando el principio de la distribucidn geogrifica
equitativa con respecto a los puestos de categoria superior y que la ejecucién
de las actividades fijadas en los mandatos no resulte afectada adversamente.

86. Con respecto al tratamiento de las vacantes, en el informe se subraya que
los mecanismos actuales hacen dificil responder rapidamente a cambios en las
necesidades y que se necesita una mayor flexibilidad en la gestidn de recursos
de personal., En vista de ello, el Secretario General ha propuesto crear un
procedimiento intermo que permita evaluar si los puestos que vayan quedando
vacantes a lo largo del bienio siguen siendo necesarios, y estudiar su uso
racional. La delegacidén de Marruecos considera que el Secretario General debe
tener la flexibilidad necesaria dentro del marco de las normas que rigen la
transferencia de recursos entre secciones del presupuesto.

87. Aunque la Organizacidén debe adaptarse a los nuevos desafios de un mundo
cambiante, ello no debe hacerse en detrimento de las actividades encomendadas,
particularmente en las esferas prioritarias ya aprobadas por la Asamblea
General en el plan de mediano plazo y en el presupuesto por programas para
1992-1993.

88. Se han propuesto numerosas revisiones al plan de mediano plazo para tener
en cuenta los mandatos derivados de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, el octavo periodo de sesiones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y la
primera etapa del proceso de reestructuracién. En el parrafo 16 de su informe
(A/47/16, parte II), el CPC recomendd que se aprobaran esas revisiones en la
inteligencia de que se harian nuevas modificaciones en los programas
pertinentes a fin de tener en cuenta las decisiones complementarias que
pudiera tomar la Asamblea General con respecto o« esos mandatos. La delegacién
de Marruecos hace suya esta recomendacidn y procurarad que se llegue a un
acuerdo sobre las revisiones presentadas por el CPC a la Asamblea General para
su consideracidén. El orador también hace suyas las conclusiones contenidas en
los parrafos 20, 21 y 22 del informe sobre la necesidad de mantener la
posicidn destacada del plan buscando formas para mejorar su examen,
particularmente con la elaboracidén de un prototipo de un posible nuevo
formato. Espera que el seminario propuesto por el CPC ayude o la Secretaria a
redactar una propuesta al respecto.

89. La Sra. ROTHEISER (Austria) dice que celebra las medidas adoptadas por el
Secretario General para reformar y reestructurar las Naciones Unidas a fin de
aumentar la eficiencia y la coordinacidn simplificando la organizacién de la
Secretaria y evitando la duplicacién de actividades. Aunque reconoce la
prerrogativa del Secretario General en su caracter de mas alto funcionario
administrativo con arreglo al Articulo 97 de la Carta, comparte la
preocupacidén expresada por la Comisién Consultiva con respecto a las
dificultades practicas que podrian surgir si la estructura presupuestaria no
correspondiera a la estructura organizacional de la Secretaria.
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90. Aunque la oradora celebra la reduccién en el numero de puestos de
categoria superior, que creard lineas claras de responsabilidad, y las
economias presupuestarias concomitantes de 4,4 millones de délares, considera
que la reestructuracién no deberia ser un fin por si misma, sino gue deberia
aumentar la capacidad de la Organizacién de ejecutar los mandatos encomendados
por los Estados Miembros. Para poder evaluar plenamente las consecuencias de
la reestructuracién es necesario disponer de informacidn detallada sobre la
ejecucién de los programas, y la delegacidn de Austria espera recibir esta
informacién antes de adoptar una posicidn definitiva con respecto a las
estimaciones revisadas. También es necesario celebrar amplias consultas entre
los Estados Miembros y el Secretario General sobre el proceso de reforma
recomendado por el CPC.

91, Con respecto al tratamiento de las vacantes, la oradora lamenta la falta
de una resefia clara por seccidn en que se muestren los puestos vacantes o
llenados temporalmente, y apoya el pedido de la Comisidn Consultiva de que se
presente informacidén adicional sobre esta cuestidn.

92. La oradora celebra la intencidn del Secretario General de aplicar en
mayor medida el parrafo 4.5 del Reglamento Financierc y la regla 104.4 de la
Reglamentacién Financiera Detallada en sus esfuerzos para lograr una mayor
flexibilidad en la gestidén de los puestos vacantes, pero desearia obtener mas
informacién sobre los propésitos y el alcance de la propuesta, asi como los
criterios que se seguirian. Una mayor flexibilidad sin el correspondiente
control podria comprometer las prioridades fijadas por la Asamblea General.
Como cuestidn de principio, deben respetarse los actuales procedimientos que
requieren la aprobacidn de la Asamblea General para la transferencia de
puestos o de recursos.

93. Se necesita mas informacidn sobre las consecuencias del congelamiento de
la contratacién para la ejecucidén de los programas. La oradora conviene en
que se debe reconsiderar la politica de dar prioridad al envio de funcionarios
a misiones de mantenimiento de la paz si ello lleva a que no se puedan
ejecutar adecuadamente programas prioritarios.

94, La oradora comparte la opinién de que es necesario mejorar el plan de
mediano plazo para que éste pueda cumplir su propdsito original de instrumento
normativo de la Organizacidén en materia de planificacidén, y considera que el
seminario técnico propuesto por el CPC podria ayudar a alcanzar este

objetivo. También celebra las propuestas del Secretario General sobre un
nuevo formato del presupuesto.

95. E1 Sr. WIBISONO (Indonesia) dice que apoya las medidas del Secretario
General para reorganizar la Secretaria a fin de mejorar su eficacia. Celebra
las economias presupuestarias de 4,4 millones de ddlares logradas mediante la
reduccidn de puestos de categoria superior, pero espera que estas economias no
se consideren como el objetivo primario del proceso de reestructuracidn, que
debe estar encaminado a mejorar la capacidad de adopcién de decisiones de la
Secretaria, simplificar su estructura y contribuir a una ejecucidén coherente
de todos los mandatos de la Organizacién. Es absolutamente necesario asegurar
que la reestructuracidn emprendida no tenga consecuencias adversas para los
diversos programas. E1 orador sefiala la falta de informacidén sobre los
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aspectos programaticos de la reestructuracidén en el informe del Secretario
General y apoya la recomendacidén del CPC de que el Secretario General
proporcione a la Asamblea General la informacidén pertinente sobre los diversos
aspectos cualitativos del proceso de reestructuracidn.

96. Con respecto a la propuesta sobre el modelo de un nuevo formato para el
presupuesto (A/C.5/47/3), el orador apoya la recomendacidén del CPC, espera que
la presentacidén sea sencilla y facilmente comprensible, y considera que es
posible mejorar la calidad y la exactitud de la descripcion de los programas.

97. El orador reconoce los esfuerzos de la Secretaria por presentar, los
recursos del presupuesto ordinario y los recursos extrapresupuestarios de una
manera uniforme, y considera que debe mantenerse la integridad del proceso
presupuestario. Conviene con el CPC en que la Asamblea General tendria
queprestar la debida atencidén a la relacidn entre los mandatos, los programas,
las secciones presupuestarias y la estructura de la Secretaria.

98. Con respecto al esbozo del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 1994-1995 y las prioridades adicionales propuestas por el Secretario
General en su informe (A/47/358), el orador considera que no es necesario
volver a definir estas prioridades, ya que éstas se indican claramente en la
resolucién 45/253, a saber, el mantenimiento de la paz y la seguridad
internacionales, el crecimiento econdmico de los paises en desarrollo, la
recuperacién econdmica y el desarrollo de Africa, el medio ambiente y la
fiscalizacidén internacional de drogas. El orador comparte las opiniones
expresadas al respecto por el CPC.

99, En relacién con las revisiones propuestas al plan de mediano plazo y,
concretamente, a los programas sobre comercio y desarrollo, el orrador
conviene con las propuestas sobre las prioridades para los subprogramas
aprobadas por la Junta de Comercio y Desarrollo de la UNCTAD, y espera que las
recomendaciones adoptadas en el octavo periodo de sesiones de la UNCTAD en

Cartagena se respeten plenamente en cualquier otra decisién que pueda tomarse
al respecto.

100. Con respecto al programa 1 (Buenos oficios y establecimiento de la paz,
mantenimiento de la paz, investigaciones y reunidén de informacidn), el orador
celebra el informe del Secretario Gemeral titulado "Un programa de paz" ya que
considera que es una oportuna contribucidn al fortalecimiento del papel de la
Organizacidén en el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales. En
vista de gue la cuestién se estd examinando actualmente en los drganos
intergubernamentales pertinentes, apoya la recomendacién del CPC de que la

Asamblea General examine las revisiones propuestas a la luz del resultado de
dicho examen.

Se levanta la sesidén a las 13.10 horas.





