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Se declara abierta la sesidén a las 10.20 horas.

EXPRESIONES DE CONDOLENCIA EN RELACION CON EL RECIENTE TERREMOTO EN EGIPTO

1. El Sr. AL MAKTARI (Yemen) expresa sus condolencias al Gobierno y al pueblo
de Egipto por el reciente terremoto en ese pais.

2. El PRESIDENTE se une a la expresién de condolencia, en nombre de todos los
miembros de la Comisidn.

3. El Sr. ELZIMAITY (Egipto) agradece al Presidente la expresién de
condolencia.

TEMA 106 DEL PROGRAMA: ACTUAL CRISIS FINANCIERA DE LAS NACIONES UNIDAS
(A/46/600 y Add.1 a 3, A/46/765; A/C.5/47/13)

TEMA 107 DEL PROGRAMA: FEMERGENCIA FINANCIERA DE LAS NACIONES UNIDAS (A/46/600 y
Add.1 a 3, A/46/765; A/C.5/47/13)

TEMA 124 DEL PROGRAMA: ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y PRESUPUESTARIOS DE LA
FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MANTENIMIENTO DE
LA PAZ (A/47/484)

4, El Sr. THORNBURGH (Secretario General Adjunto de Administracidn y Gestidn)
dice que las Naciones Unidas se encuentran en una encrucijada en la que tienen
que demostrar si pueden adaptarse eficazmente a las circunstancias cambiantes de
la época. A la Organizacidn se le encomiendan nuevas funciones operacionales de
mantenimiento y establecimiento de la paz, ademds de sus funciones habituales de
servir de foro para el debate, elaborar normas de derechos humanos y formular
programas econdémicos y sociales para los paises en desarrollo. Muchos dudan de
que pueda estar a la altura de las circunstancias.

S. En la actualidad, las Naciones Unidas tienen una oportunidad {inica para
desempefiar en las cuestiones mundiales el papel que previeron sus fundadores,
una oportunidad que les estuvo vedada durante mucho tiempo, mientras prevalecid
el panorama politico de la guerra fria.

6. La situacién financiera general de la Organizacidén alin es materia de grave
preocupacién. Al 12 de octubre de 1992, las cuotas pendientes ascendian a unos
1,200 millones de délares de los EE.UU., de los cuales 550 millones
correspondian al presupuesto ordinario y 605 millones a las operaciones
prorrateadas de mantenimiento de la paz. Unicamente 18 Estados Miembros pagaron
totalmente las cuotas con destino al presupuesto ordinario y las operaciones de
mantenimiento de la paz.

7. A lo largo de practicamente todo el afio 1992, fue necesario tomar préstamos
de diversas cuentas de mantenimiento de la paz para sufragar los gastos de las
operaciones. Ademds, al haberse agotado todas las reservas, a partir de agosto
también fue preciso tomar préstamos de esas cuentas para hacer frente al
presupuesto ordinario. Hasta el momento, se han tomado prestados unos

80 millones de ddlares con el objeto de que el Secretario General pueda cumplir
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las obligaciones y lograr que la Organizacién siga funcionando. El Secretario
General, en su informe sobre la situacién financiera de las Naciones Unidas
(A/C.5/47/13), indicd que si entre el 30 de septiembre y el 31 de diciembre de
1992 no se recaudan, como minimo 400 millones de dbSlares de las cuotas
pendientes se agotarin simultineamente los fondos del presupuesto ordinario y de
todas las operaciones prorrateadas de mantenimiento de la paz.

8. En consecuencia, es gratificante que el principal contribuyente haya pagado
poco tiempo antes 229 millones de ddlares, lo que representa el grueso de su
participacidén en el presupuesto ordinario, y que el tercer contribuyente mas
importante haya pagado 18 millones de dbélares. Confia en que otros Estados
Miembros que incurren en mora en el pago de sus cuotas no escatimen esfuerzos
para cumplir las obligaciones financieras reglamentarias que tienen con la
Organizacidn, dado que Gnicamente de esa forma se resolverdn los problemas
financieros de aquélla. Conforme a las reglamentaciones vigentes, los Estados
Miembros disponen de un mes para hacer efectivas sus cuotas después de recibir
la notificacién de vencimiento del Secretario General.

9. La carencia de fondos para hacer frente a los gastos, la continua
incertidumbre sobre la disponibilidad de fondos en un futuro inmediato y

el caricter constantemente precario de la situacién financiera de la
Organizacién se combinan para hacer muy dificil la administracién eficiente de
las Naciones Unidas.

10. En el cuadragésimo sexto periodo de sesiones, asi como en el periodo de
sesiones en curso, en el informe del Secretario General titulado "Un programa de
paz" (R/47/277-S/24111) y en su Memoria anual sobre la labor de la Organizacidn
(A/47/1), se formularon diversas propuestas para solucionar los problemas
financieros de mediano y large plazo de la Organizacién. Con todo, cabe
observar que esas propuestas, de ser aceptadas, no tendrian un efecto inmediato
en la situacidén del efectivo en lo que resta del afio 1992.

11. En "Un programa de paz", el Secretario General se refirid al abismo que se
ha abierto entre las tareas encomendadas a las Naciones Unidas y los medios
financieros que se le proporcionan. La cuestién de la seguridad financiera de
la Organizacién a largo plazo reviste suma importancia y complejidad y es
necesario promover la conciencia y el apoyo del piblico en relacién con ese
tema.

12. Al respecto, el Secretario General y la Fundacién Ford anunciaron hace poco
la creacifén de un grupo consultivo internacional sobre la financiacién de las
Naciones Unidas, que serd presidido por un ex Presidente de la Junta de la
Reserva Federal de los Estados Unidos y un Subdirector retirado del Banco de
Desarrollo del Japén. El grupo estard integrado por expertos eminentes de los
sectores financiero y gubernamental de todo el mundo. El Secretario General
transmitird las recomendaciones del grupo a la Asamblea General en el periodo de
sesiones en curso. Siempre que exista la voluntad politica necesaria para
abordar los problemas financieros de la Organizacibén, podrén encontrarse
soluciones viables, pero Gnicamente la Asamblea General podra adoptar las
decisiones apropiadas.

[on.
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13. El1 esbozo del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1994-199%
(A/47/358) constituye la estimacidén preliminar del Secretario General de los
recursos necesarios para financiar el programa de actividades propuesto para el
préximo bienio. El esbozo se preparé basdndose en los mandatos existentes y en
un presupuesto estable, en general. Habida cuenta de la expansién de las
funciones de las Naciones Unidas en muchos sectores, es conveniente y posible
efectuar importantes redistribuciones de personal y reasignacién de recursos
entre las diversas secciones del presupuesto. 8i bien los presupuestos de las
operaciones de mantenimiento de la paz aumentan rdpidamente, la financiacién del
presupuesto ordinario todavia es fundamental para todas las actividades de las
Naciones Unidas.

14. En el esbozo del proyecto de presupuesto para 1994-1995, se proponen
aumentos en cuatro sectores: determinacidén de la politica general; los nuevos
Departamentos de Asuntos Politicos y Operaciones de Mantenimiento de la Paz;
cooperacién internacional para el desarrollo, y derechos humanos y asuntos
humanitarios. Se sugiere asignar menor prioridad a los servicios comunes de
apoyo, incluidos los servicios de administracién, gestién y conferencias. Dado
que los grados de prioridad se expresan no sélo mediante la asignacidn de
recursos, sino también mediante la plétora de decisiones que constituyen la vida
cotidiana de la Organizacién, asignar prioridad no es un mero tecnicismo, sino
que forma parte del discurso politico que caracteriza al debate sobre el
presupuesto. Decir que todos los programas tienen prioridad es lo mismo que
decir que nada tiene prioridad.

15. La Quinta Comisién también deberad examinar el informe del Secretario General
sobre el modelo de nuevo formato para el presupuesto (A/C.5/47/3).

La Secretaria opina que el nuevo formato propuesto, que es mas simple,
facilitarad las decisiones de la Asamblea General sobre el presupuesto de la
Organizacién.

16. Con respecto a la planificacidén de programas, hace observar que la Comisién
tiene ante si las primeras propuestas de revisién del plan de mediano plazo para
el periodo 1992-1997. Se propone la revisién de unos 40 programas con el objeto
de que en ellos se reflejen los nuevos mandatos aprobados desde la aprobacién
del plan, los resultados de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo y del octavo periodo de sesiones de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, y los de la primera etapa de la
reestructuracién de la Secretaria. Al respecto, la Quinta Comisién habra de
examinar la recomendacidén del Comité del Programa y de la Coordinacién de
presentar un modelo de nuevo formato del plan de mediano plazo el afio siguiente.
El Departamento de Administracién y Gestién cree que el plan de mediano plazo
deberia modificarse sustancialmente, habida cuenta de que su longitud Y
complejidad hacen dificil lograr una comprensién cabal de la politica de la
Organizacién y de que los Estados Miembros no intervienen efectivamente en el
contenido sustantivo del plan.

17. Las estimaciones revisadas para el bienio en curso en relacién con las
iniciativas del Secretario General sobre la primera etapa de la

reestructuracidn de la Secretaria (A/C.5/47/2), indican que a consecuencia de la
eliminacidén propuesta de 13 puestos de categoria superior en la Secretaria se
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logrard economizar unos 4 millones de dSlares. Esa medida, en consonancia con
la resolucién 41/213 de la Asamblea General, se deriva de la decisidn del
Secretario General de simplificar la estructura de la Secretaria con miras a
delimitar claramente las responsabilidades y la obligacién de rendir cuentas y
lograr una mayor coherencia al aplicar la politica de la Organizacién. A esos
efectos, las dependencias orgdnicas de la Sede se han consolidado en siete
departamentos, a cargo de ocho Secretarios Generales Adjuntos.

18. Refiriéndose a las operaciones de mantenimiento de la paz, dice que
constituyen el programa mds costoso de todos los que han emprendido las Naciones
Unidas, ya que en 1992 sus gastos superan los 2.500 millones de délares. Diez
de las 12 operaciones de mantenimiento de la paz en curso se

financian en virtud de la férmula correspondiente de prorrateo, con
consignaciones para 1992 que oscilan entre un minimo de 21 millones de dblares
para la Misién de las Naciones Unidas para el Referéndum en el Sadhara Occidental
(MINURSO) a un méximo de 838 millones de délares para la Misién de Avanzada de
las Naciones Unidas en Camboya (UNAMIC) y la Autoridad Provisional de las
Naciones Unidas en Camboya (APRONUC). Dos de las tres operaciones establecidas
en 1992 (la APRONUC y la Fuerza de Proteccidén de las Naciones Unidas
(UNPROFOR) ), son las mds costosas de todas las enviadas. Se estima que los
gastos necesarios para proseguir con las operaciones existentes durante seis
meses mds ascienden a unos 1.000 millones de ddlares.

19. La APRONUC, la UNPROFOR y la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el
Libano (FPNUL) exigen grandes desembolsos mensuales de efectivo. El nivel de
recaudacidén de cuotas para las operaciones de mantenimiento de la paz tiene
efectos directos en la disponibilidad de efectivo para satisfacer las
necesidades de las operaciones. Si no se mejora la situacidn de los pagos, a
fines de 1992 las cuentas especiales de algunas de ellas podrian registrar
déficit. En 1992 ha sido necesario tomar préstamos constantemente entre las
cuentas de mantenimiento de la paz con el objeto de satisfacer las necesgidades
de efectivo. Se concedieron préstamos al Grupo de Observadores Militares de las
Naciones Unidas para el Irdn y el Irag (UNIIMOG), la Misién de Observadores de
las Naciones Unidas en El Salvador (ONUSAL) y la Misidén de Verificacidén de las
Naciones Unidas en RAngola (UNAVEM), y partes de esos préstamos siguen
pendientes. RAdemds, una parte de los costos de iniciacién de la Operacién de
las Naciones Unidas en Somalia (ONUSOM) se financiaron con cargo al fondo
fiduciario en apoyo al establecimiento y mantenimiento de la paz. La fnica
operacién que se ha financiado normalmente en 1992 es la MINURSO y eso se debe
al volumen reducido de las actividades que cumple.

20. La situacidn de la corriente de efectivo podria ser peor si se hubiesen
reembolsado los gastos a los paises que aportan tropas, como se previd
originalmente. En realidad, sdlo se ha efectuado un pago ﬁarcial de gastos de
tropas en relacién con la APRONUC y la UNPROFOR. A fines de octubre de 1992,
los importes adeudados a esos paises ascenderdn a unos 250 millones de délares.

21. La Quinta Comisién también deberd examinar la cuestién de las anomalias en
la asignacién de paises a los cuatro grupos de contribuyentes. Al respecto, el
Secretario General ha recibido solicitudes de los Estados Miembros para que

realice una reasignacidén de paises basada, entre otras cosas, en la aplicacién

[eve
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de tipos de cambio y cifras de ingresos nacionales per cdpita que se ajusten a
la realidad.

22. Con respecto a la gestién de recursos y al control financiero, el Secretario
General y su personal asignan una gran importancia a su responsabilidad
fiduciaria en relacidn con la gestién prudente de los recursos de la
Organizacién. Se ha procurado garantizar que esos recursos se utilicen para los
propbsitos con que fueron proporcionados, que se gasten teniendo en cuenta la
necesidad de economizar y que en todo momento se rinda cuentas estrictamente de
la utilizacién de los fondos.

23. La Junta de Auditores, en su informe sobre las cuentas de las Naciones
Unidas para el bienio 1990-1991 (A/47/315), sefialé a la atencidén de la Asamblea
General algunos casos de fraude o presunto fraude. Todos los casos fueron
descubiertos por la Administracidn y se adoptaron las medidas apropiadas para
recuperar los fondos e instituir medidas disciplinarias. Al respecto, el
Secretario General tiene la intencién de proponer la creacidén de una inspeccién
general a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas, que habra de cumplir
algunas funciones que actualmente estdn a cargo de otras entidades.
Lamentablemente, algunas de esas entidades no han estado a la altura de las
circunstancias y el sistema de las Naciones Unidas en este momento no estd en
condiciones de asumir las nuevas responsabilidades que los Estados Miembros le
encomiendan.

24. Revisten la misma importancia el mantenimiento y perfeccionamiento de la
fiscalizacidén financiera y otros controles internos, que se beneficiarian
considerablemente con el Sistema Integrado de Informacién de Gestidn. Las
auditorias internas de la Organizacién se centraron en la confiabilidad e
integridad de la informacién; el cumplimiento de los criterios, planes,
procedimientos, normas y reglamentaciones; la salvaguardia de los bienes; la
economia y eficiencia en la utilizacién de los recursos, y la obtencién de los
objetivos programiticos establecidos.

25. En lo que atafie a los servicios de conferencias, dice que el informe del
Secretario General sobre el examen de la Oficina de Servicios de Conferencias
(A/47/336) se deriva en su mayor parte de un estudio realizado por el Servicio
de Rsesoramiento en materia de Gestién y de la labor del Departamento de
Administracidn y Gestifén. Se iniciardn proyectos experimentales para llevar a
la practica algunas de las recomendaciones relativas al sector de los servicios
de traduccidn y se examina la posibilidad de hacer mejor uso de la traduccién
por contrata.

26. En el periodo de sesiones en curso también se presentard un informe sobre
los servicios de conferencias de Viena. En 1992 se avanzé algo en relacidn con
la meta de establecer un servicio de conferencias unificado en la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena (ONUV). La ONUV y la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) siguen examinando esa cuestidn.

27. Se sigue ejecutando el proyecto de incorporacién del disco éptico y ya hay
algunas instalaciones completas en Ginebra y Nueva York y ha comenzado en ambos
lugares la capacitacién relativa a los sistemas. La prueba de las conexiones a
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las misiones de los Estados Miembros en Nueva York se llevard a cabo en el
cuarto trimestre de 1992.

28. A consecuencia del nimero cada vez mayor de peticiones que formulan los
Estados Miembros para que se celebren sesiones y conferencias con calendarios
més regulares y se presente la documentacidén dentro de plazos méds estrictos, la
carga de trabajo de la Oficina de Servicios de Conferencias es cada vez mas
alarmante. Es evidente que la situacién no puede continuar. Hay tres
soluciones: disminuir la demanda de servicios limitando el nimero de sesiones y
conferencias; modificar el derecho a que se levanten actas de las sesiones; o
aumentar el volumen de los servicios que se prestan. El Departamento de
Administracidén y Gestidn estd dispuesto a desempefiar su funcién empleando los
recursos en la forma mas eficaz posible mediante una mejor utilizacién de la
tecnologia y una gestidén mids eficaz de los recursos humanos, pero esa tarea
seria mds fdcil si los Estados Miembros estuviesen dispuestos a examinar
seriamente el calendario actual de sesiones y conferencias y determinaran si hay
algunas que realmente no son necesarias. Cabe considerar la posibilidad de
declarar una moratoria de conferencias internacionales, por ejemplo, durante el
afio del 50° aniversario, 1995, para que haya tiempo de evaluar a fondo la
cuestidn.

29. Con respecto al programa de innovaciones tecnolégicas, es esencial
establecer en las Naciones Unidas, una infraestructura general viable de
computadoras y telecomunicaciones. Al disponer de esa infraestructura, la
Organizacidén podréd beneficiarse de los nuevos avances tecnolégicos. En ese
sentido, es fundamental la utilizacidén de computadoras, que se estén
transformando en el principal instrumento para compartir e integrar la
informacién y facilitar, de esa forma, los programas de trabajo de las
organizaciones. Las Naciones Unidas deben decidirse a utilizar cada vez mas la
tecnologia moderna, lo que, a su vez, coadyuvard a aprovechar al miximo su
recurso mids importante: su personal.

30. El Proyecto de Sistema Integrado de Informacién de Gestidn constituye el
principal programa de innovacién tecnoldgica. Se prevé iniciarlo en la Sede a
comienzos de 1993 e instalarlo totalmente a fines de 1993, después de lo cual,
durante 1994 se instalara en las demds oficinas principales. Un estudio
encargado a un equipo de expertos particulares por la Asamblea General, en su
cuadragésimo sexto periodo de sesiones, confirmd que se lograrian los beneficios
esperados. La necesidad de emplear ese sistema, que proporcionari a la
administracién informacién actualizada en materia financiera y de personal,
quedé demostrada sin lugar a dudas en los ltimos meses. El sistema constituira
un importante instrumento estratégico para administrar la Organizacién y
racionalizar ain mas su labor.

31. En lo que atafie a las cuestiones del personal, la reestructuracién en curso
estd encaminada a consolidar actividades anteriores de reestructuracidén y a
expandir el proceso, incorporando en €l a las oficinas situadas fuera de

Nueva York. En la primera etapa se fusionaron algunos departamentos y oficinas,
lo que dio como resultado una estructura mis simplificada, en la cual las
responsabilidades estdn delimitadas con mayor claridad. Al mismo tiempo, se
crearon nuevas oficinas con el objeto de satisfacer las nuevas exigencias
impuestas a la Organizacidn por los Estados Miembros. Junto con la nueva

[ene
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estructura, se llevd a cabo un andlisis pormenorizado de las plantillas, con el
objeto de racionalizarlas y reforzarlas siempre que fuera oportuno. Eso no
supone una reduccidn, antes bien, constituye una etapa de adaptacidn a nuevas
exigencias.

32. En febrero de 1992 se suspendié provisionalmente la contratacién externa
para los puestos vacantes en la categoria profesional, lo que proporciona la
oportunidad de evaluar caso por caso la necesidad de llenar determinadas
vacantes, asi como la de utilizar al miximo las dotes del personal existente y
redistribuir puestos vacantes innecesarios en sectores de rapido desarrollo,
como las actividades humanitarias y de mantenimiento de la paz. La intencifn no
es modificar las reglamentaciones financieras actuales sobre la transferencia de
recursos entre diversas secciones del presupuesto, sino (nicamente indicar que
una mayor flexibilidad en la utilizacién de los recursos de personal es la tnica
forma de reaccionar rapidamente y con mayor eficacia a las circunstancias
cambiantes y a los nuevos mandatos.

33. Como resultado de las conversaciones que se llevaron a cabo con la direccién
y el personal de diversas oficinas situadas fuera de la Sede, se puso de
manifiesto la necesidad de adoptar medidas encaminadas a reforzar la competencia
del personal y fortalecer su espiritu de trabajo, con el objeto de aumentar la
eficacia de la Organizacién. Al respecto, el Departamento estudid los programas
de capacitacidén y tomé nota de las enormes exigencias a que debe hacer frente el
presupuesto reducido de que se dispone para ese sector. Habida cuenta de que la
Organizacién ha de abordar tantas actividades nuevas e importantes, serd preciso
que el personal esté mejor capacitado para desempefiarlas. En consecuencia, ha
de asignarse prioridad a la formacién, especialmente en materia de gestién. Ese
es un aspecto importante, debido a la estrecha relacién que existe entre el
desempefio eficaz de la direccién y la administracién y el espiritu positivo de
cooperacién del personal y su productividad y satisfaccidn profesional. En este
momento, las Naciones Unidas dnicamente asignan un 0,27% de los gastos de
personal a la formacién profesional y administrativa, en tanto que los
organismos de las Naciones Unidas, por ejemplo, el UNICEF y el Banco Mundial,
gastan un promedio de ocho veces mids. El Secretario General preparari en breve
un informe sobre ese tema. Si las delegaciones realmente estdn decididas a
hacer algo al respecto, colaborardn con el Departamento para encontrar los
recursos necesarios.

34. En 1992, asimismo, un grupo de expertos en recursos humanos de los Gobiernos
de Francia y Rustralia trabajaron con la Oficina de Gestidén de Recursos Humanos
en la elaboracién de un informe, que se publicari en breve, sobre las
perspectivas de carrera. Si ese plan se lleva a la practica, las Naciones
Unidas modificardn espectacularmente la forma en que administran a su personal y
podrén prestarle mejores servicios.

35. Los funcionarios de todos los niveles se quejan constantemente del régimen
de personal engorroso y complicado que se ha establecido a lo largo de la
historia de la Organizacién. Es preciso modificar ese régimen. Cuando la
Comisidén examine el informe sobre perspectivas de carrera, ha de considerar la
posibilidad de aumentar las consignaciones para la formacién profesional y
administrativa; llevar a cabo evaluaciones bien fundadas de la actuacién
profesional, con la correspondiente rendicién de cuentas, y modificar el
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procedimiento engorroso de impugnacién y mejorar también la situacidn de las
mujeres, quienes en este momento ocupan Ginicamente el 30% de los puestos sujetos
a distribucién geogréfica.

36. Por Gltimo, el Departamento de Administracifén y Gestidn intenta mejorar la
calidad de los servicios que se prestan a los Estados Miembros y a otros
departamentos, agilizar los servicios y también reducir los gastos, todo lo cual
significa garantizar que los recursos asignados se empleen de manera eficaz en
funcién de los costos. Se trata de establecer una visién de los cambios
necesarios que sea compartida por todos los miembros de la Secretaria. Si bien
la reforma no tendrd lugar de un dia para otro, confia en que, con la
colaboraci6n de todos los interesados, el Departamento pueda informar a la
Comigién en 1993 de las mejoras significativas que se hayan logrado.

37. El1 Sr. HUSLID (Noruega), hablando en nombre de los paises nérdicos, dice que
la Comisidén ha reconocido la urgencia que revisten los temas 106 y 107 del
programa, ya que ha decidido examinarlos al comienzo del periodo de sesiones.
Es necesario, entonces, que exista la voluntad politica necesaria para llegar a
un acuerdo que permita mejorar la deplorable situacién financiera de las
Naciones Unidas. Los paises nérdicos no pueden comprender por qué la inmensa
mayoria de los Estados Miembros no pagan sus cuotas correspondientes al
presupuesto ordinario o a las operaciones de mantenimiento de la paz. Es
paradéjico que los mismos Miembros que piden a la Organizacidén que asuma nuevas
e importantes responsabilidades en materia de mantenimiento de la paz no estén
dispuestos a proporcionarle los recursos financieros que necesita para
cumplirlas. A los miembros del Consejo de Seguridad les incumbe una
responsabilidad especial al respecto.

38. Los paises que, como los ndrdicos, cumplieron fielmente sus obligaciones
financieras con la Organizacién, estdn sometidos a presiones internas cada vez
mayores como resultado del aumento espectacular de las consignaciones para las
operaciones de mantenimiento de la paz y los ingentes importes pendientes de
reembolso en relacién con las tropas de mantenimiento de la paz que pusieron a
disposicién de la Organizacién. Como hay tantos Estados que no hacen efectivas
las cuotas que les corresponden, los paises que hasta este momento las pagaron
total, oportuna e incondicionalmente se sienten menos inclinados a hacerlo. Es
un circulo vicioso que debe romperse.

39. En cuanto a las propuestas concretas que figuran en el informe del
Secretario General (A/C.5/47/13), dice que los paises nérdicos favorecen la de
cobrar interés sobre los saldos adeudados, lo que es normal en la préactica
comercial, y esperan que la Asamblea General emprenda una accién decisiva al
respecto en su cuadragésimo séptimo periodo de sesiones. Ademds, reiteran su
enérgico apoyo al establecimiento de un fondo provisorio de reserva para las
operaciones de mantenimiento de la paz que permita hacer frente a« los gastos
iniciales de las operaciones, y participarian activamente en las consultas
oficiosas que se celebraran al respecto. Apoyan la propuesta de aumentar el
Fondo de Capital Circulante en alrededor del 25% de la estimacién anual para el
presupuesto ordinario, como forma de mejorar la liquidez.
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40. Los paises nérdicos tienen dudas acerca de la propuesta de autorizar al
Secretario General a que pida préstamos comerciales en caso de producirse un
déficit de caja, habida cuenta de que el endeudamiento externo sélo serviria
para aumentar los gastos generales de la Organizacién, sin solucionar el
problema bisico de los pagos atrasados. La creacidén de un Fondo de Dotacién de
las Naciones Unidas para la Paz es una idea interesante e innovadora. Con todo,
la meta propuesta de 1.000 millones de dSlares es irrazonable, en vista de la
actual crisis financiera, y dadas las repercusiones que podria tener una
ampliacién de esa indole de la base de ingresos de la Organizacidén, seria
necesario realizar un estudio mids detenido del asunto antes de adoptar una
decisién. Asimismo, si bien ha de examinarse la propuesta de que la Asamblea
General consigne un tercio de los gastos estimados de cada nueva operacidn de
mantenimiento de la paz en cuanto el Consejo de Seguridad haya decidido
establecerla, ello deberia hacerse tomando en cuenta el fondo de reserva para
las operaciones de mantenimiento de la paz y las conversaciones en curso sobre
la competencia del Consejo y la Asamblea General. Por Gltimo, si bien los
paises ndrdicos reconocen que puede ser necesario que el Secretario General
esporddicamente adjudique contratos sin llamar a licitacidn piblica, piensan
que, por razones de equidad y responsabilidad, debe evitarse que esos contratos
aumenten.

41. Los paises nérdicos observan con interés la invitacién del Secretario
General a un grupo de expertos internacionales para que examine la cuestién de
la financiacidén de las Naciones Unidas y se complacerdn en examinar en la
Comisidén sus comentarios sobre el resultado de las consultas con ese grupo.

42, Por Gltimo, exhorta a todos los Estados Miembros que ain no hayan pagado sus
cuotas de 1992 o de los afios anteriores a que lo hagan a la brevedad. Mientras
los Estados Miembros no paguen sus cuotas puntual e integramente, conforme a sus
obligaciones reglamentarias, continuard la crisis financiera.

43. El Sr. KUKAN (Checoslovaquia), después de sefialar a la atencidén de la
Comisién la gravedad de la situacién financiera de la Organizacidn, dice que su
pais apoya plenamente la solucién propuesta en el documento A/46/600/Add.1l. Los
Estados Miembros deben pagar sus cuotas, sobre todo porque con el final de la
guerra fria las Naciones Unidas asumen funciones cada vez mds importantes. Por
otra parte, también es esencial adoptar medidas para mejorar la eficiencia de la
Organizacidén y limitar el aumento del presupuesto.

44. Checoslovaquia es uno de los pocos paises que paga total y puntualmente las
cuotas correspondientes al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. Por
otra parte, hace lo posible por cumplir sus obligaciones con respecto a las
operaciones de mantenimiento de la paz, si bien no siempre es posible efectuar
todos los pagos a su debido tiempo. En realidad, la informacién divulgada
después de la revolucién de 1989 revela que su pais es mucho menos préspero de
lo que se creia anteriormente. En efecto, con el objeto de presentar un
panorama mds halagador de la economia de Checoslovaguia, las autoridades
anteriores mantenian unos tipos oficiales de cambio de moneda nacional gue no se
ajustaban a la realidad. De esa forma, las estadisticas en que se basaba la
cuota de Checoslovaquia con destino al presupuesto de las Naciones Unidas
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sobreestimaban los ingresos reales per cipita del pais. En realidad, el decenio
de 1980 fue para Checoslovaquia un periodo de dificultades econdmicas y
declinacién de la economia. En ese momento el pais atravesaba la primera y
dificil etapa de transicién a una economia de mercado, en un clima econdmico
desfavorable.

45. Su delegacién tiene el propdsito de presentar a la Comisién un proyecto de
resolucién en que pediri a la Asamblea General que transfiera a Checoslovaquia
del grupo B al grupo C del plan de reparto proporcional de los gastos de las
operaciones de mantenimiento de la paz. Confia en que la Comisidn apruebe su
solicitud.

46. E1 Sr. CHUINKAM (Camerfin) dice que es erréneo esperar que la Organizacidén
desempefie nuevas tareas de gran envergadura sin proporcionarle los recursos
necesarios. Su delegacifén opina que el problema financiero de las Naciones
Unidas es de indole politica y presupuestaria. Algunos Estados Miembros
utilizan el incumplimiento del pago de sus cuotas como instrumento politico para
influir sobre la Organizacidn, en tanto que otros realmente no pueden pagarlas
puntual e integramente. Espera que las recientes reformas en la Secretaria
debiliten el argumento de la ineficiencia y obliguen a los paises de la primera
categoria a aclarar cabalmente a sus ciudadanos que, si desean que las Naciones
Unidas mantengan la paz y la seguridad internacionales, tendran gue pagarlo.
Por otra parte, compadece sinceramente a los paises que realmente no pueden
pagar sus cuotas. Si bien el Cameriin siempre hizo los sacrificios necesarios
para cumplir sus obligaciones financieras, algunas veces lo hizo con atraso.

47. Su delegacién podria apoyar la idea de cobrar interés sobre los pagos
atrasados de los Estados Miembros inicamente si se distinguiera entre las dos
categorias de Estados, de modo que no se castigara injustamente a los paises que
verdaderamente no pueden pagar. Por otra parte, el endeudamiento con acreedores
comerciales es una solucién de emergencia aceptable, siempre que el interés de
log préstamos sea sufragado por los Estados Miembros que tienen los medios, pero
no la voluntad, de pagar sus cuotas.

48. Su delegacidn acepta, en principio, gque se establezca un fondo provisional
de reserva para las operaciones de mantenimiento de la paz, si bien no cree que
eso constituya una solucidén a largo plazo para el problema de la liquidez. No
plantea objeciones a la suspensidén de las reglamentaciones financieras
pertinentes con el objeto de permitir la retencidén de los excedentes
presupuestarios, siempre que esa medida sea provisional, ya que los excedentes
pertenecen a los Estados Miembros. Habida cuenta del aumento desmesurado de las
actividades humanitarias, apoya la creacién de un Fondo Rotatorio para
Actividades Humanitarias financiado con contribuciones voluntarias. También
esti a favor de que se imponga un gravamen a las ventas de armas, con el objeto
de llevar un registro de armas, asi como un gravamen a los viajes aéreos
internacionales. La exencién general de impuestos a los aportes que realicen a
las Naciones Unidas las fundaciones, las empresas y los particulares es una
buena idea, como también lo es la propuesta de establecer un Fondo Rotatorio de
Reserva para el Mantenimiento de la Paz de 50 millones de délares. No obstante,
no se puede comprometer a aceptar la propuesta que acompafia a la anterior, de
autorizar a la Asamblea General a que consigne de inmediato la tercera parte de
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los gastos estimados de cada nueva operacidn de mantenimiento de la paz. En su
opinién, antes de aprobarse cualquier consignacidn, han de estudiarse las
estimaciones pormenorizadas de gastos. BSi esa propuesta se llevara a la
practica, las consignaciones deberian realizarse caso por caso.

49. Con respecto a la propuesta sobre la adjudicacién de contratos, su
delegacién desea saber qué circunstancias serian suficientemente excepcionales
como para hacer necesaria la adjudicacién ein convocar a licitacién piblica.
Por otra parte, desearia oir una explicacién pormenorizada o una propuesta
concreta sobre la modificacién de la férmula de cllculo de la escala de cuotas
para las operaciones de mantenimiento de la paz.

50. El Sr. JAMRAH (Malasia) reitera la inquietud de su delegacidén por la
prolongada crisis financiera de las Naciones Unidas, agravada todavia més por el
aumento sin precedentes del nimero de operaciones de mantenimiento de la paz.

La raiz del problema no radica en una mala administracién financiera, sino en
que los Estados Miembros, especialmente los principales contribuyentes, no pagan
sus cuotas puntual e integramente. Su delegacién expresa su desaliento, en
particular, porgue mds de la mitad del total de pagos atrasados corresponde a
cuotas de dos de los cinco miembros permanentes del Consejo de Seguridad.

51. En general, Malasia estd de acuerdo con las ideas propuestas por el
Secretario General en el documento A/C.5/47/13. 8Sin embargo, desea recalcar que
las medidas que se adopten deberian ser provisionales, en tanto esté pendiente
el pago de las cuotas. También deberian cumplir las disposiciones
reglamentarias pertinentes y no imponer una carga indebida a los paises en
desarrollo necesitados.

52. La propuesta del Secretario General de cobrar interés a una tasa comercial a
los Estados Miembros que tienen cuotas atrasadas es oportuna y merece un examen
cuidadoso. Sin embargo, su delegacidén comparte la opinién expresada en el
informe de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(CCAAP) (A/46/765), de que se necesitaria una explicacién mds pormenorizada.

Por otra parte, seria preciso determinar si la propuesta estd en consonancia con
las disposiciones pertinentes de la Carta.

53. Su delegacidn comparte las dudas expresadas por la CCAAP y por otras
delegaciones acerca de la viabilidad de los préstamos comerciales, no sélo
porque el interés correspondiente aumentaria la carga financiera de la
Organizacién, sino también porque seria dificil encontrar una férmula justa para
repartir proporcionalmente los gastos. Ademds, la Organizacién, por su caricter
de 6rgano mundial, no deberia estar endeudada con instituciones financieras
comerciales.

54. El establecimiento inmediato de un Fondo Rotatorio de Reserva para el
Mantenimiento de la Paz de 50 millones de d6lares es una sugerencia practica que
deberia contar con la aprobacidn por consenso de los Estados Miembros, ya que el
Fondo seria similar al Fondo Rotatorio para Actividades Humanitarias. Su
delegacién estd dispuesta a examinar con otras delegaciones interesadas las
diversas modalidades de provisién de recursos. Sin embargo, se reserva el
derecho de formular comentarios sobre la propuesta de establecer un Fondo de
Dotacién de las Naciones Unidas para la Paz de 1.000 millones de délares hasta
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que se disponga de todos los informes del Secretario General sobre los aspectos
administrativos y presupuestarios de la financiacién de las operaciones de
mantenimiento de la paz.

55. El Sr. KINCHEN (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte) dice que su
delegacidn acogeria con beneplicito toda la informacién adicional posible
relativa a la situacién de la corriente de efectivo, ademis de la que figura en
el informe del Secretario General (A/C.5/47/13) y en la declaracién del
Secretario General Adjunto de Administracién y Gestién. En ocasiones
anteriores, las cifras proporcionadas mostraban los saldos de caja disponibles
en el Fondo General y las cuentas de mantenimiento de la paz al final de cada
mes. Pregunta si pueden proporcionarse esos importes para 1992, indicéandose la
situacidén real en cada mes hasta fines de septiembre y las proyecciones de la
Secretaria para cada mes hasta fines de diciembre. Estad seguro de que esa
informacidén serd muy itil para las delegaciones.

56. E1 PRESIDENTE dice que pedird a la Secretaria que proporcione la informacidn
pertinente.

57. El Sr. INOMATA (Japbn) hace suya la solicitud formulada por el representante
del Reino Unido. Si bien el Secretario General Adjunto de Administracién y
Gestidén dijo que han de consignarse 1.000 millones de dbflares mds para los seis
meses siguientes a los efectos de sufragar todas las operaciones de
mantenimiento de la paz, es consciente de la demora considerable con que se
presentd el proyecto de presupuesto para la siguiente etapa de las operaciones y
estd preocupado por las consecuencias que ese hecho pueda tener para el programa
de trabajo de la Comisién. Cualquier demora que se produzca pondrd en peligro
el envio oportuno de las cartas de fijacién de cuotas a los Estados y podria
precipitar una crisis financiera. Por lo tanto, se complacerad en recibir
informacién sobre la preparacién de las propuestas presupuestarias para la
siguiente etapa de las operaciones de mantenimiento de la paz.

58. El Sr. BAUDOT (Contralor interino) dice que se previd presentar en octubre a
la Quinta Comisién, por conducto de la CCAAP, una solicitud de consignacidén
adicional para la operacidén de mantenimiento de la paz en Camboya. Sin embargo,
eso no fue posible, ya que era necesario reunir informacibén exacta para el
informe sobre la actuacién durante los primeros seis meses de la operacién, que
ha de presentarse junto con la nueva solicitud presupuestaria. Las cartas de
fijacién de cuotas se enviardn inmediatamente después de que se presente el
presupuesto, lo que, segiin espera, se llevard a cabo a mediados de noviembre.
Ademds, la CCAAP tiene ante si una solicitud de la Secretaria de autorizacién
para efectuar gastos después del 31 de octubre y antes de que la Asamblea
General apruebe el nuevo presupuesto.

59. El Sr. AL MAKTARI (Yemen) dice que estd de acuerdo con el Secretario General
en que la crisis financiera se debe principalmente al atraso en el pago de las
cuotas correspondientes al presupuesto ordinario y a las operaciones de
mantenimiento de la paz. Con todo, existen también otros factores, en especial,
las ingentes sumas que se gastan en los servicios de expertos, que representan
el 80% de los gastos del presupuesto, en comparacidén con el 20% asignado « los
proyectos humanitarios.
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TEMA 110 DEL PROGRAMA: PLAN DE CONFERENCIAS (A/47/7/Add.1, A/47/32, RA/47/287, Y
B/47/366; A/C.5/47/1)

60. El Sr. KARBUCZKY (Hungria), Presidente del Comité de Conferencias, al
presentar el informe del Comité que preside (A/47/32), dice que en 1992 el
Comité de Conferencias dedicé buena parte de su atencidén a las cuestiones
relacionadas con el control y la limitacidén de la documentacién. En toda su
labor, el Comité ha tenido en cuenta las responsabilidades que le fueron
confiadas mediante la resolucidén 43/222 B de la Asamblea General, sin olvidar el
objetivo iltimo de lograr una gestidén productiva de los recursos dedicados a la
prestacién de servicios para las reuniones y a la documentacidn, sin menoscabo
de la alta calidad de dichos servicios. El Comité ha centrado su atencién en
tres aspectos, a saber, los Estados Miembros, los 6rganos intergubernamentales y
la Secretaria, todos los cuales desempefian una funcidn en el logro de ese
objetivo. En un esfuerzo por aumentar su influencia en esos tres frentes, el
Comité& ha establecido normas para los Estados Miembros y los Srganos
intergubernamentales y emitido directrices para la Secretaria. Después de
amplias deliberaciones, se hicieron 18 recomendaciones concretas directamente a
la Asamblea General y se han emitido otras directrices dirigidas a la
Secretaria.

61. El proyecto de calendario revisado de conferencias y reuniones para 1993 que
figura en el anexo I es esencialmente una versién actualizada del que se aprobd
en 1991 y ha sido revisado y enmendado con miras a aumentar la utilizacién
eficaz de los limitados recursos de conferencias, evitar la superposicién, y
garantizar que los 6rganos intergubernamentales y de expertos contaran con la
informacién procedente de la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto cuando examinaran cuestiones administrativas y financieras. Las
recomendaciones del Comité se formulan en los pdrrafos 9 a 16 del informe e
incluyen una recomendacién a la Asamblea General de que pida a todos los &rganos
subsidiarios que soliciten el asesoramiento técnico de la Oficina de Servicios
de Conferencias en relacién con la disponibilidad de locales para la prestacién
de servicios de conferencias antes de formular recomendaciones sobre las fechas
y la periodicidad de periodos de sesiones futuros o hacer ajustes al respecto,
con el fin de evitar situaciones en que la Secretaria se encuentre ante un hecho
consumado en cuanto a decisiones adoptadas sobre fechas de periodos de sesiones
a los que no se podria prestar servicios con arreglo a los recursos permanentes
existentes. El Comité también pidié a la Secretaria que presentase a la
Asamblea General en el periodo de sesiones en curso una exposicidén de las
consecuencias para el presupuesto por programas del proyecto de reestructuracién
del mecanismo intergubernamental de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD). Ademis, el Comité solicitd al Consejo de
Administracién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y a la
Junta Ejecutiva del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia que siguieran
evaluando sus necesidades en materia de reuniones y de documentacién con miras a
reducirlas en la medida de lo posible y que informaran al respecto a la Asamblea
General en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones.

62. El Comité examind de nuevo las estadisticas de utilizacién de una muestra

bdsica de los Srganos de las Naciones Unidas y encontré que el resultado general
correspondiente a 1991 fue alentador, con un indice de utilizacién colectiva
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del 78%, superior al nivel de referencia del 75%, fijado previamente por el
Comité. En respuesta a la resolucién 44/196 de la Asamblea General en que ésta
pedia al Comité que revisara la metodologia relativa a las tasas de utilizacién
de servicios de conferencias a fin de proporcionar una evaluacién mis precisa
del uso general de los recursos, el Comité elabord una metodologia revisada que
se introdujo a manera experimental para un periodo de tres afios que abarca hasta
fines de 1992. Se han introducido los elementos y cdlculos adicionales y la
metodologia experimental serd evaluada en 1993, cuando el Comité examine cada
aspecto de los cdlculos (el indice de utilizacién, el indice de precisién en 1la
planificacién, la tasa de reuniones y el indice de disponibilidad de la
documentacién anterior a los periodos de sesiones) con miras a establecer normas
para cada uno de ellos.

63. De conformidad con la resolucién 46/190, se pidié a todos los &rganos
subsidiarios de la Asamblea General y del Consejo Econdmico y Social que
celebrasen consultas oficiosas con el fin de mejorar la utilizacién de sus
recursos de servicios de conferencias y que comunicaran los resultados de las
consultas al Presidente del Comité de Conferencias, quien analizaria las
respuestas recibidas y examinaria los casos en que el indice de utilizacién
fuera inferior al nivel de referencia establecido durante por lo menos tres
periodos de sesiones. Con miras a contar con la informacién méis completa
posible, el Comité decidid examinar la cuestidén en 1993. Mientras tanto, sin
embargo, el Comité analizé la informacibén recibida hasta ese momento y decidid
recomendar a la Asamblea General que instara a todos los érganos de las Naciones
Unidas a aprovechar al maximo la precisién con que esos Srganos proyectasen el
niimero de reuniones con servicios completos que necesitarian, principalmente
mediante una mejor planificacién de las consultas oficiosas. También pidié al
Presidente que celebrase consultas con los presidentes de los drganos en que el
indice de utilizacién fuera inferior al nivel de referencia establecido para los
tres Gltimos periodos de sesiones, con miras a formular recomendaciones
apropiadas con el objeto de lograr la utilizacién Sptima de los servicios de
conferencias.

64. En un esfuerzo por aumentar la conciencia de los Estados Miembros acerca de
lo que debe hacerse para utilizar de manera mids eficaz los recursos limitados y
costosos, el Comité pidid a la Secretaria que determinase el "costo tedrico por
hora de tiempo de reuniones" y que seflalase dichos costos a la atencién de los
miembros de todos los Sérganos de las Naciones Unidas. El1 Comité también examind
las tendencias con respecto a las necesidades en materia de reuniones y
documentacién y llevé a cabo una evaluacidén detallada de la situacién actual de
la planificacién coordinada de todos los aspectos de organizacién de los
servicios de conferencias, con miras a elaborar un sistema de planificacién v
coordinacidén globales.

65. La disponibilidad y la claridad de la documentacién es fundamental para que
las delegaciones puedan participar plenamente en la labor de los érganos
intergubernamentales y la longitud de los documentos, asi como la puntualidad en
la entrega, es un tema de gran preocupacidn para todas las delegaciones, como lo
evidencia el elevado nimero de resoluciones de la Asamblea General relativas a
esa cuestién. Ademds, es evidente que a los Estados Miembros y a los érganos
intergubernamentales incumbe cierta responsabilidad respecto de la
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documentacién, ya que las medidas o decisiones que adoptan a menudo tienen una
influencia directa sobre la distribucién en fecha oportuna, la longitud y la
cantidad de los documentos.

66. El Comité examiné un informe sobre el cumplimiento por parte de los 6rganos
subsidiarios de las directrices relativas al limite propuesto de 32 paginas para
los informes y, con miras a reducir el volumen de documentacidn y mantener a las
delegaciones plenamente informadas, decidié recomendar a la Asamblea General que
pidiese a la Secretaria que al iniciarse los periodos de sesiones de los
distintos S6rganos sefialara a la atencién de éstos las resoluciones, las normas y
los reglamentos pertinentes que rigen la preparacién de documentacidn, que
pidiese a los Estados Miembros gque actuasen con moderacidn al solicitar la
distribucidn de comunicaciones como documentos oficiales y al presentar sus
informes, y que pidiese a los 6rganos subsidiarios que se atuvieran al limite de
32 paginas, en un esfuerzo por reducir la longitud de los informes sin perjuicio
de la calidad o del cumplimiento de las obligaciones impuestas sobre
presentacidén de informes.

67. Ademds, el Comité pidié a la Secretaria que, en cooperacidén con el Instituto
de las Naciones Unidas para Formacién Profesional e Investigaciones, incorporase
informacién sobre el formato preferido para los informes y los costos del
procesamiento de la documentacién en las reuniones de informacién y los
programas de capacitacidn que se utilizaban para nuevos delegados y funcionarios
de la Secretaria responsabilizados con la preparacién de informes definitivos de
los érganos de las Naciones Unidas, a fin de lograr que se prepararan informes
mas concisos. También se pidid a la Secretaria que preparase un modelo de
informes definitivos de 6rganos subsidiarios, basado en las directrices en vigor
para la redaccibén de documentos para que el Comité siguiera examinando ese tema
del programa.

68. En relacibn con el levantamiento de actas de sesiones, el Comité decidid
recomendar a la Asamblea General que solicitase de la Secretaria que las actas
literales de las sesiones plenarias de la Asamblea fuesen definitivas, en el
entendimiento de que se publicarian correcciones consolidadas a intervalos
adecuados, con el objeto de que el texto definitivo de las actas estuviera
disponible radpidamente y de reducir los costos. El Comité también solicitd de
la Secretaria que examinase la posibilidad de preparar las actas literales del
Consejo de Seguridad de manera similar.

69. El Comité solicité de la Secretaria que le presentara un informe en su
periodo de sesiones sustantivo de 1993 sobre la validez de las directrices en
que se basaban las recomendaciones sobre el levantamiento de actas de sesiones
de los 6rgancs subsidiarios de la Asamblea General.

70. El Comité observd de nuevo que no se cumplia la norma de las seis semanas
para la publicacién de la documentacién anterior al periodo de sesiones y
decidid reafirmar su insistencia respecto del pleno cumplimiento de esa norma,
de conformidad con el parrafo 24 de la resolucién 46/190. A ese respecto, el
Comité también decidié recomendar a la Asamblea General que hiciera un
llamamiento a los 6rganos intergubernamentales para que utilizaran el informe
sobre el estado de preparacidén de documentacién anterior al periodo de sesiones
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al examinar los arreglos de organizacién de los periodos de sesiones
sustantivos, ya que constituia un instrumento Gtil para ajustar su labor. La
Asamblea General también instaria a los Srganos subsidiarios a que examinaran
sus programas con miras a evaluar si podian ayudar a cumplir la norma de las
seis semanas, mediante arbitrios tales como la combinacién de temas del programa
y la limitacién de las solicitudes de documentacién anterior al periodo de
sesiones en la medida de lo posible.

71. Ademds, el Comité pidié a la Secretaria que ampliara las consultas entre los
departamentos a fin de mejorar la disponibilidad de documentacién en fecha
oportuna. El Comité también pidié a la Secretaria que publicara nuevamente el
documento con explicaciones sobre las fechas que figuraban en todos los
documentos y que incluyera esa informacién en los nameros futuros de los
folletos titulados "Informacién para las delegaciones".

72. El1 Comité ha dedicado un tiempo considerable al examen de la Oficina de
Servicios de Conferencias de conformidad con la resolucién 46/190 y considera
que en el informe del Secretario General sobre la cuestién (A/47/336) se
presenta un examen valioso de los problemas de que se trata. El Comité toma
nota de las recomendaciones concretas formuladas por la Secretaria y de las
medidas adoptadas, pero considera que no se ha analizado suficientemente la
relacién costo-beneficio en la aplicacién de nuevas tecnologias y las
consecuencias financieras de las recomendaciones que figuran en el informe.

En consecuencia, el Comité pidié a la Secretaria que siguiera observando los
acontecimientos que afectaran el rendimiento de la Oficina de Servicios de
Conferencias en algunas esferas diferentes y que informara al respecto a la
Asamblea General en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones, por intermedio
del Comité de Conferencias y la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto.

73. El1 Comité recomendd a la Asamblea General que aprobase las revisiones
propuestas para el plan de mediano plazo correspondiente al periodo 1992-1997
relativas a los servicios de conferencias y de biblioteca. En relacidn con la
organizacidén de su propio trabajo, el Comité decidié mantener la duracién
general y el caricter anual de sus periodos de sesiones, asi como su actual
programa de trabajo bienal.

74. El1 Comité también examindé un informe sobre la conveniencia y viabilidad de
instalar un sistema de sefiales apropiado cuando se establezca un limite de
tiempo para las intervenciones, de conformidad con el articulo 72 del reglamento
de la Asamblea General (A/47/287) y decidid recomendar a la Asamblea que
instalara los artefactos portatiles descritos en el parrafo 15 del informe en
cantidades suficientes y de la manera mis econdmica posible. Ese sistema podria
entrafiar economias considerables en recursos de servicios de conferencias y debe
seflalarse a la atencién de todos los 6rganos y usuarios.

75. La Sra. CESTAC (Subsecretaria General de Servicios de Conferencias) dice que
los acontecimientos que se han producido en la escena politica internacional en
los afios recientes han tenido consecuencias importantes sobre la funcién de la
Organizacién y, mds concretamente, sobre el funcionamiento de la Oficina de
Servicios de Conferencias. El fin de la bipolarizacidén de las relaciones
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internacionales ha permitido a la Organizacién salir de la pardlisis que le
habia impedido desempefiar plenamente su funcidén con arreglo a la Carta, a la vez
que se han multiplicado considerablemente las situaciones que exigen su
intervencién. En relacién con la repercusidn de esos acontecimientos en la
Oficina de Servicios de Conferencias, seria simplista creer que la
intensificacién y multiplicacién de las operaciones sobre el terreno hayan hecho
pasar a un segundo plano la funcién tradicional de la Organizacidn de servir de
foro para la comunicacién. Las complejas y a menudo tradgicas situaciones a las
que hacen frente las Naciones Unidas mediante la adopcidn de medidas sobre el
terrenc da lugar a una intensa actividad diplomatica. La intensificacién de las
actividades del Consejo de Seguridad y la multiplicacién de las operaciones de
mantenimiento de la paz han traido por resultado un aumento considerable del
volumen de documentacidén procesada y de reuniones a las que se prestan servicios
y exigen una mayor flexibilidad por parte de las dependencias de la Oficina, que
debe estar en condiciones de dar una respuesta inmediata en cualquier momento a
las necesidades del Consejo de Seguridad y sus 6rganos subsidiarios (A/47/1).
Durante todo el afio 1987, el Consejo celebrd 49 sesiones oficiales, aprobdé 14
resoluciones y emitid nueve declaraciones del Presidente; durante los siete
primeros meses de 1992, celebrd 81 sesiones oficiales, aprobd 46 resoluciones y
emitid 43 declaraciones del Presidente. Durante la primera mitad de 1987, el
volumen de documentacién traducida para el Consejo y sus 6rganos subsidiarios
ascendié a 875.900 palabras, o 2.630 paginas; durante los seis primeros meses
de 1992, el volumen de esa documentacidén alcanzé 8,3 millones de palabras, o
aproximadamente 25.000 paginas, lo que representa un aumento de casi 10 veces
aquella cantidad.

76. El afio 1992 sefiala un momento histérico de cambio para la Secretaria. El
Secretario General ha emprendido una amplia reforma de la Secretaria a la luz de
las nuevas funciones asumidas por las Naciones Unidas, en particular la
intensificacidén de sus operaciones sobre el terreno. La primera fase de la
reforma ha dado lugar a la reagrupacidén de algunas oficinas o departamentos.
Como consecuencia, el antiguo Departamento de Servicios de Conferencias se ha
transformado en una oficina del Departamento de Administracidn y Gestidén. La
segunda fase de la reforma, actualmente en curso, consiste en determinar las
consecuencias, en materia de organizacién y métodos, de la racionalizacién de la
estructura de la Secretaria decidida a principios de 1992 y que ya ha dado lugar
a una congelacién de 28 puestos en la Oficina que seradn posiblemente
redistribuidos, segin la decisién adoptada en agosto de 1992. El reto de la
Secretaria consiste en mostrar que puede convertirse en el instrumento eficaz y
flexible que la revitalizacién del papel de la Organizacién exige, sin que se
modifique el presupuesto general. Para la Oficina de Servicios de Conferencias,
la tarea es particularmente dificil. Por una parte, el control de los costos de
los servicios de conferencias preocupa a los Estados Miembros; por otra, a pesar
de los esfuerzos combinados de los Estados Miembros - por intermedio del Comité
de Conferencias, la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto y la Quinta Comisidn y de la Secretaria, no ha sido posible
reducir los programas que constituyen la parte esencial del mandato de la
oficina, a saber, la prestacidén de servicios a las sesiones de los 6rganos
intergubernamentales y de expertos y el procesamiento y la distribucién de 1a
documentacidn en varios idiomas que necesitan dichos 6rganos. En verdad, la
demanda de los servicios de la Oficina es mayor que nunca. Frente a ese dilema,
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la Oficina redobla sus esfuerzos por mejorar sus métodos y la organizacién de
sus servicios. La Oficina esti realizando grandes progresos, pero su libertad
de accién tiene limites.

77. Aunque en su periodo de sesiones de 1992, el Comité de Conferencias centrd
su atencidn principalmente en la documentacidén, algunas de las cuestiones que
planted afectan casi a la totalidad del mandato de la Oficina de Servicios de
Conferencias. En vista de que el Presidente del Comité acaba de presentar un
informe detallado, la oradora comentard solamente algunos aspectos
sobresalientes.

78. En primer lugar, entre otros temas especiales incluidos en su programa, al
Comité se le pidié que expresara su opinién sobre el proyecto de revisiones al
programa 39 del plan de mediano plazo para el periodo 1992-1997. Las revisiones
propuestas no cambian la orientacién principal del plan y van dirigidas en
esencia a actualizarlo a la luz de la evolucién de la situacién en determinadas
esferas. El Comité recomend6 varias modificaciones en la redaccifn de las
propuestas y sus recomendaciones se sefialaron a la atencidén de la Oficina de
Planificacién de Programas, Presupuesto y Finanzas.

79. E1 Comité también aprobd las lineas generales de un informe sobre la
politica de publicaciones de la Organizacién que se presentaria a la Asamblea
General en su cuadragésimo octavo periodo de sesiones, de conformidad con la
resolucién 46/185 B. La oradora hace observar que, en una decisién conexa, el
Comité de Informacién, en su decimocuarto periodo de sesiones, recomendd a la
Asamblea General que pidiese al Secretario General que diera instrucciones a la
Junta de Publicaciones para que formulara criterios, examinara todas las
publicaciones y propuestas de publicaciones para lograr, entre otras cosas, que
cada publicacién cumpliera un mandato determinado y satisficiera una necesidad
expresa, apareciera en el momento oportunc y no se superpusiera a otras
publicaciones de las Naciones Unidas o de otras entidades.

80. Sin embargo, el tema especial que ha retenido ante todo la atencidn del
Comité es el examen de la Oficina de Servicios de Conferencias que se pide en la
resolucién 46/190 de la Asamblea General y cuyos resultados se exponen en el
informe del Secretario General (A/47/336). Dicho examen dio a la Oficina la
oportunidad, con la asistencia de algunos colegas del Servicio de Asesoramiento
en materia de Gestién y de algunos expertos externos, de examinar de nuevo en
detalle la estructura, el funcicnamiento y los métodos de trabajo de la Oficina.
El Comité de Conferencias ha estudiado muy cuidadosamente el informe del
Secretario General y observado que presenta un cuadro panorimico adecuado de la
gituacidén actual en la Oficina. Las recomendaciones que aparecen en el informe
pueden dividirse en tres categorias. En primer lugar, las que puede aplicar la
Oficina dentro de sus mandatos establecidos y sus directrices de politica, como
se expresa en el péArrafo 35 del informe; ya se han dado los primeros pasos para
aplicar esas recomendaciones.

81. La razén por la cual la lista de las medidas incluidas en el informe no es
mis larga es que la solucién a algunos de los problemas observados durante el
examen se enmarcan en la estrategia definida en el plan de mediano plazo para el
periocdo 1992-1997 tal como fue aprobade por la Asamblea General. En segundo
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lugar, hay recomendaciones que, aunque no implican una modificacién del mandato
de la Oficina o de las directrices por las que se rige su trabajo, no pueden
aplicarse de inmediato, porque no se han asignado los recursos necesarios en el
presupuesto para el presente bienio. La Oficina se propone realizar un andlisis
cabal de la relacién costo-beneficio de las medidas recomendadas, como lo
propugna el Comité de Conferencias, y, sobre la base de los resultados de ese
andlisis, tiene la intencién de incluirlas en sus propuestas presupuestarias
para el bienio 1994-1995. En tercer lugar, hay recomendaciones que exigen
orientacién de politica o la adopcidén de otras decisiones por parte de los
Estados Miembros, ora porque suponen cambios en los métodos de trabajo de
algunos 6rganos, ora porque implican un examen de los derechos de algunos
érganos cuyo indice de utilizacidén de los servicios a su disposicién ha sido
durante varios afios inferior al nivel de referencia establecido por el Comité de
Conferencias. Se pedird a la Quinta Comisidén que exprese sus opiniones sobre
esas pocas, aunque muy importantes, recomendaciones.

82. En relacién con la documentacidn, el Comité de Conferencias lamentd la falta
de progreso respecto de dos cuestiones en particular que se vienen planteando
desde hace mucho tiempo: el cumplimiento por parte de la Secretaria de la norma
de las seis semanas para la distribucidn de documentacién anterior al periodo de
sesiones, y el cumplimiento de la directriz relativa al limite de 32 paginas
para los informes de los drganos subsidiarios. La oradora agradece al Comité no
sdlo que haya recomendado a la Asamblea General que reafirmase la norma de las
seis semanas, cuyo cumplimiento por parte de la Oficina depende del cumplimiento
por parte de los departamentos autores, del plazo de 10 semanas establecido para
la presentacidén de manuscritos de documentos anteriores al periodo de sesiones,
sino que, con objeto de facilitar el cumplimiento de la norma de las seis
semanas, haya sugerido a los Organos subsidiarios que tratasen de racionalizar
sus programas mediante la combinacidén de algunos temas; ello podria dar lugar,
en principio, a una reduccién en el nimero de estudios e informes gque se
presentarian a esos 6rganos con anterioridad a sus periodos de sesiones. La
oradora hace observar que el Comité ha dado muestras de cierto realismo, en
cuanto a los resultados que cabe esperar de ese nuevo recordatorio, al acompafiar
su recomendacidén de un llamamiento a los 6rganos interesados para que utilizaran
el informe sobre el estado de preparacidén de la documentacién anterior al
periodo de sesiones al redactar su programa de trabajo para un periodo de
sesiones. La oradora acoge con agrado el hecho de que el Comité no sdlo
recomiende a la Asamblea General que sefiale a la atencién la norma de las 32
pdginas, sino que haga sugerencias que faciliten su aplicacién por parte de los
drganos subsidiarios y de la Secretaria, y pida que se prepare un modelo para
tales informes, basado en las directrices en vigor, para que se examine en 1994.
La oradora también acoge con agrado la recomendacién del Comité a los Estados
Miembros a los efectos de que traten de limitar la longitud de las
comunicaciones que deseen que se distribuyan como documentos oficiales de la
Organizacién como es su derecho soberano Y que se aseguren de gue tales
comunicaciones se presenten de la manera mis completa y concisa posible y con la
necesaria antelacién.

83. A la luz de las estadisticas de que se dispone, la oradora no puede menos

que compartir el realismo practico demostrado por el Comité de Conferencias.
Més realismo no significa derrotismo: 1la Oficina de Servicios de Conferencias,
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desde su incémoda posicién al final de la linea de produccién de la
documentacidn se esfuerza infatigablemente, afio tras afio, por recordar a las
secretarias de los diversos Srganos deliberativos la necesidad de cumplir las
normas establecidas por la Asamblea General respecto de los limites de tiempo
para la presentacién de documentos y de su extensién, destacando que cualquier
transgresién de esas normas puede entorpecer el funcionamiento de los Srganos
intergubernamentales. El1 Comité de Conferencias tiene conciencia de esa
situacién, y por esa razén pidié a la Secretaria que intensificara las consultas
y la cooperacidén entre los departamentos. En las reuniones de coordinacién
entre los departamentos, la Oficina reafirma la necesidad de cumplir las normas
y, sin desalentarse, destaca que los amontonamientos causados por la
presentacién tardia de documentos gravan su presupuesto y ponen en peligro la
calidad de la documentacién.

84. Aunque en relacidén con el calendario de conferencias el Comité de
Conferencias se limitd a examinar los cambios propuestos para el afio 1993 en el
calendario bienal aprobado por la Asamblea General en su cuadragésimo sexto
periodo de sesiones, también examiné algunos documentos de sesifén en los que se
indicaba cuidl era la situacibén de la prestacién de servicios para las reuniones.
De la informacidén proporcionada por el Comité&, se desprende que se ha realizado
cierto progreso alentador, por ejemplo, en relacién con el indice de utilizacién
de los servicios para las reuniones que se prestan a los Srganos
intergubernamentales y de expertos. Ademé&s, en relacién con la prestacién de
servicios para las reuniones, el Comité, en el marco del examen de la estructura
y el funcionamiento de la Oficina de Servicios de Conferencias, expresé gran
interés en lo que se ha dado en llamar la planificacién global de las
conferencias y las reuniones.

85. El sistema de planificacién global es un ejemplo de las medidas que se estén
tomando para mejorar la eficacia de los servicios prestados e

incrementar el ahorro. El objetivo de la Divisidén de Interpretacién y Reuniones
es utilizar de la forma mis completa posible los servicios e instalaciones de
conferencias a escala mundial. El proceso se inicia con el establecimiento del
calendario de conferencias: a la luz de las limitaciones que se presentan como
resultado de los mandatos de los diversos Srganos, los canales prescritos para
el examen de informes y las normas establecidas respecto del lugar, la
periodicidad y la duracién de los periodos de sesiones de los diferentes
6rganos, se realiza un esfuerzo por garantizar la distribucién mis equitativa
posible durante el afio de las reuniones que se celebran en los tres principales
centros de conferencias: la Sede, la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
(ONUG) y la Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUV). Como las
limitaciones a la que la oradora se ha referido dificultan que ese objetivo se
cumpla cabalmente, la Oficina trata por lo menos de garantizar gue los periodos
de madxima actividad de los diferentes centros no coincidan, de manera que sea
posible intercambiar el personal de los servicios de idiomas. La oradora cita
el ejemplo del equipo de intérpretes de la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena: durante el verano, época de poca actividad, algunos de ellos se unieron
al personal domiciliado en Nueva York para prestar servicios, primeramente, en
la Conferencia de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, y, después, en el
periodo de sesiones del Consejo Econémico y Social. Intérpretes procedentes de
Viena también reforzaron los servicios de la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra durante los meses de julio y agosto. Afade que, en lo que respecta a la
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traduccién, parece evidentemente mis sensato y es ahora posible gracias a la
tecnologia para la transmisién de textos en forma electrdnica transmitir
algunos documentos de un centro a otro en lugar de trasladar al personal. Al
planificar las reuniones que se celebran fuera de los centros permanentes de
conferencias, la Oficina evalfia cuidadosamente las diversas opciones que existen
con miras a determinar cudl prestard, a mis bajo costo, los servicios que se
necesitan, tomando en cuenta factores tales como la posibilidad de asignar
personal permanente de la ONUG, la ONUV, la Sede o las comisiones regionales que
no necesite desplazarse; la posibilidad de contratar a intérpretes y traductores
locales independientes, y la comparacién entre los costos del personal de
contratacién local y la dieta y el viatico del personal que podria asignarse
desde otros centros.

86. Podrian citarse otros ejemplos de medidas adoptadas para optimizar la
utilizacién de los créditos consignados a la Oficina para el bienio en curso.
Tan pronto como se tomd la decisidn de sustituir el sistema Wang por el programa
Word Perfect en sus dependencias de procesamiento de textos, la Oficina tomd
medidas para aprovechar de las nuevas oportunidades que ese programa ofrece con
miras a mejorar la presentacién de documentos a la vez que se producen ahorros
en la utilizacidén de papel y en el almacenamiento de documentos. De esa forma,
tal como se recomienda en el informe del Secretario General, la Oficina se
propone adoptar un nuevo formato para las paginas de los documentos, que dard
lugar a un incremento del 30% al 40% en el nimero de palabras por péagina, sin
perjuicio alguno de la legibilidad. Andlogamente, el programa Word Perfect
permitird una utilizacién mas amplia de la publicacién mediante computadora al
elaborar los suplementos encuadernados, con lo que se producen ahorros
considerables en los costos de impresidn externa. Dichos ahorros se reflejarén
en el proyecto de presupuesto para el bienio 1994-1995. De igual forma, en la
esfera de las publicaciones, la introduccién de una red de estaciones de trabajo
con capacidad de publicacién mediante computadora en las dependencias de
Cartografia, de Presentacidn Grédfica, y de Preparacién de Originales y
Correccién de Pruebas permitird que se realicen ahorros sustanciales en los
costos de impresidn por contrata. Ademds, la utilizacidén de plastificadoras y
de prensas para impresién en colores, y la adquisicién de un nuevo equipo de
encuadernacién también permitirdn que una buena parte del trabajo que
anteriormente habia que enviar a contratistas externos se haga en la casa. Una
dltima iniciativa que fue apoyada por el Comité de Conferencias es la
posibilidad de publicar las actas literales de las sesiones plenarias de la
Asamblea en forma definitiva, en el entendimiento de que se publicarian
correcciones consolidadas al final del periodo de sesiones, como ya se hace con
las actas literales de la Primera Comisién. Ese procedimiento traera consigo
ahorros considerables, ya que las actas literales no tendrdn que imprimirse y
distribuirse dos veces, y serd posible, sin la utilizacién de la composicién
tipografica, elaborar documentos cuya apariencia sea igual a la de las actas
literales definitivas en su forma actual. En la esfera de la traduccidn, una
vez que se instalen las estaciones de trabajo conectadas en redes previstas en
el plan de mediano plazo, se ha planificado hacer pleno uso del potencial de la
traduccidén con ayuda de computadora, lo que permitird a los traductores dedicar
menos tiempo a la investigacidn y preparacién y m&s a la traduccién propiamente
dicha, gracias a un sistema integrado de instrumentos computadorizados. Por
iltimo, se espera obtener algunos beneficios de las inversiones que se han hecho
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en la Biblioteca Dag Hammarskjdld, que se incluyen en el presupuesto para el
presente bienio. Paralelamente a la modernizacién de la estructura de
organizacién de la Biblioteca, la introduccidén de un sistema integrado de
bibliotecas eliminari la necesidad de dar entrada a la misma informacidén varias
veces y convertird a la Biblioteca Dag Hammarskj&ld en un instrumento
verdaderamente moderno al servicio de los Estados Miembros y la Secretaria.

87. Con esos ejemplos la oradora ha tratado de ilustrar la preocupacién
constante de la Oficina por mejorar sus procedimientos con el fin de lograr
mayor eficiencia y ahorro. En la presente blisqueda de formas que permitan
prestar mejores servicios a los Estados Miembros, la Oficina procura aprovechar
la experiencia de otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
mediante el Gnico foro previsto a esos efectos, las Reuniones entre organismos
sobre disposiciones en materia de idiomas, documentacién y publicaciones.
Dichas reuniones, cuya labor se complementa en el Comité Administrativo de
Coordinacién, ofrecen cada afio la oportunidad de intercambiar informacidn,
comparar los problemas de las diversas organizaciones del sistema y, en algunos
casos, inspirarse en las soluciones que algunas de ellas han concebido.

88. Los ejemplos que la oradora acaba de presentar de las medidas que se han
adoptado muestran claramente que la actitud de la Oficina respecto de las
dificultades que enfrenta dista mucho de ser derrotista o fatalista. Empero, la
oradora comprende que pueda haber otros interrogantes acerca de la eficacia y la
productividad de la Oficina de Servicios de Conferencias. Por el momento, se
limitard a describir en términos generales la situacibén actual.

89. En cuatro afios, el nimero de reuniones a las que el personal de la Oficina
presta servicios anualmente ha aumentado de 3.700 a mds de 4.000, lo que
representa un incremento del 9%. Una comparacidén entre los seis primeros meses
de 1992 y el mismo periodo correspondiente a 1988 es aiin mis reveladora: se ha
producido un aumento del 16% en el nimero de reuniones a las que se prestan
servicios de interpretacidn, y un enorme aumento del 30% en el nimero total de
reuniones, ya se presten o no servicios de interpretacién. El niimero de
intérpretes asignados para prestar servicios a esas reuniones también ha
aumentado de 28.500 en 1988 a 30.250 en 1991. El nimerc anual de reuniones en
las que se levantan actas ha aumentado de 430 a 490 durante el mismo periodo;
por Gltimo, el nimero de horas gue se han extendido las reuniones ha aumentado

de 930 en 1987 a 980 en 1991.

90. En la esfera de la documentacién, la carga de trabajo de los servicios de
traduccién ha aumentado de 86,7 millones de palabras en 1988 a 95,4 millones de
palabras en 1991, lo que representa un incremento del 10%, y las cifras
preliminares para el primer trimestre de 1992 indican que se ha producido un
incremento del 9% en la carga de trabajo en comparacidn con el mismo periodo
de 1991. La produccién de las dependencias de procesamiento de textos ha
aumentado de 163 millones de palabras a 186,55 millones de palabras entre 1988
y 1991. El nimero de documentos impresos en los talleres de reproduccién ha
aumentado durante el mismo periodo de 37.700 (676 millones de padginas impresas)
a 42.300 (aproximadamente 737 millones de paginas impresas), lo que representa,
también en este rubro, un incremento del 9%.
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91. Durante el mismo periodo, la plantilla de la Oficina de Servicios de
Conferencias no ha permanecido invariable. Los recortes en la dotacién de
personal de 1988-1989 redujeron el personal en més de un 10%, y, hace apenas
unos meses, se han congelado 28 puestos del cuadro orgdnico con la intencidn de
redistribuirlos en otro lugar. Obviamente, sélo un aumento de la productividad
ha permitido a la Oficina hacer frente, con menos personal, a la creciente carga
de trabajo. En algunas esferas, los aumentos en la productividad se debieron a
la introduccién de innovaciones tecnolégicas que dieron lugar a métodos de
trabajo mis efectivos. En otras esferas no ha sido posible mejorar los métodos
de trabajo mediante innovaciones tecnolégicas, o porque no se dispone de
recursos, o porque las tareas de las que se trata no se prestan a la aplicacién
de tales innovaciones; en ese caso, los aumentos en la productividad se han
alcanzado mediante una gestién mis rigurosa de las corrientes de produccién. No
obstante, la mayor parte del aumento de la productividad se atribuye, ante todo,
4 la dedicacién del personal, que ha realizado esfuerzos decididos para hacer
frente a condiciones cada vez mds dificiles.

92. Légicamente, el progreso logrado es una fuente de legitimo orgullo para la
oficina, pero la oradora seria remisa si dejara la impresién de que la Oficina
puede continuar asumiendo la dificil tarea a la gue se refirié anteriormente, de
persistir las dos tendencias contradictorias que acaba de describir: por una
parte, la permanente - y aparentemente acelerada - expansién del volumen de
documentacién y el nimero de reuniones, y, por otra parte, la reduccifn del
personal. Por ejemplo, algunas delegaciones han lamentado los retrasos cada vez
mayores en la publicacidén simultanea de las actas en los seis idiomas oficiales.
La razén que explica esos retrasos es que la Oficina, al tomar decisiones sobre
la asignacidén de su limitada capacidad, debe dar prioridad al procesamiento de
la documentacién del periodo de sesiones y a la documentacidn anterior al
periodo de sesiones que ha sido presentada con retraso. En el presente periodo
de sesiones, la Oficina continuarad sin lugar a dudas, publicando las actas de
las sesiones de las Comisiones Principales de la Asamblea en los idiomas en que
fueron redactadas, pero no tendrd la capacidad necesaria para traducirlas, de
manera que se publiquen simulténeamente en todos los idiomas oficiales durante
el periodo de sesiones. Ademds, ya se prevé que no podri procesar toda la
documentacidn necesaria para los periodos de sesiones de los érganos que han
programado reunirse en los primeros meses de 1993.

93. Puesto que ha decidido ser realista y franca, la oradora debe describir
claramente los limites de la capacidad de maniobra de la Oficina, que debe hacer
frente a una carga de trabajo sobre la que no tiene control. Cada vez que se
prestan servicios a una reunién, cada vez que se procesa una pagina de
documentacién, la Oficina estd simplemente llevando a cabo la tarea que le han
asignado los Estados Miembros. Una vez més, la oradora espera que los ejemplos
que ha dado de las iniciativas constructivas que se han adoptado muestren
claramente que esa opinién no indica una actitud derrotista. E1 propio
Secretario General ha reconocido que el ntmero de documentos que se solicita de
la Secretaria es mayor del que puede producir en forma oportuna, a la vez que se
esfuerza por garantizar altos niveles de calidad.

94. Al ilustrar el crecimiento de la carga de trabajo de la Oficina, la oradora

utilizd cifras tomadas de diferentes actividades de los servicios de
conferencias. La oradora no desea dejar la impresién errdnea de que la Oficina
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realiza una variedad de funciones independientes e inconexas. La prestacién de
gervicios de conferencias es una operacidén compleja e integrada en que la
eficacia de cada componente depende del apoyo de los demds, y la planificacién y
la coordinacién centrales desempefian un papel fundamental. En el mismo sentido,
los establecimientos de prestacién de servicios de conferencias en los
diferentes lugares de destino no funcionan aisladamente de los demds. La
oradora también hace hincapié en que la operacién de la Sede es parte integrante
de un conjunto mayor que comprende los servicios de conferencias de Ginebra,
Nueva York y Viena. Asimismo, la prestacién de servicios de alta calidad, de la
manera mds rentable, exige una interaccién y consultas constantes con los
Estados Miembros y las secretarias principales.

95. Existe una tendencia reciente a pensar que, como la Organizacidén se ha
orientado como nunca lo hiciera antes hacia la adopcién de medidas practicas, se
esti dando menor importancia a su funcidén de catalizador de la cooperacién
internacional. La experiencia de la Oficina de Servicios de Conferencias tiende
a probar que la realidad es diferente. También existe una tendencia a criticar
a la Secretaria, de la que se dice gue es una enorme burocracia indiferente a
las transformaciones histéricas que han modificado la funcidn de las Naciones
Unidas. En consecuencia, conviene repetir que todo cuanto hace la Oficina de
Servicios de Conferencias le es dictado por el mandato que le han confiado los
Estados Miembros. Para la Oficina siempre ha sido un honor ponerse a la altura
de la misién esencial que se le ha confiado, con independencia de la dificil
situacién que enfrente. Sin embargo, la oradora teme que se haya agotado la
flexibilidad de maniobra a la que se ha referido, y en consecuencia la Oficina
ahora depende méds que nunca de los Estados Miembros especialmente la Quinta
Comisién, guiada por el esmerado trabajo realizado por el Comité de Conferencias
- a efectos de que le provean los medios que necesita para asumir las dificiles
tareas que tiene ante si.

Se levanta la sesién a las 13.30 horas.






