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Заседание открывается в 16 ч. 40 м. 

ПУНКТ 102 ПОВЕСТКИ ДНЯ: ФИНАНСОВЫЕ ДОКЛАДЫ И ПРОВЕРЕННЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
ВЕДОМОСТИ И ДОКЛАДЫ КОМИССИИ РЕВИЗОРОВ (продолжение) (А/47/5 и Согг.1, тт. I, II 
и III, и АййЛ - 3, АсШ.4 и Согг.1, Ааа.5, АаУ.б, Ааа.7 и Ааа.8 и Согг.1, А/47/315, 
А/47/460, А/47/500 и А/47/510) 

1. Г-н ПРЕССЛЕР (Соединенные Штаты Америки) подчеркивает, что, если не будут срочно 
устранены недостатки управления, указанные в докладах ревизоров, будет подорвана способность 
Организации Объединенных Наций решать мировые проблемы и способность ее сторонников 
получать необходимые для этого ресурсы. Серия статей, появившихся в газете "Вашингтон пост", 
произвела большой резонанс в правительственных кругах Соединенных Штатов. По личному 
мнению оратора, Соединенным Штатам будет труднее одобрить выделение ассигнований для 
Организации Объединенных Наций при президенте, принадлежащем к Демократической партии, 
поскольку председатель Республиканской партии автоматически получает поддержку 
консервативных республиканских сенаторов и депутатов, которые, как правило, более склонны 
выступать против предоставления финансовых ресурсов Организации Объединенных Наций. 

2. Важным аспектом процесса проверки счетов является реакция Организации на отмеченные 
недостатки в ее административной структуре. Необходимо выработать конкретный план действий, 
с тем чтобы обеспечить, чтобы Секретариат срочно занялся этими проблемами. Необходимо также 
провести более подробное исследование внутренних контрольных механизмов Организации. Вместо 
того чтобы представлять дополнительную информацию о конкретных случаях плохого управления 
и злоупотреблений. Комиссия ревизоров могла бы провести исчерпывающее изучение внутренних 
контрольных механизмов с целью определить, соответствуют ли они предъявляемым к ним 
требованиям и применяются ли они. Генеральной Ассамблее следует потребовать от Секретариата, 
чтобы он предоставил ей в ходе продолжающейся сорок седьмой сессии подробный план действий, 
в котором были бы изложены меры по исправлению ситуации, которые будут приняты, и 
программа их осуществления. В случаях, когда Секретариат не будет согласен с решением, 
предлагаемым Комиссией ревизоров, он должен будет указать мотивы такого несогласия и 
представить собственные предложения. Генеральной Ассамблее следует также просить Комиссию 
проанализировать эффективность мер, принимаемых Секретариатом, и представить свои выводы 
Генеральной Ассамблее. 

ПУНКТ 112 ПОВЕСТКИ ДНЯ: ВОПРОСЫ ПЕРСОНАЛА (продолжение) (А/47/416, А/47/508, 
А/С.5/47/5, А/С.5/47/6, А/С.5/47/9. А/С.5/47/14 и А/С.5/47/20: А/С.5/46/2, А/С.5/46/7, А/С.5/46/9, 
А/С.5/46/13 и А/С.5/46/16; А/46/326 и Согг.1 и А<М.1, А/47/140 и Айа.1 и А/47/168 и Ао"а.1) 

3. Г-н СИСС (Сенегал) говорит, что для того, чтобы нынешние попытки провести структурную 
перестройку системы Организации Объединенных Наций и вдохнуть в нее новую жизнь имели 
успех, необходимо располагать поддержкой компетентного и серьезного персонала, который имел 
бы необходимые стимулы к работе. Для этого необходимо проводить разумную политику в 
отношении персонала, обращая особое внимание на процедуры набора, рациональную организацию 
карьеры и условия работы персонала, и располагать правильно составленными программами 
профессиональной подготовки и повышения квалификации. 

4. Вопросы персонала настолько важны, что целесообразно рассматривать их в комплексе. 
Представитель Сенегала в своем выступлении ограничится анализом лишь некоторых из них: 
состава Секретариата, улучшения положения женщин и уважения привилегий и иммунитетов 
служащих. 
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(Г-н Сисе, Сенегал) 

5. Что касается состава Секретариата, то оратор приветствует усилия, предпринятыевцелях 
соблюдения принципов, которые регулируютнаборинаемоерсонала,всоответствии со статьей 101 
Устава. Следует приветствовать то обстоятельство, что делается особый упор на обеспечение 
компетентности.работоспособностиидобросовестностиперсонала как важнейших основ процесса 
егонабора. Однакоэти принципы не должны иметь негативных последствий для применения 
принципа справедливого географического распределения и для удовлетворительной 
представленности государств-членов. Из анализа таблиц, приведенных в докладе о составе 
Секретариата, можно сделать вьгводочисле служащих старшего уровня из развивающихся стран, 
вчастностииз Африки. Из 19 заместителей Генерального секретаря только ддое-африканцы, 
выходць^ из англоговорящих стран. НауровнеПомощникаГенерального секретаря единственньш 
африканец из 15 служащих этой категории уже покинул Секретариат. Из 80 служащих категории 
Г^-2только14-африканцы,втом числе шесть человек прибьгли из трех англоговорящих страни 
восемь человек- из семи франкоговорящих стран, причем пятеро из них-представители стран 
СевернойАфрики.^ти примеры показывают,что представленность Африки не только невелика, 
но и отличается несбалансированностью с языковой и географической точек зрения, и этот 
дисбаланс необходимо исправить, расширив набор служащих старшегоуровняиз франкоговорящих 
ианглоговорящих стран. 

6. Предприняты значительнь^е усилия для улучшения положения женщинвСекретариате,и 
число женщин, занимающих должности, подлежащие географическому распределению, возросло 
более чем на 1 , 4 ^ - с 2 9 , 2 ^ в и ю н е 1991 года до 3 0 , 6 ^ в и ю н е 1992 года. Однако необходимо 
активизировать эти усилия,стемчтобыдостичьк1995годупоказателяв35^.Необход^^мо также 
увеличить представленность женщин на должностях старшего уровня, поскольку по состоянию на 
30 июня 1992 года не бьшо ни одной женщины-ЗаместителяГенеральногосекретаряитолько одна 
женщина занималадолжностьПомощникаГенерального секретаря, причемнетуверенностивтом, 
что эта должность сохранится.ВкатегорииО-2 число женщин осталось неизменньгмисоставляло 
10:вкатегории^-1оно возросло л и щ ь с 2 0 до 26: из 482 сотрудников категории С-5только 94-
женшинь^. 

7. Из доклада обулучшении положения женщин (А/47/508) явствует,что доля женщин из 
Азии, Тихоокеанского региона. Западной Европыи Латинской Америки не превышаетЗО^. 
Озабоченность ораторавызываетпредставленностьафриканскихженщин, поскольку среди 10 
женщин, занимающих должности категорииД-2, только одна-африканка из Северной Африки,и 
нет ни одной женщинь^ из стран Африки, расположенныхкюгу от Сахары: из 26 женщин, которые 
занимают должности категории Д-1,только две-африканки: среди 94 женщинвкатегорииС-5 
только восемь африканок, из них три-из Северной Африкиипять-из англоговорящих стран.В 
целомнаблюдается, чгоприсутствие африканских женщин на должностяхетаршегоуровняне 
только очень мало, ноинесбалансированосязыковойигеографической точек зрения. Африка, 
вчастностиЧернаяифранкоговорящая, очевидно, находитсянаположении "бедного родственника" 
впроцессе набора. 

8. Делегация Сенегала считает, что привилегии и иммунитеты служащих должны 
неукоснительно соблюдаться государствами-членами. Однако следуетизбегатьтого,чтобы эти 
привилегииииммунитеть^толковалисьвдухе злоупотребления и/или использовались для целей, 
совершенно отличных от тех целей, для которых они были предусмотрены и предоставлены: 
привилегии и иммунитеты распространяются на служащих только в рамках деятельности, 
связаннойсихпрофессиональнь^миобязанностямииих полномочиями^ Озабоченность по поводу 
всех этих проблем четко отражена в резолюции 45/340 Генеральной Ассамблеи, в которой 
Ассамблея, принимая во вш^мание разногласия, которые обычно возникают, когда выдвигаются 
обвинениявнесоблюдениипривилегийииммунитетов служащих, проситГенерального секретаря 
в соответствующих докладах отражать мнения государств-членов по каждому случаю: ^то 
положение позволяет избежатьтенденциозного толкования фактов. 
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(Г-н Сисе, Сенегал) 

9. Касаясь отправления правосудия в Секретариате и реформ, к которым призывает 
ГенеральнаяАссамблеяврезолюции45/239В,ораторуказьгваетнаважностьсозданияэффект^^вной 
системыдлянеофициальногоурегулированиянретензийперсоналаиэффективнойдисциплинарной 

системы. 

10 Переходя к вопросу о прикомандировании сотрудников, г-н Сиссе говорит, что эта 
процедура должна регулироваться взаимнь^ми интересами направляющей гражданской службы, 
принимающих организацийисамихзаинтересованнь^хлиц. Делегация Сенегала не имеетникаких 
существеш^х возражений против законодательньгх реформ, предлагаемь^хвдокладе по вопросу 
оприкомандированиисгосударстве^шой службы (А/С.5/46/9). Однако следовало бы пересмотреть 
пункт приложения, касающийся письма о назначении, в соответствии с которым 
црикомандированиеиоформление сотрудника на ооределенньгй период не должны определяться 
письмомоназначении. Кроме того, срок действия письмаоназначении должен соответствовать 
срокуприкомандирования,устанав^щваемому направляющей гражданской службой,авопросоего 
продлении можно бьшо бы рассматриватьвконсультациисэтой службой. 

1^ Г-н ^ЛИАШИВ (Израиль), есьшаясь на доклад Генерального секретаря по вопросу о 
привилегияхииммунитетах служащих (А/С.5/47/14),заверяетчленовКомитетавтом, что Израиль 
понимает всю их озабоченностьвевязисположением служащих ВАПОР,которыевнастоящее 
времязадержань^. Восемь человекизчислалиц,включенньгхвсш^сок,которыйприведепвдокладе 
Генерального секретаря, бьщиосвобождень^впериодс16ноября1990годапо12августа 1992 года, 
очем подробно проинформирован Секретариат. 

12. ^ица,перечисленнь^евэтом списке, были задержань^обоснованпо,впорядке применения 
закона,действующего на оккупированнь^х территориях, вследствие участия этихлицвнезаконной 
деятельности.Тообстоятельство,чтолипоявляетсясотрудником Организации Объединеннь^х 
Наций, с а м о п о с е б е н е н а д е л я е т е г о иммунитетомвотношенииобоснованногоприменения 
действующих законов, особенноесли оно участвуетв незаконной деятельности,связанной с 
нарушением общественного порядка, насилиемитеррором.Вэтой связи пункт1статьиЮ0Устава 
Организации Объединеннь^х Наций гласит,что сотрудники должнь^ воздерживаться от любых 
действий, которые могли бы отразиться на их положешш как международньгхдолжностньгх лиц, 
ответственных только перед Организацией. 

13. Израильские власти предпринимаютзначительнь^еусилия,стемчтобынедопуститьучастия 
местныхжителейвзонах,гдедействуетВАПОР,вдействиях,влекущихзасобойнарушениезакона 
иобщественногопорядка,ипросилиВАПОР пересмотреть свою практикувотношеш^и найма 
персон^а. который участвовалвтаких действиях, иногда неоднократно. Однако эти обращения 

небьщиусльгшань^. 

14. Задержанные находятся в предписанных законом условиях, включая постоянный 
медицинский надзоринеобходимоелечение, право на посещение их членами семейиадвокатами 
идругие права, такие как право на обращениевапелляционньгйсудиправоходатайствоватьо 

пересмотре их дел перед Верховнь^м судомИзраиля, действующимвкачестве судавысшей 
инстанции.Разбирательстваввоенных трибуналах, как правило,открьггы для публнк^^,инет 
препятствий для присутствия на них представителей Организации Объединеннь^х Наций. 

15. Представитель Израиля подчеркивает,чтолица,окоторых идет речь, были задержаны за 
их участие во враждебньгх действиях: задержание такжеимело целью воспрепятствовать их 
участиювтакого рода действияхизашитить безопасность населения. Задержание этих линникак 
не связаносих профессиональной деятельностьюиимеет отношение толькокдействиям,входе 
которых ош^ нарушили свои обязанности как сотрудник Организации Объед^шенньгх Наций. 
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16. Г-н АЛВ-НУСУФ(Вахрейн)содобрениемотноситсяктом^, что, согласно резолюции 45/239 
и предшествующим резолюциям Генеральной Ассамблеи, внимание сосредоточивается на 
обеспечении справедливого подхода к странам, недостаточно представленным или не 
представленным в Секретариате, что соответствует нынешним тенденциям к укреплению 
сотрудничества между странами ради достижения взаимозависимости ивзаимопониманияи в 
интересах ликвидации всех препятствий, которые могут создать дисбаланс. 

17. Вахрейнвместес28 другими странами входитвкатегориюнепредставленнь^х стран, которая 
упоминается в пункте 15 доклада Генерального секретаря(А/47/41б). Для того чтобы достичь 
максимально возможного прогрессавобесоечении справедливого географического распределения 
в соответствии со статьей 101 Устава, необходимопривлечь сотрудников изнепредставленных 
стран.Сэтой целью Секретариат при посылке объявленийовакансияхвнепредставленные или 
недопредставленные страны должен давать достаточно времени или увеличить сроки приема 
заявлений,чтопозволило бы делегациям иметь достаточновремени для того,чтобы направить 
заявкивсвоистолицыиполучитьсведенияокандидатурах. 

18. Некоторые должности находятся в монопольном владении определенных групп стран. 
Следует применять принцип равенства возможностейисправедливый подход, основанный на учете 
работоспособности, компетентности идобросовестности,избегая дисбалансов враспределении. 
Очень важно установить справедливые нормы в сфере продвижения по службе, и делегация 
Вахрейна надеется, что придет время, когда все страны будут представлены в рамках 
соответствующих квот,атакже на должностях высокого уровня. 

19. Г-нТЕМЕЛ (Турция) напоминает,чтовсвоей резолюции 45/240 Генеральная Ассамблея 
призвалавсегосударства-членынеукоснительнособлюдатьпривилегииииммунитеты Организации 
ОбъединенньгхНацийиспециализированныхучрежденийисвязанньгх организацией. Кроме того. 
Ассамблея призвалаГенерального секретаря продолжать координацию деятельностипо поощрению 
и обеспечению соблюдения привилегий и иммунитетов должностных лиц Организации 
Объединенньг^ Наций,спещ^ализированньгхучрежденийисвязанныхснимиорганизаций. 

20. Ныне, когдаОрганизацию Объединенных Нацийпризываютприступитьквьшолнению 
новых задач, иногда весьма опаснь^х, исключительную важность имеет соблюдение привилегийи 
иммунитетов персонала. По данньгм доклада Генерального секретаря (А/С,5/47/14),с1июля 1991 
годапо ЗОиюня 1992года входегуманитарнь^хоперацийиоперацийпоподдержанию мира 
погибли 11 сотрудш^ковразличнь^хорганизапий. Делегация Турции глубокосожалеет обэтих 
случаях и настаивает на том, чтобы Генеральный секретарь принял необходимые меры к 
обеспечению безопасности миссий Орагнизации Объединенных Н а ц и й и к и х защите. Однако она 
разделяетмнениеГенеральногосекретаряотом,чтоосновнуюответственностьзаобеспечение 
безопасности персонала и его защиту несут принимающие правительства и другие 
правительственные органы. Вэтой связи, хотя можно приветствовать то обстоятельство,что число 
случаев арестаизадержания сотрудников уменьшилось, все еще имеют случаи ареста, задержания 
ипохищениясотрудников,что нетерпимо. 

21. Делегация Турции считает,что принцип справедливогогеографического распределения 
заслуживает особого внимания, поскольку структура персонала должна отражать и сохранять 
международньгй характер Оргаш^зации Объединенных Наций.Однако до сих пор имеется много 
непредставленгп^гхинедопредставленньгх государств,что не может бьггь оправдано. Как видно из 
таблицы В в документе А/47/416, представленность государств-членов оставалась в целом 
стабильнойвпоследние пять лет,чтоозначает,что достигнут небольшой прогресс или вовсе нет 
прогресса в обеспечении более справедливого географического распределения персонала, 
работающеговСекретариатенадолжностяхкатегорииспециалистов.В1988-1991годахдоля стран, 
представленныхвпределах квот, едва достигала примерно 6 5 ^ . Такое же положение наблюдается 
в сферераспределения персонала на должностях старшего уровняируководящихдолжностяхв 
Секретариате. Как можно видетьвтаблице С, гшоцент должностей старшего уровня, занимаемых 
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служащими из развивающихся стран и других стран, остается более или менее постоянным, а в 
том, что касается должностей категории Д-2 и должностей помощников Генерального секретаря, 
положение развивающихся стран даже ухудшилось. Делегация Турции верит в то, что Генеральный 
секретарь примет более эффективные меры, с тем чтобы обеспечить справедливое географическое 
распределение должностей в Секретариате. 

22. Что касается решения Генерального секретаря приостановить набор внешних кандидатов 
на должности категории специалистов до особого объявления, то, хотя делегации Турции известно 
об усилиях, предпринимаемых в рамках структурной перестройки, она считает, что данная мера 
закрепит на неопределенный срок то отсутствие справедливости, которое имеет место ныне в 
географическом распределении персонала. Если вакантные должности заполняются исключительно 
внутренними кандидатами, то невозможно добиться более справедливого географического 
распределения должностей, в то время как существует большое число государств-членов, которые 
не представлены или представлены в недостаточной степени. Турция надеется, что Генеральный 
секретарь располагает конкретным планом исправления этой ситуации. 

23. Согласно докладу о различных вариантах действий в связи с желательными квотами для 
географического распределения персонала категории специалистов и выше (А/С.5/46/2), имеются 
три фактора, которые учитываются при распределении должностей, подлежащих географическому 
распределению: членство, население и взнос. Делегация Турции считает, что следует придать 
большее значение фактору населения, увеличив его вес в процентах. 

24. Важно улучшить положение женщин в Секретариате. Несмотря на постановление 
Генеральной Ассамблеи, содержащееся в резолюции 45/239 С, по-прежнему мало женщин на 
должностях категории Д-1 и выше. 

25. Г-н РАЗИ (Афганистан) считает, что сбалансированное и справедливое географическое 
распределение персонала системы Организации Объединенных Наций представляет собой 
проблему исключительной важности. К сожалению, несмотря на предпринятые усилия, положение 
не улучшилось настолько, чтобы это удовлетворяло интересам всех государств-членов, поскольку 
по состоянию на 30 июня 1992 года по-прежнему было 29 непредставленных государств-членов и 
21 недопредставленное. Необходимо увеличить набор сотрудников из непредставленных и 
недопредставленных стран, чтобы в конечном счете достичь справедливого географического 
распределения, должным образом учитывая принцип работоспособности, компетентности и 
добросовестности. 

26. Афганистан - одно из недопредставленных государств, и он имеет право на то, чтобы его 
кандидаты заняли еще четыре должности. Его делегация надеется, что Секретариат будет должным 
образом учитывать кандидатуры, представленные Афганистаном, в той мере, в какой это допускают 
временные ограничения. 

27. Афганистан полностью разделяет озабоченность Генерального секретаря и представителей 
персонала проблемой безопасности сотрудников Организации Объединенных Наций. Государства-
члены обязаны следить за безопасностью сотрудников и их резиденций, а также за безопасностью 
помещений и объектов Организации Объединенных Наций в тесном сотрудничестве с руководством 
соответствующих учреждений. Правительство Афганистана всегда стремилось обеспечить средства 
защиты и гарантировать безопасность всех органов Организации Объединенных Наций и других 
международных организаций, и вновь подтверждает свое намерение делать все возможное для того, 
чтобы обеспечить персоналу безопасность и надлежащие условия работы и жизни. 
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28. Чтокасается улучшения положенияженщинвСекретариате,то делегация Афганистана 
настоятельно призываетГенерального секретаря продолжать свои усилия по достижению целей, 
поставленнь^хврезолюции45/125,стемчтобыдоляженщинк1995 году достигла35^. При наборе 
сотруд^щцкатегорииспециалистов следует принимать вовниманиеособыеусловия,вкоторых 
получают образование и проходят профессиональную подготовку женщины-кандидаты из 
развивающихся стран, особенно из наименее развитых стран, при том,что конкурсы по-прежнему 
будут важ^п г̂м фактором улучшения представленности женщинвСекретариате. 

29. Г-н ЛОУСОН (Сьерра-Леоне) говорит, что качество и эффективность работы любой 
организации,втом числе Организации Объединенных Наций,взначительной степени зависит от 
мужчин иженшин, которые в ней работаютитруд которых становится основным фактором, 
определяющим получаемые результаты. В той мере, в какой усложняются обязанности, 
возлагаемь^е на Организацию ОбъединенныхНацийгосударствами-членами,возрастаютинадежды 
на то,что будет обеспечено оптимальное управление. Иногда может показаться,что государства-
члены преследуют противоположные друг другу цели: с одной стороны, добиться того, чтобы 
Секретариат был более компактньгмиимел более конкретнь^ецели,асдругой-чтобы мандаты, 
которых становится все больше, осуществлялисьсиспользованием уже имеющихся финансовых 
илюдских ресурсов. 

30. Для тогочтобы могло осуществитьсястремление всех государств-членов создать более 
безопасньгй и процветающий мир, необходимо, чтобы сотрудники обладали необходимыми 
способностямииспециальнымизнаниями.Вэтой связи важны принятые Секретариатом меры по 
приведению деятельности в области профессиональной подготовки в соответствие с новыми, 
усложнившимися потребностями Организациинавсехуровнях,какуказановдокументеА/С.5/47/9. 
В частности, то обстоятельство, что сделан акцент на развитие способности руководящего 
персонала старших уровней к проведению контроля, соответствует современным методикам 
управления. Важно достичь большей совместимости между сотрудникомисредой,вкоторойон 
работает. 

31. Несомненно,что успех всеобъемлющего плана профессиональной подготовки руководящего 
персонала будет зависеть от объема бюджетных ресурсов, которые будут выделены на его 
реализацию. Доля бюджетных ресурсов, которые вьщеляютсявнастоящее время на мероприятия 
в области профессиональной подготовки, составляющая 0,29^, не является достаточной, ибыло 
бы интересно узнать, каким образом Секретариат намеревается устранить этот недостаток.Один 
из вариантов решеггия мог бы состоятьвтом,чтобыгосударства-члены,втом числе Сьерра-Леоне, 
уплачивали свои взносы. Оратор отмечает, что, несмотря на приостановку набора, некоторые 
вакансии заполняются. Выло бы полезно, чтобы Секретариатуказал, какими критериями он 
руководствуется при замещении этих должностей,ипостоянно информировал государства-члень^ 
о ходе осуществления программы общей профессиональной подготовки. Столь же важна 
профессиональная подготовка персонала в определенных конкретных сферах, таких как 
технологические новшества,языки, средства связи, деятельностьвобласти поддержания мира, 
миротворчестваимиростроительстваидаже ознакомительный курс среди только что принять^х на 
работу сотрудников. Делегация Сьерра-Леонепринимаетксведениюпрограммыпрофессиональной 
подготовки, которые планируется осуществить в двух региональных комиссиях, и выражает 
признательность правительствуЯпонии за его ценный вкладвэту работу. 

32. Другим необходимь^м фактором, который тесно связанспрофессиональной подготовкой, 
является развитие карьеры в рамках системы, которая вознаграждала бы активную и 
производительную деятельностьипостоянно предоставляла бы персоналу действеннь^естимуль^. 
Мобильностьрабочей силывтакойсложнойсистеме,каксистемаОрганизанииОбъединенных 
Наций, всегда представляет собой серьезнуюпроблему. Возможностьсочетать стимулирование 
труда ужеимеюшегосяперсоналаиегопрофессиональнуюподготовкусобеспечениемспособности 
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привлекать свежие силы будет зависеть оттого, насколько удачно будетустановлен баланс между 
ньщешнимипотребностямиипланами на будущее. По мнениюоратора, этого хрупкого равновесия 
едва лиможно будет достичьв сроки,предусмотреннь^евдокладеА/С.5/47/6,еслине будет 
возобновлен приостановленньш набор. Вудет также нереально возлагать чрезмернь^енадеждь^ на 

план, представленный на графике I, где показаны взаимосвязи между составными частями 
деятельности по развитию карьерыиКомплексной системой управленческой информации, если 
сохранится неопределенностьвотношениинабора.Влюбом случае следует надеяться на то,что 
следствием ньщешней ситуации не станет закрытая, разбалансированная система, безразличнаяк 
потребностямвобласти развития карьеры персонала. 

33. Для того чтобы предложенная всеобъемлющая система развития карьеры персонала 
содействовала преобразованию Секретариатавгибкую,эффективнуюигармон^^чную структуру, 
необходимо,чтобы последовательноустранялисьдискриминационнь^емеры,ккоторьгмприбегают 
некоторые государства-члень4 такие как выплата субсидий своим гражданам или взиманиесних 
налогов: чтобы отправление правосудия бьшогласньгм,беспристрастнымигибкимивего рамках 
осуществлялся постепенньгйпереходкменее дорогостоящим процедурамичтобы непрерывно 
соверщенствовалисьвертикальнь^еканалысвязивинтересахукреплениякоорщ^нацииисодействия 
оптимальному управлению внутри системь^. 

34. д^^гация Сьерра-Леоне приветствует прогрессдостигнутьгйвтом, что касаетсяулучшещ^я 
положения женшинвСекретариате,однакосозабоченностьюотмечает,что, хотя из годавгод 

поддерживался тот прирост процентной доли женщин на должностях, подлежащих 
географическомураспределению.которыйбьшзарегистрированвпериодсиюня 1991 по июнь 1992 
года, по-видимому, будет невозможно достичь планового п о к а з а т е л я в 3 5 ^ к ! 9 9 5 году. 

35. Защита сотрудников системы Организации Объединенных Наций и обеспечение их 
безопасности это жизненно важнь^й фактор, который будет сказываться на функционировании 
организаций системь^впредстояшиегодь^.Сучетомвсе более весомьгх обязательств, возлагаемых 
государствами-членами наОрганизациюОбъещ^неннь^хНащ^й,особенновсфере поддержания 
мира, сотрудники неизбежно будут все чаще оказыватьсявопасньгхситуащ^ях,связанньгхдажес 
рискомдля их жизни.Однако необходимо сделать все возможное,стем чтобы свестикминимуму 
риск, которому могут подвергнуться сотрудники при исполнении своих обычных обязанностей по 
оказанию чрезвьгчайной или гуманитарной помошивзонахнестабильности.Вэтой связи Сьерра-
Леонеподдерживаетрекомендацию, сформулированнуюГенеральньгмсекретаремвпункте27 
документа А/С.5/47/14икасающуюся вариантов действий Совета Везопасностивтаких ситуациях. 
Кроме того, делегация Сьерра-Леоне отдает дань уваженияНмужчинамиженщинам, погибшим 
в!992 году (А/С.5/47/14,пункт7),ннадеется,что больше никому не суждено будет отдать ж^^знь, 

служа человечеству. 

36. Опасностей, которые угрожают личной безопасности сотрудников, оказывающих своиуслуги 
вконфликтньгх ситуациях, можно избежать, если принять некоторые меры безопасности, однако 
сделать это невозможновслучаях.когда сотрудники становятся жертвамиактов насилия или 
нарушенияих привилегий и иммунитетов, совершенныхвластями государства. Обязательства 
государств-членов в отношении находящихся на их территории сотрудников международных 
организаций, вытекающие из Устава Организации Объединенных Наций и других норм 
международного права, не могут не признаваться или отменяться в одностороннем порядке. 
Вызываетбеспокойствопродолжающаяся практика арестов, задержанийипохищений сотрудников. 
Неприемлемо положение, когда столь большое число сотрудников органов, входящихвсистему 
ООН, содержится в заключении на протяжении длительных сроков, а руководители их 
администраций не могут осуществить право на защиту. Пока будут государства-члены, не 
выполняющиесвоихмеждународноправовыхобязательстввотношениисотрудников,ихповедеш^е 
будет подталк^шатькподобнь^м действиям нерегулярнь^е силы во всеммире. Делегация Сьерра 
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Леоне глубоко сожалеетонедавнем похищении сотрудников Организации Объединенньгх Наций 
группировкой Чарльза Тейлора в Либерии, а также убийство этими силами нескольких 
религиозньгх деятельниц, проводивших гуманитарные акции,Вто же время делегация Сьерра-
Леоне признает,что сотрудники обязань^ уважать законы принимающей страны. 

37. Когдаставитсявопросовозможном судебном процессемежду государством-членоми 
сотрудником международной организации, это государство-член должно обеспечить все гарантии 
того,что будет применена надлежащая правовая процедураичто сотруднику будут предоставлень^ 
надлежащая квалифицированная помощьинеобходимоемедицинскоеобслуживание.Что касается 
сотрудников, задержанньгх или похищенных нерегулярными силами, то делегащ^я Сьерра-Леоне 
призываетктому,чтобы те, ктоимеет влияние на этисилы, использовали его, для того чтобы 
добитьсяосвобождения этих сотрудников.Само собой разумеется,что тогда, когдасотрудники 
становятся жертвами постоянных актов насилия, власти соответствующей принимающей страны 
долж^^ принять необходимь^емерыктому,чтобывиновнь^е были преданы суду. 

38. Изучив предложения Генерального секретаря (А/С.5/47/14, раздел ^ ) , оратор считает 
целесообразньн^, чтобы Координатор по вопросамбезопасности Организации ОбъединенныхНаций 
назначал зональнь^хкоординатороввстранах, где их присутствие может способствовать защите 
сотрудников, работающихвполевыхусловиях.Всвязисэтим бесспорной является необходимость 
вьщатьсотрудникам,работающимвовсехместахслужбы,удостоверенияличностиединогообразца. 

39. Стечением времени Организация будеттребовать от своего персонала более эффективного 
исполнения его обязанностей и большей отдачи в более широких и разнообразных сферах 
деятельности. Государства-члены могут способствовать успеху этого процесса, способствуя 
сохранениютакихусловийработы,которыенебудутнаноситьущербадобросовестности персонала, 
эффективности его работыиего моральнымкачествам. Политика Организации в отношении 
персонала должна иметь целью предоставить ему возможность для более спокойной работы в 
условиях напряженности, для проявления гибкости в связи с новыми обязанностями и для 
динамичного подходаксложнь^м проблемам, ^то будет необходимосучетом той роли, которую 
должна будет играть Организациявследующем веке. 

40 Г-нДА КОШТАПЕРЕИРА(Португалия),заявивополнойподдержкемнений,высказаннь^х 
делегацией Соединенного Королевства отимени Европейского сообщества по пункту 112 повестки 
дня, говорит, что особую озабоченность Португалии вызывает ее малая представленность на 
должностях, подлежащих географическому распределению,ина руководящих должностях. 

41. ВдокладеГенеральногосекретаряосоставеСекретариата (А/47/416) Португалияужетретий 
год подряд отнесенаккатегориинедопредставленньгх стран, несмотря на конкурсы, проведеннью 
вапреле 1990 года. Междуэкзаменами, последующим отбороминаймомпроходятслишкомдолгие 
сроки: большинствокандидатовуже не готовокпоступлениюнаработу через два года после 
экзамена. 

42. Португалия поддерживает проведение конкурсов на замещение должностей категории С-3, 
поскольку они призванье обеспечитьотборнаиболееквалифицированньгхкандидатови,крометого, 
служат средством для улучшения представленности государств-членов на промежуточных уровнях 
в категорииспециалистов. Критерии, которые использовалСекретариатприотборе государств-
членов, где проводились конкурсы, удивляют. Два из них находятся на уровне медианы 
желательной квотыиочень хорошо представлень^вовсехкатегориях. На каком основании им бьша 
предоставленатакая возможность, когда есть столько других государств, находящихсявхудщем 
положении7 Португалия была бы благодарна Секретариату за разъяснения по данному вопросу. 



А/С.5/47/^.22 
Р^з1ап 
Ра^еЮ 

(Г-н Да Кошта Перейра, Португалия) 

43. Генеральная Ассамблеявсвоейрезолюции45/239АпросилаГенеральногосекретарявцелях 
сохранения принципов справедливого географического распределенияиротациивсоставе верхних 
эшелонов Секретариата-ипомощниковзаместителейГенеральногосекретаря,-обеспечить,чтобы 
при назначении на все должности в верхних эшелонах кандидатам всех государств-членов 
предоставлялись равные возможности. Делегация Португалии поддерживает структурную 
перестройку Секретариата, проводимую Генеральным секретарем с целью придать большую 
эффективностьигибкостьбюрократической системе, перегруженной служащим^^ старшего уровня, 
инадеется на то,чтоГенеральньщ секретарь при проведении назначений будет учитывать наличие 
многочисленньгх резолюций,касающихся справедливого распределения должностейиротации на 
старших уровнях. 

44. Португалия, разумеется,отстаивает принш^пь^Устава.Необходимо,чтобы персонал обладал 
наивысшей работоспособностью, эффективностьюидобросовестностью,иневозможно поверить 
в то, что лишь граждане немногих государств-членов могут удовлетворять этим высоким 
требованиям. Поэтому канщщатам из всех государств-членов должны быть предоставлень^равнь^е 
возможности. 

45. В заключение оратор отдает должное сотрущгикамОрганизашш Объединенных Наций за 
их преданность своему делуиза их усилияинастойчивостьвделе решения все более сложных 
проблем, на которые должна откликатьсявнастоящее время Организация. 

Г-жа Ротхайзер (Австрия) занимает место Председателя. 

46. Г-нРАЗВИН (Российская Федерация)говорит, что его делегация придает большое значение 
вопросам персонала не только потому,что на содержание аппарата приходится более двух третей 
расходов Орга^шзации, но и потому, что сотрудники в основном являются высококлассными 
специалистами,вкоторьгх аккумулирован мировой опьгг решения самьгхразнообразньгх проблем. 

47. НоваядемократическаяРоссиятвердоприверженапринципунезависимостимеждународной 
гражданскойслужбывсоответствиисУставомОрганизации Объединенных Нацийинамерена 
обеспечивать свое кадровое участиевработемеждународньгх организаций на базе установленньгх 
нормистандартоввинтересахповьцнения эффективности деятельности этих организаций. 

48. Принимая вовнимапие многообразие и масштабызадач, стоящих перед Организацией, 
необходимость быстрого реагирования на вновь возникающие проблемь^, делегация считает,что 
краеугольным камнем кадровой политики Организации Объединенных Наций в период 
реформирования ее Секретариата должно быть стремление обеспечить высокий уровень 
работоспособности^,компетентностиидобросовестностиперсонала,атакжеумениевкороткий срок 
сосредоточитьталантливвые кадры для решения возникающих проблем. 

49. В том, что касается доклада Генерального секретаря по вопросу о развитии карьеры в 
Организации Объед^шенньгх Наций (А/С.5/47/6), российская делегациявцелом поддерживает идеи 
концепций развития карьеры, особенно направленные на повышение эффективности работы 
Организациивконтексте постоянного обновленияирасширениявозлагаемьгх на нее обязанностей, 
а также на развитие у сотрудников таких качеств, как изобретательность, мобильность и 
новаторское мышление.Однакоона имеет определеннь^еоговоркиисомнениявотношении общей 
направленности доклада. 

50. Прежде всего у нее складывается впечатление, что допущен сильный крен в сторону 
обособленияперсонала Секретариата от внешнего мира.Вчастности,вызываетопасение намерение 
распространить на категорию спеш^алистов акцент на набор сотрудников на должности начальнь^х 
уровней изаполнение большей части постов более высокого уровня внутренними кандидатами. 



А/С.5/47/8К.22 
Ви^1ап 
Ра^еИ 

(^Г-нРазвин, Российская Федерация) 

Такой подход чреват подрьп^омпринципаоткрьггостимеждународнойгражданскойслужбыи 
чрезмерпь^мирасходаминапрофессиональнуюподготовкуипереподготовкуперсонала. По мнению 
делегации,следует строго придерживаться пунктаНрезолюции 45/239 Генеральной Ассамблеи 
относительнообеспечения"равных возможностей для внутреннихивнешних кандидатов" при 
занятии должностей всех уровней.Только при таком подходе можно обеспечить действительно 
высокий уровень эффективности работы Секретариата. 

51. Не вызывают удовлетворенияинекоторые элементы предлагаемойсистемыслужебной 
аттестации сотрудников. Из доклада не ясно, как будет решаться вопрос об освобождении от так 
называемого "мертвого дерева",наличие которого уже никемне оспаривается. Следовало бытакже 
подробнее узнатьотом, какие усилия принимаютсявСекретариатте для пересмотра ньшешней 
далекой от совершенства системь^ служебной аттестации, 

52. Многие проблемы управления людскими ресурсами просто не возникали бы, если бы 
существовало разумно обоснованное соотношение между числом сотрудников, нанятых по 
постояннь^мисрочнь^м контрактам, как это имеет местовспециализировашп^х учреждениях, 
напримервоВсемирнойорганизации здравоохранения. Не подвергаясомнениюнеобходимость 
иметьвлюбойадминистративнойструктуре костяк постоянных сотрудников дляобеспечения 
преемственности, делегация считает, что ньшешнийпооказатель7б^сотрудников на постояннь^х 
контрактах является объективнь^м тормозом на пути повышения эффективности Секретариата. 
Такое положение вьнгуждает Организацию часто прибегатькмораториям на набор персонала,что 
вконечномсчетел^^шает сотрудников стимуловксамостоятельномупрофессиональномуросту при 
переносе акцента на дорогостоящую систему формальной профессиональной подготовки. 

53. Вданньгх обстоятельствам представляется целесообразным выдвинуть задачу добиваться 
установления в ближайшие годы равного соотношения между постоянными и срочными 
контрактами по Секретариатувцеломивкачестве средства достижения этой цели продлить еще 
на2-Згода срок действия моратория на предоставление постояннь^х назначений, по крайней мере 
до завершения разработки действенной системы служебной аттестации сотрудников. 

54. ^ распиской делегации вызываетобоснованнуюозабоченность проблема обеспеченная прав 
сотрудников, работающих наоснове срочных контрактов. Д е л о в т о м , ч т о временно введенньш 
мораторий на набор кадроввусловиях неизбежного сокращения постов может ощутимо сказаться 
на представленности государств-членов, граждане которых работают преимущественно на основе 
срочных контрактов. Оратор спрашивает, каковы ориентировочные сроки действия моратория на 
набор.Он также считает,что было бы полезно увеличить число срочнь^х назначений на основе 
прикомагцп^рованиясгосударственнойслужбы,иприветствует доклад Генерального секретаряо 

наборе гражданских служащие в порядке прикомандирования с государственной службы 
(А/С.5/46/9),вкотором предлагается четкаяинесложнаясистемаюридического оформления таких 

назначений. Широкое использование прикомандирования обеспечит гибкость в управлении 
людскими ресурсами, повысит ответственность государств-членов за представляемых кандидатов, 

создаст условия взаимообогашающего обмена между международной и национальными 
гражданскими службами. При этом необходимо учитывать интересы сотрудников, Организациии 

соответствующего государства-члена. 

55. 8докладеобулучшенииположенияженшинвСекретариате(А/47/508)сообщается,чтодоля 
женщин - сотрудников Секретариата растет в соответствии стемпами, предусмотренными в 
среднесрочном плане на период 1992-1997 годов, ^то вселяет уверенностьвтом,чток1995 году 
будет достигнут установленньгй показатель. Россия готова всячески содействовать усилиямвэтом 
направлении, не забываяотом,что достижение должной представленности женщин не должно 
идти вразрез с соблюдениемуставного принципанабора персонала на основе компетенции, 
добросовестностииработоспособности. 



А/С.5/47/^.22 
Роздал 
Ра^е12 

(Г-н Развин, Российская Федерация) 

56. В совремешгой весьма сложной международной обстановке, когда неизмеримо возрастает 
роль Организации Объединеннь^хНацийвмиротворческих усилиях, особое значение приобретает 
строгое соблюдение всеми государствами-членами привилегийииммунитетов должностных лиц 
Организации Объед^шенньгхНаций и ее специализированных учреждений. Поэтомуделегация 
России приветствуетдокумент А/С.5/47/14 и одобряетпредложеннь^ев нем меры поусилению 
безопасности и охране сотрудников Организации и других органов системы Организации 
Объединенных Наций. 

57. Делегащ^яРоссиисуважениемотноситсякмнению представителей персонала (документ 
А/С.5/57/20) и должным образом оценивает их деятельность по защите прав сотрудников и 
обеспечению их безопасности. Вместе с т е м она считает недопустимыми попытки некоторых 
представителей персонала вмешиватьсяврешениеконкретньгх кадровых вопросов, являющихся 
всоответствиисУставом исключительной прерогативой Генерального секретаря. 

58. Российская Федерация готоваксотрудничествусделегациями всех государств-членовис 
руководством Секретариата в выработке действенных мер по дальнейшему повышению 
эффективности работы персоналаиОрганизациивцелом. 

59. Г-н КОВАЧИЧ (Словения) говорит, что доклад Генерального секретаря о составе 
Секретариата(А/47/416)даетполную картину представленности государств-членовидеятельности 
по набору кадров, но содержит также сведения, вызывающие глубокую озабоченность.Согласно 
пункту 15,по состояпиюна 30 июня 1992 года насчитывалось 29 непредставленньгх государств-
членов, тогда как годом ранее таковьгхбьшо только 9Девятнадцать недавно принятыхгосударств-
членов,втом числе Словения, не представленье Необходимо принять решительнь^емеры,стем 
чтобы этим новым членам была предоставлена соответствующая часть подлежащих 
географическому распределению должностейвСекретариате Организации Объединенных Наций. 

60. Словения глубоко заинтересована в том, чтобы ее граждане занимали должности в 
Секретариате. Первым необходимым шагом к этому является определение соответствующей 
желательной квоты,что намечается сделатьвтечение нынешней сесииГенеральной Ассамблеи на 
основе уже установленных критериев. 

61. На деле некоторые делегации могут поставить под вопрос действующие критерии и 
методологию определения желательных квот. Как указывали некоторые ораторы, эти квоты 
являются лишь средством достижения справедливого географического распределения.Словещ^я 
разделяет уже высказанное мнениеотом,что анализ методологии не даст никаких результатов, 
покаСекретариат не добьется того,чтобы большинство государств-членов бьшопредставленов 
пределах соответствующих желательных квот. 

62. Приостановка набора персонала начинаясфевраля 1992 года не только нарушила работу 
по улучшению географического распределения, но и препятствует обеспечению в будущем 
представительства непредставленньгх государств-членов. Поэтому оратор считает,чтодажевходе 
нынешней структурной перестройки следует отменить мораторий в части набора граждан 
непредставленных и, возможно, недопредставленных государств. Выло бы полезно, чтобы 
Секретариат указал, какие имеются реальнь^е возможности для набора граждан недавно принятых 
государств-членов и других недопредставленных государств. Очевидно, что проведение 
национальньгхконкурсовнеможетбьггьещ^нственнь^мспособом решения этоговопроса,если 
учесть продолжительность процесса набора и относительную недоступность должностей более 
высоких категорий. 



А/С.5/47/^.22 
Р^1ап 
Ра^е13 

(Г-н Ковачич, Словения) 

63 Можно также сожалетьотом, ч т о в т о в р е м я , когда 29 государств-членов никак не 
представлены в Секретариате, за последние три года заметно возросло число чрезмерно 
представленных государств-членов: с 1 9 в 1990 году д о 2 4 в 1992году. Секретариатдолжен 
разъяснить,какие соображения лежатвосноветакогоразвитиясобытий. Кроме того,трудно 
понять, почему из 128 назначений, произведенных для заполнения должностей, подлежащих 
географическому распределению,впериод,рассматриваемьгйвдокладе,только 29, или 22,7^, 
приишись на долю граждан непредставленныхинедопредставленных стран. 

64. Что касается представленностиженщинвСекретариате, то Генеральная Ассамблеявсвоей 
резолюции 45/239 С настоятельно призвала Генерального секретаря продолжать усилия по 
увеличению числа женщин на должностях, подлежащих географическому распределению, в 
частности настаршихдолжностяхруководящегоидирективногоуровней,стемчтобыдовести до 
конца 1990 года ихдолю до З О ^ о т общего числа сотрудников и, насколько это возможно, до 3 5 ^ 
к!995году. Делегация Словениисудовлетворением отмечает неуклонный рост числа женщина 
Секретариате. По информации Генерального секретаря (А/47/416иА/47/508), по состоянию на 30 
июня 1992 года женщины занимали 797,или 3 0 ^ , должностей, подлежащих геоографическому 
распределению,чтоозначает,что их доля вьгросла на 1,4^посравнениюспредьгдущим годом. 
Однако нет женщин-помощников Генеральногосекретаря, есть всего однаженщина-заместитель 
Генерального секретаря,итолько10женщинзанимаютдолжностикатегорииД-2. Хотя произошло 
заметное увеличение числа женщин в категории Д-1, необходимо активизировать усилия, 
направленныенапривлечение большегопроцента женщин на должности старшегоуровняв 
Секретариате. 

65. Общая картина представленности женщин становится намного менее благоприятной, если 
учесть, что фактически 69 государств-членов не представлены женщинами на должностях, 
подлежащих географическому распределению, Необходимо,чтобы Секретариат отдал приоритет 
набору женщин из непредставленныхинедопредставленных государств-членов. 

66. В течение ряда лет Секретариат и Пятый комитет уделяют внимание выработке 
всеобъемлющего плана развития карьеры. Оратор поддерживает комплексньгйподходкразвитию 
карьеры и с интересомотмечает, что представлены новые предложения по данному вопросу. 
Крайне важно руководствоватьсядинамичнымподходомкуправлениюлюдскими ресурсами, при 
котором будут приниматься мерыкпостроению карьеры сотрудниковсмомента их набораидо 
окончания службы. Очевидно, что предложеннаяконцепцияимеетцельюсвестикминимумунабор 
внешних кандидатов на должности С-4-0-2. План развития карьеры не должен превращатьсяв 
предлог для практического замораживания набора внешних кандидатов. Высокий уровень 
работоспособности, компетентностиидобросовестностисотрудников достигаетсяне только с 
помощью постоянной профессиональной подготовки и поддающейся контролю системы 
профессиональной аттестации служащих, но и посредством постоянного набора внешних 
кандидатов на основе четко определенных руководящих принципов. 

67. ^ ^ ^ ^ е а е т с я безопасности сотрудников, то исключительно важно иметьввиду,чтоньше, 
в период, когда на Организацию возлагаются новые, все более сложнь^е задачи, не всегда можно 
гарантировать ее сотрудникам минимальный уровень безопасности. Хотя случаи задержания 
сотрудников и ненадлежащего обращения с ними стали более редкими, беспокоит то 
обстоятельство,что за последний год при исполнении своихобязанностей погибло почти столько 
же сотрудников, сколько за все предшествующие годь^ Обеспечение безопасности сотрудников-
общаяобязанностьвсехоргановсистемыОрганизацииОбъединенньгхНаций,инеобходимо, чтобы 
они оказывали этойработенеобходимуюподдержкуипринималимерынаслучайнепредвиденньгх 
обстоятельств. Однако только благодаря поддержкеисотрудничеству государств-членов можно 
будет гарантировать безопасность сотрудников, работающихвОрганизации,иих семей. 
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68. Г-жаШИТАКХА(Кения)ссьщается на доклады Генеральногосекретаряобулучшении 
положения женщин в Секретариате (А/47/508) и о соблюдении привилегий и иммунитетов 
должностных лиц Организации Объединенных Наций и специализированных учреждений и 
связанныхсними органов (А/С.5/47/14). 

69. Кения уже отмечала,что многие надеялисьипредполагали,что одна из косвенных целей 
Десятилетия женщины Организации Объединеннь^х Наций будет состоятьвтом,чтобы улучшение 
положения женщинвкратчайшие сроки превратилосьвтакую безусловную цель, которая сделала 
бы излишними все публичнь^е выступления на этутему.Очевидно,что эта цель еще не достигнута, 
несмотря на то,что за рассматриваемьгй период достигнут скромный прирост доли женщин на 
должностях, подлежащихгеографическомураспределению,которьш составляет 1,4^. Еще большее 
беспокойство вызывает почти полное отсутствие женщин на высших уровнях Организации, 
поскольку за последний год две женщины лишились должностей помощников Генерального 
секретаря,аединственная занимаемая женщиной должность категории заместителя Генерального 
секретарядолжнабьггьликвидированавсвязиспостояннымосуществлениемреформ бездолжного 
анализа их последствий для персонала и программ. Делегация Кении полностью согласна с 
мнением Консультативного комитета по административньгмибюджетнь^м вопросам (ККАВВ)о 
том,что невозможно принимать правильные решения об измененииструктуры, еслиточно не 
известныпоследствияужепроведенныхреформ Кроме того,неизменилосьчисложенщин на 
должностях категории Д-2. Хотя достигнутынекоторыеуспехивобласти набора ж е н щ и н и и х 
продвижения по службе сотрудниц Секретариата низших категорий, следует надеяться,что будут 
приняты все возможнь^емерыкобеспечению достаточного присутствия женщин на всех обьгчньгх 
ируководящихдолжностяхвСекретариате. 

70. Особую озабоченность вызывает малая представленность африканских женщин в 
Секретариате. Африкавцеломзанимаетпредпоследнееместовтом, что касается представленности 
женщин (по регионамисточки зрения пола)надолжностях категории специалистов, подлежащих 
географическому распределению: 16,8^. Еще большего сожаления достойно то обстоятельство, 
что африканские женщины составляюттолько2,8^сотрудников категории специалистоввцелом 
итолько9,8^от общего числа сотрудниц. Делегация Кении уже предложилаТретьему комитету-
ивновь подтверждает свое предложение,-чтобыидругиеоргань^ Организации Объединенньгх 

Наций,помимо Секретариата,способствовали ускоренному росту долиафриканцевсредисвоих 
сотрудников и предоставили ресурсы для развития людских ресурсов и профессиональной 
подготовкивцелях содействия африканским женщинам. Хотя предлагатьженщин-кандидатовдля 
набора-обязанностьгосударств-членов,можно сожалетьотом,чтопопьггки Кении предложить 
женщин-кандидатов оказываются тщетными ввиду моратория на набор, объявленного в 
Секретариате. Делегация Кении присоединяетсякдругимделегациям,которыепросили отом, 
чтобы этот мораторий был лишь переходной меройичтобы после его снятия приоритет был отдан 
набору женщин и граждан развивающихся стран и других стран, страдающих в результате 
нынешней реформы. 

71. Что касается развития карьеры, то делегация Кении полностью согласна с подходом 
Секретариата к профессиональной подготовке сотрудников и повышению их квалификации. 
Естественно, крайне важно располагать эффективной системой профессиональной аттестации, для 
того чтобы справедливоибеспристрастно обеспечивать продвижение сотрудников по службе, ^то 
особенно важно сейчас, когда очень заметно увеличилась рабочая нагрузка на многих сотрудников, 
но их усилия не находят должной оценки, эффективная система в сочетании с развитием 
возможностейвопределенной степени восстановила быморальньгй настрой персонала. Крометого, 
Кения поддерживает систематическое обеспечение на практике мобильности персонала при 
налич^^идостаточнь^хстимуловсцелью побудить персоналкпереходу на должностиврамках всей 
системы Организации Объединенных Наций. В связи с этим следует учитывать замечания 
Европейского сообщества. 
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(Г-жа Шитакха, Кения) 

72. В том, что касается соблюдения привилегий и иммунитетов должностных лиц Организации 
Объединенных Наций, специализированных учреждений и связанных с ними органов, оратор 
полностью разделяет озабоченность, выраженную Генеральным секретарем, бывшим заместителем 
Генерального секретаря по управлению людскими ресурсами и Юрисконсультом, по поводу 
постоянного и возрастающего риска, на который вынуждены идти сотрудники при выполнении 
своих задач. Кения, принимающая страна, в которой расположены важные учреждения 
Организации Объединенных Наций, принимала и будет и впредь принимать все необходимые меры, 
с тем чтобы гарантировать безопасность сотрудников Организации Объединенных Нации и их 
охрану на своей территории. Однако некоторые трагедии, к сожалению, неизбежны. Делегация 
Кении вновь выражает свою скорбь в связи с гибелью при вооруженном ограблении г-на Ави 
Рапапорта, сотрудника ИКАО. Кения заверяет Генерального секретаря в том, что ее правительство 
очень серьезно занялось решением этой проблемы и приняло новые меры предосторожности, с тем 
чтобы гарантировать безопасность сотрудников Организации Объединенных Наций в Найроби. 
Делегация Кении также благодарит сотрудников ЮНИСЕФ за их соболезнования по поводу гибели 
сотрудников Фонда, в том числе гражданина Кении, в Судане в сентябре 1992 года. 

73 Кения выражает глубокую озабоченность в связи с ошибочной информацией, приведенной 
в докладе представителей персонала Секретариата Организации Объединенных Наций (А/С.5/47/20). 
Согласно этому документу, Кения задержала трех сотрудников Ближневосточного агентства 
Организации Объединенных Наций для помощи палестинским беженцам и организации работ 
(БАПОР), которые, как понимает ее делегация, не находились ни в какой из стран африканского 
континента. Само БАПОР выразило удивление в связи с этим обвинением и подтвердило, что эта 
информация ложна. Что касается другого упомянутого задержания, то в докладе Генерального 
секретаря ясно указано, что речь идет о задержании гражданина Кении, имевшем место в одной 
из соседних стран, а третье утверждение было лишено силы самим ходом событии. Делегация 
Кении благодарна за извинения, данные Председателем Комитета персонала Организации 
Объединенных Наций в связи с этими неточностями, и принимает их, однако призывает 
представителей персонала проявлять ббльшую осторожность при составлении будущих докладов. 
Она также надеется, что будет опубликовано официальное исправление. 

74 Г-н СТИТТ (Соединенное Королевство Великобритании и Северной Ирландии), выступая 
от имени государств - членов Европейского сообщества, говорит, что привилегии и иммунитеты 
должностных лиц Организации Объединенных Наций предоставляются им не для их личной 
выгоды а для содействия деятельности Организации. Хотя в период, охватываемый докладом 
А/С 5/47/14 число новых случаев ареста и задержания сотрудников Организации Объединенных 
Наций было меньше, чем в предыдущие годы, оно остается недопустимо высоким. Кроме того, по 
состоянию на дату составления доклада 11 сотрудников погибли при исполнении своих 
обязанностей Эти нарушения посягают на принципы Устава и международных конвенции и 
вызывают глубокое беспокойство. Государства - члены Европейского сообщества желают вновь 
заявить о своей особой озабоченности в связи с участью г-на Алека Коллетта, похищенного в 
Ливане в марте 1985 года. 

75 Оратор вновь настоятельно призывает правительства, причастные к таким действиям, 
положить конец всем нарушениям привилегий и иммунитетов международных служащих, с тем 
чтобы они могли в полной мере осуществлять свои функции, и поддерживает постоянные усилия 
Генерального секретаря, имеющие целью обеспечить применение международных соглашении о 
привилегиях и иммунитетах международных организаций и их сотрудников, а также его 
многочисленные просьбы ко всем государствам-членам поддержать эти его действия. 

76 Государства - члены Европейского сообщества разделяют всеобщую заинтересованность в 
обеспечении безопасности персонала, участвующего в миссиях по поддержанию мира и других 
сотрудников, особенно участвующих в операциях по оказанию гуманитарной помощи. Они также 
поддерживают использование при необходимости независимых медицинских групп на основе 
принципа, согласно которому все задержанные и лица, находящиеся под стражей, должны иметь 
право на медицинское обслуживание и лечение. 
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77. Г-жа ЙОНСДОТТИРВАРД (Исландия), выступая от имени северных стран: Дании, 
Норвегии, Финлянд^щ,ШвециииИсландии,-говорит, что северные странь^ желают сосредоточить 
свое внимание на четырех особо важгц^гхсферах:а)набореинаймеперсонала,о)развитии карьеры, 
с) улучшении положе^шяженщинвСекретариатеио) соблюдении привилегийиим^гунитетов 
должностньгх лиц Организации Объещ^ненньгх Наций. 

78. Необхо^мо обеспечить справедливое географическое представительство всех государств-
членовсцельюсохранитьмеждуг^ародньщхарактерОрганизацииОбъед^щенньгх Наций, адля 
достижения такого справедливого распределения есть три главных критерия: членство в 
Организации, населениеиразмер взноса. 

79. Севернь^естрань^поддерживаюттакже систему конкурсов, имеющих целью набор молодь^х 
высококвалифицированнь^хспециа^щстов-мужчиниженщин,иприветствуют распространение 
этой системь^ на должности категории С-3. Однако было бы желательно ускорить процесс набора, 
поскольку внастоящеевремявопросонаймекандидата может решаться дажечерез год после 
прохождения конкурса. 

80. При замещении должностей высокого уровня, каквкатегррии общего обслуживания, так 
ивкатегорииспециалистов,основнойгруппойканд^^датовследуетивпредь считать внутренних 
канд^щатов, постоянно учитьгваяпринщ^п справедливого географического распределения. 

81. Набирать квалифицированньгй персонал необходимо, однако столь же важно удерживать 
высококвалифицированньш персонал, который имел бы необходимь^естимуль^ктруду. Поэтому 
важна всеобъемлющая система развития карьеры для всех категорий персонала, которая позволит 
повысить эффективность работы Организации Объединенных Нацийипредоставит сотрудникам 
возможностидляразвитиякарьеры,что будет вызыватьуних личное удовлетворение. Для того 
чтобы обеспечить успех плана развития карьеры, необходимо оценивать не только деятельностьв 
области профессиональной подготовки, ноирезультаты управления. Северные странь^ выступают 
за более последовательную политику управления людскими ресурсами во всей системе, которая 
способствовала бымобильности персонала и перспектив развитиякарьеры между различными 
органами ОрганизащшОбъединенньгх Наций, способствуя формированию более заметного "чувства 
локтя"вовсейсистеме.Ош^ также выступают засоздание более конкурентоспособных условий 
работыиза принятие руководящих принциповвотношенииперсонала,вкоторьгхучитывались бы 
семейное положение, культурнь^еотличияиособые нужды женщин-сотрудщщ. 

82. Организация Объединеннь^х Наций призвана сыгратьосновополагающуюрольвулучшении 
положения женщин,иГенеральная Ассамблея установила плановый показатель, который должен 
быть достигнут к 1995 году: 3 5 ^ женщин на должностях, подлежащих географическому 
распределению.ВдокладеГенерального секретаря указывается,что процентная доля женщин на 
этих должностяхс1991 по 1992 год возросла на 1,4^ичто для достиженияк1995 году планового 
показателяв35^ежегодньш прирост должен будетпревыщать1^,Севернь^естрань^ приветствуют 
то обстоятельство,чтов1992го^ примерно 4 0 ^ персонала, набранного на должности категорий 
С-2/С-3, составляли женшинь^. Однако продвижение по этому пути является медленньгм, особенно 
в том, что касаетсяувеличения числа женщин на должностях старших уровней. Необходимо 
устранитьпрепятствия,скоторьгмисталкиваютсяженщины-кандидаты,иувеличитьнаборженщин 
на должности старших уровней, сделав таким образом более заметньн^^ их присутствие на уровнях, 
где принимаются решения. Правительства могли бы помогать в индивидуальном отборе 
квалифицированных женщин-кандидатов в своих странах и побуждать их выдвигать свои 
кандидатуры для занятия вакантных должностей. 

83. Севернь^е страны поддерживают объявленнь^еГенеральнь^м секретарем меры, касающиеся 
вопросаосексуальнь^хпреследованиях,исозданиеконкретньгхпроцедурируководящихпринципов 
для расследования заявлений такого характера. 



А/С.5/47/^.22 
Ки^1ап 
Ра^е17 

(Г-жа Йонсдоттир-Вард, Исландия) 

84. Севернь^естрань^ по-прежнему поддерживают усилия Генерального секретаря, имеющие 
целью обеспечить уважение привилегий и иммунитетов должностных лиц Организации 
Объедш^ешп^гх Наций, специализированныхучрежденийисвязанныхсними органов. Неприемлемо 
наличие столь высокого риска для безопасности столь большого числа СОТРУДНИКОВ.В1992 году 
бьшосообшеноогибели13человекионеприемлемо большом числе произвольных арестови 
задержаний. Ответственность за такие происшествия несут принимающие правительства, которые 
должнь^ поддерживать порядоки защищать лиц, находящихся под их юрисдикцией.Северные 
страны настоятельно призьп^ают заинтересованные правительства уважать свои международные 

обязательства. 

^ . Г-н БАРИМАНИ (Исламская Республика Иран) говорит,что после окончания "холодной 
войньг^началась новая эра международного сотрудничестваиОрганизациясталкиваетсясновь^ми 
проблемами в области поддержания мира и миротворчества, которые обусловливают новые 
требованияиожидания, особенно сейчас, когдаимеютсялищьограниченнью финансовые ресурсы, 
что требует от Организации более эффективного управления своими людскими ресурсами. 

86. Всеобъемлющий план развития карьеры, к о т я в н е м и д а н о достаточно точное описание 
различньгх компонентов продуманного планадействийвотношении персонала, всеже не содержит 
инициатив, необходимьгх для улучшении политикивотношенииперсоналавтом,чтокасается 
развития карьеры. В настоящее время в результате введения в Секретариате моратория на 
продвижение по службе и набор кадров имеются вакансии на всех уровнях, которые или 
переводятся из первоначальных программвдругие, или передаютсявраспоряжение Генерального 
секретаря для последующего использования. Очевидно,вобычных обстоятельствах эти должности 
можно бьшо бы использовать для продвижения сотрудников по службе, обеспечения мобильности 
и для набора кандидатов извне, что способствовало бы развитию карьеры сотрудников в 
Секретариате. Необходимо знать, какимобразомГенеральный секретарьпланируетраспоряд^ггься 
эт^^мивакансиями,особенноеслимораторийнанаборкадровбудетсохраняться,Еслиэтивакансии 
будутзаполнятьсясотрудникаминакраткосрочныхконтрактахилипросто консультантами, каким 
образом будет гарантировано справедливое географическое распределение этих должностей7 

87. Делегация Ирана хотела бы, чтобы Секретариат представил полньгйсписокконсультантов, 
работающихвнастоящеевремявСекретариате,суказанием их категории, сферы деятельности, 
гражданстваисрока их контрактов. Она хотела бытакже получить более подробную информацию 
^программах мероприятий, которые из-за отсутствия ресурсов отменены или приостановлень^. 
Простой подсчет показываает,что, хотя масштабы задачвобласти поддержания мираисмежных 
видов деятельности за последние годы увеличились в несколько раз, персонал Организации 
сокращен на 20-25 ^.Поэтомуделегация Ирана озабочена теми последствиями, которые может 
иметьнынешняя политика дляморальногосостоянияиработыперсонала-двухважнейших 
составляющих планированиявотношенииперсоналаиразвитиякарьерыврамках Секретариата. 

88. Делегация Ирана придает большое значение системе желательньгхквотиотносительному 
весу,присваиваемому факторам членства, взносаинаселения при определении числа должностей, 
которые приходятся надолю каждого государства-члена. Онасчитает,чтоследуетпридатьбольший 
вес фактору населенияиустановить паритет между факторами членстваивзноса.Она хотела бы 
такжеполучитьразъясненияотносительно мотивов, по которым число должностей,отводг^мых 
Исламской Республике Иран, осталось неизменным, хотя ее взносврегулярньш бюджет возросс 

0 , 6 9 ^ д о 0 , 7 7 ^ . 

89. ^ г я число непредставленньгх государств возросло, главным образом за счет приема новых 
государств-членов, число недопредставленных государств уменьшилось. Эта благоприятная 
тенденция должна сохраняться. 



А/С5/47/^Р22 
Р^^ап 
Ра^е18 

(Г-н Баримани, Исламская Республика Иран) 

90. Отмеченный рост представленности женщин в Секретариате вызываетудовлетворение, 
однако необходимо удвоить усилия,стем чтобы достичьв!995 году планового показателяв35^, 
установленноговсоответствующих резолюциях Генеральной Ассамблеи.Следует также уделять 
особое внимание набору квалифицированньгх женщин-кандидатов из развивающихся стран. 

91. В процессе реформь^иструктурной перестройки следует принимать конкретнь^е меры, для 
того чтобы не поставитьвневьнодноеположен^^естрань^, которые недостаточно представленье или 
представлень^впределахквот.Поэтому,еслибудетнеобходимо упразднить те илииныедолжности, 
сокращеггие штатов должно коснутьсявпервую очередь граждан чрезмерно представленных стран. 

92. Ораторсозабоченностью отмечает,что число случаев арестаизадержания сотрудников 
Организации Объединенньгх Наций по-прежнему велико, особенно в случае с БАПОР. Как 
у^азываетсявдокументе А/С.5/47/14, сотрудники БАПОРпо-прежнемуиспьггывали трудности при 
въезденаЗападныйБерегив секторГазаипривыездеиз этих зон. Делегация Ирана просит 
Генерального секретаря уделить первоочередное внимание мерам по разрешению ситуаций, 
связанньгхсарестомизадержанием,идругимвопросам,касающимсябезопасностиинадлежащего 
функционирования БАПОРидругих организаций. 

93. Признавая важность конкурсов для набора сотрудников категорий С-2иС-3,ораторвто же 
время считает, что они не должны становиться препятствием для набора кандидатов из 
непредставленныхинедопредставленных стран. 

94. Исламская Республика Иран недостаточно представленавСекретариате. Поэтому следует 
надеяться, что при наборе сотрудниковГенеральный секретарь сделает все возможное, чтобы отдать 
предпочтение гражданам государств-членов, уровень представленности которых не достигает 
желательной квоты. 

95. Г-н БЮНЁНСО(РеспубликаКорея)поддерживает меры, предложенные Генеральным 
секретарем и призванные придать гибкость работе Секретариата и максимально повысить 
эффективность деятельности Организации Объединенных Наций. 

96. Хотя его делегация в принципе поддерживает решение Генерального секретаря 
приостановить набор на должности старших уровнейинабирать кандидатов на должности низших 
категорий посредством национальных конкурсов,которые будут проводиться каждые три года, 
оратор озабочен тем,что такая политика может негативно сказаться на интересах стран, которые 
мало представлены или совсем не представленывСекретариате.Вэтомгодувконкурсах впервые 
участвовали граждане Республики Корея. Республика Корея надеется, что четыре или пять 
кандидатов, которые выдержали экзамены, вскоре будут приняты на работу в Секретариатна 
должности категории С-2.0днакоэт^^ кандидаты займут только около шестой части долж^гостей, 
отводимых корейским гражданам в соответствии с системой взвешенных пунктов, которая 
регулирует распределение должностей между государствами-членами (А/47/416, таблица 10). 

97. В процессе набора следует особо учитывать интересы непредставленных и 
недопредставленных государств, для того чтобы добиться справедливого географического 
распределения. Следует надеяться,чтоГенеральньш секретарь уделитвнимание,вчастности, новым 
государствам-членам, для того чтобы их граждане смогли как можно скорее занять 
предназначенные для них должности. С этой целью было бы полезно сделать некоторые 
исключения из моратория на набор, чтобы граждане новых государств-членов могли занять 
должности старших уровней,ккоторымвпротивном случае они не будут иметь доступа. 



А/С.5/47/8К.22 

Ра^е19 

(Г-н ВюнЕн Со, Республика Корея) 

98. Экзамень^ для кандидатов на должности категории С-Зпредставляют собой подходящее 
средство для набора высококвалифицированных работников, и, учитывая тот успех, который они 
имеливпрошломинынешнем годах, было бы желательно проводить их для новых государств-
членов ежегодно. 

99. Необходимопредоставить персоналу Организации Объединенных Наций возможностьв 
полной мере использовать свои способностивинтересахОрганизации,адля этого особенно важно 
развитие карьеры. Делегация надеется, что пробный проект для профессиональной группы 
административных работников и последующее распространение системы на все категории 
персонала принесутпозитивныерезультаты,иподчеркиваетважностьскорейшего предоставления 
персона̂ гу Организации Объединенных Наций механизма долгосрочного развития карьеры, 

100. Прогресс, достигнутыйкнастоящемувременивтом,что касается положения женщинв 
Секретариате, вызьщает удовлетворение, однако предстоит еще многое сделать, особенновсфере 
назначения большего числаженшиннадолжностикатегорииД-2ивыше,Делегацияподдерживает 
дополнительнь^е меры, принимаемь^евэтойсвязи,ицели,объявленнь^е Генеральным секретарем 
на 21-м заседании Комитета. 

101. Республика Корея разделяет озабоченностьвсвязиспроблемой безопасности сотрудников 
Организации Объединеннь^хНаций, особенноработаюшихвполевыхусловиях,частовобстановке 
конфликтов,инадеется,чтовбудущем им будет обеспечена, по возможности, наивысшая степень 
безопасности. Сегодня, когда возросло число сотрудниковОрганизацииОбъединенных Наций, 
вьнтужденньгхоказьп^ать свои услугивпотенциальноопаснь^ зонах, их охрану следует считать 
прноритетнойзадачей.То,что им иногда отказывают во въезде, содержат их под стражей, не 
предоставляют им виз илиинымобразом препятствуют выполнениюимисвоихобязанностей, 
вызывает протест международного сообщества,всвязисчем следует более подробно рассмотреть 
меры безопасности, которые было бы целесообразно принять, 

102. Для оживления Организации последолгого периода бездействия, в которое она была 
погружена, следует сде̂ а̂ть все возможное, для того чтобы привлечьвсистему более способнь^х 
работников, должным образом учитьщая принцип справедливого географического распределения. 
Эти лица должны, кроме того, иметь возможность максимально развить свои способности в 
Организации Объединеннь^хНаций,стемчтобы Организация моглавоспользоваться их знаниями 
иопьггом, для того чтобы вступитьвновую эру мираипроцветания, 

103. Г-нМАИГА(Перу)говорит,чтодискуссияповопросам,касающимсяперсонала,проводится 
впериод, когда Организация уделяет внимание проблемам, которые будут определять ее будущую 
деятельность: укреплению роли Организациивподдержаниимеждународногомираибезопасности, 
укреплению роли системы Организации ОбъединенныкНацийвмеждународном сотрудничестве 
иразвитии,перестройкеэкономическогоисоциальногосекторовОрганизацииОбъединенньгх 
НацийирасширениювозможностейддядействийОрганизациивсферахпревентивнойдипломатии 
иурегулирования конфликтов. 

104. Для воплощения этих целей в программах действий, которые осуществлялись бы на 
практике, необходимосотрудничествовсехслужащихОрганизацииОбъединенныхНаций.Длятого 
чтобы повышение эффективности административного функционирования Секретариата было 
устойчивымидолговременнь^м, необходимо произвестикачественныеперемень^вусловияхтруда, 
механизме развития карьерыиформировании людских ресурсов. 



А/С.5/47/^.22 
Ри^1ац 
Ра^е20 

(Г-н Маига, Перу) 

105. Делегация Мали позитивно относится к предложениям Генерального секретаря, 
содержащимсявегодокладеопрограмме профессиональной подготовки персоналавСекретариате 
(А/С.5/47/9)икасающимсяподготовки персоналаквыполнениюзадачпоподдержаниюмира. 
Следует уделить особое внимание профессиональной подготовке сотрудниковвтом,что касается 
деятельностивобластиразвитияиоказания чрезвычайной помощи. 

106. Прогрессдостигнутыйвобластиосуществленияразличньгхрезолюцийповопросуосоставе 
Секретариата, следует оценивать сточкизренияпринципов универсальности и справедливого 
географического распределения. Хотя можно приветствовать успехи, достигнутые в области 
применения этих принципов, следовало бы попытаться исправить некоторые диспропорции, 
связанные с чрезмерной или недостаточной представленностью либо непредставленностью 
некоторых государств.Сэтой целью было бы необходимо способствовать проведению конкурсов 
на замещение должностей категорий С-1иС-2внедопредставленных странах. 

107. Нужнотакже принять мерыкповыщениюуровняпредставленностиженщинвСекретариате 
всоответствиисрезолюцнями45/125и45/239ГенеральнойАссамблеи.Крометого,следуетуделить 
особоевниманиенаборуипродвижеш^юпослужбеженщинизнедопредставленных регионов, 
таких как страны Африки.ВдокладеГенеральногосекретаряосоставе Секретариата (А/47/508) 
указывается, что процент женщин из стран Африки, Ближнего Востока и Восточной Европы 
намного ниже их общей процентной доли, составляющей ныне 30 ^ . В июне 1992 года 69 
государств-членов, в том числе Мали, совершенно не были представлены женщинами на 
должностях, подлежащих географическому распределению. 

108. Мали отдает должное сотрудгшкам Организации Объединеннь^х Наций, которые, работая 
каквПснтральньгх учреждениях, такивдругих местах службы, не щадят усилий ради того,чтобы 
часто ценой собственной жизни способствовать утверждению благороднь^х идеалов Организации. 

109. Г-н Д^КАКТА(Алжир) говорит, что масштабный процесс структурной перестройкии 
реформ оперативной деятельности, происходящий в Организации, нанес удар по некоторым 
аспектам их самой чувствительной составляющей-человеческого фактора. 

110. Процесс реформ требует улучшения структурыихарактера деятельности Секретариатам 
также совершенствования приемовуправления персоналом. Этого, несомненно, можно достичь, 
уважая иукрепляя принцип справедливогогеографичекого распределениясцелью обеспечить 
пропорциональное представительство развивающихся стран. 

111. Метод применения желательных квот при расчете уровня представленности каждого 
государства-ч^^ена следует изменить, учитьшая,что три рассматриваемых фактора-членство, взнос 
и население - являются, по мнению делегации, недостаточно показательными. Выло бы 
предпочтительно определить другие методы, которые помогли бы исправить существующий 
дисбаланс. 

112. Приоритетнойзадачейявляетсяразвит^^екарьеры.Необходимокакможно скорее завершить 
выработку общего плана организации карьеры в соответствии с рекомендацией Генеральной 
Ассамблеи.Следует вновь рассмотреть вопрососоставеифункпионировании штатных органов, 
производящих назначенияи обеспечивающихпродвижениепо службе, с т е м чтобы увеличить 
транспарентность и слаженность работы системы. Кроме того, нужно иметь в виду, что 
необходимый процесс перестройки усиливает ощущение неуверенности у сотрудников 
Секретариата. Было бы полезно, чтобы этот процесс сопровождался большим уважением к 
международной гражданской службеикее сотрудникам. 
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113. Если ставится цель создать более сильный, более независимый и эффективный Секретариат, 
способный гибко реагировать на новые требования и на изменение стоящих перед ним задач, то 
необходимо создать более простую иерархическую структуру и более четко определить обязанности, 
а также упростить процедуры и устранить ненужные формальности. 

114. Улучшение условий службы, включая политику набора, структуру различных категорий и 
организацию карьеры сотрудников во всех категориях персонала, безусловно, могло бы 
способствовать повышению эффективности работы Секретариата. 

115. Положение женщин в Секретариате по-прежнему вызывает озабоченность у государств-
членов. Согласно докладу Генерального секретаря о составе Секретариата, был проведен набор 
кадров, который повысил долю женщин-сотрудниц до 30,6 %. Такое положение обнадеживает, 
поскольку приближается цель - показатель в 35% женщин, который должен быть достигнут к 1995 
году. Однако мало представленны женщины из развивающихся стран, особенно женщины-
африканки, которые составляют лишь 2,8 % от общего числа сотрудников. Алжир придает особое 
значение наращиванию усилий, направленных на то, чтобы увеличить число сотрудниц - гражданок 
развивающихся стран на должностях старшего уровня в Организации. 

116. Как уже заявляли другие делегации, обвинения в сексуальных преследованиях в 
Секретариате должны во всех случаях становиться предметом углубленного расследования. 

117. Подготовка кадров является основополагающим элементом повышения профессиональной 
квалификации сотрудников, которые выполняют все более сложные и многочисленные задачи, 
возлагаемые на Организацию. Необходимо уделять особое внимание подготовке кадров и выделять 
на эти цели значительную долю ресурсов. 

118. Одиннадцатого сентября 1992 года, в День персонала, Генеральный секретарь заявил, что 
богатством Организации Объединенных Наций являются ее сотрудники. Отсюда следует, что 
посягательство на интересы персонала Организации Объединенных Наций и на перспективы 
развития его карьеры его членов было бы равносильно разрушению Организации. 

ДРУГИЕ ВОПРОСЫ 

119. Г-н АЛЬ-МАКТАРИ (Йемен) говорит, что, учитывая важное значение речи, произнесенной 
Генеральным секретарем на 21-м заседании Комитета, эту речь следует распространить на всех 
шести официальных языках Организации Объединенных Наций. 

120 После обмена мнениями, в котором участвуют г-н ИНОМАТА (Япония), г-н КЛАВИХО 
(Колумбия), г-н СПАНС (Нидерланды), г-н ТАН Гуантин (Китай), г-н АХМЕД (Ирак), г-нРАЗВИН 
(Российская Федерация), г-жа ЭРИКССОН ФРГ (Швеция), г-н БАРИМАНИ (Иран, Исламская 
Республика), г-жа ЭМЕРСОН (Португалия), г-жа ШИТАКХА (Кения) и г-нКИНЧЕН (Соединенное 
Королевство Великобритании и Северной Ирландии), ПРЕДСЕДАТЕЛЬ предлагает просить 
Секретариат включить речь Генерального секретаря полностью в краткий отчет о 21-м заседании 
и распространить указанный отчет в кратчайший срок. 

Предложение принимается. 

Заседание закрывается в 19 ч. 45 м. 


