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I1!TRODUCTION

1. r,e pr6sent rapport est so'unis, en appl-ication de la section r de fa
r6solution 3\/219 d.e lrAssernbl-6e g6n6ra1e, en d-ate clu 20 d6cembre 1979" par
1aquel1e l-rAssembl6e a pri6 le Secr6taire g6n6ral d.e pr6parer une s6rie d.e
rapports et d.t6tudes sur l-e systBme c1e fourchettes souhaitables qui a'et€ 6ta'oti
pour assurer l-a r6partition entre 1es iitats lienbres d.es postes du Secr6tariat
qui sont soumis d la r6partition g6ographiquc. LtAssem'ol-5e g6n5rale a d.emand6
ces rena^r^f e pt oec 5f.rrdeq nnrrr nnrrrrni- --^^5Ao- tvlu rayyvr uD LU usD suuuED y\rur rrrvueulr d, un examen coinplet d-e la
question D. sa trente-cinquidme session. A cet 6gard., 1a r5solution r,rentionnait
plus particul-idrement l-a possibilit6 de mod.ifier 1e systdrne actuel en r6am6nageanr
les pourcentages attribu5s au critdrerrc-ual-it6 de Iienrbre d,e ltOrganisation'' et aucritdre "contribution" dans l-e calcul des fourchettes souhaitables.

2. On se rappellera que les questions mentionn6es dans la r6solution l\/Ztg
avaient 6t6 exarain6es b, fond par lrAssenbl6e g6n6rale i, ses seizidme et d,ix.-serrti6me
sessions, au d6but d.es ann6es 50. LfAsse:iiltl6e avait exar4in6 ces questions en se
fond.ant sur un rapport V pr6sent6 par un Comit6 d.texperts en application de 1a
r6solution l-559 (XV) Oe lrAssembl6e, en date du lB d-6cembre 1960. Les srand.es
diverrenoes r1 foninion qui existaient D, lt6poque entre'l_es Etats liembres nravaient
pas perr.ris d l-tAssembl-6e g6n6rale de prendre une d6cision sur la question et
lfAssembl6e avait alors d.emand6 au Secr6taire,l6n6ral par int6rirn de pr6senter d.es
propositions visant d concilier l-es d,iff6rents'ooints de vue. Lors d.e l-a d"erniEre
session de l-rAssembl-6e g6n6rale, les d6bats clui ont pr6c6a6 ltadontion cie l-a
r6sol-ution S\/Zl9 ont montr6 que l-es lltats l{embres continuaient dravoir cles poin"cs
d.e vue d.ivergents sur cette question difficile et essentiel_]e.

3. Le Secr6taire g6n6ra1 soumet Ie pr5sent ranport D. ltAsserqbl6e g6n6ra1e, en
application du paragraphe 2 de la section I d.e la r6sol-ution 3\/21!, dans lecuel-
lfAssembl-6e lui a demand5 d.e pr6senter les rapports six semaines au moins av&:tt
le d6but cle la trente-cinquibme session d.e l-rAssembl-6e g5n6ra1e. Le pr6sent
rapport;oorte sur l-es 616ments d"e l-a r6solution 3l+/Zt9 qui concernent ]a pz"6sen.:
tation de donn6es et d.e tableaux exposant diff6rentes solutions possibles, i,
savoir le rapport, les tabl-eaux et l-r6tu,1e d.emancl6s d-ans les paragranhes 1a) et
I b) i) et ii) et dans l-a premiEre partie du paragraphe I e). LIn cons6quence, le
Secr6taire g6n6ra1 ne porte pas de jug5ement de val-eur sur l-es d.iverses sol-utions
nnnnnc6ac.lo-c'io rqnnnrl-. Pnrrn ee o1i est rfcs aUtfeS 5l6mentS de l_a f6SOl_UtiOnvL Yu! Lr u ULD auul LJ Elg,llgtIUJ Ug !O r gDUf UUf UII ,
l-e Secr6taire g6n6raf a lrintention de pr6senter ul-t6rieurement D. l-tAssembl-6e un
autre rapport qui sera 61abor6 apr6s une 6valuation minutieuse d.es rrrobldmes
complexes qui se posent et contpte tenu des consul-tations quril- se'Dropose dravoir
au sujet d.e la rneil-l-eure fagon d.e d.6terminer les fourchettes souhaitables pour
assurer Ia repr6sentation d.es lJtats i{embres au Secr6tariat clans le cas d-es 'postes
soumis d la r6partition g6ographiclue.

t / n^^"-o"+s officiels d.e ltAssernbl-6e g6n6ral-e. seiziEme session" CinquiEmeLt

gggAf 
""i"", q!rl"*"" 6T de ltord"e du jour,-
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T. LIEVOLUT]ON DXS FOURCHETTES SOU]IAITABLES

li. Aux termes d.u paragraphe I a) de Ia section T d.e sa r6solution J\/2;1),
lrAsserrrbl-6e g6n6ra1e a pri6 le secr6taire g6n6ral_ d.e 1ui pr6senter :

tta) un rapport d6taill-6 exposant l-a base sur lac1ueLle ont 6t6 6tauties
l-es fourchettes souhaitables appliqu6es en L9T9 (postes sogmis D, une r6par-tition g6ographique 6cluitable), notarnment les facteurs et critdres (ain-s:.
clue les pourcentages qui l-eur ont 6t6 attribu6s ) qui ont servi D. d.6terniner
ces fourehettes souhaitables.tt

Pour bien comprendre l-a base sur larjuelle l-esdites fourchettes ont 6t6 6tabl-ies,il faut replacer 1a question d.ans le contexte de ]-r6votuti.on d.e l-a notion detfnonrbre d-e postes souhaitablefret d.ettfourchettes souhaitabl-estret 4u systdme6talti pour les caleul-er.

,. La notion d.e rrnombre d.e postes soulraitablefr pour Ies Rbats llernbres a 6t6
adopt6e en l-91+B pour servir i, ta fois D, d.'efinir 1lobjectif de l-a r6partition
6cluitable d.es postes et ), mesurer l-es progrbs r6alis6" 

"rrr l-a voie ae cet objectif.
Ce rtnombre d-e postes sou]laitabletf pour chaque Etat t{embre a toujours 6t6 calcul6pour les postes qui 6taient consid.6r6s conme 6tant ttsoumis d, ta r6partition
S6ographicluett. Cette notion ne r6git pas lf adrainistration d.u personnel , une foisque celui--ci est nomm6, et nra aucun effet sur l-es affectationsr les promotions
ou J-es autres mesures concernant J-e personnel_.

6' Le systbnae d.u Itnombre cle postes souhaitabl-efr ou cLes ttfourchettes souhaitabl.es'rpour chaque Etat i'iembre a 6t6 congu eornme un instrument permettant d.tam6liorer lar6partition g6ographique des postes du Secr6tariat, en application d.e la
r6soLution 153 (ff) ae l-rAssembl6e g6n6rate, en d"ate d.u 1) novenrbre l9)+7. Danscette r6sol-ution, ltAssembl6e g6n6ra1e invitait le Secr6taire g6n6ral- tt), prendre
toutes les mesures possibles pour assurer lran6lioration de la r6parbition
g6ographique actuelle du personnel, notamment en 6tabl-issant toutls rbgles ettous rdglements c-1ui peuvent Otre n'ecessaires pour observer 1es princip-s de la
c-harte rappel6s d.ans -l-a pr6sente r6solutionft. Lrobjet d.e l-a r6sol-ution, 6nonc6
d-ans le premier al-in6a d.u pr6ambule, 6tait ltopportunit6 de r6al-iser ttd.ans l-a
composition du Secr6tariat une r6partition g6ogral:hique 6qui1ibr6e, et d.tam6lioreroinei la r6no-,-ition actuell-e qui est due aux difficult6s qui 6taient in6vitables+s ! eiJqr v4

aux premiers stad.es cl f or6qanisationrt.

T. Le Secr6taire g6n6ral a pub1i6 une circulaire Z/ pour annoncer que l-a priorit6serait accorcl6e aux ressorbissants d.es Etats l"lenbref 
"-,r=-".p"6sent6J 

j,r"qirii 
""clurrine r6partition g6ographiclue plus 6quilibr6e soit r6a1is6-e, et qutil- ne serait

norur6 d.e ressortissant dtun pays surrepr6sent'e que stil- nty avait pas de candid.at,ressortissant d-tun des pays sous-repr6sent6s , ,ayant 1es clualifications requises,6tant entend-u qutun d-61ai suffisant aurait 6t6 accora6 pJur permettre de rechercSer

2/ Docunents officiels d.e lrAsselrbl-6e g646ra1e, troisiEme session, Annexes,pointlO xe f , circulaire 1o TT duSecr6taire g6n6rat, en date du 2t avrit_ 19L6.
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cle tefs cand.id.ats" sauf dans les cas oD j-l- fallait pourvoir un poste d.rur6lence alors
clue Ia vacance ne pouvait 6tre pr6vue. t'En rEgle g6n6ralett, fe critbre de 1a repr6-
sentation 6tait d.6fini par rapport au bardne d.es quotes-r:arts d-es Etats l'lenibres

et on consid6rait clue t'1a repr6sentation num6rique d.tun pays au sein c1u Secr6tariat
est raisonnableu sril nty a pas une marge sup6rieure d"Z5 p. 100 entre son
pourcentage d.e l-feffectif total- et 1e pourcentage dc sa. contribution totale au
bud.get aes wations Unies. Toutefois, cette marge ne clevra pas 6tre appliqu6e dans

Ie sess cltune majoration pour Ies pays dont l-a contribution est sup6rieure d
fO p. IOO; et la repr'esentation drun grays ne sera pas consid6r6e conme trop 6l-ev6e
si le nombre de ses ressortissants enploy6s au Secr6tariat est inf6rieur b, quatre.tt

B. Ltutilisation clu barlme d.es cluotes-parts avait 6t6 sug66r6e d, lforigine par
le Groupe consultatif d.texperts nomm6s par le Secr6taire ex6cutif de l-a Cornmission
pr6paratoire, sur fa recornmandation c1u Cornit6 ex6cutif de Ia Conmissiono et dont
la nomination avait 6t6 reconfirn6e par fe Secr6taire g6n6ra1 r colltroe f tAsser:rbl-6e

g6n6ra1e lravait d-ernand.6 au paragraphe 18 d.e sa r6solution fE (I) d-u 13 f6vrier L9)+6.

Dans son rapport /Ul'T A/C.5/I\D" chap. II, par. l+ by, le Groupe consultatif avait
estirr6 qufune r6partition des postes selon des proportions correspondant aux
pourcentages cres contributions d.es Etats ilembres pourrait constituer une rbgJ.e
emniric;rre &llroximative jusclutd ce qutr:n s)'stdme efficace soit rnis au point. Le
Secr-etaire g6n6ral avait not6 que l-e barEme d.es quotes-parts 6tait lui-m6me 6talti
par rapport b, r.rne combinaison de critEres pertinents et que la norme propos6e aux
fins cle comparaison quant i l-a repr6sentation d.es Etats l"ienbres au Secr6tariat
correspondait bien aux consid.6rations qui avaient 6t'e examin6es d lrAssenrbl6e
g6n6ra1e et 6tait suffisanr:nent souple pour laisser ), Itad.ministration une latitude
raisonnable et la facul-t6 C.texercer son jugement. En pr6voyant que Ia marge ne

devrait 1:as 6tre appliclu6e dans le sens ilfune majoration pour ]es pays dont la
contribuiion 6tait sup6rieure i tO p. 1OO, on reconnaissait la n6cessit6 d.t6viter
quten raison d.rune situation 6conomique d.onn6e, un Etat lrlembre quelconque nrait
une proportion excessive cle ses ressortissants au Secr6tariat.

g. LtAssembl6e g6n6ra1e a d.emand.6 une 6tud.e plus pouss6e d.e cette cluestion dans

sa r6solution L559 (XV) au 18 c]6cembre l-950. Par cette r6sofutiono ltAssembl-6e
priait 1e Comit6 d.texperts nomm6 par le Secr6taire g6n6ra1, comme suite D l-a
lemarrcte foruru16e par ItAssembl6e d"ans sa r6solution l-\\6 (ilV) du 5 d6ceniote 1959
trd.t6tud.ier les cat6gories d.e postes soumises i la r6partition g6ographique et l-es

critbres clui permettraien-b de cl6terminer le noml:re maxim'um et 1e nombre rninimr.rm de

postes pour chaque Etat l4embre afin cltassurer une large r6partition g6ographique
du personnel- d.u Secr6tariat, en tenant compte notamment d.e lrimportance relative
d.es clivers postesrt . La najorit6 du Comit6 a propos6 une formule permettant de

d6terminer le nombre de postes d.u Secr6tariat soumis i la r6partition g5ographique
que chaque Etat l{embre pou::rait raisonnablement esp6rer obtenir 3/. La formu.l-e

3/ Voir Documents officiel-s d.e ItAssembl6e g6n6rale, seiziEme sessiono
cirrqrrib*" co ' Par. 73.
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propos6e tenait compte d.e la qualit6 d,e ilembre de IrOrgani.sation, du facteur
lt..,.,r,.,.,'l atiorrtt_ r1e 't ra.nn*trrnit5 de naintenir u.:r 6quilrbre 96ographiclue 66n6ra1r,vIJlAC,UJvrl , ue f vyyvf

entre 1es sep+, 'rrincipales r665ions g.<o5raphio."ues clu mond.e, ainsi clue du montant
d.e fa contribution d.e ehaciue dtat i'iembre au bud-get ordinaire d,e lf Ol'lU. Deux

postes au moins seraient pr6vus pour chaque Etat lienbre et, en outrel orr recru-
terait d.ans chaque Utat ller,rbre un fonctionnaire par tranche d-e lO nillions
cltirabitants jusquri, f5O mil-lions et, au-detd d.e 150 mill-ions' un fonctionnaire
par tranche cie 30 nillions drhabitants. Pour les lltats drune r6gion, on ferait
le total- d"es d.'ecirnales, qui servirait dettvolantttr6gional et quron utiliserait
sel-on l-es besoins du service et les cand.id"ats qualifi6s auxquels on pourait
faire appel. Les postes restants seraient attribu6s ) chaque Etat i'lenrbre en

fonctiol d.u montant d.e sa contribution au bud.get ord.inaire de lrOrganisation.

10. Lors d.u d6bat q_ui a eu lieu d la seiziBme session, ltaccord s rest fait sur
1111 certain nombre de points, en particul-ier sur lrintroduction d.e facteurs tenant
conrpte 4e l-a qualit6 d.e l,tembre rde Ia popul-ation ainsi que d.e fa contribution au
buclget, mais lrentente nra 1ru 6tre r6a1is6e sur drautres points importants. En

"orr"6qrr"r.ce, 
fe Secr6taire !6n6rat a'et6 invit6 ) pr6senter D, ltAssembl6e g6n6ra1e,

l-ors cle sa clix-septiBme session, son opinion m0rement r6tl6ctrie sur les moyens

d.tarir6liorer la r6partition g6ographiclue du personnel du Secr6t artai- )+/ .

ll. A la d-ix-septibnre session, le Secr6taire g6n6ra1 par int6rim a propos6 dans

son rapport 2/ une nouvelLe formule eul tiend.rait compte.-d.es facteurs rrqualit6 d-e

l.lembre ae 1tO-rganisationrt, rtgopulationrr et rfcontributionrt. I..r,-n nombre rniniiin:n d.e

nn }, cinq postes serait attrilu6 i chaque Etat t,rembre eu 'egard' i sa qualit6 de

ilembre ae ftOrganisation. Une centaine de postes seraient r6serv6s afin d.e tenir
compte d.es d-iff6rences d.ans l-es chiffres d-e population auxquelles 1es deux autres
facteurs ne faisaient pas une place suffisante. Les autres postes seraient
attribu6s proportionnellement aux contributions d.es Etats i'{embres au bud.get d.e

lrOrganisation. Xnviron 6O p. lOO d.es 15OO postes consid.6r6s seraient attribu6s
eu 6!arA au facteur rrcontributiontt. Le Secr6taire g6n6ra1 par int6rirn soulignaib
lrimportance du facteur trqualit6 de }lembrett qni permettait d.rappliquer le
nrinaine rie I t,,niversal-it6, d.e fagon que le Secr6tariat compte d.es ressortissantsyr rrrvryv

d"e tous les Xtats l.Iembres. I1 faisait observer que, de lravis g6n6ra1 , 1e barbme

d.es cluotes-parts devait 6tre 1e facteur p:rincipal d prendre en consid.6rati,:n mais
que le poicts D. attribuer D. ce facteur variaj-t entre 72 p. l-00 environ, selon la
lropcsiticn C-u Conriti: dtexperts, et 33r33 p. fOO, selon l-lune d,es nropositions
faites lors d.e la session pr6c6dente.

L/ nna',me.i-.s officiels de l-tAssembl6e n6n6rale, seizibme session, Cinquibme
CommiEsion, Annexes, point 61 d.e If ord.re d-u jour, document l\/>Ob'3 r PaI. >L.

5/ Docr.rments officiels 4e ]-rAssernbL6e q6n6ra1e, clix-septidme sesslono
trnq.rtqqq to*r" ltordre du jour, document A/52T0.
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L2. Au sujet d.u facteurrrpopulationt', le Secr6taire g6n6raI par int6rirn appelait
lrattention sur les Oitt6rences entre 1es chiffres de population des divers
Etats l{embres et sur le fait quron irait }, l-tencontre de 1lobjectif consistant i
rem6d.ier aux d.6s6quilibres de Ia r6partition g6ographique d.u personnel si Iron
appliquait d.irectement rm facteur population ttbruttt pour lui accord.er ensuite une
grande inportance refative. II sugg6rait d.t appliquer D ce facteur un minimr.m et
un maximum sembfabl-es i ceux du barBme d.es quotes-parts. fl faisait observer
toutefois que lfon tenait compte d.es chiffres de population pour 6taUtir te
barbne final des quotes-parts. A 1t6'iroque, comme aujourdthui, les Etats l{embres
clont le revenu par habitant 6tait inf6rieur d i;n certain montant t6n6ficiaient
d.tune r6d.uction de l-eur contribution. Ainsi, lorsqurun Etat l'{enbre avait l-e m6me

revenu national total qurun autre Etat }4enbre mais r:n nombre dthabitants plus
faibl-e, i1 devait acquitter ri:re contribution moins 61ev6e et par cons6quent avait
droit d noins de postes en application d.u facteur ttcontributionrt. Le Secr6taire
gln'ercL par int6rim jugeait donc pr6f€rab1e que lron 6'Uablisse rme r6serve de

1OO postes pour tenir compte du facteur rtpopu-J-ationtto afin de compenser fes
r6d.uctions d.e ccntribution susmentionn6es, ce qui pr6senterait en outre lravantage
d.e d.onner au Secr6taire g6n6ra1 r::re olus grande souplesse administrative que

si lton appliquait de fagon automatique un facteurtrpopulationtt proprenrent dit.

l-3. LrAssembl6e a atrrprouv6 les propositions du Secr6taire g6n6ra1 par int6rirn
dans sa r6solution l.}rz (;wff) au 19 d.6cembre 1962. Selon la nouvelle m6thod.e"
des ealcul-s disi;incts 6taient effectu6s pour 1e premier et nour l-e second. chiffre
de chaque fourchette. Le prenier chiffre 6tait ca1cu16 sur labase d.run poste
pour chaque Etat l{erbre eu 6gard. au facteur frqualit6 d.e }fembrett. 0n tenait ainsi
compte du fait quri 1t6poque, de nombrer:x Etats Membres nravaient pas plus drun
ressortissant occupant un poste sounis D ta r6partition g6ographique. Le second.
ehiffre 'etait ca1eu16 sur 1a base de cinq postes ou, d.epuis L958, six postes
pour ehaque Etat l{embre eu 6gard. au facteur ttqualit6 d.e }.{enbrerr et repr6sentait
donc la situation qui existerait lorsque la plupart des E'tats Membres auraient
cinq ou six d.e leurs ressortissants occupant des postes sor::nis i ta r6partition
g6ographique. La fourehette correspond.ait donc ef r.lne p6riod.e transitoire pend.ant
Iaquelle Ie nombre de postes attribu6s aux Etats },{embres qui versaient des

contributions 61ev6es serait r6auit dans l-tint6r6t des Etat$ Membres qui
versaient d.es contributions faibles, tandis que ltOrganisation recruterait d.es

ressortissants cle ces derniers Etats. Dans le eas des Etats ]{embres qui
versaient des contributions faibles, Ie premier chiffre de la fourchette 6tait
plus petit que le second.. Dans l-e cas des Etats Membres qui versaient des

contriUutions 61ev6es, le prernier ehiffre 6tait plus 6tev6 que le second. Dans

le cas de certains Etats l{embres qui versaient d.es contributions d"run montant
moyen, les d.eux ehiffres 6taient exactement identiques. Crest d cause de cette
*t*"ii", entre autres, QUe }e systBme actuel a'et'e adopt6.
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l-4. Par sa r6solution 3L/26 du 29 novembre L976, ltAssenbl6e a ad.opt6 une
nouvel-le rr6thod.e de calcul des fourchettes souhaitables d.es postes pour les Etats
i'{embres, ainsi qurune nouvel-le fourchette souhaitable de deux } sept postes pour
les Etats Menrbres versant l-a contribution minimale aux d.6penses d.e lrOrganisation,
de fagon b assurer r.me plus large r6partition des postes soruois d l-a r6partition
g6ographique. Les fourehettes 6taient calcul6es i partir d.run chiffre d.e base d.e

2 700 postes et 6taient a6ternin6es d.irectement en fonction d.es trois facteursttqualit6 de iiembrerf , ttpopulationtt et ttcontributiontt. Dans les paragraphes qui
suivent, on explique cowrent ont 6t6 ca1cul6es les fourchettes souhaitables qui
6taient appliqu6es en f979.

L5. Au 30 juin 1979, 1e nombre de postes corresnond.ant au facteurtrqualit6 de
l'{embrerr 6tait 6gal au nonbre des Etats l{embres (fff) nu1tip1i6 par 1a val-eur
m6diane (\,:) de Ia fourchette souhaitable roinimum (2-T)" soit 579,5 postes, ce qui
repr6sentatt, 25,2 p.lOO d.u chiffre de base d.e 2 700 postes. Comme auparavant, le
norbre de postes correspond.ant au faeteur rrpopulationt' 6tait calcul6 en fonetion d.e

Ia r6d.uction des contributions des Etats llembres clui avaient r::r faibl-e revenu par
habitant. Le chiffre de 2\O postes eorrespond.ant au facteur rfpopulationtt, soit
B"9 p. 100 clu chiffre d.e base de 2 700 postes, n'avait pas chang6 depuis l-.977.
D6duction faite aes 57915 postes correspondant au facteur ttqualit6 d.e !{embrertet
d-es 2Ir0 postes correspondant au facteur ttpopulationtt, iI restait sur le chiffre
rle bnse rle 2 7oo postes, 17BOr5 postesu soit 6519 p. 100 d.u total, D attribuertvv

eu 6gard. au facteur ttcontributiontt.

16. On a d6ternrin6 Ie point m6aian de la fourchette pour chaque Etat }{ernbre en
ajoutant le nornbre de postes clui 1ui 6tait attribu6 eu 6gard. b sa qualit6 ae
Membre, soit l+r5 postes, au nornbre de postes qui lui 6tait attribu6 en vertu du
facteur ttcontributiontt. Dans le cas d.run Etat ilc:"br.. vcrsant fa contribution
m'inim'm te noint m6dian a clonc 6t6 a6temin6 comme suit : C,01 p. tOO des
lTlo-5 nostes correspondant au facteurttcontributionri, soit OrlT 805 postes, lfusL I rv 9/)' r -^^+^^ ^^-* It 6l LOS oostes. Dans le cas d"e ltEtat Membre versant la+)) VV>UsDt DvIU -rtvl vv/

contribution maxirnum, Ie point m6aian a'et'e a6termin6 comme suit : 2) P. l-OO d.e

rz8n S nnstes soit ll+r"l,Z, postes, plus )+,5 postes, soit H+9rtZ| post:s. On a!fvv9/ yve

a6termin6 les l-imites inf6rieure et sup6rieure d.e chaque fourchette en ajoutant
f5 p. l-OO a la veleur m6cliane ou en en soustrayant 15 p" 1OO, mais au moins
2 5 nnqtr.s et r.n arrondissarit les chiffres ainsi obtenus au nombre entier le plust- ) / LJve

proche.

I7. Aux ternes d-e ltalin6a e) C-u paragraphe I d"e 1a section I d.e la
r6sol-ution !+/Z19 d.e trAssernbl6e g6n6rale, l.e Secr6tairc q6n6ra1 6tait pri6 d-e

pr6senter h ltAssembl-6e :

tte) Une d.escription a6taitt6e de 1a fagon d.ont les fourchettes
soutraitables pond6r6es actuellement appliqu6es ont 6t6 calcuf6es.tt



\,/ c.,)/35/\
Franqais
raqe o

Aux termes de ce paragraphe, fe Secr6taire g6n6ra1 6tait pri6 au-ssi de pr6senter
rrno 6r,..to ntj fo.i+ 'r l^i^{^+ -r^- ^bSefVatiOnS fOfnUl6eS plUS haUt danS le4r\- uuuuu \..lur a@f u a uuJqu ugD u

paragraphc J. Cor,me, clans ltapirlicatioir d.e fe fornule 6ta"bl-ie pour calculer
l-es fourchettes soulraitables , tous les postes 6ta.ient consid.6r5s comme 6tant
6gau:c, on 3 reconnu clepuis longte,rps oue la formul-e ne tenait pas compte de
leimportance resr)ective d.es r:ostes des C-iff6rentes classes. Depuis 196T " teSecr6taire g6n6ra1 incliclue d-ans son rapport sur l-a comlrcsition du Secr6tariat
la r6partition pond.6r6e cies postes sounis i la r6partition g5ogranhique err
incliquant pour ciraque poste uir coefficient d-e poircl-6ration 6ouivalent au
tra-itement annuel d.e base brut (arrondi d la centaine de doll-ars 1a plus proche)
cltun fonctionnaire qui est D. l-t6chel-on le ll-us bas de sa cfasse. Ainsi e rlour un
poste de Secr6taire g6n5ra1 adjoinb (traiternent de 76 O3O do]lars "oar an),
l-'ind.ice de pond.6ration est de 76 points et pour un noste d.fadministrateur
acljoint d.e 2dne classe (p-f ) (traiternent de 1l+ 3OO d-ol-lars par an), f ind.ice
d.e pond.6ration est d-e 1\,3 points. On cl6termine la situation (en points) d-e

chaque Etat lvlembre en ce q-ui. concerne 1a r6partition pond6r6e des postes en
multipliant le nombre des re:sortissants d.e chaque Etat qui occupent d.es postes
de ohantre ol esqe nar 'l e eoeffi oi ent de nond6ra.ti On C1e l-a ClaSSe et en a inrrtentq.Jv4wartv

ces chiffres nour obtenir un coeffi oi ent de n-rnd6rati on rrni nr:c norrr elranr:e Tii,.qt -qrrrv 4\. irvqr errqY4L !r u@u o

13. On calcufe l-es fourchettes souhaitables poncl6r5es par rapport auxcl_uelles on
riesure l-a situation (en points) d.e chaque tritat,{embre en convertissant l-e chiffre
de base (Z TOO postes) et l-es facteurs 'cy-ra1it6 d.e iienbre", "population" et
"contribution" en chiffres qui refl-Etent l-e coefficient de pond5ration des postes
c1e clraque cl-asse clui sont souniis d la r6partition g6ographique. Au 30 iuin L)79"
l-e nombre cles postes soumis D. Ia r6partition g6ogralhi-que clui 6taient d.es lostes
de Secr6taire E6n6ra.f adio'i nt renr6senta.it O-96 p. l-OO d.e tous ees nostes- on evr,:vv,/v--!}/vvvvg.

multip1i6 ce pourcei:tage d.u chiffre d.e base d-e 2 700 postes, soit 26 postes : lor
l-e coefficient d.e ponC6ration d.run poste cle Secr6taire g6n6ra1 acljoint, soit
-a76 points e pour obtenj.r l-e coefficient d.e pond6ration total-, soit L 970 points ,
nnrrr 'l eq nnqtaq dc Scer5J-. ai rc o-on6ra1 cd lni nl-. l)p mSmp 'l o nnmhr^p dpe nnqtcq

soumis D" }a r6partition g5ographique clui 6taient d-es postes P*l repr5sentait
2,5 p. l-00 d.e tous ces postes. Oir a donc multipli6 2,5 p. l-00 d-e 2 700 postes,
soit 68 postes, por l-)i,3, fe coefficient de pond"6ration de Ia cfasse P'f , pour
obtenir le coefficient de 'oond.6ration total-, soi-t 972 points e Dour les postes d.e

la classe P--l-. La somme des eoefficients Je pond6ration d.e chaque cl-asse a d"onn6
un chiffre cle base cle 31 795 points. On a utilis6 le coefficient de nond6ration
(29,9 points ) ae ta classe P-)+ (adrninistrateur de lErc classe) , q"ri 6tait te
coefficient d.e pond6ration total le plus 6tev6, porlr d.6terminer le eoeffici.ent
de pond6ration du facteur "qua1it6 de llernbre', soit h,) inultipli6 par 1)l

/ ^^ \ "rnul_t1pl_r_e Tlar '19 2, \zu JI f po]-nts / ) a1nsI o.ue le coerr]-c]-enr oe pollceraE]-on ou
facteur 'population'', soit 2\0 multipJ'il oar ?),) ft W6 points)" Le coefficient
d.e pond6ration d.u ctriffre d.e base (Bf fg5 points) rnoins fe coefficient de pond6-
ration <1u facteur "c1ualit6 de i',lembre" (20 317 points) et iaoins le coefficient c1e

poncl6ration d.u facteur population" fi Ve points) a donn6 l-e coefficient de
pond.6ration du facteur'contribution'' (:)+:O: points). On a ensuite ca1cu16 les
fourciiettes pond.6r5es c1e l-a m6me maniEre que les fourchettes non pond5r6es en
d6terminant drabord le point nr6d-ian appropri6, puis l-a limite sup6rieure et la
l-imite inf6rieure de chaque fourchette en ajoutant 15 p" l-00 a l-a valeur m6d-iane,
ou en en soustrayant f5 p. 1OO, mais au moins 74,75 points, soit le coefficient
rla nnnrlbvatr^n do 2 \ naqf aqu! L9/ ):'vev'v.
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;-9. On a d.6terrnin6 l-a r6serve "popr-rlation' pour chaque r6gion en r6T'arti-ssant les
o)+O noctc,s c,ui enrrpqnnnilent err feotr-rrr^ ' noi-rtt'l ation irrooortionlleflelnent a.u total
-Tv PvJ

des r6d.u-ctions d.e contribution consenties aux -'1tats !,ierbres de la r6gion. On a
6te..oti les fourchettes pond6r6es et non oond6r5es Dour cha.Cue r6sj-on en aioutant
d la r6serve ;'poputation" pour chaque r6gion la son:le cl-es valeurs n6clianes rlour

les Etats llembres d-e la r6gion et en ajoutant f5.p. lO,1 au r6sul-tat ou -^n en

soustrayant 15 p. IOO pour obtenir la liirni.te sup6rieure e-b la firirr'te irrf6rieure
des fourchettes r6gionales.
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rI. FACTILTRS llT CRITIiRES SIjIVAIIT A DltlTEtl/II]lER LES FOURCIIETTES

SOI.'}IAITABI,NS

ZO. La qualiU6 c1e l,.4ernbre d-e ftOrganisation a tou;ours 6t6 un facteur pris en

consicl-6ration pour ]a r6partition g6ographique d-es postes. Lorsqu!on a 5tabti pour
la oremiEre fois c':es r?nombres de postes souhaitables", en 191+7, on est parti de
't r'lrrrnnrhAqp .^tr')til 6tait souhaitable que chaque liltat l4erobre ait au moins un de
L !!l t,v

ses ressortissants qpi occupe au Secr6tariat un poste soumis i ta r6partition
g6ographique. DeFuis 1963, on consid6re que deux postes constituent lrobjectif
;i;;ffi- 'un t9[7, on 6t.ii aussi parti ae t'nypothdse quraucun Etat l{embre nt6tait
=,rrrenr6sent6 stil avait seulement trois de ses ressortissants qui occupaient
d.e; postes soumis d ta r6partition g6ographique. Ce chiffre a 6t6 port6 D, cinq
en 1953, i six en f96B et d sept en 1pJo.

2J_" Jusquren 1953, Ie facteur "qua1it6 d.e l{embrer?6tait le seul facteur pris en

consicl6ration en sus C-u facteur ttcontribution", et Ia question d.u poid-s d accorder
A ce facteur, en pourcenta.se , toavait pas 6t6 particuliErement examin6e' Lorscluf on

a ajout6 fe iacteur "populationtten 1963, on a constat6 que les calculs d-istincts
faits pour obtenir l-e premier chiffre et Ie seconil chiffre de 1a fourchette
clonnaient au facteur "qualit6 d"e lrrenbrett et au facteur eecontributiontt d-es poids
1,.. -^,,rr-enteoo) o1i 6taient diff6rents ncrlrr la limite inf6rieure et pour la limite
\u!I lrvuruurru(!;,v/ Li uf su@rLrru

suo6ri.ure ctes fourchettes, alors que, pour le facteurttpopulation", 1e poicls

6+.*it, torr.i orrrs d-e 616 p. fOO. A cette 6poc-rue, le facteur 'rqua1it6 d.e l'lenbrerr avait
un poids O-e 7,1+ p. 100 dans l-e cas du premier chiffre et un poicls d-e 37',r. 100 dans

l-e cas d-u second. chiffre d.es fourchettes. Si cette m6thod.e de calcul d-es fourchettes
avait 6t6 utilis6e en 19)+B, le pourcenta.ge attribu6 au facteur'tqua1it6 d.e l4embret'

""""it-6t6 
ae \,8 p. 100 pour fe premier chiffre de l-a fourchett'e et rle 1l+r5 p. 100

pour 1e second- chiffre.

22. Depuis IgTT " le facteur "qua1it6 d"e l,{embre" est ca1cu16 sur Ia base de }a
valeur *6ai"rr. d,e l-a fourchette minimal-e et le pourcentage attribu5 d ce facteur

"=t p*"=6 cre 2l+ 15 p. IOO ai, 2513 p. 1OO le ler janvier 19E0 d-u fait d-e leaugmentation
cl-u nornbre 6es Etats Menrbres. Lorsque le nonbre cles Xtats l{embres augmente, 1e

nnrrreentarre a.ttribu6 au facteur'oqua1it6 de l'lembrettaugm.ente aussi, i moins que
yv4r vvrr v\j

1e chiffre de base utilis6 00ur le cal.cul- d.es fourchettes ntaugmente en mame tenps.

?-3. Si le fac.ceur "qua1it6 d.e T{einbrett a toujours 6t6.pris en-consid.6ration pour

1e calcul_ d_es for-rrct"ettes, il a n6anmoins toujours 6t6 conbin6 avec cltautres
facteurs. Si ce facteurtlclualit6 d-e l'ternbre" 6tait seul pris en consid"5ration' sur
la base d-e 2 TO0.oostes (Z IOO/L>2 - I7,8), chaque Etat l4embre ntaurait qurenviron
18 pos'ces.

d4" Le bardme d.es quotes-parts pour la r6partition d-es d.6penses inscrites au

hrrrtact or6ina-ire a lui aussi tou;ours 6t6 un facteur pris en consid-6ration pour
v 4sl_ju

calcul-er l-e nornbre cle postes souhaitabl-e ou les fourchettes souhaitables ' Le poid's

attribu6 d ce facteur est tornb5 d.run pourcentage 6t-ev6 d.e 95 12 p. 1OO en 19\B a

un pourcertage faible c1e 52,8 p. 1OO qui a'et6 utilis6 pour calculer 1a limite
sup6rieure cles fourchettes en 196T " ittoq1ru fois clue les quotes-parts (contributions)
ct.es ]ita.ts j1e.:bres sont mod-if:-6es, il faut recalcul-er les fourehettes souhaitables
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pour tenir compte d.e l-a nouvelle quote-part d,e chaque Etat I'4embre. Actuellement
1e poids r1u facteur ttcontributionrr est de 65"8 p. 1OO.

25. Le facteur "population" qui est utilis6 actuellement a 6t6 introduit en 1963
pour compenser lreffet de Ia r6duction d.es contributions des Xtats i{emhres clont
le revenu par habitant est faibl-e. Ce facteur nra o.rltun rapport ind,irect a.vec
le chiffre d.e la po'pulation drun peys l.lembre. Si l-rEtat llembre a un procluit
national brut 6l-ev5 et un grand. nombre drhabitants, son revenu par habitant i:eut
6tre sup5rieur d f Boo d"o.llars par an. En cons6ouencee sa contributioir ne sera pas
r6d-uite et l-e chiffre d.e sa population nraura pas d.?autre effet sur le cal-cul- cle
la fourchette"

26. Jusquten 1963, on ne tenait oas compte d.e la poputation des lays i4e;"bres pour
calcul-er le nonbre d-e postes souhaitable, sauf d.ans 1a mesure or) leur contribut:'-on
6tait r6duite, si lerrr revenu par habitant 6tait inf6rieur i un montant donn6.
Ce systBme avait donc pour r6sultat d"e r6duire fe nonbre de postes souhaita.bl-e clans
l-e cas d.e ces Eta,ts l.lembres tout en augmentant ce nombre d.ans l-e cas d.es autres
Etats l4embres. A partir d"e l-953r lorsq-uton a institu5 une r6ser.re "popufation" pour
chaque r6gion afin d.e compenser Ie total d.es r6duetions de contributions des
Etats lt{embres de Ia r6gion, on a accord6 d ce facteur un poirls d-istinct" Ce poid-s
a vari5 clrun pourcentage faibl-e de 6,5 p. 1OO, entre l-958 et 1972, d un pourcentage
6tev6 cle 8,9 p" 100 clepuis 1977.

27. On trouvera dans le tableau ci-aprEs, pour chaque ann5e d-epuis 19481 le nonbre
d.es Etats Membres, le nombre cies fonctionnaires occupant d.es postes soumis D, la
r6partition g6ographique, Ie chiffre d.e base, fe nom'l:re de postes correspond.ant aux
facteurs "qua1it6 d.e l{eynbrettetttpopul-ationtt, ainsi q-ue 1e poi.d.s (en pourcenta,ge)
attribu6 aux facteurs ttqualit6 d.e i4ernbrer?, tteontributionrr et 'rpopulationrs. Le
poid.s du facteur "c1ua1it6 d.e llembre" avant t963 a 6t6 calcul-6 oour l-es deux chiffres
de la fourchette souhaitable en ce qui concerne 1e nombre total de fonctionnaires
occupant chaclue ann6e des postes soumis i, la r6partition g6ographique.

28. Les facteursttqualit5 d.e lvlembre'r,ttcontr:r'.buti-on'? ett?population'r ne sont nas
les seu.l-s 616ments qui influent sur les fourchettes souhaitables. Le nonrbre total
d.e postes soumis i l-a r6partition g5ograohiq-ue et sur la base duquel on cal-cule
les fourchettes, lt6cartement d"e la fourchette mininal-e et l-e pourcentage de

flexibilit5 avec lequel on peut d6terrniner Ia limite sup5rieure et l-a l-irnite
inf5rieure d.e la fourchette influent aussi sur les fourchettes souhaitabl-es.
En cons6quence, i] faut examiner Iteffet d.e ces 516rnents avant de t:ouvoir prend"re
une d6cision sur les o'otions i examiner.
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NASIJAU

I{ombre
ilrEbats Nonbre de
Mcnbres fouctionnaires

Chiffrc
tle basc

Facteur
nqualit6
ile Mcmbrett

f. 2Bne
chiffre

1ou6
\,5
\,5
4t)
!15

Postcs
16serv6E
pour tcnir
cffiIrte tlu
facteur
ttpooulationtt

t0o
100
100

100
100
1?6

r30
1?n

t?n
130
1?n
200
200

11V
2\o
240
240
2ll0

Poitls en pourcentage

Qualit6
de Menblc Contributioa PooulationAm6e

1918
l9t9
LgrA
L9'L
L952
L953
195ll
t95'

I 500
I 500
1 500

r 500
r 500
2 000
2 000
2 000

2 000
2 000
220o
2 400
2 lr00

z 5oo
2 700
2 700
2 700
2 700

I 198
I 2\9

L 29\

r 3\t
L 262
r l.72
I 161

I 163
1 21\
L 236
L 272
1 311

I 38h
t \2,
I 389
1 [3]+
1 491

1 6L?
1 789
I 908
2 031
2 L70

2 2rO
2 216
2 3].6
2 382
2 \69

2 6].6
2 672
2 7L\
2 797

58
58

,9
59
,9
59
,9
7'
79
8I
8o
82
82

99
104
111
112
lIlr
1I8
L22
12lr
L26
L26

1ou3
rou5
1ou3
IOUJ
1ou3
1ou3
1ou3
Iou3
1ou3
lou3
1ou3

1ou3
1ou3
1ou3
Lou5
1ou5
1ou5
1ou5
1ou5
lou6
1ou6
1ou6
Iou6
tou6
1ou6
1ou6
1ou6

ler 2Euc
chiffrc

L,8 t\,5
\16 r3,g
\,5 13,?
\,\ 1313
414 13,2
\,? 1I'o
5ro 15rl
6,5 lgr\
6 ,8 20,lr
6r7 2oro
6,5 19,\
6,\ 19,3
6,2 18,?

7 12 2!r5
7 13 2!r9
1 r\ 3?'o
?( ?.1 ?
aA 

"AnI t- J-t-

7 19 3913
8,r llo16
6,2 37,2
Aa 

""46,3 3?,8

5,4 38,1
6,6 3g,6
6ro 36ro
5,6 33,?
5 ,7 3l+,5

5,r 33,2
2\,5
2l+18
2) 12
2r,3

(Aa A(/vtJ -r/66,6 8,?
66,3 8rg
6r,9 8,9
65,8 8,9

].er 2Ene
chiffre

nr7ur,,gr,\ 86,r
gr,\ 95,3
9r,6 86,7
9r,6 86,8g5,3 86,0g5,o 8\,9
9315 8016

9312 ',19,6

9313 8O,o
93,' 80,6
93,6 80,?
9318 81,3
g2,8 '18,5
g2 r7 78,1
8610 ,6,\8r,g ,6 Jg5,g 

",\

l!956
1 0q?
1958
L919
1960

t96L
L962
1963
ryo4
L96'
ryoo
L957
1968
1969
1970

1g?1 L27
L912 L32
t973 r32
1974 L3'
L97' 138

L976 lb\
]1977 1b7
19?8 1ll9
L979 152
1980 Lr2

A<<
85,3
8? 

'387,2
87,2

8?'1
8619
88,1
86,1
85ro

85ro

5!,1
52rB
)DrJ
qq7

t<7

55,\
53,9
58,1
58,0
57 12

:

:

616
1A
>r>oro

oro
616

or2
A<v,/

615
A<
519
A"
A"
-,J
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29. Le nonrbre cles postes soumis d l-a r6partitton g6ogralhiqrre et sur'la llase
cluquel l-es fourchettes sont calcul6es influe sur les fourchettes souhai-t:.bles
appllcables aux Etats i:embres parce clue s-ri- ce chiffre c1e base est augment6 al-ors
nrrc te nomhrc r1 rEtats lenrbres reste le m6ne l-e noirls (en pourcentaqe) d-u facteur
"qualit'e d,e lviembre" diminue et celui d.u facter-rrflcontribution" aulmente" Si- le
chiffre d.e base ne change pas, alors clue le nonrbre deEtats llembres aulr,rente, le
poid.s du facteur toqualit6 d.e l{ernbre" augnente e'c celui d-u fa.cteur 'contribution,"
diminue. Les modif:-cations clu chiffre d-e base nfinfl-uent 1as sur le loicl.s c1u

facteur 'population'', mais le ehiffe tl.e la r6serve "population'" nour eha,lue
r6gicn, et dans ltensero-ofe, est modifi6 en cons6quence. l,e nonl)re des postes
sournis D. l-a r'epartition g6ogral:hiclue est d-onc un 616nent irnnortant h prenclre en

consirL6ration pour d6cicler du mode d.e calcul des fourchettes "

?o trn ta62 te chiffre r,l-c base (l 500) 6tait en ranrJort avec le nombre cles
Jv. lLt L/vlt Lv

fonc-bionnaires occuDant ,l,es postes soumis b. la r6r,artition 6:6o..'rapiritlue.
L'Assernbl6e g'en6rale, clans sa r6solution 2359 iL (ll:;If ) au f9 d6ceinbre L967 e
approi-rv'e L1ne prolosition ilu Secr'etaire g6n6ral tenc'l-airt d porter ce chiffre a 2 00C,

sous r'eserve cl tune 6ventuelle r6vision pa.r la suite, pa-rce que Ie nonbre rl.es

fonctionnaires occupant cr? llerlre de postes 6tait A6jd ae L 739. In 1973, ce
chiffre a'et'e por'c-e b, 2 2OO. Xn 1975, te Secr6taire 36n6ral a sr,rgg6r6 d-ans son
rapport (A/lol8l+, par.28) "d-e porter cte 2 \OO b, 2 600 l-e norilrre d-e nostes . ". v:Ls-es
.r,o* I e svstErne afin de reff6ter -rlus exacter,tent f a situation actuelle" " Le
Fsr

ciriffre d.e 2 7OO que leAsserabf6e S6n6rale a approuv6 dans sa r6sol-ution 3I/?.6
a 'et'e d.6termin6 sur la base d-u noinbre total- des nostes q.ui nourraient exister
Itann'ee suivante" en L9TT. Le raplorte pour chaq.r-re anu6e, entre le chiffrc cle

base utilis'e pour calculer l-es fourchettes et 1e non'ilre d.es fonctionnaires occu-pa.nt
d.es postes soumis d ta r6partition g6ographiqu-e est ind,iqu6 dans le tableau
ci*-d.essus.

3l-" Dans le cas d-gun Etat i'ieinbre clont l-e taux d.e contribution est lc t:rux rninimtur
1n nt - -1 oo rlrr ?rrrdnet) ln forrrchette d'eterrnine le poids (en -tlourcentage) itc';
\vrvJ ir. lvv LLU Juv[ivvI, Lre JvsL

tacteurs "c,_nal-it6 de l,,lenbre' et "nopulation ) parce que le f:ctelr"r'rotalif6 d,e

ller:rbre'? est d.irectement fi6 a ]-a -.'al-eur m6d-iane iie l-a fourcb.ette minirirs.le. Pour
calcul-er cette d.ernibre, on peut, toutefois, tout aussi bien cornmencer oar d"6c:,c'le:l

r-lrr nnir'ls (en norrreen'i,a,nc) nririf co-rrvient cl?attribuer au facteur ttcuali.+-6 ..'le ;le"lbre '
uu vv4u'J \err yvqf , :-4 -+

et au-x autres facteurs et calcufer ensuite D _tartir d.e ces pourcentaies la valeur
m6diane de fa fourchette r,rinir,ral-e souiraitabl-e" On peut alors 6tablir la for-irchette
minimale en fonction cr-e nrirnporte qu-e]-le conbinaison <i-e chiffres, uil noinbrc f:-al
d.e postes 6tant pr'evu au-=c'l-essus et alr--d-essous CLu notnltre noyen. Crest ainsi
qutau l-ieu cleavoir une fourchette rnininale d-ont la valeur m6diane est de )t ,5
et d.e pr'evoir une rrargc cliau moins 2r5, on allrait pu fixer une l,larqc Ce l-,5 ou
c1e 3,5, et la fourchette n-inimale aurait 6t6 respectivement d-e 3 i 5 orr d.e 15 -1,

32" Les linites de l-a fourehette rn:'-niraale inffuent sur le calcul cles autres
fnrrrnhpl.teq onr i'l fn.rrt tlr6voir pour ces tjernidres au moins 1a mdme inarge u-rl,;lj;rumfvuIUjl9vuuu,

au--dessus et au-dessous d-e 1a valeur m6d.iane qui a 6t6 cal-cu1'ee pour el-l-es " La

marge minimum actuel-le de 2r! pos+-es 6;arantit qu-e tous -l-es itats llembres qr:-i versent
une contribution inf6rieure a 0,?5 p" 100 ont une fourcheite d-rau r,..o:lns cri.nq rostes.
T,e mnrrre de I5 r:. l-00 d-onne aux trtats fleilbres qu-i versent d.es co:.rtri-hr:tions 6lev6es

L\v \4v 
-/ 

y-

une fourchette il-e cinq postes ou pJ-us selon le i-rombre d-e postes rno-\ren c1e ]-a
forrrchette, 1a proportion pn,T raplrort a) ce no:lnt m6c-tian 6tant toujours le m6i',e.
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]]]. D]FruRENTESf.JOLUI]OIVS POSSIB-T,ES (T.ABLEAUX)

33. -\ux terrtes -du paragraphc l- b) d.e Ia section r d.e sa r6solutian 3\/219,l-l jtssembl-ce g'en6ra1e a rrri6 le secr6taire g6n6ral d.e 1ui pr6senter :

- "-!--)- Diff6rentes sol-utions possibles, sous forme de tableaux, concernant-l r -o"-'oo'ntation souhaitable l:our chaque Etat ilenrbree sur l_a base d.eun
r'eam6nagement d-es pourcentages attribu6s actuellenent au critbre tcontributiont
et au critdre !cr-ual-it6 t1e }{embre d.e l'Organisationt, d.e fagon Que ee dernier
?asse d 50 p" 100 ou ei. un pourcentage 6gar h. celui au critSre lcontribution,,
tanclis ctue l-e 'pourcentage d-u.facteur fpopulatiou; ne changerait oas, 6tant
entenclu que ces 'lalJ-eaux, qui seront 6tablis corrpte tenu du nouveau barBr",re
d.es c-iuotes..parts po,r 1930, l_981 et 1982, indiqueront :

i) Diverses possibilit6s de reldvement de la limite inf6rieure de l-a
fourcirette souitaitable mininale actuellertent applicr_u5e :.

ii ) Un reldverir-ent d.c la l-imite sup6rieure c1e la fourchette souhaj-tabl.e
ro.inii-ra_Le e"ctuell_ement anpliqu6es . tt

3h. Les tabl-eaux d-ei-nand-6s figurent dans ltannexe au pr6sent rap.oort. fls ont 6t66tablis sur l-a base d.es pourcentages sn6eifi6s d-ans ra r6solution. Les diff6renressol-utions indiqu6es dans les colonnes B e G sont foncl6es su:: un r6am6nagement cles
pourcen'ca.ges attribu6s aLtx critdres "qua1it6 de l.4embre" etttcontributioitu, d_. faqonque 1e poicls d.u facteur ''qualit6 d.e l{erebre'u soit d" 5O o. IOO (colonnes F, F et d)ou que l-es facteurs "qua1it6 d.e ]r{embre" et treontributiontt aient le r,t6ne poid.s en
ltourcen'cage (colonnes B, C et D). pour permettre ]es cornparaisons, les iroids(cn oourcentage) aetuetlement attribu6s aux trois facteurs sont inaiqu6s dans
l-a. colonrre -l:" Le poid,s actueller.ent attribu6 au facteur ropopulationfr a 6t-e
ir.aintenu" les chiffres inciiqu6s d.ans les tabl-eaux ont 6t6 catcuf6s exactement d_e
7a n.e' le nanidre que lran d,ez"nier sur la. base d.u bardne ctes cluotes-parts pour I!BO,19Bl et 1982. rls indicluent les fourcirettes anplicables u.*i lltu.t" l/rembres pour
c-haclue taux d.e contribution (cluote*part). On srest fond.6 sur un chiffre de base
cle 2 700 postes et une r-eserve c1e 2)+0 postes au titre du facteur "Fopulationttpollr termettre 1a conparaison avec l-es fourchettes souhaitables actuell_es. Les
tabl-eaux i-'r6voient d.es reldvenents d-es limites inf6rierlres des fourchettes allant
c'r-e 3 0.6 postes et un relbvement {es tirlites su'rr6rieures al-lant d-e T e l.1 , 12"
13 ou 14 rrostes. Ces l-iinrtes sup6rieures et ini6rieures sont 6troitement 1i6es.
C-u fr.it cle l-?application c1e la marge d"e ffexibilit6, i la valeur m6c1i-ane d"e la
fourcirette minima.le et au noids c1u facteur r?qua1it6 

rC.e Membret?. Les tableaux ont
6t-e -etaltis sur fa base d-rune mar,3e d-e flexibil_it6 de 15 r:. 1OO cu drau moins2 5 nnqrac l'^^1^n1g -\), d"e 3 postes (colonnes B et E), d-e l+ postes (col-onnes c et r)+)/ yvvvvJ \vv+v

arr rla 5 nncfao |'nn]nnnoc il a* f])u4 rls -/ IrVD UED \uvf,vrlrluo u \=v v J .

IV. COiICLUSIO]i

35" Le Secr6ta:'-re g-en6ral- esrlEre que l-es renseignenents clonn6s ci-dessrrsirarra*frnnr- zra 'oursuivre l-es cfforts intensifs d6nlnwi-s nnrrr J-r,'J9Il:j.;uU1\/lIUuc;lOUfSUrVreIcSc1IorIS1ntenS].1-S
C.rentente sur gstf o nrrociinn ri j ffiCile mais cruciale"
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3J{i{tr,rL.

?l{{9rentes fourche'ctes possibf?s pour 152 Etats iienrbres (seton fes
d.iff6rents taux d.e contribulion) calcul-6es en tonction O.tun ctr:itfre
d.e base de 2 700 postes. drune r-eserve ulation" cle 2tl0

et d.e d.iff5rentes fourchettes rrrinimal_es

Facteur ffqualit6 d.e lUembretl
(poid.s en pourcentage)

Oh-i an* i f n^r.- 'l a nnr'nl-r Pvur rv iJvruv
m6d.ian

Flexibil-it6 : plus ou
moins 15 p. 100

Fourchette ninimal-e

Facteur ttpopulationfl
(poids en pourcentage)

Facteur ttcontributiontl
f i-rni dc. cll n^1rr^pntqoo )\I/v4se lrr /vqrvvrrus6e /

0 ,01_
o,o2
o r03
0 r04
0 r05
u,uu
o r07
o,oB
0 

'090,10
0,fl
0,l_2
u,J_o
0,l-g
o r2o
o rzl
0 r23
o r25
o r2T
0r30
o ,33

r 2l-5
(\j,of,)

9.0

A

5Bl+
( cc, a4.\

)+,5

- t/

a+w
I O ^of \\9rylrl

r TT6
(6,,$ii)

e3 ,0

l+

lr r 
^

3

(. tow-L1

q

D

?-1 ?
3-13
?-'t ?
?-t 1

4--14
l. a l.

l, r l,

4-1ri
4-_l_/+
), r l,

4-l-4
4-t_4

5-] 5

o-ru
o-i_o
o-l-o
o-_Lo

T.LT

.J

5-t 'l

lrs

5-13 i+-fl+

2\o ------
( B,9r )

I 24h
(\6 o;;)

FOURCHETTES POSSIBLES

2\O
(8,9;. )

t o92
()+o , 

j+ij 
)

t.

2-T

3-B

3-B
J-O
J-O
lr n
l,n+->
l.n4-Y
+-y
5-10
r 1n

o-l-l_
o-l_t-
o-rt-
b--L-L

7-1 2

5-l I lr-1 )
c rf L a^
r: ir lr ra

5-t 1 L-t c
/ -ao-Lz )-l-55-tz 5-r3
/ -an-t/ \-t </ -^,f-t2 5-t</ ^^(\-l/ 5-t<
/ -ao-J-z )-L5
/ ta(\-t / a-t <

/+J/' -^n-l/ t-t<

7-'l ? 6-t)t
7-t ? 6-t )t

/ -'1,,- | a t)! l4
o - l.r\-tlL t-15t+r

B-rl+ T-r:-
B-r\ T-1,
8-1\ 7-t5

6 -/'Y-L) O- | D
94.5 B-16

6-tz i-13/' -^u-rz >-L3/' -^,f-t/ 5-t<

o-t z 5-13
/ aLl-l\ 0-14

'i-r ? 6,-t It
/ 1 t.

r-lA h-14

7-13 5-t-l+
7-1 ? 6-t ).1

T-13 5-r\
T-]3 5-r)+/ -\l-l < r\-llI
n rl' n 1E
O rLn- t4 t- I t

| 1/

B-tt+ T-L,
O r l.ll-14 a-la

9-L5 B-r5
9-L5 B-ri

o 1aV-la a)-ll)
1 -t'y-r) u--Lo

10-15 9-a7

r!

)' r ),

4-r4
4-.L4
\-r)+

f-t q

tr tE
q-t 5

5-t 5

o-ro
o-to
o-_Lo
o-l-o

7-1 7
7-1 7
7-1 7
O--L U
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n?q
" ) J/

o ,3g
n )t>" t '-
0 rl+B
0 ,50
ur)o
u,uu
n(s
" 2"/
0 '7In 

").r-t I '

Ut Io
ue f o
o,B3
't n{
-2"/

t2L* t* '

'I 
r2T

r,31
'l ?o+ )J/
t l,(*t'"
r 162
a rDJ
1,70
IR?* r"J

3r2B
? ,L5Jr'/

)+ ,l+6
o,1o
B ,3f
9,58

1l 
"1025,0O

..fi

9-1h
il-1 It

rt_-rt)
.L,L-Ib
12-17
I a- | l)

I L-.i o
I q-2n
r 5-20

t-()-zl-
tE ooLV'aa
na o(LW-aW

2?-?1

2q-?h
264>
lo- 30
28-38
2O-ItO

)o- fo
ni al
| !->v
oA--i ??
JV +JJ

LZg-L75
rl+B-2ol
1 -1 n-n

^()r r- /JOI-)ro

B

o-t 5
ta'tf,.

-LU-.LO
'l 1-t 7
1'r-1 7
ro rQ
-L-a-J-W

12-18
I ?-1 c)

t_4-20
f l, 

^n
L+-.V
f E 

^l.t q-2'l

1B-2)+
20-27
20-27

^a 
4QaJ--au

22-30
2)r-"2

2 5- ?Ir

zo- 3)
4J-- )O
+ 5->',)
>4-(3

o5-r 28
roB-145
- ^l \ a6lz4-t-oo

^/-zl L-5D (

I'OURCIIETTES POSSItsLES ( suite )

8.16 T-TT
9-IT B-18
9-rT B-r8

10-18 g-Lg
10-18 g-L9

a n nn

t1-l-9 10-20
1,2-20 1t-21

1n n/\| <-/ | | /4//

r- nl a^ nn

rl. nn a- 
^-I U-// | 1-l 1

1)t-)2 I ?-2?
rT-2' L6-26
L9-27 1B-2B
19-27 18-28
20-28 t9-29
20-28 Lg-29
2L-29 20-30
22-?O 2t -?1
2\-32 23-33
2h-33 23-33
2r-3\ d+-3\
^a ^F ^/ ^ato-5) zo-Jo
\:->6 t+t-56
)B-r9 tB-r9
5\-tz ,\-73
T3-99 73-99
95-r2B 95-L2t)
to8-t)+6 ro8-1)+5
t2h-r68 Ld+-L68
27]467 27L467

G

B-r8
B-rB
c)-'l Q

q-t q

t-0-20
ll_-21
IT_2L
72-22
12-22
12-22
1 ?-2?
I ?-2?
I t-l1

1 7-27
]B-28
18.28
1B-28
1 q-20
20-30
22-?2
)2-"2

2)+-3Il
38-52
h0-5)+
\g-ea
56-Bg
BB-115
97-L3L

r-1r_-150
il+042t+

ta t/! n 1z
-LV--LU >'L I

1^ 1ar-u-J-o Y-t I
f r 1n rn rQ
+* +l

rf 1n rn rQ

1a in rn rQl--L--L I I\/-JU
r2-rB rr-to
a- 1n rA 6n
-J zt

| <-lV l/-/ll

el. anL+-4V L5-.L
11r-20 I3-Zl-
rl, nn aa  1l4-/ll | 1-/'l

r l. nnl1-/l l4-//

''l 5-21 1LL-2)
I7-21+ 16-21+
t9-26 LB-26
1A-26 1q.27
- ^ ^/Ly-1o L)-11
2O-2T 19-27
^a ^Q 

n^ 6Q1L-<n ZV-1\)
2r-29 2I-29
'/<-<l /<-<l

/<-<t /<-<l

2?-?2 2?-?2
/5-<< /\-<<
-/ 

JJ 
'/ 

JJ

3B-r2 38-52
l+o-51+ )+o-5ll
t+g-66 t+g-66
66-89 56-8e
B8-n5 BB-1r5
vt-l <t vt-t <l

l-l-1-r50 ]11-150
nl.n rnl. n).n anl,/41 t- 1/4 /41 l- a/4


