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LETTRES D°ERVOIX

Le 29 avril 1692

Monsieur le Président,

Conformément & l'article 16.1 du réglemeat financier, j'ai 1'honneur de
vous soumettre les états financiers du Programme des Nations Unies pour le
développement pour l'exercice biznnal terminé le 31 décembre 1991, que
j'approuve par la présente lettre.

Des copies de ces états financiers sont également communiquées au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

(Signé) William H. Draper III

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New York :
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Le 30 juin 1992

Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de vous communiquer ci-joint les états financiers du
Programme des Nations Unies pour le développement soumis par l'Administrateur
du Programme pour l'ezercice biennal 1990-1991 terminé le 31 décembre 1991.
Cos états financiers ont été examinds par le Comité des commissaires aux
comptes, dont l'opinion est jointe.

Je vous présente en outre le rapport du Comité sur les comptes du
Programme pour 1l'exercice en question.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma tri:s. haute
considération.

(Signé) Osei Tutu PREMPEH

Monsieur le Président de
1'Assemblée générale
des Natioans Unies

New York, N, Y.
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE BIENNAL
TERMINE LE 31 DECEMBRE 1961

i. L'Administrateur a 1'honneur de présenter ci-aprés son rapport financier
pour l'exercice bienmnal terminé le 31 décembre 1991 ainsi que les états
financiers vérifiés du Programme des Nations Unies pour le dévelcppement
(PNUD) pour 1l'exercice biemnal terminé le 31 décembre 1991 et le rapport du
Comité des commissaires aux comptes. Ces rapports et comptes sont présentés
conformément au réglement financier du PNUD. Les états financiers se
composent de 25 états et 10 tableaux, auxgquels sont jointes des notes gui font
partie intégrante des états financiers, et portent sur tous les fonds dont la
responsabilité a été confiée & 1'Administrateur,

2, Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont été calculés en
tenant compte des données relatives aux dépenses, fournies par les agents
d'exécution. Dans la mesure du possible, ces données proviennent des états
financiers vérifiés de ces agents ou, lorsque ceux-ci ne sont pas disponibles
a la date de cldture des comptes du PNUD en fin d’exercice, elles sont tirédes
des états présentés par les organisations pour vérification ou de leurs états
intérimaires non vérifiés.

3. A la date d'établissement des présents états finmanciers, les informations
communiquées par les agents d'exécution étaient les suivantes :

2) Les agents d'exécution ci-aprés avaient communiqué des états
financiers vérifids :

Agence internationale de 1°‘énergie atomigue

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et
la culture

Organisation mondiale de la santé

Organisation mondiale du tourisme

. b) Les agents d'exécution ci-aprés avaient communiqué des états
financiers avant vérification :

Bangue africaine de développement

Bangque asiatique de développement

Banque mondiale

Centre des Nations Unies pour les établissements humaing (Habitat)
Centre (CNUCED/GATT) du commerce international

Commission économigque et sociale pour l'Asie et le Pacifique
Commission économique et sociale pour l'Asie occidentale
Commission économique pour 1'Afrique ‘
Commission économique pour 1l'Amérique latine et les Caraibes
Commission écomomique pour 1'Europe

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement
Fonds arabe de développement économique et social

Fonds monétaire international

Institut des Fations Unies pour la formation et la recherche



Organisation intermationale du Travail

Organisation maritime internationale

Organisation météorologique mondiale

Organisation mondiale de la propriété intellectuelle

Organisation de 1l'aviation civile internationale

Organisation des Nations Unies

Organisation des Wations Unies pour 1l'alimentation et l'agriculture
Socciété financiére intermationale

Union internationale des télécommunications

Union postale universelle

c) Les ajustements aux dépenses relatives aux projets et aux dépenses
d'appui aux programmes des exzercices précédents sont indiqués dans l1a note 10
relative aux états financiers.

hangemen rté r 1l'exercice biennal
ringi rati ) 1

4. Les états financiers ont é#té établis conformément au réglement fiinmancier
du PNUD apptouvé par le Comseil d'administration & ses vingt-huitiéme 1/ et
trente-deuxiéme 2/ sessions. A sa vingt-huitiéme session 3/, le Conseil a
approuve les amendements a ce reglement autorisant 1'Administrateur &
présenter les états financiers vérifids tous les deux ans, a compter de
1'exercice biennal 19990-1991.

5, En application de 1'alinéa a) de l'article 14.1 du reglement financier,
1'Administrateur a arrété des régles révisées de gestion financiére, qui ont
pris effet au ler janvier 1985.

Principes comptables

6. Les grands principes comptables appliqués dans 1'établissement des états
financiers sont récapitulds dans la note -1 relative aux états financiers. Ces
principes sont les mémes que ceux appliqués dans les états financiers de
l'exercice terminé le 31 décembre 1989.°

No 11 (E/1981/61/Rev.1), declsxon 81/28.

2/ Ibid., 1985, Supplément No 11 (E/1985/32), décision 85/38.
3/ Ibid., 1990, Supplément No 9 (E/1990/29), décision 90/49.



r'd a

Pr n n m;

7. La présentation des comptes est essentiellement la méme gue celle qui a
été adoptée pour les exercices antérieurs. Toutefois, les modifications
suivaantes ont été apportées :

a) Conformément a 1'amendement au réglement firnancier mentionné au
paragraphe 4 ci-dessus, les comptes sont préseantés pour l'exercice kiennal
(1990-1991), les chiffres comparatifs étant ceuz de 1988-1389;

b) Les tableauz relatifs aux comptes ont été comsidérablement
simplifiés de maniére 3 ne faire apparaitre que les informations se rapportant
aux états financiers. En particulier, les états et tableauz ci-aprés, qui
figuraient dans les états financiers de 1989, ont été supprimés pour
1l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991 :

Etat V Etat des fonds - PNUD
Tableauz 1, 2 et 3 Etat des contributions volontaires
Tableau § Dépenses afférentes au financement iatérimaire

des services d'experts, aux congés de maladie
de longue durée et au versement d°‘indemnités

Tableaux 11.1, Réserve pour la construcﬁion de logements
11.2 et 11.3 sur le terrain
Tableauz 14 & 17 Fonds d'affectation spéciale - contributions

c) Conformément aux prévisions budgétaires révisées de l'exercice
biennal 1990-1991, approuvées par le Conseil d'administration a sa
treate-huitiéme session en Juzn 1991, la présentation du budget biennal du
PNUD (tableau 3) a été révisée de fagon a bien établir la distinction eatre
les activités de base et ies activités d'appui aux programmes et de
. développement 4/. Par ailleurs, en ce qui concerne le Bureau des services
-d'appui aux projets, om a établi une distinctica entre les dépenses financées
par les recettes provemant du remboursement des dépenses d'appui imputées sur
les ressources générales du PNUD (tableau 3) et les recettes provenant des
ressources extrabudgétaires (tableau 4).

8. Le-tableau 1 ci-aprés représente un état combiné des recettes st des
dépenses pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991; il porte sur le
compte du PNUD, les fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD et le
Programme. ¢z formation 4'administrateurs auxiliaires. 1I1 présente, pour
1l'exercice considéré, une vue d'ensemble des activités financidéres de tous les
fonds dont 1'Administrateur est responsable. Le solde de chague fonds au

31 décembre 1991 correspond a la valeur comptable des actifs nets de chacun
d'eux a cette date, compte non tenu des réserves intégralement f£inancées,

4/ Ibid., 1991, Supplément Ko 13 (E/1991/34), décision 01/45.

-3 -



Tableau 1
Btat combiné des recettes et des dépenses pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En millions de dollars des Etats-Unis)

Solde ajusté au Solde au
ler janvier 1990 Recettes Dépenses 31 décembre 1991

Origine des fonds

Compte du PNUD

Contributions volontaires et autres recettes 516,1 2 109,9 2 459,3 166,7

Fonds pour les mesures spéciales en faveur

des pays les moins avancés . 43,6 12,8 30,4 26,0

Contributions des gouvernements au titre

de la participation aux coiits 128,8 388,0 351,9 164,9

Contributions de contrepartie en espéces 6,9 22,1 20,7 8,3

Activités extrabudgétaires 25,6 84,6 77,7 32,5
Total partiel (état IV) 721,0 2 617,4 2 940,0 398,4

Fonds d'affectation spéciale

Fonds d'équipement des Nations Unies (état V) 99,8 113,0 03,1 a/ 109,7
Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour

1'exploration des ressources naturelles (état VI) 4,1 6,0 7,8 2,3
Fonds d'affectation spéciale des Wations Unies pour les

activités dans la région soudano-sahélienne (état VII) 42,3 47,3 37,3 52,3
Programme des Volontaires des Nations Unies (état VIII) 9,8 18,5 16,4 11,9

Fonds des Wations Unies pour la science et la technique
au service du développement (état IXx) 4,0 6,4 6,2 ' 4,2

Ponds d'affectation spéciale du PNUD pour le Programme
d'édification de la nation namibienne du Fonds pour

la Namibie (état X) 7 0,3 1,6 1,8 0,1

Fonds de développement des Nations Unies pour la femme

(état XI) 12,6 24,3 23,7 b/ 13,2

Compte de 1'énergie du PNUD (état XII) 5,8 3,8 5,2 4,4

Fonds d'affectation spéciale constitués par

1'Administrateur (états XIII 3 XXIII) 58,4 54,5 57,9 55,0

Autres fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

(état XXIV) 0,8 0,4 . 0,3 0,9

237,9 275,8 259,7 254,0

Programme de formation d'administrateurs auxiliaires

(tableau 8) 1,3 40,3 39,7 1,9
Total . . 960,2 2 933,5 3. 239,4 654,3

2/ Dont un virement de 13,4 milljons de dollars a la réserve opérationnelle du Fonds d'équipement des
Nations Unies. . : )

b/ Dont un virement de 0,4 million de dollars provenant de la réserve opérationnelle du Fonds de
développement des Nations Unies pour la femme.



Compte du PNUD

9. Comme 1'indique 1'état des recettes et des dépemses (état I), le total
des recettes pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991 s‘est élevé 2
2 617,4 millions de dollars, celui des dépenses a 2 940,6 millions de dollars
et la provision visant a réduire la valeur comptable des sommes a recevoir et
des charges comptabilisées d'avance faisait apparaitre un crédit de

0,7 million de dollars. L'excédent des dépemses sur les recettes et la
provision se sont ainsi chiffrés & 322,5 millions de dollars.

10. Il ressort de 1'état IV que cet excédent des dépenses sur les recettes
de 322,5 millions de dellars est imputable a':

a) Un @éficit de 349,4 millions de dollars pour les ressources
générales du PNUD;

b) Un déficit de 17,5 millions de dollars pour le Fonds pour les
mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés;

€) Un excédent de 36,1 millions de dollars pour les contributions au
titre de la participation aux coiits:

d) Un excédent de 1,3 million de dollars pour les contributions de
contrepartie en espéces;

e) Un excédent de 7 millions de dollars pour les activités
extrabudgétaires.

1l. Le montant global des dépenses a augmenté de 625,3 millions de dollars
par rapport a l'exercice bienral 1988-1989 (état I), tandis que le total des
recettes a augmenté de 300,3 millions de dollars. La provision visant &
réduire la valeur comptable des sommes & recevoir et des charges
comptabilisées d'avance a diminué de 1 million de dollars. L'état III, ou
l'on trouvera des détails sur 1'évolution de la situation financidre pendant
1'exercice, indique que les avoirs du PNUD (liquidités et Placements) sont
passés de 998,7 millions de dollars au début de 1'exercice biemnal &

661.5 millions de dollars au 31 décembre 1991. :

Contributions des gouvernements

12. Au 31 décembre 1991, le montant des arriérés de contributions des
gouvernements pour 1991 et des exercices antérieurs s'élevait a 261,5 millions
de dollars, comme il est indiqué dans la note explicative 6 des états
financiers, soit une augmentation nette de 103,6 millions de dollars par
rapport & la position au 31 décembre 1989, date i laguelle ces arriérés se
chiffraient & 157,9 millions de dollars; cette situation est imputable
principalement a un accroissement de 111 millioms de docllars des contributions
volontaires non acquittées.



13. Pour l'exercice biennal 1990-1991, les dépenses extrabudgétaires se sont
élevées a 77,7 millions de dollars (tableau 4), tandis que les recettes
extrabudgétaires ont atteint 84,7 millions de dollars. Le solde inutilisé des
fonds prévus & ce titre se chiffrait A 32,5 millions de dollars au

31 décembre 1991.

14. Les projets exécutés pendant 1'exercice biennal 1990-1991 par le Bureau
des services d'appui aux projets (BSP) se sont chiffrés & 132,6 miliions de
dollars pour les fonds d'affectation spéciale, & 55,1 millions de dollars pour
les accords relatifs a des services de gestion et a 210,2 millions de dollars
pour les projets de participation aux cofits. Les recettes nettes du Bureau
provenant du remboursement des dépenses d'appui se sont chiffrées, pour ces
projets, & 4,3 millions de dollars.

I'd - i
Ressources spéciales du Programme

15. Les dépenses des agents d'exécution pour des projets financés par les
ressources spéciales du Programme pendant l°exercice biemnnal se sont élevées &
76,7 millions de dollars, comme 1'indique le tableau 2. La note 2 relative
aux états financiers indique 1'utilisation totale des ressources spéciales du
Programme au cours du quatriéme cycle de programmation (1987-1991).

16. A sa trente-troisiéme session, le Conseil 3'administration a autorisé le
report du troisiéme au quatriéme cycle de programmation des fonds non alloués
au titre des ressources spéciales du Programme ainsi que de ceux alloués mais
non budgétisés au 31 décembre 1986 5/. Le report de 21 millions de dollars a
donc été ajouté au montant autorisé pour le quatriéme cycle.,

17. Comme 1l'indique le tableau 2, les dépenses engagées pendant l'exercice
biennal par prélévement sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des
pays les moins avancés se sont élevées a 30,3 millions de dollars. Les
contributions regues par le Fonds se sont chiffrées & 12,8 millions de dollars
au total (voir détail & 1'état 1). L'excédent des dépenses sur les recettes a
donc atteint 17,5 millions de dollars, laissant un solde inutilisé de

26 millions de dollars au 31 décembre 1991 (voir état IV),

Budget _biennal du PNUD

18. A sa trente-huitiéme session, en juin 1991, le Conseil d'administration a
approuvé des crédits d'un montant total de 503,8 millions de dollars, pour
financer le budget des services administratifs et des services d‘appui aux
programmes & la charge du PNUD et des fonds gérés par celui-ci pour 1'exercice
biennal 1990-1991 6/.

5/ 1bid., 1986, Supplément No 9 (E/1986/29), décision 86/30.
6/ 1Ibid., 1991, Supplément No 13 (E/1991/34), décision 91/45.



19. Le montant net des crédits ouverts représente une augmentation de
120,2 millions de dollars par rapport au montant révisé du budget biennal
approuvé par le Conseil d'administration & sa trente-sixiéme session, en
juin 1989 7/,

20, Des détails sur le montant brut des dépenses par rapport aux crédits
révisés pour l'exercice biennal 1990-1991 figurent au tableau 3 (pour les
déperses financées 2 1l'aide des ressources du PNUD) et au tableau 13 {(pour les
dépenses financées a 1'aide des ressources du Fonds d'équipement des

Nations Unies (FENU), du Fonds autorencuvelable des Natioms Unies pour
1l'exploration des ressources naturelles et du Fords des Haticns Unies pour la
science et la techmique au service du développement, du Bureau des

Nations Unies pour la région soudano-sahélienne (BNUS) et du Fonds des Nations
Unies pour la femme (UNIFEM).

21, Le tableau 2 ci-aprés, indique, pour chaque ligne de crédit, le montant
total des crédits, le montant net des dépemses effectives pour 1‘'ezercice
biennal 1990-1991 et le solde inutilisé correspondant.

B rvi M i roj

22, A sa trente-cirguidme session, le Conseil d'administration a pris mnote du
report sur 1l'exercice 1990-1991 d'un montant de 2,5 millions de dollars
représentant les recettes de 1990-1991 au titre du remboursement des dépenmses
d'appui au Bureau 8/.

23. Le PNUD a encouru des dépenses de constructioa et de modernisation des
équipements d'un montant total de 3,6 millions de dollars pour les logements
et les locauxz des bureaux extérieurs. Ces dépenses scnt ventildes comme suit :

Immeubles de bureaux Dépen ncour xerci

{En dollars E.-U.)

Mépal 1 351 195 1985-1887
‘habi
Guinée 67 290 1983
Soudan - Juba 1 065 375 1978-1985
Tchad (terrain et bitiments) 1 096 500 1973-1978
2 229 165

Total 3 580 360

1/ 1bid., 1989, Supplément No 13 (E/1989/32), décision 89/58.

8/ 1bid., 1990, Supplément No 9 (E/1990/29), décision 90/45.
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Tableau 2
Crédits ouverts et dépenses pour l'exercice biennal 1990-1991

(En milliers de dollars des Etats~Unis)

Montant Montant net
total des des dépenses
crédits pour l'exer— Solde
ouverts cice biennal inutilisé
I. RESSOURCES DU PNUD
A. Activités de base du PNUD
Siége . . . 152 705,4 150 558,0 2 147,4
Bureaux extérieurs 288 763,1 284 805,6 3 957,5
Activités de base du PNUD, montant brut 441 468,5 435 363,6 6 104,9
Prévision des recettes 30 940,0 32 395,5 (1 455,5)
Activités de base du PNUD, montant net 410 528 5 402 968,1 7 560,4
B. Activités d'appui aux programmes
et d'élaboration des programmes
Activités d'élaboration des programmes 353,2 350,0 3,2
Services pour l'exécution des projets et programmes
Services d'appui au développement 5 000,0 4 499,4 500,6
Bureau des services d'appul aux projets 26 482,8 25 353,4 1 129,4
Bureau des services d'achat interorganisations 4 796,6 3 947,2 849,4
Programme des Volontaires des Nations Unies 27 723,8 25 438,7 2 285,1
Exécution nationale 2 461,4 2 308,4 153,0
Total, services pour 1'exécution des projets
et programmes 66 464,6 6l 547,1 4 917,5
Total, activités d'appui aux programmes et
d'élaboration des programmes 66 817,8 61 897,1 4 920,7
Total, ressources du PNUD 477 346,3 464 865,2 12 481,1
I1. RESSOURCES DES FONDS D'AFFECTATION SPECIALE
A, Fonds d'équipement des Nations Unies 9 839,9 8 342,1 1 497,8
B. Fonds autorenouvelable des Nations Unies
pour l'exploration des ressources naturelles
et Fonds des Wations Unies pour la science
et la technique au service du développenent 5 708,85 3 860,4 1 848,1
C. Bureau des Wations Unies pour la région
soudano-sahélienne 6 701,4 5 328,4 1 373,0
D. Fonds des Nations Unies pour la femme 4 193,4 3 704,5 488,9
TOTAL 503 789,5 486 100,6 17 688,9




24. Au cours de l'exercice biennal, le PNUD a inscrit au compte des profits
et pertes des pertes de biens non consomptibles représentant une valeur de
547 951 dollars en Somalie et de 280 078 doliars au Libéria, conformément &
l'article 14.4 du réglement f£inancier du PNUD. L'inscription des pertes de
biens au compte des profits et pertes est contrdiée par le Comité de contrdle
du matériel du siége du PNUD et approuvée emsuite par 1'Administrateur
assistant chargé du Bureau de 1'administration et des finances.

.

25. Des versements a titre gracieux 4'un montant de 40 000 dollars ont été
effectués au cours de 1'exercice biennal conformément & 1'article 14.3 du
réglement financier du PNUD.

26. Pendant le méme exercice, des inscriptioms, au compte des profits et
pertes, de pertes de numéraire et d'effets a recevoir d'un montant de

976 096 dollars ont été approuvées conformément 3 1'article 14.4 du réglement
financier et & la régle de gestion financiére 114.15 du PNUD. Le détail de
tous les montants ainsi inscrits au compte des profits et pertes a été
communiqué au Comité des commissaires aux comptes.

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

27. La situation au 31 décembre 1991 des fonds d'affectation spéciale gérés
par le PNUD est indiquée dans les états V & XXV. Les crédits ouverts dans le
budget pour 1'exercice biennal 1990-1991 en ce qui concerne le Fonds
d'équipement des Nations Unies, le Fonds autoremouvelable des Nations Unies
pour l'exploration des ressources naturelles, le Fonds des Nations Unies pour
la science et la technigue au service du développement, le Fonds d'affectation
spéciale des Nations Unies pour les activités dams la région
soudano-sahélienne, et le Fonds de développement des Nations Unies pour la
femme sont indiqués dans le tablean 10. La situation financidére au '

31 décembre 1991 du programme de formatiom d‘'administrateurs auzxiliaires est
indiquée dans le tableau 8. - '

’ a

n ' ipemen Nation ni

28. L'Assemblée générale a créé le Fonds d‘'équipement des Nations Unies par
sa résolution 2186 (XXI) du 13 décembre 1966 et en a confié 1la gestion &
1'Administrateur du PNUD et au Conseil &'administration, par sa résolution
2321 (XXII) du 15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets qui profitent
directement et immédiatement aux classes défavorisées dans les pays en
développement les moins avancés. ‘

29. Comme 1'indique 1'état V, les recettes totales du Fonds en 1991 se sont
élevées & 113 millions de dollars et ses dépenses & 89,1 millions de dollars.
A sa vingt-sixime session, le Conseil d'administration a décidé que le
Fonds constituerait et maintiendrait une réserve opérationmnelle représentant
au moins 20 % des engagements du Fonds au titre deg projets 9/. Au

9/ Ibid., 1979, Supplément No 10 (E/1979/40), décision 79/21, par. 4.



31 décembre 1991, le solde de la réserve opératlonnelle s*élevait a

58,9 millions de dollars, compte tenu d'une réserve de garantie égale a 20 %
du montant total du passif éventuel correspondant aux garanties données par le
Fonds. au titre de préts bancaires consentis par les gouvernements. A la fin
de 1991, le solde du Fonds 4° équipement atteignait 109,7 millions de dollars.
abstraction faite de la réserve opérationnelle.

30. Au 31 décembre 1991, le montant des allocations inutilisées se chiffrait
a 296,6 millions de dollars, dont 0,2 million de dollars au titre des préts:
cela représente 186,9 millions de dollars de plus que le solde des fonds
inutilisés disponibles a cette date, ce qui correspond a la décision prise par
le Conseil Ad'administration & sa vingt-neuviéme session de poursuivre
1l'application du systéme de financement partiel 10/, et 2 la décision prise a
sa trente-quatriéme session de modifier la formule de calcul du plafond des
engagements 11/. L'état XXV présente la situation de tous les fonds
d'affectation ponctuelle. '

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1'exploration des ressources
naturelles

31. L‘'Assemblée générale a créé ce fonds d'affectation spéciale par sa
résolution 3167 (XXVIII) du 17 décembre 1973, reconnaissant qu‘il fallait
élargir et intensifier les activités des organismes des Nations Unies pour
répondre & la nécessité d'explorer les ressources naturelles des pays en
développement et d'accélérer ainsi le développement économique de ces pays.
Les gouvernements béméficiaires s'engagent & le réalimenter lorsque les
projets ainsi financés aboutissent & ume production commerciale.

32, A sa 38e séance, le 22 juin 1990, le Conseil d'administration, par sa
décision 90/39, a approuvé la proposition de l'Administrateur de confier la
gestion de ce fonds et celle du Fonds des Nations Unies pour la science et la
technique au service du développement 3 un service unique, tout ea maintenant
1'identité de chaque fonds ainsi que leurs procédures opérationnelles et leurs
mandats respectifs, et de tirer ainsi avantage d'une gestion commune et d'une
économie d'opérations. Cette fusion a pris effet en 1991.

33. Au cours de l'exercice biennal 1990—1391, le Fonds et 1l'Agence suédoise
pour la coopération technique et économique internationale ont conclu un
accord portant sur des services de gestion qui seraient assurés par le Fonds
et financés par 1'Agence. Les recettes du Fonds au titre de cet accord se
sont élevées a 30 406 dollars. Aucune dépense n'a été effectuée, Le solde de
ce compte était de 30 406 dollars au 31 décembre 1991,

10/ Ibid., 1982, Supplément No 6 (E/1982/16/Rev.1),vdécision 82/22, par. 6.
11/ Ibid., 1988, Supplément No 9 (E/1988/19), décision 88/44, par. 1.

< -
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34, Comme 1'indique 1l'état VI, le montant total des recettes du Fonds pour
1l'exercice 1990-1991 s'est élevé a 6 millions de dollars et les dépenses a
7,8 millions de dollars. A la fin de 1991, le solde du Fomnds était de

2,3 millions de dollars. L‘°état ¥XV présente la situation de tous les fonds
d’'affectation ponctuelle.

Fon ‘affectation doial Nations Uni our les ivi ns la

région soudano-sahélienne

35. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé en vertu de la résolution
3253 (XXIX) de 1'Assemblée générale, en date du 4 décembre 1974, et de la
résolution 1918 (LVIII) du Conseil écomcmique et social, en date du

9 mai 1975. En octobre 1976, le Secrétaire géméral a délégué 2
1'Administrateur du PNUD 1l'entiére responsabilité de la gestion, du contrdle
et du fonctionnement du Fonds, y compris 1'administration et la direction du
Bureau des Nations Unies pour la région soudanc-sahélienne (B¥US) au sidge et
sur le terrain. Le BNUS est le principal organe de liaison de 1°'ONU avec le
Comité permanent inter-Etats de lutte contre la sécheresse dans le Sahel
(CILSS): en consultation avec le CILSS et les gouvernements intéressés, il
choisit et exécute des projets prioritaires compris dans le programme de
redressement et de relévement & moyen et & long terme du CILSS dans les pays
du Sahel frappés par la sécheresse.

36. Comme 1l'indique 1'état VII, les recettes totales du Fonds pour l'exercice
1990-1991 se sont élevées & 47,3 millions de dollars et les dépenses a

37 millions de dollars. A la fin de 1991, le solde du Fonds était de

52,3 millions de dollars et les allocationms inutilisées se chiffraient a

54,8 millions de dollars. L‘'état XXV présente la situation de tous les fonds
d’affectation ponctuelle.

37. Le Bureau des Natioms Unies pour la région soudano-sahélienne est chargé
d'aider, pour le compte du Programme des Nations Unies pour 1l'enviroanement
(PNUE), les pays de la région soudano-sahélienne & mettre en osuvre le Plan
d'action pour lutter contre la désertification. Il s'agit d'une entreprise
commune du PNUD et du PRUE, les deux institutions contribuant & parts égales
aux activités d'appui aux programmes (appui opératiomnel) et d'appui
administratif (appui institutionnel). Le détail des contributions regues et
des dépenses effectudes & ce titre figure dans la note 18 b) relative aux
états financiers. -

Progr es Volontair Nation n

38. L‘'Assemblée gémnérale a créé ce programme par sa résolution 2659 (XXV) du
7 décembre 1970. Comme 1'indigue 1'état VIII, les recettes totales du
programme des Volontaires des Nations Unies se sont chiffrées a 18,5 millions
de dollars et les dépemses & 16,4 millions de dollars. A la fin de 1991, 1le
solde du programme était de 11,9 millions de dollars. L'état XXV présente la
. situation de tous les fonds d'affectation ponctuelle.

- 11 -



39, Par sa résolution 34/218 du 19 Gécembre 1979, 1'Assemblée générale avait
décidé a'établir un Systéme de financement des Natioans Unies pour la science
et la technique au service du développement, afin de financer des activités
devant renforcer les capacités scientifiques et techniques endogénes des pays
en développement, et de se servir de ce systéme pour mobiliser, coordonner,
acheminer et débourser les ressources financiéres y afférentes. Par la méme
résclution, l'Assemblée avait dgalement décidé de créer un Fonds intérimaire
des Nations Unies pour la science et la techmique au service du développement,
en attendant que soient mis en place les arrangements 2 long terme du Systéme
de financement. Le Fonds intérimaire a été créé pour une période de deux ans
prenant f£in le 31 décembre 1981 et la gestion en a été confiée au PNUD.

40. A sa vingt-huitiéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur & prendre les mesures voulues pour assurer une traasition
harmonieuse entre le Fonds intérimaire (devant cesser d'exister le

31 décembre 1981) et le Systéme de financement, gqui devait entrer em vigueur
le ler janvier 1982 12/. Par sa résolution 36/183 du 17 décembre 1981,
1'Assemblée générale a décidé que 1982 serait l'année de transitiom au cours
de laguelle des arrangements institutionnels devraient 8tre pris en tenant
compte notamment de 1‘'ampleur des ressources fimanciéres et de la nature des
activités du Systéme de financement. Par la méme résolution, 1'Assemblée
générale a également Gécidé que les dispositions générales de foactionnement
du Fonds intérimaire, notamment celles qui concernaient 1'obtention de
ressources, l'organisation et la gestion, ainsi que les procédures énoncées
dans l'annexe & la résolution 34/218, s'appliqueraient et seraient transférées
au Systéme de financement pendant la périocde de transition.

41. En 1080, une réserve du programme a été créée en prélevant de la réserve
générale un montant égal A& 2 % des contributions regues; cette décision a été
prise conformément aux procédures de foncticmnement prévues pour ce fonds dans
la résolution 34/218 de 1'Assemblée.

42. Cette réserve du programme devait etre utilisée par 1'Aéministrateur,
comme il 1l'entend, a des fins compatibles ‘avec 1le Programme d'action de Vienne
pour la science et la technique au service du développement 13/ ainsi qu'avec
les principes directeurs arrdtés par 1'Assemblée générale et par le Comité en
vue de permettre au Systéme de financement d'opérer avec la scuplesse ot la
capacité d4'innovation requises et de jouer un rdle de catalyseur.

12/ Ibid., 1981, Supplément No 11 (E/1981/Gl/Rev.l), décision 81/9.
13/ Voir gppg ; gg ;g ggnfgtgngg ggg g;;gng H gg sur la science et la

, . 79 (publication
des Nat;ons Unzes, numéro de vente : F. 79 I 21 et rect;f;catzfs), chap. VII.

'3
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43, Se fondant sur les recommandations présentées & 1'Assemblée générale par
le Comité intergouvernemental de la science et de la technique au service Gu
développement 14/, le Conseil d'administration, A& sa trente-troisiéme session,
a décidé de créer, A compter du ler janvier 1987, un mécani.sme qui prendrait
la forme d'un fonds d'affectation spéciale pour la science et la technique au
service du développement, étant entendu que si la décision de 1'Assemblée
générale devait différer sensiblement de celle du Comité, 1'Administrateur
consulterait a nouveau le Conseil 4'administration 3 sa session de

février 1987 15/.

44. Par sa résolution 41/183 du 8 décembre 1986, 1'Assemblée générale a
décidé de mettre fin le 31 décembre 1986 aux activités du Systéme de
financement des Nations Unies pour la science et la technique au service du
develcppement et de transférer ses fonctions opératiomnelles et ses ressources
2 un mécanisme dénommé “Fonds des Nations Unies pour la science et la .
technique au service du développement", qui prendrait la forme d°‘un fonds .
d'affectation spéciale dont la gestion serait confide & 1'Administrateur du
PRUD.

45. Au cours de l'exercice biennal, le Fonds a fusionné avec le Fonds
autorencuvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources
natureiles afin de tirer avantage d'une gestion commune et d'une économie
d'opérations.

46. Comme l'indique 1'état IX, les recettes totales du Fonds en 1990-1991 se
sont élevées 3 6,4 millions de dollars et les dépenses & 6,2 millions de
dollars. Le Fonds disposait d'un solde de 4,2 millions de dollars a la fin
de 1991. Le montant des allocations inutilisées était de 3,8 millions de -
dollars. L'état XXV présente la situation de tous les fonds d'affectation
ponctuelle,

47. Par sa résolution 31/153 du 20 décembre 1976, 1° Assemblee générale a
décidé a* entreprendre, pour aider a 1'édification de la nation namibienne, un
programme complet d'assistance dans le cadre du systéme des Nations Unies.
L'Assemblée a également demandé au Conseil des Nations Unies pour la Namibie
d‘'élaborer, en comsultation avec la South West Africa People's Organization,
les directives et orientations nécessaires a ce programme et de diriger et
coordonner 1'exécution du Programme.

48. Le Conseil des Natioms Unies pour la Namibie a chargé le Bureau du
Commissaire des Nations Unies pour la Nemibie de cocrdonner les projets du
Programme d'édification de la nation namibienne, sous la direction du Comité
du Fonds des Nations Unies pour la Namibie. Le Conseil a en outre prié le
Commissaire des Nations Unies pour la Namibie, dans le cadre de ses

_ Jfficie ; ée qénéra Ay
gsession, Supplément No 37 [A/41/37, sect. I, resalut;on 6 (VIII)]

15/ mwwww
§gpglgmgg;_ﬂg_2 (E/1986/29), décision 86/38.
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responsabilites administratives et de direction, de conclure avec le PNUD,
apres consultations, des arrangements administratifs emn vue d'appl;quer le
Ptogramme d*édification de la nation namibienne, arrangements prévoyant
notamment que tous les fonds décaissés au titre de projets pour ce programme
passeraient par 1l'intermédiaire du PNUD. L'Administrateur du PNUD et le
Commissaire des Nations Unies pour la Namibie sont donc convenus que la
gestion du Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Programme
d'edification de la nation namibienne du Fonds pour la Namibie serait confiée
a l°'Administrateur,

49. Comme 1‘'indique 1l'état X, les recettes totales de ce fonds se sont
chiffrées & 1,6 million de dollars et les dépenses a 1,8 million de dollars
pour l'exercice 1990-1991, A la fin de 1991, le solde du Fonds s'élevait,
aprés virement du revenu des placements A& 1'Organisation des Nations Unies
(101 855 dollars au total). a 100 053 dollars. Le solde des allocations
inutilisées se chiffrait a 449 075 dollars, soit 349 022 dollars de plus que
le solde des fonds inutilisés disponibles a cette date.

femme

50. A sa trentidme session tenue en 1975, 1'Assemblée générale avait décidé
que les activités du Fonds de contributioms volontaires pour 1'Année
internationale de la femme seraient prolongées pour la durée de la Décennie
des Nations Unies pour la femme (1976-1985) 16/. Conformément a cette
décision, les ressources du Fonds ont été virées au Fonds de contributions
volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour la femme, que 1'Assemblée
a créé par sa résolution 317133 du 16 décembre 1976. Ce fonds devait
permettra de renforcer les activités visant A réaliser les objectifs de la
Décennie des Nations Unies pour la femme, la priorité étant accordée aux
programmes et projets exécutés a cet effet dans les pays en développement les
moins avancés, sans littoral ou insulaires.

51. En juin 1980, le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies
et 1'Administrateur du PNUD ont créé, par un mémorandum d'accord, un fonds
d'affectation spéciale supplémentaire intitulé “Fonds. d'affectation spéciale
du PNUD pour les projets financés par le ,Fonds de contributioms volontaires
pour la Décennie des Nations Unies pour la femme", 1'Administrateur du PNUD
étant chargé de son administration et de sa gestion.

52. A sa trente-neuviéme session, 1'Assemblée générale a décidé, par sa
résolution 397125 du 14 décembre 1984, de liquider le Fonds de contributions
volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour la femme mais d‘en
poursuivre les activités en créant le Fonds de développement des Nations Unies
pour la femme, qui serait géré par le PNUD. A sa trente-deuxiéme session, en
juin 1985, le Conseil d'administration a pris note des dispositions prises par
1'Administrateur pour assumer la responsabilité du Fonds de développement des
Nations Unies pour la femme & compter du ler juillet 1985 17/.

Ssapp_l.emmno_il (Al39/702) .
11/ MﬂWﬂM&W&
Supplément No 11 (E/1985/32), décision 85/35. .
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53. Comme l'indique 1'état XI, les recettes totales de ce fonds pour
1'exercice 1990-1991 se sont chiffrées a 24,3 millions de dollars, et les
dépenses & 23,4 millions de dollars. A la fin de 1991, le solde du Fonds
s'élevait & 13,2 millions de dollars, les allocations inutilisées représentant
15,3 millions de dollars. L'état XXV présente la situation de tous les fonds
d‘affectation ponctuelle.

Compte de 1'énergie du PNUD

54. A sa vingt-septiéme session, le Conseil d'administration avait autorisé
1'Administreteur, & titre intérimaire, & rechercher et accepter des
contributions volontaires pour entreprendre des projets susceptibles de
répondre auz besoins urgents en assistance des pays en développement, en
particulier les plus pauvres d'entre eux, dans le secteur de l'émergie, et ce
sans préjudice des arrangements futurs qui pourraient résulter de 1'examen du
fonctionnement du Fonds autorenouvelable pour l'exzploration des ressources
naturelles, examen prévu par le Conseil économique et social dans sa
résolution 1979/65, ou de la Conférence des Nations Unies sur les sources
d'énergie nouvelles et rencuvelables, tenue a Nairobi en 1981 18/.

55. Comme 1'indique 1°état XII, le total des recettes s'est élevé pendant
1l'exercice 1990-1991 & 3,8 millions de dollars et celui des dépenses 2
5,2 millions de dollars. A la f£fin de 1991, le solde du Fonds s'établissait 3

4,4 millions de dollars, les allocations inutilisées se montant a 1,8 million
de dollars.

Fon ‘aff ation iale nsti s r l'Administrateur

56. Les fonds ci-aprés ont été constitués par 1'Administrateur du PNUD
pendant l‘exercice 1990-1951 :

Fonds d'affectation spéciale pour la protection de 1'enviromnement mondial

Accord portant création d'un fonds d‘affectation spéciale entre le
PNUD/IMPACT et le Comité malaisien pour l'organisation de Sportaid 88

Consultation mondiale sur l'eau et 1l'assainissement 'dans les années 1990
Fonds d'affectation spéciale pour la République des Maldives
Fonds d'affectation spéciale PNUD/Suisse pour la Namibie

Fonds d'affectation spéciale PNUD/JAIDO pour la produétion pilote de
coton en milieu insulaire :

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la Commission internationale
indépendante sur la recherche sanitaire pour les pays en développement

18/ Ibid., 1980, Supplément No 12 (E/1980/42/Rev.l), décision 80/27.
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Fonds d'affectation spéciale pour le Fonds multilatéral provisoire au
titre du Protocole de Montréal

 Fonds d'affectation spéciale pour }'Université maritime mondiale
Programme de formation 3 la gestion des catastrophes naturelles

Ponds d'affectation spéciale Allemagne/PNUD pour le Programme PNUD/Bangue
mondiale d'assistance & la gestion des ressources énergétiques

Blaboration de méthodes et de techniques d'application de la notion de
développement humain

Fonds d4'affectation spéciale du PNUD pour la promotion du rdle du secteur
privé dans le développement

Ponds d'affectation spéciale pour la préservation de 1'environnement au
Bhoutan

Fonds 4'affectation spéciale du PNUD pour le systéme pilote d'information
technologique

57. L'Administrateur a créé ce fonds d'affectation spéciale le 6 janvier 1983
comme complément a 1'Année internationale des personnes handicapées et au
projet de Programme mondial d'action concernant les personnes handicapées.

58. Comme 1'indique 1'état XIII, pour i‘exercice 1990-1991, le total des
recettes s'est élevé a4 1 634 dollars et celui des dépenses 3 9 764 dollars.
A l1a £fin de 1991, il n'y avait pas de ressources ni d'allocations inutilisées.

§9. L'Administrateur a créé ce fonds d'affectation spéciale en septembre 1982
pour financer les activités de formation en Union des Républiques socialistes
soviétiques de spécialistes de pays en développemernt. Comme 1'indique

1'état XIV, le montant total des recettes s'est élevé pour 1l'exercice
-1990-1991 a 555 717 dollars et celui des dépemses & 2,9 millions. A la fin
de 1991, le solde du Fonds était de 0,1 million de dollars, dont 2,2 millions
de dollars d'allocations inutilisées.

‘aff ioy gcial r la contribution spéciale des Pays-Bas en
s les moing avancég

60. L'Administrateur a créé ce fonds le 5 décembre 1983 en vue de rehausser
l'efficacité des tables rondes sur les pays les moins avancés, de mobiliser
des ressources supplémentaires pour le développement afin d'exécuter les
projets et programmes identifiés lors des tables rondes et de contribuer A la
réalisation des objectifs de développement qui figurent dans les programmes
des pays les moins avancés mais pour lesquels le PNUD n'a pas les ressources

nécessaires.

- 16 -



61. Comme l°'indique 1'état XV, les recettes totales se sont chiffrédes.a

0,4 million de dollars pour l'exsrcice 1990-1991 et les dépenses & 0,9 million
de dollars. A la fin de 1891, le solde du Fonds était de 2,2 millions de
dollars, le montant des allocations inutilisées s‘'élevant 3 1 million Ge
dollars.

Mﬂﬂw du PNUD en faveur des pays en développement
im ia famin la malnutrition

62. A 1'alinéa a) du paragraphe 1 de sa résolution 38/201 du

20 décembre 1983, 1'Assemblée générale avait décidé de liquider le Fonds
d'affectation spéciale pour 1'Opération d'urgence des Nations Unies et
d’'allouer 70 % du reliquat au PRUD; ces fonds devaient servir & financer des
pro;ets, concernant principalement l'alimentation et 1'agriculture, qu‘*il
était urgent de mettre en oeuvre dans les pays, en particulier afrxca;ns.
victimes de la famine et de la malnutrition imputables notamment 3 une
sécheresse grave ou persistante. L‘Administrateur a créé ce fonds le

20 décembre 1983.

63. Comme 1'indique 1 état XVI, le total des recettes s‘est élevé pour
l'exercice 1990-1991 & 706 849 dollars et celui des dépenses a 2,9 millions de
dollars. A la fin de 1991, le solde du Fonds s'établissait a 2,8 millions de
dollars, dont 3,8 millions de dollars d'allocations inutilisées.

Fonds d'affectation gpéciale Pérez-Guerrero pour la coopération économique at
hni T n dével ment

64. A 1'alinéa c) du paragraphe 1 de sa résolution 38/201, 1'Assemblée
générale a décidé de transférer au PNUD 12 % du reliquat du Fonds
d'affectation spécxale pour 1'Opération d'urgence des Nations Unies afin de
promouvoir la coopération économique et technique entre pays en développement,
en fonction des priorités fixées par ces pays. Depuis que 1°'Administrateur a
créé ce fonds, le 31 décembre 1983, il a entamé des consultations avec 1es
pays en développement par 1'intermédiaire du Groupe des 77.

65. Par sa décision 41/457, 1'Assemblée générale a pris note du voeu exprimé
par le Groupe des 77, & savoir que le principal (la part 1nut111899, qui, a
cette dete, s'élevait & 5 millions de dollars) soit préservé a perpétuité;
seul 1'intérét pergu servirait dorc & la mise en oeuvre de projets concernant
des études de préinvestissement et de faisabilité.

66. Comme 1'indique 1'état XVII, le total des recettes s'est élevé

pour 1990-1991 & 1,1 million de dollars et celui des depehses a 1,1 million de
dollars. A la fin de 1991, le solde du Fonds s'dtablissait & 6,9 mxllzons de
dollars, dont 1,4 million de dollars d°allccations inutilisées.

67. L°'Administrateur a créé ce fonds le 30 octobre 1984 afin de financer des
- projets de développement des infrastructures dans les zones d'accueil des
réfugiés comme suite aux dispositions pertinentes de la résolution 37/197 de
1'Assemblée générale, en date du 18 décembre 1982, et de la Déclaration et du
Programme d'action de la deuxiéme Conférence internationale sur 1'assistance
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aux réfugiés en Afrique figurant dans le rapport du Secrétaire géméral
(A/39/402, annexe). Au paragraphe 5 de sa résolution 37/197, 1'Assemblée
générale avait prié le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies,
agissant en étroite coopération avec le Secrétaire général de 1'Organisation
de l'unité africaine et le Haut Commissaire des Nations Unies pour les
réfugiés, de convoquer en 1984 une deuxiéme conférence internationzle sur
1l'assistance aux réfugiés en Afrique, qui serait chargée notamment "d'examiner
les conséquences subies par 1'économie des pays africains concernés et de leur
fournir 1l'aide requxse pour renforcer leur infrastructure ssciale et
économique de maniére qu ils puissent assumer la charge d'un grand nombre de
réfugiés et de rapatriés". Il est dit dans la Déclaration et le Programme
d'action de cette conférence que "le PNUD pourrait étre prié, en raison de son
rSle central de coordination dans le systéme des Nations Unies pour le
développement et de ses liens étroits avec les communautés donatrices, de
jouer aussitdt que possible un rdle de premier plan dans la coordination,
l'exécution et le contrdle des projets de développement des infrastructures
dans les zones d'accueil des réfugiés, en association étroite avec ses
partenaires et les autres donateurs" (partie II, par. 11).
68. Comme 1'indique 1'état XVIII, le total des recettes s'est &levé a
0,4 million de dollars et celui des dépenses a 2,7 millions de dollars pour
1l'exercice 1990-1991. A la fin de 1991, le solde du Fonds s'établissait
a 2,9 millions de dollars, dont 2,1 millions de dollars d'allocations
inutilisées.

. i gcial p ur 1 r contre la faim la pauvreté
en Afrique
69. Ce fonds a été créé par 1°' Adm;n;strateut le 21 novembre 1984 pour
répondre & sa propre préoccupation et 3 celle de la communauté internationale
devant la crise econom;que et sociale qui touchait de nombreux pays d'Afrique,
préoccupation qui a trouvé son expression, notamment, dans la résoiution
38/199 de 1'Assemblée générale, en date du 20 décembre 1983, sur les mesures
speciales pour le développement économique et social de 1° Afrique dans les
années 80, et dans la décision 84/18 du Conseil d'administration du PNUD, en
date du 29 juin 1984, sur la crise econom;que et sociale en Afrique. Les
ressources du Fonds doivent servir & financer des projets 4' assistance
technique et des projets d'aide a 1°' investissement pour lutter contre la faim
et la pauvreté en Afrique.

70. Comme 1'indique 1'état XIX, le total des recettes s'est élevé
en 1990-1991 & 669 572 dollars et celui des dépenmses a 721 342 dollars.
A la fin de 1991, le solde du Fonds était de 1 million de dollars.

' i deial rl ntribution de la Norvé u Centr
rm lier

- B3
ot

71. L'Administrateur a créé ce fonds le 19 mars 1984 en vue de faire du
Centre angolais de formation pétroliére un centre régional destiné & répondre
aux besoins de formation de la main-d'oeuvre des industries pétroliédres des
pays participant a la Conférence pour la coordination du développement de
1'A£rique australe. Ce centre permet aux instructeurs d'amellorer leur
aptitude & la formation et fournit le mater1el pédagogique nécessaire.

€ : -
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72, Comme 1'indigue 1'état XX, le total des recettes s'est &levs a

66 599 dollars en 1990-1991 et aucune dépemse n'a été effectude pendant cet
exercice. Le solde du Fonds & la fin de 1991 était de 487 127 dollars, dont
50 001 dollars @'allocations inutilisées.

Fon ‘aff ation gciale pour la protection e_l'environnement mondial

73. L'Administrateur a créé ce fonds le 24 avril 1091 pour gérer les études
de préinvestissement, appliquer les mesures relatives 2 1'assistance technique
visant notamment & planifier, élaborer et ezécuter les programmes de pays et
les projets spéciaux, ainsi qu'a offrir une formaticn concernant les
orientations et les programmes sur la protection de 1'environnement mondial.

74. Comme 1°indique 1'état XXI, le total des recettes du Fonds pour
l'exercice 1990-1991 s'est élevé & 2,6 millions de dollars et celui des
dépenses & 2 millions. A la fin de 1991, le solde était de 559 088 dollars.
Les allocations inutilisées se montaient 3 1,7 million de dollars.

75. Les autres fonds constitués par 1'Administrateur sont les suivants :

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur pour
1l'assistance & des projets de la Bangue mondiale - état XXII;

Fonds d'affectation sbéciale du Bureau australien d‘'aide au développement
et du PNUD - état XXIII;

Fonds 4'affectation spéciale ACDI/PNUD pour la mise en place de
dispositifs d'enquéte sur les ménages au Bangladesh - état XXIII:

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD pour le Service de promotion et Qe
développement des investissements des Caralbes - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD pour le programme pakistanais de
mise en place de dispositifs d'enquéte sur les ménages - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour 1la réception des paiements des
utilisateurs du Service de pPromotion et de développement des
investissements des Caraibes - état XXITI;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour une action: touchant certains
problémes de développement - état XXIII;

Fonds 4'affectation spéciale du PNUD pour 1'appui aux programmes du
Ministére de la planification du Costa Rica - &tat XXIII;

Fonds 4'affectation spéciale du PNUD pour l'assistance au Fonds de
coopération technique entre le Pérou et 1'Argentine pour la gestion de
l'aide alimentaire - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale PNUD/Live Aid - état XXIII;
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-~ Fonds d'affectation spéciale PNUD/United Support of Artists for Africa
. - état XXIII;

. ?ondskd’affectation spéciale France/PNUD pour le Programme PNUD/Banque
mondiale d'évaluation des ressources énergétiques - état XXIII:

Plan-cadre de Nicosie : phase d'exécution - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale Finlande/PNUD pour la construction d'une
école agro-vétérinaire a Rushashi - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale pour 1l'aide d'urgence a la République
populaire du Mozambique - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale de la Finlande pour les activités d'analyse
et de programmation nationales de la coopération technique (NATCAP)
- état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD pour le Service de promotion et
de développement des investissements de 1'Afrique - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD pour appuyer le projet intitulé
"Développement des ressources en eaux souterraines au Mali" - &tat XXTII;

Fonds d'affectation spéciale des Pays-Bas pour le Programme d'action
spécial pour l‘'administration et la gestion (SAPAM) - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la participation de
fonctionnaires de pays en développement aux travauz du Groupe de travail
du Comité plénier - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale pour les programmes d'assistance économique
spéciale - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la réception des paiements des
utilisateurs du Service de promotion et de dévelpppement des
investissements de 1'Afrique - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale ACDI/PNUD destiné & appuyer le projet
intitulé "Recensement général de la population et de 1'habitat" au
Sénégal - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour 1'initiative "Maternité sans
risque" - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le Réseau Afrique an 2000
- état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD destiné & appuyer le Comité
directeur et le secrétariat du Programme d'action des Nations Unies pour
le redressement économique et le développement de 1'Afrique 1986-1990

- état XXIIF; ’

- 20 -



Projet relatif aux services de formatiom et de gestion en Afrigue
- état XXIII;

Fonds &'affectation spéciale du PNUD pour les opérations G'urgence en
Afghanistan - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l'utilisation du reliquat des
ressources du Bureau spécial de secours des Nations Unies au Bangladesh
- état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l'aide d'urgence & la
République populaire du Bangladesh - dtat XXIII:

Fonds d'affectation spéciale Gu PNUD pour le Programme d‘'aide au peuple
palestinien - état XXIII;

Elaboration d'un programme internatiomal de recherche sur 1l'exploitation
des foréts tropicales - état XXIII;

Coordination de la recherche agricole internationale - état XXIIT.

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour la mobilisation sociale au
service du développement - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour l1l'assistance humanitaire
d'urgence a 1'Angola - état XXIII;

Fonds d'affectation spéciale du PHUD pour la Namibie - état XXIII;

Fonds a'affectation spéciale PRUD/Norvage pour le Plan spdcial de
coopération économique pour 1'amérique centrale - état XXITI:

Ponds d'affectation spéciale du PNUD pour le projet régiomal “Patrimoine
culturel et développement" - dtat XXIII;

Ponds d'affectation spéciale du PNUD pour la protection de la couche
d'ozone - état XXIII. ’ ‘

Autres fopds d'affectation spéciale gérds par le PNUD

76. Les autres fonds d'affectation spéciale ci-aprés, gérés par le PNUD,
figurent dans 1'état XXIV : -

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les programmes

opérationnels au Lesotho - &tat XXIV;

Programme 4d'étude des gquestions de développement (PNUD) - état XXIV.

- 21 -



II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Conformément 3 la résolution 74 (I) de 1'Assemblée generale du

7 décembre 1946 et & l'article XVII du réglement financier du Programme des
Nations Unies pour le développement (PNUD), le Comité des commissaires aux
comptes a vérifié les comptes du PNUD pour l'exercice biennal terminé le
31 décembre 1991.

2. Cette vérification a été effectuée conformément 3 1l'article XII et a
1l'annexe du réglement financier de 1°' Otganxsatxon des Nations Unies et
conformément aux normes communes de vérification adoptées par le Groupe des
vérificateurs externes des comptes de 1l'Organisation des Nations Unies, des
institutions spécialisées et de 1'Agence xnternatxonale de 1'énergie
atomique. Le contrdle s'est déroulé au siége du PNUD & New York et dans les
bureaux extérieurs suivants : Bangladesh, Botswana, Chine, Equateur, Malawi,
Nigéria, Ouganda, République-Unie de Tanzanie, Turquie et Uruguay.

3. Le Comité des commissaires aux comptes a maintenu sa pratigque habituelle,
qui consiste a remdre compte des résultats des contrdles effectués dans les
bureaux extérieurs et au siége en envoyant a 1°'Administration des notes de
gestion contenant des observations détaillées. Il a pu ainsi entretenir un
dialogue permanent avec 1'Administration. Conformément & l'article 12.9 du
réglement financier, le Comité a fait appel aux services d'un cabinet
d'experts-comptables pour des missions détermindes.

4. Les sections suivantes traitent de questions qu; doivent, selon le
Comité, étre portées a 1'attention de 1'Assemblée. .générale. Le rapport tient
compte, entre autres, des résultats de trois vérifications transversales des
comptes relatives aux stocks, aux fonds d‘affectation spéciale et a la
vérification interne des comptes que le Comité a réalisées dans toutes les
organisations relevant de sa compétence. Toutes les observations du Comité
ont fait 1l'objet d'échanges de vues avec 1'Administration, dont les
commentaires ont été repris, s'il y avait lieu, dans le présent rapport.

5. Le rapport est divisé en deux parties couvrant respectlvemenc la
vérification des états financiers et les questions de gest;on.

Iy s o

i nné ux_pr n recommandations du Comi
mmi ir mpt

6. En application du paragraphe 17 a) de la résolution 46/183 de 1'Assemblée
générale, en date du 20 décembre 1991, le Comité des commissaires aux comptes
a2 examiné les mesures prises par 1'Administration pour donner suite aux
recommandations faites par le Comité dans son rapport de vérification pour
1'exercice terminé le 31 décembre 1989 1/ et dans son rapport intérimaire pour

1/ D nts officiel 1'Assemblée général arante-cinguidm

session, Supplément No 5A (A/45/5/Add.1).

¢ -
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la premiére année de 1'exercice biennal 1990-1991 2/. Le Comité a constaté
que diverses mesures avaient été prises. Les observations du Comité, qui se.
fondent dans certains cas sur des vérifications axées sur le suivi, sont
exposées dans les annexes I et II au présent rapport. Elles font apparaitre
la nécessité d'intensifier les efforts em ce qui concerne nombre des questions
mentionnées.

P I

R b o mman ion

7. Le Comité recommande les mesures correctives suivantes, présentées par
ordre de priorité :

a) De nouveaux efforts devraient &tre faits pour obtenir 3 temps les
états vérifiés des dépenses engagées par les agents d'exécution, de telle
sorte que les commissaires aux comptes puissent émettre leur opinion sur les
états financiers du PNUD (voir par. 66); '

b) Il faudrait prendre des mesures appropriées pour contrdler d'une
maniére adéquate 1‘'utilisation qui est faite du matériel dans 1l'organisation
et garantir qu’'il sera rendu compte comme il convient des décisions relatives
a la perte ou a la détérioration de ce matériel (voir par. 114,.119, 130
et 134);

c) Des progrés doivent étre réalisés er ce qui concerne 1'étendue de la
vérification des comptes de 1l'organisation (voir par. 220);

4a) En matiére de vérification interne des comptes, les termes du mandat
conféré aux vérificateurs devraient &tre modifiés de manidre 3 offrir la base
juridique requise pour que ceux-ci puissent s‘'acquitter de leurs
responsabilités (voir par. 214):

e) Il ne faudrait pas assigner de fonctions opérationnelles & la
Division de la vérification des comptes et du contrdle de la gestion
(voir par. 219);

£) Il faudrait respecter les instructions pertinentes lorsqu'on engage
des comsultants (voir par. 146, 149, 154, 158 et 161); :

g) Il faudrait justifier comme il convient les décisions relatives aux
questions de personnel en produisant les piéces justificatives requises et
en se référant aux instructions pertinentes (voir par. 179);

h)  Le coiit réel des services de gestion devrait &tre établi sur la base
de données factuelles, compte tenu de toutes les activités exécutées par
1'organisation (voir par. 184):; :

i) La procédure d'évaluation et 4d'approbation des projets au sidge
devrait &tre notablement rationalisée (voir par. 197 et 199);

2/ A/46/5/Add.1.
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j) Le probléme de 1'achévement des projets dans les délais fixés et
selon les régles financiéres prescrites devrait étre examiné systématiquement
dans un contexte élargi (voir par. 231 et 232):

k) I1 faudrait faire un meilleur usage des évaluations approfondies
{(voir par. 202, 204, 205 et 209):;

1) L'introduction de la bureautique devrait &tre planifiée
soigneusement et 8tre coordonnée dds le lancement d'un projet {voir par. 137
et 142),.

Résumé des conclusions

8. La période expérimentale fixée pour 1'application des nouvelles
procédures de répartition des contributions au titre de la participation aux
coiits n'est pas encore terminée et elle n'a pas encore fait 1l'objet d'une
analyse. Il ressort de 1l'examen du Comité que d'autres améliorations sont
requises (voir par. 60 & 62).

9. La part des dépenses pour lesquelles des piéces documentaires n'ont pas
été présentées dans les délais par les agents d'exécution a diminué, mais elle
demeure encore trop importaante pour que le Comité puisse approuver les comptes
sans réserve (voir par. 63 a 66).

10. Le nombre de rapports vérifiés sur 1'exécution des projets qui ont été
regus en relation avec les rapports vérifiés concernant les comptes relatifs a
des projets exécutés par des entités natiomales n'a pas été suffisant (voir
par. 67 a 70).

11. Les taux de change appliqués pour la conversion des monnaies étrangéres
ne sont pas conformes aux pr;nc;pes comptables généralement admis (voir
par. 71 & 75).

12. La durée moyenne des. placements parait avoir été trop courte (voir
par. 76 a 79). .

13. Les montants collotionnés qui figuraient dans les fonds d'exploitation
des agents d'exécution n'ont pas été entiérement régularisés (voir par. 80).

14. Les fonds d'exploitation fournis aux gouvernements n‘'ont pas 6té analysés
et mis a jour en regard des dépenses conrnexes relatives aux projets (voir
par. 81 et 82).

15. Les comptes d'attente n'ont pas été liquidés en temps voulu
(voir par. 83).

16. Dans plusieurs cas, les engagements non réglés n'ont pas été utilisés
d'une maniére appropriée. Ainsi des _engagements ron réglés ont été
comptabilisés sans que soient preczses les obJets de depense cortespondants.
Les engagements non réglés libellés en monnaie etrangere n'ont pas été ajustés
conformément au taux de change en vigueur (voir par. 84 & 88).

- 24 -



17. Les montants figurant sur les comptes exigibles n'ont pas été examinés et
liquidés en temps voulu (voir par. 89).

18. Les notes ezplicatives des états financiers ont fait apparaitre un passif
dont 1l'existence peut &tre raisonnablement considérée comme vraisemblable,
mais gqui n'a pas été comptabilisé (voir par. 90).

19. A certains égards, la comptabilité du PNUD déroge aux principes
comptables généralement admis (voir par. 91 et 92).

20. Un fonds 4'affectation spéciale, qui n'a pas été surveillé d'assez preés,
a présenté un solde négatif comsidérable (voir par. 93 et 94).

21, Suite principalement & un excédent des dépenses sur les recettes, le
montant total des placements a diminué de plus de 322 millions de dollars des
Etats-Unis (voir par. 95 et 97).

22, Par rapport aux dépenses au titre des programmes, les dépenses
d'administration et 4'appui aux programmes ont augmenté de fagon
disproportionnée depuis 1981 {vcir par. 98 & 101).

23. Une préparation insuffisante des propositzons budgétaires des bureaux
exter;eurs a entrainé de nombreuses révisions budgétaires (voir par. 102
a 105).

24. La pratigue courante comsistant 2 passer par pertes et profxts de petites
sommes 3 recevoir n'est pas conforme au réglement financier pertinent du PNUD
(voir par. 106 et 107).

25. En raison de la présentation tardive et insufisamment documentée des

demandes de remboursement de frais de voyage, le montant des avances non

recouvrees s'est élevé & plus de 840 000 doliars des Etats-Unis (voir par. 108
a 11¢).

26. Les modalités actuelles de prise de décisions au siége en cas de perte ou,
de adtérioration du matériel du PNUD ne permettent pas de faire la part des
responsabilités. Les décisions du Comité de contrdle diu matériel du Sxege ne
se sont pas fondées sur des principes qui avaient été exposés et approuves.
Aucun état recapztulatif des pertes de matériel au sidge et dans les bureaux
extérieurs n'a été présenté au contrdleur et au vérificateur extérieur des

.

comptes du PNUD, comme cela était requis (voir par. 112 & 117).

27. Aucun contrédle serxeux du matériel n'a été effectue au siége du PNUD
depuis 1988 (voir par. 118 a 121).

28. La valeur du matériel durable, teile qu elle est indiguée actuesllement
dans les rapports fxnanciers. ne correspond qu'a une estimation approximative
et peut donc préter a coafusion (voir par. 122 et 123).

29. Les informations de base devant permettre une gestzon efficace du

matériel et une utilisation ratiomnelle des ressources n‘étaient pas
disponibles (voir par. 124 et 125).
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30. La sécurité physique du matériel du PNUD n'a pas été assurde au sidge.
Au moins quatre vols ont été commis, portant sur du matériel évalué A
plusieurs milliers de dollars des Etats-Unis (voir par. 126 a 131).

31. Un examen de la gestion du parc automobile dans les bureauz extérieurs a
fait apparaitre de nombreuses violations des instructions pertinentes (voir
par. 132 & 134).

32. A ce jour, plus de 3 000 ordinateurs ont été installés, sans qu'aient été
arrétés un plan type en matiére de bureautique et une stratégie globale en
matiére de communications (voir par. 135 a 137).

33. En ce gui concerne les projets de traitement électronique de
1'information, il n'a été procédé ni & des analyses cofits-avantages ni a des
évaluations (voir par. 138 & 140).

34. Le siége n'a pas surveillé et coordonné d'une manidre appropriée la mise
au point 4'un systéme automatisé de gestion des stocks des bureaux extérieurs
(voir par. 141 et 142).

35. Les prétendus contrats de fourniture de services spéciaux de gestion ne
se fondent sur aucune base juridique (voir par. 144 a 146).

36. Les contrats passés avec des consultants n'ont pas &té soumis au Comité
des marchés, comme ils auraient Gii 1'&tre (voir par. 147 a 149).

37. Contrairement aux dispositions pertinentes de 1'Organisation des
Nations Unies, des consultants ont été engagés pour des périodes de plusieurs
années en vertu de contrats consécutifs (voir par. 150 & 154).

38, Un comsultant a délégué une partie de ses attributions & des
fonctionnaires. Aucune évaluation des compétences professiomnelles n'a été
réalisée (voir par. 155 a 158).

39. Les accords contractuels concernant un conseiller spécial ont violé a de
nombreux égards les dispositions pertinentes (voir par. 159 a 161).
7

40. Les contrats conclus avec des architectes consultants ont présenté
diverses lacunes, dont 1'absence d'appel d'offres (voir par. 162 & 166).

41. ‘Les directives concernant les services d'appui au développement n'offrent
pas des orientations suffisamment précises et ne garantissent pas une
utilisation adéquate des fonds (voir par. 167 a 169).

42. Les.directives en matiére de services d‘appui au développement ont permis
d'engager des consultants pour une durée plus longue que ne le prévoient les
dispositions pertinentes du Secrétaire général (voir par. 170).

43. Contrairement aux régles établies en matiére de services d'appui au

développement, un nombre considérable de consultants engagés par les bureaux
extérieurs n'ont pas été recrutés localement (voir par. 171 et 172).
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44. Des fonctionnaires oant bénéficié d'un congé spécial & plein traitement,
bien gue cela ne se justifie pas au regard des instructioms pertinentes. Des
foactionnaires surnuméraires ont été affectés a des activités pour lesquelles
aucun poste permanent n'avait été approuvé ou ils ont été prétés 3 a‘'autres
organisations, sans que cela domne lieu 4 un remboursement. Les décisions
pertineates, leur motivation et 1‘'autorisation correspondante n'ont pas été

iy

exposées d'une manidre suffisante (voir par. 173 a 179).

45. Les recettes tirées des contrats de fourniture de services de gestion ont
été assez peu élevées par rapport aux propres prévisions de 1°'Administration
et aux dépenses d'appui des agents A'exécution (voir par. 182).

46. La méthode actuelle de calcul des homoraires au titre des services de
gestion présente de sérieuses lacumes qui sont de nature & compromettre la
validité des résultats (voir par. 183 a 186).

47. Les effets de la budgétisation biennale des projets n'ont pas pu étre
suffisamment déterminés et vérifiés i partir de données factuelles (voir
par. 187 a 191).

48. Parmi les projets présentés aux comités d’'évaluation des projets,
beaucoup n'avaient pas fait 1'objet d'une préparation suffisante. L'essentiel
de l'apport fourni par les comités d'examen des projets aurait pu &tre obtenu
d'une maniére plus efficace. Il n'a pas été satisfait a plusieurs des
prescriptions en matiére d'examen des projets (voir par. 192 a 199).

49. Dans certains cas, les instructions en matidre d'évaluation des projets
ont eatrainé un certain automatisme dans la conduite des missions d'évaluation
sans qu'il scit tenu compte des bénéfices pratiques escomptés {voir par. 201
et 202). ’

50. Les évaluations des projets ont fourni des résultats d'um intérét
pratique 1imité et des informations qu'il aurait été possible d'obtenir grice
2 un véritable suivi (voir par. 203 et 204).

51. Les missions d'éﬁaluation,n'ont pas toujours été suffisamment préparées
(voir par. 205).

52. Les recommandations concrétes formulées dans les rapports d'évaluation
n'ont pas été appliquées comme il se devait (voir par. 206 & 209).

53. Les bureaux régionaux n'ont pas utilisé des critéres normalisés et un
systéme uniforme pour la répartition du volume de travail (voir par. 210
et 211). :

54. La fonction de vérification interne des comptes, telle ¢ . elle est
définie actuellement, n'offre pas une base suffisante pour la conduite des
différentes opérations (voir par. 213 et 214).

55. La Division de la vérification des comptes et du contrdle de la gestion

s'est vu confier des fonctions d caractére opérationnel en plus de ses
responsabilités en matiére de vérification des comptes (voir par. 215 & 219).
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56. L'éteniue actuelle de la vérification des astivités du PNUD par la
Division de la vérification des comptes et du contrdle de la gestion n'est pas
suffisante (voir par. 220 a 222).

57. 11 n'existait pas de plan de vérification des comptes & moyen terme. Des
parties importantes des plans annuels initiasux de vérification des comptes
n‘ont pas pu étre exécutées comme prévu (voir par. 223 a 225).

58. Pendant plusieurs années, le Fonds d'équipsment des Nations Unies (FENU)
a maintenu un niveau de liquidité élevé, au lieu d'utiliser les ressources
disponibles conformément & son mandat (voir par. 227 et 228).

59. Les régles essentielles concernant la cléture des projets du FENU n'ont
pas été respectées (voir par. 229 a 232).

60. Suite aux conclusions précédentes du Comité concernant 1'imputation des
dépenses relatives aux programmes, 1'Administration avait signalé que de
nouvelles procédures avaient été introduites a titre expérimental et qu'elles
seraient réévaluées en 1990 3/. Les nouvelles procédures devaient garantir
que les exceptions & la répartition normale des contributions au titre de la
participation aux coiits seraient mieux justifides avec toutes les piéces
requises & 1'appui. Le Comité a réexaminé la question en avril 1992; il a
constaté que la période d'essai ne s'était pas encore achevée et que ses
résultats n'avaient pas encore été analysés. Pareille analyse devrait étre
entreprise dés que possible.

61. En examinant un échantillon aléatoire de projets pour lesquels les
dépenses n'avaient pas été réparties selon la proportion fixée dans le projet
de budget, comme le voudrait la régle générale énoncée dans le Manuel des
programmes et projets du PNUD (Manuel, sectiom 10203, sous-section 1.0), ie
Comité a constaté que, dans la plupart des cas, les renseignements fournis ne
permettaient pas d'apprécier la pertinence des raisons pour lesquelies on
avait dérogé a la procédure normale et de prendre les mesures appropriées au
siége pour réduire le nombre des exceptions. Les conceptions en la matiére
devront encore &tre affinées.

62. L'Administration a donné 1'assurance que, suite aux observations du
Comité, des instructioms révisées temant compte des enseignements tirés de
l'expérience des deux derniéres années étaient en voie d'élaboration et
qu‘’elles seraient communiquées aux bureaux extérieurs du PNUD avant que soit
établie la répartition des dépenses pour 1992. Elles visaient & fournir des
éléments plus précis pour la prise en considération des exceptions et a en
réduire le nombre. ’
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63. Comme il 1'a indiqué dans ses rapports précédents, le Comité est obligé
de s'en remettre aux travaux d'auvtres vérificateurs externes pour rassembler
suffisamment de preuves documentaires sur les dépenses relatives auxz
programmes et les dépenses 4d’appui aux programmes présentées par le PWUD et
par les fonds 4'affectation spéciale. Le fait que les agents d'exécution du
systéme des Nations Unies n'avaient pas remis leurs états financiers vérifiés
avant la cldture des comptes ni avant que le Comité formule son opinion avait
conduit ce dernier & émettre une réserve sur les comptes de 1989.

64. Lorsqu'il a vérifié les comptes de l'exercice biennal 1995-1991, le
Comité a également examiné les états financiers vérifids envoyés
ultérieurement par les agents d'exécution pour 1'exercice 1889, ou pour
1l'ezercice biermal 1988-1989 dans le cas des agents d'exécution ayant opté
pour des exercices bienmnaux. Il est apparu qu'a 1l'exception d'ajustements
mineurs figurant dans la note 10 relative aux états financiers, les &tats
financiers vérifiés concordaient avec les états figurant dans les comptes
‘de 1989 et, dans le cas des agents d'exécution ayant opté pour des exercices
biennaux, avec les comptes des exercices 1988 et 1989. .

65. Pour l'exercice biemnal terminé le 31 décembre 1991, sur uam montant total
de 1 168 millions de dollars de dépenses relatives aux programmes engagées par
les agents d'exécution du systéme des Nations Unies - il s'agit de dépenses
dont la vérification n'incombe pas au Comité - un montant de 297 millions de
dollars était documenté par des états financiers vérifiés a la date de la
cléture des états financiers du PNUD. Méme si la situation 5'est quelque peu
améliorée, les piéces documentaires fournies par les agents d'exécuticn ont
été, cette fois encore, insuffisantes. Le Comité a examiné les états
financiers non vérifiés présentés par les agents d'exdcution et, lorsqu’'ils
étaient disponibles, les états vérifids pour l'exercice biemnal. Les états
finauciers de 1'organisation en donnent une image fidele.

66. Le Comité tient & souligmer que le probléme du manque de piéces
documentaires concernant les agents d'exécution a la date de la cldture des
comptes n'a toujours pas été résolu et que de nouveaux efforts devront Stre
faits pour améliorer la situation. L'Administration a indiqué qu'elle
entendait continuer d'oeuvrer en étroite eollaboration avec les agents
d'exécution pour accélérer le processus et obtenir que les états vérifiés 1lui
soient remis en temps voulu.

67. Les dépenses relatives aux programmes exécutés par des entités nationales
ont été établies 3 partir des états relatifs a la situation des fonds et des
rapports vérifiés sur 1'exécution des projets, préseatés par les gouvernements
intéressés. Les rapports sur 1'exécution des projets sont établis directement
par le siége pour permettre cette vérification. Cette procédure, qui a été
instaurée en 1989, vise & garantir que les rapports relatifs aux dépemnses
feront 1'objet ‘d'une meilleure présentation et seront regus en temps voulu.

La confirmation par le gouvernement intéressé reste cependant indispensable a
la bonne exécution de 1l'obligation redditiomnelle.
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68. A la fin d‘'avril 1992, alors que le nombre total des projets s'élevait
a 1 358, seuls 21 rapports vérifiés avaient été regus. Les états financiers
vérifiés n'avaient pas été regus. La portée de la vérification n'a donc pu
étre considérée comme suffisante.

69. Compte tenu du fait qu‘actuellement 12 % seulement des projets sornt
exécutés par des entités nationales, le Comité estime cependant qu'une
information probante suffisante pourrait tre fournie, s'il était satisfait
aux conditions suivantes : .

a) Tous les rapports sur l'exécution des projets devraient étre regus
en temps voulu;

s

b) Un plan de vérification a long terme devrait étre établi em accord
avec le Comité des commissaires aux comptes de maniére & garantir que tout
projet sera vérifié au moins une fois et que, s'agissant de projets
importants, la vérification sera faite plus réguliérement, c'est-a-dire chaque
année ou, a tout le moins, tous les deux ans. Les résultats devraieant faire
1l'objet d'une surveillance constante. Comme la part des dépenses relatives
aux programmes exécutés par des entités nationales ne cesse de croitre par
rapport au montant total des dépenses, il faudrait adapter le plan de
vérification en conséquence de maniére a garantir une vérification adéquate.
Cela permettrait de mieux échelonner les vérifications et d'améliorer le
rapport cofit-efficacité.

70. L‘'Administration a souscrit auz suggestions du Comité des commissaires
aux comptes et a indiqué qu'elle avait 1l'intention de prendre les mesures
nécessaires pour élaborer un plan de vérification & long temme et faire en
sorte que les rapports sur l'exécution des projets encore attandus lui soient
remis.

Actif
Placements

71. Dans 1'état financier, on applique aux placements libellés en monnaie
étrangére et aux liquidités les taux de change officiels pratiqués pour les
opérations de 1'ONU. Ces taux différent quelque peu des taux utilisés em fin
d'exercice par les institutions financiéres pour les diverses devises. Il en
résulte une différence de valeur des recettes ou des dépenses, seloa la
période considérée.

72. Il a été constaté que la différence par rapport aux taux d: marché était
signalée dans la note explicative No 1 ¢). Toutefois, conformément aux
principes comptables généralement admis, cette différence devrait étre
comptabilisée comme recettes ou dépenses de 1l'année ou de l'exercice biennal

considérés.
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73. Le tableau ci-aprés illustre 1'incidence de cette disparité des tauz par
rapport au revenu des placements pour les années ou pour l'exercice biennal
considéréds :

Exercice

Année biennal

1988 1889 1991
(Milliers @e dollars E.-U.)

Revenu total des placemeats 86 571 i01 931 182 459

Différence entre le taux du marché

et le taux de 1°'ONU (11 200) 19 200 18 300
Différence en pourcentage du revenu 12,9 18,8 10,0

74. L'Administration a répondu que, si 1'on s'en tenait au réglement i
financier et aux régles de gestion financidre en vigueur, le fait d'indiquer
la différernce de valeur dans une note explicative des états fimnanciers
paraissait raisonnable et approprié. En ocutre, suite & une recommandation
formulée par le Groupe des vérificateurs externes, la gquestion des principes
comptables généraux applicables dans le systéme des Nations Unies .était
examinée actuellement par un groupe de travail sous les auspices du Comité
cousultatif pour les questions administratives.

75. Le Comité est d'avis que, compte tenu en particulier de ces efforts, ies
organismes des Nations Unies devraient s'employer a respecter, dans toute la
mesure du possible, les normes comptables généralement admises.

76. En snalysant la structure des pPlacements, le Comité a constaté que la
durée de ceux-ci avait diminué au cours de 1l'exercice biennal. Méme la
réserve générale d'un montant de 25 millions de dollars des Etats-Unis n'avait
pas été placée a long terme.

77. Comme le Comité 1'avait déj2 indiqué dans son rapport précédent, il
conviendrait d'allonger la durée des placements afin de garantir la stabilité
de leur revenu sur une période donnée et de_se prémunir contre des
fluctuations imprévisibles des taux d'intérdt. A tout le moins, ua montant
équivalant a celui de la réserve générale devrait &tre placé a loang terme.

78. Tout em indiquant son accord de pPrincipe, 1'Administration a signalé que
la composition du portefeuille des placemsats avait &té congue de maniére a
pouvoir faire face aux besoins en liquidités de ses quatre éléments
constitutifs, & savoir : les ressources générales du PNUD. la réserve
opérationnelle, la réserve pour 1'octroi de préts pour la construction de
logements sur le terrain et les activitds supplémentaires. La composition du
portefeuille & la fin de 1991 était bien adaptée & chacun de ces éléments.
Dés lors, on voyait mal comment méme une petite partie des fonds considérés
aurait pu 8tre éventuellement placée pour une durde plus longue.

79. Le Comité est d'avis qu'il existe des possibilités de placements a plus
long terme et qu'il faudrait s'employer a mieux les exploiter.
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80. Pour chaque agent d'exécution, le rapprochement du solde du fonds
s'effectue & la fin de 1l'exercice biennal. Certains montants ainsi
collationnés sont transférés d'exercice enm exercice. Selon le Comité, outre
certaines différences de périodicité, ces monta-ts représentent des dépenses
qui n'ont pas été comptabilisées antérieurement. Chaque agent d'exécution
devrait analyser ces postes de dépense et éventuellement les passer par pertes
et profits. L'Administration appliquera cette recommandation.

! i 3 fourni ux rnemen

8l. Dans 1'état II (bilan au 31 décembre 1991), un montant de

18 709 444 dollars des Etats-Unis figure au titre des fonds d'exploitation
fournis aux gouvernements pour 1'exécution des projets du PNUD. Il était fort
prcbable que les gouvernements avaient regu les fonds et les avaient bien
dépensés aux fins des projets en question, mais n'avaient pas établi les
documents nécessaires, comme, par exzemple, des rapports sur 1'exécution des
projets. Selon le Comité, les comptes qui n'indiquaient aucun mouvement
devraient 8tre examinés de plus prés, une explication devant &tre trouvée.
Cela permettrait de tenir la comptabilité mieux a jour et de présenter des
données plus précises dans les états financiers.

82. L'Administration a indiqué que les soldes comprenaient, outre des
dépenses non comptabilisdes, des avances consenties auz gouvernements sur la
base de prévisions de dépenses pour lesquelles des rapports étaient toujours
attendus. Les dépenses présentées aprés la cldture des comptes seraient
comptabilisées au titre de 1'exercice 1992 et les rapports toujours attendus
sur 1l'exécution des projets seraient contrdlés. Le Comité a souligné la

nécessité de liquider ces soldes.

ar i m ' n

83. Comme les années précédentes, plusiéurs soldes figurant dans la section
relative aux autres sommes & recevoir et aux comptes d'attente n'avaient pas
été liquidés et ils avaient été inscrits sur des comptes 4d'attente, bien
qu'ils correspondent pour 1l'essentiel i des dépenses qui n'avaient pas été
liquidées en temps voulu et comptabilisées & ce titre. Les comptes concernés
étaient en particulier les suivants : factures de télécommunications non
traitées, fournitures et matériel médicaux, comptes non soldés de
fonctionnaires ayant cessé leurs fonctions, avances au titre des voyages,
avances au titre des indemnités pour frais d'études et traitements, comptes
d’attente et comptes provisoires du BSP. Conformément 3 la recommandation du
Comité, 1'Administration va s'efforcer de liquider ces comptes avec plus de

ponctualité.
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Pagsif
ments non réqlé

84. Dans certains cas, des engagements non réglés ont été comptabilisés, mais
sans indication Gétaillée des objets de dépense.° Ces autorisations en blanc
se sont traduites par des économies, car elles portaieant en général sur des
montants supérieurs & celui des dépenses réellement effectudes. Des
engagements non réglés ont également été établis en blanc dans certains cas,
ce qui va & l'encontre des principes comptables énoncés dans la note
explicative 1. Le Comité recommande vivement que les engagements non réglés
ne soient comptabilisés que si les objets de dépense sont indiqués en détail
et justifiés avec pidces a 1'appui.

85. Un examen des engagements non réglés au 31 décembre 1991 dans le domaine
des comptes relatifs aux voyages a permis de constater qu‘un grand nombre
d'engagements n'avaient pas 8té réglés en défimitive. Dans la moitié des cas
examinés, le voyage correspondant avait eu lieu plus d'une année auparavant ou
avait méme été annulé. Le Comité recommande d'amélicrer le contrdle des
engagements dans ce domaine et d'en confier la respomsabilité au fonetiomnaire
ou au bureau dont émanent les autorisations de voyage. Pour permettre une
évaluation correcte dans les états financiers, tous les engagements & la fin
d'un exercice biennal devraient étre confirmés au spécialiste de la gestion
des projets avant la cldture des comptes de 1'exercice. .

86. Dans le cas de plusieurs engagements non réglés au titre d'ordres 4d'achat
libellés dans des momnaies étrangéres, les fluctuations des taux de change se
sont soldées, lors du réglement, par des excédents ou des réductions
considérables. Le Comité recommande que les montants libellés en monnaie
étrangére soient ajustés dans les états financiers conformément au taux de
change en vigueur.

87. L’Administration va prendre les mesures nécessaires pour que les
engagements soient conformes aux normes fixées. On a cependant signalé, en ce
qui concerne les autorisations en blanc, qu'elles étaient délivrées pour
couvrir les activités de passation de contrats délégudes aux bureaux
extérieurs.  La plupart de ces autorisations se fondaient sur des plans
présentés par les buresux extérieurs et elles étaient délivrées sans que le
siage ne dispose des contrats ou de piéces justificatives a l’appui. A la fin
de l'exercice, tous les engagements, a 1l'exception de ceux qui comstituaient
des obligations juridiques valides, étaient amnnulés. Il fallait continuer
d'agir de la sorte pour mettre en oeuvre la politique de décentralisation
accrue arr@étée par le PNUD.
88. Le Comité est d'avis qu'en l'occurrence, la technique des engagements mnon
réglés n'est pas utilisée a bon escient et qu'il faudrait concevoir d'autres
mécanismes. Le Comité n'a pas examiné les pratiques des autres institutions
en ce qui concerne la comptabilisation des engagements non réglés.

m xigi
89. Un examen de plusieurs comptes exigibles a permis de constater que
certains comptes restaient non liquidés pendant des périodes prolongées, par
exemple le compte courant avec 1'Organisation des Nations Unies.
L'Administration a indiqué qu'elle avait @éjad pris des mesures de suivi pour
liquider les comptes en question.
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£ n ns 1 n xpli iv
des états financiers

90. Selon la note explicative 8, le PNUD aura & prendre en charge un passif
de 1 810 003 dollars des Etats-Unis. Dans 1'état II, un montant de

186 871 dollars des Etats-Unis seulement est inscrit au passif. En
application des principes comptables généralement admis, la totalité du
montant doit &tre inscrite 3°'il est vraisemblable qgue ce passif existe. Le
Comité a recommandé qu'un montant supplémentaire de 1 623 132 dollars des
Etats-Unis correspondant & la différence soit inscrit au passif,
L'Administration va examiner la question de ces montants.

Dér ion rincipes com 1 énéralement admi

91. Comme les années précédentes, le Comité a examiné les états financiers du
point de vue du respect des régles et principes comptables généralement

admis. Des pratiques dérogatoires trés importantes continuent d‘’avoir cours :
par exemple, le PNUD comptabilise les recettes selon la méthode de la
comptabilité de caisse, et les dépenses selon la méthode de la comptabilité
d'engagements; les taux de change pratiqués ne correspondent pas au taux
officiel du marché; certains engagements figurant dans les notes ne se
retrouvent pas dans les états financiers.

92. L'Administration a indiqué que, conformément 2 une recommandation du
Groupe des vérificateurs externes des comptes, la question des régles et
principes comptables généralement admis applicables au systéme des

Nations Unies ét.‘t actuellement examinde par un groupe Ge travail sous les
auspices du Comité -onsultatif pour les questions administratives.

¢ o

‘af ion i

93. Les fonds d'affectation spéciale ne seront acceptés que si leur
financement est assuré en totalité. L'Administrateur apportera des
modifications & leurs activités ou Yy mettra un terme en cas d'insuffisance de
financement. On a constaté, a la suite d'un examen de ces fonds, que le Fonds
d'affectation spéciale du PNUD pour les,opérations d‘urgence en Afghanistan
présentait a la cldture un solde négatif de 1 360 856 dollars des Etats-Unis,
qui était dii principalement & un excédent des dépenses sur les recettes au
titre de l'exercice 1991. Par ailleurs, sur un budget de 2 011 093 dollars
des Etats-Unis, 1'agent d'exécution n'avait dépensé que 1 526 128 dollars des
Etats-Unis. Aucun ajustement budgétaire n'avait été opéré.

94. L'Administration prendra les mesures correctives appropriées. Le Comité
estime que celles-ci s'imposent dans le cas précité.

Liquidité

95. Le Comité a également examiné les liquidités du PNUD, comme 1'Assemblée
générale 1'en avait prié a sa quarante-sixidme session. Aux fins de cet
examen, les placements dont la durée s'étendait au-deld de la période couverte
par le rapport financier (deux ans) ont été considérés comme des placements a
long terme; les ressources géndérales et les ressources non utilisdes ont &té
considérées comme des placements i court: terme. ;
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96. Comme il apparazt dans 1l¢s tableaux figurant dans 1'annexe III au présent
rapport, l°'excédent de 1l'actif A court terme sur le passif & court terme que
présentaient les liquidités du PNUD au 31 décembre 1991 s‘élevait &

179 184 352 dollars des Etats-Unis, contre 169 390 472 dollars des Etats-Unis
pour la période précédente. Les liquidités ont augmenté de 9 793 880 dollars
des Etats-Unis, ce qui s'explique par le fait que le portefeuille des
placements a long terme a diminué de 18 390 782 dollars des Etats-Unis,
diminution gqui a été compensée par une augmentation de 8 596 902 dollars des
Etats-Unis des réserves pour l‘octroi de préts pour la construction de
logements sur le terrain.

97. A la fin de 1'exercice b;ennal, le montant total des placements {3 long
terme et a court terme) avait diminué de 322 031 120 dollars des Etats-Unis,
ce qui était dfi principalement 3 un ezcédent des dépenses sur les recettes,
d'un montant de 322 578 729 dollars des Etats-Unis, et au fait que les
placements avaient @i étre utilisés pour couvrir cette différemce. .En
conseguence, le solde correspondant aux ressources générales et qux s'élevait
a 263 368 291 dollars des Etats-Unis au 31 décembre 1991 ne représenterait
qu environ 2 & 3 mois de décaissements (contre 5 & 6 mois en 1989), compte non
tenu du revenu pergu au cours de cette période.

Devxiéme partie : questions relatives 3 la gestion
ntrdl gtair
, -
n ir

98. Au cours de la période allant de 1981 & 1991, le cofit total des activités
du PNUD s'est accru, passant de 937,5 & 1 508,7 millions de dollars des
Etats-Unis, soit une augmentation de 61 % environ. Le budget de base s‘'est
accru de 119 % et les dépenses d'appui aux ptogrammes ont augmenté de 545 %,
tandis que les dépenses d'appui aux projets et épenses d'appui des agents
d'exécution ont enregistré une hausse de 52 %.

99.. Comme l'a déclaré 1'Administrateur dans son rapport du 9 avril 1991
(DP/1991/49, vol. I, par. 10), la croissance budgétaire devrait, en principe,
correspondre, pour chague exercice biennal, 3 une expansion des programmes.

Il a néanmoins proposé un accroissement de 9,6 % des dépenses d'administration
et un accroissement de 72,5 % des dépenses d'appui aux programmes (désormais :
appui aux programmes et élaboration des programmes), tandis que les coiits des
programmes étaient censés n’augmenter que de 3,4 %.

100. L'Administration a répondu que les stratégies budgeta;res pour 1992-1993
et 1994-1995 avaient été adoptées, compte diment tenu de la tendance générale
évoquée par le Comité des commissaires aux comptes. En particulier, 1la
stratégie budgetaxre pour le prochain exercice biemnal se fondait sur de
nouvelles réductions des dépenses et une transparence accrue en ce qui
concerne la nature des services assurés par les bureaux extérieurs du PNUD aux
programmes non financés par le PNUD et les dépenses qui leur sont .assocides.
Selon des informations préliminaires, 45 % du volume de travail des bureaux
extérieurs ne serait pas 1lié aux dépenses prévues au titre des chiffres
indicatifs de planification (CIP). En outre, il importait d'établir nettement
la distinction entre la structure et la nature des déperses telles qu'elles
évoluaient avec le temps, ces dépenses pouvant en particulier etre engagées
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comme suite & des demandes supplémentaires formulédes par le Conseil
4'administration ou a des augmentations approuvées par celui-ci. Par
conséguent, toute comparaison entre les dépenses budgétaires et le taux
d'exécution des programmes ne devait se faire qu'avec la plus grande
précaution et en toute connaissance de cause.

101. Le Comité est conscient des facteurs évoqués dans la réponse de
‘1'Administration et a exprimé a Plusieurs reprises son souci de voir les coiits
correctement délimités (voir annexze IT au présent rapport). Cela étant, le
Comité estime que 1'évolution a long terme de 1l'utilisation des ressources du
PNUD dénote une tendance générale qui nécessite d'dtre suivie de prés au cours
des années a venir.

i rea xtérieur

102. De 1988 a 1990, le nombre de révisions des crédits allouds aux bureaux
extérieurs s'est accru, passant de 437 a 539, ce qui représente en moyenne

4,56 révisions par an pour chaque bureau extérieur. Examinant un échantillon
de 14 bureaux extérieurs ayant fait 1'objet d'au moins cing révisions chaque
année entre 1983 et 1990, le Comité a constaté que sept de ces bureaux
n'avaient soumis aucune proposition budgétaire depuis plusieurs années. Les
révisions en début d'année, a mi-parcours ou en fin d'année représentaient

46 % de 1'ensemble de ces cas, les demandes supplémentaires présentées par les
bureaux extériesurs er cours d'année en constituant 31 %. Dans 9 % des cas,
les propositions budgétaires des bureaux extérieurs avaient été initialement
rejetées par le siége. Quant aux 14 % restants, ils étaient dus & des raisons
diverses - ajustements de traitement ou de change, ou incidents imprévus.
Malgré les nombreuses révisions apportées, 11 bureaux extérieurs avaient
dépassé, au moins légérement, les crédits qui leur avaient été allouds a la
fin de 1l'exercice biennal.

103. La plupart des révisions dues & des demandes supplémentaires ou & des
demandes n’ayant pas été intialement approuvées par le siége pourraient &tre
évitées si tous les bureaux extérieurs soumettaient réguliérement leurs
propositions budgétaires, s’ils évaluaient plus soigneusement les événements
prévisibles et si les demandes de fonds, étaient convenablement et suffisamment
justifiées. De nombreux bureaux extérieurs semblent inaptes ou peu disposés a
s'acquitter de leurs attributions avec toute la diligence voulue. Il faudra
que le siége contrdle plus attentivement 1'efficacitd des bureaux extérieurs a
cet égard. En outre, pour assurer une meilleure gestion budgétaire, le siége
devrait consigner et analyser les révisions des crédits allouds aux bureaux
extérieurs et leurs causes ainsi que les tendances touchant 1'accroissement

dos dépenses.

104. L'Administration a déclaré gque la nécessité d'apporter des révisions se
justifiait par la nature changeante de 1'aide au développement. Aussi,

en 1991, les pouvoirs en matiére budgétaire avaient-ils été délégués aux
représentants résidents, ce qui leur permettait de disposer d'une plus grande
marge de manoeuvre tout en maintenant leur obligation. redditionnelle et les
contréles nécessaires. D'aprés les premiéres constatations, il ressortait que
cette mesure avait des effets positifs. Les cas peu aombreux de dépassements
de crédits ne dénotaient pas une détérioration de la discipline budgétaire
dans les bureaux extérimurs. . .



105. Se foundant également sur des observations recueillies dans les bureaux
extérieurs au cours du précédent exercice biennal, le Comité recommande
d'étudier attentivement les effets de la délégation des pouvoirs évoquée
ci-dessus, en vue d’assurer que les cas de mauvaise gestion, voire de
prévarication, puissent étre détectés avant qu'ils n'entrainent de lourdes
pertes financiéres pour 1l'organisation.

166. Dans le souci d'améliorer l'efficacité administrative, 1l'Administration a
décidé en janvier 1290 de ne pas recouvrer les sommes inférieures & 30 dollars
des Etats-Unis dues au PNUD au titre des frais de voyage, d'expédition ou
d‘assurance, et d'imputer directement ces sommes sur la ligne de crédit
pertinente. En vertu de 1l'article 14.4 du réglement financier du PRUD, 1la
passation par profits et pertes d'avoirs non pergus peut, aprés enguéte
approfondie, &tre autorisée pour autant qu'un état de toutes les sommes ainsi
passées par profits et pertes soit soumis en méme temps que les piéces
comptables au Comité des commissaires aux comptes. Cet état n'avait pu 8&tre
soumis, les cas de passation par profits et pertes n'étant plus consignés.
Aucune enquéte n'avait été menée a ce sujet.

107. Le Comité ne conteste pas que la passation par profits et pertes de ces
sommes sans enquéte et sans notification au Comité soit pour le PNUD le moyen
le plus efficace de régler les cas qui ne mettent en jeu que de petites
sommes. Cependaat, la pratique suivie actuellement n'est pas conforme zux
dispositions de 1l'article pertinent du réglement financier, gqui ne prévoit
auvcune exception. Elle devrait donc &tre abandonnée, a moins que l'article en
question ne soit modifié en conséquence. L'Administration s'emploiera a
medifier cet article.

ir fra

108. An 31 décembre 1991, le montant des avarces wour frais de voyage non
recouvrés s'élevait & presque 840 000 dollars des Etats-Unis, soit une
augmentatioh de 19 % par rapport & la fin de 1l'année 1990. Les tentatives
faites pour recouvrer ces avances étaient restées vaines, car il faut jusqu'a
deux ans aux particuliers (fomctiornaires ou consultants) et aux services
concernéds pour répondre auxz demandes de clarification. Dans plusieurs cas, la
méme personme avait pergu plus de deux avances non remboursées. Selon le
Manuel d°'administration générale, les demandes de rembSursement de frais de
voyage doivent étre soumises dans les deux semaines qui suivent la €ia du
voyage. Un fonctionnaire ayant pergu deux avances non remboursées ne peut
effectuer un nouveau voyage officiel qufaprés avoir soumis les demandes de
remboursement nécessaires pour les voyages précédents.

.109. En vue d’assurer le respect des dispositions du Manuel d'administration
générale, le Comité a proposé de prélever le montant des avances aon
rembours(.s sur le trait¢ ment des fonctiornaires concernés si la demande de
remboursement des frais de voyage et les informations pertinentes n'étaient
pas soumises dans les délais voulus. En outre, ces avances devraieat &tre
ramenées a 80 % du montant total pour les fonctionnaires et & 70 % pour les
consultants, L'Administration a affirmé gque, pour l'assentiel, ces
recommandations avaient été appliquées. Il n'avait cependant pas été jugeé
rentable d'appliquer un taux différent aux avances consenties aux consultants.
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110. Le Comité tient A rappeler que des taux différents ont également été
appliqués par le passé. Etant donné que les, déductions de traitement ne
peuvent 8 applxquet aux consultants, le Comité estime qu'il est légitime et
nécessaire d'établir une distinction entre les deux groupes.

»

M riel 1 non rabl

111. La présente section rend compte, notamment, des résultats d'une
vérification transversale des comptes concernant la gestion des stocks, qui
porte sur l'ensemble des organisations relevant du domaine de compétence du
Comité es commissaires aux comptes, ainsi qu'il est indiqué dans
1'introduciion au préseant rapport.

A . - )
Controle du maf:
SN

112. Le Comité de contrdle du matériel Gu sidge est tenu de recommander &
1'Admiristrateur assistant du Bureau de 1'administration et des finances des
mesures appropriées en cas de vol, perte, dommage ou écoulement de matériel
(voir Manuel du PNUD, sect. 15009). En examinant un certain nombre de cas sur
lesquels s'est penché le Comité de contrdle du matériel du sidge, le Comité
des commissaires aux comptes a relevé des contradictions et un mangue de
clarté inexplicables dans les activités de cet organisme.

113. L'affaire No 46/87, examinée par le Comité de contrdle du matériel du
siége a sa 139e séance, en fournit un exemple ptecxs. D'aprés ce qui ressort
du dossier, un chauffeur affecté au bureau extérieur du PNUD au Pérou a eu un
accident qui a causé a un véhicule du PNUD des dégits estimés a quelque

9 400 dollars des Etats-Unis et lors duquel le chauffeur a été lui-méme
griévement blessé. Selon un rapporL de vérification intérieure des comptes,
le chauffeur se trouvait dans un état d'intense fatigue aprés avoir, pendant
neuf jours de suite et a raison de 14 heures par jour en moyenne, accompagné
dans ves déplacements effectués a des fins personnelles 1'épouse d'un ancien
haut fonctionnaire de 1'ONU. Bien que le rapport ait comclu qu'il y avait eu
négligence de la patt du bureau extérieur et recommandé que soient établies
les responsabilités des autres fonctionnaires du bureau, aucune mesure
correspondante n'avait été consignée dans les dossiers du Comité de contrdle
du matériel du siége. Le montant des dégits causés au véhicule avait &té
inscrit au compte des profits et pertes. Arguant du temps qu1 s'était écoulé
depuis 1'incident, ni le Comité de contrdle du matériel 4du siége, ni
1'Administrateur assistant du Bureau de 1'administration et des finances n'oat
pu fournir d'indications sur les mesures qui avaient été prases, ni sur les
raisons pour lesquelles des fonds du PNUD avaient du étre engagés dans cette

affaire.

114. Le Comité conclut de son examen que les modalités de prise de décisions
actuellement en vigueur ne permettent pas de définir convenablement les
responsebilités. L’'Administrateur assistant du Bureau de 1'administration et
des firaaces doit s°' appuyer en grande partie sur l'experxence des membres du
Comité de contrdle au materzel du siége et sur le resultat de leurs
délibérations, alors méme que ceux-ci sont absorbés par d'autres fonctions et,
en régle genetale, n'ont pas connaissance de la situation sur laquelle ils
sont censés se prononcer, Aussi sont-ils souvent obligés Ge s'en remettre au
rapport du représentant résident concerng, gui peut étre lui-méme impliqué
dans l'affaire. Er outre, et malgré les fréquentes modxf;catxons de la .
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composition du Comité de contrdle du matériel du siége, il n'est pas rendu
compte de ses décisions avec toute la précision voulue. Afin d'assurer que la
responsabilité des décisions du PNUD soit pleinement assumée, il coaviendrait
de revoir les dispositions qui s'appliquent actuellement.

115. Les décisions du Comité de contréle du matériel du siége s'inspirent de
principes qui n'ont été ni exposés ni approuvés par 1'Administrateur. La
régle de gestion financiére 103.2 du PNUD est interprétée d'une fagon trés
libérale. En particulier, la notion de responsabilité financiére ne
s'applique qu‘'en cas de faute lourde, et 1'on comsidére qu‘'il ne vaut pas la
peine de réclamer a des tiers des dédommagements lorsqu'il s'agit de montants
relativement modestes - terme qui n'a pas été défini de fagon plus précise.

116. L'Administration se propose de revoir les politiques et procédures
applicables au matériel du PNUD. A titre prioritaire, la gquestion de 1la
responsabilité est actuellement & 1'étude. En ce qui concerne l'affaire du
Pérou, l'Administration estime qu'il est regrettable gu‘elle ait eu lieu et
veillera & éviter que de tels incidents ne se reproduisent. La possibilité de
remplacer le Comité de contrdle du matériel dAu siége par d'autres mécanismes
était 3 1'étude. En attendant, 1'Administrateur avait demandé aux membres du
Comité de contrdle du matériel du siége de procéder 3 un ezamen. approfondi des
directives et de fizer des modalités et des critéres précis afin d'éviter
toute discordance. Le Comité des commissaires aux comptes réaffirme la
nécessité de prendre a titre prioritaire les mesures voulues.

117. Le secrétariat du Comité de contrdle du matériel du siége est tenu
d'établir un état récapitulatif des pertes de matériel au siége et dans les
bureaus extérieurs & 1'intention du contrdleur et des vérificateurs extérieurs
des comptes. Aucun document de ce type n'a été fourni 2 ce jour.
L'Administration a donné au Comité 1'assurance que cela’ serait fait a
1'avenir. Un premier rapport faisant état de 1'ensemble des inscriptioms au
compte des profits et pertes en 1992 sera publié en janvier 1993,

em i k

118. Un systéme automatisé de gestion des stocks a été instauré em 1987.
Cependant, en raison de certaines imperfections - structure de la base de
données et inadaptabilité du logiciel -, il s'est bientdt avéré impossible de
suivre le mouvement des stocks dans son intégralité. En 1989 a été installé
un systéme 4'informatisation des ordres d'achats, qui r'était toutefois pas
compatible avec le systéme de gestion des stocks. Simultanément, une autre
division avait mis au point un systéme d'achats informatisé qui ne s'est avéré
compatible avec aucun des deux autres systémes. Un nouveau systéme
actuellement mis au point, en tant qu'élément du systéme administratif '
intégré, devrait permettre de remédier & ces problémes. Cependant, il faudra
attendre trois & cing ans avant que ce nouveau systéme ne devienne
opérationnel.

119. Depuis 1987, aucun relevé ianformatisé n'a pu &tre établi pour confirmer
la présence matérielle des articles répertoriés. Les dénombrements
périodiques prescrits par la régle de gestion financiére 114.28 n'ont pas non
plus été effectués. Il n'existe donc pas de contrdle sérieux du matériel, em
particulier pour ce qui est de la vérification des avoirs corporels, du
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dénombrement des stocks et de 1'enregistrement du mouvement des stocks. Comme
cette situation dure depuis plusieurs années, on ne peut exclure que le PNUD
ait subi des pertes importantes. Des mesures doivent &tre prises pour
remédier & cet état de choses.

120. D'apres des contrdles effectués aprés coup, 1'Administration a estimé
qu'il était peu probable que les biens du PNUD aient subi des pertes
importantes dans le passé. Aprés avoir procédé 3 ume réévaluation des
pratiques et directives actuellement suivies en la matiére, 1'Administration
décentralisera la responsabilité de la gestion des stocks. Une étude sera
entreprise pour déterminer les moyens propres a consolider les mécanismes
d'achats et de gestion des stocks actuellement en vigueur en créant un systéme
unique décentralisé. Comme élément indispensable & cette démarche, on
procéderait prochainement & 1'acquisition de logiciels disponibles sur lie
marché.

121. Le Comité se félicite de constater que des mesures .sont prises
actuellement en vue d'améliorer la situation. Cependant, des mesures
provisoires coliteuses et des dommages financiers considérables dus & une
utilisation inefficace des ressources, sans parler des dommages non
identifiables dus aux pertes de matériel résultant de 1'absence d'un contrdle
interne fiable, auraient pu &tre évités a4 1'organisation si les risques
découlant des innovations apportées avaient été évalués plus tdt et plus
attentivement et si ces innovations avaient été adoptées em coordination avec
les unités administratives concernées.

driel 1

122. En 1'absence d'un état des stocks fiable pour ce qui est du matériel du
siége, la valeur du matériel durable indiquée dans les rapports financiers du
PNUD (9,9 millions de dollars des Etats-Unis A la fin de 1'année 1989) ne
correspond qu'a une estimation approximative. En ce qui concerne le matériel
des bureaux extérieurs (valeur, selon le rapport financier, pour 1°‘année
terminée le 31 décembre 1989 : 21,4 millions de dollars E.-U.), om a également
recours dans certains cas a des estimations. Les articles sont évalués au
prix cofitant, sans qu'il soit tenu compte du facteur d'amortissement. Le
Comité estime que ces indications ne reposent sur aucun fondement valable et
peuvent en fait préter & confusion,

123. L'Administration a reconnu que les indications relatives a la valeur des
biens, telles qu'elles étaient actuellement présentées dans le rapport
financier, n'étaient guére pertinentes, tout en mettant em doute 1'utilité
qu'il y aurait & définir la valeur de ces biens d‘une maniére plus détaillée,
compte tenu en particulier de l'omission du facteur d°‘amortissement au sein du
systéme des Nations Unies. Il était prévu d'étudier cette question dans le
cadre de 1l'examen du systéme de gestion des stocks.

o ion 1'utili ion ! k

124. Btant donné 1'absence d'un systéme adéquat de gestion du matériel, comme
il a2 été indiqué ci-dessus, on ne dispose pas des informations de base
nécessaires & une analyse de la rotation et de 1l'utilisation des stocks. I1
n'existe donc pas de moyen systématique de détecter les excédents de matérie.
dont il comviendrait, conformément a la régle de gestion financiére 114.32, de
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rendre compte a 1'Administrateur assistant du Bureau de 1'administration et
des finances. Les "centres de liaison", dont le rdle devrait consister a
informer la division responsable de la réaffectation du matériel durable et de
tout matériel en surplus, n'ont pas été établis au sein des diffdrents
services. Par conséquent, les décisions concernant les achats de matériel
doivent €tre prises sans que l'on sache si l'article réclamé se trouve en
surplus dans d'autres services et sans que 1l'on dispose d‘’indications quant a
la durée de vie moyenne du matériel.

125, En vue de renforeer l'efficacité de la gestion du matériel et
d‘'économiser les ressources du PNUD, le Comité estime qgu'une analyse de la
rotation des stocks et des informations concernant l'utilisation du matériel
sont indispensables. En outre, 1'établissement des estimations budgétaires et
la prise de décisions concernant les besoins en matériel des différents
services se feraient d'une maniére plus ratiomnelle si 1l'on pouvait se fonder
sur des informations plus fiables. L'Administration a répondu que cette
question serait examinée dans le cadre du nouveau systéme décentralisé de
gestion des stocks.

dourité physi matériel

126. Il n'existe pas de directives écrites concernant la sécurité physique du
matériel du PNUD. Au moment de la présente vérification des comptes, il
n'existait pas méme de liste indiquant 1°'emplacement des bureaux et des
magasins du PNUD - liste qui a cependant été établie depuis lors.

127. Faute de place, toutes les fournitures et tout le materlel, a 1'exception
de quelgues articles part1cu11erement attractifs, sont conservés dans les
bureaux. En temps normal, l'accés aux etages est commandé par des cartes
magnétiques. Dans le batiment DC-1, ce systéme ne fonctiomnait plus depuis
plus d'un an en raison des aménagements auxquels il avait fallu procéder sur
ordre du Département des sapeurs-pompiers de New York.

128. Le matériel fourni & des part1cu11ers pour usage officiel n'a pas été
consxgne comme matériel fourni & titre de prét par la division responsable,
ainsi que le prevoxt la régle de gestion financiére 114/31, Cependant,
certains services avaient eux-mémes mis en place des systdmes de sécurité pour
les articles particuliérement attractifs.

129. Aucune liste du matériel, ou du moins des articies les plus attractits
n'existait au sidge. Le Comité n'a donc pas été en mesure de vérifier
systématiquement la sécurité physique des différents typds de matériel. En
examinant les dossiers du Comité de contrdle du matériel du siége, le Comité a
constaté qu'il s'était produit au cours des deux années écoulées au moins
quatre cas de vol portaant sur du matériel évalué & plusieurs milliers de
dollars des Etats-Unis.

130. Le Comité a souligné que, pour assurer une gestion financiére efficace et
une utilisation rentable des ressources, conformément 2 1l°article 14.1 du
reglement financier, il importait de définir une démarche globale ern matiére
de sécurité et d'énoncer celle-ci dans une directive adminizirative gui serait
distribuée & tous les fonctionnaires. Cette directive devrazit également
prévoir des dispositions particulidres concernant la fourniture de matériel &
titre de prét.
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131, L'Administration a souscrit a ces suggestions et fait savoir qu'elle
publierait les directives en question d'ici & la fin de 1992. La mise en
place d'un systéme fonctionnel de gestion du matériel permettrait aussi au
PNUD d'établir des dossiers consolidés dans lesquels seraient consignés les
articles retournés aux fins d'écoulement, de stockage ou de réaffectation.

ilj ion ntrol Shicul fficiel

132. Le Comité a procédé a une étude transversale de l'utilisation et du
contrdle des véhicules officiels dans 10 bureaux extérieurs qui a révélé, dams
presque chaque cas, de nombreuses infractions aux directives pertinentes. En
ce gui concerne les mécanismes de contrdle, les registres journaliers qui sont
censés permettre de contrdler 1l'utilisation et la consommation en carburant
des véhicules ont révélé de sérieuses lacunes dans huit des 10 cas étudiés.
Faute d'une surveillance efficace, on ne pouvait exclure qu'il y ait eu
détournements de véhicules et de carburant. Dans 1l'un des cas, il n'existait
aucun mécanisme de contrdle pour les 19 véhicules officiels dont disposait le
bureau extérieur concerné. Aucun dossier relatif aux véhicules n'était tenu &
jour dans trois des bureaux., Deux autres bureaux avaient acheté des véhicules
dont les spécifications dépassaient les normes fixdes par le PNUD. Dans 1'un
de ces cas, l'autorisation du siége avait été obtenue de maniére f£rauduleuse,
entrainant une dépense supplémentaire de 13 000 dollars des Etats-Unis.

133. Des véhicules alloués au titre de projets étaient utilisés a des fins
administratives dans trois bureaux extérieurs. Dans plusieurs autres bureaux,
des véhicules officiels étaient utilisés & des fins personnelles ou comme
moyen de transport, sans indemnité kilométrigque, permettant a des
fonctionnaires internationaux de se rendre au bureau ou d‘'sn revenir, Dans
trois bureaux extérieurs, un véhicule officiel était exclusivement réservé a
un fonctionnaire autre que le Représentant résident.

134, L'Administration a donné au Comité 1'assurance que des mesures seraient
prises pour remédier a ces situations. Cependant, vu le nombre important des
irrégularités constatées, le Comité considére que, d'une maniére générale,
l'utilisation et le contrdle des véhicules officiels dans les bureauxz
extérieurs laissent a désirer. Aussi estime-t-il que la question exige un
traitement plus approfondi qui prévoie’ la mise en place d'un systéme
fonctionnel de contrdle des véhicules tout en permettant d'économiser les
ressources. '

Activi nformati m raitemen
5 i 1'i rmation (TEI
nifi i n_matje r i

135. Plus de 3 000 micro-ordinateurs ont été installés jusqu'ici au siége et
. dans les bureaux extérieurs. Cependant, un plan type en matiére de
bureautique et une stratégie globale en matiére de communications n'ont pas
encore été arrétés.

136. L'Administration a fait observer que 1'introduction de la bureautique au
PNUD s'était faite, en gros, suivant les mémes principes que dans les sect ars
public et privé. Une masse critique d2 moyens et systémes automatisés
permettait désormais de recevoir et d'absorber des directives tendant 3 un
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renforcement de 1'automatisation ainsi que de relier les possibilitds offertes
aux exigences du secteur des entreprises. En conséquence, trois initiatives
importantes avaient été prises em vue d'assurer une production de
1l'information soigneusement congue et une planification judicieuse de
l'utilisation de cette information.

137. Le Comité estime que l'achat en quantité massive de matériel informatique
et de logiciels est un moyen coiiteux de déterminer les besoins des
consommateurs et les avantages de l'automatisation. Il.vaudrait mieux que
celle-ci soit entreprise le plus tdt possible suivant une planification
rigoureuse. Cependant, le Comité se f£élicite de constater gque des mesures
sont actuellement prises en vue d'améliorer la situation.

ion rojet raitement électroniqu 1°'information

138. Le Comité a fait observer que le PNUD n'avait procédé ni & des analyses
colits-avantages ni & des évaluations des projets de traitement électronique de
1l’information {TEI). Des analyses coilits-avantages faciliteraient les
décisions A prendre en matidre de gestion en fournissant une base rationmnelle
solide. L'évalvation réguliére des pro;ets devrait permettre de vérifier que
leur ezécution se poursuit comme prévu. On pourrait de la sorte proceder aux
ajustements nécessaires ou interrompre au besoin le projet pour économiser des
ressources supplementau'es° Les évaluations effectuées aprés 1'achévement des
projets servent & détermimer soit que les objectifs du projet ont été
réalisés, soit que de nouvelles mesures doivent &tre prises. Elles devraieat
également permettre de Jdégrger les enseignements & tirer pour 1l'avenir.

Toutes ces mesures constituent des modalités types que le PNUD devrait lui
aussi veiller & appliquer.

139, L'Administration a déclaré que, pour l'essentiel, elle souscrivait a ces
observations tout em soulignant que les avantages ne devaient pas &tre mesurés
uniguement en fonction des dépenses ou des ressources épargnées, mais aussi en
tenant compte de 1°'accroissement de la capacité, de la productivité et des
possibilztes. Entre-temps, tous les projets d°'aménagement des services
intégrés de gestion avaient fait 1° objet d4'analyses coute-avantages.

140. Le Comité propose que, lors des prises de décisions, il soit précisé,
avec toutes les justificatioms voulues, si les décisions en matiére de
traitement électronique de 1'information se fondent sur des considérations
autres que 1'utilisation la plus efficace possible des ressources.

141, Jusqu’ en 1990, il n'existait pas de systéme uniformisé petmettant de
présenter au siége les états annuels Ges stocks des bureaux extérieurs.
Certains bureaux continuaient de recueillir les dornées manuellement, tandis
que d'autres avaient mis au po:nt leurs propres systémes informatisés. An
s;ege, les données devaient &tre traitées manuellement afin de pouvoir mettre
& jour les états des stocks centralisés du PNUD. En 1090, un des systémes mis
au point sur le terain a été pris comme modéle & utiliser par 1'ensemble des
bureaux extérisurs.
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142. I1 incombe au siége de veiller & coordonner 1'appui aux bureaux
extérieurs, de leur assurer les services nécessaires pour l'exportation des
systémes intégrés de gestion et de leur présenter des recommandations
conceranant 1l'utilisation du logiciel de bureautique. Aussi la mise en place
du systéme en question aurait-elle dii étre, tout comme devront 1'&tre les
aménagements futurs, comtrdlée et coordonnée dés le départ par le sidge.
L'Administration a pri® des initiatives destinées a assurer que les futurs
efforts 4'aménagement seront coordounnés par le siige.

143. Le Comité s'est penché a diverses reprises, et tout récemment dans le
rapport intérimaire de vérification des comptes publié en 1991, sur les
lacunes touchant 1°engagement de consultants. Les résultats des activités de
suivi entreprises par le Comité en ce qui concerne la sigrature rétroactive de
contrats et la mise au point d'une nouvelle stratégie visant le personnel
enxgagé pour une période de courte durée figurent dans les annexes I et II au
présent rapport.

rnitur rvi éciaux de gestion

144, Vers la fin de 1l'année 1986, le PNUD a mis au point une nouvelle
catégorie de contrats : les contrats de fourniture de services spéciaux de
gestion. Entre 1987 et avril 1992, 205 contrats de ce type ont été signés,
surtout & 1'intention de spécialistes du TEI, dont le nombre représente a
1'heure actuelle plus du double de celui des administrateurs recrutds au sein
de la Division des services intégrés de gestion. Au cours de 1'’exercice
biennal 1990-1991, plus de 6,2 millions de dollars des Etats-Unis ont été
affectés a ce type de contrat. Cependant, ces contrats de fourniture de
services spéciaux de gestion ne sont pas prévus par les directives pertinentes
de 1°'Organisation des Nations Unies (circulaire du Secrétaire général
ST/SGB/177 du 19 novembre 1982 et directives administratives pertinentes
ST/AI/295 & 227), pas plus qu'elles ne sont conformec au Réglement du
personnel de l1'Organisation. Il n'existe donc aucune base juridique
permettant d'engager des consultants selon ce type de comtrat. Par ailleurs,
le fait d'engager en permanence des consultants qui s'acquittent des fonctions
du personnel revient & créer de nouveaux postes et empidte sur le pouvoir
d'approuver le tableau d'effectifs conféré au Conseil d'administration.

145. L'Administratior a répondu que les instruments comtractuels types
existants ne répondaient pas aux besoins du PNUD. L'‘attention du Conseil
d'administration avait été appelée sur ces besoins, et le Conseil avait
approuvé la démarche adoptée. Le PNUD s'employait activement & remplacer les
contrats de fourniture de services spéciaux de gestion par un systéme
contractuel plus judicieux. ‘

146, Le Comité reconnait la nécessité de mettre en place des mécanismes

cont.. “mels plus adéquats mais souligne que l'obligation d'observer les
dispositi.ms pertinentes n'est pas discrétionnaire et que 1'emploi de
consultants et d'autres catégories de personnel temporaire ne doit pas
constituer un moyen de recruter du personnel supplémentaire non inscrit au
tableau d'effectifs. Aussi la pratique des contrats de fourniture de services
spéciaux de gestion devrait-elle &tre interrompue immédiatement.
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147. Au cours de ces derniéres années, au moins sept contrats passés avec des
consultants, impliquant pour le PNUD des engagements prévisionnels de plus de
70 000 dollars des Eats-Unis chacun, n'ont pas été soumis au Comité des
marchés, contrairemeat & ce qu'exige la régle de gestion financiére 114.21.

148. L'Administration a doané au Comité 1l'assurance que des mesures seraient
prises en 1992 pour communiquer aux services concernés des directives révisdes
destinées & clarifier la question de la délégation des pouvoirs, y compris en
ce gui concerne 1'application des contrdles et 1l'établissement des rapports
nicessaires. D'ici 13, exception faite des contrats de services spéciauxz, les
contrats de consultants excédant 70 000 dollars des Etats-Unis seraient soumis
av chef du Service des achats par 1'intermédiaire du Comité des marchés.

149. Selon le Comité, les dispositions prévues par la régle de gestion
financiére 114.21 ne dispensent aucune catégorie de contrats impliquant un
engagement de dépenses de plus de 70 000 dollars des Etats-Unis de
1'obligation d'étre soumis au Comité des marchés. Les dispositions
pertinentes devraient 8tre respectées.

Durée_des contrats

150. D'octobre 1988 & 1la fin de 1991, un ancien fonctionnaire du PRUD a été
engagé comme consultant en vertu de contrats consécutifs de différemts types,
moyennant des honoraires dépassant 180 000 dollars des Btats-Unis et un cofit
total de plus de 250 000 dollars. Selon les dispositions pertinentes de
1'Organisation des Nations Unies, la durée des services devrait étre limitée &
six mois au mazimum pour toute période de 12 mois consécutifs. Cette durée ne
peut 8tre étendue a 9 ou 12 mois que dans des circonstances exceptionnelles.

151. L'Administration a reconnu que, d‘'une maniére générale, les consultants
ne devaient pas étre recrutés en vertu d°‘arrangements contractuels divers pour
des engagements de longue durée. Elle veillerait & ce que de tellas pratiques
soient évitées a l'avenir. Les dispositions pertinentes de 1'Organisation des
Nations Unies seraient appliquées dans toute la mesure du posslble, -étant
entendu que toute exception justifiée devrait étre expressement approuvée par
1'Administrateur lui-méme et que les raisons devraient en étre diiment
consxgnees.

152. Ur autre cas concernait un fonctionnaire qui avait pris sa retraite

en 1987, six ans aprés avoir atteint 1° 8ge normal de la retraite, et qu; était
recruté depuis lors comme consultant au titre d'accords de services specxaux.
Outre que cela constituait une violation des d;spos;t;ons relatives a la durée
des contrats de ce type, il semble que. dans ce cas précis, on se soit servz
de ces d;sposzt;ons pour tournmer les régles applicables aux fonctionnaires en
matiére de retraite.

153. L'Administration a expliqué que le conseiller en question fournissait une
assistance sur diverses questions extrémement importantes, mais qu'elle
veillerait & ce que les régles établies en matiere de retraite ne puisse plus
étre tournées.
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154. Le Comité réaffirme que, outre la question de la légalité des accords
contractuels spéciaux, il n'existe 2ucune base permettant d'engager des
zonsultants a titre permanent comme s'il s'agissait de fonctionnaires, quelles
que séient les raisons imvoquées.

155. Aux termes du contrat en cours gqui porte sur la période allant de
septémbre 1991 & aofit 1992, un ancien administrateur associé du PNUD fournit a
1'Administrateur des conseils "sur des questions liées au Programme, a la
demande de 1°'Administrateur”. Une des tiAches dont 1'intéressé devait
s'acquitter consistait a rédiger un document. Huit fonctionnaires lui
fournissaient conseils et assistance. La mise au point 4'un document de

15 pages a absorbé une semaine entiére du plan de travail de ces
fonctionnaires.

156. Les consultants ne sont pas des fonctionnaires; ils ne sont pas censés
déléguer une part quelconque de leurs attributions au personnel du PNUD. En
outre, ainsi qu'il a déja été rappelé A& 1'Administration & diverses reprises,
les services demandés 3 un consultant et les délais qui lui sont impartis pour
s'en acquitter devraient étre mieux précisés dans les contrats afin de
faciliter l'évaluation des compétences professionnelles, laquelle, dans ce cas
comme dans bien d'autres, n'a pas été réalisée comme il aurait fallu.

157. L'Administration a répondu que le rdle du conseiller comsistait a
distiller et & synthétiser les connaissances existantes et & définir une
orientation stratégique d'emsemble pour différeantes études. En outre, il
donnait & 1'Administrateur des comseils sur toute une gamme de questions
intéressant le PNUD. Dans ces circonstances, on estimait qu'il n'était pas
nécessaire de Aéfinir plus précisément les tdches a accomplir ou les délais
d'exécution. Il avait été satisfait 3 toutes les obligations, puisqu'il était
d'usage que des consultants bénéficient du concours et de 1'assistance des
fonctionnaires.

.

158. En dépit du rdle particulxer que Joue un conseiller hors classe auprés de
1'Administrateur, le Comité estime que, dans ces cas, les régles
contractuelles devraient &tre respectées comme cela doit étre le cas

. 8'agissant de tout contrat de coansultant. Par ailleurs, le fait qu'une partie
appréciable des tiches confiées & un consultant soit accomplie par des
fonctionnaires du PNUD ne devrait pas étre un usage.

159, Bn janvier 1989, le PNUD a proposé a un consultant un engagement de
longue durée en gualité de conseiller spécial auprés de 1'Administrateur.
L'intéressé a regu 1'assurance que sa rémunération serait calculée sur la base
du traitement et des indemnités y afférentes d'un sous-secreta;re general, ce
qui a donné lieu & la signature de divers accords contractuels allant a

1 eneontre des reqles et 1nstruct10ns du PNUD :
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a) Ce consultant a été employé pendant une période consécutive de plus
de trois ans et demi (jusgu en avril 1992), bien que les contrats soient
normalement d'une durés maximum de sixz mois et ne doivent pas ﬁepasser neuf
mois pour toute péricde comsécutive de 12 mois:

b) Le contrat utilisé (contrat de fourniture de services spéciaux de
gestion) ne respecte pas les régles en vigueur et crée une nouvelle catégorie
de personnel gqui n'a pas été autorisée par 1'Assemblée générale;

c) Ce consultant a regu une rémunération initiale de 350 dollars par
jour, qui a été portée ultérieurement 3 475 dollars par jour de travail et a
été relevée, en septembre 1090, & 500 dollars par jour de travail, soit au
total quelque 380 000 dollars & ce jour. Ce traitement est équivalent a celui
d'un sous-secrétaire géméral, alors que le Conseil d'administration n’'a pas
autorisé la création d'un poste correspondant:

d) Le colit des services de ce consultant a été imputé, pendant un
certain temps du moins, sur un poste vacant de sous-secrétaire général au PNUD:

e) Les frais afférents 3 1'emménagement de ce comseiller 2 New York
(environ 3 500 dollars) ont été couverts par le PNUD, alors que cette
prestation n'est accordée qu'au personnel permanent;

£) Malgré son emménagement A New ¥York en avril-mai 1989, ce comsultant
a regu une indemnité jourmaliére de subsistance pendant la durée de son
séjour, alors qu'il s'agissait d'un des lieux d'affectation prévus par le
contrat. Les versements & ce titre, qui ont par la suite été interrompus, se
sont élevés & prés de 80 000 dollars en 1989 et 1990;

qg) Le contrat prévoyait des taux 4'indemnité journaliére de subsistance
{115 % et, depuisz septembre 1990, 140 %) supérieurs 3 ceux auxquels les
fonctionnaires ont droit ét gui sont également applicables aux comsultants:

h) Ce consultant a été autorisé & voyager en classe affaires guel que
30it .le nombre d'heures de vol, ce qui va & l°encoatre Ges dispositions du
Manuel 4'administration gémérale;

’

. 1) Le coiit de son assurance médicale pendant son séjour & New York lui
a été remboursé, ce gqui n'est méme pas accordé aux fonctionnaires;

3) Bien qu'on ne puisse pas confier & un consultant des tiches
incombant aux fonctiommaires permanents ou des responsabilités de
représentation et d'ercadrement, ce conseiller dirige une unité admiristrative
et il est assisté dans cette t8che par 12 fonctionmnaires du PNUD et c;nq
consultants;

k) On n'a pas procédé & 1'évaluation, pourtant obligatoire, de ses
services en tant que consultant.
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160. L'Administration a recomnu les faits dans l'enzemble, mais a estimé que
la rémunération et les prestations offertes se justifiaient, car ce comseiller
était un théoricien éminent du développement mondial. Ses qualités
exceptionnelles lui auraieat sans nul doute valu un poste du niveau de
sous-secrétaire général, et une rémunération correspondante, si un tel poste
avait été vacant. Les prestations accordées a 1'intéressé allaient de pair
avec cette classification.

161. L'Administration a beau faire valoir les gqualifications et la valeur de
ce congseiller, le Comité estime que rien ne justifie les accords contractuels
conclus dans ce cas. Le respect des régles est essentiel au bon
fonctionnement de 1l'orgarisation; il est Ge ce fait indispensable de donner
1l'exemple aux échelons supérieurs.

atxr e rchi nsultan

162. En 1988 et 1989, la Sectiox du logement et des services des bureaux
extérieurs a accordé sept contrats & un architecte consultant, dont les
honoraires se sont élevés & plus de 1,4 million de dollars. Trois de ces
contrats n'avaient pas fait l'objet 4'un appel d'offres. En une occasion, on
n'a pas trouvé trace de contrat signé; dans trois autres cas, on n'a retrouvé
qu'une copie du contrat. A guatre reprises, des avances pouvant représenter
jusqu'a 60 % des honoraires ont étd versées & cet architecte. Le Comité
estime gue les services fournis ne justifiaient pas des avances aussi élevées.

163. L'Administration a assuré le Comité que des mesures avaient été prises
pour gue les procédures établies soient mieux respectées. Elle estime
toutefois que les avances versées dtaient conformes a la prataque suivie dans
1'industrie. Le Comité maintient que les avances auraient di 8tre versées en
fonction de 1'avancement des travaux.

164. En une occasion, le Comité des marchés a autorisé, sans appel d'offres
préalable, la passation d'un contrat d‘un an, &’octobre 1987 a septembre 1988,
avec un architecte comsultant. Ses honoraires ne devaient pas dépasser 3 ou

7 % du montant de chague projet. Une évaluation portant noctamment sur la
compétitivité des homoraires devait étre présentée a la fin de la période
considérée. En fait, le PNUD et le consultant sont convenus d'honoraires de
10 %, et ce dernier a continué a fournir des services jusqu'en juin 1991. Les
honoraires versés de 1988 & 1991 se sont élevés a plus de 250 000 dollars. Il
n'y a pas eu de contrats écrits, comme le prévoit la régle de gestion
financiére 114.24. Aucun rapport d‘'évaluation n'a été présenté au Comité des
marchés.

165. L'Administration a estimé que les honoraires étaient raisonnables et
proportionnés a la valeur des marchés. Des mesures ont toutefois été prises
pour garantir ure plus grande équité et la publication d'un appel d'offres
avant de g'assurer les services d'un architecte comsultant au siége.

166. Le Comité réaffirme qu'il aurait fallu se conformer aux conditions fizées

par le Comité des marchés. Il faudrait veiller & l'avenir 3 ce que les régles
de gestion financiére comcernant la passation des marchés soient respectées.
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Servi 30 . 1éve] ment

167. Dane sa décision 89/59 du 30 juin 1989, le Conseil d'administration a
inscrit au budget un crédit distinct de 5 millions de dollars en vue de mettre
en place des services d'appui au développement, dotant aimsi les bureaux
eztérieurs de fonds supplémentaires leur permettant de faire appel aux
services de comsultants pour des périodes de courte durée. Les Qdirectives
établies & ce sujet en décembre 1989 précisent que ces fonds devraieant aider
les représentants résidents & faire en toute connaissance de cause des choix
en matidre de programmes et 3 présenter aux gouvernements des options
stratégiques valables dans le domaine de la coopération techrique. Un certain
nombre de domaines d'activité sont énumérés a titre d'exemple.

168. Btant donné que les directives semblent couvrir pratiquement tous les
domaines 1liés & l'aide au développement, le Comité doute gu'elles offrent des
orientations suffisamment précises. L'utilisation des fonds des services
d'appui au développement semble laissée a la discrétion des representants
résidents, Les directives devraient, pour étre plus concrites et précises,
1nd1quet clairement les objectifs & atteirdre. Il est indispensable gue le
siédge a2ssure un suivi étroit pour vérifier que les rapports des comsultants
dont le cout est imputé sur les services d‘appui au développement soient
utilisés & des fins bien définies, que les mesures voulues soient priseés en
conséquence et qu'11 existe une coordination entre les différents bureaux
extérieurs pour éviter tout double emploi des fonds. Le Comité estime
gu'avant d°‘institutionnaliser ce nouveau mécanisme, il est nécessaire de
procéder & une évaluation des résultats par rapport aux coilits & 1'issue 4'une
phase d'essai d'une durée raisonnable, ce gui me pourra se faire sans suivi
régulier.

169. Malgré quelques réserves, 1l’'Administration a accepté de revoir et de
modifier les directives le cas échéant. Cet examen devrait étre achevé au
gsecond trimestre de 1992, -

170. Les directives en matiére de services d'appui au développement
recommandent de recruter des consultants dans le cadre d°accords types de
services spéciaux d'une durée maximale de neuf mois. Ceci va a 1'encontre de
la circulaire ST/SGB/177 du Secrétaire général et de 1'imstruction
adm;pxstrative ST/AI/296 du 19 novembre 1982, qu1 prevo;ent de limiter en
principe 1a durée des contrats des consultants A six mois pour toute période
de 12 mois comsécutifs. L'Administration a 1'intention d'aligner les
directives sur ces dispositions lors de leur révision. Le Comité recommande
que 1'on s‘assure également que les bureaux extérieurs respectent cette régle.

171. Bnviron 25 % des consultants engagés em 1990 par les bureaux extérieurs
en Asie et dans le Pacifique, 2insi qu‘en Amérique latine et dans les
Caraibes, n'avaient pas été recrutés localement. Leur rémunération était en
moyenne supérieure de deux tiers 3 celle des consultants locaux. Or, selon
les régles établies en matiére de services d'appui au développement, les
consultants recrutés par les bureaux extérieurs doivent étre des
ressortissants du pays puisque 1l'ojectif est de faire appel aux services
d'experts locaux. ‘
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172. L'Administration a reconnu que les ressources nationales devaient 8tre
utilisées dans toute la mesure du possible. Toutefois, seul le représentant
résident était en mesure de se prononcer en la matiére. Il semblait illusocire
de fixer des objectifs en termes de pourcentage. On fera vraisemblablement
davantage appel aux nationaux & 1'avenir. Le Comitd tient & souligner que le
principe méme des services d'appui au développement et toute utilisation
efficace des ressources imposent que 1’on redouble d'efforts pour s'assurer
les services d'exzperts locaux.

Adminigtration du personnel, cofits salariaux et
dépenses de personnel
Pergopnel surnuméraire ou en congé spécial

173. Le Comité a examiné le cas des fonctionnaires en congé spécial a plein
traitement et/ou surnuméraires, et notamment celui d‘un fonctionnaire de la
¢lasse D-2, employé par le PNUD en vertu de contrats a durde déterminée

depuis 1987, et qui avait été affecté dans divers pays en tant que
représentant résident, jusqu'a son rappel de son dernier lieu d'affectation en
aolit 1989. Ce fonctionnaire a alors refusd d'étre affecté dans un autre pays
et a2 méme présenté sa démission, que le PNUD a refusée. On lui a accordé un
congé spécial 3 plein traitement de huit mois, période pendant laquelle il a
touché des émoluments de prés de 80 000 dollars. De mai 1990 & la fin 1991,
il a été affecté & la Division de la vérification des comptes et du contrdle
de la gestion, en grande partie & titre surnuméraire. TI1 a effectué divers
travaux, souvent directement demandés par le Bureau de l'Administrateur, mais
qui ne faisaient qu’exceptionnellement partie du plan de travail de la
Division. En janvier 1992, il a été affecté & un bureau extérieur en tant que
fonctionnaire chargé de la direction pour une durée de siz mois, mais a été
rappelé deux mois plus tard. Il a ensuite &té décidé de le charger a nouveau
de la direction @'un bureau extérieur, en attendant une affectation de longue
durée. Le contrat de ce fonctionnaire avec le PNUD avait pris fin en

janvier 1989, et a été prolongé avec effet rétroactif jusqu'en juin 1990. Son
nouveau contrat s'achevait fin avril 1991 et a été remouveld ddbut 1992
jusqu'au 31 mars 1993.
174. Les diverses décisions de 1la direcgion, qui avaient pourtant des
incidences financiéres importantes, n'ont pas été consignées ou motivées comme
il aurait fallu dans les dossiers. Selon le Manuel du personnel &u PNUD, on
ne peut accorder de congé spécial a plein traitement que dans certaines
conditions bien définies, qui n'étaient pas réunies dans ce cas. Il est
4'autant plus difficile de justifier des dépenses de 80 000 dollars sans
qu’aucun service ne soit fourni en retour, qu'il n'existait méme pas de
contrat valide durant la période considérée.

175. 8i 1'Administrateur décide de 1'affectation des fonctionnaires, som
pouvoir est néanmoins soumis & 1'autorité du Conseil d'administration. Il ne’
peut assigner certaines fonctions 3 un membre du personnel que ,$i un poste
correspondant a été approuvé. Le Comité estime par conséquent ‘gue 1'emploi
d’un membre du persomnel i titre surnuméraire n'est pas justifié. En
1'espéce, 1'absence de contrat valide et le fait que ce fonctionnaire avait
manifesté son intention de démissiorner rendaient méme cette mesure inutile.
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176. Le Comité a relevé 13 autres cas d'administrateurs surnuméraires et/ou en
congé spécial & plein traitement. Comme dans le cas précédent, les raisons
Justlflant ce statvt particulier et les mesures prises pour y mettre fin n'ont
pas été consignées ou ne l'ont été gue partiellement. On a constaté
4'importantes lacunes et des solutions de continuité dans la tenue des
dossiers. Une documentation plus compléte et plus exacte est indispensable 2
une bonne administration du personnel,

177. 8ix congés spéciaux & plein traitement ont été accordés i des
administrateurs des classes P-3 a P-5, pour des périodes allant de 2 &

41 mois. Les seuls traitements de base correspondants représentaient plus de
720 000 dollars en avril 1992. Dans trois cas, 1°Administration a fondé sa
décision sur des raisons médicales, mais aucun des fonctiomnaires concernés
n'était alors en congé de maladie. D'ailleurs, méme en cas de longue maladie,
les membres du personrel n'ont pas droit 3 un congé A plein traitement. Dans
d'autres cas, le congé faisait partie d'un accord de licenciement amiable, car
1 organ:satxan an'était pas en mesure d'offrir aux fonctionnaires des postes ’
correspondant 2 leurs qual1f1cat10ns. Les motifs Justxfxant un congé spécial
avec ou sans tra;tement, épumérés dans les instructions 3 ce sujet, ne
s'appliquaient a aucun de ces cas. Rien n' indique gue ces décisions ont été
prises, ou du moins autorisées, par 1l°Administrateur, comme 1'exige 1le
réglement.

178. Trois administrateurs surnuméraires des classes P-4 et P-5 ont &té
détachés auprés d'autres organismes des Nations Unies, le PNUD continuant
verser leur traitement, alors qu'aux termes de 1'Accord interorganisations du
6 avril 1992, les traitemeants et dépenses y afférentes sont normalement & la
charge de 1l'organisation auprés de laguelle le fonctionnaire est détaché. Ces
affectations étaient d'une durée de 9 3 plus de 33 mois et les traitements de
base verséds par le PNUD pendant cette période se sont élevés a plus de

300 000 dcllars. Etant donné que les fonds fournis par les donateurs omt
expressément pour objet d4' appuyer le PNUD, le Comité estime qu'il ne faudrait
pas détacher du personnel auprés d'autres organismes pour des péricdes aussi
longues sans remboursement adéguat.

179. Le Comité souligne, au vu des cas precztes, qu'il faudrait justifier
comme il convient les décisions relatives au personnel en produisant les
p;eces justificatives requises et en se référant aux dispositions pertinentes.

180. Le Bureau des servicess d'appui aux projets (BSP) assure divers services
et s'occupe notamment de ¢irer les achats de bieas pour le compte de tiers.
Ces services ne faisant pas partie des activités de base duw PNUD, le Conseil
d'administration a demandé au BSP de recouvrer 1'intégralité de ses @ébours au
titre des contrats de services de gestion. En appl;catxon de cette décision,
le BSP a mis au point un indice dit de complexzte. qui offre un pourcentage de
référence auquel les estimations des coiits effectifs doivent &tre rapportées.
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181. Les recettes tirdes des contrats de services de gestion représentaient en
moyenne 8,2 % de la valeur des contrats en 1389. Ce pourcentage semble
relativement faible; en effet, les honoraires auraient dl, selom 1'imstruction
applicable, &tre compris entre 5 et 14 % et les dépenses d'appui des agents
d'exécution du BSP s'élevaient & 11 % (avent la révision des accords relatifs
aux dépenses d'appui en 1991). L‘'Administration a souligné que les honoraires
de gestion avaient été négociés avec les domateurs et les bénéficiaires au cas
par cas pour chague projet et couvraient emtiérement les dépenses. Etant
donné que les contrats de services de gestion portent en géméral sur des
services spécifiques dans le cadre de grands projets réalisés par les
gouvernements bénéficiaires eux-mémes, les honoraires ne devraient pas étre
comparés aux taux s‘'appliquant aux dépeases d’appui au titre de projets
financés par le PNUD.

182. Le Comité estime que le taux des dépenses d'appui des agents d'exécution
et les propres prévisions de cofits de 1'Administration fournissent du moins
une indication sur le montant escompté des dépenses. Tous deux semblent
indiquer que les cofits seront supérieurs aux honoraires regus.

Méthode de calcul

183. L'examen de la méthode de calcul a révélé que 1'un des éléments
essentiels du cofit, & savoir le temps consacré au projet par le spécialiste de
la gestion des programmes, avait été chiffré de maniére irréaliste au regard
des effectifs disponibles. Les modifications apportées aux projets a mesure
de leur exécution, mais qui n'entrainent pas nécessairement de révision des
honoraires de gestion, ne sont pas non plus prises en compte. En outre, si
1l'estimation du coiit effectif - calculée sur la base du temps comsacré au
projet par le spécialiste de la gestion des programmes, des dépenses
d'administration et de gestion, des services technigques et des déplacements -
n'est pas conforme au pourcentage de référence tiré de 1'indice de complexité,
le spécialiste de la gestion des programmes doit réviser les colits effectifs
en conséquence et a toute latitude pour revoir & la baisse ou a la hausse tel
ou tel élément; dans ces conditions, 1€ calcul des, colits ne peut &tre
qu'arbitraire. "

7

184. Le Comité estime que la méthode actuelle est lente et coiiteuse et
correcte en apparence seulement. Il faudrait établir le cofit des services de
gestion sur la base de donndes factuelles, compte tenu de toutes les activités
dont est chargé le BSP.

185. L'Administration a estimé que ce systéme était valable et conforme a la
décision du Conseil d'administration. Elle a toutefois admis gqu'il fallait
prendre en compte le cofit unitaire total des services du BSP, plutdt gque le
temps consacré au projet par le spécialiste de la gestion des programmes, dans
le calcul AQu cofit. Des mesures sont prises a cet effet et des Qirectives
modifiées devraient voir le jour d'ici a la fih 1092,

186. Le Comité soutient que cette procédure compliquée et lente, de 1'aveu
méme des spécialistes de la gestion des programmes interrogés au cours de la
vérification, ne se justifie pas au vu des résultats obtenus, méme si elle
permet de remédier au défaut le plus apparent. .
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187. Le Comité a déjd fait rapport sur cette question (voir anneze II au
présent rapport). A la demande du Conseil d‘'administration (décision 91/47)
et du Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires
{voir A/45/570 et Corr.l, par. 33), il a maintenu cette question & 1'étude au
cours du dernier exercice bieanal.

188. La budgétisation biennale des projets fait partie d'um train de mesures
adoptées en 1986 et 1987; elle donne aux agents d'exécution une certaine
souplesse dans 1'exécution du budget d'un projet car elle permet, dans
certaines limites définies, d'utiliser pour 1l'exzercice en cours le solde de
1'exercice précédent (en début d'année) ou d'imputer les dépenses sur le
budget de 1l'exercice suivant (enm fin d'année) pour faire face aux besoins
opérationnels. Cette formule novatrice, instituée a titre erpérimental, vise
& mieux échelonner les achats tout au long de 1'année, a établir des budgets
plus réalistes et a améliorer le taux d'exécution des projets. Une premidre
évaluation de cette procédure n'ayant pas permis de porter un jugement
définitif, il a été décidé de prolonger la période d'essai pour trois ams.

189. Le Comité a signalé & maintes reprises que 1l'on ne pourrait évaluer les
effets de la budgétisation biennale que si les agents d'exécution et les
bureaux extérieurs communiquaient des données représentatives sur le nombre,
l'ampleur et la distribution régionale des projets concernés et a fournmi un
questionnaire afin de recueillir les informations requises. Quatorze bureaux
extérieurs et sept agents d'exécution ont répondu & 1°'Administration. Sur
les 115 bureaux extérieurs, seuls trois d'entre eux, soit 3 %, ont affirmé
utiliser un cycle budgétaire biennal et ont précisé avec quels agents
d'exécution ils traitaieant. Cependant, méme dans ces guelques cas, rien ne
prouve que 1l'adoption de cette méthode ait constitué une amélioration
véritable. Les quelgues agents d'exécution gui ont fourni des chiffres n‘ont
pas indiqué s'ils correspondaient & des proiets pour lesquels on avait adopteé
un cycle budgétaire biennal, aussi ces données étaient-elles difficilement
exploitables. Le Comité a toutefois noté 1'attitude comstructive de tous les
bureaux extérieurs ot orgunisations participant & cette expérience.

190. L’'Administration a reconnu que, si la budgétisation biennale recueillait
1'adhésion des bureaux extérieurs et des organisations, il était néammoins
difficile d'en évaluer les effets quantitatifs. A ce stade, une évaluation
paraissait peu justifide et difficilement réalisable. L'Administration
continuera toutefois a suivre ce projet. h

191. En raison du manque 4'informations vérifiables et de données )
statistiques, le Comité ne dispose d'aucune base pour évaluer les effets de
1'introduction-d'un cycle budgétaire biennal et n'est par conséquent pas en
mesure d'établir si les objectifs visés ont bien été atteints.

192. Le Comité a procédé & une vérification par -sondage, portant sur une
division dans chacun des quatre bureaux régionaux pour 1'Afrique, pour 1l'Asie
et le Pacifique, pour les Etats arabes et 1'Europe et pour 1'Amérique latine
et les Caraibes. La vérification concernait les projets relevant de ces
divisions -soumis & 1'approbation du siége en 1990.
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193. Les projets que le représentant résident n'est pas habilité & autoriser
ou qui sont renvoyés au siége par le bureau extérieur sont évalués par les
comités d'examen des projets créés dans chaque bureau régional. En 1990,
ceux-ci ont tenu 172 réunions au siége pour examiner 501 projets, soit en
moyenne trois projets par séance. Ces réunions pouvaient rassembler de §

& 20 personues.

194. Aucun des projets n'a été annulé, mais dans trois des quatre bureaux
régionaux, environ un tiers d'entre eux ont été renvoyés aux bureaux
extérieurs pour &tre révisés ou reformulés. Dans les autres cas, les comités
d’examen des projets ont surtout formulé des observations sur le cadre
administratif et institutiomnel ou sur des questions techniques qui se
posaient périodiquement, telles que la formation, le renforcement des
ressources humaines et la participation des femmes, ou ont fait des
déclarations de portée générale qui étaient de peu d'utilité pour améliorer
concrétement les projets.

195. Vu les effectifs réduits dont on dispose & tous les niveauxz, le type de
carences décelées et l'apport réel des comités d'examen des projets, des
réunions quasiment hebdomadaires de quatre comités importants, composés Ge
fonctionnaires de haut niveau, ne semblent pas constituer un moyen efficace
d'examiner les projets. Si les bureaux extérieurs et les divisions
élaboraient les projets avec diligence et pouvaient disposer directement des
observations d'unités techniques telles que la Division des services
consultatifs techniques ou la Divisior de la femme et du développement, on
pourrait supprimer ou du moins réduire considérablement le nombre et 1'ampleur
des réunions des comités, sans que l'examen des projets s'em ressemte. La
procédure d'approbation pourrait &tre allégée, ce qui permettrait de réduire
le nombre de personnes qui s'en occupent et le temps qu'ils y consacrent.

196. L'Administration a fait observer qu'elle s'était penchée en 1991 sur 1la
procédure d'examen et d'approbation des projets dans le cadre d'un examen des
réunions au siége. Les résultats de cet examen et d'autres opérations étaient
a 1'étude et des décisions devraient étre prises en la matiére avant la

fin 1992. Dans l'intervalle, on avait déja commencé 3 rationaliser les .
procédures. Il fallait toutefois noter que les comités d'examen des projets
constituaient également un forum important d'échanges de vues et d'idées entre
les fonctionnaires supérieurs. En outre, ceux-ci n'y consacraient pas autant
de temps que le suggérait le Comité, car ils disposaient souvent des
observations écrites des unités techniques.

197. Il semble quelque peu contradictoire de justifier la tenue des réunions
en soulignant qu'elles favorisent les échanges d'idées, tout en arguant
qu'elles ne prennent pas autant de temps qu'on 1'imagine, car les observations
des services techniques sont souvent présentées par écrit. La réponse de
1'Administration confirme toutefois implicitement que les réunions devraient
étre plus restreintes, moins fréquentes et moins longues, étant donné que la
plupart des contributions quant au fond sont apportées par les services
techniques. Le Comité réaffirme par conséquent qu'il faudrait élaborer une
procédure d'examen et d'approbation plus efficace et productive.
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198. Le Comité a fait les observations complémentaires suivantes concernant la
procédure actuellement suivie :

a) Dans de nombreux cas, les décisions des comités Aa'examen des progets
n'étaient pas clairement formulées;

b) Dans deux des bureaux., les fichiers ol sont centralisés les
procés-verbaux des réunions des comités ne faisaient généralement pas état des
décisions prises; dans les deux autres bureaux, on n'a pas trouvé trace des
ordres du jour;

e) Les listes récapitulatives concernant 1'examen des projets ne
figuraient que rarement dans les dossiers; les bureaux ont contesté la
validité de cet instrument pour la procédure d'examen au sidége: ’

d) Deux des bureaux n'ont le plus souvent pas élaboré de fiches
d'information sur les projets, alors qu'il s'agit du document officiel
d‘approbation.

199. Le Comité recommande de modifier les instructions en la matiére de fagon
a asgsurer une gestion plus efficace et productive des programmes. Celles-ci
devraient offrir le cadre nécessaire 3 1'examen et a 1'approbation des
projets, en évitant toute lourdeur bureaucratique. Les autres instructions
devraient &tre mieux respectées. . ’'Administration a, dans 1l'emsemble, accepté
ces conclusions et prendra des mesures correctives.

Evaluations approfondies

200. Le Manuel des programmes et projets du PNUD prévoit une évaluation des
projets, dans certaines conditions particuliéres. Comme il 1'a fait pour la
vérification des procédures d'examen et d'approbation, le Comité a examiné
1'évaluation des projets dans une division de chacun des quatre bureaux
régionaux. La vérification, dont les résultats sont récapitulés ci-aprés,
portait sur approx:mativement 25 a 30 % des évaluations effectuées en 1990,

201. Les instructions du Manuel des programmes et projets ont, dans plusieurs
cas, abouti & une évaluation automatique sans qu‘il soit tenu compte des
bénéfices pratzques escomptés. Le Comité estime que 1'on n'a pas suffisamment
"cherché & s'assurer de 1'utilité de 1'évaluation dans ces cas. Le Manuel des
programmes et projets autorise des dérogations diiment justif:ees a
l'obligation d‘évaluation. Les missions d'évaluation cofitant en moyenne

de 10 000 a 20 000 dollars, il faudrait procéder & une analyse comparative
coiit/avantage avant toute évaluation.

202. L'Administratior a fait valoir que les considérations financléres ne
devaient pas influer sur la décision de ne pas procéder & une évaluation
apprefondie, car il s'agissait 1a de 1'un des principaux moyens de varifier
1l'exécution des projets. Le Comité, parfaitement conscient de 1l'utilité et du
r6le de 1l'évaluation des projets, engage 1l'Administration a utiliser
effectivement ce mécanisme.
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203. Dans plusieursz cas, le Comité a constaté que les résultats des
évaluations avaient peu d'incidences pratiques sur le projet et/ou que l'on
surait pu aboutir aux mémes comclusions sans évaluation s'il y avait eu un
véritable suivi du projet. Des évaluations ont également été conduites a des
fins qui ne justifiaient pas une telle opération, comme 1'illustrent les
exzemples suivants :

&) Pour certains projets, les dossiers ne contenaient ni rapports
d'activité ni suivi des projets, si bien que le rapport d'évaluation était le
seul document donnant des informations sur les projets;

b) Il est arrivé que l'en évalue un projet uniéuement pour meubler le
temps entre son achévement et 1'approbation d'um nouveau projet;

€¢) On a procédé A une mission d'évaluation qui faisait double emploi
&vec un projet d'assistance préparatoire lancé au méme moment et qui avait
essentiellement les mémes objectifs.

204. Les exemples cités montrent que 1'on ne saurait ddcider judicieusement ge
l'utilité d'une évaluation sans véritable suivi. En outre, les évaluations
doivent répondre & des objectifs bien précis qu'il importe de ne pas confondre
avec ceux du suivi. L'Administration en a convenu et a appelé 1'attention des
bureaux concernés sur cette question.

o »

i ‘évaluation inguffi nt prépar

205. Le Comité a relevé le cas d’une mission d'évaluation gqui devait
contribuer & 1°'élaboration d'un avant-projet révisé de descriptif de projet.
La proposition présentée a 1'issue de cette mission n'a toutefois pas été
jugée satisfaisante par le sidge. Il s‘est avéré que le consultant avait été
mal informé et encadré. Le Comité souligne que, vu le coiit des missions
d'évaluation, celles-ci devraient &tre suffisamment préparées.
L'Administration en a convenu et continuera - suivre ces questions pour que
les évaluations donnent de meilleurs résultats. '

k4

ion 11 il n' s donné la suite voulue

206. Le Comité a constaté que, lorsque les rapports d'évaluation conmtenajent
des recommandations concrétes, celles-ci n'avaient pas été appliquées comme il
se devait. Dans deux cas, on n'a pas remédié en temps voulu & de graves
carences dans la conception et 1'exécution des projets, car les gouvernmements
concernés n'ont pas accepté les mesures correctives proposées par le PNUD.

207. Toute gestion efficace des programmes nécessite de tirer les conclusions
qui s'imposent des missions d'évaluation. Toutes les parties a 1'accord
tripartite se doivent de coopérer a cet effet. Si cela s'avere impossible, il
faut appeler 1'attention du Conseil d'administration sur les carences de la
procédure actuelle.

208. L°'Administration a répondu que le Comité permanent chargé des questions
liées aux programmes du Conseil d'administration avait aéja été informé de
cette question. Le PNUD continuait & préconiser des modifications dans ce
domaine mais on ne pourrait trouver de solution gir'd long terme.
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209. Le Comité estime que cette question met en péril la base méme de
1'assistance du PNUD aux pays en développement. Une coopération sans réserve
est indispensable pour sppliquer utilement et efficacement les programmes de
pays. Il faudrait par conséquent trouver rapidement des solutions.

Répartition lume de gravail

210. Le Comité a examiné le volume de travail des administrateurs dans les
bureaux régionaux en se fondant sur des critéres tels que les fonds & gérer,
le nombre de pays et de projets dont l'Administrateur est responsable et le
nombre de projets présentés au Comité d'examen des projets pour la régiom.
Cette étude a révélé des disparités comsidérables au sein des divisions.
Chaque bureau se fonde sur certains facteurs pour répartir le volume de
travail, mais il n'existe aucun systéme commun.

211, Le Comité considére qu'il est indispensable d'établir des critéres
normalisés, objectifs et transparents, qui soient applicables dans tous les
bureaux, ce qui permettrait également de procéder & des comparaisons entre les
divers bureaux. L'Administration a convenu que le travail devait &tre
équitablement réparti et prendra les mesures qui s'imposent.

Vérification interne des comptes

212, Comme il est indigqué dans 1'introduction au présent rapport, le Comité a
effectué une vérification compléte de la fonctiom de contrdle interne de tous
les organismes relevant de sa compétence.

2 _a

ition 3 rifi ion intern m

213. La fonction de vérification interne des comptes de l*organisation est
définie & 1l'article 14.1 d) du réglement financier du PNUD et dens la régle de
gestion financiére 114.38. Ces dispositions n'offrent pas, & tous égards, une
base juridique suffisante pour la conduite des contrdles intermes. Le Comité
a procédé & une évaluation de la vérification interne des comptes pour les
raisons.suivantes : ., )

a) L'article du réglement financier et la régle de gestion financiére
considérés limitent 1'étendue des vérificatioms, 1le premier aux “"opérations
financiéres" et la seconde aux "activités et transactions qui ont des
incidences financiéres"”, alors que le contrdle interne devrait couvrir toutes
les activités de 1'Administration;

b) Le réglement financier limite le contrdle internme aux fonds du PNUD
(y compris les fonds d'affectation spéciale). Les fonds confiés au Bureau des
services d'appui aux projets (BSP) par des organisations autres que le PHUD
n'entrent pas dans le champ de la vérification interne des comptes du PNUD;

€) L'article du réglement financier stipule que le contrdle interne
doit permettre @'assurer 1'utilisation économe des ressources et la régle de
gestion financiére fait référence 2 l'efficacité de la gestion du PNUD. La
notion d'efficience, en revanche, n'est mentionnée dans aucun des deux textes;
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a) Dans leur libellé actuel, les textes applicables ne donnent pas
toute latitude pour examiner 1'ensemble des activités de 1l'organisation et
accéder a toutes les informations la concernant, une condition pourtant
indispensable pour assurer une vérification compléte des comptes.

214, Les régles et articles pertinents devraient 8tre modifiés en
conséquence. L'Administration a indiqué que des proposztlons en ce sens
avaient été présentdes au Conseil d4' admlnlstratzon 3 sa trente-neuviéme
session.

fonction érationnelles de contrdle interne des comptes

215. La Division de la vérification des comptes et du comtréle de la gestion
du PNUD se compose de cing sections. Le PNUD, les fonds d'affectation
spéciale et le BSP relévent de la Section de la vérification interne des
comptes et de la Section de la vérification des comptes (services d'appui aux
projets), respectivement, et depuis janvier 1992, le Fonds des Nations Unies
pour la population (FNUAP) dépend d°'un nouveau service, la Section de la
vérification des comptes du FNUAP. Les deux autres sections sont la Section
de la vérification des comptes (projets exécutés par les gouvernements) et la
Section de 1'analyse et du contrdle de la gestion. Les cinq sections
n'agissent pas indépendamment les unes des autres. Les vérificateurs de la
Section de la vérification interne des comptes, de la Section de vérifications
des projets exécutés par les gouvernements et de la Section de vérification
des services d'appui aux projets coordonment leurs activités. Le chef de la
Section de 1'analyse et du contrdle de la gestion participe aussi aux
vérifications effectuées par la Section de la vérification interne des comptes
et par la Section de la vérification des services d'appui aux pro;atg et
collabore avec la Sectior de la vérification des projets exécutés par les
gouvernements. De l'avis du Comité, la Section de la vérification des comptes
(projets exécutés par les gouvernements) et la Section de 1'analyse et du
contrdle de la gesticn n'ont pas a s* acquitter de fonctions de vérification
des comptes.

216. La Section de la ver;fxcatlon des comptes (projets exécutés par les
gouvernements) a été créée en 1988 en app;xcatlon de la décision 88/18 du
Conseil d'administration. Il devait s'agir d'un petit service chargé
d'administrer et de contrdler les états de vérification des comptes des
projets exécutés par les gouvernements. La Section est censée assurer la
liaison avec les fonctionnaires nationaux, le personnel chargé de 1'exécution
des projets, le siége du PNUD et les bureaux extérieurs concernant les
procédures et les conditions de réalisation des projets ezécutés par les
gouvernements. Elle a2 aussi pour tiche de mieux faire connaitre les
politiques et les procédures et d'ianciter les organes chargés de 1'application
des projets a mettre em place des systémes de gestion. Toutes ces activités
relévent de la responsabilité operat1onne11e de la direction du PNUD
s'agissant des fonds transférés & d’autres organismes et n'entrent pas dans 1le
cadre de la vérification des comptes, aussi devraient-elles étre séparées du
contrdle interne de la gestion du PNUD.
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217. La Section de 1l'analyse et du contrSle de la gestion assume des tAches de
coordination et d'assistance dans la gestion de véritables systémes
d‘élaboration et de mise & jour de manuels destinés & l'organisation. Par
ailleurs, elle examine, en vue d'en autoriser la publication et la diffusion,
toutes les circulaires, instructions administratives et notes d'information,
ainsi que tous les manuels. Il s'agit 13 de fonctions & caractére
opérationnel, qui ne devraient pas &tre confiées aux fonctiomnaires chargés de
la vérification des comptes.

218. L'Administration a estimé que les deux sections avaient leur place au
sein de la Division de la vérification des comptes et du contrdle de la
gestion. Elle a insisté sur le fait que la Section de la vérification des
comptes (projets exécutés par les gouvernements) avait effectué des examens et
des évaluations détaillés de rapports de vérification des comptes présentés
par des gouvernements ou par des vérificateurs des comptes 5udépendants. La
Section de 1'analyse et du contrdle de la gestion, quand & elle, examinait des
instructions ou proposait des modifications, mais seulement aprés la
publication officielle des textes. Les changements étaient en dernier ressort
décidés par les services d'ol émanaient les instructionms. TLe personnel de la
Section de 1'analyse et du contrSle de la gestion pouvait &tre amené 2
participer a des vérifications des comptes, mais les vérificateurs guant a eux
ne premaient pas part aux activités de la Section.

218. Le Comité estime que la fonction de vérification des comptes et les
fonctions opérationnelles devraient par principe &tre strictement séparées de
fagon & garantir 1'indépendance des vérificateurs et & éviter tout risque de’
conflit d°’intéréts. Une séparation totale est impossible si les deux types de
fonctions sont regroupés au sein de la méme unité administrative. Cela vaut
pour le directeur de la Division, mais aussi pour le chef de la Section de
1'analyse et du contrdle de la gestion et pour le personmel de la Sectionm de
la vérification des comptes (projets exécutés par les gouvernements) également
chargé des tdches de vérification. L'organisation actuelle fait que la
Division prend part inévitablement 3 des activités qui relévent, ou devraient
relever, de la seule responsabilité de la direction Gu PNUD. La répartition
actuelle des responsabilités devrait 8tre revue.

Eten la vérification d m

220. De janvier 1989 a octobre 1991 compris, la Division de la vérification
des comptes et du contrdle de la gestion a remis 53 rapports de vérification
des comptes concernant le PNUD : 36 portaient sur les bureaux extérieurs ou
consistaient en des vérifications spéciales, 9 portaient s@r les services
d'appui aux projets et 8 concernaient le siége. A ce rythme, ‘il faudra 3 peu
prés neuf ans pour que les comptes de tous les bureaux extérieurs aient &té
vérifiés au moins une fois. L'étendue actuelle des vérifications n'est pas
suffisante.. C'est vrai en particulier du siége. On ne peut en effet i
raisonnablement pense¢r que deux ou trois rapports par an suffisent pour
assurer une vérification des comptes satisfaisante. Des mesures devront étre
prises pour garantir le respect par le PNUD de son obligiation redditionnelle.
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221, L'Administration a reconnu qu’en raison du manque de personnel et de
1'insuffisance des ressources, elle n'a pas pu procéder & autant de
vérifications qu'il aurait fallu. Des mesures qui permettraient d'améliorer
la vérification des comptes pour un cofit raisonnable ont été proposées au
Conseil d'administration. On envisageait & 1l'avenir de développer la
vérification des comptes sur le terrain dans le cadre des centres d'appui
régionaux.

222. Le Comité se félicite de toute mesure susceptible d'étendre la portée de
la vérification des comptes du PNUD. Il suggére de suivre de prés la
vérification des comptes des différents services ainsi que des fonctions
pouvant faire 1'objet d'une vérification, afin de mettre en évidence les
risques éventuels. S§'agissant du projet de décentralisation des opérations de
vérification, il faudrait réfléchir en particulier aux mesures & prendre pour
assurer une vérification uniforme et éviter qu'au fil Qu temps, des liens ne
se forment entre les vérificateurs des comptes et les bureaux faisant 1'objet
de la vérification.

i 1 drifi ion m

223. La Division de.la vérification des comptes et du contrdle de la gestion
établit, sur un an, un plan de travail & horizon mobile, qu‘elle soumet a
1'Administrateur. Le plan comprend toutes les activités de vérification qui
doivent &tre conduites au sidge, dans les bureaux extérieurs et concernant les
projets, en indiquant généralement pour chacune un calendrier de réalisation
et le nom des vérificateurs. Il n'était pas précisé dans le plan ni dans les
dossiers correspondants comment étaient choisis les secteurs a vérifier ni
comment étaient déterminées les priorités. Il n'y avait pas de plan & moyen
terme (trois a cing ans) énumérant toutes les activités susceptibles de faire
1'objet d'une vérification.

224. Le plan de travail est mis 2 jour deux ou trois fois par an. La raison
des modifications apportées au plan n'était indiquée nulle part et aucune
comparaison n'était faite en fin d'année entre le pPlan initial et les
vérifications effectuées. Le Comité s'est livré a une comparaison de ce type
pour le contrdle des comptes du PNUD par la Section de la vérification interne
des comptes, portant sur la période 198971991, et a constaté qu'un tiers
environ des vérifications prévues a l'origine étaient terminées en fin de
période, les rapports ayant été publiés, et que les autres avaient été
‘reportées A une année ultérieure ou n'avaient pas encore débuté.

225. L'Administration a donné 1'assurance qu'un plan A moyen terme énumérant
toutes les activités susceptibles de faire 1'objet d'une vérification allait
étre établi dans le cadre de 1'élargissement envisagé des activités de
vérification. Le Comité estime que des mesures devraient aussi &tre prises
pour améliorer la transparence de la planification annuelle des vérifications
et pour la rendre plus réaliste.

L fon 'aff ation i le

226. Ainsi qu'il est indiqué dans 1'introduction, le Comité a vérifié
1'ensemble des activités liées aux fonds d'affectation spéciale de toutes les
organisations relevant de sa compétence. ,Compte tenu des précédentes
vérifications des comptes du PNUD (voir amnexe II), 1l'examen a été limité au
Fonds d'équipement des Nations Unies (FENU). ’
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ion fon E

227. En application des résolutions de 1'Assemblée générale relatives au FENU,
ce dernier a pour tiche de fournir des capitauz en priorité aux pays les moins
avancés, notamment sous forme de dons et de préts. Entre le début de 1986 et
la fin de 1990, les allocations inutilisées du FENU ont été portées d'environ
130 millions de dollars des Etats-Unis & prés de 262 milliomns. Seulement 57 &
86 % des recettes totales du Fonds ont servi & couvrir les dépenses au titre
des projets. Une part importante des recettes ont été conservées sous forme
de liquidité ou placées, produisant des intéréts qui représentent entre 20 et
27 % des recettes totales. Le Comité est d'avis qu'il conviendrait de revoir
le niveau actuel de liguidité compte tenu du mandat du Fonds, & savoir que le
FENU @evrait augmenter le nombre de préts et de dons consentis aux pays en
développement au lieu de continuer d'accumuler des liquidités et des
placements.

. 228. L'Administration a indiqué que les fonds en question étaient déja
affectés & des projets ou étaient en attente de décaissement. Elle
s'efforcera néanmoins de trouver une solution au probléme relevé par le Comité.

& roj €inancé r le FE

229. Aux termes du manuel des opérations du FENU, le fonctiomnaire responsable
dans le pays considéré doit déterminer & quel moment les opérations lides & un
projet prennent fin et informer par écrit de la date d'achévement du projet le
gouvernement et tout autre organisme apportant des fonds. Dans les 12 mois
suivant 1'achévement d'un projet, um rapport final doit &tre remis, une
vérification des comptes et un inventaire finals doivent &tre effectués et le
budget révisé Aéfinitif doit Stre établi.

230. Le Comité a constaté que ces obligations n'avaient été remplies, au moins
en partie, que pour quelques-uns seulement des 26 projets achevés sur le plan
opérationnel entre janvxer 1990 et juillet 1991. Lz notification de la date
d'achévement des operatxons. 1'inventaire final et la vérification finale des
comptes n'avaient ete effectuées que dans un ou deux cas; un rapport final ou
un rapport d'évaluation finale n'avait été remis que dans 14 cas. La cldture
des opérations financiéres était souvent retirdée du faxt gu'il fallait aux
gouvernemeats et aux bureaux extérieurs de nombreux mois, parfois plus d‘un

an, pour sigmer et remettre le budget révisé définitif.

231. Le Comité juge préoccupant le fait que les régles essentielles concernant
la cloture dans les délais prescrits des projets achevés.sur le plan
operatxonnel ne soient pas convenablement respectées. Le Comité ayant fait Qe
nombreuses observations a ce sujet & 1l'occasion de la vérification des comptes
du sxege et des bureaux extérieurs, il semblerait qu‘'il s'agisse 1la d‘un
probléme général touchant aussi bien le PNUD que le FENU. Des mesures
devraient 8tre prises immédiatement pour améliorer la situation, mais le
probléme devrait aussi étre examiné en coopération avec les agents d'exécution
et les gouvernements afin de trouver une solution viable. Il convient en
particulier de veiller a ce que toutes les parties s'acquittent des
responsabilités qui leur incombent aux termes des accords de base, afin que
soit justifiée la nature tripartite de 1'exécution des projets.
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232. L°Administration s’est rangée a 1l'opinion du Comité et s'efforcera
d*améliorer la situation. La question sera aussi abordde 2 plus vaste
échelle, a 1l'occasion de l'examen des politiques, procédures et processus
d‘exécution nationale. Le probléme ne se limitant pas au FENU ni aux projets
exécutés A 1'échelon national, le Comité demande instamment que les
discussions portent sur 1l'ensemble de la gquestion.

I »

fr r T

233. Seize cas de fraude, portant sur un montant total de 248 232 dollars des
Etats-Unis, ont été s;gnales au Comité au cours de l'exercice biennal. En
avril 1992, 130 504 dollars avaient été recouvrés. La procédure de
recouvrement était toujours en cours dans trois cas. Des mesures
disciplinaires (licenciement, avertissement, suspension des avancements
d'échelon) avaient été prises dans sept des 12 cas dans lesquels des
fonctionnaires étaient impliqués et, dans trois autres cas, les foncticmnaires
avaient été démis de leurs fonctions ou avaient donné leur démission.
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234. Le Comité des commissaires aux comptes remercie 1'Administrateur du
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Le Vérificateur général des comptes du Ghana

(S8igné) Osei Tutu PREMPEH

Le Président de 1 mmission 4 rifi ion
des comptes des Philippines

(S8igné) Eufemio C. DOMINGO

Le Présiden la Cour fédéral mptes
de 1'Aljemagne

7 (Signé) Heinz Glinter ZAVELBERG

- 62 -



ANNEXE I

i nn racommandations formulée r le C mité

I. RECOMMANDATION 6 a)

1. Le Comité avait recommandé gque de nouveaux efforts soient faits pour
obliger tous les agents d'exécution du systéme des Nations Unies a signer un
accord de base énongant les responsabilités gui leur incombent lorsqu'ils
exécutent des projets financés par ie PNUD.

A. Mesures prises par 1'Administration

2. L'Administration a indiqué qu'en avril 1992, 1'Organisation mondiale de
la santé (OMS), 1'Organisation internationale du Travail (OIT) et
1'Organisation des Nations Unies pour 1'alimentation et l1l'agriculiture (FAQ)
n'avaient pas encore signé d'accord de base type. Un accord devait en
principe bientdt &tre signé avec 1'OMS car un seul article était encore en
discussion. Or ne prévoyait aucune difficulté pour parvenir & un accord avec
1'0IT et la FAC. On comptait que tous les accords seraient signés d'ici a
septembre 1992.

P

B. rvation u mi.

3. Le Comité se félicite des progrés accomplis. I1 faut toutefois garder
présent & l'esprit que deux des accords en suspens concernent de grands
organismes (la FAO et 1'0OIT) qui représentent a eux seuls 23 % eaviron des
dépenses des agents d'exécution. Il faudra donc poursuivre les effort tant
que tous les accords n'auront pas été signés.,

II. RECOMMANDATION 6 b)

4, Le Comité avait recommandé de modifier 1l'accord de base type coaclu avec
les agents d'exécution en y imtroduisant les dispositions suivantes :

"i) La mission du vérificateur externe de 1'agent d'exécution comprend
une évaluation de 1'exécution des projets sous l'angle de
1l'efficacité et de la productivité;

Outre le rapport de vérification officiel, toutes les conclusions
pertinentes des vérificateurs sont présentées au PNUD et & ses
verlfxcateura externes." i

(s
[*5
~

A. M r ri r_ l'Administration

5. L'Administration a signalé, i propos de la recommandation 6 b) i), que la
question avait été soumise au Comité comsultatif pour les guestions
administratives (questions finamciéres et budgétaires) [CCQA(FB)] en

mars 1992. Pour ce qui est de 1'évaluation de 1l'efficacité et de la
productivité, plusieurs agents d'exécution ont confirmé que leurs

a/ A/746/5/ad4d.1, sect. III, par. 6.
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vérificateurs des comptes effectuaient déja des vérifications trés poussées et
qu‘ils faisaient part, le cas échéant, de leurs observations. L°&tablissement
de rapports de vérification des comptes supplémentaires pour les activités
financées par le PNUD exigerait des instructions spéciales et entrainerait des
dépenses supplémentaires.

6. S'agissant de la recommandation 6 b) ii), 1'Administration a indiqgué que
la question avait elle aussi été examinée d'assez prés par le CCQA(FB). Le
Comité consultatif avait constaté ce qui suit :

a) Les vérificateurs externes étaient nommés par les organes directeurs
et n'étaient responsables que devant eux;

b) Toutes les observations d'ordre matériel étaient consignées par les
vérificateurs dans leur rapport officiel;

c¢) L'efficacité de la collaboration entre les vérificateurs externes et
les responsables financiers dépendait du caractére confidentiel de leurs
échanges sur les questions du type de celles qui étaient abordées par courrier.

7. Le Comité consultatif avait aussi noté que cette guestion n'avait pas
fait 1'objet d'une recommandation formelle de la part du Groupe mixte de
vérificateurs externes des comptes, comme c'est habituellement le cas pour les
questions que les vérificateurs externes souhaitent porter a son attention.

En 1l'absence de recommandation de la part du Groupe mixte, le Comité
consultatif n'avait pas souhaité approfondir davantage la question.

’

B. rvation mi

8. L'examen du Comité consultatif, tel qu'en a rendu compte
1'Administration, ne permet pas de conclure que les organisations
participantes étaient pleinement comscientes des responsabilités qui leur
incombaient aux termes de la résolution 2688 (XXV) de 1'Acsemblée générale,
s'agissant des ressources du PNUD, ni de 1'étendue des vérifications a
effectuer en conséquence. La résolution stipule que toutes les mesures
nécessaires doivent étre prises pour que les fonds scdient employés de la
maniére la plus efficace et la plus rationnelle, d'ol la nécessité d'un
contrdle par des vérificateurs indépendants.

9. A propos de la deuxiéme partie de la recommandation, le Comité rappelle
qu'a 1'heure actuelle, les rapports officiels de vérification des comptes des
agents d'exécution de 1'ONU ne comportent pas suffisamment d‘'informations sur
l'exécution des projets financés par le PNUD. Le Programme étant entiérement
responsable de 1'usage qui est fait des fonds confids aux agents d'exécution,
il est parfaitement légitime qu'il soit convenablement informé. Il convient
donc que les agents d'exécution et leurs vérificateurs fournissent les
informations voulues, ce qui n'entamerait nullement la responsabilité de ces
derniers vis-a-vis de l'organe directeur des agents faisant 1'objet de la
vérification. Il ne faut pas perdre de vue, & propos du caractére
confidentiel des relations entre les vérificateurs et les agents d'exécution,
gue toutes les organisations intéressées font partie du systéme des

Nations Unies. En outre, la confidentialité ne peut pas, de 1l'avis du Comité,
1'emporter sur les obligations inhérentes & la responsabilité. Le Comité
consultatif pour les questions administratives et budgéEaires,%qui a fait
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siennes les recommandations du Comité des commissaires aux comptes concernast
la responsabilité des agents d'exécution, partageait cette précccupation
(A/746/510)., Le Comité des commissaires aux comptes demande instamment, une
fois de plus, que les informations domt il a besoin lui soient fournies et
soient fournies au PNUD.

III. RECOMMANRDATION 6 c)

10. Le Comité avait recommandé d'exercer un contrdle rigoureux sur le nombre
de projets exécutés, afin qu‘'il n'excéde pas la capacité de gestion du Bureau
des services d'appui aux projets.

A, Mesures prises par 1°'Administration

1l1. L'Administration estimait que le probléme du volume de travail des
administrateurs de projets ne pouvait &tre résolu que par une augmentation
sélective des effectifs ou par une réduction du volume. d'activité., Cette
derniére mesure obligerait 3 limiter le nombre de nouveaux projets approuvés.
Toutefois, pour améliorer la situation, 1'Administration allait faire un
effort particulier en 1992 pour perfectionner le systéme actuel de gestion du
volume de travail, afin de suivre de prés la répartition du travail entre les
administrateurs de projets.

B. Observations du_Comité

12. En avril 1992, le Comité, examinant la suite donnée & sa vérification de
1'automne 1990, a constaté que la politique d'approbation des projets n'avait
pas sensiblement changé. En 1991, ie Comité d'approbation des projets du BSP
a rejeté deux projets et em a accepté 408. Il a acceptéd emvirom 10 % de
projets en moins en 1991 par rapport a 1990, mais le montant des fonds engagés
était & peu prés le méme (384 millions de dollars des Etats-Unis en 1991
contre 388 millions en 1990). En novembre 1991, le BSP a adopté ume nouvelle
politique d'approbaticn et une nouvelle stratégie de croissance. Toutefois,
les principes sur lesquels est censée reposer la croissance sont plutdt vagues
et la politiqué d'approbation suppose que des critéres de capacité soient
définis. .

13. L‘'Administration a souligné que la politique d'approbation du BSP ne
devait pas 8tre jugée uniquement en fonction du nombre de projets rejetés.
D'autres éléments devraient étre pris en considération, notamment le volume de
travail que représente chaque projet pour les administrateurs ou encore la
présélection effectuée avant 1'ezamen des projets par le Comité

d'approbation. L'Administration était conmvaincue que la politique
d'approbation des projets commengait & faire sentir ses effets.

14, Ces considérations étant aussi pour 1'essentiel valables pour les annédes
précédentes, le Comité ne voit pas de raison de changer sa position. Il
faudra suivre de prés 1l'évclution de la situation dans 1‘'avenir.,

15, Le Comité n'a pas non plus constaté de changement important dans le
volume de travail des administrateurs de projets depuis sa derniére
vérification. Le nombre moyen de projets est simplement passé de 43 & 41, les
budgets correspordants étant ramenés de 10,2 a 7,5 millions de dollars. Le
nombre de projets gérés par chaque administrateur et le montant du budget dont
chacun d'eux a la charge étaient toujours extrémement variables., Une
redistribution systématique du volume de travail reste donc nécessaire.
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16, L'Administration a reconnu que des améliorations pouvaient &tre apportées
sur bien des points, mais elle a estimé qu'on ne pouvait tirer des conclusions
du rapport sur l‘exécution des projets. Les chiffres mentionnés par le Comité
lui paraissaient trop élevés et ne rendaient pas compte de la diminution
importante du volume de travail par rapport a il y a un an,

17. Le Comité rappelle que la derniére vérification avait reposé sur la méme
source d'informations. Les chiffres sur lesquels il se fonde pour estimer que
des améliorations importantes doivent toujours &tre apportées sont donc
suffisamment valables.

IV. RECOMMANDATION 6 4)

18. Le Comité avait recommandé de tester les nouvelles initiatives de
développement et d'évaluer les résultats au terme de la phase expérimentale,
pour pouvoir décider en connaissance de cause s'il y avait lieu de les
généraliser et d'y affecter des ressources supplémentaires.

A. r ri r 1'Administration

19. L'Administration a précisé que le programme de déploiement d'économistes
faisait 1l'objet d'une évaluation indépendante sur le fond et sur le plan de
l'action a entreprendre de la part du Service central d'évaluation du PNUD.
Le PNUD présentera un rapport sur 1l'état d'avancement de 1'évaluation a la
session de mai 1992 du Conseil d'administration. Le rapport définitif sera
publié au cours du troisiéme trimestre de 1992,

’

B. r ion i

20, Le Comité se félicite des efforts de 1'Administration, mais pense qu'a
l'avenir il faudrait réellement mettre les nouvelles initiatives a l'essai
pendant une certaine période afin d'obtenir des résultats fiables. Le Comité
ayant noté des lacunes analogues dans d'autres cas (notamment 1'introduction
de cycles budgétaires de deux ans pour les projets), il s'agit apparemment
d'un probléme plus général qui devrait &tre abordé sur le plan des principes.

V. RECOMMANDATION 6 e)

21. Le Comité avait recommandé d'améliorer les pratiques du Bureau des
services d'appui aux projets en matiére de gestion budgétaire et d'achévement
des projets.

A. M r i r 1'Admini ion

22. L'Administration est convenue que la gestion financiére des projets
devait &tre améliorée. Le BSP a entrepris de revoir les procédures afin de
permettre une certaine marge de manoeuvre si besoin est et a recomnu qu'il
faudrait mettre en place un systéme intégré de gestion pour contrdler les
dépenses. Des efforts intensifs étaient faits pour assurer une révision
rapide des budgets. Le BSP, conscient des problémes liés & 1'achévement des
projets, a pris des mesures pour que les budgets soient révisés dans de
meilleurs délais, en particulier au niveau de la révision finale. Trois cent
six projets ont été clos en 1990, 279 en 1991 et 326 le seront 3 la fin de
mai 1992,
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B. bservations du Comité

23, Le Comité a constaté qu'au 31 décembre 1991 la situation en matidre
d'achévement financier des projets s'était quelque peu améliorée. Il compte
que 1'Administration poursuivra ses efforts de fagon gue la régle de gestion
financiére 110.5 scit enfin respectée.

24. En matiére de gestion budgétaire des projets, la situation s'est
détériorée. Sur 1 311 projets, 102 (soit 8 %) faisaient apparaitre des
dépassements budgétaires qui s‘'élevaient au total 3 plus de 9 millicns de
dollars, soit 24 % des fonds alloués a ces projets. Parallélement,

307 projets toujours opérationnels présentaient des soldes inutilisés
représentant plus de 50 % des budgets approuvés. Les scldes inutilisés
s'élevaient en tout a prés de 53 millions de dollars, soit 18 % du total des
fonds alloués aux projets exécutés par les quatre divisions du BSP.
L'Administration a reconnu que de nouvelles mesures devaient étre prises,

VI. RECOMMANDATION 6 f£)

25. Le Comité avai% recommandé que le Bureau des services d'appui aux projets
cesse immédiatement de signer des contrats avec des consultants avec effet
rétroactif.

A. Mesur ri r 1'Administration
26. L'Administration a reconnu qu'ur certair nombre de contrats continuaient
d'8tre signés avec effet rétroactif mais a indiqué que cette situatiom tenait
au grand nombre de contrats de services de consultants que devaient passer le
PNUD et le BSP et aux conditions particuliéres d'ezécution des projets, qui
exigeaient souvent des décisions rapides. Les conditions d'approbation et
autres procédures étaient em cours d'examen et des mesures approprides
devaient &tre prises dans le courant Ge 1992. Ces initiatives, jaintes au
renforcement de la gestion des services contractuels de consultants au sein du
BSP, devraient se traduire par une réduction notable du nombre de contrats a
effet rétroactif,

B. Observations Au Comité

27. Le Comité, donnant suite a son rapport de vérification des comptes

de 1990, a constaté que sur 1 030 contrats de services de consultants signés
par le BSP, 494 étaient signés alors que le consultant avait déja commencé sa
mission. Le Comité est 4d'avis qu’'il faudrait supprimer la pratique qui
consiste & engager les services d'ume personne sans que les conditions de
1'engagement soient spécifides par écrit et gu'aucun effort ne devrait &tre
ménagé a cette fin.

VII. RECOMMANDATION 6 g)
28. Le Comité avait recommandé au Bureau des services d'appui aux projets de

ne fournir des services de gestion gu'aprés avoir passé un accord en bonne et
due forme tant avec le donateur qu'avec le bénéficiaire.
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A. M X ri ar l'Administration

29. L'Administration a soutenu que les accords actuellement passés avec les
gouvernements bénéficiaires concernant les services de gestion offraient des
garanties suffisantes pour éliminer de fait le risque de pertes.

- a2

B. rvation mi

30. Le Comité estime gu'd 1'avenir le BSP devrait s'efforcer de conclure des
accords sn bonne et due forme afin de protéger les intéréts de 1'organisation.

VIII. RECOMMANDATION 6 h)

31. Le Comité avait recommandé au Bureau des services d'appui aux projets
d'user de maniére plus systématique de la faculté qu'il a de déléguer le
pouvoir de procéder i certains achats.

A. M r ri r 1'Administration

32. L'Administration a indiqué que des formulaires d‘achat avaient été mis au
point pour le persomnel des bureaux extérieurs du BSP (PNUD) autorisé i passer
des commandes. La nouvelle procédure, aux termes de laquelle le personnel des
bureaux extérieurs sera autorisé & passer directement des commandes - pour un
montant maximum de 20 000 dollars - sera décrite dans une circulaire qui sera
distribuée en 1992,

P

B. r ion mi

33. 1I1 faudra suivre de prés la fagon dont se traduira dans les faits la
délégation par le BSP de ses pouvoirs en matidre d‘'achats.
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ANNEXE II

e

Suite donnée aux recommandations formulées par le Com té des

P

mmissair mptes dans son T r ur 1 T

terminée le 31 décembre 1983 a/

o

I. RECOMMANDATION 6 a)

1. Le Comité avait recommandé que de nouveauz efforts soient faits pour
obtenir & temps les états vérifiés des dépenses engagées par les agents
d'exdcution pour le compte du PNUD de telle sorte que les commissaires aux

comptes puissent émettre leur opinion sur les états finamciers du Programme.

A. Mesures prises par 1°'Administration

2. Le PNUD a déclaré gque le passage & un systéme bieonnal de vérification des
comptes ne résoudrait pas en soi le probléme et gu'il mne pouvait régler 1a
question & lui seul. Le PNUD avait souvent examiné la questzon avec les
agents 4'exécution dans différentes instances et demandé 1'opinion des
commissaires aux comptes. La briéveté des délais de cliture et de
vérification des comptes et le fait gque les systémes existants ne donnent pas
pleinement satisfaction rendent peu probable la suppression de cette réserve
dans les prochaines années. Il convient de mnoter cependant qu'il n'y a Jamaxs
eu de différence majeure entre les comptes des agents d'exécution soumis a
vérification et les états vérifiés définitifs.

B. rvation mi

3. Le Comité recomnait qu'il s'agit essentiellement d'un probléme de temps.
Ces dernidres années, on n'a constaté aucune différence majeure eatre les
comptes des agents avant vérification et les états vérifiés. Pour plus de
détails, le Comité renvoie au présent rapport.

I1. RECOMMANDATION 6 b)

a. Le Comité avait recommandé gue des directives établissant clairement la
distinction entre les dépenses relatives aux programmes et les dépenses de
fonctionnement soient énoncées.

A. Mesures prises par 1'Admjaistration

5. L'Administration a indiqué que 1'Administrateur du PNUD avait proposé, en
présentant le budget pour 1992-1993, une méthode permettant de mieux
dzstznguer les dépenses administratives, les depenses d'appux aux programmes
et les depenses relatives aux programmes, conformément & la résolution 45/235
de 1'Assemblée générale du 21 décembre 1990. Le Conseil d’administration
avait accueilli avec satisfaction cette proposition en tant que mesure
préliminaire et prié 1'Administrateur d'élaborer des critéres plus précis
d'allocation de postes pour les activités d'appui aux programmes et de
développement et d'en rendre compte au Conseil d'administration dans le cadre
du projet de budget pour 1'exercice 1994-1995.

BYITS

m,_ﬁ_qpp}_g_e_n_t_g__i_ (A/45/5/Add 1), sect. II. par. 6.
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B. . mits
6. Lo Comité souligne encore une fois la nécessité de bien faire la
distinction entre les différentes catégories de dépenses. Selon la liste de
1'Administration, le nombre des postes au siege financés au titre de projets a
été ramené de 83 en décembre 1990 A 54 en mars 1992. Mais le Comitd a
constaté qu'un cas au moins ne figure pas dans cette liste, ce qui permet de
douter de son exactitude. En outre, les contrats de courte durée qui ne
dépassent pas trois mois ne sont toujours pas pris en compte.

ITI. RECOMMANDATION 6 c)

7. Le Comité avait recommandé que des instructions plus détaillées et plus
claires soient publiées pour rappeler a tous les fonctionnaires du PNUD que
leur responsabilité personnelle et financidre pouvait &tre engagée.

A. i 1'Administration

8. Selon 1’'Administration, il a été donné suite 2 cette recommandation.

I3

B. r i mi

9. Le Comité a constaté que de nouvelles directives ont été énoncées. Mais
1'Administration devra accorder davantage d'attention & leur application et
leur exécution afin d‘'appliquer une politique stricte, logique et transparente
en la matiére. S'agissant plus précisément de la responsabilité financiére
des fonctionnaires, le Comité a constaté certaines insuffisances (voir les
paragraphes du présent rapport sur la gestion des biens).

Iv. RECOMMANDATION 6 d).

10. Le Comité avait recommandé que davantage d'attention soit portée aux
moyens de dissuasion d'ordre géméral qui pourraient &tre adoptés pour prévenir

les cas de fraude.
A. Mesures prises par 1‘Administration

11. Le PNUD estime qu'une application clafie, objective et transparente des
procédures utilisées pour attribuer une responsabilité personnelle et
financiére au persomnel devrait conmstituer une dissuasicn suffisante pour
prévenir les cas de fraude. Des procédures ont &té établies & cet effet et
plusieurs questions sont actuellement examinées par des comités internes créds
pour étudier la question des pertes subies. L'Administration fera rapport sur
les incidences de ces nouvelles procédures.

B. rvati mité
12. Le Comité attend de voir les résultats des mesures prises.
V. RECOMMANDATION 6 e) ,
13. Le Comité avait recommandé d'examiner, avant toute création de nouveaux

fonds d'affectation spéciale ou ponctuelle, gquelles en seraient les incidences
sur le volume des tiches administratives et,l'efficacité de la gestion.
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. A. Mesur rises par 1'Administration
14. Le PNUD estime que le surcroit de volume de travail qu'entraine la
gestion des fonds d'affectation spéciale est amplement couvert par les
ressources extrabudgétaires fournies. Des mesures sont prises pour combiner
dans la mesure du possible gestion et administratioa de maniére a réduire les
cofits. L'étude de faisabilité sur une informatisation plus poussée des
activités des fonds d'affectation spéciale n'a pas été achevée en 1991 comme
prévu. Cette étude a été combinée avec-celle de la modification des systémes
liée a 1'évolution des dépenses d'appui approuvées par le Conseil
d'administration en juin 1991. Ce systéme devrait étre opnérationnel emn 1992.

’

B. Observationg du Comitée

15. En examinant les autres faits nouveaux, le Comité a constaté qu'ean 1990
et 1991, 15 nouveaux fonds d'affectation spéciale et 17 nouveaux fonds
d'affectation ponctuelle avaient été créés. Le nombre des fonds d'affectation .
spéciale et ponctuelle ayant encore augmenté, le Comité recommande de nouveau
d'examiner soigneusement, avant toute création de nouveaux fonds d4'affectation
spéciale, quelles en seront les incidences administratives et financiéres.

VI. RECOMMANDATION 6 f)

16. Le Comité avait recommandé de mettre au point une stratégie actualisée en
matiére de persomnnel temporaire.

A. Mesur ri r_ 1'Administration

17. L'Administration a informé le Comité qu'un groupe de travail du PNUD
avait examiné la question et abouti & un accord tacite avec d4'autres
organismes des Nations Unies. Un projet de comtrat avait été établi pour
examen. Le contrat devrait étre prét vers le milieu de 1'année 1992.

B. servation mi

18. Au cours de ses.vérifications, le Comité a comstaté de nombreuses lacunes
dans les contrats concernant les consultants et le personnel engagé pour une
période de courte durée. Le présent rapport en donne des exemples. Il sera
mis £in en-aofit 1992 & la nomination d°'un responsable des services de
consultation, dont le rdle, d'aprés la répomse de 1'Administration au rapport
établi par le Comité en 1989, devait consister & "rationaliser davantage ces
services”. Le Comité juge nécessaire de rappeler qu'il importe d4'appligquer
les régles et instructions en vigueur en attendant 1°élaboration de nouvelles
formes de contrats. L°‘Administration devra s'assurer que toutes les
autorisations nécessaires ont été accordées avant toute application des
nouvelles procédures. ’ .

VII. RECOMMANDATION 6 g)
19. Le Comité avait recommandé que 1'adoption d'un cycle budgétaire biennal
pour les projets soit expérimentée par un nombre plus représeatatif de bureaux

extérieurs et d'ageats d'exécution et qu'on obtienne davantage de résultats
avant d'envisager de donner suite intégralement & cette innovation.
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A. i r l'Administration

20. L'Administration a déclaré que 1'examen du systéine budgétaire biennal

en 1990 avait donné de bons résultats, tout en soulignant que les principaux
utilisateurs de cette technique budgétaire biennale n'dtaient pas les bureaux
extérieurs du PNUD, mais les agents d'exécution qui étaient ceux pour lesquels
cette technique permettait de disposer de la souplesse opérationnelle voulue.
Les principaux agents d'exécution ont confirmé 1°‘importance et 1'utilité de ce
systéme et ont demandé instamment que cette technique ne soit pas supprimée.

P

B. r ion mi

21, Le Comité estime que les effets du cycle budgétaire biennal n'ont pas Pu
8tre vérifiés pendant la période d'essai. Pour plus de détails, le Comité
renvoie aux paragraphes correspondants du présemt rapport.

VIII. RECOMMANDATION 6 h)

22. Le Comité avait recommandé de définir plus clairement la politique
comptable en ce qui concerne la comptabilisation des engagements non réglés en
fin d'exercice, afin d'éliminer les imprécisions touchant la présentation des
dépenses.

A. i *Administration

23. A la suite d'une décision du Comité consultatif pour les questioas
administratives (finances et budget), le PNUD avait demandé aux agents
d'exécution d'indiquer des moyens propres & clarifier les instructions
relatives & la cldture des comptes. Le PNUD n'a regu a ce jour aucune
suggestion des agents d'exécution. La question sera examinée de nouveau.

s P

B, r ion; mi
24. Le Comité estime qu'il reste encore beaucoup & faire dans ce domaine.

Pour plus de détails, il renvoie aux paragraphes correspoandants du présent
rapport. :
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1. Les placements d‘une durée supérieure a l'exercice financier (deux

anndes) sont ‘considérés comme & long terme, et les ressources générales ou non

utilizdes comme & court terme.

Placements & long terme
Réserve pour la comstruction de
logements sur le terrain

Court terme

Encaisse et lettres de crédit

Placements & court terme

Sommes a recevoir a court terme,
avances et autres éléments
d'actif

Réserves
Court terme

Ressources générales
Ressources nom utilisédes
Passif, engagements non réglés
et autres sommes a payer
a4 court terme

1991 1989 Différence
(Dollars des Etats-Uais)

27 220 763 45 611 545 (18 390 782)

18 594 885 ¢ 997 983 8 596 %02

45 815 648 55 609 528 {S 793 880)

50 826 978 74 566 844 (23 739 856)
789 858 737 1 093 499 075 (303 640G 338)
179 293 174 126 883 865 52 409 309

1 019 978 889 1 294 949 784 (274 970 895)
1 065 794 537 1 350 559 312 (284 764 775)
225 000 000 225 000 000 -
166 649 321 523 164 039 (356 514 71ig)
231 740 964 197 804 975 .33 935 989
442 404 252 404 590 298 37 813 954
840 794 537 1 125 559 312 (284 764 775)
1 065 794 537 1 350 559 312 (284 764 775)
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2. Au 3 décembre 1991, 1°actif courant du PNUD dépassait le passif courant
de 179 184 352 dollars des Etats-Unis, contre 169 390 472 dollars des
Etats-Unis pour 1° exercice precedent. Cette augmentation des liquidités de
9 793 880 dollars des Etats-Unis s ‘explique comme suit :

Q;igigg des féng;

_Contributions (nettes) 2 369 121 429
Recettes extrabudgétaires . 84 664 520
Autres recettes 163 616 034

Recettes totales 2 617 401 983
Diminution de 1l'actif a long terme
Diminution des ressources
m i fon

Dépenses relatives aux programmes 2 448 426 665
Dépenses administratives, d° appui aux

programmes et de développement (montant net) 402 968 128
Dépenses extrabudgétaires 77 707 559
Autres dépenses 10 878 360

En dollars des Etals-Unis

9 793 880
322 578 729

Dépenses totales

Augmentation des liquidités

2 949 774 592

2 939 980 712

9 793 880

3. Les liguidites dependent essentiellement de la durée des placements, qui

(322 031 120)

se décomposaient comme suit 3 .
1991 . 1989 Ecart
(Dollars (Dollars (Dollars
E,.-U.) % E.-~U.) % E,.-U)
Durée inférieure
a six mois 591 124 623 . 72,3 924 186 800 81,1 (333 062 177)
Durée inférieure
a un an 140 204 655 17,2 101 174 193 8,9 39 030 462
Durée inférieure
a deux ans 58 529 459 - 7,2 68 138 082 6,0 (9 608 623)
Durée supérieure :
a deux ans ) 27 220 763 3,3 45 611 545 4,0 (18 390 782)
817 079 500 100,0 1 139 110 620 1006,0
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III. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers présentés ci-apreés, numérotés
de I & XXV, dfiment identifiés, ainsi que les tableaux y ra2latifs du Programme
des Natzons Unies pour le développement pour l'exercice terminé le
31 décembre 1991. Nous avons notamment effectué un examen general des
méthodes comptables et procede aux vérifications par sondage des écritures
comptables et autres piéces ]ustxflcatlves que nous avons jugees nécessaires
en 1'occurrence, sauf dans les cas indigqués aux paragraphes 63 a 70 de notre
rapport.

Notre opinion est que, sous réserve de la validation, aprés réception des
états vérifiés des agents d'exécution, des depenses d‘appui aux programmes at
des dépenses relatives aux programmes engagées (voir par. 65 et 68), les états
financiers domnent une image fidéle de la situation financiére 3 la fin ée la
période considérée ot des résultats de l'exercice.

T1s ont été dressés conformément aux principes comptables établis qui ont
été appliqués de la méme maniére que pour 1'exercice précédent.

Nous constatons ea outre, ainsi qu'il est indiqué aux paragraphes 81
et 92 de notre rapport, gue les pratigues comptables utilisées s‘'éloignent
quelque peu des normes comptables généralement acceptées.

Les opérations ont été conformes au réglement financier et aux
autorisations de 1'organe délibérant.

Le Vérifi r _général

(Signé) Osei Tutu PREMPEH

Présiden 1 mmission Srifi i
3 mpt les Philippi

Le Présiden 1 ur f£édér m
de 1'Allemagne
(Signé) Heinz Giinter ZAVELBERG

Le 30 juin 1992
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IV. CERTIFICATION DES ETATS FINANCIERS

Le 29 avril 1992

~ Je certifie qu'a ma connaissance et selon les informations dont je
dispose, toutes les opérations ont été comptabilisées et sont diment inscrites
dans les états financiers présentés en annexe, numérotés de I & XXV, et dans
les tableaux justificatifs, numérotés de 1 & 10.

Le Directeur de la Division des finances
Qu Programme des Nations Unies pour
le- développement

(Signé) Peter M. LESLIE
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V. ETATS FINANCIERS DE L‘'EXERCICE BIENNAL TERMINE LE 31 DECEMBEE 1991
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ETAT I

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des recettes et des déggnses pour 1l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991,
accompagné des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989

1990-1991

1 874 274 482

10 680 605

I

1 863 593 877

!

31 098 833
233 422 951
22 318 141

l

2 150 433 802

l

4 360 080

I

2 146 073 722

l

42 586 016

94 965
128 318 360

l

2 317 073 063

|

1 735 077 049
219 862 310

I

1 954 939 359

I

9 106 222

’

337 710 553
(27 188 900)

l

310 521 653

l

39 435 256

1 265 063

l

2 315 267 553

|

367 967

l

1 437 543

RECETTES

Contributions des gouvernements et d'autres contribuants

Contributions volontaires

A _déduire

¢ Virements aun titre de la contribution

des gouvernements aux dépenses locales
des bureaux extérieurs

Contributions volontaires au ands'pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins avancés

Contributions au titre de la participation aux cofits

Contributions de contrepartie en espéces pour les projets

A déduire :

Ajustements de change sur les
contributions regues

Recettes extrabudgétaires du PNUD
Contributions des gouvernements aux dépenses des conseillers

principaux

hors siége pour le développement industriel

Recettes accessoires (montant net)

TOTAL DES RECETTES

DEPENSES

Dépenses relatives aux programmes

Dépenses d'appui aux programmes

Dépenses d'appui sectoriel du PNUD

Dépenses du PNUD inscrites au budget de 1'exercice
biennal (montant brut)
Recettes du PNUD inscrites au- budget de 1'exercice biennal

Dépenses extr

abudgétaires du PNUD

Financement intérimaire de services d'experts et de congés

de maladie

de longue durée et paiement des indemnités

TOTAL DES DEPENSES

PROVISION AU TI
SOMMES A

5

TRE DE LA REDUCTION DE LA VALEUR COMPTABLE DES

RECEVOIR ET DES CHARGES COMPTABILISEES D'AVANCE

EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES

[Note 1 a)}

[Note 1 ¢)]

(Tableau 4)

(Tableau 1)

{Tableau 2)

{Note 12)

{Tableau 3)

(Tableau 4)

(Note 14)

(Etat 1IV)

-1 961 983 218

11 497 092

I

1 950 486 126

I

12 809 684
388 004 046
22 016 420

l

2 373 316 276

l

4 194 847

I

2 369 121 429

l

84 664 520

163 616 034

I

2 617 401 983

|

2178 175 590
270 251 075

I

2 448 426 665

I

10 671 968

435 363 648
(32 395 520)

!

402 958 128

I

77 707 559

@©
N
wn
w
W
w

2 940 639 653

|

(658 941)

I

(322 578 729)

ll

Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats financiers.
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BTAT IX

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1991 a/ b/ ¢/, accompagné des chiffres comparatifs pour 1989

(En dollars des Etats-Unis)

1989 1991
ACTIF
Encaisse
5 519 697 Monnaies convertibles 2 108 107
1 471 501 Monnaies non convertibles utilisables 361 418
46 819 525 Avoirs en monnaies non convertibles 21 132 490
Encaicse réservée pour le fonds d'affectation
spéciale URSS/PNUD pour la formation en URSS de
2 300 158 spécialistes venant de pays en développement 793 143
16 280 753 Encaisse des bureaux extérieurs 23 221 360
72 391 634 47 616 518
2 175 210 Lettres de crédit des gouvernements {Note 3) 3 210 460
Placements
640 035 974 Ressources générales {Tableau 6) 263 368 291
284 072 629 Programmes subsidiaires {Tableau 6) 347 306 094
924 102 603 610 674 385
998 675 447 Total, encaisse, lettres de crédit et placements 661 501 363
Avances et sommes 3 recevoir
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
10 966 309 pour l'exécution des projets du PNUD 18 709 444
Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux .
33 645 564 . rutres agents d'exécution (Note 4) 74 049 056
' Suames & recevoir du Fonds des Nations Unies
7 153 738 pour la population 8 664 178
L. Sommes & recevoir des fonds d'affectation spéciale
17 487 460 gérés par ie PHWUD {Note 5) 16 441 492
< Butres sommes a recevoir et charges i
33 167 589 comptabjlisées 4'avance [Note 9 a)]) 45 574 460
24 463 205 Intéréts échus 15 854 544
126 883 865 179 293 174
Placements de la réserve pour l'octroi de préts poutﬁ
25 000 000 1la construction de logements sur le terrain (Tableau 7) 25 000 000
200 000 000 Placements de la réserve opérationneile (Tableau 6) 200 000 000
225 000 000 225 000 000

1 350 559 312
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ETAT II (suite)

1989 1991
PASSIF, RESERVES ET RESSOQURCES NON UTILISEES
Passif
116 360 Fonds d‘exploitation dus aux gouvernements 1 910 297
Fonds d'exploitation payables aux autres
5 717 956 agents d'exécution (Note 4) 2 538 512
Chéques non présentés tirés sur des comptes
32 506 741 4 solde nul 29 783 076
110 633 132 Sommes 3 payer [Note 9 b)] 119 853 724
180 742 269 Engagements non réglés des agents d'exécution (Note 4) 179 115 462
18 090 474 Contrats de services de gestion {Tableau 5) 47 799 893
3 565 319 Sommes dues & 1'ONU 2 531 234
Sommes dues aux fonds d'affectation spéciale
51 907 567 gérés par le PNUD (Note S5) 56 964 346
1 310 480 Programme de formation d‘'administrateurs auxiliaires (Tableau 8) 1 907 708
404 590 298 442 404 252
Réserves
Réserves pour 1'octroi de préts pour la construction
25 000 000 de logements sur le terrain 25 000 000
200 000 000 Réserve opérationnelle 200 000 000
225 000 000 225 000 000
Ressources non utilisées
Fonds pour les mesures spéciales en faveur
43 565 537 des pays les moins avancés. (Etat IV) 26 038 447
129 343 283 Contributions au titre de la participation aux cofits (Btat 1IV) 164 932 058
6 937 027 Contributions de contrepartie en espéces (Etat 1IV) 8 263 299
17 959 128 Activités extrabudgétaires (Etat 1IV) 32 507 160
197 804 975 231 740 964
523 164 039 Solde du compte des ressources générales (Btat IV) 166 649 321
720 969 014 398 390 285

1 350 559 312

1 065 794 537

|

a/ Le présent bilan donne une récapitulation de 1l'actif et du passif du compte des ressources
générales ainsi que de tous les autres fonds crédités au compte du PNUD.

b/ Voir notes 7 et 8 pour les détails concernant le passif é&ventuel et d'autres éléments

n'apparaissant pas dans l'état ci-dessus.

¢/ Au 31 décembre 1991, les crédits non utilisés inscrits sur le compte du PNUD s'élevaient 3 environ

1 018,5 millions de dollars; les engagements & imputer sur ces crédits s'élevaient 3

de dollars.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT III

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES WATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des variations de la situation financiére pour l'exercice biennal terminé

le 31 décembre 1991 a/, accompagné des chiffres comparatifs pour 1989

(En dollars des Btats-Unisy

1989

1991

2 317 073 063

64 771 765
22 987 661
22 535

2 404 855 024

2 315 267 553
367 967
13 091 292

1 371 968

3 505 083
2 333 603 863

71 251 161

927 424 286

3 437 479
277 465
3 236 355
100 823
2 753 952

(543 229)

61 988 315
71 251 161

998 675 447

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE ET DES PLACEMENTS

ORIGINE DES FONDS

Total des recettes pour l'exercice {Etat I) 2 617 401 983
Provision au titre de la réduction de la valeur comptable des

sommes & recevoir et des charges comptabilisées &'avance 658 941
RAugmentation du passif 392 199 461
Diminution des fonds d'exploitation fournis aux

avtres agents d'exécution (montant net) -
Ajustement des dépenses afférentes & la participation

aux cofits, au titre de l'exercice précédent -
Total des fonds fournis 2 657 260 385

EMPLOI DES FONDS

Total des dépenses pour l'exercice {Btat I) 2 940 639 653

Provision au titre de la réduction de la valeur
comptable des sommes & recevoir et des charges
comptabilisées d'avance -

Augmentation des sommes A recevoir 4 262 682
Augmentation des fonds d‘exploitation fournis

aux gouvernements (montant net) 5 949 198
Augmentation des fonds d'exploitation fournis aux

autres agents d'exécution (montant net) 43 582 926
Ajustement des recettes provenant des contributions

de contrepartie en espéces, au titre de l'exercice

précédent -

Total des fonds utilisés 2 994 434 469

(337 174 084)

998 €75 447

Encaisse et placements en début d'exercice

Augmentation (diminution) de l'encaisse et des placements :
Monnaies convertibles {3 411 590)
Monnaies non convertibles utilisables (i 110 083)
Avoirs en monnaies non convertibles . {25 687 035}
Encaisse pour le Fonds d'affectation spéciale URSS/EWUD {1 507 015)
Bncaisse des bureaux extérieurs 6 940 607
Lettres de crédit des gouvernements 1 035 250
Placements (313 434 218)

(337 174 084)

Encaisse et placements en fin d'exercice (Btat II) 661 501 363

préts a

a/ Won compris les placements des fonds de la réserve opérationnelle et de la réserve pour l'octroi de
la construction de logements sur le terrain.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers. °

- 81 -



ETAT IV

ENUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds subsidiaires et ressources énérales :

(En dollars des Etats-Unis)

tableau récapitulatif des mouvements

e fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

Fonds pour
les mesures
spéciales en Contributions
faveur des au titre de la Contributions Activités
pays les ) participation de contrepartie extra- Ressources
moins avancés  aux cofits en espeéces budgétaires générales Total
Solde au ler janvier 1990 43 565 537 129 343 283 6 937 027 17 959 128 523 164 039 720 969 014
Virements entre les catégories de ressources - (511 956) - 7 591 071 a/ (7 079 115) -
43 565 537 128 831 327 6 937 027 25 550 199 516 084 924 720 969 014
Recettes pergués 12 809 684 388 004 046 22 016 420 84 664 520 2 109 907 313 2 617 401 983 b/
A déduire’: Dépenses : .
Dépenses relatives aux programmes 30 336 774 326 253 106 20 159 326 </ - 1 801 426 384 c/ 2 178 175 590 b/
hemboursement aux agents d'exécution
. 'des dépenses d'appui aux programmes - 25 650 209 530 822 - © 244 070 044 ¢/ 270 251 075 b/
Autres dépenses - - - 77 707 559 413 846 488 491 554 047
Total des dépenses 30 336 774 351 903 315 20 690 148 77 707 559 2 459 342 916 2 939 980 712 b/
bl
Excédent des recettes sur les dépenses .
(Excédent des dépenses sur les recettes) (17 527 090) 36 100 731 1 326 272 6 956 961 (349 435 603) (322 578 729) b/
Solde au 31 décembre 1991 (état II) 26 038 447 164 932 058 8 263 299 32 507 160 a/ 166 649 321 398 390 285

——————n
_—x=

2/ Voir note 4.
b/ Voir état I.

<&/ Voir note 10,

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.



ETAT V

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'équipement des Nations Unies

Etat des fonds au 31 décembre 1991, accompagné des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1990-1991
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
71 966 383 Contributions volontaires des gouvernements 83 965 088
2 188 136 Contributions au titre de la participation aux coiits 500 000
Contzibutions des gouvernements a des fonds
7 926 175 d'affectation ponctuelle 2 972 714
82 090 694 87 437 802
54 387) Ajustements de change lors du recouvrement des contributions (55 474)
82 036 307 87 382 328
Revenu des placements
Ressources générales et contributions au titre
25 566 715 de la participation aux cofits 25 025 413
229 171 Fonds d'affectation ponctuelle 216 112
(297 892) Recettes (dépenses) accessoires {395 625)
107 534 301 113 019 478
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets :

74 962 130 Ressources générales 76 691 114
1 593 103 pParticipation aux coiits 472 601
2 429 362 Fonds d'affectation ponctuelle 1 346 175

Remboursement aux agents d'exécution
ﬂes dépenses d'appui-aux programmes : .
2 014 965 Ressources générales 2 254 508
Contributicns au titre de la )
62 407 participation aux cofits 12 846
81 363 Fonds d‘affecta@ion ponctuelle 28 349
6 443 431 Dépenses inscrites au budget biennal (Tableau 10) B8 342 140
87 586 761 89 154 733
19 947 540 Excédent des recettes sur les dépenses 23 864'345
ACTIF
Encaisse
33 817 Monnaies convertibles ) 11 761
510 110 _Monnaies non convertibles utilisables = 1 555
379 260 Avoirs en monnaies non convertibles 459 452
923 187 472 768
115 590 177 Placements ableau 9) 106 285 914
1 924 185 Préts aux gouvernements wote 16 d)] 8 042 856
Monnaies non convertibles, crédit en dollars E.-U. .
52 775 3 recevoir du PNUD 78 060
1 164 649 Fonds d'exploitation fournis aux organismes coopérateurs 1659 401
4 002 S75 Sommes & recevoir et charges comptabilisées d‘'avance 3 342 201
4 278 072 Intéréts échus 3 567 879
127 936 020 - 123 449 079
45 500 000 Placements de la réserve opérationnelle (Tableau 9) 58 900 000
173 436 020 182 349 079
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ETAT V (suite)

1988-1989 1990-1991
PASSIF, RESERVES ET RESSOURCES NON UTILISEES

207 041 Sommes & payer 345 214

5 881 895 Fonds d'exploitation dus aux organismes coopérateurs 13 000
11 729 532 Engagements non réglés des organismes coopérateurs 9 163 795
9 000 713 Sommes dues au PNUD 3 654 638

1 335 351 Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui [Note 16 a)]) _ 541 931
28 154 532 13 719 278
45 500 000 Réserve opérationnelle [Note 16 b)] 58 900 000

Ressources non utilisées

100 117 224 Ressources générales 108 760 114
(91 543) Participation aux cofits (83 990)
(244 193) Fonds d'affectation ponctuelle (Etat XXV) 1 053 677

99 781 488 Solde au 31 décembre 1991 a/ 108 729 801
173 436 020 182 349 079

Note : Les contributions dues par les gouvernements au titre de 1l'exercice en cours et des exercices

antérieurs se montent 3
de ce montant.

a/ Evolution de la situation financiére :

Solde au ler janvier 1990

Excédent des recettes sur les dépenses
Virements

Virement & la réseérve opérationnelle

Solde au 31 décembre 1991

Ce solde se décompose comme suit :

Allocations inutilisées :
Ressources générales
Participation aux coiits
Engagements de préts non utilisés
Fonds d'affectation ponctuelle

Ressources générales [Note 16 ¢)]
Participation aux cofits
Fonds d'affectation ponctuelle

2 703 908 dollars (7 680 320 dollars pour 1989). La note 25 donne la répartition

Contributions
au titre de la Fonds
Ressources participation d'affectation
générales aux cofits ponctuelle Total
100 117 224 (91 543) (244 193) 99 781 488
22 042 890 7 553 1 814 302 23 864 745
fo- - (516 432) b/ (516 432)
122 160 114 (83 990) 1 053 677 123 129 801
{13 400 000) - - (13 400 000)
108 760 114 (83 990) 1 053 677 109 729 801
1989 1991
220 198 136 294 113 258
1 121 993 629 545
7 224 456 1l 698 924
2 829 450 205 785
Excédent des allocations sur les ressources s
(127 305 368 (185 558 929)
(1.213 536) (713 535)
(3 073 643) (645 247)
99 781 488 109 724 801

b/ Le montant de 516 432 dollars correspond aux'intéréts échus et comptabilisés comme revenu des

placements lors des exercices antérieurs (429 361 dollar
pour l'exercice biennal en cours (87 071 dollars).

4

Les notes explicatives sont partie intégrante des-états financiers.
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ETAT VI

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GEFES PAR LE PNUD

Fonds autorenouvelable des Wations Unies pour l'exploration

des ressources naturelles

Etat des fonds au 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1990-1991
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
4 862 410 Contributions volontaires des gouvernements 5 012 414
- Contributions au titre de la participation aux cofits 380 000
Contributions des gouvernements au titre des fonds 194 742
- d'affectation ponctuelle
Contributions des gouvernements au titre
78 500 des activités extrabudgétaires -
Revenu des placements @
1 175 962 Ressources générales 429 209
30 405 Recettes (dépenses) accessoires (montant net) (26 503)
6 147 277 5 989 862
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets :
8 105 391 Ressources générales a/ 5 117 187
- Fonds d'affectation ponctuelle 127 709
Dépenses inscrites au budget de
2 472 112 l'exercice, biennal (Tableau 10) 2 535 255
117 837 Activitéds extrabudgétaires 25 422
10 695 340 7 805 573
(4 548 063) Excédent des dépen;es sur les recettes {1 815 711)
ACTIF
Encaisse
. 6 707 Monnaies convertibles 3 718
51 521 Encaisse des bureaux extérieurs 13 617
6 568 000 Placements (Tableau 9) 1 683 000
sommes & recevoir et charges comptabilisées
1 222 d'avance {Note 17 a)l 522 056
- Sommes dues par le PNUD 196 673
14 976 Intéréts échus 4 128
6 642 426 2 423 192
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ETAT VI (suite)

1988-1989 1290~-1991
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

1 062 538 Sommes & payer 78 839
511 062 Contrats de services de gestion [Note 17 b)} 30 406
812 718 Sommes dues au PNUD -
126 450 Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui -

2 512 768 109 245

Ressources non.utilisées

4 104 236 Ressources générales 2 246 914
- Fonds d'affectation ponctuelle (Etat XXvV) 67 033

25 422 Activités extrabudgétaires -

4 129 658 Solde au 31 décembre 1991 b/ 2 313 947
6 642 426 2 423 192

Note : Les contributions dues par des gouvernements pour l'exercice en cours et des
exercices antérieurs se montent 3 380 082 dollars (68 328 dollars pour 1989). La note 25
donne la répartition de ce montant.

a/ Y compris un montant de 701 779 dollars correspondant aux dépenses préalables aux
projets. .

b/ Evolution de la situation financiére :

Fonds Activités
Ressources d'affectation extra-
générales ponctuelle budgétaires Total
Solde au ler janvier 1990 4 104 236 - 25 422 4 129 658
Excédent des recettes sur les .
dépenses (excédent des dépenses
sur les recettes) (1 857 322) 07 033 (25 422) (1 815 711)
Solde au 31 décembre 1991 2 246 914 67 033 - 2 313 947
Ce solde se décompose comme suit 2
1989 190"
Allocations inutilisées :
Ressources générales [note 17 ¢)] 7 835 728 954 165
Fonds d'affectation ponctuelle ' . - 67 033
Fonds inutilisés :
Ressoures générales -~ 1292 749
Activités extrabudgétaires 25 422 -
Excédent des allocations sur les ressources : )
Ressources générales (3 731, 492) -
4 129 658 2 313 947

Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats financiers.
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ETAT VII

PNUD : PONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PHMUD

Fonds d'agfectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région soudanc-sahélienne

Etat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décezbre 1991, accompagné des chiffres

comparatifs pour 1988-1989

(Bn dollars des Btats-Unis)

- 87 -

1988-1989 1990-1991
RECETTES ET DEPENSES POUR L°'EXBERCICE BIENNAL
14 278 931 Contributions volontaires des gouvernements 11 542 951
31 275 339 Contributions au titre de la participation aux cofits 22 891 627
6 205 604 Contributions des gouvernements aux fonds d‘'affectation ponctuelle 5 638 377
Revenu des placements : ..
5 315 900 Ressources générales 7 147 624
118 757 Fonds d'affectation spéciale 229 753
78 440 Recettes accessoiros (101 960)
57 272 971 47 348 372
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets s
2 451 268 Ressources générales 7 522 923
Contribution au titre de la participation
27 483 685 aux cofits 16 235 603
3 860 402 Fonds d'affectation ponctuelle 6 314 219
Remboursement aux agents d'exécution des
dépenses d'appui aux programmes :
105 753 Ressources générales 271 548
Contributions su titre de la )
1 655 791 pacticipation aux cofits 936 812
264 249 Fords d*affectation ponctuelle 430 135
3 945 918 Dépenses inscrites au budget biennal (Tableau 10) 5 328 358
39 767 066 ' 37 039 598
Ajustement des dépenses relatives aux programmes
(242 558) a'exercices antérieurs (montant net) : ressources générales et -
52 128 participation aux cofits -
Ajustement des dépenses d‘appui aux programaes
(13 425) . ‘dtexercices antérieurs (montant net) : ressources générales et -
37 928 participation aux colits -
39 601 139 37 039 598
17 671 832 Bxcédent des recettes sur les dépenses 10 308 774
ACTIF
' Bncaisse
525 Monnaies convertibles 7 847
400 Encaisse du bureau extérieur . 400
47 993 658 Placements (Tableau 9) 54 914 S05
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
2 066 750 pour l'exécution des projets 3 649 340
438 839 Fonds d'exploitation fournis aux autres agents d'exécution 9 893
132 848 Sommes & recevoir et charges comptabilisées d'avance 203 036
788 282 intéréts échus 601 018
sommes dues au PNUE au titre de l'entreprise
- commune PNUD/PNUB {Note 18 b)] 379 288
01 421 312 59 765 787



ETAT VII (suite)

1988-1989 1990-1991
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
422 279 Sommes 3 payer 632 623
Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre

568 194 de 1'exécution des projets 65 181
318 569 Fonds d'exploitation dus aux autres agents d'exécution 498 436

3 013 432 Engagements non réglés des agents d'exdcufion 893 821
1 241 995 Contrats de gervices de gestion [Note 18 a)] 2 023 627
121 568 Sommes dues au PNUE au titre de 1l'entreprise commune PNUD/FNUE -

2 870 539 Sommes dues au PNUD -2 660 295
522 407 Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui [Note 18 c¢)} 710 244

9 078 983 7 484 227

: ' Ressources non utilisées

29 475 018 Ressources générales 34 940 804
9 902 753 Ressources au titre de la participation aux coiits 15 621 965
2 964 558 Fonds d'affectation ponctuelle (Etat XxV) 1 718 791
42 342 329 Solde au 31 décembre 1991 k-4 52 281 560
51 421 312 59 765 787

Note : Les contributions dues pPar des gouvernements pour 1l'exercice en cours et des exercices antérieurs
se montent 3 11 718 858 Qollars (4 285 340 dollars pour 1989). La note 25 donne la répartition de ce montant.

2/ Evolution de la situation financidre

Resgources au Fonds
Ressources titre du partage d'affectation
générales des cofits ponctuelle Total
Solde au ler janvier 1990 29 475 018 9 902 753 2 964 558 42 342 329
Excédent des recettes sur les dépenses
(excédent des dépenses sur les recettes) 5 465 786 5 719 212 (876 224) 10 308 774
Virements b/ - - (369 543) (369 543)
Solde au 31 décembre 1991 ' 34 940 804 , 15 621 965 1 718 791 52 281 560
Ce solde se décompose comme suit : L
1989 1991

Allocations inutilisées :

Ressources générales 1 852 535 16 208 125

Participation aux cofits ) 22 389 440 33 624 813

Fonds d'affectation ponctuelle 1 968 002 4 949 047
Ponds inutilisés :

Ressources générales 27 622 484 18 732 679

Fonds d'affectation ponctuelle . 996 555 -
Excédent des allocations sur les ressources :

Participation aux cofits (12 486 687) (18 002 848)

Fonds d'affectation ponctuelle - (3 230 256)

42 342 329 52 281 560

b/ voir 1'état xxv.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers,
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ETAT VIII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Programme des Volontaires des Nations Unies

Etat des fonds pour 1l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991,

accomgagné des chiffres comparatifs pour 1988-13989

{En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1990-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

2 319 538 Contributions volontaires des gouvernements ' 1 8535 367
Contributions des gouvernements aux fonds

3 132 850 d'affectation ponctuelle 7 337 627

4 220 Dons 6 780

Revenu des placements ¢

443 728 Ressources générales 1 319 955

58 282 Fonds d'affectation ponctuelle 387 589

7 382 479 Remboursement de dépenses extérieures {Note 19 a)] 7 685 174

(105 975) Recettes (dépenses) accessoires (93 752)

13 235 122 : 18 498 740

A déduire : Dépenses
. Dépenses relatives aux projets :
6 602 680 " Ressources générales 10 273 506
165 046 Fonds d'affectation ponctuelle 5 568 254
Remboursement aux agents d'exécution des dépenses
d'appui aux programmes :

20 000 Fonds d'affectation ponctuelle 549 008

6 787 726 ) 16 390 768

6 447 396 Excédent des recettes sur les dépenses 2 107 972

ACTIF : -

4 694 014 Placenents ’ {Tableau 9) 20 133 374

58 299 Sommes dues par le HCR [¥ote 19 b}} 95 360

5 857 565 Sommes dues par le PNUD -

516 625 Sommes & recevoir et charges comptabilisées d'avance: 349 350

i3 049 Intéréts échus . 157 049

11 139 552 20 735 133
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ETAT VIII (suite)

1988-1989 1990-1991
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
526 753 Sommes & payer ) 1 333 482
774 €32 Projets financés par ‘les gouvernements donateurs [Note 19 b)] 1 358 345
- Sommes dues au PNUD 5 579 244
38 513 Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui [Note 19 ¢)} 556 436
1 339 898 8 827 507
Ressources non utilisdes )
6 355 794 Ressources générales 6 855 812
3 443 860 Fonds d'affectation ponctuelle {Etat XXV) 5 051 814
9 799 654 Solde au 31 décembre 1991 a/ 11 907 626
11 139 552 20 735 133
Note : Les contributions dues par des gouvernements pour l'exercice en cours et des
exercices antérieurs se montent & 2 632 361 dollars (4 045 546 dollars pour 1989). La note 25
donne la répartition de ce montant.
2/ Evolution de la situation financiére :
Fonds
Ressources d'affectation
générales ponctuelle Total
Solde au ler janvier 1990 6 355 794 3 443 860 9 799 654
Excédent des recettes sur les dépenses 500 018 1 607 954 2 107 972
Solde au 31 décembre 1991 6 855 812 5 051 814 11 907 626
Ce solde se décompose comme suit s
1989 1991
Allocations inutilisées :
Ressources générales - [note 19 qd)] 5 544 015 5 435 173
Fonds d'affectation ponctuelle 4 254 954 6 718 ;68
Fonds inutilisés - ressources générales 811 779 1 420 639
Excédent des allocations sur les ressources
Fonds d'affectation ponctuelle (811 094) (1 666 354)
9 799 654 11 907 626

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT IX
PNUD : FONDS [ ‘I FECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds des Nations Unies pour la science et la technique au gervice du dévelogggment

Etat des fonds pour l'erercice biennal terminé le 31 décembre 1991, accompagné
des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 . .3990-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

1 968 294 Contributions volontaires des gouvernements 307 796

860 372 Contributions au titre de la participation aux cofits 781 435
Contributions des gouvernements & des fonds

8 736 381 d'affectation ponctuelle 4 578 8490

Revenu des placements :
Ressources générales et contributions au titre

743 645 de la participation aux cofits 454 338
232 502 Fonds d'affectation ponctuelle 234 135

25 219 Recettes accessoires (montant net) 60 092

- Recettes virées d'autres fonds d'affectation spéciale 863

12 566 413 6 417 499

A déduire : Dép
Dépenses relatives aux projets :

Ressources générales et contributions au
1 513 376 ° titre de la participation aux cofits 1 463 115
8 245 436 Fonds d'affectation ponctuelle 2 971 673

Remboursement aux agents 4d'exécution

des dépenses d'appui aux programmes :
Ressources générales et contributions au

75 023 titre de la participation aux cofits 73 250
700 980 Fonds d'affectation ponctuelle 300 448
1 506 %04 Dépenses inscrites au budget biennal {Tableau 10) 1 325 125
77 376 pépenses extrabudgétaires [Note 20 a)]) 34 140
12 119 095 6 167 751
447 318 Excédent des recettes sur les dépenses . 249 748
ACTIF
. Encaisse .

5 691 Monnaies convertibles 708 612

. Monnaies non convertibles, crédit en doliars des
137 136 Etats-Unis 3 recevoir du PNUD 137 136
4 060 000 Placements (Tableau 9) 4 600 000

Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements pour
647 759 1'exécution des projets " 302 387
, Fonds d'exploitation fournis aux autres agents

42 780 d'exécution 14 777
5 419 ) Sommes & recevoir et charges comptabilisées d'avance 300 119
34 775 Intéréts échus ' 46 217

4 934 560 ’ 6 109 248
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ETAT IX (suite)

1988-1989 1990~-1991
PASSIF, RESERVES ET RESSOURCES NON UTILISEES

256 715 Sommes & payer 1 350

Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre
32 156 de 1l'exécution des projets 6 028
53 787 Fonds d'exploitation dus aux autres agents d'exécution 41 344
192 946 Engagements non réglés des agents d'éxécution 295 287
418 640 Sommes dues au PNUD 1 470 750
931 Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui [Note 20 b)} 65 356
955 175 1l 880 115

Ressources non utilisées
Ressources générales et contribution au titre

3 679 364 de la participation aux cofits 2 421 535
94 289 Activités extrabudgétaires [Note 20 a)] 60 149
205 732 Fonds d'affectation ponctuelle (Etat XXxv) 1l 747 449
3 979 385 Solde au 31 décembre 1991 a/ 4 229 133
4 934 560 6 109 248

Note : Les contributions dues par des gouvernements pour l'exercice en cours et des exercices
antérieurs se montent & 2 106 854 dollars (4 595 272 dollars pour 1989). La note 25 donne la répartition

de ce montant.

2/ Evolution de la situation fimancidre 3

Ressources générales Activitds Fonds

et participation . extra- d'affectation

aux_cofits budgétaires ponctuelle Total
Solde au ler janvier 1990 3 679 364 94 289 205 732 3 979 385
Excédent des recettes sur les dépenses
(excédent des dépenses sur les recettes) (1 257 829) (34 140) 1 541 717 249 748
Solde au 31 décembre 1991 2 421 535 60 149 1 747 449 4 229 133
Ce solde se décompose comme suit : ,

1989 - 1991

Allocations inutilisées :

Ressources générales et contributions

1 984 919

au titre de la participation aux cofits 1 579 467
Ponds d'affectation ponctuelie 3 187 494 2 192 317
Fonds inutilisés :
Ressources générales et contributions
au titre de la participation aux cofits 1 694 445 842 068
Activités extrabudgétaires . 94 289 60 149
Excédent des allocations sur les ressources :
Fonds d'affectation ponctuelle (2 981 762) (444 868)
3 979 385 4 229 133
Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats
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ETAT X
PNUD : FOWDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation gpéciale du PNUD pour le Programme d'édification de la nation
namibienne du Fonds des Wations Unies pour la Namibie

Etat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991, accompagné des
chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1996-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

Contributions du Fonds des Wations Unies pour la Namibie

348 880 (Programme d'édification de la nation namibienne) : 1 476 800
251 261 Revenu des placements 101 855
9 960 Recettes accessoires {montant net) 36 016
610 101 1 614 671
A déduire : Dépenses
1 921 086 Dépenses relatives aux projets 1 570 758
Remboursement aux agents d'exécution
135 884 des dépenses d'appui aux programmes 111 402
2 056 970 1 682 161
Ajustement des dépenses relatives aux programmes
- d'exercices antérieurs (montant net) 2 459
bjustenent des dépenses d'appui aux prograrmes
- d'exercices antérieurs (montant net) 320
2 056 2970 1 684 940
Virement du revenu des placements a
404 657 1'Organisation des Wations Unies (Note 21) 131 855
2 461 627 1 786 795
{1 851 526) Excédent des dépenses sur les recettes (172 124)
ACTIF
Encaisse
3779 Monnaies convertibles 7 731
920 000 Placements ’ (Tableau 9) 1 540 000
309 443 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution 248 536
375 Intéréts échus 4 078
1 233 597 . 1 800 345
PASSIF ET RESSOURCES NON UYTILISEES
251 261 Sommes & payer 32 813
468 417 Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution 108 174
87 300 Engagements non réglés des agents d'exécution 59 930
154 442 Sommes dues au PNUD 1 499 375
961 420 1 700 292
Ressources non utilisées
2 123 703 Solde au ler janvier 1990 12 1717
(1 851 526) . Excédent des dépenses sur les recettes {172 124)
272 177 Solde au 31 décembre 1991 a/ 100 053
1 233 597 1 800 345

a/ Ce solde se décompose comme suit :

198¢ 1991
Allocati .5 inutilisées 1 250 318 449 075
Excédent des allocations sur les ressources (978 141} (349 022)

272 177 100 053

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XI
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds de déveloggement des Nations Unies pour la femme

Etat des fonds pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991, accompagné

des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988~1989 1990~1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

12 604 55@ Contributions volontaires des gouvernements 18 886 409
Contributions au titre de la participation
615 296 aux coiits 1 659 824
Contributions des gouvernements aux fonds
4 009 813 d'affectation ponctuslle -
728 254 Dens 1 168 863

Revenu des placements :
Ressources générales et participation

2 710 058 aux cofits 2 117 677
72 684 Fonds d'affectation ponctuelle 485 571

206 536 Recettes accessoires (montant net}) (7 610)

20 947 525 24 310 734

A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets :

9 678 707 Ressources générales 16 100 841
Contributions au titre de

196 210 la participation aux cofits 275 107

976 690 Fonds d'affectation ponctuelle 1 019 339

Remboursement aux agents d'exécution
des dépenses d'appui aux programmes :

582 703 Ressources générales 884 158
Contributions au titre de la participation

- aux coiits ’ 2 024

111 614 Fonds d‘affectation ponctuelle 105 392

719 913 Dépenses d'appui technique [Note 22 a)] 1 261 722

3 189 765 Dépenses inscrites au budget biennal (Tableau 10) 3 704 490

15 435 602 23 353 073

Ajustement des dépenses relatives aux
programmes d'exercices antérieurs

115 597 (montant net) - Ressources générales ’ -
- Ajustement des dépenses d'appui aux
VT programmes d'exercices antérieurs
. (7 048) (montant net) - Ressources générales -
15 564 151 23 353 073
5 383 374 Excédent des recettes sur les dépenses 957 661
ACTIF
Encaisse
101 407 Monnaies convertibles 1 305 834
13 813 500 Placements (Tableau 9) 8 390 000
Fonds d'exploitation foutnis aux gouvernements
1 998 746 pour l'exécution des projets 3 289 236
Fonds d'exploitation fournis aux autres agents
835 552 a'exécution 1 311 224
- Sommes dues par le PNUD B 73 941
5 356 Sommes a recevoir et charges comptabilisées d'avance . . 3 637
430 062 Intéréts échus 156 304
- Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui ' 32 733
17 184 623 ' o : 14 562 909
5 800 600 Placements de la réserve opérationnelle (Tableau 9) 6 200 000
Fd >
22 984 623 ) - : : 20 762 909
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ETAT XI (suite)

1988-1989 19901991

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

146 173 Sommes & payer 221 481
Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre
34 450 de 1l'exécution des projets S01 881
Fonds d'exploitation dus & d'autres agents
34 431 d'exécution . 173 198
617 351 Engagements non réglés des agents d'exécution 458 774
100 627 Contrats de services de gestion {Note 22 b)] 16 197
3 617 874 Sommes dues au PNUD -
4 550 S06 1 371 531
5 800 000 Réserve opérationnelle {Note 22 c)}] 6 200 000
Ressources non utilisées 3
8 776 566 Ressources générales 8 400 251
Contributions au titre de la participation
- aux cofits 1 573 136
3 857 151 Fonds d'affectation ponctuelle (Etat XXV) 3 217 9981
12 633 717 Solde au 31 décembre 1991 a/ 13 191 378

22 984 623 20 762 909

Note : Les contributions dues par des gouvernements pour 1'exercice en cours et des exercices
antérieurs se montent & 2 046 729 dollars (2 006 646 dollars pour 1989). ILa note 25 donne la répartition
de ce montant.

2/ Evolution de la situation financiére :

Contributions
au_titre de 1a Fonds
Resgources participation d'affectation

générales aux colits ponctuelle Total
Solde au ler janvier 1990 8 586 123 190 443 3 857 151 12 633 717
Excédent des recettes sur les dépenses .
(excédent des dépenses sur les recettes) 214 128 1 382 693 {639 160) 957 661
- 8 800 251 1 573 136 3 217 991 13 591 378
Virement 3 la réserve opérationnelle (400 000) - - (400_000)
Solde au 31 décembre 1991 8 400 251 1 573 136 3 217 991 13 191 378
Ce solde se décompose comme suit : = _—— _— _—
1989 1991
Allocations inutilisées :
Ressources générales 8 545 855 8 914 590
Contributions au titre de la participation aux cofits 465 488 v 1 973 595
Fonds d'affectation ponctuelle 4 753 066 ’ 4 401 637
Fonds inutilisés :
Ressources générales 40 268 -

Excédent des allocations sur les ressources :

Ressources générales - . (514 339)
Contributions au titre de la participation aux cofits (275 045) (400 459)
ronds- d'affectation ponctuelle (895 915) (1 183 646)

12 633 717 13 191 378

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE FNUD

Compte de 1'énergie du PNUD
Etat des fonds pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991, accompagné
des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1930-199]1

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

660 Contributions volontaires des gouvernements 33 676
7 410 114 Contributions au titre de la participation aux cofits 3 222 830
1 089 698 Revenu des placements 521 624
(7 220) Recettes (dépenses) accessoires (montant net) ‘ 43 503
8 493 252 3 821 633
A déduire : Dépenses
8 326 912 Dépenses relatives aux projets 4 759 746
Remboursement aux agents a'exécution des dépenses d'appui
85 973 aux programmes 184 543
107 417 Dépenses d'administration et d'appui aux programmes 287 2090
8 520 302 5 231 489
Ajustement des dépenses relatives aux programmes d'exercices
(79 860) antérieurs (montant net) 10 205
Ajustement des dépenses d'appui aux programmes d'exercices
—(6_460) antérieurs (montant net) =
8 433 982 S 241 694
Excédent des dépenses sur les recettes (1989, excédent des recettes
59 270 sur les dépenses) (1 420 o061)
_— o —
ACTIF
Encaisse
2 216 Monnaies convertibles 23 816
8 750 000 Placements . -
5 186 Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements pour 1'exécution des projets 5 186
36 598 Fonds d'exploitation fournis aux autres agents d'exécution 13 074
- Sommes dues par le PNUD 5 011 587
151 102 Intéréts échus -
8 945 102 5 053 663
_—— _———
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
700 Sommes & payer , 5 600
8 609 Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre de 1'exécution des projets 8 609
2 192 528 Ponds d'exploitation dus aux autres agents d'exécution 137 057
812 765 Engagements non réglés des agents dYexécution 528 610
6 652 Sommes dues au PNUD —_ -
3 151 254 679 876
. Ressources non utilisées
5 734 578 Solde au ler janvier 1990 5 793 848
Excédent des dép sur les recettes
59 270 (1989 : excédent des recettes sur les dépenses) (1 %420 06l1)
5_793 848 Solde au 31 décembre 1991 ‘a/ 4 373 787
8 945 102 5 053 663
. B

Note : Le montant total des contributions dues par des gouvernements pour 1l'exercice en cours et les exercices
antérieurs s'éléve A 666 429 dollars (409 227 dollars en 1989). On trouvera 3 la note 25 une
ventilation de cette somme.

23/ Ce solde se décompose comme suit : 1989 1991
Allocations inutilisées 1 466 777 1 796 278
Fonds inutilisés 4 327 071 2 577 509
5 793 848 4 373 787
Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats £inanciers. .
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ETAT XIII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur

Programme initial de lutte contre les invalidités évitables

Etat des fonds pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1291,

accompagné des chiffres comparatifs pour 1968-1989
(En dollars des Etats-Unis)

1988~1989 1990-1991
RECETTES ET DEPENSES POUR L°EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements et
116 562 dtautres contribuants 1 634
A déduire : Dépenses
130 808 Dépenses relatives aux projets 2 378
Remboursement des dépenses d'appui
aux programmes &
Au PNUD a/ 7 386
130 808 9 764
(14 246) Excédent des dépenses sur les recettes (8 130)
ACTIF
23 488 Sommes dues par le PNUD -
23 488 -
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
15 358 Engagements non réglés des agents d'exécution -
15 358 -
Ressources non utilisées
22 376 Solde au ler janvier 1990 8 130
(14 246) Excédent des recettes sur les dépenses (8 130)
8 130 Solde au 31 décembre 1991 b/ . -

23 488

a/ Ce montant comprend les dépenses effectuées au titre d'exercices antérieurs.

b/ Ce solde se décompose comme suit : 1989 1991
Allocations inutilisées 12 780 -
Excédent des allocations

sur les ressources (4 650) -

8 130 -

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XIV

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur

Fonds d‘'affectation spéciale pour la formation en URSS de

spécialistes des pays en développement

Etat des fonds pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991,

accompagné des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-~1988 1990-1991
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
5 944 097 Contributions volontaires des gouvernements 2 957 611
75 907 Revenu des placements 92 395
69 511 Recettes accessoires (montant net) (note 23) (2 494 289)
6 089 515 555 717
— A déduire : Dépenses —_—
5 032 478 Dépenses relatives aux projets 2 255 592
Remboursement des dépenses d'appui aux programmes :
650 314 Aux agents d'exécution 282 111
245 060 Au PNUD 340 000
5 927 792 2 877 703
Ajustement des dépenses relatives
aux programmes d'exercices antérieurs
(223) (montant net) -
5 927 569 2 877 703
——— Excédent des dépenses sur les recettes —_—_—
161 946 (1989 : Excédent des recettes sur les dépenses) (2 321 986)
———— ACTIF . —_—
783 361 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution 609 771
3 102 662 Sommes dues par le PNUD 391 038
3 886 023 1 000 809
S PASSIF ET RESSOURCES NOW UTILISEES P——
580 506 Fonds @d'exploitation dus aux agents d'exécution 691 052
883 222 Engagements non réglés des agents d'exécution 209 448
1 463 728 900 500
—_—— cA . [ ———
Ressources non utilisées
2 260 349 Solde au ler janvier 1999 2 422 295
Excédent des dépenses sur les recettes

161 246 (1989 : Excédent des recettes sur les dépenses) (2 321 986)

2 422 295 Solde au 31 décembre 1991 a/ 100 309 .
——— . ————
3 886 023 1 000 809
_— ]

Note : Le montant total des contributions dues par les gouvernements pour 1!

exercices antérieurs s'élive 3 1 575 029 dollars. La note 25 donne la répartition de ce montant,

2/ Ce solde se décompose comme suit : . 1989 1991
Allocations inutilisées 1692 274 2 177 172
Ponds inutiligés 730 021 -
Excédent des allocations sur les ressources - (2 076 863)

2 422 295 100 309

Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats financiers,
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ETAT XV

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur

Contribution spéciale des Pays-Bas en faveur des pays les moins avancés

Etat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991,

acccmgagné des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats~Unis)

1988-1989 1990~-1991
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
382 829 Revenu des placements 414 641
A déduire : Dépenses
620 596 Dépenses relatives aux projets 803 003
Remboursement aux agents d'exécution
80 680 des dépenses d'appui aux programmes 104 390
701 276 907 393
(318 447) Excédent des dépenses sur les recettes (492 752)
ACTIF
2 688 193 Sumz..s dues par le PNUD 2 425 494
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
14 912 Engagements non réglés des agents d'exécution 244 965
Ressources non utilisées
2 991 728 Solde au ler janvier 1990 2 673 281
(318 447) Excédent des dépenses sur les recettes (492 752)
2 673 281 Solde au 31 décembre 1991 a/ 2 180 529
2 688 193 2 425 494
a/ Ce solde se décompose comme Suit ¢ ) 1989 1991
Allocations inutilizées 1 771 166 1 047 262
Fonds inutilisés 902 115 o 1 133 267

2 673 281 2 180 529

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XVI
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE BNUD
Fonds J'affectation spéciale constitués par 1'administrateur

Fonds d'affectation spéciale du PNUD en faveur des_pays en développement victimes
de la famine et de la malnutrition

Etat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991,
accompagné des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1990-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

Contributions des gouvernements au titre

150 000 de la .participation aux cofits 434 663
1 080 714 Revenu des placements 272 470
4 562 Recettes (dépenses) accessoires {284)
1 235 276 706 849
A déduire : Dépenses
4 861 612 Dépenses relatives aux projets 2 906 036
Remboursement aux agents d'exécution
- des dépenses d'appui duxz programmes (672)
4 861 612 2 905 364
(3 626 336) Excédent des dépenses sur les recettes {2 198 515)
- ACTIF -
Encaisse
1 576 Monnaies convertibles 2 199
3 350 000 Placements -
- Lettres de crédit des gouvernements 303 000
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
1 975 959 pour l'exécution des projets 2 059 874
139 921 Fonds d'exploitation fournis aux autres agents d'exécutions 69 757
13 557 Intéréts échus : -
- Sommes dues par le PNUD 567 283
5 481 013 3 002 113

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILTSEES
Fonds d'exploitation dus aux gouvernements .

86 299 au titre de 1'exécution des projets 95 565
3 407 Fonds d'exploitation dus afix autres agents d'exécution 19 668
169 943 Engagements non réglés des agents d'exécution 31 704
167 673 Sommes dues au ENUD -
427 322 146 937
—_— Ressources non utilisées ————
8 580 027 Solde au ler janvier 1990 5 053 691
(3 626 336) Excédent des dépenses sur les recettes (2 198 515)
5 053 691 Solde au 31 décembre 1991 a/ 2 855 176
5 481 013 3 002 113
23/ Ce . - se décompose comme suit : 1989 - 1991
Allocations inutilisées 3 971 758 .3 828 982
Fonds inutilisés 1 081 933 -
Excédent des allocations sur les ressources. - {973 80§6)
5 053 691 2 855 176
# —_—

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers,
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ETAT XVII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1'Administrateur

Fonds d'affectation spéciale Pérez-Guerrero pour la ccopération économique et technigue
entre pays en développement

Etat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991,
accomgagné des chiffres comparatifs pour 1388-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988~1989 1990-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

1 255 639 Revenu des placements 1 120 250
(40) Recettes (dépenses) accessoires -

1 255 599 1 120 250
——— A déduire : Dépenses ———
867 283 ‘ Dépenses relatives aux projets 1 041 079

Remboursement aux agents d'exécution des
dépenses d'appui aux projets :

- Au PNUD a/ 33 356
867 283 1 074 435
388 316 Excédent des recettes sur les dépenses 45 815
ACTIF
Encaisse
4 961 Monnaies convertibles 3 395
6 504 359 Placements (Tableau 9) 6 561 704
Fonds d‘exploitation fournis aux gouvernements
99 080 au titre de l'exécution des projets 707 640
72 583 Fonds d'exploitation fournis aux autres agents d'exécution 71 252
226 Sommes dues par le PNUD -
135 433 Intéréts échus 147 524
6 816 642 7 491 515
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

- Engagements non réglés des agents d'exécution 6 306

- Sommes dues au PNUD 622 752
- 629 058

—_— Ressources non utilisées

6 428 326 Solde au ler janvier 1990 6 816 642
388 316 Excédent des recettes sur les dépenses 45 815
6 816 642 Solde au 31 décembre 1991 b/ " 6 862 457
6 816 642 7 491 515

a/ Ce montant compcend les dépenses effectuées au titre d'exercices antérieurs.

b/ Ce solde se décompose comme suit : 1989 * 1991
Allocations inutilisées 483 595 1 405 196
Fonds inutilisés 6 333 047 5 457 261
6 816 642 6 862 457

Les notes explicatives sont partie intégrante des é&tats financiers.
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ETAT XVIII

PNUD : PONDS D'AFFECTATION SPFECIALE GERES PAR LE PNUD

Ponds d'affectation spéciale conatitués par_l'Administrateur

Ponds d'affectation spéciale du PNUD pour l'assistance avx projets de développement des
infrastructures dang les zones d'accueil des réfugiés en Afrique

Etat des fonds pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991,
accompagné des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Btatg-Unis)

19881989 1990-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIEWNAL

1 068 850 Contributions volontaires des gouvernements -

1 000 990 Revenu des pl 367 912

841 Recettes accessoires -

2 070 681 367 912

A _déduire : Dépenses
2 493 363 Dépenses relatives aux projets 2 244 105
Remboursements des dépenses d'appui aux programmes 3

196 131 Aux agents d'exécution 246 969

273 800 Au PNUD 287 300

2 963 294 2 778 374
- Ajust t des dép relatives aux programmes d'exercices antérieurs

84 972 (montant net) (84 972)

Ajust t des dép d'appui aux programmes d'exercices antérieurs

11 046 (montant net) ‘ (11 046)

3 059 312 2 682 356

(988 631) édent des dép sur les recettes (2 314 444)

ACTIF

4 185 387 Placements -

232 292 Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements pour 1'exécution des projets 240 167

360 412 FPonds d'exploitation fournis aux autres agents d'exécution 154 834

66 872 Intéréts échus -

531 989 Sosmes dues par le PNUD 2 622 124

5 376 952 . 3 017 125

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES ;

26 773 Sommes & payer -
- Fonds d'exploitation dus aux gouvernements au titre de l'exécution des projets 13 004
95 157 Engagements non réglés des agents d'exécution 63 543
121 930. 76 547
Ressources non utilisées .
6 243 653 Solde au ler janvier 1990 . 5 255 022
(988 631) Bxcédent des dép sur les recettes (2 314 444)
5 255 022 Solde au 31 décembre 1991 a/ . 2 940 578
5 376 952 3 017 125
o
a/ Ce solde se décompose comme suit : 1989 . 1991
Allocations inutilisées 2 192 244 2 079 923
Fonds inutilisés 3 062 778 860 655

5 255 022 2 940 578

Les notes explicatives sont partie intégrante des états fin;ncie:s.
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ETAT XIiX
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1‘Administrateur

Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour lutter contre la faim &t la pauvreté en Afrique

Etat des fonds pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991, accompagné
des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

s

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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1988-1989 1990-1991
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
- Contributions des gouvernements au titre des activités extrabudgétaires 540 428
263 Dons -
159 837 Revenu des placements - fonds d'affectation ponctuelle 159 144
160 800 699 572
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projete s
- Ressources générales o8
2 290 723 Fonds d'affectation ponctuelle 424 524
Remboursement de dépenses d'appui aux programmes
251 982 Aux agents d'exécution - fonds d'affectation ponctuelle 46 698
- Au PNUD - fonds d'affectation ponctuelle a/ 62 120
- 2u titre des activités extrabudgétaires {Note 24) 187 902
2 542 705 721 342
{2 381 905) Excédent des dépenses sur les recettes {21 770)
ACTIF
- Sommes & recevoir et charges comptabilisées d'uvance 517
1 120 762 Sommes dues par le PNUD 1 082 837
1 120 762 1 083 454
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
- Sommes & payer 41 827
57 365 Engagements non réglés des agents d'exécution -
57 365 41 827
Ressources non utilisées
44 307 Ressources générales 44 209
$18 603 . Fonds d'affectation ponctuelle {Btat XxXv) 644 405
487 Activités extrabudgétaires ’ (Note 24) 353 013
1 063 397 . Solde au 31 décembre 1991 b/ 1 041 627
1 120 762 1 083 454
a/ Ce montant comprend des dépenses effectuées au titre d'exercices antérieurs. .
b/ Evolution de la situation financiére 3
Ressources Fonds d'affectation Activités
générales ponctuelle extrabudgétaires Total
Solde au ler janvier 1990 44 307 1 018 603 487 1 063 397
Excédent des recettes sur les dépenses
(excédent des dépenses sur les recettes) (98) {374 198) 352 526 (21 770)
Solde au 31 décembre 1991 44 209 644 405 353 013 1 041 627
Ce solde se décompose comme suit 1989 1991
Allocations inutilisées - fonds d'affectation ponctuelle - a 57 498
Ponds inutilisés :
Ressources générales 44 307 44 208
Fonds d'affectation ponctuelle 1 018 603 586 907
Activités extrabudgétaires 487 353 013
1 063 397 1 041 627




ETAT XX
PNUD : FONDS D°AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds 4‘'aff ion gpéciale constitué ar l°‘Administrateur

Contribution de la Norvége au Centre angolais de formation

pétroliére & Sumbe

Etat des fonds pour 1‘'exercice biennal terminé le 31 décembre 1901,
accompaguné des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 19¢0-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

27 488 Revenu des placements 66 593

27 488 66 599

27 488 Excédent des recettes sur les dépenses 66 599
ACTIF

420 528 Sommes dues par le PNUD 487 127

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

Ressources non utilisées

393 040 S0lde au ler janvier 1990 420 528
27 488 Excédent des recettes sur les dépenses 66 599
420 528 Solde au 31 décembre 1991 a/ 487 127
420 528 487 127
a2/ Ce solde se décompose comme suit ¢ 1989 1991
Allocations inutilisées : 50 001 50 001
Fonds inutilisés 370 527 437 126

420 528 487 127

Les notes explicatives sont partie intégrante des ‘états financiers,
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ETAT XXI
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale constituds pax 1'Administrateur

Fonds d'affectation spéciale pour la protection de l'environnement mondial

Etat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991, accompagné

des chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1990-1991

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

- Contributions volontaires des gouvernements et autres contribuants 2 500 000

- Contributions au titre de la participation aux cofits 70 0060

- 2 570 000

A déduire : Dépenses
- Dépenses relatives aux projets 1 811 189
Remboursement aux agents dexécution des dépenses 4'appui

- aux programmes 199 723

- 2 010 912

- Excédent des recettes sur les dépenses 559 088
ACTIF

- Sommes dues par le PNUD 1 317 935
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

- Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution 22 746

- Engagements non réglés des agents d’exécution 736 105

- 758 851

Ressources non utilisées

- Solde au ler janvier 1990 -

- Excédent des recettes sur les dépenses 5§59 088

- Solde au 31 décembre 1991 a/ 559 088

- 1 317 939

a/ Ce solde se décompose comme suit : 1989 1991
Allocations inutilisées - . 1703 347
Excédent des allocations sur les ressources - (1 144 259

- 559 088

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXII
PNUD : FONDS D°AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale constitués par 1°Administrateur pour 1l'assistance
aux projets de la Banque mondiale

Etat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'affec~ Fonds d'affec-
tation spéciale tation spéciale
pour l'assistance pour l'assistance
technique au Panama technique en Zambie
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE RIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements - -
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets - -
Remboursement aux agents d'exécution
des dépenses d'appui aux programmes - -
Excédent des recettes sur les dépenses - -
ACTIF
Sommes dues par le PNUD - 338 591 115 :
PASSTF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 338 591 115
Excédent des recettes sur les dépenses . - -
Solde au 31 décembre 1991 a/ , 338 591 115
338 591 115
2/ Ce solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées 321 956 -
Fonds inutilisés 16 635 115
338 591 115

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII
FNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Butres fonds d'affectation spéciale congtitués par 1'Administrateur
Etat des fonds pour 1l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991
(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d‘'affectation

spéciale ACDI/PNUGD

Fonds d‘'affectation pour le programne
spéciale du Bureau de mise en place de

australien d'aide dispositifs d'enguéte
au développement sur les ménages a/
et du PNUD {Bangladeeh)
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements et d'autres contribuants 1 099 292 546 069
Revenu des placements 87 453 -
1 186 745 545 069
A déduire : Dépenses —_— -
pépenses relatives aux projets 852 220 427 003
Remboursement des dépenses d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution 99 139 55 511
Au PNUD - 4 271
951 359 486 785
Ajustement des dépenses relatives aux programmes d'exercices
antérieurs (montant net) 37 171 -
Ajustement des dépenses @'appui aux programmes dl'exercices
antérieurs (montant net) 4 832 -
993 362 486 785
Excédent des recettes sur les dépenses 193 383 59 284
ACTIF
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements pour 1'exécution des projets 69 303 -
Ponds d'exploitation fournis & d'autres agents d'exécution 94 634 -
Sommes dues par le PNUD . 536 211 359 442
700 148 359 442
PASSIF ET RESSOURCES NON UTIL_ISBES p—— ]
Fonds d'explcitation dus aux agents dlexéecution ‘ 15 075 219 924
Engagements non réglés des agents d'exécution 12 369 60 900
’ 34 444 280 824
Ressources non utilisées ——————
Solde au ler janvier 1990 472 321 19 334
pxcédent des recettes sur les dépenses 193 383 59 284
Solde au 31 décembre 1991 b/ 665 704 78 618

7100 148 359 442

a/ Le montant total des contributions dues par des gouvernements pour des exercices antérieurs s'éldve
a 332 985 dollars (878 347 dollars en 1989). On trouvera 4 la note 25 une ventilation de cette somme.

b/ Ce soide se décompose comme suit :

Allocations inutilisées 415 292 375 037

Ponds inutilisés 250 412 -

Excédent des allocations sur les ressources - (296 419) ¢/
665 704 78 618

¢/ L'excédent des allocations sur les ressources est di au fait que les allocations ont été effectuées sur la base
des contributions 3 recevoir au titre d'exercices antérieurs.

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII {suite)

Ponds

Fonds dtaffectation
Fonds dtaffectation spéciale du
daffectation spéciale PNUD pour les
spéciale PNUD/ACDI paiements des
PNUD/ACDI pour pour le usagers du
le Service de programme Service de
promotion et pakistanais de promotion et
de dévelap- mise en place de dévelop-
pement des de @ispositifs pement des
investi ts a* 8te sur investissements

des Caraibes d/ les ménages e/ des Caralbes

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements

et d‘autres contribuants 851 450 - 673 271
Revenu des placements 2 589 11 518 32 937
854 039 95 163 706 208

A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 789 809 147 905 672 604

Remboursement des dépenses d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution 86 790 19 227 73 980
Au PNUD 35 292 £/ 1 479 9 223 £/
911 851 168 611 755 807
Excédent des dép sur les recettes (57 852) (73 448) (49 599)
ACTIF
rFonds d°exploitation fournis aux agents d'exécution - 65 552 -
Sommes dues par le PNUD - 17 531 164 073
- 83 083 164 073
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

Engagements non réglés des agents d*exécution - 11 154 -
Sommes dues par le PNUD 32 703 - -
32 703 11 154 -
Ressources non utilisées E— — ——
Solde au ler janvier 1990 25 149 145 377 213 672
Excédent des dép sur les recettes {57 852) {73 448) (49 599)
Solde au 31 décembre 1991 g/ (32 703) 71 929 164 073
- 83 083 164 073

4/ Le montant total des contributions dues par des gouvernements
pour 1'exercice biennal en cours s'éléve 3 348 551 dollars.

-

On trouvera a la note 25 une ventilation de cette somme.

e/ Le mountant total des contributions dues par des gouvernements
pour des exercices antérieurs s'éléve 3 141 828 dollars (225 473 dollars
en 1989). On trouvera & la note 25 une ventilation de cette somme.

£/ Le montant comprend les charges au titre d'exercices antérieurs.

g/ Ce solde se décompose comme suit :

Allocations inutilisées 308 773 . 186 053 124 441
Ponds inutilisés ~ - 40 032
Excédent des allocations sur les ressources (341 476) b/ (114 124) b/ -

{32 703) 71 929 164 073

h/ L'excédent des allocations sur les ressources est dal au fait
que les allocations ont 'été effectuées sur la base des contributions
3 recevoir pour l'exercice en cours et au titre d'exercices antérieurs.
Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII (suite)

Fonds
d'affectation
spéciale du
PNUD pour une
action touchant
certains
probiimes de

Fonds d'affec-
tation spéciale
du PNUOD pour
1'appui aux
programmes du
Ministére de la
planification du
développement i/ Costa Rica j/

Pondes d'affec-
tation spéciale
du PNUD pour
l'ascistance au
Fonds de coopé~
ration technigue
entre le Pérou et
1*Argentine pour
la gestion de
1'aide alimentaire

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENEAL
Contributions volontaires des gouvernenents

et d'autres contribuants 1 7060 000 - 623 023
Revenu des placements 18 128 76 254 21 918
Dépenses accessoires - - (846)

1 718 128 76 254 644 095
A déduire : Dépenses -—
Dépenses relatives aux projets 1 952 B63 - 404 029
Rembour t des dép d'appul aux programmes :
Aux agents d’exécution 97 642 - -
Au PNUD 40 032 k/ - 24 921
2 090 537 - 428 950
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) (372 409) (76 204) (215 145)
ACTIF
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements

au titre de l'exécution des projets - 194 285 29 535
Charges comptabilisées d'avance : 30 888 - -
Sommes dues par le PNUD 82 554 332 140 311 365

113 442 526 425 340 900
PASSIP ET RESSOURCES NON UTILISEES
Engagements non réglés des agents d‘'exécution 2 730 - -
2 730 - -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 483 121 450 171 125 755
Bxcédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) (372 409) 76 254 215 145
Solde au 31 décembre 1991 1/ 110 712 526 425 340 900
: 113 442 526 425 340 900
i/ Le montant total des contributions dues par des gouvernements
pour 1'exercice biennal en cours s'éléve & 398 000 dollars.
On trouvera & la note 25 une ventilation de cette somme.
3/ Le montant total des contributions dues par des gouvecnements
pour des exercices antérieurs s'éléve A 308 593 dollars
(308 593 dollars en 1989).

On trouvera & la note 25 une ventilation de cette somme.

k/ Ce montant comprend les charges au titre d'exercices antérieurs.

1/ Ce solde se décompose comme suit :

Allocations inutilisées 145 487 639 084 {62 516)
Fonds inutilisés - - 403 416
Excédent des allocations sur les ressources (43 775) »/ (112 659) m/ -

110 712 526 425 340 900

m/ L'excédent des allocations sur lea ressources est dfi au fait
que les allocations ont été effectufes sur la base des contributions
& recevoir pour l'exercice en cours et au titre d'exercices antérieurs.
Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII (suite)

Fonds d'affectation
spéciale du Gouver-

Ponds Fonds nement frangais
d'affectation d'affectation pour le programme
spéciale PNUD/ spéciale PNUD/ PNUD/Bangue mondiale
Live aid Artistes unis d*évaluation du
Foundation pour 1l'Afrigue secteur de l'énergie
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et dlautres contribuants - - 1 152 615
Revenu des placements 5 480 50 454 78 346
5 480 50 454 1 230 961

A @éduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets - - 492 611
Remboursement des dépenses d'appui
aux programmes &

Aux agents d'exécution - - 44 336

Au PNUD - - 9 852

- - 546 799

Excédent des-zecettes suz les dépenses 5 480 50 454 684 162
ACTI®

Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution - . 89 862 -

Sommes dues par le PNUD 40 068 270 243 1 578 423

40 068 360 105 1 578 423

PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES

Fonds d'explcitation & fournir

aux agents d'exécution .- - 173 022
Engagements non réglés des agents d'exécution - - 83 500
- - 256 522

Ressources non utilisdes
Solde au ler janvier 1990 34 588 309 651 637 739
Excédent des recettes sur les dépenses 5 480 50 454 684 162
Solde au 31 décembre 1991 n/ 40 068 360 105 1321 901
40 068 360 105 1 578 423

n/ Ce solde se décompose comme suit @

Allocations inutilisées 30 309 . 4119 1 125 942
Fonds inutilisés 9 759 355 986 195 959
40 068 360 105 1 321 901

ILes notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIITI (suite)

Pords d'affectation

spéciale Pinlande/ ronds d'affectation
Plan-cadre PNUD pour la cons- spéclale pour
de Kicosie : truction d’une école 1l'aide d'urgence &
phase agrovétérinaire 1la République du
d'exécution & Rushasi o/ Mozambique p/
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions au titre de la participation aux cofits - - 6 196 505
Revenu des placements 18 484 488 454 155 601

18 484 488 454 6 352 106

A _déduire 3 Dépenses
Dépenses relatives aux projets 36 736 1 434 457 4 645 431
Remboursement des dépenses
d'appul aux programmes :

Aux agents d‘'exécution 1 469 86 067 20 205
Au PNUD - 15 034 g/ 72 956
38 205 1 535 558 4 738 592
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) {19 721} (1 047 104) 1 613 514
ACTIF \

Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements

pour l'exécution des projets - 204 271
Fonds d'exploitation fournis aux autres agents d'exécution - 330 000
Sormes dues par le PNUD 95 788 3 165 84) 1612 194

95 788 3 165 841 2 146 465
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Engagements non réglés des agents d'exécution - 488 105 -
- 488 105 -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 . 115 509 3 724 840 532 951
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes). (19 721) (1 047 104) 1 613 514
Solde au 31 décembre 1991 g/ 95 788 2 677 736 2 146 465
95 788 3 165 841 2 146 465
o/ Le montant total des contributions dues par des
gouvernements pour des exercices antérieurs s'éleve 3
340 767 dollars (340 767 dollars en 1989).
On trouvera 3 la note 25 une ventilation de cette somme.
p/ Le montant total des contributions dues par des
gouvernements pour l'exercice biennal en cours s'éléve
& 816 930 dollars (105 .075 dollars en 1989).
g/ Ce montant comprend les charges au titre d'exercices
antérieurs,

r/ Ce solde se décompose comme suit ;

Allocations inutilisées 56 685 2 380 126 2 709 56§
Ponds inutilisés 39 103 297 610 {563 101)
95 788 2 677 736 2 146 465

—in

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT HXIII (suite)

Ponds d'affectation Fonds d'affectaticn Fonds d4'affectation
spéciale de la spéciale ACDI/FNUD spéciale ACDI/PNUD
Finlande pour les pour le Service de pour appuyer le
activités d'analyse promotion et de projet intitulé
et de programmation développement des *péveloppement des
nationales de la investissements de resgources en eaux
coopération technique 1'Afrique s/ souterraines au Mali®
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
tontributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants - 704 269 -
Revenu des placements . 310 874 -~ -
310 874 704 969 -
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 1 161 586 550 344 -
bour t des 4ép
d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution 127 775 60 538 -
Au PNUD 34 848 9 117 -
1 324 209 619 999 -
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dér sur les recettes) (1 013 335) 84 970 -
ACTIF
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
pour l'exécution des projets . - 1872 760
Sommes dues par le BENUD 1 227 862 559 269 2 944
Sommes & recevoir et charges comptabilisées d'avance 1795 - -
1 229 657 561 141 3 704
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution - 435 642 -
Engagements non réglés des agents @°exécution 20 199 15 099 -
20 199 450 741 -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 2 222 793 25 430 3 704
Excédent des recettes sur les dépenses .
(Excédent des dépenses sur les recettes) {1 013 335) 84 970 -
Solde au 31 décembre 1991 74 lf209 458 110 400 3 704
1 229 657 561 141 3 704
——t ———

.

8/ Le montant total des contributions dues par des
gouvernements pour l'exercice biennal en cours s'éldve
a4 1 052 632 dollars (3 685 dollars en 1989).

On trouvera 3 la note 25 une ventilation de cette somme.

t/ Ce solde se décompose comme suit

Allocations inutilises 690 454 1 090 420 -
Ponds inutilisés 519 004 - 3 704
Excédent des allocations sur les ressources . - ) (980 020) u/ -

1 209 458 110 400 3 704

u/ L'excédent des allocations sur les ressources est
dfi au fait que les allocations ont été effectuées sur la

base des contributions a recevoir pour l'exercice biennal en cours.
Les notes explicativés sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII (suite)

Fornds d'atfectation
spéciale des Pays—-Bas
pour le Programme
d'action spécial pour
1'administration et

la gestion v/

Fonds d'affectation
spéciale du PNUD pour
la participation des
fonctionnaires de pays
en développement aux
travaux du Groupe de

Fonds d'affectatien
spéciale pour les
programmes d'assis-
tance économique

travail du Comité plénier spéciale

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

Contributions volontaires des gouvernements

et d'autres contribuants 1056 677 15 000 -
Revenu des placements 527 400 2 413 32 786
1 584 077 17 419 32 786
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 1 935 239 36 201 12 170
Remboursement des dépenses .
d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution 248 966 - 250
Au PNUD 21 968 1 200 470 w/
2 206 173 37 401 12 8990
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) (622 096) (19 982) 19 896
ACTIF
sommes & recevoir et charges comptabilisées d'avance - - 107
Sommes dues par le PNUD . 3 547 525 S 596 214 254
3 547 525 5 8(6 214 361
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution 96 789 - -
Engagements non réglés des agents d'exécution 293 157 - -
389 946 - -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990° ° 3 779 675 25 578 194 465
Excédent des recettes sur les dépenses ’
(Excédent des dépenses sur les recettes) , {622 096) (19 982) 19 896
Solde au 21 décembrs 1991 %/ 3 157 579 5 596 214 361
3 547 525 5 596 214 361
v/ Le montant total des contributions dues par des
gouvernements pour 1l'exercice biennal en cours s'éléve
& 540 933 dollars (1 407 920 dollars en 1989).
On trouvera & la note 25 une ventilation de cette
somme., :
W/ Ce montant comprend les charges au titre
d'exercices antérieurs.
%/ Ce solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées 1 787 714 - 21 365
Ponds inutilisés 1 369 865 S 596 192 996
3 157 579 5 596 214 361

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers,
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ETAT XXIII (suite)

Fonds d‘affectation

spéciale du PNUD

pour la réception des
paiements d'utilisateurs
du Service de promotion
et de développement des
investissements de

Foende d'affectation
spéciale ACDI/ENUD
destiné i appuyer

le projet intitulé
"Recensement général
de la population

et de l'habitat"

Fonds d‘affectation
spéciale du FNUD
pour l'Initiative
"Maternité sans

1'Afrique au Sénégal risque®
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants 187 544 - -
Revenu des placements 14 497 64 493 14 2067
202 041 64 493 14 207
A déduire : Dépenses
- Dépenses telatives aux projets - (9 287) 73 000
Rembour t des dép
d'appui aux programmes :
Au PNUD - (93) -
- (9 380) 73 000
Excédent des recettes sur les dépenses
{Excédent des Gép sur les recettes) 202 041 73 873 (58 793)
ACTIF
Sommes & recevoir et charges comptabilisées d'avance - 93 -
PFonds d'exploitaf.:lon fournis aux gouvernements
pour i'exdécution des pro:;ei-s - 39 340 -
Sommes dues par le PNUD 286 315 421 282 30 917
286 315 460 715 30 917
PASSIF ET RESSOCURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 84 274 386 842 89 7190
Excédent des recettes sur les dépenses
{Excédent des dépenses sur les recettes) 202 041 73 873 (58 793)
Solde au 31 décembre 1991 y/ 286 315 460 715 30 917
286 315 460 715 30 917
¢ —m—— —_—
y/ Ce solde se décompose comme suit
Allocations inutilisées - 165 834 -
Fonds inutilisés 286 315 294 881 30 917
286 315 294 881 30 917

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII (suite)

Fonds d'affectation
spéciale du PNUD
pour le Réseau

Ponds d'affectation speczale
du BNUD destiné i appuyer 1e
Comité directeur et le
secrétariat du Programme
d'action des Wations Unies
pour le redressement écono-
mique et le développement

Projet relatif
aux services
de formation
et de gestion

Afrique an 2000 de 1l°’Afrique 1985-1990 en Afrique
RECETTES ET DEPENSES POUR L’EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants 8 604 724 138 929 2 434 697
Revenu des placements 651 004 41 151 211 714
9 255 728 180 080 2 646 411
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 4 962 019 271 504 1 039 529
Remboursement des dépenses
d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution 531 499 16 291 114 348
Au PNUD 144 954 12 617 2/ 10 396
5 638 472 300 412 1 164 273
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) 3 617 256 (120 332) 1 482 138
ACTIF
Lettres de crédit des gouvernements - - 1 350 000
Sommes dues par le PNUD 9 160 737 18l 728 2 468 773
Sommes 3 recevoir et charges comptabilisées d'avance 70 - -
9 160 807 181 729 3 818 773
PASSIF ET RESSCURCES NON UTILISEES
Contrats de services de gestion 530 000 - -
Fonds d'exportation dus aux avtres agents d'exécution - - 133 254
Engagements non réglés des agents d‘exécution 102 737 1 700 20 623
632 737 1 700 153 877
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 ! 4 910 814 300 361 2 182 758
Excédent des recettes sur les dépenses )
(Excédent des dépenses sur les recettes) 3 617 256 {120 332) 1 482 138
Solde au 31 décembre 1991 aa/ 8 528 070 180 029 3 664 896
9 160 807 181 729 3 818 773
z/ Ce montant comprend les charges au titre
d*exercices antérieurs.
aa/ Ce solde se décompose comme suit :
Allocations irutilisées 3 807 587 - 7 488 454
Ponds inutilisés. 4 720 483 180 029 -
Excédent des allocations sur les ressources - - (3 823 558)
8 528 070 180 029 3 664 896

Les notes explicatives sont partie intégrante des &tats financiers,
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ETAT XXIII (suite)

Fonds d'affectation

spéciale du ENUD

pour les opérations

d'urgence en

Fonds d'affectation
spéciale du PNUD
pour ltutilisation
du reliquat des
ressources du Bureau
spécial de secours
des Nations Unies

Fonds d'affectation

spéciale du PNUD pour
1'aide d‘'urgence a la
Républigue populaire

Afghanistan au Bangladesh (BSNUB}) du Bangladesh
RECETTES BT DEPENSES POUR L'BXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants 3 442 350 - -
Revenu des placements 180 699 649 878 332 441
Recettes accessoires - 6 143 2 363
3 623 049 656 021 334 804
A déduire : Dépenses ——
Dépenses relatives aux projets 6 957 606 2 112 682 bb/ 1 728 107 bb/
Rembour t des dép
d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution 736 362 106 624 bb/ 86 405 bb/
Au PNUD 33 811 cc/ 48 306 cc/ 17 281
7 727 179 2 267 612 1 831 793
Ajustements des dépenses relatives
aux programmes d'exercices antérieurs
(montant net) . - {40 465) -
Ajustements des dépenses d'appui
aux programmes d'exercices antérieurs
(montant net) - (37 103) -
7 727 779 2 190 044 1831 793
Brcédent des dépenses sur les recettes (4 104 730) (1 534 023) (1 496 989)
ACTIPF
Sommes dues par le PNUD - 3 747 345 1 082 148
Ponds d'explojtation fournis aux agents d'exécution - - 902 205
Sommes 3 recevoir et charges comptabilisées d'avance 8 - -
8 3 747 345 1 984 353
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Sommes dues au PNUD 921 734 - -
Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution - 1 202 195 -
Engagements non réglés des agents d'exécution 439 130 475 000 1 414 354
— —
1 360 864 1677 105 1 414 354
Reggources non utilisées ¢ ’
Solde au ler janvier 1990 2 743 874 3 604 173 2 066 988
Bxcédent des recettes sur les dépenses (4 104 730) {1 534 023) (1 496 989)
Solde au 31 décembre 1991 ad/ (1 360 856) 2 070 150 569 299
' 8 3 747 345 1 984 353
bb/ Dépenses concernant un exercice antérieur que le
a par erreur imputé sur les resscurces spéciales
du Programme.
cc/ Ce montant comprend les charges au titre
d'exercices antérieurs. .
%
dd/ Ce solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées 1 376 859 1 859 520 213 082
Ponds inutilisés - 210 630 356 917
Bxcédent des allocations sur les ressources (2 737 715) - -
(1 360 856) 2 070 150 569 999

Les notes explicat:ﬁes sont partie intégrante des états financiers.
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BTAT XXIII (suite)

Elaboration
Fonde d°affectation d'un programme
spéciale du PNUD international Coordination
pour le Programme de recherche sur de la recherche
d'aide au peuple 1'exploitation des agricole '
palestinien foréts tropicales internationale
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants 5 130 000 - 50 000
Revenu des placements 346 847 13 448 6 669

5 476 847 13 448 56 669 -

A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 3 748 542 118 269 90 090
Remboursement des dépenses
d'appui aux programmes 3

Aux agents d‘exécution 197 416 4 731 9 510
Au PNUD 37 485 - -
3 983 443 123 000 100 000

Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) ° 1 493 404 (109 552) (43 331)

ACTIF

Lettres de crédit des gouvernements : 70 000 - -
Sommes dues par le PNUD 3 135 630 15 703 7 644

3 205 630 15 703 7 644

RESSOURCES NON UTILISEES

Engagements non réglés des agents d'exécution 228 043 - -
228 043 - -
Ressources non utilisées .
Solde au ler janvier 1990° 1 484 183 125 255 50 975
Excédent des recettes sur les dépenses ,
(Excédent des dépenses sur les recettes) 1 493 404 (109 552) (43 331)
Solde au 31 décembre 1991 ee/ 2 977 587 15 703 7 644

3 205 630 15 703 7 644

ee/ Ce solde se décompose comme suit s

Allocations inutilisées 2 370 902 . - -
Fonds inutilisés 606 685 15 703 7 644

2 977 587 15 703 7 644

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIXI {(suite)

Fonds d'affectation Fonds d'affectation

spéciale du PNUD spéciale du PNUD

pour la mobilisation pour l'assistance Fonds d'affectation
sociale au service humanitaire spéciale du PNUD
du développement d'urgence a 1l'Angola pour la Namibie ££/

RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL

Contributions volontaires des gouvernements

et d'autres contribuants . - - o 461 188
Contributions au titre de la participation
aux cofits - 1 555 248 -
Revenu des placements 4 283 38 836 165 400
Recettes accessoires - - 13 327
4 283 1 594 084 2 639 915
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 24 435 - 2 727 931
Remboursement des dépenses
d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution 2 688 - 9¢ 350
Au PNUD 687 ggq/ - 27 280
27 810 - 2 845 Se6l
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) (23 527) 1 594 084 {205 646)
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 7 482 . 1 818 803 1 514 709
Fonds d'exploitation fournis aux
agents d'exécution - - 13 327
7 482 1 818 803 1 528 036
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées .
Solde au ler janvier 1990 31 009 224 719 1 733 682
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) Y (23 527) 1 594 084 (205 646)
Solde au 31 décembre 1991 hh/ 7 482 1 818 803 1 528 036
7 482 1 818 803 1 528 036
££/ Le montant total des contributions dues par
des gouvernements pour l'exercice biennal en cours
s'éléve & 11 722 dollars.
On trouvera & la note 25 une ventilation de
cette somme.
gg/ Ce montant comprend les charges au titre .
d'exercices antérieurs. :
hh/ Ce solde se décompose comme suit : °
Allocations inutilisées 7 16l - 1 149 941
Ponds inutilisés 321 1 818 803 378 095
7 482 . 1 818 803 1 528 036

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII (suite)

Fonds
d*agfectation
spéciale Ponds Fonds
PNUD/Norvége d'affectation d'affectation
pour le Plan spéciale du spéciale
spécial de PNUD pour du PNUD
coopération le projet pour la
économique régional protection
pour "patrimoine de la
1'Amérique culturel et couche
centrale développement” d'ozone
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants 396 666 49 950 -
Revenu des placements 15 585 4 812 17 o620
412 251 54 762 17 020
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 542 143 - 259 568
Remboursement des dépenses
d’appui aux programmes 3
Aux agents d'exécution 59 635 - 28 553
Au PNUD 5 421 - 5 192
607 199 - 293 313
Excédent des recettes sur les dépenses
(Excédent des dépenses sur les recettes) (194 948) 54 762 (276 293)
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 206 317 156 262 143 405
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES ~
Engagements non réglés des agents d'exécution 35 768 - 105 580
35 768 - 105 580
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 ) 365 497 101 500 3i4 118
Excédent des recettes sur les dépenses ’
(Excédent des dépenses sur les recettes) (194 948) 54 762 (276 293)
Solde au 31 décembre 1991 ii/ 170 549 156 262 37 825
—— —_—
206 317 156 262 143 405
e p———— St ————— et —
ii/ Ce solde se décompose comme suit :
Allocations iputilisées 182 746 300 000 15 267
Fonds inutilisés - - 22 558
Excédent des allocations sur les ressources 112 197) (143 738) -
156 262 37 825

170 549

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIII (suite)

Accord@ portant
création @'un
fonds d'affec-
tation spéeciale

entre le PNUD Consultation Fonds
(IMPACT) et le mondiale sur d'affectation
Comité malaisien 1'eau et spéciale du
pour l'organi- 1'assainis~ PNUD pour la
sation de sement dans République
Sportaid'ss les années 90 des Maldives
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires 202 000 244 564 524 745
Revenu des placements 7 898 1 266 -
209 898 245 830 524 745
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 65 381 198 633 -
Remboursement des dépenses
d'appui aux programmes :
Aux agents d'exécution - 9 932 -
Au PNUD 654 1 986 -
66 035 210 551 -
Excédent des recettes sur les dépenses 143 863 35 279 524 745
ACTIF
Fonds d'exploitation fournis aux gouvernements
pour l'exécution des projets 8° 887 - -
Sommes dues par le PNUD 134 976 35 279 524 745
143 863 35 279 524 745
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 - - -
Excédent des recettes sur les dépenses 143 863 . 35 279 524 745
Solde au 31 décembre 1991 jj/ ! 143 863 35 279 524 745
143 863 35 279 524 745
Jj/ Ce solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées 136 619 34 013 -
Fonds inutilisés 7 244 1 266 524 745
143 863 35 279 524 745

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers,
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ETAT XXIII (suite)

Fonds

d'affectation

spéciale du

Fonds PNUD pour la
d'affectation Commission
spéciale internationale

Fonds PNUD/JAIDO indépendante
d'affectation pour la pro- sur la
spéciale duction pilote recherche
PNUD/Suisse de coton en sanitaire pour
pour la milien les pays en
Namibie insulaire développement
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants 17 016 300 635 130 000
17 016 300 635 130 009
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets - 139 426 9] 331
Remboursement des dépenses -
d'appui aux programmes 3
Aux agents d'exécution - - 11 873
Au PNUD - 1 394 -
- 140 820 103 204
Excédent des recettes sur les dépenses X 17 016 159 815 26 796
ACTIF
Sommes dues par le FNUD 17 016 159 815 26 796
17 016 159 815 26 796
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées’
Solde au ler janvier 1990 - - -
Excédent des recettes sur les dépenses 17 016 159 815 26 796
Solde au 31 décembre 1991 kk/ 17 016 159 815 26 796
17 0le 159 815 26 796
kk/ Ce .solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées - 159 815 190 596
Ponds inutilisés 17 016 - -
Excédent des allocations sur les ressources - - {163 800}
17 016 159 815 26 796

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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BETAT XXIII (suite)

F.ds
d'atfectation
spéciale pour
le Fonds Fonds
multilatéral d'affectation
provisoire spéciale pour Programme de
au titre du 1'Université formation &
Protocole maritime la gestion des
de Montréal mondiale catastrophes 11/
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements
et d'autres contribuants 1 261 800 39 664 715 765
1 261 800 39 664 715 765
A déduire : Dépenses
Dépenses relatives aux projets 350 309 - -
Remboursement des dépenses
d‘'appui aux programmes ¢
Aux agents d'exécution 38 534 - -
388 843 - -
Excédent des recettes sur les dépenses 872 957 39 664 715 765
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 934 080 39 664 715 765
934 080 39 664 715 765
PASSIF ET RESSOURCES NON UTILISEES
Engagements non réglés des agents d'exécution 61 123 - -
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 - - -
Excédent des recettes sur les dépenses ’ 872 957 39 664 715 765
Solde au 31 décembre 1991 mm/ ‘ 872 957 39 664 715 765
934 080 39 664 715 765
11/ Le montant total des contributions dues par des
gouvernements pour 1l'exercice biennal en cours s'éléve
a 46 776 dollars.
On trouvera 3 la note 25 une ventilation de cette somme.
mm/ Ce solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées 371 507 - -
Fonds inutilisés 501 450 39 664 715 765
Excédent des allocations sur les ressources N - - -
872 957

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.

.
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ETAT XXIII (suite)

Fonds
d'affectation
spéciale
Allemagne/PYUD
pour le Elaboration
Programme PWUD/ de méthodes et
Bangue mondiale de techniques
d'assistance & d'application
la gestion des de la notion
ressources de développement
énergétiques humain nn/
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIEWNAL
Contributions volontaires des gouvernements et
d'autres contribuants 422 060 293 028
422 060 293 028
Excédent des recettes sur les dépenses 422 060 293 028
ACTIF
Sommes dues par le PNUD 422 060 : 293 028
422 060 293 028
PASSIF ET RESSQURCES NON UTILISEES
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 - -
Excédent des recettes sur les dépenses 422 060 293 028
Solde au 31 décembre 1991 oo/- ‘ 422 060 293 028

422 060 293 028

nn/ Le montant total des contributions dues par des
gouvernements pour le présent exercice biennal s‘'éléve
a 18 847 dollars.
On trouvera a la note 25 une ventilation de cette somme.
oo/ Ce solde se décompose comme suit 3
Fonds inutilisés 422 060 293 028

422 060 293 028

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXIV
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD
Autres fonds d'affectation -spéciale gérés par le PNUD

Btat des fonds pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991
(En dollars des Etats-Unis)

Fonds
d*affectation
spéciale des

Nations Unies Programme
pour le d'étude des
programme questiong de
opérationnel développement
au Lesotho a/ (PNUD)
RECETTES ET DEPENSES POUR L'EXERCICE BIENNAL
Contributions volontaires des gouvernements - 240 000
Revenu des placements 21 906 69 659
Recettes accessoires (montant net) 22 439 -
44 345 309 659
A déduire : Dépenses — —
Dépenses relatives aux projets 2 022 283 401
Remboursement aux agents d‘exécution
des dépenses d'appui aux programmes 263 -
2 285 283 401
Excédent des recettes sur les dépenses 42 060 26 258
ACTIF
Placements (Tableau 9) 54 717 -
Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution 179 .055 -
Sommes dues par le PNUD 213 147 424 601
Sommes en monnaies non convertibles en attente
d'un crédit du PNUD en dollars des Etats-Unis - 50 000
446 919 474 601
PASSIF ET RESSOURCES WON UTILISEES ) .
Bngagements non réglés des agents d'exécution ' 1 657 3 720
v e —————et— ——
1 657 3 720
Ressources non utilisées
Solde au ler janvier 1990 403 202 444 623
Excédent des recettes sur les dépenses 42 060 26 258
Solde au 31 décembre 1991 b/ ) . 445 262 470 881
446 919 474 601
a/ Le montant total des contributions dues par des gouvernements
au titre d'exercices antérieurs s'éléve & 169 492 dollars
(156 250 dollars en 1989).
On trouvera & la note 25 une ventilation de cette somme.
b/ Ce solde se décompase comme suit :
Allocations inutilisées : - s 247 839
Ponds inutilisés 445 262 223 042
ia5 262 470 881

Les notes explicatives sont partie intégrante des états financiers.
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ETAT XXV

PNUD 3 FOWDS D'APFBCTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds d‘affectation spéciale ponctuelle constitués par 1'Administrateur

Btat des recettes et des dépenses pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(Bn dollars des Btats-Unis)

Fonds d'affectation spéciale

Solde au

ler janv. 1990

Recettes

Dépenses

Contributions Revenu des
regues placements

Dépenses
relatives

aux projets

Dépenses

d'appui aux Montants Solde au

programaes

virés a/ 31 @éc. 1991 inutilisées

Contributions
annoncées par
les. gouverne-
ments pour
1’exercice en
cours et des
exercices
antérieurs

Allocations

FONDS D'EQUIPEMENT DES
NATIONS UNIES

Donateur : Autriche

Irrigation de riziéres dans

la province de Tombouctou
Donateur : Belgique
Construction d'abattoirs
régionaux & Ségou et &
Sikasso
Donateur : Belgique

Agriculture irriguée dans
la plaine de Parfar
Donateur : Belgique
Ponds d'affectation
spéciale pour les experts
belges

Donateur : Bischbfliches
Hilfawerk Misereor E.V.

Projet d'alimentation en
eau et d'assainissement
communautaire au Népal

Donateur : Italie
Construction et entretien
de routes de desserte
prioritaires

Donateur ; Italie
Remise en état de
réservoirs d'eau en
zone rurale

Donateur : Italie

Centrale hydroélectrique
sur la Sor -

Donateur : Norvége

Fabrication de mobilier
scolaire

bonateur s Norvége

Petits barrages en terre
Donateur : Suisse

Ponts suspendus - ph-ase ke d
Donateur : Suisse

Ponts suspendus - phase III
Donateur : Canada )
Réhabilitation de routes

rurales sur le versant
sud-est du Fouta-Djallon

75

€59

22

16

18

(735

(1 476

175

62

140

811

(23

896

a1l

819

303)

647)

224

414

735)

9 905 -

8l 328 6 149

- 111 728

11 399 3 624

18 194 1375

19 653 1 486

773 000 -

1 752 000 -

66 821 4 373

68 000 19

119

- 55 596

172 414 -

77

407

13

18

18

124

63

119

352

141

425

774

061

401

641

3873

11 164

936

325

3 182

1 200

7 oao

{3 905)

{81 328)

(11 399)

(18 194)

{19 653)

{33 779

‘(275 353)

156 821

352 189

13 374

3 918

63 160

107 536

513 S00

107 684 -

(X 662) -

3 919 -

32 983 -

34 827 -

1 521 173 1 063 270

(244

193)

2 972 714 216 112

28 349

{516 432)

1 053 677

1 698 924 1 063 270
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ETAT XXV (suite)

Ponds d'atfectation spéciale

Solde au
ler janv. 1990 regues

Recettes

bépenses

Dépenges
Centributions Revenu des relatives
Placements aux projsts

Dépenses
d'appui aux  Montants Solde au
prograsmes

Contributions
annoncées par
les gouverne~
ments pour
1'exercice en
cours et des

Allocations exercices

virés a/ 31 déc. 1991 inutilisées antérieurs

2,

3.

FORDS AUTORENOUVELABLE DES
NATIONS UNIES POUR
L'EXPLORATION DES RESSOURCES
NATURELLES

Donateur : Norvige

Directives pour la protection
de 1'environnement énoncées
par le Fonds autorenouvelable
des Nations Unies pour

1'expl ion des

naturelles

Donateur : Japon

Prospection miniére dans la
région de la SADACC

FONDS D'AFFECTATION SPECTIALE
DES NATIONS UNIES POUR LES
ACTIVITES DANS LA REGION
SOUDARO-SAHELIENNE

Donateur : Danemark

Utilisation de 1'énergie
éolienne pour
1'€lectrification

Donateur : Finlande

Appul aux institutions
nationales et plantation
de bois de feu 3 Dessie

bonateur : Italie

Constructicn, réfection
et entretien de routes
secondaires

= 2e brigade du Niger

Donateur : Italie

Construction, réfection
et entretien de routes
secondaires

= 2e brigade Au Sénégal

Donateur ; Italie

Inclusion des activités
@'élevage dans le projet
intitulé “Elaboration de
statistiques agricoles®

Donateur : Italie
Installation au Mali de
pompes 2 main sur des
forages existants

Donateur : Sudde
Aménagement de piturages
autour de points d‘eau
permanents

Donateur : Sudde
Création de parcelles
familiales boisées dans
1a région de Xoudougou

Donateur : Sudde
Création de parcelles
familiales boisées dans
les provinces de
Boulkiemde et de Szanguie

Donateur : Sudde
Promotion et production
de cuisinidres & bois
améliorées (phase II}

Donateur : Suéde

Auflioration des cuisinidres
& boie dans le Sahel

144 737

56 005

127 709

17 o028

50 005

17 o28

50 005

194 742

127 709

67 033

67 033

638 497

(1 503)

61 004

293 5311

25 679

94 101

16 616

542 725

5 194

1503

22 234

33 434

7 622

36 860

2 625

14 683

2 677

24 649

43 117

~ 126 -

53 689

697

186 672

96 293

4 295

35

9 334

"481s

(108 745)

(51 261)

(180 543)

(27 779)

{1 215)

47) 768

16 765

149 828

525

108 052

19 293

.

25 734

v
518 168

5 154

230 935

469 153

24 118

36 272



ETAT XXV (suite)

Solde au

Fonds d'affectation spéciale ler janv. 1990

Recettes

Dépenses
Contributions Revenu des relatives

regues

placements aux projets

Dépenses
Dépenses
dtappui aux Montants Golde au

prograsmes virés a/ 31 déc. 1991

Contzibutions
annoncées par
les gouverne-
ments pour

1'exercice en
COurs et des

hllocations exercices
inutilisées antérieurs

4.

ponateur : Sudde
Reboisement dans le sud-est
du Niger 55 641

Donateur : Sudde
Projet pilote de développement
agroforestier & Dosso 407 987

Donateur : Suide

Boisement en villages
intéosés & Louga et Bahel
(Sénégal) 639 034
Donateur : Sudde

Appui & la construction et 3
la diffusion de cuisinidres
& bois améliorées -

Donateur ': Suéde

Création de parcelles

communales et familiales

dans les provinces de

Sanguie et Boulkiemde

{Burkina Paso) -

Donateur : Sudde

Projet de reboisement

intégré dans les régions

de Louga, Bahel et Mbake

{Sénéqal) -

Donateur : Suide

Arénagement du territoire

et développement

agroforestier 3 Dosso

{Nigerx) -

pDonateur : Sudde

Gestion des ressources

naturelles (phase

préparatoire) dans les

provinces,de Comoe et de

Renedougou {Burkina Paso) -

- 7 918

54 587 173

31 075 3% 127 387

1 776 843 - 1651

1 323 207 - 1 256

1 400 072 - 1 728

757 043 6 488 582

282 331 -- 195

471

n3

957

224

912

214

677

10 428

50 403

82 598

62 846

136 506

43 436

25 439

63

287

an

4“4

{465

137

61

559

120

288

437

346)

887

215

(97

1182

731

1453

122

€54)

107

381

4 013

1 331 796

1 484 298

2 964 S58

5 638 377 22% 753 6 314

430 135

{369 543)

1 718

4 849

2 880 497

FROGRAMME DES VOLONTAIRES- -
DES NATIONS UNIES

Donateur : France

Appui du Gouvernement
is au déve.

du v;loncaziat

534 351

Donateur : Républigue
féaérale d'Allemagne

Programme de services.de
développement intexne
en Afrique 1 098 499
Donateur : Japon

Appul multisectoriel .
de spécialistes dans

le Pacifique Sud 500 000
Donateur : Japon

Contribution du Japon

au titre de l'assistance

des Volontaires des

Hations Unies au

Program:® du ECR pour

les réfugids A Bong-kong -

Donateur : Japon
.
Contu:ibution du Japon
ou titre de la Réunion
consultative des
Volontaires des
Rations Unles & Tokyo -

625 000 75 975 42

2 275 439 58 490 1 804

- 74 216 M5

233 253 9 105 224

20 000 634 29

- 127 -

105

319

305

377

16 535

234 263

13 852

7 748

623

1 169

1393

10

045

308

634

1053

1 334

1

829

200



ETAT XXV (suite)

Fonds d'affectation spéciale

Recettes

Solde au
ler janv. 19950 regues

Dépenses

Contributions Revenu des relatives

placements aux projets

Dépensas

A'appui aux Montants Solde au
virés a/ 31 déc, 1991 inutilisées

programes

Allocations

Contributions
annoncées par
les gouverne-
ments pour
1'exercice en
cours et des
exercices
antérieurs

Donateur : Japon

Appui txchnique das
Volontaires des
Nations Unies au Plan
draction régional
humanitaire relatif a
la crise entre 1'Irag
et 1o Koweft

ponateur : Japon

Appui technique des
Volontaires des
Nations Unies au
secours et & 1'assis-
tance humanitaire aux
réfugiés en Asie du
Bud~Bst

Donateur ¢ Japon

Appui technique des
Volontaires des
Nations Unies &
1'assistance régionale
humanitaire liée & la
crise survenue en Iraq
et au Kowelt

Donateur : Japon

Appul technique multi-
sectoriel des Volontaires
des Nations Unies au
titre du développemsnt et
de 1*assistance
humanitaire

Donateur : République
de Corée

Fonds d'affectation spéciale
de la République de Corée
pour les Volontaires des
Nations Unies et la
formation

Donateur : Fays-Bas

Financement des Pays-Bas au
titre de l'appui des Volon-
taire des Rations Unies de

1'Burope centrale aux

pays en développement

Donateur : Pays-Bas

Appui des Pays-Bas au titre
des Volontaires des
Nations Unies/Servicee de
développement interne

Donateur : Organisation
des Nations Unies

Assistance humanitaire
dans la région du Golfe

Donateur : Rovaume~Uni de
Grande-Bretagne et
da'Irlande du Nord

Assistance préalable A la
formulation d'un projet
pilote sur 1l'envircnnesent
urbain

Donateur : Royaume-Uni
Royaume-Uni/Fonds
d'affectation spéciale .
pour les secours
d'urgence au Libéria

Donateur : Organisation
des Nations Unies N

Programee humanitaire
d’ansistance économique A
1'Afghanistan

- 200 000

- 538

- 1 000

- 200

496 056

- 420

814 954 1 300

000

908

977

562

732

155

goo

- 192 428

- 116 846

- 833 122

76 957 51 218

- 14 762

- 4 061

- 49 108

- 28 043

92 212 1 834 726

7 572

4 658

33 325

3 329

960

264

5 893

219 996

417 096

133 553

200 000

518 466

405 187

60 652

249 561

(311

127 155

3

152 454

417 096

200 000

355 453

405 187

60 652

(311)

127 155

2 200 242

2 140 000

3 443 860 7 337

627

387 589 5 568 254

549 008

5 051 814

6 718 168

2 140 000

- 128 ~



ETAT XXV (suite)

Fonas d'affectation spéciale

Solde au

ler janv. 1890

Recettes

Dépenses

Contributions Revenu des
regues placements

Dépenses

relatives
aux projets

Dépenses
d’appui aux
programmes

Hontants Solde au
virés a/ 31 aéc. 1991 inutilisées antérieurs

Allocations

Contzibutions
annoncées par
les gouverre—
ments pour
1'exercice en
cours et des
exercices

5.

PONDS DES WATIONS UNIES POUR
LA SCIENCE ET LA TECHNIQUE
AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT

Jponateur : Italie

FPormulation et conception
de projets

Donateur : Italie

Réseau régional &'analyses
non destructives pour
1'Amérique latine et ies
Caraibes - phase II

Donateur : Italie

Création d'une capacité
scientifique et technique
nationale dans le domaine
de la télédétection aérienne
et spatiale des ressources
naturelles

Donateur : Italie

Renforcement de la capacité
nationale de prospection
miniére

Donateur : Italie

Reconnaissance et exploration
des ressources géothermiques

Donateur : Italie

Utilisation de technologies
convenant aux zones rurales
- phase 1I

Donateur : Italie

Systéme pilote @'information
technologique (phase de
démonstration}

Donateur : Italie

Création du Centre national
de technologie alimentaire et
de recherche/développement en
matiére de contrdle de la
qualité _de Beijing

Donateur : Italie

systéme pilote d'information
technologique (TIPS) - phase
de semi-commercialisation
{relais)

Donateur : Norvége

Programme de formation 3 la.
gestion informatisée

Donateur : Worvége

Renforcement de la capacité
de 1'Institut asiatique de
technologie en matiére
d'enseignement de 1'infor-_
mat.jue et de traitement de
1'information

Donateur : Républigue fédérale
d'allemagne

Dialogues sur les orientations
du renforcement des capacités
scientifiques et techniques
autochtones

35

26

63

30

(682

59

414

(646

14

7M1

144

762

885

454

324

528)

115

855

641

620)

m

093

974

908 260

214 541

172 500

2 000 000

651 721

2 925

4 487

8 323

2 468

11 975

2 380

72 224

{145)

237 745

255 954

(& 606)

146 711

- 1 073 638

2 635

108 085

5 282

- 129 ~

630 819

495 827

{12)

66 000

22 355

39 504

69 443

26 107

66 033

{38 687)

{34 481)

{32 792)

102 asl

15 130

{11 188)

31 529

37 296

24 868

22 452

1 653

473 150

210 299

17 412

192 252

240 117

25 023

34 207

24 868

15 477

€ 139

360 964 ‘

14 772

89 677

1 319 938

50 829



BTAT XXV (suite)

- Solde au
Fonds d*affectation spéciale

lexr janv. 1990 regues

Recettes

Dépenses

Contributions Revenu des
placements

Dépenses
relatives
aux projets

Dépenses

d'appui aux Montants Solde au

programmes

Contributions
annoncées par
les gouverne-
ments pour
1texercice en
cours et des
Allocations exercices

virés a/ 31 aéc. 1991 inutilisées antérieurs

i)onateu: : République fédérale
4d‘Allemagne

Série de conférences

internationales sur

les écotechnologies

@'exploitation du chazbon

en Chine et en Inde -

Donateur : Prance

Renforcement des capacités de

gestion technigue & 1°*Ecole

de gestion de 1l'Institut

asiatique de technologie -

450 ooo -

181 818 13 351

137 730

11 018

301 252 301 252 -

195 169 - 1 194 813

205 732

4 578 840 234 135

2 971 673

300 448

863

2 192 317 1 245 642

6. FONDS DE DEVELOPPBMENT DES
HATIONS UNIES POUR LA PEMME

Donateur : Australie

Intégration de la femme dans
les principales activités de
planification du dével

483 871

Donateur : Canada

Ponds d'affectation spéciale
ACDI/UNIFEM pour les feases
et les techaniques
appropriées du cycle
alimentaire en Afrique 585 031

Donateur : Danemark

Mécanisme de crédit en

faveur des activités

productives des femmes

en Tanzanie 2 546 190

Donateur : Japon
S
Contributicn au Centre
pour le développement
social et les affaires
humanitaires 98 472

Donateur : Organisation non
gouvernementale

Projet relatif 3 la mise
au point de techniques

alimentaires’ appropriées
& 1'usage des femmes en

Tanzanie 149 587

- 60 623

- 77 314

- 290 146

- 33 449

184 976

498 507

149 999

185 857

2) 086

64 806

19 s00

377 244 -

99 032 - -

3 972 016

1 601 325

131 921 24 290 -

{12 231) 28 087 -

3 857 151

- 485 571

1 019 339

105 392

3 217 991 4 401 637 1 601 325

7. PONDS D'AFPECTATION SPECIALE
OU PNUD POUR LUTTER CONTRE LA
FAIM ET LA PAUVRETE BW APRIQUE
Donateur : Italie

Programme italo-éthiopien de

redressement et de

développement 1 018 603

1 018 €03

159 144

424 S24

108 818

159 144

424 524

108 818

644 405

g

3

3
ol

644 405

a/ Recettes excédentaires virées pour combler
qouvernements.

les déficits d'autres fonds @°

-130 - '

sux instructions de certains



Tableau 1
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Recettes accesscires et dépenses diverses de l'exercice biennal terminé
le 31 décembre 1991, avec chiffres comparatifs pour 1988-1989

(En dollars des Etats-Unis)

1988-1989 1990-19%1
188 501 726 Revenu des placements 182 458 961
433 486 Intéréts des préts a la construction 335 534

Recettes accessoires inscrites aux
comptes des agents d'exécution
637 397 (montant net) 629 375

Intéréts des contributions au titre
de la participation aux colits
virés au compie des fonds
extrabudgétaires pour l'exercice
{12 794 811) antérieur . {note 15) (16 732 003)

Intéréts afférents aux exercices
antérieurs virés :
- Aux fonds d'affectation
spéciale (5 618 046)
- Au compte des avances au titre
des contrats de services de
(9 537 786) gestion (9 727 722) (15 345 768)

Ajustement (intéréts afférents a
(1 076 341) 1l'exercicé antérieur) -

Recettes (dépenses) diverses
(montant net) .
Economies réalisées & 1l'occasion

du réglement d'engagements

de 1l'exercice biennal antérieur 6 364 256
Créances irrécouvrables diverses 276 096 =
Dons 32 078
6 280 550 Autres recettes (dépenses) (780 503) 6 592 427

Ajustements pour la réévaluation
de devises (montant net) et *
(44 125 861) . pertes et gains au change [Note 1 c)] (5 677 508)

128 318 360 Total (Etat I) ,163 616 034

A ———————

- 131 -
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fableau 2

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DRVELOPPEMENT

Dépenses au titre des programmes pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

{En dollars des Etats-Unis)
a

Fonds pour
les mesures .
Chiffres indicatifs de planification (CIP) Ressources Services spéclales en Dépensen .
Projets Complé~ spéciales indus~ faveur des d*appui

Agents Projets Projets inter- Projets ments [.C] trielsn paya les Contrepartie Total aux Total
d'exécution de pays réqionaux réqionaux mondiaux Total aux CIP programme spéciaux moins avancés
ONU 216 248 975 10 106 197 1 016 228 - 227 371 400 - 2 402 697 - 5 127 T4 4 011 827 238 513 698 30 091 S61 269 005 259

CEA - 17 452 909 - - 17 452 909 - 1 792 596 - ~ - 19 245 505 2501 915 -21 747 420

CEE - - 1 041 086 - - 1 041 086 - - - - - 1 041 086 135 447 1 176 533

CEPALC - 2 917 237 - - 2 917 237 - 386 207 - - - 3 303 444 429 448 '3 732 892

CBSAO - - 10 120 833 - - 10 120 833 -~ 640 020 - - - 10 760 8S3 1 398 422 12 159 275

CESAP - 7 250 052 - 7 250 052 - 453 740 - - - 7 703 792 1 001 493 - 8705 285
oD 155 717 714 7 466 687 - 163 184 401 118 272 6 210 726 835 336 621 302 170 970 037 23 081 572 194 051 609
CHUCED 9 145 087 16 149 128 2 311 862 - 27 606 077 - 1 262 926 - 1 493 176 84 428 30 446 607 3 972 424 34 419 031
CNUEH 36 083 781 901 096 - - 36 904 877 - 2 066 535 - 1 602 856 - 40 654 268 5 285 055 45 939 323
o1r 130 431 93% 9 123 897 184 288 - 139 740 124 - 745 610 - 1 504 470 534 624 142 524 818 18 481 126 161 005 944
FAD 316 042 698 27 033 675 1 837 576 13 879 344 927 828 - ‘2 288 495 - 2 265 452 4 182 108 353 663 883 45 563 507 399 227 390
Unesco 53 137 546 11 303 101 197 517 - 64 638 164 - 8 208 - 869 183 127 391 65 642 943 B 446 460 74 089 403
QACY 50 554 346 11 137 863 1 436 192 - 63 128 400 - 213 797 R - {11 124) 2 140 556 65 471 629 8 256 381 73 728 010
ONS 2§ 811 644 5 893 442 3 403 619 13 731 142 4% 839 847 - 865 284 - 37 545 43 525 S0 766 201 5 869 931 56 656 132
Bangue mondiale 74 884 509 30 520 125 32 657 774 9 S61 478 147 623 @886 - 2 132 €53 - 1 372 160 3 397171 154 525 670 16 48B4 668 171 010 538
§FI 945 978 15 S39 044 598 892 - 17 083 914 - - - 11 540 - 17 095 454 1 795 951 18 8§91 405
Urg 4 486 450 1 295 483 - - 5 781 933 - 1 519 - - - S 783 452 1 272 359 7 055 611
o1r 33 359 139 17 806 S47 - - S1 165 686 - 645 477 - 405 808 144 319 52 361 290 6 558 953 58 920 243
o 25 867 322 6 277 815 . 222 154 - 32 367 291 - - - - 57 011 32 424 202 4 414 518 36 838 820
oMI 5 686 267 4 804 138 300 000 - 10 790 405 - 125 584 - - - 10 915 989 2 200 000 13°115 989
OMPY X 827 287 3 451 320 - - 5 278 607 - - - - 144 S 278 751 1 161 7185 6 440 536
AIRA 2 123 470 2 098 690 - - 4 222 160 - - - - 4 902 4 227 062 940 813 5 167 875
cCct 19 120 176 11 048 764 2 097 888 - 32 266 028 - - - 674 399 (1 026) 32 940 201 4 271 070 37 211 271
oMT 4 130 719 1 091 497 - - 5 222 216 - 20 804 - 93 113 - 5 336 133 1174 290 6 510 423
BAED ) . - 2 419 28] - - ._“' 2 419 281 - - - - - 2 419 281 314 507 2 733 788
BAsD o 11 752 620 8 631 959 - - 20 384 579 - - - i 045 661 - 21 430 240 2 824 331 24 255 171
mI . 3 869 816 153 116 - - 4 022 932 - - - - 600 4 023 532 523 go1 4 546 533
PADRS - 2 634 794 - - 2 634 794 - 184 963 - - - 2 819 757 - 2 819 757
ONITAR 7 407 - - - 7 407 - - - - - 7 407 912 8 319
Volontaires des

Rations Unies 23 641 034 4 619 738 60 209 - 28 320 981 36 001 519 924 - 868 791 443 704 30 189 401 - 30 189 401
Gouvernements 262 418 006 11 216 196 204 454 - 273 838 656 3 358 945 16 994 569 - 3 788 986 2 261 551 300 242 707 4 232 229 304 474 936
PNUD 146 S93 016 31 817 B53 10 786 442 13 089 845 202 293 156 2 040 630 82 220 604 - 8 641 116 1 985 638 297 181 144 67 617 637 a/ 364 798 781
Dépenses de i'exer-
cice en cours '
{y coapria partici- -~
pation aux colts) 1 614 892 946 293 323 563 57 315 094 36 396 344 2 001 927 947 5 435 576 116 090 481 6 210 726 30 626 242 20 039 765 2 180 330 737 270 302 366 2 450 633 103

“
Imputées sur 3
Fonds indiqués dans
chaque rubrique 1 365 786 229 275 411 632 38 474 195 35 677 324 1 715 349 380 5 435 575 76 705 410 6 210 726 30 336 74 20 039 765 1 854 077 €31 246 176 360 2 100 253 991
Participation - .
aux colts 249 106 717 17 911 931 18 840 899 n9 020 286 578 567 - 39 385 071 - 289 468 - 326 253 106 24 126 006 356 379 112
Dépenses de 1'exer-
cice en cours .
{y compris partici-
pation aux cofits) 1 614 892 946 293 323 563 57 315 094 36 396 344 2 001 927 947 S 435 576 116 090 481 6 210 726 30 626 242 20 039 765 2 180 330 737 270 302 366 2 450 633 103
Ajustements au titre
exercices biennaux

antérioucn. (rontant nat) (2155167 (5129) (2 206 438) b/
e A colita) 2178 175 500 270 251 075 2 448 426 665

{Btat I)

a/ Voir tableau 3.
b/ Voir note 10,



Tableau 3
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Budget du PNUD pour 1'exercice biennal

Cofit_des services administratifs et des activités d'appui aux programmes et d'élaboration
des programmes pour l'exercice biennal terming le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

- €ET -

Montant Dépenses
révisé des
crédits Engagements Dépenses Recettes Dépenses Solde
ouverts Décaissements non réglés (montant brut) encaissées (montant net) inutilisé
Activités de base du PNUD :
Siége 152 705 400 145 078 515 5 479 547 150 558 062 - 150 558 062 2 147 338
Bureaux extérieurs 288 763 100 277 408-313 7 397 273 284 805 586 - 284 805 586 3 957 514
441 468 500 422 486 828 12 876 820 435 363 648 - 435 363 648 6 104 852
Recettes encaissées 30 940 000 - - - 32 395 520 32 395 520 (1 455 520)
. 410 528 500 422 486 828 12 876 820 435 363 648 a/ 32 395 520 402 968 128 b/ 7 560 372
Activités d'appui aux
programmes et
d'élaboration
des programmes :
Activités d'élaboration
des progranmmes 353 200 349 974 - 349 974 - 349 974 3 226




Tableau 3 (suite)

Montant Dépenses
révisé des
crédits Engagements Dépenses Dépenses Solde
ouverts Décaissements non réglés (montant brut) {montant net) inutilisé
Services pour 1l'exécution
des projets et programmes
Services d'appui au
développemént 5 000 000 251 155 4 499 406 4 406 500 594
Bureau des services
d'appui aux projets 26 482 800 990 403 25 353 393 25 393 1129 407 ¢/
Bureau des services
d‘achats inter-
organisations 4 796 600 243 950 3 947 193 3 193 849 407
Programme des Volontaires
‘des Nations Unies 27 723 800 696 979 25 438 675 25 675 2 285 125
Exécution nationale 2 461 400 687 771 2 308 458 2 458 152 942
66 464 600 867 258 61 547 125 61 125 4 917 475
66 817 800 841 258 61 897 099 61 099 4/ 4 920 701
- Tbtal“ 669 078 497 260 747 32 395 520 e/ 464 865 227 12 481 073

477 346 300

a/ Voir tableau 3.1.

b/ voir état I.

é/ Voir note 1l.

4/ Ce montant figure au tableau 2 au titre des dépenses d'appui aux programmes (total ci-dessus, 61 897 099 dollars, plus les
dépenses du Groupe d'experts sur les arrangements futurs relatifs aux dépenses d'appui des agents d'exécution, 826 777 dollars,
plus les dépenses d'appui aux programmes du BPS pour les projets relatifs & la participation aux cofits, 4 893 761 dollars =

67 617 637 dollars).

e/ Voir rote 13.



ITableay 3.3

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES
POUR LE DEVELOPPEMENT

V' o 22 2
RMPpULEeES B FLYE w1 - L B3 .
a 1 a9

L4 »

4
epenses
2 s

repartien par grandes catégories pour ]'exercjce biennal
terminé le 31 décembre 1993

(En dollars des Etats-Unis)

—  Dépepgses
Prévisions Engagements
révisées a/ Décaissements nomn réglés Total

Traitements et
salaires 198 307 700 189 839 296 608 214 190 447 510
Dépenses communes '
de personnel . 130 920 000 129 516 446 4 907 765 134 424 211
Frais de voyage du
personnel envoyé
en mission 10 183 200 9 £80 156 605 605 10 085 761
Services contractuels 8 327 200 7 428 606 765 785 8 194 391
Dépenses générales
de fonctiomnement ‘61 061 400 54 164 059 2 559 297 56 723 356
Fournitures et
accessoires 7 343 400 7 303 433 349 130 7 652 563
Achat de mobilier ’ '
et de matériel 13 763 000 14 603 253 2 476 432 17 079 685
Part des activités
communes du systéme
des Nations Unies
a imputer sur les
crédits du PNUD 11 562 600 10 151 579 604 592 10 756 171

Total =~ - 441 468 500 422 485 828 12 876 820 435 363 648

a/ Présentées au Conseil d'administration & sa trente-huitiéme session en
juin 1991,
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Tableau 4
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPRMENT

Recettes et dép extrabudgétaires pour 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991
- (En dollars des Etats~Unis)

Dépenses
Economies
résultant
du régle-
ment des
- engage- Solde
N Virements ments de disponible
Solde au Recettes entre les Décais- Engagements 1l'exercice Dépenses au
ler janv., 1990 encaissées ressources sements non réglés antérieur totales 31 déc. 1991
L J
Services d'appui fournis par
le PNUD au titre de ses
activités de base A d'autres
activités du PNUD et aux .
fonds d'affectation spéciale
gérés par le PNUD 4 828 043 23 976 Tie - 20 532 663 448 232 220 060 20 760 835 8 043 984
Appui administratif aux
activités financées par .
la réserve pour la
construction de logements
et de bureaux hors sidge 4 801 ™ 90 886 - 16 101 - - 16 101 79 586
Services administratifs
et d'appui aux programmes :
bureaux extérieurs 13 022 116 31 989 805 a/ 7 591 071 b/ 33 234 211 243 179 440 315 33 037 075 19 565 917
Services a'achats fournis
par le Bureau des services
d'achats interorganisations 104 168 2 604 077 - 2 219 835 3 659 30 873 2 192 621 515 624
Activités du Bureau des
services d'appui aux projets
relatives aux fonds d‘'affecta-
tion spéciale et aux contrats
de sgrvices de gestion - 26 002 976 - 21 644 227 56 700 - 21 700 927 4 302 049 o/
Total (Etat IV) 17 959 128 84 664 520 7 591 071 77 647 037 751 770 691 248 77 707 559 32 507 160
- {Etat I) (Etat I) (Etat II)

a/ Voir note 1S,
b/ voir état 1v.

¢/ Voir note 11,



PMUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES FOUR LE DBVELOPPEMENT

Sableau S

Etat des ressources bilatérales ot autres recues dans le cadre des contrats de services

de gestion pour llexercice biennal termind le 31 décembre 1991

{En dollars des Etats-Unis)

Cofit des services

Solde au Recettes Bngagements Solde {nutilisé au
Source des fonds Pays bénéficlaire ler janvier 1990 encaissées a/ Décaissements non réglés Total 31 décexbre 1991
Agents d'exécution
Bureau des services
d'sppui_aux projets
Prance AMrique (régionale) 1075 053 105 316 181 524 9 991 191 515 988 854
Italie Afzique (régionale) (205 710) 211 002 5 292 - 5 292 -
Sudde Afrique (régionale) 255 940 844 403 1 439 674 24 738 1 464 412 {364 959) b/
Japon Afrique centrale - 2 275 469 1 732 571 101 382 1 833 953 441 Si6
Italie Anérique centrale 660 171 4 451 087 1 685 301 316 393 2 011 €94 3 132 564
BID Argentine {671 809) 2 612 589 2 156 §35 4 355 2 160 830 {220 119)
Banque mondisle Azgentine 1 017 S04 15 642 734 9 468 739, 1172 673 10 641 432 € 019 226
Italie Argentine/Uruguay 239 446 684 712 807 352 - 807 352 116 806
Japon Bénin - 12 220 932 5 418 234 3 091 340 8 509 574 3 711 358
IDA Bolivie 1 236 148 2 967 278 3 616 830 52 136 3 668 966 534 460
Multiple Bolivie 208 473 {260 430) {51 957) - (51 957) -
1BD Bolivie . {191 709) 6 680 453 3 308 283 97 899 3 406 182 3 082 562
Bangue mondiale Bolivie - 130 €91 - - - 130 691
Banque mondiale Brésil 154 424 353 580 268 132 21 4s0 289 582 218 422
Banque mordiale chili {10 961) 10 962 - - - -
Italie Colombie 795 672 (110 947) 684 725 - 684 725 -
USAID Costa Rics 46 628 2 563 38 312 - 38 312 10 879
Banque mondiale Costa Rica {308 997) 634 226 287 941 1891 289 832 35 397
Japon CSte a'Ivoire {9 660) 223 750 214 0%0 - 214 090 -
Italie Cuba 3 041 068 {2 209 601) 787 730 - 787 730 43 737
IDA pjibouti 24 462 4 309 - - - z8 771
Italie Egypte 3 540 084 {2 769 303) 685 230 3198 688 428 82 353
Pays-Bas myypte 72 322 336 842 214 099 - 234 099 195 065
Icalie El Salvador 2 246 €50 962 725 2 893 247 138 544 3 031 991 177 584
Banque mondiale Eguateur 646 769 661 585 1 107 609 45 007 1 152 616 155 738
Italie Ethiopie 378 997 1 320 443 1 228 461 269 705 1 498 166 201 274
IDA Bthiopie 337 541 254 578 488 379 20 123 508 502 B3 617
Multiple Rurope (régionale) 99 252 15 400 - - - 114 652
Pays-Bas Guatesala {306 115) 1 095 408 517 oko 51 708 568 718 220 576
Italie Guinée 6 334 431 (6 310 927) 19 454 - 18 454 4 050
Japon Guinde 739 152 4 024 961 1 824 708 2 858 337 4 683 045 81 068
Banque mondiale Honduras 29 103 80 803 66 703 300 70 003 39 903
Japon Honduras - 3 802 914 58 400 203 834 262 234 3 540 680
IDA Indonésie 5 762 . - - - - 5 762
Danemark Interrégional - 2 029 716 580 610 185 871 776 481 1 253 235
Norvage Interrégional - 307 346 - - - 307 345
Japon Hadagascar 2 119 959 42 345 757 21 941 224 14 197 436 36 138 650 8 327 056
Japon Mali - 3 844 113 2 740 256 238 255 2 978 511 865 6§02
Japon Mauritanie . 90 757 3 872 253 2 899 761 1 043 222 3 942 983 20 027
Danemark MNongolie - 1 935 483 30 500 1 018 315 1 048 815 886 668
Japon Mongolie - 15 210 472 647 051 14 D49 308 14 696 357 514 115
Japon Hicaragua - 6 612 551 6 390 609 136 069 & 526 678 85 873
Japon Niger 13 732 11 596 117 10 382 335 958 508 11 340 843 269 006
Banque mordiale Ouganda * 564 809 6 962 530 4 556 487 909 290 5 465 777 2 061 562
Sudde Cuganda - 248 477 232 466 - 232 466 16 011
IDA Pakistan {14 449) 15 145 (6 24) - {6 241y 6 937
Italie Palestine - 11 560 000 7 943 109 1 612 658 9 555 767 2 004 233
Australie rapouasie-Nouvelle-Guinée (31 820) 440 570 297 200 47 089 344 289 64 461
Banque mondiale Papouasie-Nouvelle-Guinée 626 422 1302 89l 1 439 896 31 3%0 1 471 286 458 027
Italie Dérou/Guatemala/zimbabwe 336 876 58 311 379 870 - 379 870 17 317
Australie République démocratique 38 €98 363 896 377 N1 - 377 24 883
populaire lao
pominique République dominicaine - 105 000 - - - 105 000
Jspon Sénégal {83 090) 442 670 359 580 - 359 580 -
Japon Somalie 1 411 782 3 404 286 3 980 750 79 011 4 059 761 756 307
Italie Soudan (7 271 397) 20 406 634 11 870 984 220 859 12 091 B43 1 043 394
Italie Tehad {6 523 458) 14 677 549 7 709 937 337 000 8 046 937 107 154
Italie Thallande 6 246 23 165 30 408 - 30 408 (957
Pinlande Thailande - 3 956 366 2 141 368 323 642 2 465 010 1 491 356
Japoen Togo 232 115 6 587 665 € 606 098 212 548 6 818 645 1 134
Bangue mondiale Turgquie 760 695 288 842 836 079 26 9%0 863 069 186 468
Etats-Unis d'Amérique Turquie - 10 083 925 S 963 766 509 050 6 472 816 3 611 109
Australie Viet Ram 254 930 2 056 112 2 182 164 28 164 2 210 328 100 714
Bangue mondiale Yémen {27 632) 809 230 872 733 16 500 883 233 {107 €85)
Japon Talre - 26 132 107 21 542 100 4 529 533 26 071 633 60 474
. . 13 987 616 248 669 686 166 091 419 49 208 710 215 300 129 47 357 113
Autres g.snu d'exécution
fchécoslovaguie Interrégional 597 775 126 052 281 107 - 281 107 442 720
Total 14 SB5 391 248 795 738 166 372 526 49 208 710 215 581 236 47 793 893
(BEtat II}
a/ Ce pré : a) des de 239 342 941 dollars regues de pays & é aux de services de gestion
conclus par le PNUD pour la fourniture de services d des programmes bilatéraux et 3 d'autres p b) les intéréd (3 452 797 dollars) pergus

SUr ces avances,

b/ Au moment de la pré ion du pré état £1

- 137,-

+ ce déficit avait été résorbé, gréce

aux fonds encaissés en 1992.



Iableau 6

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES
POUR LE DEVELOPPEMENT

Placemen 1 aé re 1991 a

chiffres comparatifs pour 1089

(En dollars des Etats-Unis)

1989 Type de placement 1991
4 007 196 Comptes courants 4 100 475
942 000 Comptes porteurs d'intéréts 120 000
3 455 949 Comptes a vue 1 076 107
977 050 255 Dépbts & terme 557 790 166
119 762 548 Obligations porteuses d'intéréts 183 373 682
Monnaies autres que le dollar des
33 812 672 Etats-Unis - autres valeurs 70 619 070
80 000 Placements détenus dans les bureaux extérieurs -
1 139 110 620 Total 817 079 500
Se décomﬁosant comme suit :
640 035 974 Ressources généralss , (Etaﬁ II) 263 368 291
284 072 629 Programmes subsidiaires ‘(Etat II) 347 306 094
200 000G 000 Réserve opérationnelle (BEtat II) 200 000 000
Réserve pour ia constiuetion
15 002 017 de logements sur le terrain (Tableau 7) 6 405 115
1 139 110 620 817 079 500
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fableau 7

PRUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

“ 2 _pour la ¢ 8T i

{En dollars des Btats-Uais)

Solde des
engagements
Avances de préts a/
A. Préts a la construction aux gouvernements 4 313 763 -
B. Travaux de construction exécutés pour
le compte du PNUD 11 141 928 15 306 551
C. Plan de location d'appareils ménagers 882 781 -
D. Réparation et remise en état de logements 2 256 413 897 663
Total des eongagements 18 594 885 16 204 214
E. Placements généraux 6 405 115 b/
Niveau approuvé de la réserve 25 000 000
(Etat II)

a/ Voir note 1 e). ’ °

b/ Voir tableau 6.
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Tableau 8

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UﬁIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Programme de formation d'admirnistrateurs auxiliaires

Etat des fonds au 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

Sources de

Sclde au

Solde

au

financement ler janv. 1990 Recettes Décaissements 31 déc. 1991
Gouvernements
Allemagne,
République
fédérale 4' 1 927 459 4 692 823 5 088 545 1 531 737
Australie 375 166 341 955 681 173 35 9438
Autriche 740 511 864 488 911 23 693
Belgique 196 608 1 053 458 1 259 521 (9 555) as
Canada 18-474 3 879 892 2 605 877 1 292 489
Danemark 138 219 4 510 544 3 712 938 935 825
Espagne {208 300) 939 137 1 865 374 (1 134 537) b/
Finlande 73 683 3 065 265 2 471 309 667 639
France (121 423) 1 761 477 2 223 737 (583 683) as
Irlande 14 493 13 042 27 256 279
Italie (1 300 239) 4 761 487 4 190 808 (729 560)
Japon (362 184) 1 864 957 2 109 018 (606 245) a/
Notvége 92 221 2 203 448 1l 792 575 503 094
Pays-Bas 319 462 6 128 891 7 118 284 (669 931) a/
Royaume-Uni de
Grande-Bretagne et .
d'Irlande du Nord - 445 787 721 651 (275 864) b/
Suéde 72 787 3 492 808 2 672 721 892 874
Suisse 73 314 681 814 721 623 33 505
Total 1 310 480 40 348 649 39 751 421 1 907 708
(Etat II)

8/ Au moment de 1'établissement des états financiers, ces déficits
avaient été résorbés grace aux recettes encaissées en 1992,

b/ Au moment de 1l'établissement des états financiers, les recettes
ci-aprés avaient été encaissées en 1592 : Espagne, 598 315 dollars;
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord, 152 498 dollars.:
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Iableau 9
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

”»

Pl ment 1 embre 1991, aw hiffr
comparatifs pour 1989

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'affectation spéciale/
1989 type de placement 1991

Fonds d'équipement des Nations Unies

42 660 Comptes courants 14 333
285 000 Comptes porteurs d'intéréts 140 GO0
131 000 000 Dépots a terme 116 850 000
29 762 517 Obligations porteuses d'intéréts 48 181 581

161 090 177 Total 165 185 914

Se décomposant comme suit

115 590 177 Ressources. inutilisées (Etat V) 106 285 914
45 500 000 Réserve opérationnelle (Btat V) 58 900 000
161 090 177 165 185 914
Fon oren velabl Nations Uni r

l'exploration des ressources naturelleg
168 000 ‘Comptes porteurs 4'intéréts 133 000
6 400 000 Dépdts & terme ,, 1 550 000
6 568 000 Total 1 683 000
(BEtat VI)
'Fon ’ ctation spégial Nations Uni
z ivité no- élienn
9 668 Comptes courants ' 1 013
984 000 - - Comptes porteurs 4'intéréts 116 000
47 000 000 Dépdts a terme 46 750 000
- Obligations porteuses d'intéréts 8 047 892
47 993 668 Total 54 914 905
(Btat VII)

- 141 -



Tableau 9 (suite)

Fonds d'affectation spéciale/

1989 type de placement 1991
P r Volontair ns Uni
14 014 Comptes‘courants 23 374
880 000 Comptes porteurs 4'intéréts 460 000
1 500 000 Dépdts A terme 19 650 000
2 300 000 Autres valeurs -
4 694 014 Total 20 133 374
(Etat VIII)
jong Uni r n
rvi 3 men
560 000 Comptes porteurs d'intéréts 100 000
3 500 000 Dépdts a terme 4 500 000
4 060 000 Total 4 600 000
(Etat IX)
' n_spéci
r Progr 'édi i
i ibienn Fon
Nati ni r_la Namibj

170 000 Comptes porteurs 4'intéréts 140 000
. 750 000 Dépdts a terme 1 400 000

920 000 Total
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Iableau 9 (suite)

Fonds d'affectation spéciale/

1989 type de placement 1991
2 men ns Uni
pour la femme
113 500 Comptes porteurs 4'intéréts 140 000
17 750 000 Dépdts A& terme 12 700 000
1 750 000 Obligations porteuses d'intéréts 1 750 000
19 613 500 Total 14 590'000
Se décomposant comme suit :

13 813 500 Ressources inutilisées (Btat XI) 8 330 000
5 800 000 Réserve opérationnelle (Etat XI) 6 200 000
19 613 500 14 590 000
200 000 Comptes porteurs 4'intéréts -
1 200 000 Dépdts a terme 1 500 000
5 104 359 Obligations porteuses 4'intéréts 5 061 704
6 504 359 Total 6 561 704
(Btat XVII)
32 811 Comptes porteurs d'intérdts 54 717
240 000 Dépdts a terme -
272 811 Total 54 717
(Btat XXIV)
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Tableau 10

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Crédits ouverts et dépenses pour l'ezercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Btats-Unis)

Montant net Dépenses
] révisé des
Fonds @'affectation crédits Engagements Dépenses Solde
spéciale : ouverts Décaissements non réglés totales inutilisé
Fonds d'équipement des Nations Unies 9 839 900 7 969 335 372 805 8 342 140 a/ 1 497 760
Fonds autorenouvelable des Nations Unies
pour 1l'exploration des ressources
naturelles et Fonds des Wations Unies
pour la science et la technique au
service du développement 5 708 500 3 801 721 58 659 3 860 380 b/ 1 848 120
Ponds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités
dans la région soudano-sahélienne 6 701 400 5 241 064 87 294 5 328 358 ¢/ 1 373 042
Fonds de développement des
Wations Unies pour la femme 4 193 400 3 641 837 62 653 3 704 490 g/ 488 910
g/ Dont 3 945 178 dollars imputés sur les ressources de 1990 (Etat V)

4 396 962 dollars imputés sur les ressources de 1991 (Etat V)

8 342 140 dollars

b/ Dont : 2 104 827 dollars imputés sur les ressources de 1990 (Etats VI et IX)
1 755 553 dollars imputés sur les ressources de 1991 (Etats VI et IX)
3 860 380 dollars g/

¢/ Dbont : 2 357 184 dollars imputés sur les ressources de 1990 (Btat ViI)
2 971 174 dollars imputés sur les ressources de 1991 (Etat VII)
—_— !
5 328 358 dollars

&/ bont : 1 850 408 dollars imputés sur les ressources de 1990 (Etat XI)

1 854 082 dollars imputés sur les ressources de 1991 (Etat XI)

3 704 490 dollars

Dépenses

Engagements Dépenses

Décaissements non réglés totales
e/ La ventilation des dépenses est la suivante :
Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
1'exploration des ressources naturelles 2 489 611 45 644 2 535 255
Fonds des Wations Unies pour la science et .
la technique au service du développement 1 312 110 ) 13 015 1 325 125
3 801 721 58 659 3 860 380
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1. Résumé des principales conventions comptables

. L'exercice financier de l'organisation est un cycle biennal gqui
correspond a deux amnnées civiles consécutives. Cette présentation biennale
ayant été appliquée a 1'exercice en cours pour la premiére fois, on a exprimé
les chiffres pour la période 1888-1989 sur une base biennale & des fins de
comparaison. Les états financiers sont établis selon les principales
conventions comptables ci-aprés :

a) Recettes

Les revenus des placements sont comptabilisés comme des recettes de
l'exercice biennal auquel ils se rapportent. Toutes les autres recettes sont
comptabilisées selon la méthode de la comptabilité de caisse, & 1l'exception
des recettes correspondant & la lettre de crédit des gouvernements, qui est
irrévocable (voir note 3). Les contributions & recevoir des gouvernements
pour l'exercice considéré et celles regues pour les exercices antérieurs sont
récapitulées dans la note 6 en ce qui concerne le Compte du PNUD et dans les
notes des états de bilan relatifs aux fonds d'affectation spéciale (Btat V
a XxXv).

A sa trente et uniéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1°Administrateur a appliquer, & compter du ler janvier 1985, une méthode
adaptée a chaque pays pour comptabiliser les contributions volontaires
{y compris les contributions volontaires aux dépenses des programmes) et les
contributions aux dépenses locales des bureaux extérieurs, consistant a les
inscrire d4'abord comme contributions aux dépenses locales au cas ou ces
derniéres seraient insuffisantes. Le montant total du virement effectué en
application de cette méthode (Etat I), soit 11 497 092 dollars, apparait dans
le tableau 3 et est indiqué a la note 13,

~ Les contributions versées & des fins non identifides sont enregistrées
comme sommes a payer jusqu'd ce que leur objet soit précisé; elles sont alors
comptabilisées comme recettes. Sur ces contributions, un montant de
7 300 206 dollars a été inscrit comme somme a payer 2u 31 décembre 1989 et
comptabilisé comme recettes pour l°exercice biennal en cours. Au
31 décembre 1991, le montant des contributions enregistrées comme sommes A
payer s'élevait a 5 345 449 dollars. .

b) Dépenses

Toutes les dépenses du PNUD sont comptabilisées sur la base des
engagements, a 1l'exception de celles concernant les paiements auxquels ont
droit les fonctiomnaires et les projets exécutés par les gouvernements, qui
sont comptabilisées sur la base des décaissements. Les dépenses relatives aux
projets comprennent les engagements non réglés des agents d'exécution (autres
que les gouvernements) et elles ont été généralement comptabilisées selon les
critéres ci-aprés :
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Experts et autres: Colit des services contractuels fournis pendant
agents engagés au l'exercice biennal en cours:;
titre de projets *

Frais de voyage au Colits des voyages effectués pendant
personnel en mission 1l'exercice biemnal en cours, qui ont commencé
: avant la cldture de l'exercice biennal en cours
mais s'étendent sur l'exercice biennal suivant;

Contrats de Sommes & payer au cours de l1'exercice biennal aux

sous-traitance ‘ termes Qu contrat ou selon le calendrier Qes
paiements;

Bourses Montant de la bourse depuis la date prévue pour

le début des études ou le ler janvier de
1l'exercice biennal en cours jusqu'a la fin des
études ou jusqu'au 31 décembre de 1‘exercice
biennal en cours, la période la plus courte étant
retenue;

Formation en groupe Colit intégral de toute activité de formation
exécutée pendant 1‘'exercice biemnal en cours ou
dont 1'exécution a commencé pendant cet exercice
et se terminera au cours de l'exercice biennal
suivant;

Equipement Montant intégral d'un accord contractuel ou d'une
commande ferme passée au fournisseur avant la fin
de 1l'exercice biemnal, & concurrence du montant
prévu au titre des équipements dans le budget de
1'exercice biennal en cours;

Dépenses diverses Colit d'activités ayant eu lieu pendant 1'exercice
: biennal en cours (dépenses de représentationm, par
exemple), de marchandises livrées et de services
fournis, ou de commandes fermes passées pour
livraison ,avant la fin de l'exercice.

Des engagements de dépenses peuvent étre pris au cours de 1‘exercice
biennal pour imputation sur les budgets des exercices ultérieurs. Ils sont
alors comptabilisés comme engagements sur exercices ultérieurs et signalés
dans une note de bas de page du bilan.

Une certaine marge de manceuvre est autorisée em ce qui concerne les
dépenses. Pour un exercice donné, elles peuvent dépasser le montant des
crédits approuvés au titre des projets jusqu'a concurrence de 20 000 dollars
ou de 4 % de ces crédits, le montant le plus élevé étant retenu, & condition
que l1'engagement global de 1'agent d'exécution pour cet exercice ne soit pas
supérieur & 2 % du montant total des crédits qui lui.sont allouds pour le méme
exercice. En outre, les agents d'exécution sont également autorisés, a titre
d'essai et pour une période de trois ans A compter du ler juillet 1987 (cette
période a été prolongée de deux ans en 1990), a comptabiliser comme
engagements de 1°'exercice considéré jusqu'a 20 % des montants prévus au budget
des projets de 1'année suivante. . ;
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c) Taux de change

Les contributions veizntaires regues des gouvernements soat converties en
dollars des Etats-Unis au taux de change £ixé pour les opérations de
1'Organisation des Wations Unies gqui est en vigueur & la date du versement.

Les ajustemerts de change (4 194 847 dollars) sur les contributions
versées par les gouvernements ont été comptabilisés en déduction desdites
contributions et soat inscrites dams 1'Etat I, Tous les autres ajustements de
change ont été comptabilisés comme recettes (ou dépenses) accessoires et sont
indiqués au tableau 1.

Aux fins de comptabiliisation de l'actif, du passif et des transactioms du
PNUD et de 1'établissement des rapports & ce sujet ainsi que de la tenue des
autres états financiers, les autres monnaies sont converties en dollars des
Etats-Unis sur la base du taux de change pratiqué pour les opérations de 7 'ONU
en vigueur a la date du rapport ou de la tramsaction.

De ce fait, les liquidités (47,6 millions de dollars) figurant au bilam,
ainsi que les placements (817,1 millions de dollars) figurant au bilan et dans
le tableau 6, compremnent l°éguivalent en dollars des Etats-Unis Jdes
liquidités et des placements libellés en d'autres monnaies, calculé a l'aide
du taux de change pratiqué pour les opérations de 1'ONU fixé au
ler décembre 1991 et er vigueur au 31 décembre 1991. Au taux retenu pour les
opérations de i'ONU le ler janvier 1992, et qui est plus proche du taux du
marché au 31 décembre 1991, la valeur figurant dans les comptes est supérieurs
aux montants indiqués d'environ 1,4 million de dollars pour les liquidités et
18,3 millions de dollars pour les placements,

a) 8 ‘équipemen

Le cofit du matériel durable est imputé en totalité sur le budget biennal
du FNUD ou sur celui du projet approprié pou 1l'exercice biennal Qurant leguel
ce matériel est acheté. Tout le matériel durable (en 1l°'occurrence le matériel
dont 1la valeur unitaire est égale ou supérieure & 500 dollars et dont la duréde
utile est d'au moins cing ans, ainsi que le matériel figurant sur les listes
spéciales et faisant 1l'objet d‘une ccmptabilité matiéres officielle) est
inventorié.

e)

Le montant total des engagements de prét figurant au :tableau 7 résulte
des accords de prét et des accords d'investissement conclus avec les
différents gouvernements pour des préts servant & financer la construction de
bureaux et de logements ct comprend aussi le montant des fonds disponibles au
titre du plan de location d'appareils ménagers et de la réparation ot remise
en état des logements. A sa trente-septiéme session, en juin 1990, le Conseil
d'administration a autorisé un dépassement de 10 millions de dollars des
engagements imputés sur la réserve, tout en s'assurant que les fonds décaissés
ne dépassent a aucun moment, 25 millions de dollars.
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I

Note 2. r i T

A sa trente-troisiéme session, en juin 1986, le Conseil d'administration
a autorisé le report du solde inutilisé des ressources specxales du Programme
au 31 décembre 1986, comme supplément au montant autorisé des resscurces
spéciales du Programme pour le quatriéme cycle de programmation (1987-1991).
Conformément & cette autorisation, les allocatxons aon utilisées des
ressources spéciales du Programme, évaluées a 20 983 102 dollars au
31 décembre 1986, ont été ajoutées aux allocatioms approuvées pour le
quatriéme cycle de programmation, qui s'élévent & 186 400 000 dollars. Au
31 décembre 1991, la situation de ce compte était la suivante :

Pollars des
) Etats-Unisg
Montant reporté des allocations inutilisées
pendant le troisiéme cycle de programmation 20 983 102
Montant autorisé par le Conseil d'administration 186 400 000
s o 207 383 102
A ire ¢
Dépenses de 1987 11 104 876
Dépenses de 1988 20 050 243
Dépenses de 1989 34 136 251
Dépenses de 1990 33 603 773
Dépenses de 1991 42 987 641 141 882 784
Solde des ressources spéciales du
Programme au 31 décembre 1991 65 500 318

»

Note 3. L r redi n

Le montant indiqué & 1'Etat II correspond A une lettre de crédit
représentant des contributions au titre de la participation aux coiits faites
au PNUD par un gouvernement, comme suit :

Dollarz des

Soutier des activités en faveur de; la survie de
l’enfant en Afrique 419 896
Projets régionaux en Afrique 1 695 000
Appui a la Décennie internationale de 1l'eau potable 6 875
Formation dans les domaines macro et micro-économiques
en Mongolie 259 000
Projet de modernisation des.structures étatiques en Uruguay 300 C00
Renforcement du systéme judiciaire en Uruguay 50 000
Inforaation sur le systéme judiciaire en’Utuguay , 238 68¢
Renforcement du secteur public . 250 000

Total | '3 210 460

La lattre de crédit étant irrévocable, son montant a été ajouté a l'encaisse
et aux placements dans 1°'Etat II, et est 1nscr1t 1'Etat I comme contribution
au titre de la participation aux coiits.
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On trouvera ci-dessous un état de rapprochement des fonds d'exploitation
fournis par le PNUD aux agents d'exécution et des fonds d‘exploitation
payables & ceux-ci :

Montants
versés aux Montants dus
agents aux sgents

(En dollars E.-U.)
Soldes indiqués par les agents d'exzécution (52 429 674) (19 663 763)

Engagements non réglés des agents d'exécutiom 126 513 782 17 236 228

Solde net des foands d'exploitation 74 084 108 (2 427 535)
A ajouter : Charges non eacore comptabilisées

par les agents d'exécution (montant net) (35 052) (110 977)
Soldes de cldture indiqués a 1°'Etat IIX 74 049 056 {2 538 512)

Les engagements non réglés, qui sont indiqués séparément dans 1°'Etat II,
g'élévent & 17¢ 115 462 dollars et se décomposent comme suit :
143 750 010 dollars pour les agents d‘exécution auxquels le PNUD fouranit des
fonds d'exploitaticn et 35 365 452 dollars pour le PNUD en tant gu'agent
d'exécution de ses propres projets.

Les soldes communiqués par les agents d'exécution se décomposent comme
guit : liquidités bancaires, encaisse et foands em tramsit

(53 662 808 dollars), sommes & recevoir (104 949 447 dollars) et sommes a
payer (176 391 073 dollars).

Note 5. mes & payer et & recevoi ur_le ¢ o deg s d'affectatic

Le PNUD avance et regoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation
spéciale qu'il est chargé de gérer. Le solde de ces opérations au
31 décembre 1991 est indiqué dans les états financiers relatifs aux divers
foads d'affectation spéciale (Etats V a XXIV).
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Note 6.

Les contributions annoncées par les gouvernements et par 4'autres
contribuants, pour 1'exercice en cours et pour des exercices antérieurs qui
n‘avaient pas été versées au 31 décembre 1991 se répartissaient comme suit :

Contributi
volontaires
au Fondsg pour
les mesures Contri-
spéciales en Contributions butionsg de
Contri- faveur des au titre de la de contre-
Luiions pays les participation agz;ytiuz .
volontaires mojns avancés aux colits especes Total
1987 et
exercices :
antérieurs 3 350 233 6 2 540 908 1 469 792 7 360 939
1988 1 481 744 3 560 3 626 789 1 130 074 6 242 167
1989 2 325 050 371 4 512 854 293 706 7 131 981
1990 2 463 285 " 5 803 18 059 690 1 800 869 22 329 647
1991 146 147 989 14 663 69 469 815 2 822 424 218 454 891
Total 155 768 301 24 403 98 210 056 7 516 865 261 519 625

Les contributions du PNUD étant comptabilisées sur la base des
" encaissements, ces sommes n'apparaissent pas dans les états financiers.

Les montants xndiques au titre de la participatxon aux colits et des
contributions de contrepartie en especes ont été calculés a partir des
dépenses inscrites au budget de 1'année considérée et seront ajustés en
fonction 4u rééchelonnement de ces depenses.

Note 7.

Au 31 décembre 1991, le passif éventuel correspondant aux sommes que le
PNUD pourrait avoir & verser s8'il devait licencier des fonctiomnaires au cours
d'exercices ultérieurs est estimé 3 18 248 779 dollars pour ce qui est des
primes de rapatriement et & 2 890 984 dollars pour ce qui est des indemnités
de licenciement.
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Mote 8. Passif éventuel résultant de l'accident aérien gurvenu en
République-Unie de Tanzanie

Le 5 décembre 1980, gquatre fonctionnaires du PNUD ont trouvé la mort dans
une catastrophe aériemne survenue en République-Unie de Tanzanie. Comme suite
a cet accident, le PNUD a regu de la compagnie 4°'assurance une SOmme s‘élevant
au total & 623 948 dollars, devant servir a payer des indemnités aux ayants
droit des victimes de la catastrophe. Au 31 décembre 1991, la situation a cet

égard était la suivante :

Dollars des
Etats-Unis
Montant estimatif des indemnités dues 1 810 003
A déduire : Solde des sommes versées par la compagnie
d'assurance 186 871
Montant estimatif des indemnités & imputer sur les .
ressources du PNUD 1 623 132

a .

Note 9. mm r mm r ir
a) Sommes & recevoir et charges comptabilisées d‘'avance

Le solde de 45 574 460 dollars indiqué dans 1'Etat II se décompose comme
suit :

Rollars des
Etats-Unis
Sommes avancées aux‘fonctionnaires et consultants 8 477 830
Fonds placés auprés des centres d°information des Wations Unies 79 409
‘Charges compﬁabilisées d'avance 5 391 274
Sommes .& recevoir des aéents d'exécution 13 009 595
Divers & recevoir par les bureaux extérieurs 19 277 422
Autres sommes & recevoir 47 956
Total partiel 46 283 486
A déduire :

Provision pour réduction de la valeur
comptable des sommes & recevoir 709 026
Total 45 374 460
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b) Sommes 2 payer

Le solde de 119 853 724 dollars indiqué dans 1'Etat II se décompose comme
suit :

Dollars des
E ~Uni
Sommes regues pour les programmes d'autres
organismes des Natioms Unies 9 980 646
Engagements non réglés 17 222 773
Régime Q'assurance maladie 3 986 030
Charges & payer au titre de contrats de services
de gestion 49 955 161
Indemnités versées par la compagnie d'assurance pour
1'accident aérien survenu en République-Unie de Tanzanie 186 871
Divers a payer par les bureaux extérieurs 11 919 099
Autres sommes & payer. 26 603 144
Total 119 853 724
Note 10. ei et des dépenses
montants nets)

Les états financiers et les tableaux comprennent les ddpenses extraites
da3 états financiers présentés par les agents d'exécution. Les redressements
éventuellement apportés & ces domnées au terme de la vérification des comptes
des agents d’exécution sont indiqués dans les comptes de l'exercice suivant.
Les redressements portant sur les projets exécutés par les gouvernements ont
6té effectués a la suite des révisions de dépenses révisées postérieures a
1'élaboration des états financiers de 1989. Les montants indiqués a 1°'Etat I
.et dans le tableau 2 pour l'exercice biennal refiétent ces ajustements. Les
redressements se rapportant a 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991
se décomposent comme suit :
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Dépenses au titre Dépenses d'appui
des programmes 2u_programme Total

(En dollars des Etats-Unis)

BAsD (1 038 480) 180 995 (857 485)
CEE - (400) (400)
FAC (2 395 987) (311 479) {2 707 466)
SFI 788 045 86 685 874 730
01T - {1 490) (1 490)
ccr | - (5 450) (5 450)
UIT ’ - 1 484 1 484
CNUCED - 2 429 2 429
Unesco : -~ (14 294) (14 294)
OMS - (271) {271)
Banque mondiale - 10 500 10 500
Gouvernements 491 275 . - 491 275

Total (2 155 147) (51 291) (2 206 438)

Les dépenses relatives aux programmes portées sur 1'Etat IV comprennent
une somme de 119 561 dollars au titre des contributions de contrepartie en
espéces et une somme Ge Z 274 708 dollars am titre des ressources gémérales.
Les dépenses d'appui aux programmes portées sur 1'Etat IV comprenneat une
somme de 51 291 dollars au titre des ressources générales.

Note 11, épen ¢ i roqr P

A sa trente-huitiéme session, le Comseil d'administration a approuvé un
nouveau mode de présentation du budget administratif du Bureau des services de
projets (BSP) pour 1l'exercice biennal 1690-1991, faisant une distinction entre
les dépenses au titre des services d'appui financées par prélévement sur les
ressources générales du PNUD indiquées au tablesu 3, et les recettes provenant
de sources extrabudgétaires indiquées au tableau 4.

Le BSP, en tant qu’institution associde, a versé a des organismes
associés au titre des services d'appui pour des projets financés par le PNUD,
des fonds a hauteur de 705 617 dollars. Dans le tableau 3, ces montants
apparaissent sous la rubrique "A déduire” et dans le tableau 2, ils sont
inclus dans les dépenses au titre des programmes.

Le montant de 4 893 761 dellars versé au titre des dépenses 4'appui aux
programmes du BSP se rapporte aux projets du PNUD avec participation aux
colites. Le tableau 4 fait apparaitre qu'un montart de 530 0¢0 dollars a été
viré au compte Ges bureaux extérieurs du PNUD, les 4 363 761 dollars restants
figqurant & la rubrique Ges recettes du BSP dans le tableau 4.
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La portion des dépenses financées par le Bureau des services d'appui aux
projets au titre des services d'appui fournis par le PNUD apparait dans le
tableau 3 pour un montant de 4 583 080 dollars et, dans le tableau 4 pour un
montant de 3 972 182 dollars, en tant qu'élément du total des dépenses du
Bureau des services d'appui aux projets qui figurent dans ces tableaux. La
portion Qu coiit des services d'appui gui est couverte par le PNUD au titre des
dépenses d'appui aux programmes figure dans les dépenses d'appui aux
programmes du PNUD et dans les recettes et depenses extrabudgétaires.

Note 12. Appui sectoriel

A sa trente-troisiéme sess;on, le Conseil d'administration a approuvé le
report de tout montant économisé au cours d'exercices antérieurs, de fagon a
couvrir le cofit net pour le PNUD des services des conseillers pr;ncxpauz hors
siége pour le développement industriel dans le cadre du quatriéme cycle de
programmation. A sa trente-quatriéme session, le Conseil d'administration a
décidé que le montant de 6,4 millions de dollars qu'il avait réservé a sa
trente-troisiéme session en vue de son allocation ultérieure servirait &
financer les services d’un nombre maximum de conseillers en 1990 et 1991.
Conformément & ces décisions, 1'état de 1l'allocation au 31 décembre 1991 était
le suivant :

Dollars des
Etats-Unis
Montant des allocations inutilisées pendant
le troisiéme cycle de programmation 115 891
Montant alloué pour le quatriéme cycle de programmation 25 000 000
25 115 891
A déduire :
Dépenses de 1987 3 797 009
Dépenses de 1988 4 621 761
Dépenses de 1989 4 484 461
Dépenses de 1990 . 6 021 694
Dépenses de 1991 4 650 274 23 575 199
Montant inutilisé au 31 décembre 1991 1

540 692

Note 13. ‘exerci n

Le montant de 32 395 520 dollars qui figure au tableau 3 dans les
recettes de 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991 comprend des
contributions en espéces des gouvernements hotes de 32 287 148 dollars et des
recettes diverses de 108 372 dollars. :

Les contributions en espéces des gouvernements hdtes se décomposent comme
suit : ) ‘

Dollars deg

. Etatg-Unis
Contributions des gouvernements aux dépenses

locales des bureaux extérieurs ) 20 790 056

Transferts-au titre des contributions volontaires ) 11 497 092

32 287 148
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La provxszon de 1 miliion de dollars, qui a été constituée en 1987 en vue
de réduire le déficit opérationnel de la flottxlle de péche de la FAO, a été
ramende 2 709 026 dollars, montant correspondant & la valeur comptable
actuelle des sommes & recevoir. La réduction de 290 974 dollars a été
créditée a la rubrique provision dans 1'Etat I.

Une provision d'un montant de 367 967 dollars avait été constituée
en 1988 pour couvrir le passif éventuel résultant d'une fraude commise dans un
bureau extérieur, en attendant gue le tribunal local ait statué. Toutes les
poursuites ont été suspendues en 1991 et le montant a été officiellement passé
au compte des pertes et profxts. En conséqueance, la provisiom de
367 967 dollars = été annulée dans 1'Etat I et les dépemses accessoires ont
été portées au débit du compte de résultat.

Rote 15. 2_Q§!_SiLﬂﬁ;&ﬂli&Llelgzﬁxg_Qﬂ_ﬁQLQ_JEL__L_JHEL_.QE;BJMELJLJLQQE
contributions au titre de la participation aux cofits

Un montant de 8 770 083 dollars, compris dans le montant de
16 732 003 dollars inscrit au tableau ! ainsi que dans le montant
de 31 989 805 dollars imscrit au tableau 4, représerte le revenu viré en i989
du placement des contributions au titre de la participation aux coiits qui a
été viré des ressources gémérales du PNUD a ses ressources extrabudgétaires
pendant 1‘'exercice bisun=l. Un virement de montant analogue sera probablement
effectué au cours du prochain exercice.

Note 16. ° ipem Nation i

a) Le montant de 541 931 dollars, indigqué & 1°'Etat V & la rubrique
"Ponds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui”., correspond au solde ron
utilisé au 31 décembre 1991 des sommes imputées sur le FENU au titre des coiits
indirects de ses projets. La situation de ce compte est la suivante :

T y =Un
Solde au ler janvier 1990 ‘ 1 335 351
Sommes imputées pendant 1° annee sur le budget
des projets du FENU 3 716 981
5 052 332
Sommes utilisdes peandant 1°année i 4 510 401

Solde a2u 31 décembre 1991 541 931

-

b) A sa vingt-sixiéme session, le Conseil d‘'administration a décidé que
le FENU devait constituer et maintenir une réserve opérationnelle représentant
au moins 20 % de ' engagements du Fonds au titre des projets et du passif
éventuel au titre des cautions données par le FENU pour d~= préts bancaires
accordés aux gouvernmements (& 1l'exclusion des engagements au titre des fonds
d‘affectation ponctuelle et de la participation aux coiits). Conformément &
cette décision, la réserve opératiomnelle intégralement financée, créée
en 1979, a été portée a 58,9 millions de dollars au 31 décembre 1991;
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¢) A sa trente-quatriéme session, le Conseil d'administraczion a, par’ sa
décision 87/37, modifié la formule du financement partiel. Conformément a
cette décision, les allocations de fonds effectives au titre des projets se
sont élevées en 1990-1991 & 164 millions de dollars (3 1'exclusion des fonds
d'affectation ponctuelle, mais y compris les arrangements au titre de la
participation aux coiits) et, ainsi qu'il est indiqué dans la note a/ de
1’Etat V, 1'excédent des allocations sur les ressources était de 186 millioas
de dollars au 31 décembre 1991;

d) Il s'agit d'un prét conmsenti & un gouvernement conformément & la
décision 85/24 du Conseil d'administration. Le remboursement de ce prét est
échelonné sur 10 auns.

Note 17.

a) Le montant de 522 056 dollars figurant a 1'Etat VI au compte des
sommes & recevoir et des charges comptabilisées d'avance comprend un montant
de 509 330 dollars qui correspond & un prét au Gouvernement du Congo. Ce
montant sera reversé au Fonds autorenouvelable majoré des frais de gestion
relatifs a ce prét;

.

b) Le montant de 30 406 dollars indiqué a 1'Etat VI représente le solde
non inutilisé de fonds fournis par les pays donateurs dans le cadre de
contrats de services de gestion passés avec le Fonds. La situation de ce
compte est la suivante :

' Coiit deg
financement bhénéficiaire ler janv. 1090 Recottes fourais au 31 déc. 1991

{En dollars des Etats-Unis)

Italie Chine : 484 553 82 714 567 267 -
Italie Honduras 26 509 19 784 . 46 293 -
Sudde Ghana -7 30 406 - 30 406

511 062 132 904 613 560 30 406

c) A sa trentiéme session, le Conseil d'administration a approuvé une
formule permettant de déterminer le montant maximum des ressources pouvant
8tre prises en compte aux fins de 1'approbation des projets. Au _

31 décembre 1991, le montant total des fonds disponibles selon cette formule
s'élevait & 5 246 500 dollars, dont 954 165 avaient été alloués.

i
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Mote 18. Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités
dang 1a région soudano-sahélienne

a) Le montant de 2 023 627 dollars porté sur 1'Etat VII représente le
solde dfi au titre de contrats de services de gestion passés eantre des pays
donateurs et le Fonds. L'état des recettes et des dépenses de l'exercice
terminé le 31 décembre 1991 se présente comme suit 3

Cofit des
Source de Pays Solde au services Solde dispenible
financement bénéficiaire ler janv. 1990 Recettes fournis au 31 déc¢. 1991
Suéde Burkina Faso 250 988 3 060 918 2 600 480 711 426
Suéde Niger 510 044 1 090 562 887 233 713 373
Suéde Sénégal 480 963 1899 200 1 781 335 508 828

1 241 995 6 050 680 5 269 048 2 023 627

Le coiit des services fournis comprend un montant 183 177 dcllars porté au
crédit du compte extrabudgétaire du Fonds pour les services d'appui.

b) Le montant de 379 288 dollars indiqué A& 1°Etat VII représente le
solde di par le PNUE au titre des dépenses d'appui institutionnel et 4d'appui
aux programmes engagées dans le cadre du Plan d'action pour lutter comntre la
désertification dans la région soudano-sahélienne. 2Au 31 décembre 1991,
1'état des contributions versées et des dépenses effectuées était le suivant :

Appui Appui au
ingtitutionnel Programme Total

(En dollars des Etats-Unis)
Solde au ler janvier 1990 116 344 5 224 121 568

Contributions regues en 1990-1991 :

Du PNUE 771 877 688 984 1 460 861
Pu PNUD 980 514 981 203 1 961 717
1 752 391 1 670 187 3 422 578
Dépenses engagées em 1990-1991 :
Par le PNUE (980 514) (981 203) (1 861 717)

Par le PNUD (980 514) (981 203) (1 961 717)

(1 961 028) (1 962 406) (3 923 434)

Solde dii par le PNUE
au 31 décembre 1991 (92 293) (286 995) {379 288)

Le montant correspondant & la part du PNUD dans les dépenses d'appui aux
programmes de l1'entreprise commune est compris dans le montant total indiqué
au tableau 3 pour les activités de base du PNUD.



-

c) Le moatant de 710 244 dollars indiqué a 1'Etat VII a la rubrique
“Fonds extrabudgeta;res pour les dépenses d'appui" correspond au solde non
viilisé au 31 décembre 1991 des sommes prélevées sur le budget des activités
de base. L'état de ce compte est le suivant :

Dellars des
E =Uni
Solde au ler janvier 1990 i 522 407
Sommes imputées sur les fonds d‘affectation
ponctuelle pendant 1'exercice biennal 313 029
Revenu des placements au titre '
de la participation aux coiits 680 805
Montant viré du compte des services de gestion 183 177
Montant viré des ressources générales du BNUS 80 000
1 257 011
1 779 418
Sommes utilisées pendantil'exercice biennal (1 069 174)
Solde au 31 décembre 1991 710 244
Note 19. Programme des Volontaires des Nations Unies

a) A sa trenté—cznquxeme session, le Comseil d'administration, dans sa
décision 88/38, a défini de nouvelles régles concernant 1l'utilisation du Fonds
bénévole spec1a1 : il a déciaé d'utiliser 85 % des ressources du Fonds
bénévole spécial provenant des contributions géuérales volontaires et du
revenu des intéréts pour couvrir les dépenses extérieures afférentes aux
volontaires, les 15 % restants pouvant étré utilisés pour couvrir les dépenses
afférentes aux pro:ets pilotes et expérimentaux, aux campagnes spéciales de
recrutement, et a des projets analogues.

Il a également été décidé d'imputer un montant déterminé afin de couvrir
les dépenses extérieures afférentes aux volontaires qui ne peuvent étre
financées par le Fonds bénévole speczal. Au cours de l'exercice biemnal, un
total de 7 685 174 dollars a été verse a2u crédit éu Fonds au titre de ces
dépenses.

b) Les montants de 95 360 dollars et 1 358 345 dollars indiqués dans
l'état VIII correspondent respectivement a un defxcxt et & un solde inutilisd
au 31 décembre 1991 concernant les ressources fournies par le HCR et par les
gouvernements donateurs pour financer certains projets. L'état de ces comptes
est le suivant :
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H mmisgaria
des Nations Unies Gouvernements
pour les réfugiés donateurs

(En dollars des Etats-Unis)

Solde au ler janvier 1990 (58 299) T74 632
Sommes regues pendant 1'exercice biennal 1 125 439 3 265 548

1 067 140 4 040 180
Sommes utilisées pendant 1'exercice biennal {1 162 500) (2 681 835)
Solde au 31 décembre 1991 (95 360) 1 358 345

Le 8olde non utilisé de 1 358 345 dollars correspond aux avances
consenties par les gouvernements donateurs pour couvrir le colit des services
de volontaires déja en poste et n'a donc pu &tre utilisé pour financer de
nouveaux Programmes.

c) La somme de 556 436 dollars figurant dams 1'état VIII & la rubrique
“Fonds extrabudgétaires pour les dépenses d'appui” correspond au solde non
utilisé de ce compte au 31 décembre 1991. On a porté au crédit de ce compte
un montant de 622 294 dollars correspondant aux dépenses d'appui imputées sur
le budget des projets fimancés par le HCR, 1‘'Agence suédoise pour le
développement international et des fonds d'affectation ponctuelle. L'état de
ce compte est le suivant :

Dollars des
Etats-TUnig
Solde au ler janvier 1990 - 38 513
Sommes imputées : HCR . ) 55 175
Agence sudédoise pour le
développement international 32 682
Fonds 4'affectation ponctuelle 534 437
622 294
660 807
Sommes utilisées pendant 1l'exercice biemnal (104 371)
Solde au 31 décembre 1991 556 436

a) Les fonds inutilisés, qui s'élévent a 5 435 173 dollars,
représentent le montant estimatif des engagements concernant les frais de
rapatriement et les indemnités de réinstallation pour les volontaires en poste
au 31 décembre 1991. Si on déduit ce montant des ressources générales, le
solde au 31 décembre 1991 s'établit a 1 420 639 dollars, ainsi qu'il est
précisé dans la note a) de 1'état VIII.
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Note 20.

a) Le montant de 60 149 dollars indiqué & 1l'état IX en tant que
ressources inutilisées prévues pour des activités extrabudgétaires représente
le solde inutilisé d'une contribution versée par un gouvernement donateur pour
couvrir les dépenses afférentes a la concrétisation des annonces de
contributions em nature émanant du secteur privé. Les dépenses pour
1l'exercice biennal se sont élevées a 34 140 dollars.

b) Le montant de 65 356 dollars indiqué & 1'état IX & la rubrique
"Fonds extrabudgétaires pour les dépenses 4’ appui" représente le solde,
au 31 décembre 1991, des sommes inutilisédes imputées, au titre des dépenses
d'appui, par le Fonds des Nations Unies pour la science et la technlque au
service du développement, sur ses fonds d'affectation porctuelle. L'état de
ce compte est le suivant :

Doliar E s=Uni
Solde au ler janvier 1990 831
Sommes imputées sur des fonds d'affectation B
ponctuelle pendant l'exercice biennal 233 626
234 557
Sommes utilisées pendant 1l'exercice biennal {169 201)
Solde au 31 décembre 1991 ‘ 65 356

' fp
(]

Note 21. Fonds d'affectation gpéciale du PNUD pour le Programme d°'édification
de la nation namibienne du Fonds des Nations Unies pour la Namibie

Le montant de 101 855 dollars indiqué a 1'état X correspond au virement a
1'Organisation des Nations Unies de deux sommes de 69 042 dollars et
32 813 dollars représentant les intéréts,pergus par le Fonds, en 1990 et 1991
respectivement, conformément aux directives régissant le fonctionnement du
Fonds.

Note 22. Fonds de dével men Nations Uni our la femm

a) Les depenses d'appui technique (1 261 722 dollars) correspondent aux
dépenses engagées pour aider les gouvernements et les organisations non
gouvernementales a exécuter leurs programmes.

b) Le montant de 16 197 dollars indiqué & 1'état XI sous la rubrique
"Contrats de services de gestion" représente les sommes regues en vertu d'un
contrat passé avec le Gouvernmement italien pour des services de gestion a
fournir par le Fonds. :

c) La réserve opérationnelle de 6,2 millions de dollars a été calcuiée
en application d'une nouvelle formule adoptee par le Conseil Q'administration
dans sa décision 90/42 et basée sur les crédits prévus pour les projets qu'il
est recommandé d'approuver et les allocations pour des exercices ultérieurs
non encore utilisées. :
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Note 23. Fonds dl'affectation spéciale pour la formation en URSS de
spécialistes de pays en développement

La somme de 2 494 289 dollars indiquée & 1l'état XIV au titre des dépenses
accessoires pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991 comprend une
perte de change de 2z 421 503 dollars subie en 1990 par suite de 1la
réévaluation des soldes détenus en roubles.

Note 24. Fonds d'affectation spéciale pour lutter contre la pauvreté et la

faim en Afrique

La somme de 353 013 dollars indiquée & 1'état XIX sous la rubrique
"Recettes non utilisées au titre des activités extrabudgdtaires" correspond au
solde non utilisé d'une contribution d'un gouvernement donateur. Au cours de
1l'exercice biennal, les dépenses se sont élevées a 187 902 dollars.
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Note 25. Contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants - Ponds d‘affectation spéciale gérés par le FNUD

Les. contributions annoncées par les gouvernements et par d'autres contribuants pour 1'exercice considéré et pour des exercices antérieurs qui n'avaient pas été versées au 31 décembre 1991
se répartissalent comme suit :

Fonds
- d'affectation Fonds Fonds Fonds
. Fonds auto- spéciale des Fonds des dlaffectation dQ°affectation d'affectation d'affectation
renouvelable Nations Unies Nations Unies spéciale des spéciale du spéciale pour spéciale pour
des Nations pour les pour la Ponds de Nations Unies PNUD pour une action la formation
Unies pour activités science et 1a développement pour les 1'aide d'urgence touchant .en URSS de
ronds d'équi- 1'exploration dans la région Programme des technique au des Nations Compte de programmes 3 la Républigque certains spécialintes
pement des des ressources soudano- Volontaires des service du Unies pour 1'énergie opérationnels populaire du problémes de de pays en
Nations Unies naturelles sahélienne Nations Unies développement la femme du ENUD au Lesotho Mozambique développ dével
Contributions volontaires
1987 et exercices antérieurs 311 797 41 796 120 348 75 260 386 352 130 016 - 169 492 - - -
1988 12 410 20 000 21 013 2 890 32 919 5 500 500 - - - -
1989 9 218 314 286 9 811 133 123 143 843 6 797 - - - - -
1990 32 400 . - 11 465 16 248 177 593 10 155 - - - 398 000 -
1991 61 276 4 000 4 704 658 264 840 76 503 120 418 - - - - 1 575 029
Total o 427 101 380 082 4 867 295 492 361 817 210 272 886 500 169 492 - 398 000 1 575 029
Contributions au titre de la
participation aux colits
1990 et exercices antérieurs 1 213 537 - 827 737 - 44 002 62 557 600 929 - 586 €00 - -
1991 ’ - - 3 143 329 - L - 109 961 65 000 - 230 930 - -
Total 1 213 537 - 3 971 066 - 44 002 172 518 665 929 - 816 330 - -
Total, contributions
volontairer et contri-
butions au titre de la
participation aux coiits -1 640 638 380 082 8 838 361 492 361 861 212 445 404 666 429 169 492 - 398 000 1 575 029
Contributions aux fonds
d'affectation ponctuelle
1990 et exercices antérieuras 1 063 270 - 2 856 379 2 140 000 1 245 642 1 601 325 - - - - -
1991 - - 24 118 - - - - - - - -

Total 1 063 270 - 2 880 487 2 140 000 1 245 642 1 601 325 - - - - -
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Note 25. {suite)

Contributions aux fonds
dtaffectation ponctuelle

1990 et exercices antérieurs
1991

Total

:.141 828

Fonds
d'atfectation
spéciale Fonds Fonds
ACDI/PNUD d'affectation Fonds dtaffectation Fonds Fonds :
pour le spéciale d'affectation Fonds spéciale dtaffectation d'affectation
programme de  ACDI/FNUD spéciale du d*affectation ACDI/ENUD spéciale des spéciale
mise en pour le PNUD pour spéciale pour le Pays~Bas pour ACDI/PNUD pour Elaboration
place de programme de 1'appui au Finlande/PNUD service de le progremme le service de de méthodes
dispositifs mise en place programme du pour la promotion et d'action Fonds promotion et Programme de et techniques
d'enquite de dispositifs Ministére de - construction de dévelop~ spécial pour d'affectation de dévelop- formation & d'application
sur les d'enquéte sur 1la planifi~ d'une école pement des 1'agministration spéciale du pement des la gestion des de la notion
ménages au les ménages cation au agrovétérinaire investissements et la gestion PNUD pour investi ophes de dévelop~
Bangladesh au Pakistan Costa Rica 3 Rushashi en Afrique publique la Namibie des Caraibes naturelles pement humain
Contributions volontaires
1987 et exercices antérieurs 332 985 141 828 308 593 - - - - - - -
1988 - - To- 340 767 - - - - - -
1989 - - - - - - - - - -
1990 - - - - 1 052 632 540 933 11 722 348 551 - -
1991 - - - - - - - - 46 776 18 847
Total 332 985 141 828 308 593 340 767 1 052 632 540 933 11 722 348 551 46 776 18 847
Contributions au titre de la
pacticipation aux colts
1990 et exercices antérieurs - - - - - - - - - -
1991 - - - - - - - - - -
Total - - - - - - - - - -
Total, contributions
volontaires et contri-
butfons au titre de la
participation aux colits 332 985 308 593 340 767 1 052 632 540 933 11 722 348 551 46 776 18 847
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
world. Consuit your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.
COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences dépositaires
du monde entier. Informez-vous aupres de votre libraire ou adressez-vous & : Nations Unies,
Section des ventes, New York ou Geneve.

KAK TOJYYUTb M3AAHUS OPTAHMBALIMA OBBEAVHEHHBIX HALMA

Hapauns Opraunsanun O6nveaunennnix Hauuil MOXHO KyTIMTb B KHHXKHBIX MarasnHax
H areRTCTBaX BO Bcex patfonax Mupa, HasoanTe cnpapky 06 M3naHHAX B BALIEM KHHKHOM
MarasHHe HNM nHImHTE 1o aapecy: Opranmwsanua OOvennnennpix Haunlt, Cexuus no
npopaxe uanauuit, Hewo-Wopx nm JKenena,

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerfas y casas distribuidoras en
todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirfjase a: Naciones Unidas, Seccién de Ventas,
Nueva York o Ginebra,
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