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NOTE

Les cotes des documents de l'Organisation des Nations Unies se composent de lettres
majuscules et de chiffres. La simple mention d'une cote dans un texte signifie qu'il s'agit
dun document de l'Organisation .
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LETTRES DE TRANS:HSSIOIJ

Le 30 avril 1980

:·'onsieur le Prrsident,

Conformement à l'article 15.1 du règlement financier, j'ai l'honneur de vous
soumettre les comptes annuels du Progrannle des Nations Unies pour le dév~loDDement

pour l'exercice termine le 31 décembre 1979, que j'apDrouve par la presente lettre.

Des copies de ces ftqts financiers sont e0al ement transflises au Comite
consultatif pour les questions administratives et bud~étaires.

Veuillez agrêer , Llonsieur le President, les assurances de ma très he..ute
consideration.

L'Administrateur du Pro~ramme des
Nations Unies Dour le
dcvelopDement

(Sip.:ne) Bradford nOR8E

~ilonsieur le President du Comité
des conmissaires aux comptes

Orr,anisation des l'rations Unies
New York

- VlJ. -
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Le l~ juin 1'1(50

~~nsieur le Fr5sideut,

J'ai l'honneur Je vous trans~ettre ci-Jolnt les ~tats financiers ùu Pro~raEme

des -btions Unies oour le ti0veloDne!'lent !lr~sent;::'s nar l' Adm i n.is t r-ateur du Prorn-amme
l,our l'exercice t2r~iD~ le 31 décemhre 1979. Ces états ont ~té examinés par le
Comité des co®nissaires a~~ com~tes et son opinion y est jointe.

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comut es du Pro:;raT'l..1Tle
des Nations Unies fOur le développement pour l'exercice lQ79.

Veuillez 3J:;réer, -lons i.eur le ~)résident, les assurances de ~P. très haute
considération.

L'Auditeur ~ênfral du Canada,

Pr~sident du Comité des commissaires
a~~ comptes de l'Or~anisation

des Nation::> Onies,

(Si -;nê) J. J. r·::1CJJONELL

I~onsieur le Prês i.derrt de l'Assemblee
~enérale des Nations Unies

rJew York

- Vlll .-
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1. RAPPORT FINANCIER POUR LI EXERCICE TERJ>lINE LE 31 DECEMBRE 1979

1. L'Administrateur a l'honneur de présenter ci-après son rapport financier
pour l'exerc:~e financier terminé le 31 décembre 1979, ainsi que les comptes
vérifiés du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1979 et le rapport du CorrJté des commissaires aux comptes.
Les comptes se cow~osent de 12 états et de 20 tableaux, auxquels sont joints
des notes qui font partie intégrante des états financiers, et concernent également
les fonds d'affectation spéciale dont la responsabilité a été confiée à
l'Administrateur.

2. Ces rapports et comptes sont présentés conformément à la décision que
l'Assemblée générale 1/ a prise d'accepter la recommandation de la Cinquième
Corrmission ~/, et conformément au règlement financier et aux règles de gestion
financière du Programme des Nations Unies pour le développement que le Conseil
d'administration a approuvés d sa treizième session 3/ et modifiés à ses
dix-neuvième 4/, vingt et unième 21 et vin~t-cinquième§I sessions.

3. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont été ~alculés compte tenu
des données pertinentes tirées des comptes ap~uels des organisations p~ticipantes

et chargées de l'exécution, ce qui permet à l'Administrateur de so~ettre un seul
état récapitulatif pour 1979 conformément à la pratique inaugurée en 1973. A
la date d'établissement des comptes et etats financiers du PNUD, les organisations
suivantes avaient communiqué des états financiers vérifiés :

Organisation internationale du Travail (OIT)

Organisation des Nations Cnies pour l'éducation, la science et la culture
(UNESCO)

Organisation mond.i a.Le de la santé (OMS)

Banque mondiale

Union internationale des télécommunications (UIT)

Organisation :nétéorologique mondiale (OHM)

Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime (OMCI)

1/ Documents officiels de l'Assemblée générale, vingt et unième seSSlon,
Supplément No 16 (A/6316), p. 98, point 78 de l'ordre du jour.

~/ Ibid., vingt et unième seSSlon, Annexes, point 78 de l'ordre du jour,
document A/6598.

3/ Documents officiels du Conseil économi ue et social, cinquante-troisième
session, Supplément No 2 (E/5092 , par. 195.

4/ Ibid., cinquante-neuvième seSSlon, Eupplément No 2 (E/5646), par. 332.

2/ Ibid., soixante et unième session, Supplément No 2 (E/5779), par. 430.

~/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/24.
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-
~Œence internationale de l'énergie atomique (AlEA)

Organisation mond.i a.Ie du tourisme (ONT)

Fonds arabe de développement économique et social (FADES)

Banque asiatique de développement (BAsD)

Programme des Nations Unies pour le développement (en tant qu'agent d'exé
cution de ses propres projets)

4. Les organisations ci-après ont communiqué leurs comptes et etats financiers
avant vérification :

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture (FAO)

Organisation de l'aviation civile internationale (OACl)

Union postale universelle (UFU)

Organisation mondiale de la propriéte intellectuelle (OMPl)

Banque interamericaine de developpement (BID)

5. En ce qui concerne les organisations suivantes. les chiffres inclus dans
les états financiers du PNUD correspondent aux données relatives à la periode
de 12 mois terminee le 31 decembre 1979 qui figurent dans les etats financiers
de l'Organisation des Nations Unies pour l'exercice biennal 1978-1979. avant
verification :

Organisation des Nations Unies

Conference des Nations Unies sur le commerce et le développement CNUCED

Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel (ONUDI)

r.ommission économique pour l'Afrique (CEA)

Ccr-~ssion econOmlqUe pour l'Europe (CEE)

Corrmission economique pour l'Amérique latine (CEPAL)

Commission economique pour l'Asie occidentale (CEAO)

Commission economique et sociale pour l'ft~ie et le Pacifique (CESAP)

6. ConL~e il était indique dans les rapports financiers des années précedentes,
si des changements devaient être apportés, après verification, aux comptes des
organisations participantes et chargées de l'execution, ils seront portés à la
connaissance de l'Assemblée générale et du Conseil d'administration du PNUD lors
de 3essions ulterieures. De même, l'Administrateur transmettra à l'Assemblee et
au Consèil d'administration, lors de sessions Qlterieures, le texte de toutes
résolutions pertinentes adoptées par les organes déliberants ou directeurs des
organisations participantes et chargees de l'execution au sujet des comptes
verifies, corrme le prevoit l'article 15.2 du règlement financier du Programme des
Nations Uniea pour le developpement.

7. Les changements signales par les organisations en ce qui concerne les comptes
de 1978 après la date de presentation du rapport financier de l'Administrateur
pour 1978 sont les suivants :
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a) Une augmentation de 201 933 dollars des recettes acceSSOlres de la
Banque mondiale;

b) Une augmentation de 21 000 dollars des dépenses relatives aux projets
et une diminution de 312 dollars des recettes accessoires de la Banque de déve
loppement des Car8Îbes.

Il a été tenu compte de ces éléments pour ajuster les états financiers du PNUD
pOlIT l'exercice terminé le 31 décembre 1979.

Changements apportés en 1979 aux politiques et
pratiques comp-cables

Présentation des comptes

8. Les comptes de 1979 sont présentés essentiellement de la même manière que
ceux des exercices antérieurs. Cependant, dans le cadre d~ processus permanent
d'amélioration de la présentatIon des comptes visant à dunner tous les rensei
gnements pertinents quant à la situation financière du Programme, les changements
ci-après ont été apportés pour 1979 :

a) Le tableau 8 qui indique les dépenses engagées en 1979 par le Bureau
dz l'exécution des projets pour couvrir les dépenses d'administration et d'appui
aux programmes a été modifié de manière à faire apparaître les dépenses imputables
sur les différents crédits approuvés à cette fin par le Conseil d'administration.
La partie l de ce tableau indique les dépenses imputables sur les crédits
approuvés à la vingt-cinquième session du Conseil d'administration et devant être
financées au titre des dépenses d'appui pour des projets exécutés par le PNUD.
La partie II indique les dépenses imputables sur les crédits approuvés par le
Conseil d'administration à la même session pour le Bureau de l'exécution des
projets, pour couvrir le coût des opérations du Fonds d'équipement des Nations
Unies et devant être financées par prélèvement sur les ressources de ce fonds.
La partie III indique les dépenses imputables sur les crédits approuvés par le
Conseil d'administration à la même session pour le Bureau de l'exécution des
projets, pour couvrir le coût des operations du Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahelienne et devant être
financées par prélèvement sur les ressources de ce fonds.

b) La composition du solde inutilisé des fonds d'affectation spéciale
(c'est-à-dire les sommes que représentent les allocations non utilisees), qui était
les annees precédentes indiquée dans les notes relatives aux états financiers,
figure à present dans l'etat du fonds d'affectation spéciale correspondant
(états VII à XII).

c ) Le tableau 12 qui indique l'encours des prêts au logement au
31 décembre 1979 a été modifié afin d'inclure à la fois les prêts au logement
et tous les autres placements de la réserve pour l'octroi aux gouvernements
de prêts à la construction. Cette réserve a été créée par le Conseil d'adminis
tration à sa vingt-sixième session (voir par. 13 ci-après ).

d) Comme suite à une recommandation présentee par les verificateurs
exterieurs dans leur rapport sur les comptes de 1978 7/, une analyse par année
des contributions annoncées par les gouvernements et non acquittees au
31 décembre 1979 figure à la note 6 aux états financiers.

7/ Documents officiels de l'AssembleG générale, trente-quatrième seSSlon,
Suppl~ment No 5A (A/34/5/Add.l), chap. IV.
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Règlement financier et règles de r;estion financière

9. A sa vingt-sixième session, le Conseil di administration a di fféré jusqu i Ù sa
vingt-septième session toute décision sur le règlement financier proposé
(DP/388 et Add.l et 2) et a autorise l'Administr~teur, pendant la période
intérimaire précédant l'adoption d'un nouveau règlement financier, il mener les
opérations du PNUD selon qu'il jugerait bon, dans le cadre du règlement financier
existant et des récentes décisions du Conseil emport~Dt révision de celui-ci 8/.
Par la même décision, le Conseil d'administration a prié l'Administrateur de 
solliciter les vues du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires sur le règlement financier et les règles de gestion financière
proposés, avant la vinGt-septième session du Conseil d'adnùnistration. Depuis
lors, ces derniers ont été présentés au Comité consultatif et, suite notamment
à leur examen par celui-ci ainsi qu'à d'autres consultations, l'Aillninistrateur
propose à présent que le nouveau règlement financier et les nouvelles règles cie
gestion financière, établis conformément aux avis dudit comité, soient présentés
au Conseil d'aillninistration à sa vingt-huitième session pour qu'il les approuve.
A sa vingt-septième session, le Conseil d'administration a approuvé la proposition
de l'Administrateur concernant la suite à donner aux questions relatives au
règlement financier du PNUD.

Situation financière du PNUD

la. Comme l'indique l'état des recettes et des dépenses (état I), le total des
recettes pourl'exercice terminé le 31 décembre 1979 s'est élevé à
798 902 896 dollars et le total des dépenses à 699 095 064 dollars, soitlID
excedent net pour 1979 de 99 807 832 dollars. Compte tenu du virement approuve
par le Conseil d'administration 2/, d'un montant de 750 000 dollars de l~ réserve
pouvant donner lieu à distribution au Prograwme.des Volontaires des Nations Unies
ainsi que du virement approuve par le Conseil d'administration à sa vingt-sixième
session 10/ d'un montant de 25 millions de dollars à la reserve pour l'octroi
à des gouvernements de prêts à la construction, l' excê derrt r.et des re cet.t es s ur'
les depenses, à savoir 74,1 millions de dollars, se décompose comme suit:
a) un excedent de 79,8 millions de dollars pour les ressources ordinaires du PNUD;
b) un déficit de 6,1 millions de dollars pour les contributicns des ccuvcrncments
au titre de la participation aux frais; c) un excedent de 1,7 million de dollars
pour le Fonds pour les mesures speciales en faveur des pays les moins développés;
d) 1,3 million de dollars pour les contributions de contrepartie en espèces
des gouvernements. comme il est indiqué à l'etat V.

Il. Comme l'indique l'état I, l'augmentation générale des dépenses, soit 140,5
millions de dollars (dont 1:2 millions de dollars correspondant à des dépenses
au titre des programmes) par rapport aux chiffres de 1978, s'est accompagnée
d'une augmentation nette de 95,5 millions du total des recettes (dont
86,4 millions representant des contributions volontaires). L'état IV, où l'on

Q/ Documents officiels du Conseil économique et social, 1979, Supplément No la
(E/1979/40), décision 79/41.

2/ Ibid., soixante-troisième session, Supplément No 3A (E/6013/Rev.l),

10/ Ibid., 1979, Supplement No la (E/1979/40), décision 79/43, par. 2
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trouvera des détails sur l'évolution de la position financière pendant l'exercice,
indique que les avoirs du PNUD (liquidités et placements) sont passés de
420,5 millions de dollars au début de l'exercice à 477,2 millions de dollars au
31 décembre 197 u • Il convient de noter que sur cette augmentation nette de
56,7 millions de dollars, l'augmentation des sommes accumulées en monnaies non
convertibles n'a représenté que 0,3 million de dollars contre 2,8 millions de
dollars en 1978.

Réserve opérationnelle

12. La situation de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1979 est indiquée
~ l'état III, et l'on trouvera au tableau 11 des détails concernant les placements
effectues pour son compte. Au cours de 1979, une somme de 50 millions de dollars
a été virée à la réserve opérationnelle, si bien que celle-ci était complètement
reconstituée à son niveau approuvé de 150 millions de dollars.

Réserve pour l'octroi aux gouvernements de prêts à la construction

13. A sa vin~t-sixième session, le Conseil d'administration a décidé de créer
une réserve d'un montant maximum de 25 millions de dollars par prélèvement sur
les ressources générales du PNUD pour l'octroi de prêts aux gouvernements de pays
en développement membres, à utiliser pour la construction de logements appropriés
destines au personnel des services extérieurs recrutes sur le plan international
et, à titre exceptionnel, pour la construction de locaux à usage de bureaux 11/.
La situat Lon de cette rés erve au 31 dé cembre 1979 est indi quée à. l' état II et
l'on trouvera au tableau 12 des détails concernant les placements effectues pour
son compte.

contributions des gouvernements

14. Au 31 décembre 1979, les contributions à recevoir des gouvernements pour 1979
et des exercices antérieurs s'élevaient à 75,8 millions de dollars ainsi qu'il
est indiqué à l'état II. Ce solde représentait une augmentation nette de
28,8 millions de dollars par rapport à la situation au 31 décembre 1978, date à
laquelle ces arrierés slélevaient à 47 millions de dollars. Cette augmentation
est surtout imputable à une augmentation de 17,1 millions de dollars du montant
des contributions volontaires non acquittées due au non-versement par un g~uvelT,emem..
(j'une partie ùe:; C -rrt r-i butions 1u'il avait annoncées pour 1979. Le morrtan t -m
qu es t.i.on- Cl ét;i~ versé au début de 1980 et le solde des sommes non acqui ttêes pour
1979 s'est trouvé ramené à un niveau inferleur à celui enregistré à la fin de
1978. La note 6 aux états financiers analyse les arriérés au 31 décembre 1979 par
type de contribution et par année. A sa vingt-sixième session, le Conseil
d'administration a prié les gouveruemerrt.s de verser aussitôt que possible toutes
les sommes qu'ils doivent au programme 12/. Par la même décision, le Conseil
d'administration a approuvé l' annu.Lat , onde toutes les contributions de contre
partie en espèces des gouvernements irrecouvrables pour 1972 et les années
précédentes, et a décidé que tous les engagements de dépenses imputés sur les

11/ Ibid.

12/ Ibid., décision 79/34.
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contributions de contrepl~~tie en espèces des gouvernements irrecouvrables dues
depuis 1973 devraient être imputés, dans la mesure où ces dépenses ont été
effectuées sur les chiffres indicatifs de planification correspondants. En appli
cation de cette décision, un montant total de l 183 682 dollars, représentant les
contributions de contrepartie en espèces des gouvernements irrecouvrables pour 1972
et les années précédentes, a été annulé dans les comptes de 1979 et un montant
total de l 112 032 dollars, représentant les dépenses imputées sur les contributions
de contrepartie en espèces des gouvernements irrecouvrables dues depuis 1973, a été
imputé sur leG chiffres indicatifs de planification correspondants.

Pertes de biens passes par profits et pertes, versements à titre
~racieux et inscription de pertes d'espèces et d'effets à recevoir

au compte des profits et pertes

15. Au cours de l'exercice 1979, le PNUD a inscrit au compte des profits et
pertes des pertes de biens non consomptibles représentant une valeur ne
70 983 dollars. Conformement à la règle de gestion financière 113.20 du PNUD,
l'inscription des pertes de biens au compte des profits et pertes est examinee
par le Comite de contrôle du matériel du siège du PNUD et approuvee ensuite par
l'Administrateur assistant (Bureau de l'administration et des finances). Des
versements à titre gracieux d'un montant total de 3 626 dollars à deux membres
du pers onneL d'entretien de la Guyane et à un membre du personnel d'entretien
de la Tunisie à l'expiration de leur contrat de louage de services ont éte
approuves par le Directeur de la Division des finances conformement à l'article 14.5
du règlement financier du PNUD et à la règle de gestion financière 114.4. Aucune
perte d'espèces ou d'autres avoirs n'a été enregistrée en 1979.

- 6 -
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Financement intérimaire de services d' ex~erts et

maladie de lonrue durée

~72

.ons
,té

Ih. On a fait figurer à un poste de dépense distinct, dans l'état des recettes
et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 d6cel:1bre 1979, une s OnLl11.e de
l 212 098 dollars au titre du financement intérimaire de services d'experts et
de congés de maladie de longue durée. Etant donné que le système des coûts
standards n'est plus appliqué pour les experts depuis le 1er janvier 1977,
ces dépenses doivent lnaintenant être imputées directement sur les ressources
du PNUD. Le morrt arrt total inscrit au passif pour 1979 se décompose comme suit

Dollars des Etats-Unis

Financement intérimaire de serVlces d'experts

Organisation des Nations Unies .••..•.•.•••••.••.•..•..
()I~t.JU' •••• ,. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
OIT •..............•...................•...............
FAO .•..••.......••..•.•.•••••.•...••••••...••...••.•..
ù"NESCO ••••••••••••.••.••••••••••••••••••••• :lI, •• o6 ••••••

üACl .............•... 0 ••••••••••••••••••••••••••••••••

UIT .

12 037
23 802
31 773

400 909
76 231
10 961
4 723

4.5 560 436

Congés de maladie de longue durée

- 7 -

13/ Ibid., décision 79/31, par. 4.

17. Comme l'indique le tableau 6, les dépenses engagées par les agents d'exécution
pour des projets financés au titre de la réserve du ProgrpJnme en 1979 se sont
élevées à 2 517 707 dollars. De plus, Je Conseil d'administration, à sa
vingt-sixièrr.e session, a décidé d'augmenter de 3,5 millions de dollars, à prélever
sur la réserve du Programme 13/ le mont~~t des chiffres indicatifs de planification
interrégicnaux pour le deuxième cycle (1977-1981) et d'affecter au montant

l 212 098

502 808

l 063 244

25 255
41 049
79 752

269 175
44 035
43 542

Total (voir état 1) .'

Réserve du Programme

Dépenses d'appui aux prograwmes afférentes à
ces postes .

FAO .......•...•••••.• ~ ...••.•.•••••.•.••.••.•....••.•.

Organisation des Nations Unies •••.••.•...•••.•.....•.•
ONUDI .•...•...•...•••..•••..••.•.••• e , ••••••••••••••••

OIT 0 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••

01118 •••.••••••••• "••••••••.• 11 ••••••••••••••••••••••••••

OA_CI •••.•••••••.•.•••••••.••••••••••••••••••••••••••••
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du Programme utilises en 1979 a donceté de 9 167 707 dollars. Comme l'indique
la note 2 aux etats financiers, le montant total des fonds preleves sur la reserve
J~ Programme depuis 1977 est de 19 638 815 dollars, ce qui laisse subsister à
.L.5. date du 31 decembre 1979 un solde de 19 861 185 dollars sur l'allocation de
~9,5 millions de dollars prevue au titre du deuxième cycle des CIP (1977-1981)
0t approuvee par le Conseil d'administration à sa vingt-deuxième session 15/.

Fonds pour les mesures speciales en faveur des pays
les moins développes

18. Comme l'indique le tableau 6, les dépenses engagees en 1979 par prelèvement
sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins developpes
se sont elevées à 9,8 millions de dollars. Les contributions supplementaires
reçues par le Fonds pendant l'exercice se sont elevées à Il,5 millions de dollars
(voir details au tableau 1). L'excédent des recettes sur les dépenses pendant
l'année s'est élevé à 1,7 million de dollars, ce qui laissait un solde inutilisé
au 31 decembre 1979 de 21,7 millions de dollars (tableau 14).

Budget des services administratifs et des services d'appui
aux programmes

19. Le budget des services administratifs et des services d'appui aux programmes
pour l'exercice 1979 a eté présenté au Conseil d'administration en juin 1978
(document DP/335 et Corr.l et Add.l et 2); le montant brut des prévisions de
depenses pour 1979 s'élevait à 91 478 000 dollars; après deduction des recettes
prévues (21 511 700 dollars), le montant net s'établissait à 69 966 300 dollars.
Le Conseil a approuve l'ouverture des crédits çorrespondants à sa vingt-cinquième
session 16/. A la même session 17/, le Conseil d'administration a approuve,
en ce quiconcerne les institutions autres que la FAO et l 'ONUDI, pour lesquelles
le PNUD fournit déjà ces moyens financiers, l'ouverture de crédits supplémentaires
d'un montant net de l 400 000 dollars pour 1979 en vue de financer des postes
supplémentaires de conseillers sectoriels, ces crédits seront utilisés selon
qu'il semblera bon à l'Administrateur.

20. A sa vingt-sixième session 18/ le Conseil d'administration a approuve des
credits additionnels pour 1979 quise repartissent comme suit :

14/ Ibid., décision 79/25, par. 6.

15/ Ibid., soixante-sixième session, Supplément No 2A (E/5846/Rev.l),
par. 292 d-)-.-

16/ Ibid., 1978 Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), decision 25/19, par. 1.

17/ Ibid., décision 25/25, par. 2.

18/ Ibid., 1979. Supplément No 10 (E/1979/40).
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Montant brut
des crédits Recettes

rTontant ue t
des crédits

lue
.se r-ve
l
le
. )

Groupe spécial de la coopération
technique entre pays en
développement
(décision 79/29, par. 7) 247 600 24 700 222 900

unerrt

Groupe de travail intergouvernemental
des dépenses d' appui
(décision 79/40, par. 2) 92 966 7 205 85 761

.lars

.t. ,.

.i s e

Gestion des prograrr~es et appui aux
programmes, services administratifs
et services communs
(décision 79/46, par. l et 2) 2 008 400

2 348 966

32 500

64 405

l 975 900

2 284 561

'armnes

Le montant brut des prévisions de dépenses pour 1979 s'est donc élevé à
95 226 966 dollars; après déduction des recettes prévues (21 576 105 dollars),
le montant net s'établissait à 73 650 861 dollars.

es
r s ,.,
.rerne

21. Le tableau 7 donne le détail, programme par programme, des prévisions
budgétaires et des dépenses engagées à leur titre en 1979 et fait apparaître un
déficit net de 2 433 031 dollars (déficit brut de 2 491 580 dollars). Pour réduire
ce déficit, l'Administrateur prend les mesures suivantes:

Iles
aires

a) Il sollicite les observations du Comité consultatif pour les questions
adrrDnistratives et budgétaires sur l'ouverture d'un crédit net de 485 000 dollars
(montant brut de 623 700 dollars) qui a été approuvé condi tionnellerr.ent par "Le
Cons ei L ci1 admi rri s t.i-ati on à t) a vingt-s:'xième session 19/ pour financer lès r'iépens es
afférentes au projet cl l 8illC:l i cr at i on des systèmes d i i nf'or-mat.Lc n (PASI);

des Etats -Uni s )
4(60

42 714
172 603
559 943
362 066
181 063
117 855

602 800
l 265 080

+

+
+

(Dollars

- 9 -

Gestion des programmes et appui aux programmes ..•
Services administratifs et serVlces communs ...••.

19/ Ibid., décision 79/42, par. 4 iv).

Organes directeurs .
Direction exécutive et administrative •.••••.•.•..
Gestion des programmes et appui aux programmes ..•
Services d' appui sectoriel ..•••.••••••••••..•••.•
Services administratifs et services communs ..•.•.
Programme des Volontaires des Nations Unies ••..•.
Fonds d'équipement des Nations Unies •••••••.••••.

b) Il demande l'accord du Comité consultatif pour opérer les virements
suivants de crédits entre les programmes :

c) Il demande au Conseil, à sa vingt-septième session (juin 1980),
d'approuver pour 1979 des crédits additionnels dont le montant brut est indiqué
ci-après :

es

. 1.
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d) Il informe aussi le Conseil que les recettes seront inférieures de

80 151 dollars aux recettes prévues, si bien que le montant net à prélever sur les
r-easour-ces du PNUD au titre des crédits additi tionnels mentionnés ci -dessus il
l'alinéa c) sera de l 948 031 dollars.

Le PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres projets

22. A sa vingt-cinquième session 20/, le Conseil d'administration a approuvé
des crédits d'un montant brut de 2 052 500 dollars pour le Bureau de l'exécution
des projets, à prélever sur les ionds pour frais généraux reçus au titre des
projets exécutes par le PNUD; le montant estimatif des recettes à déduire de ces
dépenses était de 299 500 dollars. A la même session, le Conseil d'administration
a egalement approuve pour le Bureau de l'exécution des projets des credits d'un
montant brut de 922 500 dollars, dont il faut déduire des recettes d'un montant
estimatif de 115 700 dollars, à prélever sur les ressources du Fonds d'affectation
speciale des Nations Unies pour les activites dans la region soudano-sahélienne 21/,
et des credits d'un montant brut de 184 500 dollars, dont il faut déduire des -
recettes d'un montant estimatif de 15 100 dollars, à prélever sur les ressources
du Fonds d'équipement 22/. On trouvera au tableau 8 le détail des dépenses engagées
en 1979 au titre de ces crédits.

23. A la même session, le Conseil d'administration a approuve des crédits d'un
montant brut de 723 700 dollars pour les services d'appui aux projets exécutés
par le PNUD, à prélever sur les fonds pour frais généraux reçus au titre des
projets exécutés par le PNUD 23/. Sur ce total, 285 100 dollars etaient destinés
au Bureau des activités spéciales, 150 900 dollars au Groupe des services d'achats
interorganisations, et 287 700 dollars aux services administratifs et aux services
communs. Les recettes, d'un montant estimatif de 121 300 dollars, devaient
servir à compenser en partie le montant brut des. prévisions de dépenses, dont le
montant net se trouvait ainsi ramené à 602 400 dollars. A sa vingt-sixième session,
le Conseil a approuve une augmentation du montant brut des crédits destines
à financer le budget de 1979 du Groupe des services d'achat interorganisations;
ce montant brut qui était porte à 380 500 dollars devait être compensé en partie
par des recettes d'un montant estimatif de 40 500 dollars; le montant net des
ouvertures de crédit au titre du budget de 1979 du Groupe s' ê t.abLi.ssa.i t ainsi
à 340 000 dollars 24/. On trouvera au tableau 9 le détail des dépenses engagées
en 1979 au titre de-ces credits.

Fonds d'affectation speciale gérés par le PNUD

24. Des états distincts (états VII à XI) sont présentés pour les fonds d'affec
tation spéciale les plus importants et les plus actifs administrés par J (' PNiro;
les donnees financières relatives aux autres fonds d'affectation spéciale sont
présentées ensemble dans l'état XII. Les dépenses administratives et les dépenses

20/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l)~ décision 25/19, par. 3.

21/ Ibid., par. 4•

22/ Ibid., par. 5.

23/ Ibid., par. 6

24/ Ibid., 1979, Supplement No 10 (E/1979/40), décision 79/45, par. 5 et 6.
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d'appui aux programmes pour 1,= Fonds autorenouvelable des r:ations Unies pour
l'exploration des ressources naturelles et le Fonds d'affectation f;pé'_'iale des
Nations Unies pour les activités dans la réeion soudano-sahélienne SOL' <:siguées
dans les tableaux 19 et 20 respectivement. Le détail des contributions annoncêes
et des placements ~ffectués pour le compte de tous ces Fonds est donné dans les
tableaux 17 et 18 respective~ent. La situation financière au 31 déce~bre 1979
du Fonds d'affectation spéciale pour le Programme de formation d'ad~inistrateurs

adjoints est indiquée dans le tableau 13.

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

25. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé, co~e suite à l'application
de la Déclaration sur l'octroi de l'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux
conformément aux résolutions 1514 (XV) et 3118 (XXVIII) de l'Assemblée générale,
pour financer des projets d'assistance humanitaire en faveur des mouvements de
libération nationale reconnus par l'Organisation de l'unité africaine.

26. Comme il est indiqué dans l'état VII, les recettes du Fonds en 1979 se sont
chiffrees à 0,06 million de dollars et les depenses à 0,37 million de dollars.
A la fin de 1979, le solde du FDnds était de 1,15 million de dollars et les
allocations inutilisées s'élevaient à 0,59 million de dollars.

27. A sa vingt-sixième session, le Conseil d'administration a décide de convertir
l'avance de 7 millions de dollars des Etats-Unis, approuvee au cours de sa
vingt-cinquième session en juin 1978, à prelever sur la reserve du Programme, en
une augmentation du CIP des mouvements de libération nationale, qui sera financée
sur la réserve pour les "participants futurs et autres obligations If, et a décidé
en outre de porter le CIP des mOl vements de liberation à 7,5 millions de dollars
qui seront finances par .imput at.i oi: sur les ressources suivantes : 3,15 millions
sur la réserve du Programme et 4,35 millions sur la réserve pour les participants
futurs et les autres demandes d'aide au titre du Programme d'assistance pour
les pays et les peuples coloniaux en vue de répondre aux besoins financiers pour
le reste du cycle ~/.

Fonds d'équipement des Nations Unies

28. Le Fonds d'équipement a été créé par la résolution 2186 (XXI) de l'Assemblée
générale, en date du 13 décembre 1966, et sa gestion a été confiée à l'Adminis
trateur du PNUD et au Conseil d'administration par la résolution 2321 (XXII) de
l'Assemblee, en date du 15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets qui
profitent directement aux classes défavorisées dans les pays en développement les. ...
mOlns avances.

29. Comme il est indiqué dans l'état VIII, les recettes totales du Fonds en 1979
se sont élevées à 30,6 millions de dollars et ses dépenses à 8,9 millions de
dollars. A sa vingt-sixième session, le Conseil d'administration a décidé que
le Fonds constituerait et maintiendrait une réserve opérationnelle représentant
au moins 20 p. 100 des engagements du Fonds au titre des projets 26/.

25/ Ibid. , décision 79/25, par. 5 et 6.

26/ Ibid. , décision 79/21, par. 4.
.t 6.
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Conformément à cette décision, une réserve opérationnelle de 20 millions, dont le
financement est entièrement assuré, a été constituée en 1979. Une réserve de
gar-arrt ie :~.':; 900 000 dollars dont le financement est entièrement assuré et qui
représente environ 20 p. 100 du montant total du passif éventuel correspondant
aux garanties donnSes par le Fonds au titre de prêts bancaires consentis par les
gouvernements, a été également constituée en 1979. A la fin de 1979, le Fonds
avait un solde positif de 52 millions de dollars, après déduction des montants
de 20 millions de dollars et de 900 000 dollars mentionnés ci-dessus. Au
31 décembre 1979, les allocations inut~lisées s'élevaient à 73,5 millions de dollars,
soit 21,5 millions de dollars de pl l l 3 que le solde des fonds inutilisés disponible
à cette date. D'où la décision p.r i s e par le Conseil d'administration, à sa
vingt-sixième session, d'approuver pour une période d'essai qui ne devra pas durer
au-delà de la session ordinaire du Conseil en 1981, l'adoption du financement
partiel pour lequel aucune ressource supplémentaire n'est nécessaire, sur la base
du chiffre propose de 52 millions de dollars d'engagements en 1979, dont un
montant de 25 millions déjà engagé au titre du financement intégral~ le solde
de 27 millions devant être dégagé au titre du financement partiel du programme 27/.

Fonds autcrenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources
naturelles

30. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé par la résolution 3167 (XXVIII)
de l'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1973, dans laquelle l'Assemblée
reconnaissait qu'il fallait élargir et intensifier les activités des organismes
des Nations Unies pour répondre à la nécessité d'une exploration des ressources
naturelles dans les pays en développement afin d'accélérer le développement
économique de ces pays. Les gouvernements recevant une assistance au titre de
ce fonds s'engagent à verser des contributions pour le réalimenter lorsque les
projets financés à l'aide du Fonds aboutissent à .une production commerciale.

31. Comme il est indiqué dans l'état IX, le montant total des recettes du Fonds
en 1978 s'est élevé à 5 millions de dollars et les dépenses à 2,6 millions de
dollars. A la fin de 1979~ le solde du Fonds était de 19,1 millions de dollars
et les allocaticns inutilisées s'élevaient à 13,8 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région
soudano-sahélienne

32. Ce fonds dôaffectation spéciale a été créé par la résolution 3253 (XXIX)
de l'Assemblée générale, en date du 4 décembre 1974, et par la résolution
1918 (LVIII) du Conseil économique et social, en date du 9 mai 1975. En
octobre 1976, le Secrétaire général de l'ONU a délégué à l'Administrateur du PNUD
l'entière responsabilité de la gestion, du contrôle et du fonctionnement du Fonds,
y compris l'administration et la direction du Bureau des Nations Unies pour la
région soudano-sahélienne (BNUS) au siège et sur le terrain. Le BNUS est le
principàl moyen de liaison entre l'ONU et le Comité permanent interétats de
lutte contre la sécheresse au Sahel (CILSS) et, en consultation avec le CILSS et
les gouvernements intéressés, il choisit et exécute des projets prioritaires
compris d-:.ns le programme de redressement et de relèvement à moyen et à long terme
du CILSS dans les huit pays du Sahel frappés par la sécheress~

27/ Ibid., par. 3.

- 12 -

33. A
l'Admin
~necessa

commune
soient
l'Admin
montant
pIani fi
par le
progra
tificat
contrib
commune

34. C
se sont
dollars
dollars

Pro r

35. C
en date
tration
du Prog
prise l
d'imput
dès le

a
projets
pays le

b
l milli
et 250
Volonta
et

c
Volont
compro
locales
nouvell

36. C
en 1979
préleve

2
sect. l

2
par. 18



33. A sa vingt-cinquième session, Je Conseil d'administration a autorise
l'Administrateur à prélever sur les ressources appropriees du prograrr~e les fonds
necessaires pour couvrir la part des depenses d'adncinistration de l'entreprise
commune PNUD/PNUE qui sera à la charge du PNUD, en attendant que ces depenses
soient financées au moyen des ressources normales du BNUS et a autorise en outre
l'Administrateur à allouer des fonds disponibles pour les projets globaux d'un
montant total de 300 000 dollars en tant que contribution du PNUD aux fins de la
planification scientifique et de la programmation, ce montant devant être utilise
par le BNUS pour executer les travaux preparatoires relatifs à des projets et
programmes s'inscrivant dans le cadre du Plan d'action pour lutter contre la deser
tification dans la région soudano-s~lêlienne ~C/. Les details relatifs aux
contributions reçues et aux depenses engagees au titre des Frojets de l'entreprise
commune PNUD/PNUE figurent il la note 15 a.ux etats financiers.

34. Comme il est indique dans l'état X, les recettes totales du Fonds en 1979
se sont elevees à 9,9 millions de dollars et les depenses à 10,9 millions de
dollars. A la fin de 1979, le solde du Fonds se chiffrait à 18,5 millions de
dollars et les allocations inutilisées à 14,9 millions de dollars.

Programme des Volontaires des Nations Unies

35. Ce programme a éte creé par la resolution 2659 (XXV) de l'Assemblee generale,
en date du 7 decembre 1970. A sa vingt-quatrième session, le Conseil d'adminis
tration a examine un rapport de l'Administrateur (DP/269) sur les activites
du Programme des Volontaires des Nations Unies et, au paragraphe 6 d'une décision
prise le 30 juin 1977 29/, a approuvé en tant que mesures pratiques en vue
d'imputer la totalité des depenses locales des Volontaires sur les CIP des pays
dès le 1er janvier 1982 :

a) L'inclusion des dépenses locales afferentes aux Volontaires dans les
projets finances à l'aide du Fonds pour les mesures speciales en faveur des
pays les moins avanc6s~ si les pays bénéficiaires intéressés le demandent;

b) L'utilisation des ressources ordinaires du PNUD, à concurrence de
l million de dollars en 1978, 750 000 dollars en 1979, 500 000 dollars en 1980
et 250 000 dollars en 1981, pour financer les dépenses locales afferentes aux
Volontaires dans les pays les moir.s avancés et les pays nouvellement independants;
et

c) Le maintien de l'utilisation du Fonds benevole special pour les
Volontaires jusqu'au 1er janvier 1982, dans une mesure décroissante et sans
compromettre les objectifs spécifiques du Fonds, afin de financer les dépenses
locales afférentes aux Volontaires dans les pays les moins avances et les pays
nouvellement indépendants.

36. Comme il est indiqué dan~ l'état XI, les recettes totales du Programme
en 1979 se sont chiffrées à 2,2 millions de dollars, dont une somme de 0,75 million
prelevee sur la reserve pouvant donner lieu à distribution conformement à

28/ Ibid., 1978, Supplement No 13 (E/1978/53/Rev.l), decision 25/10,
sect. II, par. 4 et 5.

29/ Ibid., soixante-troisième seSSlon, Supplement No 3A (E/6013/Rev.l),
par. 188".
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,.

la d~cision prise par le Conseil d'administration à sa vingt-quatrième session,
et les dépenses se sont élevées à 1,4 million. A la fin de 1979, le solde du
Programme était de 1,9 million.

Fonds des Nations Unies pour le développement de l'Irian occidental

37. Ce fonds a été créé en 1963 par un accord erŒre les Gouvernements néerlandais
et indon~sien, afin de développer l'économie de l'Indonésie. Le Fonds est sur
le point de cesser ses activités. Le solde du Fonds, dont le PNUD a la garde,
est maintenant utilisé pour financer des projets relatifs à l'Irian Jaya dans
le cadre de la participation aux frais. A la fin de 1979, ce solde s'élevait à
393 739 dollars, les allocations inutilisées à 37 519 dollars (voir l'état XII).

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies en faveur des pays en développement
sans littoral

38. Ce fonds a été créé par l'Assemblée générale ù sa trentième seSSlon en vue
d'aider les pays en développement sans littoral a compenser leurs dépenses
supplémentaires de transport et de transit. A sa trente et unième session, par
sa résolution 31/177 du 21 décembre 1976, l'Assemblée a approuvé le statut du
Fonds et prié le PNUD, agissant en collaboration étroite avec le secrétariat de la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement de se charger
de la gestion du FONDS à titre provisoire. A sa vingt-sixième session 30/, le
Conseil d'administration a renouvelé l'appel lancé à sa vingt-cinquième-Session
aux gouvernements et aux organisations internationales pour qu'ils contribuent
généreusement au Fonds spécial.

39. Comme il est indiqué dans l'état XII et le tableau 17 des comptes, des
contributions au Fonds d'un montant de 73 070 dol~ars ont été reçues en 1979 et
le total des recettes s'établissait à 124 780 dollars. Les dépenses se sont
élevées à 39 000 dollars en 1979 et, à la fin de 1979, le solde du FONDS
s'élevait à 685 055 dollars, le montant des allocations inutilisé étant de
489 001 dollars. De plus, le montant des contributions annoncees mais non réglées
au 31 décembre 1979 était de 62 098 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les programmes opérationnels
au Lesotho

40. Ce Fonds a été créé en vertu d'un accord conclu en novembre 1967 entre
le Gouvernement suédois et l'Organisation des Nations Unies, aux termes duquel le
Gouvernement suédois a offert de financer des prograrr~es opérationnels d'assistance
technique au Lesotho. En 1968, le Secrétaire général a confié à l'Administrateur
du PNUD la responsabilité de la gestion et du fonctionnement de ce Fonds.
Le Fonds finance au Lesotho un certain nombre de postes techniques et adminis
tratifs dans les domaines divers, allant du développement industriel à la plani
fication de l'enseignement, aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce
également de contribuer à la mise en place d'une infrastructure gouvernementale
solide d'importance primordiale pour le Lesotho. A la fin de 1979, le solde du
Fonds s'élevait à 259 573 dollars, et le montant des allocations non utilisées à
531 330 dollars (voir l'état XII). Cependant, il est prévu que des corrt ri.b ut i.ons
supplémentaires seront versées en 1980 pour ces programmes et qu'elles permettront
de couvrir le déficit actuel et de poursuivre l'exécution du programm2.

30/ Ibid., 1979, Supplément No 10 (E/1979/40), décision 79/7.
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Fonds ll'affectation spéciale des Nations Unies pour l'envoi de personnel d'exécution
(OPEX) au Swaziland

Fe

44

41. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé en octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement suédois et l'Organisation des Nations Unies pour
financer des progr-anmes operationnels d'assistance technique au S,,,raziland.
En 1969~ le Secrétaire général a confié à l'Administrateur du PNUD la responsa
bilité de la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Les operations et
l'assistance financées par ce fonds sont analogues à celles qui sont décrites en ce
qui concerne le Fonds pour l'assistance au Lesotho (voir par. 40 ci-dessus). A
la fin de 1979~ le solde du Fonds s'élevait à 24 381 dollars et les allocations
non utilisées il 176 867 dollars (voir l'état XII). Cependant il est prGvu que
des contributions supplGmentaires pOUV~1t atteindre un montant de 2~2 lllillions de
couronnes suédoises (soit 500 000 dollars des Etats-Unis) seront versees à ce
progralmne par le Gouvernement su~dois d'ici à la fin de 1982.

Reliquat des élc;ments d'actif du Bureau spécial des secours des Nations Unies
au Banp:ladesh

do
no
L'
l~U

l'
ac
da
Fo·
(v

FO!
D.3..1

45
d'
con

co
et

46.
des
de
la
IlarJ
con
dia

pré
pas
Nat
tat
Pon
les
les
3 31

47.
ll1S

ter.
.... t'erra

êta
<,

la
des
loi
on
rapp

Reliquat des éléments d'actif de l'Agence des Nations Unies pour le relèvement
de la Corée
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43. L'Agence des Nations Unies pour le relèvement de la Corée a été créée par
la résolution 410 (V) de l'Assemblée générale, en date du 1er décembre 1950.
Il a été nus fin officiellement à l'existence de l'Agence en août 1960, et les
fonds non alloués demeurant au crédit de son compte ~ après règlement de toutes les
crêances~ ont été virés à l'Organisation des Nations Unies en vertu de la
résolution 1304 (XIII) de l'Assemblee générale, en date du 10 décembre 1958~

afin d'être utilises pour l'exécution d'activités de secours et de relèvement
en Corée, conforméulent aux dispositions de la résolution 410 (V) de l'Assemblée
générale qui avait porte création de l'Agence. Ce fonds d'affectation spéciale
est place sous la responsabilité de l'Administrateur du PNUD depuis le
1er janvier 1966. ~ la fin de 1979~ le reliquat des éléments d'actif s'élevait
20 938 dollars et les engagements imputables sur les allocations inutilisées à
18 238 dollars (voir l'état XII).

42. Le Bureau spécial des secours des Nations Unies au Bangladesh a succéde à
l'Opération de secours des Nations Unies à Dacca~ qui avait été instituée en
janvier 1971 sur l'initiative du Secrétaire général, appuyée par ll~ssemblée

~énérale dans sa résolution 2790 (XXVI) du 6 décembre 1971. L'Op~ration de secours
des Nations Unies ~ Dacca s'est terminée le 31 mars 1973 et le Bureau spécial
des secours des Nations Unies au Bangladesh lui a succédé le 1er avril. Le
Secrétaire général a transféré la plus grande partie du reliquat des fonds à
l'Administrateur du PNUD. Ces fonds sont utilises pour des projets proposés par
le Gouvernement du Bangladesh et considéres co~me entrant dans le cadre géneral
des activités de secours et de reconstruction. A la fin de 1979, le solde du
Fonds s'élevait à 793 524 dollars et les allocations inutilisées à 602 564 dollars
(voir l'état XII).



-
FonÙ2, ..liD..L'fecto.tion ::néciu.le DOUr la 8;:publillue du ~:alre

44. Ce Fonds Q étt:; créé en 1960 en vue: cli appor-t.e r ',u Z[1.ïre li aa s i s t an cc t.e chn i que
dont Le ~«}rG ava.i t besoin et qui ne pouvoi t 0tre tin ancêe .} li aide des ressources
no.rraa.Les le l iOrGunisation des d~l.tions Unies et des .ins t i tutions s~)éci~lisC·es.

L'aÙ:.linistr[:.tion du Fonds a ~t:~ t.rans f'ê.rêe QU PllUD en 1966. Dien Clue le pro[':rD!rlJlt:
llU Fonds ait officiellement pris fin J. l'e:"""Piro.tion de li accord si~n.~ pour
l'année 1971, quelques act i.v i t.ês se sont poursuivies. Le rrLiquut du Fonds est
actue Ll.emerrt ut i Lisê en par t i c pour des ac t ivi tGs limitGes. nenêe s es a errt i e.Ll.eizen t
dans le domaine ..lèS trunsrorts et des cOŒillQ~icatiolls. A lu fin de 1979. le solde du
Fonds Si élevai t ~ 12 187 ciollars 0 et les al.Locat i ons inutilisGes ù û 4CJ6 dollars
(voir liGtai::. XII).

Fonds d'affectation sDGciale du PlJUD pour le Proi::ramme d 'Sdification de la natio~

rlar:libienne du Fonds pour la I:amibie

45. Pa.r sn résolution 31/153 du 20 jécembre 197(" 110.s':Jen::blée ~;~n~rale a dGcidê:
d'entreprendre, pour aider 2. li édification de la nation nami b i enne , un proc;ra!'me
complet d ' o.ssistance dans le cadre du système des iT::>.tions Unies. L' Fssemblée a
ê.=;alement demandé au Conseil des dations Unies pour la :·TélI!libie ;1 'Glaborer, en
consultation avec la South \lest Africa PeopLe ' s Or;::;anise.tion (8',:[11'0), des directives
et ùes principes pour ce }JroGramne et d'en diriger et coordonner l'exécution.

46. Le Conseil des ~Tations Unies pour la ~ro.mibie a charcé le Bureau du Conmi s s a i r-e
des "oJations Unies :'Jour la ~Ta!!libie de coordonner les pr'o j e't s en faveur de l 'Gdification
de la nation naui.b i enne , sous la direction du Comité du Fonds des i:::ltions Unies pour
la Hamib i e , Le Conseil a en outre pr i ê le Comrai s s a i r-e des ~Tations Unies pour la
IJ~ibie, dans le cadre de ses responsabilités administratives et de direction, de
conclure avec le p~mD; après consultations, des arr anger-ent.s adni.n i s t r at i.t's en vue
d'appliquer le Pr'o gramme d'édification de la nation nami.b i enne , arr angement s
prévoyant notanment que tous les fonùs décaissés au titre de nr-o jet.s pour ce pro:::;rumlEe
passent par li intermédiaire du PNUD. Li Ad:ninistrateur du PI~UD et le Commissaire des
Nations Unies )our la Nami.bi e sont donc convenus que la cestion ùu Fonds cl' affec
tation spéciale du PEUD pour le Progr-ansne d'édification de le, n at i on n ami.bi enne du
Ponds pour la 1:Tamibie serait confiée à l'Administrateur. Comme l'indique l'état XII,
les recettes totales de ce fonds se sont chiffrées il 3 356 579 do l Lar-s en 1979 et
les dépenses à Il 89~( dollars ca A la fin de 1979 ~ le solde du Fonds Si ;")1c: vai t Li
3 344 682 dollars et les allocations inutilisées à 3 155 703 dollars.

Sui te donnée au rapport du Camité (les COlDnUSSéures
aux cOC1ptes pour 1979

47. Coume 1\ a demandé le Conseil d' administration et conformement a la pratique
institu6e en 1')75, le rapport financier de 11Administrateur pour l'exercice
termin6 le 31 décenbre 1979 indique la suite qui a 2t6 donnee aux observations
formulées par le Co~ité des commissaires aux comptes à propos des conptes et
états financiers du PNUD pour ledit exerci ce. Les mesures adopt.è e s ou env i s Clc;6es
à la lumi~re des observations contenues aux paraGraphes 4 2 15 du rapport du Comité
des commissaires aux comptes pour l'exercice t.e rmi nê le 31 décembre 1979 (voir plus
loin, section II) figurent dans les p aragr aphes suivants. Pour plus Je commodi té,
on a suivi le rrême ordre que le Comité des corr~issaires aux comptes dans son
rapport.
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Système de vérification interne et de contrôle (par. 4 et 5)

a) Vérification interne Ipar. 4 ail

48. Le Comité des conmissaires a~~ comptes a estimé que l'effectif du Service de
verification intérieure des comptes du PHUD demeurait insuffisant pour lui permettre
de vérifier, comme il en est char~é, toutes les activités du PNUD et du FNUAP au
sièr;e, et celles c'.es "ure['~-V: exté~ieurs du P?UT) sens comrrt e r les nombr-eux Drojc:ts
ct [lutres act i vi tés en cours (~. exécution et que le classcrent des postes corres
rondants n'étpit rns satisfaisant,

49. L'Administrateur partage la préoccupation du Comité des commissaires aux comptes
quant à la nécessité d'assurer de manière satisfaisante la vérificstion intérieure
des comptes~ s'aGissant de toutes les fonctions et activités mentionnées.
L'Administrateur a porté de quatre (en 1979) à sept (pour 1980-1981) le nombre de
postes d'administrateur approuvés pour le Service de verification intérieure des
comptes. L'Administrateur procède actuellement à un nouvel examen de cet effectif
et du classement des postes correspondants. Les besoins en personnel du Service
sont en particulier évalues dans le cadre de l'étude sur les effectifs du siège
entreprise actuelle~ent. L'Administrateur a dûment pris note des observations du
Comité relatives à la verification actuelle des activités du PNUD et du FNUAP au
siègeo L'adoption éventuelle de mesures qui permettraient dYassurer ce processus
de façon plus satisfaisante est actuellement à l'étude.

b) Organisations participantes et char~ees de l'exécution LPar. 4 bll

50. Le Comité des cOmnUssaires aux comptes a noté les améliorations apportées par
le PNUD ~ l'examen et à l'analyse des états fina~ciers des orsanisations parti
cipantes et charGées de l'exécution ainsi qu'au suivi des rapports établis par les
commissaires aux comptes de ces orGanisations. Le Comité a rappelé l'importance de
cet élément dans le processus de verification interne.

51. LiAfuùinistrateur convient avec le Comité des commissaires aux comptes que cet
examen et ce suivi constituent un élément important du processus de vérification
interne et le PNUD poursuivra ses efforts en vue d'achever cet exan~n aussi
rapidement que possible, compte tenu des dates auxquelles les états financiers et
les rapports de vérification des comptes lui sont communi~ués.

c) Vérification des comptes des bureaux extérieurs Ipar. 4 c17
52. Le Comité des coramissaires aux comptes a constaté que le siège ne recevait pas
régulièrement et rapidement tous les comptes mensuels des bureaux extérieurs et
qu'un nombre considérable de ces rapports comptables etaient en attente d'examen
au s i êge ,

53. Le sièGe ne reçoit pas régulièrement et ponctuellement tous les comptes mensuels
des bureaux extérieurs. Ce retard est souvent dû à des problèmes exceptionnels
concernant le personnel local~ parfois il peut être attribué aux circonstances
politiques locales ou à l'irrégularité de la valise diplomatique et des services
postaux. Le siège n'en rappelle pas moins aux bureaux extérieurs l'im~ortance d'une
communication réGulière et ponctuelle des comptes mensuels et il s'enquiert
rapidement des raisons de tout retard. Le système de contrôle actuel qui est
rigoureusement appliqué prévoit l'envoi d'un télégrarrme à tout bureau dont les
comptes n'ont pas été reçus ù la fin du mois suivant.
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5! Une cer-tu i nc r~'iluction de 11.8.rrii.;r~ de t.r-avr.i L en ce qui concerne l' exauen des
CO.L1Ptt..,S r,,'·: ..J nar le r;i.:?ice a pu cL:.r-.: réulis~e . .A la fin Je janvier 198o~ il restait
:t exami nc ' ·'GO s,cries cle conpt.es uens ueLs (cornmuniqut::s par 110 bur-eaux environ)?
cent re 30(; ~a moi s ô.e mai 1979 (comptes mens ue.Ls de 1978). l'. la fin ÙU mois de
j ui n 19~0 ce nombre était r-amenê 3. 50. L'Administratiœ1 du PNUD reconnaît
ce;.-'2ndsnt l:'..~le le '~,roupe char,,;'::; dl exani.ne r 12S comptes mens ue Ls des bureaux extérieurs
ne di3ilUS' ~):"1:; actuellement o. i lm effectif suffisant pour eX811Ùner et analyser chaque
s~ric de co,,-:,.\Les mensuels aussi r8·,)icî.t.:n~ent qu 1il le faudrait. L'Administrateur
estÎP1C: t.ont.e I'o i s que la prcduct i vi té l)eut être encore al.l~lior~e dans le cadre (le la
s i t'. ration buJ:';taire exi s t ant.e , _:r~lce à une f'o rmat i on plus poussee et nu perfection
ncmerrt (les nruc~dures. L' <tudf' FI.Ct uellement entreurise des C01'11)tes des bureaux
ext2rieurs ~onstitue à cet 2.ard lme i~~ort3nte me~ure. CO~2llen~ée en octobre 1979,
elle doit ëtre [lchevée ii la fin de 1980 et devrQit porter tous ses fruits en 1901
Dons le c:'(lrf' de cette étude) qui doit no t amment, port e r sur le crOU~)e qui est chnrcé
au siè:~e d le::al:liner les cor.ntes des bureaux ext ê r.i eurs ~ 0':1 T'rocedera en »art i cu.l i er-
:: une ré':vcl"l'..ation fondamentale (le son rôle et de ses resDo~sabilites et-de l' Gtcndue
''':'e l i examen des comptes nê ces s ai re pour rer..,::lir ce rôle: ~1l1 manueL dCfiniss arrt une
~16thodolo::::ie comnune -l observer l)our le vi3rification des comptes sera par ailleurs
pubLi ê et servira Ci "out i L de fornation et de rcférence pour le per-sonneL du p:roupe.

55. Il est (vident que le problème ne tient pas uniquet~nt a l'effectif du Groupe
de la cor.:~,tobilité des bur-eaux extérieurs, au cLas s eraerrt des postes correspondants
eL:. ~ l 'e~:-'fîc~:.cit6 Je Leur-s titulaires) nais ê;;alel'lent à la quaLit.ê des comptes
cccnnun i ouIs l.Jor les bureaux exterieurs _ qualité qui dépend pr-inc i.pul.emerrt des
effectifs des cOr.lpGtences et de l'e~périence ùes fonctionnaires des finances de ces
bur-e au;: , Les fonctionnaires du Gr-oupe cloivent déployer des efforts considérables
pour rccœ:stitl.ler ou c0rri:..;er les corrp t es inexacts ou .incomp.Let s Qu'ils r eço i vent..
Li Ad;:itlis t r rceur r>eèlse 'lu i il L1porte que les bur-eaux extérieurs soient dotés de
f'onct i onnui rcs rOI!ll.)US aux fonctions financières .. Dans le: cadre de ses efforts pour
parven.i r ~l cette fin> le p~mD or.::;snise en 1980 deux nouveaux cours de formation à
1: Lnterrt i.cn des t onct.i.onnai r-es des t'insnc es des bureaux ext6rieurs 9 chacun d' W1e
·".l.T~~e de doux s cruai nes _ cons acrês 2. la compt.ab i Lité et il la 3estion des Liqu i d.i tiSs
ai.us i Q"l'. r : 1 1 ~t8.blissc:"1ent et au contrôle des budge t s des bureaux ext~rieurs.

=n out re , en :<:.i 1980) un cours de deux semaines destine aux repr"isentants résidents
2,ci.joints :è:. ::t~ ent.ii.r enerrt consacrf :J. leurs fonctions ndnri n i s t r-r.t i ves et no t ammerrt
t i nan ci.cr-cs .'\ la fin de 1980 c une formation intensive dans '2e domaine devrait en
outre ê t rc di s pens êe nu si~se ,~ un 2"roupe de nouveaux fonctionnaires qui exerceront
ul tGriê'ul'c:~:_e:lt dr-s fonctions adrrini s t.rat i.ves cl 1 encadrement dans les bureaux
extCrit::Ul'::J .

a) .:ï.voirs en l':lonnales Clon convertibles

S6. i.,i2.CŒ.:it: des connri s s ai res aux comptes a fait observer qu'en dépit d'efforts
cons i d.ir ub Lcs de l' ,Ac"lmini st rat eur Dour utiliser davantage les avoirs en monnaa es
no~ cODv0rcibles, ceux-ci sont pas~Gs de 43 r~illions de dollars environ au
31 ,:lGccrlJl"e 1:;78 ~~ p l.us dr; 44 mi Ll i ons de dollars en dê cembr-e 1979.

57. La l~:c(~rc aUt=:r.lt.::ntation des avo i rs en nonnai es non convertibles détenus à la
Tin cL; 1;)(; yar rapport ,3. li année précédente, au lieu de la diminution attendue,
Si expLique ~:CJur deux r-ai nons . La pren.i è.re tient au fait que l'échanc;e de
li (quivalent de 7,5 r:oillions de dollars dans la monnaie d'un pays contre des monnaies
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facilement utilisables dont le PNUD avait besoin ~our des projets op&rationnels,
6chan~e dont ce pays et le PNUD avaient convenu en 1978 et qui aurait dû être achevé
à la fin de 1979, n'a été que partiellement effectué ~ cette date laissant un
reliquat équivalant à 2,9 millions de dollars. Le PNUD a pu achever cette
transaction en 1980. L'autre raison a été la situation politique dans un pays qui
a contraint le PNUD à mettre fin en 1979 à son programme dans ce pays et à ajouter
l'équivalent de 3 millions de dollars environ qu'il possédait dans la monnaie de
ce pays à ses avoirs en monnaies non convertibles. Le PNUD tente actuellement
de négocier la conversion de ces avoirs en 1980.

58. Ainsi qu'en a décidé le Conseil d'administration, le PNUD continue à s'efforcer
de réduire ses avoirs en monnaies non convertibles. A cette fin~ la coopération
de tous les aGents d'exécution est sollicitée en permanence, Le PNUD publie
également une liste mensuelle de tous les avoirs en monnaies non convertibles qu'il
détient. L'un des agents d'exécution de projets du PNUD s'efforce également) ~n
coopération avec celui-ci, d'utiliser un montant important de ces monnaies dans un
but déterr~né. Enfin, l'Administrateur a prié le nouveau Bureau des ressources
(qui relève du Bureau de l'administration ~t des finances) non seulement de suivre
les questions susmentionnées mais, de manière plus générale, de participer à la
formulation et à l'application de politiques et de programmes, tant sur le plan
financier que sur celui des projets~ en vue d'utiliser au maximum les avoirs en
monnaies non convertibles.

b) TIecouvrement des contributions des p,ouvernements

59. Le Comité des commissaires aux comptes a de nouveau constaté les difficultés
rencontrées par le PNUD pour recouvrer l'arriéré des contributions des Gouvernements
et a noté que ces sommes s'élevaient à plus de 75 millions de dollars au
31 décembre 1979, dont 5,3 millions de dollars dus depuis plus de trois ans. Tout en
reconnaissant les efforts de l'Administrateur pour réduire ces arriérés, le Comité
est néanmoins préoccupé par la pratique consistant à comptabiliser les contributions
non acquittées comme sommes à recevoir.

60. Au 31 décembre 1979~ le montant total des contributions non acquittées par les
gouvernements était de 75,9 millions de dollars, contre 47 millions de dollars Q la
fin de l'exercice précédent, soit une augmentation de 28,8 millions de dollars.

61. Cette augmentation est principalement imputable à un accroissement de
17,1 millions de dollars des arriérés de contributions annoncées, provenant du retard
apporté par un gouvernement à verser une partie de sa contribution annoncée pour 1979.
Cette somme, soit 18 millions de dollars, a été versée au début de 1980 et, une
fois soustraite du montant des arriérés pour 1979, ceux-ci sont en fait légèrement
inférieurs à ceux enregistrés en 1978, bien que les contributions volontaires
annoncées soient passées de 444,6 millions de dollars en 1978 à 576,9 millions de
dollars en 1979. Le montant des contributions dues au titre de la participation aux
frais a également augmenté de 6,5 millions de dollars. S'il est vrai que ces
contributions - qui s'ajoutent aux fonds mis à la disposition des gouvernements
bénéficiaires au titre de~ CIP - constituent des sommes à recevoir d'un point de vue
comptable, en dernière analyse les gouvernements en cause sont automatiquement
tenus de les verser puisqu'aucune dépense n'est imputée sur ces fonds tant qu'ils
n'ont pàS été perçus. Par voie de conséquence, ces arriérés n'influent pas sur
les liquidités dont le PNUD dispose pour ses autres programmes. Dans la plupart
des cas, ils se traduisent par des décalaGes au niveau de l'exécution du projet et
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Le Co@ité des conlmissaires aux comptes a constaté qu'au 31 déce~bre 1979

n

d
j.

- -
n'entraînent quiun retard de celui-ci par rapport aux dates fixées dans le budeet
du projet et l'échéancier de ces contributions. Ces ôlarriérés li sont redresses
au moment de la révision du buèl:::,cc du projet correspondant et sont ainsi "éliminês"
des sorrillles dues pour l'année préc2dente (puisqu'ils ne corresponùaient ù aucune
dépense ou plutôt qu'ils n'êtaient pas recouvrables à cette époque).

62. Sur les 5:.3 millions de dollars de contributions dus depuis plus de trois ans,
la majeure partie, soit 4,3 millions de dollars, représentait des arriérés au titre
des contributions statutaires aux dépenses des proGrammes pour 1976 et les ~~n&es

antérieures. A sa vingt-septième session, en 1980, le Conseil d'aœniuistration a
décidé, COIlllEC il lui était demandé, que les contributions statutaires aux d0penses
des prOGrarrill~S qui ne pouvaient être recouvrées à la fin de 1980 seraient imDutées
sur les CIP des ~ouvernements intéressés. Par ailleurs, ainsi qu'il est indiquG
au paraGraphe 14 ci-dessus, conformément aux décisions du Conseil d'aœninistration
à sa vinGt-sixième session en 1979, une sorrme de 1,2 million de dollars, représentant
les contributions de contrepartie en espèces des eouvernements irrecouvrables pour
1972 et les années prêcédentes,a été annulée dans les comptes de 1979. Les autres
contributions de contrepartie en espèces des gouvernements dues pour 1976 et
les ffi1nêes précédentes seront soit recouvrées soit imputées sur les CIP des pays
respectifs en 1980.

c) Dépôts bancaires non identifiés

63.
plus de 352 000 dollars correspondant à des dépôts bancaires non identifiés,
cel~ains remontant à 1971, étaient c01TI~ptabilisés dans lli1 compte d'attente. Le Comité
a r ecommandê que les sommes de cette nature qui ne peuvent être identifiées après
plus de deux ans soient comptabilisees conme des recettes accessoires.

64. Les comrnssaires aux con~tes ont noté que le PNUD tentait encore une fois
d'identifier ces dépôts et qu'il avait déciùé d'appliquer leur recowJûandation à
l'avenir. Le PNUD a fait tout son possible pour identifier ces avoirs et les
créditer cowne il convient. i1alGré l;absence de résultats, le PNUD a de nouveau
contacté les banques intéressées et examine ~_eurs réponses pour déterminer quelles
mesures adopter. Il va de soi que l'objectif est d'arriver à créditer de ces SOlnmes
les comptes appropries. Dans le cas toutefois où cet eXanlen ne permettrait de
d6cager aucun nouveau renseiGnement utilisable ou aucune nouvelle voie d'action)
le solde des sommes non identifiées reçues en 1977 et au cours des années
précédentes sera comptabilisé COTI@e recettes accessoires en 1980.

d) iIontants des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs

65. notant que l'excédent des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs
par rapport aux montants autorisés s'élevait à 1,3 willion de dollars au
31 décembre 1979, le Comité des commissaires aux comptes a estimé qu'il fallait
veiller de plus près à maintenir ces comptes à un niveau correspondant aux besoins
opérationnels immédiats, tout en admettant qu'il faille tenir compte de la
particularité des circonstances locales.

66. Ainsi qu'il était indiqué dans la suite donnée au rapport du Comité des
commissaires aux comptes pour 1978:. les pr-océdures de financement par le PNUD ùe
ses ùureaux extérieurs doivent tenir con~te, et de fait tiennent compte, des
conditions locales du moment, des monnaies en jeu, du rôle des bureaux extérieurs
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du PIIUD clans chaque pays et des r:!écanisr.les de transfert bancaire en Viruellro
L'excédent total de 1?3 million de ~ollars relevG par les co!~~issaires aux comptes à
la fin de 1979 par rapport aux montants autorisés se répartissait co~me suit:

a) Des organisations ont confié au PNUD en 1979 l~l million de dollars
destinGs ~ des Gctivités qui ne sont pas fi!1ancécs par le Pro~ra~mc. Sur cette
SOIT~e, 0,8 million de dollars avaient eté décaisses au 31 décembre 1979, laissant
un solde excédentaire de 0,3 million de dollars. Cette somme était dêt enue dans
deux pays. Ces soldes ne constituent donc pas des avoirs du P~UD.

b) Un ~ouvernement a dépose au compte d'un bureau exterieur lme sonTIne en
monnaie locale équivalant à 0,7 million d~ dollars. Bien que ce n~ntant apparaisse
CO~lle un solde excédentaire, il s'aGit en réalité d'Q~e sorlffie qui ne pouvait être
ni retirée ni transférée ni autrement utilisee. LI affectation de ce versemerrt
n'avait pas été précis6e à l'oriGine mais il s'est avéré depuis que celui-ci était
dû en dollars des Etats-Unis. Le dépôt initial a été restitué au Q;ouvernement qui
a effectué un versement en dollars des Etats-Unis et le compte approprié a été
re alimenté .

c) Sur un wontant total de 1,8 million de dollars en monnales locales verse
en 1979 par des gouvernements aux cowptes des représentants résidents dffi1s trois
autres pays, l'équivalent de 200 000 dollars représentait le solde inutilisé dans
ces monnaies locales au 31 décembre 1979. Conformément alŒ procédures appliquées
depuis quatre ffi1S dans ces cas-Id, le siêee cesse automatiquement tout nouvel envoi
de fonds jusqu'à ce que le bureau extérieur ait intéGralement dépensé ces contri
butions en monnaies locales (qui ne peuvent être ni investies, ni transférées,
ni autrement utilisées). Cette mesure était opportune et justifiée.

c1) Le PiWD a par ailleurs fourni 46 000 dollars à un bureau extérieur qui a
dû, en raison de difficultés locales) être temporairement fermé en 1979.
L'obtention de rapports exacts et réGuliers a souleve des difficultés considérables.
En outre, dans des situations de cette nature où l'évacuation du personnel est
probable, le PNUD a coutume d'envoyer des so~mes supplementaires pour permettre
une certaine souplesse d'action et faire face aux imprévus.

e ) Le solde de 43 400 dollars etait réparti dans quatre autres bureaux.
Cette somme déjà très faible (le total mensuel des dépôts sur les comptes d'avances
temporaires se monte en moyenne à 37 710 000 dollars) résulte en partie des
procédures particuli~res suivies par le PNUD en fin d'année au moment où les
décaissements atteignent Généralement leur niveau le plus élevé et où en raison
des vacances, le transfert de fonds supplémentaires a la fin du mois risquerait de
poser des difficultés. C'est la raison pour laquelle les besoins de chaque pays
sont évalués et les fonds sont verses au début du mois afin que les bureaux
exterieurs les reçoivent à temps) courant décembre. La faiblesse des so~~es cardees
en dépôt dans ces quatre pays traduit la justesse de ces estimations.

67. Le PNUD suit et contrôle en permanence les fonds gardés en dépôt par ses
bureaux extérieurs. 11algré un accroissement sensible du niveau du programme au
cours des dernières années, ceux-ci n'ont que faiblement augmenté. En réalité,
seul un montant de 89 400 dollars (le total des SOIT@es dont il est question aux
paragraphes d) et e) ci-dessus) pourrait être considére COlliue dép~ssant les montants
autorisés. Il convient en outre de noter que cette somme détenue par cinq bureaux
extérieurs et à propos de laquelle des explications detaillées sont fournies
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ci-dessus est ~ nettre en rapyort avec Qn montant autorise de 2 730 000 dollars pour
les comptes J'avances temporaires. L'Administrateur espère que les explications
fournies ci-dessus rendront compte de l'attention active et soutenue qui est portée
au niveau des SO~jffies inscrites dans ces comptes.

Biens conso :-,)tibles et non consomptibles (par. 7)

o ) Achats non autorisés

68. Le Comité des commissaires aux comptes a relevé des cas d' achats non autorisés
effectuGs par des bureaux extérieurs. Le PNUD reconnaît que cela se produit de temps
d autre. La Section de l'entretien et des travaQx divers exerce les contrôles
possibles sans pour autant entraver exaGérément les activités sur le terrain.
Les infractions constatées sont immédiatement sienalées aux bureaux extérieurs
intéressés. Toutefois, une étude est en cours pour déternriner si les contrôles
et les liDitations actuels ne sont pas inutilement restrictifs.

b) Retards dans le sin;nalement des pertes

69. Le Comité des commissaires aux comptes a noté que certains bureaux extérieurs
ne signalaient pas réGulièrement et rapidement au Si~ge les pertes de matériel et
de fournitures et il a souligné que ces pertes devaient être si~nalées aussitôt
qu'elles sont constatées.

70. Dès que la Section de l'entretien et des travaux divers est informée de telles
pertes~ une note est adressée au bureau extérieur en cause, demandant des précisions
sur la perte et les raisons du retard à la signaler. En outre, dans certains cas,
la perte ou le vol de matériel sont signalés au Siège sans renseignements et
documents suffisants (rapports de police, déclarations de fonctionnaires, etc.),
ce qui entraîne inévitablement des retards dans l'examen de ces pertes par le
Comité du contrôle du matériel du siège du PNUD en vue de leur inscription au compte
des profits et pertes.

c) Inventaires

71. Le Comité des commissaires aux comptes indique qu'il a constaté que dans
beaucoup de cas, les responsables des projets présentaient les inventaires au siè~e

avec du retard et que souvent aussi, il n'était pas procédé à une vérificr_tion
matérielle avant l'établissement de l'inventaire.

72. Le Bureau de l'exécution des projets reconnaît que certains bureaux 10caQx
n'ont pas COIT@uniqué leurs inventaires à la date spécifiée dans les instructions
pertinentes. On a rappelé aux représentants résidents intéressés la nécessité de
respecter ce délai et de procéder à une vérification matérielle des biens non
consomptibles détenus dans le cadre des projets avant d'établir les inventaires.

o.) Gestion des stocks

73. Le Comité des commissaires aux comptes a fait observer que dans plusieurs cas
les ca~nets de route des chauffeurs, les cartes de listage des véhicules, les
cartes de S-COclŒ et autres moyens de gestion des stocks n'étaient pas tenus à jour,
ou llétaient mal, par les bureaux extérieurs.
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74. Dès qu y elle aj)2.)yend, c:;.nêro.le!!.tent J.~ar un r-appor-t du Service i::. "':',ri:.è':i.2E:.tion
int(:rieure des comptes, 'lue les Gto.ts appropr i ês ne sont 2J[èS tenus, la Sectio:, (le
l y entretien ct des travaux divers prend des mcsures . ~lle rappelle au rq:rêsentunt
rGside11t i11t6ressG les instructions en visueur et il 11..1i est deLlandG l:e ve i Ll.rr }
ce que ces instructions soient respectées et de prendre toutes les ~çG~r(s

correctives qui slinposent.

(,),ues tions relatives au nersoœ1el (par. 9)

.o.r.i s ês
de temps

:s

75. Le Comté des comrai s s ai r es aux comptes a noté t}'.. C:; le P:WD 0. donné S.üt('·è'j.~,:

recomnandat i cns des commissaires aux corrnt es conce rncnt les::tat~ c.i..es cOl<:;6G et
des prC:sencrc:s et les augnerrt at i.ons périodiques de traiter.:ent.

~s

.es
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76. Le CoJYJi te; des comrri s s ai.res QUX comptes a E;C8.1e1:,.ent not": ou", ('èS f'onct i or.no i r-es
Qui avaient déjà quitté le PNUD devaient des somnes Ïl"..portantes au Fro~r. 'Te •

A cet éc;ard, des efforts intensifs sont dfployés pour retrouver ces f'on c t ionnai r-er
et recouvrer ces sommes , Les r&sultats en sont tout 3. f'a.i t s at i sf'a.i s ant e ~::ais b i en
évidemment, il s y écoulera un cer-t ai.n t.emps avant Que lion pui s s e recouvrer les
morrt ant.s Lnd i quês dans le présent rapport. Les sornre s dues et non encore r-ccouvr-. es
au titre de 1977 et des années antérieures~ qui sont dues surtout Far ~0S

fonctionnaires qui étaient en poste dans les bure cux ext~ri,:urs du Pl:UD, s ' ;::l:::"""':'ë
approximat i vemerrt 3. 12 000 dollars. Les montants correspondant ~: ces :::l.l1 r ,,;e s
qui ne paraissent pas pouvoir être recouvres seront passes par pertes et profit3
en 1980.
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Frais de voya~e (par. 10)

79. Le Comité des commissaires aux comptes a r e cornmandê d'exercer un contrôle plus
étroit sur les montants dus correspondant à des billets d'avion non utilisés et
de s'efforcer à l'avenir de recouvrer i~~édiateEent ces mont~nts.

Billets dYavion non utilises

Avances de fonds consenties au titre des frais de voya,:e et non rt.:l..iJ::u1.°sC(:~0")

b)

77. Notant que 1 dans de nombreux cas, les so~mes en question sont d~è3 depuis
longtemps et que de nouvelles avances ont été consenties à des per-sonnes C,i,èli ont
déjà reçu plus de deux avances qu'elles ni ont pas r enbours êes ~ le Corni t;: d::.:s
commias air es aux comptes a recommandé de limiter l'octroi d y avances aux f'onct.i.onnai r es
qui n10nt pas rembourse des avances précédentes et de r~eux contrôler et de
recouvrer plus vite les SOllLllles dues.

78. Le PIWD a procédé à un examen approf'ondi de toutes les pro cêdures loel::~tives
au r-emboursemerrt des frais de voyace. L'une de s r-e cccnuandat i.ons dê coulerrt de cet
examen 1 que le PlTUD compt-e app.Li.quer en 1980 1 est de demander' aux fonctionnaires dE::
présenter rapidement leurs demandes de rembourse~lent, afin Que l'on puisse recouvrer
les sommes dues au titre des avances accordées ~ ct d ' avcr-t i r les i;-,t6reSé;és C'Ll' j 1 s
ne pourront pas recevoir de nouvelles avances ta~t qu'ils nYauront pas présent&
leurs demandes de remboursement corres~ondent aU}: deux pr2c6dentes avances
consenties à L' occas i on dun voyage autorisé au départ du même lieu d 1é!ffectatioll.

Le PNUD considère également comme prioritaire, ainsi que l'ont recommandG les
commissaires aux comptes, le recouvrement de toutes les SOLDes dues al' titre des
avances accordées en 1978 et les années précédentes.
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80. Le PNUD souscrit à cette r-ecom-andat i on , La quasi-totalité des montants en
cause corres~ond à des voya~es orgffi1isês par les bureaux extérieurs. Toutefois?
l'expérience passee avec les compagnies aériennes et les agents de voyaGe dans le
rr.onde entier montre qu'il n'est pas toujours possible de recouvrer les montants dus?
>!; dêpi t des efforts opiniâtres déployés par le personnel des bur-eaux extérieurs du
,~;:m avec toute l' assiste.nce pos s i.b Le du Siège. Néanmoins, les procédures
ct.ueLl.emerrt en vigueur font 3. n01. .au l'objet d' une révision en vue de renforcer
~:,core les contrôles et tout est im s en oeuvre pour recouvrer les sonmes restant 2i

.--
l \.2cl.\'?crer.

Pro,iet d'amélioration des systèmes d'information (PASI) (par. Il)

81. Le Comité des commissaires aux comptes a noté que des proGr~s ont été réalisês~

dans le cadre du PASI, dans la mise au point de nouveaux syst~mes de Gestion
financière et de gestion des programnes et que la mise en application de ces systèmes
se fait selon le calendrier prévu de sorte Clue la majorité de ces systèmes devraient
être opérationnels en 1980. Il a indiqué qu'il a tenu compte ùe ces progrès lors de
la verification des comptes de 1979 et identifié les Gléments touchant au contrôle
budgetaire, a~~ états financiers périodiques et aux allocations aux organisations
qui devront être adaptés aux nouveaux systèmes au fur et 3. mesure qulils seront mis
en application.

82. S'aGissant des nouveaux systèmes mlS au point pour le contrôle budgétaire,
les commissaires aux comptes ont été d'avis qu'ils devraient comporter une analyse
périodique (trimestrielle) des divergences entre les dépenses prévues et les
dépenses effectivement engagées. le PNUD convient que la comparaison réGuli~re des
dépenses réelles avec les dépenses prevues constitue un élément essentiel d'un
système de contrôle budGétaire. Le budGet de l'exercice biennal 1980-1981 a été
établi à partir des montants prévus de façon distincte pour chacune des deux années.
La Section du budget fera les allocations de crédit et contrôlera leur utilisation,
au départ pour 1980 seulement. Le nouveau système de contrôle des credits ouverts~

des allocations de credit et des dépenses engaGées, qui sera mis progressivement
en application en 1980, a été conçu pour permettre d'analyser les dépenses réelles
au noins une fois par mois et, en fonction des données recueillies sur les dépenses
réelles, d'établir des prévisions de dépenses pour le reste de l'année et de
comparer ces prévisions avec les crédits alloués. Compte tenu de ce système de
contrôle, il ne sera peut-être pas nécessaire de ventiler par trimestre les crédits
alloués, mais on met.t r a tout en oeuvre pour atteindre les objectifs suggérés par les
commissaires aux comptes au fur et à mesure de la lllse en application du système.

83. Le Comité des commissaires aux comptes a noté à juste titre que deux des
principaux avantages attendus des nouveaux systèmes comptables mis au point dans
le cadre du PASI sont l'établissement de comptes mieux à jour et la présentation
de rapports financiers en temps plus opportun. Il convient toutefois de garder à
l'esprit· que? dans la mesure où le PNUD tire pour une [rande part ses renseiGnements
comptables, dans plusieurs domaines essentiels, de sources très diverses extérieures
à l'organisation (à savoir les agents d'exécution, les bureaux extérieurs et les
banques), il est inévitable~ même après la mise en application des nouveaux
systèmes? qu'un certain temps s'écoule avant qu'on puisse disposer de toutes les
données indispensables pour l'établissement en temps voulu d'états financiers
exacts.
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ÔLf. ~; a:.::i:,,;s~!llt des a.l l.oc e t i ons aux orcanisutions, 1: COY.;it;? «es coram s s.u rr-s :?UX

COl,,~)t'2S 2. rt'::levC 1). ~ustc: titre: que 12 P7:UD Clubol'c L.ct'-1ellc':ent, c-Tlrc:s avo i r
consult~ les or~:unis:.Ltions, de: l'l'ocCdures de nat ure}. lui :::>erffiettl'e _"::: vr.r~ ri el'

(lue les soldes si[nalés par' elles concordent «ve«: ses p'ropre.: cou".';:c:s. Les
,~irfCrences constatées ent.re les nllocations s i gna.Lêes par les oT::;anisatiol.s et
les allocations enn=ôstrées duns les coirpt.e s du Pl!!lD tiennent pr-i nc iy a.Ler.ent. ClUX

r-ai s onc suivurrt es :

a) !iotion d ' ti:r;probation. Seuls les documents revêtus Je toutes les s i gnat ur-ec
nécessaires, y corrpri o co.lLe du rcprG:sentant du P~TUD, sont traités en vue de
1\ introduction dé données dans le système c1'..1 PITUD; cer't ai.nos or,;a..l1isat ions en
r~v:.Lnche font ficurer duns lC'-1r0 cases de donn(es des :r;rojets qui ne sont pas encore
:::ntièrcrent approuvês . 1\:; leur point de vue, cela est conpr êhens ib Le et peut-être
li~êtle inc1isnensable ..

b) Procedures de correction des erreurs. Alors que les docunents relatifs
0.'.1..x projets ou aux révisions de projets revêtus de toutes les signatures nêces s ai res
constitucnt des allocations obli~atoires et sont enrecistrés COl~le telles par les
orcanisations, les procédures de vérification suivies au sièGe du Pi,JUD font aouverrt
a~~araî- 1'e des erreurs arithmétiques ou autres qui, lorsqu'elles ne peuvent être
corri3~es par le ~)ersonnel charcé de la ~estion des données, exi~ent une
corresponc1ance avec les bureaux extérieurs responsables ~ è:.es fins d r ;..:clu.ircisse....lent.
En cons èquence , l'intervalle entre la date de sicnature et la date à LaqueLl.e une
n.l Locut i on au titre d'un projet est inscrite dans la base de données du PITUD peut
être plus lon~ que le dGlai nécessaire aQX orGanisations pour enre~istrer les
allocations. Les nouvealŒ systèmes PASI en cours diélaboyation dans le domaine
ùe la ~estion des projets et des proc;rawmes vis~nt à réduire considerablement ce
l't:tard en sin:.plifiant les procédures actuelles de transmission, de v2rification
et d'enreGistrement des données. On prévoit quiune fois que les nouveaux systèmes
PJ\.SI seront comp.Lèt.eraerrt opérationnels, les différences entre les comptes des
orGanisations et les cODptes du P~UD en ce qui concerne les allocations seront
cons i dôr-ubLemerrt r€:dui tes et les proc6dures cl f apurement considérablement s irap.Lir.i êes .

[35. Le ComitG des cornnissaires aux comptes a eGale!:lent relevé que les allocations
non utilisées se chiffraient à plus cl'un milliard de dollars. A cet éGard, il
convient de siGnaler que, selon les comptes du P~UD, sur un montant total de
1,2 nùlliard de dollars représentant les fonds de toute origine) ù l'exception des
contributions de contrepartie en espèces des gouvernements, seuls 200 willions de
dol Lars correspondent ù un montarrt qui aurait dû être ene;ac;é avant le 31 dêcembr-e 1975'
et que ce nontant lui-même sera repo.rti dans les budgets des projets pour 1980 et
les années suivantes lors de la révision des projets qui doit oblic;atoiren~nt être
effectuée en 19130. Le montant restant de l milliard de dollars représente les
allocations non utilisées pour 1980 et les années suivantes et se décompose COIT@e
suit: 606 millions de dollo.rs pour 1980, 302 willions de dollars pour 1981,
73 nillions de dollars pour 1982, 17 millions de dollars pour 1983) 2,6 millions de
dollars pour 1984 et 400 000 dollars pour 1985.

./' -' ,. ( )Valeur des clements d actlf par. 12

86. Le PI,JUD note que, eu égard à sa préoccupation en ce qui concerne l'utilisation
ou la réalisation finale des avoirs d'un montant de 44 millions de dollars (voir
plus haut nar. 56 ~ 58) détenus nar le PNUD en monnaies non convertibles et des
~ontributi;ns d'un montant de pl~s de 5 millions de dollars (voir plus haut par. 62),
annoncées par les gcmvernements mai s non versees, le Comit2 des commissaires aux
comptes a ênùs une opinion réservée au sujet des états financiers de 1979.
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-
Etats financiers présentés p~r le~_~r~anisations (par. 13 et 14)

87. Le Comité des commissaires aQX comptes a indiqué que co~me par le passé et
conformément à l'article 15.2 du règlement financier du PNUD j il s'est fié aux
attestations remises par les commissaires aux conlptes des agents d'exécution pour
ce qui est des montants indiqués par eux et inclus dans les états financiers
du PNUD.

Observations relatives à des questions soulevées dans le rapport sur les
comptes de 1978 (par. 15)

88. Le Comité des commissaires aux comptes a confirmé que toutes les questions
soulevées dans son rapport sur les comptes de 1978 ont été ré81ées par le P~ruD

d'une manière qu'il jU8e satisfaisante ou ont été soulevées à nouveau dans le
rapport pour 1979 (voir plus loin, section II), à l'exception des recommandations
concernant la divulgation, dans les notes aux états financiers" de la valeur des
éléments d'actif fixes et de la valeur estimative des contributions en nature
importantes.

89. 8'a5issant de la valeur des éléments d'actif fixes, comme il est dit dans la
réponse de l'Administrateur au rar-port du Comité des commissaires aux comptes sur
les comptes de 1978 31/, le PNUD niest pas certain que les rensei5nements
susceptibles d'être fournis présentent un intérêt réel étant donné la rapidité
avec laquelle la composition de ces éléments évolue et les délais et dépenses
qu'il faudrait envisager pour garantir la précision de ces renseignenlents, du
fait que les montants qui pourraient être indiqués ne sont conservés qu'au coût
initial et devraient de ce fait, pour être valables, être ajustés pour tenir
compte de l'amortissement ou de la plus-value. A titre d'information, toutefois,
la valeur, au coût initial, de tous les biens non ·consomptibles détenus par le
P~ruD au 31 décembre 1979 s'établit comme suit:

Dollars des Etats-Unis

90.
soit
cette
rappo
tenu
valab
miner
d'att
des l
actio
eu ég
l'on l

Concl1

9l.
aux c
trava
le co

Eléments d'actif fixes détenus par les bureaux
extérieurs du PNUD

Eléments d'actif fixes détenus par le Siège du
PNUD, à New York (y compris 23 000 dollars au
titre du Fonds autorenouvelable des Nations Unies
pour llexploration des ressources naturelles et
14 200 dollars au titre du Fonds d'affectation
spéciale des Nations Unies pour les activités
dans la région soudano-sahélienne)

Total

9 311 820

l 137 800

la 449 620

En outre, le PrrJD a acquis dans un pays, Feur 105 442 dollars, une résidence
destinée au Représentant résident.

31/ Document officiel de l'Assemblée générale, trente-quatrième session,
Suppl~ent No 5A (A/34/5/Add.l), chà:phre L, par. 65. _.
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90. S'agissant de la recommandation des Commissaires aux COffi;tes tend~nt ~ ce qu~

soit indiquée la valeur estimative des contributions en nature" 1_ PT\:"""''! a soumis
cette question à un examen plus approfondi, ainsi qu'il est dit dans i.e .'~ "mse au
rapport du Comité des commissaires aux comptes sur les comntes de 1978 ]?.../ {\cmpte
tenu des multinles difficultés que soulève la fixation de valeurs exactes et
valables pour les contributions en nature, et notamment de la difficulté de déter
miner une base de références fiable et homogène pour chaque pays, aux fins
d'attribuer une valeur aux contributions en nature et d'actualiser cette valeur, et
des longs délais et des dépenses importantes de personnel qu'exi~eait une telle
action, le PtruD ne pense pas qu'il soit justifié d'appliquer cette recommandation
eu égard à l'intérêt, ~ la fiabilité et au rapport coût/avantage des résultats que
l'on peut en attendre.

Conclusions de l'Administrateur

91. L'Administrateur tient, pour conclure, à remercier le Comité des commissaires
aux comptes et le personnel qui le seconde de leur contribution précieuse aux
travaux du PNUD; il tient à leur exprimer sa gratitude pour leur coopération et pour
le concours qu'ils ont apporté à l'examen de la situation financière du PNUD.

32/ ~bid., par. 66
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II. RAPPORT DU COMITE DES COW~ISSAlRES AUX CO~WTES

Introduction

1. Le Comite des commissaires aux comptes a vérifie les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement pour l'exercice termine le 31 decembre 1979,
conformement à la resolution 74 (1) de l'Assemblee génerale et à l'article XV du
règlement financier et des règles de gestion financières du PNUD.

2. Cette verification a éte effectuée conformement à l'article XII du Règlement
financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe dudit Règlement financier,
et conformement aux normes communes de verification adoptees par le Groupe de
verificateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Nations Unies, des
institutions specialisées et de l'ABence internationale de l'énergie atomique. Cette
verification s'est faite au siège du PNUD, à New York, et dans 20 de ses bureaux
extérieurs. En outre, le Comité a verifie les comptes de plusieurs projets
realises dans d'autres endroits.

3. Pendant l'exercice consideré, le Comite des COIT@lSSalres aux comptes a de
nouveau conduit les operations de verification de façon integree. Après chaque
verification, que ce soit au siège ou dans les bureaux exterieurs, des notes de
gestion ont ete envoyées à l'Administrateur et à d'autres fonctionnaires du PNUD,
ce qui a permis d'entretenir un dialogue permanent avec l'Administration. Toutes
les observations des commissaires ont été discutees avec cette dernière, dont
l'opinion a eté, chaque fois qu'il convenait, indiquée dans le present rapport. Les
sections suivantes traitent de questions dont le Comite estime qu'elles doivent
être portees à l'attention de l'Assemblée generale.

Système de vérification interne. et de contrôle

4. Dans notre rapport sur l'exercice termine le 31 décembre 1978 33/, nous
déclarions que l'administration d'une organisation aussi complexe, diversifiée et
decentralisee que le PNUD devait avoir à sa disposition les instruments et les
techniques de gestion nécessaires pour évaluer les systèmes et les procédures de
contrôle utilises pour gerer les ressources dont elle est responsable. Nous
mentionnions en particulier la nécessité d'améliorer la fonction de verification
interieure des comptes et de donner un rang de priorite plus eleve à l'examen et
à l'analyse des etats financiers et des rapports de verification des comptes des
organisations participantes et chargees de l'execution. Nous avons suivi les
mesures prises dans ces deux importants domaines de la vérification interne et
nous avons aussi examiné la façon dont les operations financières des bureaux
exterieurs sont surveillees et contrôlees par le siège.

33/ Ibid., Supplement No 5A (A/34/5/Add.l), chap. IV.

- 28 -

man
à s
rec
pou
con
du
pro

par
ver
s'a
pri
~'

~l

pel'
pro
les
au
rap
nal
de
des
de
l'ar
exte

5.
est
l'A

6.
des
reco



a) Vérification intérieure

L'effectif du service de vérification intérieure, qui doit, aux termes de son
nlandat, vérifier les comptes du siège et des bureaux extérieurs, est passé de quatre
à six administrateurs. Toutefois, nous SOnlmes préoccupés par le fait que le
reclassement des postes annonce dans le rapport financier de l'Administrateur
pour 1978 33/ n'a pas ete entièrement realise. En outre, nous ne SOnlmes pas
convaincus que six personnes suffisent à verifier toutes les activites des sièges
du PNUD et du FNUAP et celles des III bureaux exterieurs, sans compter les nombreux
projets et activites en cours d'execution dans le monde.

b) Organisations participantes et chargees de l'exécution

Le PNUD a ameliore l'examen et l'analyse des etats financiers des organisations
participantes et chargees de l'execution et le suivi des rapports presentes par les
verificateurs exterieurs des comptes de ces organisations. Nous estimons qu'il
s'agit là d'un element essentiel du processus de verification interne et nous avons
prie l'Administration du PNUD de continuer à donner à cette fonction la priorite
qu'elle merite.

c) Verification des comptes des bureaux exterieurs

Les bureaux exterieurs presentent au siège des rapports comptables mensuels,
qui constituent un important instrument de contrôle de leurs activites et qui
permettent de faire respecter une certaine discipline financière. L'examen de ces
procedures a montre que le siège ne reçoit pas toujours regulièrement et rapidement
les rapports comptables de tous les bureaux exterieurs. Nous avons aussi constate
au siège l'existence d'un arriere de travail considerable, qui fait que de nombreux
rapports comptables ne sont verifies qu'au bout d'un délai assez long. La combi
naison de ces deux facteurs a un effet negatif sur le bon fonctionnement du système
de verification interne et de contrôle. L'Administration a reconnu qu'elle avait
des difficultes dans ce domaine. Elle a pris des mesures pour reduire les delais
de transmission des rapports comptables des bureaux exterieurs et pour eliminer
l'arriere en ce qui concerne l'examen des rapports comptables mensuels des bureaux
exterieurs.

5. Nous restons persuades que le système de verification interne et de contrôle
est un element vital d'une gestion efficace du PNUD et nous reconlmandons que
l'Administration accorde une attention accrue à ces questions.

Gestion des liquidites

6. Le Comite reste preoccupe par les problèmes que pose l'accumulation croissante
des avoirs en monnaies non convertibles et par les difficultes associees au
recouvrement et à l'identification des contributions des gouvernements.
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a) Acct~ulation des aVOlrs en monnales non convertibles

Avec la coopéra-tion d'autres organiswes des Nations Unies, l'Administration a
fait des efforts considérables pour utiliser davantage les avoirs en monnaies non
convertibles. Elle espérait que la tendance à l'augmentation se renverserait
en 1979, mais le volume des avoirs en monnaies non convertibles a continué
d'augmenter, passant d'environ 43 millions de dollars en 1978 à plus de 44 millions
de dollars au 31 décembre 1979.

b) Recouvrement des contributions des gouvernements

Cette année encore~ nous nous estimons obligés de présenter des observations
sur les difficultés qu'a l'Administration à recouvrer l'arriéré des contributions
des gouvernements. Au 31 décembre 1979, l'arriéré s'élevait à plus de 75 millions
de dollars, dont 5,3 millions de dollars étaient dus depuis plus de trois ans, ce
qui représente une réduction par rapport aux 6 millions de dollars enregistrés
l'année précédente. Le Comité reconnaît que l'Administration s'est efforcée de
réduire cet arriéré, mais il a des doutes quant à la pratique consistant à inscrire
les contributions non versées dans les sommes à recevoir.

c) Dépôts bancaires non identifies

Pendant la vérification, nous avons constaté qu'il existait pour plus de
352 000 dollars de dépôts bancaires non identifiés, certains remontant à 1971. Ces
montants avaient été inscrits dans un compte d'attente et comptabilisés cormne sommes
à payer. A novre avis, après que des efforts concertés auront été faits pour
identifier ces dépôts, ceux-ci devraient être retirés des sommes à payer et être
traités comme des recettes accessoires. L'Administration a cherché une fois de
plus à identifier ces montants et a accepté nos recommandations concernant la
façon de traiter ces montants à l'avenir.

p

P
L

d

8

Dans notre rapport de vérification pour l'exercice terlllÏn( le 31 décembre 1978,
nous avions noté que l'excédent des comptes d'avances temporaires des bureaux
extérieurs par rapport aux montants autorises étajt de 2,7 millions de dollars.
Pendant l'exercice terminé le 31 décembre 1979, le montant correspondant était
de 1,3 millions de dollars; tout en re~onnaissant que les circonstances locales
peuvent justifier de tels excédents, nous estimons qu'il convient de veiller
davantage à maintenir les comptes d'avances temporaires à un niveau compatible
avec les besoins opérationnels immédiats.

d) Niveaux des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs v
a
p

9.
p
l

Biens consomptibles et non consomptibles

7. Nous avons examiné la gestion des biens consomptibles et non consomptibles au
siège et dans les bureaux extérieurs. Nous avons présenté plusieurs recommandations
visant à des améliorations sur le plan local comme à l'échelle du système, y
compris dans les domaines indiqués ci-après.
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a) Achats non autorises

Nous avons note des cas d'achats non autorises dans certains bureaux exterieurs.
L'Administration nous a fait savoir qu'il s'agissait là d'exceptions à la règle et
qu'elle prenait les mesures necessaires quand de telles infractions se produisaient.

s b) Retards dans le signalement des pertes

s

Nous avons constate que certains bureaux extérieurs ne signalaient pas au siège
régulièrement et rapidement les pertes de materiel et de fournitures. Nous avons
souligne que ces pertes doivent être signalees dès qu'elles sont constatees.

c) Inventaires

Nous avons constate que dans beaucoup de cas les responsables de projet
presentaient les inventaires au siège avec du retard. Souvent aussi, il n'etait
pas procede à une verification physique avant etablissement de l'inventaire.
L'Administration a pris des mesures pour remedier à cette situation.

d) Gestion des stocks

Nous avons signale des cas où les carnets de bord des conducteurs, les cartes
de listage des vehicules, les cartes de stock et les autres moyens de Bestion des
stocks n'etaient pas remplis comme il convenait dans certains bureaux exterieurs.
Dans bien des cas, les bureaux n'avaient pas un système de cartes et de registre
de stock. Nous avons recommande des ameliorations et l'Administration nous a assure
qu'elle prendrait des mesures pour rendre plus satisfaisante la tenue des registres
dans les bureaux exterieurs.

8. Nous concluons de ces diverses observations qu'il faudra ameliorer la super
vision et la surveillance de la tenue des registres dans les bureaux extérieurs
avant que le PNUD puisse s'en servir comme d'une source de renseignements utiles
pour la gestion ou comme un element de contrôle interne.

Questions relatives au personnel

9. Nous avons eXamlne les etats de paie et les autres systèmes de gestion du
personnel. Nous avons présente plusieurs observations precises visant à ameliorer
les procedures et les contrôles internes.

a) Montants dus par des fonctionnaires

Nous avons constate que des rrontants importants etaient dus par des
fonctionnaires qui avaient déjà quitte le PNUD. L'Administration a indiqué qu'elle
avait entrepris un effort concerté pour recouvrer tous ces montants et qu'un
réexamen des procedures actuelles etait en cours.
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b) Etats des congés et des ~résences

Nous avons note ~ue les états des congés et des présences n'étaient pas tenus
de façon uniformisée et qu'ils étaient tenus en double, à la fois au siège et dans
les bureaux extérieurs. Cela a motive de notre part des recommandations, qui ont
été appliquées par l'Administration.

c) Augmentations periodiques de traitement

Nous ~vons noté qu'il arrive que des augmentations périodiques de traitement
soient accordées sans l'approbation formelle du supérieur hiérarchique concerné.
Cette pratique donne l'impression que ces augmentations sont automatiques. Par
ailleurs, elle est incompatible avec le Règlement du personnel de l'ONU. En
conséquence, nous avons recommandé que les propositions d'augmentation soient
approuvées avant que les augmentations ne prennent effet. Cette recommandation
a été appliquée par l'Administration.

Frais de voyage

la. a) Avances pour frais de voyage non remboursées

Les avances pour frais de voyage accordées aux fonctionnaires du PNUD sont
passées de plus de 226 000 dollars à la fin de 1978 à près de 300 000 dollars au
31 décembre 1979. Nous avons noté que, dans beaucoup de cas, les sommes étaient
dues depuis longtemps et nous avons constaté que d'autres avances avaient été
consenties à des personnes qui avaient plus de deux avances non remboursées. Nous
avons recoIT@andé que l'Administration arrête des mesures pour limiter l'octroi
d'avances aux fonctionnaires n'ayant pas remboursé des avances précédentes et qu'elle
établisse des procédures pour recouvrer rapidement les sommes dues. Nous croyons
comprendre que ces questions seront examinées en même temps que l'étude récemment
achevée dans le cadre du Projet d'amélioration des systèmes d'information. Dans
l'intervalle, il faudrait donner la priorité au recouvrement des sommes dues
correspondant à des avances accordées en 1978 et les années précedentes.

b) Billets d'avion non utilisés

Nous avons constaté qu'il existait des demandes de remboursement de billets
d'avion non utilisés datant de 1971 que l'agence de voyage n'avait pas encore
honorées. A notre avis, il est néc2ssaire de surveiller de plus près les affaires
non réglées de ce type et il conviendrait de prendre immédiatement des mesures pour
le recouvrement des sommes dont il est question ci-dessus.

Projet d'amélioration des systèmes d'information (PASr)

Il. La mise au point des nouveaux systèmes de gestion des programmes et de gestion
financière, dont la plupart devraient commencer à fonctionner dans le courant
de 1980, a progressé. L'application se fait selon le calendrier prévu et nous avons
tenu compte de cet état de choses pour la vérification. Un certain nombre de
questions dont nous avons discuté avec l'Administration pourront être résolues
quand les nouveaux systèmes fonctionneront.
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a) Contrôle budgétaire

No~s avons noté que le système actuel ne permet pas une comparaison trimestrielle
entre le budget et les dépenses effectives. Nous sommes d'avis qu'une analyse
régulière des divergences entre les dépenses prévues et les dépenses réelles est
un élément utile de gestion et de contrôle financiers,dont nous estimons qu'il
devrait être incorporé dans le système budgétaire d'ensemble.

b) Etats financiers périodiques

Nous avons constaté des retards dans la préparation et la publication des
états financiers périodiques. Il faut expérer que le nouveau systeme comptable
en cours d'élaboration dans le cadre du Projet d'amélioration des systèmes
d'information aura parmi ses principaux avantages de permettre la présentation
en temps plus opportun d'états financiers plus à jour.

c) Allocations aux organisations

Dans notre rapport pour 1978, nous avions noté qu'il n'existait pas de
procédure efficace d'apurement des allocations non utilisées par les organisations
participantes et chargées de l'exécution. Le PNUD a organisé un ensemble de
consultations de haut niveau avec les organisations afin d'améliorer le contrôle
de J.a gestion et il va mettre au point des procédures pour vérifier que les
allocations indiquées par les organisations correspondent à ses écritures.
Au 31 décembre 1979, les allocations non utilisées se chiffraient à plus
d'un millard de dollars.

Evaluation

12. L'opinion que le Comité des commissaires aux comptes émet au sujet des états
financiers dépend de l'utilisation ou de la réalisation finales des avoir~l d'un
montant de 44 millions de dollars détenus par le PNUD en monnaies non convertibles
et des contributions d'un montant de plus de 5 millions de dollars annoncées par
les gouvernements mais non verséeso Ces questions ont été examinées plus en détail
au paragraphe 6.

Etats financiers présentés par les organisations

13. Les états financiers du PNUD incluent les montants indiqués par les organi
sations participantes et chargées de l'exécution. Comme par le passé, le Comité
des commissaires aux comptes 3 compte tenu des accords conclus entre le PNUD et les
organisations participantes et chargées de l'execution ainsi que de l'article 15.2
du rèBlement financier du PNUD, n'a pas vérifié ces montants (qui représentent
environ 80 p. 100 des dépenses totales du PNUD) et s'est fié aux attestations
remises au PNUD par les commissaires aux comptes des organisations.

14. En notre qualité de commissaires aux comptes de l'Organisation des Nations Unies,
nous avons passé en revue des différents organismes des Nations Unies chargés
de l'exécution de projets du PNUD. En outre, des attestations spéciales de
verification ont été reçues des commissaires aux comptes de la plupart des autres
grandes organisations chargées de l'exécution.
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Observations relatives à des questions soulevees

dm1s le raDport sur les comptes de 1978

15. Les questions mentionnées dans notre rapport sur les comptes de 1978 ont été
soit réglees à notre satisfaction soit soulevées à nouveau dans le présent rapport,
à l'exception de nos recommandations relatives à la divulgation, au moyen de notes
a~~ états financiers, de la valeur des biens de capital fixe, matériel et automobiles
notamment, et de la valeur estimative de toutes les contributions en nature
importantes.

Remerciements

16. Le Comité des commlssalres aux comptes remercie l'Administrateur du Programme
des Nations Unies pour le developpe~ent et ses collaborateurs de l'aide et d~
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III. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examine les etats financiers ci-après, numerotes de l à XII 3
dûment identifies, ainsi que le~ tableaux y relati~s3 du Programme des Nations Unies
pour le developpement pour l'exercice termine le 31 decembre 1979. Nous avons
notamment effectué un examen general des procédures comptables et procéde aux
verifications par sondage des écritures comptables et autres pièces justificatives
que nous avons jugées necessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre
opinion est que les etats financiers rendent bien compte des opérations financières
comptabilisees pour l'exercice 3 lesquelles operations étaient conformes au
règlement financier et aux autorisations des organes deliberants, et que, sous
réserve des observations formulées au paraBraphe 12 de notre rapport, ils
représentent bien la situation financière au 31 decembre 1979.

L'Auditeur gener.al du Canada,

(Signe) J. J. t~CDONELL

Le Verificateur genéral des
comptes du Ghana,

(Signe) Ahenkora OSEI

Le Contrôleur et verificateur
des comptes du Bangladesh,

(Signe) Osman Ghani KHfu~

Juin 1980
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593
2

8
44
6

~5\

653

--

387 4
2 2
3 6

5 3

30 4

6 3

435 5

8 0

493 6

l l

2

495 0

. 63 55

558 56

144 8

CERTIF
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ETAT I

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVElOPPEMENT

Jrtat des recettes et des dépenses pour l'exercice terminé le' 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES

Contributions des gouvernements :

A déduire Ajustements de change sur les contribu'Gions reçues Lnote 1 cl?

593 064 194
2 098 109

8 027'036
44 391 340
6 560 049

~5~ 140 728

288 133

653 852 595

13 085
49 555 82.9

49 568 984

703 421 579

Contributions volontaires
Contributions statutaires aux dépenses des programmes
Contributions volontaires au Fonds pour les mesures sp~ciales

en faveur des p~s les moins avancés
Contributions au titre de 'la participation aux trais
Contributions de contrepartie en es~ces pour les projets

Dons
Recettes accessoires

TOTAL DES RECETTES

DEPENSES

(tableau 1)
(tableau 2)

(tableau 1)
(tableau 3)
(tableau 4)

(tableau 5)

679 460 104
456 730

11 481 799
41 910 319
3 391 814

736 700 766

285 938

736 414 828
354

3
42 314

62 445 754 423

62 488 068

798 '902 896
36

387 492 021
2 283 047
3 618 724

5 358 719

30 492 121<

6 354 393

435 599 028

58 027 281

493 626 309

Dépenses relatives aux programmes :

nnputées sur les chiffres indicatifs de planification
pour les projets

Imputees sur la reserve du programme
nnputées sur les services industriels spéciaux
Imputees sur le Fonds pour les mesures speciales en faveur

des pays les moins avances
Imputées sur les contributions des gouvernements au titre

de la participation aux trais
nnputées sur les ~ontributions de contrepartie en espèces

versees par les gouvernements

Remboursement des dépenses d'appui aux programmes aux
organisations participantes et chargées de l'exécution

(tableau 6) 482 791 821
(tabld&u 6) 2 517 707
(tableau 6) 4 661 631

(tableau 6) 9 776 653

(tableau 6) 43 186 002

(tableau 6) 4 666 797

547 600 611

(tableau 6) I3 212 720

620 813 331

5
20

70

540

1 145 295

240 .279

495 011 883

, 63 556 820

558 568 703

144 852 876

Frais ent~aînés par l'interruption de services d'experts et
par des conges de maladie de longue durée

Ajustements des depense!s relatives aux progrSIIIIBes et des
dépenses d'appui aux programmes d'exercices antérieurs

Depenses d'administration et d'appui aux programmes du PNUD

TùTAL DES DEPENSES

EXCEDENT DES RECE'rl'ES SUR LES DEPENSES

(tableau 7)

(Etat vY

52

1 212 098 100
1

J85 743
1

623 011 172
1

76 083 892 _2.

699 095 064 160

_.99 807 832 47-_._--

CERTIFIE EXACT

Les notes expHcatives font partie indgrante des états fhUlciers.

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signe) Nissim TAL
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5 772 960
1 855 024

42 994 136
14 903 710

65 525 830

E'l'AT II

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1979. non compris la réserve operationnelle

(En dollars des Etats-Unis)

ACTIF

Encaisse

Monnaies convertibles
Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles
Encaisse (avances) des bureaux exterieurs

11 550 803
1 210 682

44 259 278
28 662 511

85 683 274

354 979 611
3 127 862

423 633 303

36 208 399

5 580 842
20 476 610
7 748 671

70 014 522

Lettres de credit des gouvernements
Placements
Prêts au logement

Avances et sommes à recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUn aux organisations
participantes et chargees de l'execution

Sommes à recevoir du Fonds des Nations Unies pour les
activités en mati~re de population

Sommes à recevoir des fonds d'affectation speciale gérés
par le PNUD

Autres sommes à recevoir et dépenses payées d'avance
Intérêts échus

Placements de la réserve pour l'octroi aux gouvernements de
prêts à la construction

(Note 3)
(tableau 10)

(note 4)

(note 5)

(tableau 12)

70 120 000
321 422 701

477 225 981

31 418 495

5 242 607

1 567 899
32 894 123
9 510 946

80 634 070

25 000 000

4",. 037 580

540 685 405

Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice
en cours et des exercices antérieurs (note 6)

PASSIF ET RESERVES

Passif

75 826 606

658 686 657

52 303 844

100 954 427
1 549 902

1 960 771

1 138 576
_2. 464 633

160 372 153

47 037 580

Sommes à p~er

Engagements non réglés des organisations participantes et
chargees de l'exécution

Sommes dues à l'ONU
Sommes dues au Fonds des Nations Unies pour les activités

en mati~re de population
Sommes dues aux fonds d'affectation spéciale gérés par

le PNUD
Programme de formation d'administrateurs adjoints

Contributions annoncées par les gouvernements

- 39 -

(note 7)

(note 4)

(note 5)
(tableau 13)

69 364 836

124 501 034
3 588 221

2 409 198
663 258

200 526 547

75 826 606



ETAT II (suite)

Contributions non utilis~es :

19 988 887

42 774 595
4 813 486

67 576 968

50 000 000
215 698 704

265 698 704

540 685 405

Fonds pour les mesures speciales en faveur des P8i1S les
.oins avances

Contributions des gouvernements au titre de la
participation aux frais

Contricutions de contrepartie en espèces des gouvernements

REserves

REserve pour l'octroi aux gouvernements de prêts ii la
construction

Bo.aes ques ii la réserve opérationnelle
REserve pouvant donner lieu à distribution

Les notes explicatives font partie intégrante des etats financiers.

(tableau 14)

(tableau 15)
(tableau 16)

(note 8)

(Etat III)
(.Etat V)

21 694 033

36 672 616
3 469 141

61 835 790

25 000 000

295 497 714

295 497 714

658 686 657

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intEria de la Division des finances.

(Sime) lissa TAL
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ETAT III

PNUD COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPm,iENT

Etat de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

ACTIF

-

100 000 000 Placements

Cet actif se décompose comme suit :

(tableau Il) 150 000 000

150 000 000

50 000 000

100 000 000

Montant autorisé de la réserve opérationnelle 150 000 000

A déduire : Sommes à recevoir du Programme des Nations Unies
pour le développement (Etat II)

150 000 000

Les notes explicatives font partie 'intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL
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ETAT IV

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVEL0PPEMENT

Etat des variations de la situation financière pour l'exercice termine le 31 decembre 1979 ~I

(En dollars des Etats-Unis)

SOURCE DES FONDS

703 421 579
224 301

7 377 047

68 902 125

Total des recettes pour l'exercice (Etat I)
Diminution des prêts au logement
Diminution de l'effet non porteur d'intérêt
Diminution des fonds d'exploitation fournis aux organisations
Augmentation du passif

798 902 896
154 598

4 789 904
40 154 394

779 925 052 TotaI des fonds fournis 844 001 792

UTILISATION DES FONDS

558 568 703

l 000 000

8 183 847
17 846 881
85 000 000

Total des depenses pour l'exercice
Virement de fonds de la reserve pouvant donner lieu à

distribution au programme des Volontaires des
Nations Unies

Virement de placements à la reserve pour l'octroi aux
gouvernements de prêts à la construction

Augmentation des fonds d'exploitation fournis aux
organisations

Augmentation des sommes à recevoir
Virement de placements à la reserve operationnelle

(Etat I) 699 095 064

750 000

22 026 736

15 409 452
50 000 000

670 599 431 Total des fonds utilises 787 281 252

109 325 621 AUGMENTATION DE L'ENCAISSE ET DES PLACEMENTS 56 720 540

CERTIFIE EXACT :

- 42 -

Les notes explicatives font partie integrante des etats financiers.

54 926 569
1 517 305

276 666

56 720 540

420 505 441

477 225 981

Monnaies convertibl~s

Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles

311 179 820 Encaisse et placements en début d'exercice

Augmentation (diminution) de l'encaisse et des placements

420 505 441 Encaisse et placements en fin d'exercice

107 030 711
(512 128)

2 807 038

109 325 621

al Non compris les placements aes fonds de la reserve operationnelle et de la reserve pour l'octroi
aux gouvernements de prêts il la construction mais y compris les lettres de credit des gouvernements.

Le Directeur par interim de la Division des finances,

(Signe) Nissim TAL



ETAT V

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds subsidiaires et réserve pouvant donner lieu à distribution : tableau récapitulatif
des mouvements de fonds pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

6
8

4
4

2

Solde au 1er janvier 1979

Excédent des recettes sur les
dépenses (excédent des
dépenses sur les recettes)

Transferts de fonds de la
réserve pouvant donner
lieu à distribution au
programme des Volontaires
des Nations Unies (Note 10)

Transferts de fonds de la
réserve pouvant donner
lieu à distribution à
la réserve pour l'octroi
aux gouvernements de
prêts à la construction (Note 8)

Total des mouvements de
fonds au cours de
l'exercice

Fonds pour les
mesures spéciales
en faveur des
pays les moins
avancés

19 988 887

l 705 146

l 705 146

Contributions
des gouvernements
au titre de la
participation
aux frais

42 774 595

(6 101 979)

(6 101 979)

Contributions
de contrepartie
en espèces
versées par les
gouvernements

4 813 486

(1 344 345)

(1 344 345)

Réserve pouvant
donner lieu à
distribution

215 698 704

105 549 010

(750 000)

(25 000 000)

79 799 010

283 275 672

99 807 832 ~

(750 000)

(25 000 000)

74 057 832

Solde au 31 décembre 1979 (Etat II) 21 694 033

(Tableau 14)

36 672 616

(Tableau 15)

3 469 lÙl

(Tableau 16)

295 497 714 357 333 504

~ Voir tableau I.

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL
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ETAT VI

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Programme des Nations Unies pour le développement en tant qu'organisation
chargée de l'exécution de ses propres projets

Etat des fonds au 31 décembre 1919

(En dollars des Etats-Unis)

Solde en début d'exercice

1918

(2 223 053)

33 209 245

4 586

218 104

31 208 882

A ajouter Sorties de caisse, bordereaux interservices et autres
frais (montant net)

Recettes accessoires et ajustements de change (montant net)

Remboursements divers au PNUD (montant net)

1919

(7 685 841)

46 882 080

21 161

8 035

39 225 435

\

l)
A déduire Dépenses effectuées au cours de 1919

Projets :

36 459 984

Projets exécutés par le Bureau de l'exécution des
projets

Projets exécutés par le programme des Volontaires
des Nations Unies

Projets exécutés conjointement par le Groupe de
l'Europe et la Commission économique pour
l'Europe (CEE)

43 845 392

l 343 152

485 491 45 674 635 !I

Dépenses d'administration et d'appui:

2 683 981 !I

48 358 616

773 679

157 618

(tableau 9)

(note 11)

Dépenses d'administration du Bureau de l'exécution
des projets (tableau 8) l 752 684

Dépenses effectuées au titre des services
d'appui aux projets exécutés par le PNUD

Dépenses d'appui effectuées par le Bureau
de l'exécution des projets pour le compte
d'organisations associées (montant net)--L434 139

38 894 123

(1 685 841) Solde en fin d'exercice (9 133 181)

(1 685 841)

Ce solde se décompose comme suit

Engagements non réglés (note 4) (9 133 181)

!I Voir tableau 6.

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL
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ETAT VII

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

Etat des fonds au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Recettes et dépenses pour l'exercice

108 351 64 680

Dépenses relatives aux projets

Remboursement des dépenses d'appui aux agents d'exécution

1979

585 841)
\

382 080

21 161

~

~25 435

28 575

79 776

(348 029)

(38 916)

(386 945)

Contributions volontaires des gouvernements

Revenu des placements

A déduire Dépenses

(tableau 17)

64 680

(338 907)

(32 974)

(371 881)

(278 594) Excédent des dépenses sur les recettes (307 201)

Encaisse

574 635 ~

583 981 ~

358 616

381 931

623 090

524 816

l 607

1 531 444

100 000

l 631 444

Monnaies converti'Lles

Placements

Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution

Intérêts échus

Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice
considéré et les exercices antérieurs

Passif et réserves

(tableau 18)

(tableau 17)

62 713

789 634

379 450

2 314

1 234 III

100 000

1 334 III

l33 181)

l33 181)

60 709

16 647

77 356

Obligations non réglées des agents d'exécution

Sommes dues au PNUD

37 527

49 697

87 2211

100 000 Contributions annoncées par les gouvernements 100 000

1 732 682

(278 594)

l 454 088

Réserve

Solde au 1er janvier

A déduire : Excédent des dépenses sur les recettes

Solde au 31 décembre*

1 454 088

(307 201)

1 146 887

1 631 444 1 334 III

Les Ilotes explicatives font partie intégrante des états financiers.
CERTIFIE EXACT :

1978

1 213 750
:?40 338

1 454 088

1979

595 026
551 861

l 146 887

- 45 -

* Ce solde se décompose comme suit :

Allocations non utilisées
Fonds non utilisés

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL



11 376 667

5 064 700

2 328 818

7 393 518

4 376 667

23 887 107

900 000

62 024

l 912 239

1 068 923

3 043 186

51 297 658

596 529

2 012 616

358 777

2 098 374

59 407 140

23 886 964

6 639 223

114 722

30 640 909

(8 943 351)

21 697 558

20 000 000

84 683 807

51 216 064

21 697 558

72 913 622

20 000 000

900 000

Lnote 14 a)]'

(tableau 17)

(tableau 18)

(tableau 18)

(tableau 18)

(tableau 17)

Con t r i but i ous volontaires des :;()uvernements

~ dédui!~ A.~u3teruents de change :_ors du recouvrement des
contributions

A dédui:,e : iJépenses relatives aux pr-o.ie t s

Excéàent des recettes St~ les dépenses

Etat des fonds au il décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Revenu des placements

Encaisse

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables

A'Toirs en monnaies non cc-ertibles

A déduire Virement à la réserve opérationnelle

Virement à la réserve de garantie

?NUD : FONDS L" AFFECTATION SPECIALE

Placements

ETAT VIII

Solde au Le r ,janvier

~ ajou~2: : Excédent des recettes sur les dépenses

Fonds d'équioement des Nations Unies

Recettes h~:'essnires

Fonds d' exploi tation fournis aux agents d'exécution

Sommes dues par le PNUD

Sommes à recevoir

Intérèts échus

Placements de la réserve opérationnelle

Placements de la réserve de garantie

Contributions anno.icée s par les gouvernements pour l'exercice
considéré et les exercices antérieurs

Sommes à payer

Obligations non réglées des agents d'exécution

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserve

Actif

2 380 152

4 704 973

730 541

5 435 514

2 380 152

17 761 233

17 761 233

59 031 730

39 397 816

11 818 248

51 216 064

..

lOT)

174) 3 629 053

181)
-ill329
22 048 015

!01) (la 229 767)

11 818 248

'13
496 101

i34
1 618 705

50
843 800

114
2 958 606

.11
50 766 916

1 335 935
100 25 147

471 289
.11

1 093 68~_

56 651 578

,11

100

i80

188

m)

187

i80



-

* Ce solde se décompose comme suit :

Allocations non utilisées

Fonds non utilisés (allocations excédant
les ressources) (21 462 745) LPote 14 dIT

52 013 622

84 683 807

52 013 622

20 000 000

900 000

72 913 622

[note 14 bl!

[note 14 cl!

6 831 913

51 216 064

1978

44 384 151

ETAT VIII (suite)

Solde au 11 décembre*

Réserve opérationnelle

Réserve de garantie

59 031 730

51 216 064

51 216 064

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Sign~) Nissim TAL
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ETAT IX

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources naturelles

Etat des fonds au 31 décem~re :<979

(En dollars des Etats-Unis)

Recettes et dépenses pour l'exercice

4 075 757
1 110 881

55 422

Contributions volontaires des gouvernements
Revenu des placements
Recettes accessoires

(tableau 17) "3 010 000
1 954 517

7 099

5 242 060 4 971 616

(1 428 458)

(24 078)
(437 175)

(1 889 711)

A déduire Dépenses

Dépenses relatives aux projets
Remboursement des dépenses d'appui aux agents

d'exécution
Dépenses d'administration (tableau 19)

(2 012 412)

(10 657)
(532 933)

(2 556 002)

3 352 349 Excédent des recettes sur les dépenses 2 415 614

51 316

17 014 971
34 753

346 733

17 447 773

Encaisse

Monnaies convertibles

Placements
Sommes à recevoir
Intérêts échus

(tableau 18)

525 813

19 347 820
47 811

462 603

20 384 047

3 510 000
Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice

considéré et les exercices antérieurs (tableau 17) 3 510 000

20 957 773 23 894 047

Passif et réserve

69 022
107 861
316 061
232 898

725 842

Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution
Sommes à payer
Obligations non réglées des agentE d'exécution
Sommes dues au PNUD

85 727
158 129
116 588
886 058

l 246 502

- 48 -

CERTIFIE EXACT :

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

3 510 000

16 721 931
2 415 614

19 137 545

23 894 047

1979

13 756 452

5 381 093

19 137 545

1978

6 587 823

10 134 108

16 721 931

Réserve

Solde au 1er janvier
A a,louter : Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 décembre*

Contributions annoncées par les gouvernements

* Ce solde se décowpose comme suit :

Allocations non utilisées

Fonds non utilisés

3 510 000

2(' 957 .773

13 369 582
3 352 349

16 721 931

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL



ETAT X

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahélienne

Etat des fonds au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Recettes et dépenses pour l'exercice

-

7 375 431
10 335

2 051 536
109 550

9 546 852

,) (8 960 639)

') (1 915 878)
l)

!) (690 107)
(487 873)

(12 054 497)

(2 507 645)

34 451

24 514 783
406 843

805 315
452 949

26 214 341

272 341
1 543 474

4 854 435

6 670 250

22 051 736
(2 507 645)

19 544 091

26 214 341

Contributions volontaires des gouverne~~nts

Dons
Revenu des placements
Recettes accessoires

A déduire Dépenses

Dépenses relatives aux projets
Virement au PNUD des contributions au titre de la

participation aux frais
Remboursement des dépenses d'appui aux agents

d'exécution
Dépenses d'administration

Excédent des dépenses sur les recettes

Encaisse

Monnaies convertibles

Placements
Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
Sommes dues par le PNUD
Sommes à recevoir
Intérêts échus

Passif et résp.rves

Sommes il payer
Obligations non réglées des agents d'exécution
Sommes dues au titre des projets exécutés conjointement par

le PNUD et le PNUE
Sommes dues au PNUD

Réserve

Solde au 1er janvier
A déduire : Excédent des dépenses sur les recettes

Solde au 31 décembre*

\ tableau 17)

/note 15 a)7
(tableau 20)

(tableau 18)

[note 15 b)]

7 990 009
270

1 875 569
36 595

9 902 443

(8 975 407)

(584 122)

(824 646)
(546 965)

(lo 931 140)

(1 028 697)

6 384

18 767 886
122 no
309 583
576 559
419 6U

20 202 133

557 420
1 051 234

78 085

1 686 739

19 544 091
(1 028 697)

18 515 394

20 202 133

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

* Ce solde se décompose comme suit :

Allocations non utilisées

Fonds non utilisés (allocations excédant les
ressources)

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL
- 49 -

1978

21 528 915

(1 984 824)

19 544 091

1979

14 943 081

3 572 313

18 515 394

J
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ETAT XI

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Pro~amme des Volontaires des Nations Unies

Etat des fonds au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

1978

1 128 814
1 000 000

2 128 514

115 536
69 184

2 313 534

(1 737 442)

576 092

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions volontaires des gouvernements
Virement de la réserve pouvant donner lieu à distribution

Revenus des placements
Recettes accessoires

A déduire : Dépenses - Dépenses relatives aux projets

Excédent des recettes sur les dépenses

(tableau 17)
(Etat V)

l 305 157
750 000

2 055 157

129 763
4 163

2 189 083

(1 375 385)

813 698

Actif

(260 765)

l 598 164
125 366

32 738

l 495 503

l 495 503

Encaisse

Monnaies convertibles

Placements
Sommes à recevoir et dépenses payées d'avance
Intérêts échus

Contributions annoncées par les gouvernements pour l'~xercice

considéré et les exercices antérieurs

(tableau 18)

(tableau 17)

174 849

2 008 649
78 680
61 496

2 323 674

282 302

2 605 976

Passif et réserves

CERTIFIE EXACT :

- 50 -

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL

32 954
436 905

469 859

282 302

l 040 117
813 698

l 853 815

2 605 976

Solde au 1er janvier
A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 décembre

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserve

Sommes à payer
Sommes dues au PNUD

78 940
376 446

455 386

464 025
576 092

l 040 117

l 495 503
-----

!



ETAT XlI

PNUD : FenD::> D'JJ'FEC4t.TION SPECIALE:

Autres ronds d'u.rfectntlotl sn~ilÙe f~r~:l 'Dar le PHtTD - etat des t'_nds au 31 dé<:eml:re 1979

(En dollars den ~'tl1ts-Unb)
Fonds d' a.f'teC'tntioll

Fonds spécial
spécitl..\e du PlllJD

Fonds des Fonds d 'Il.ft'ectation Reliquat des Reliquat des pour le pragrB.tllle
Natiuns unies des Nations unies Fonds d'oJ'fectation spéciale des ~éments d'actif é1é:nents d'actif ProgrOllnle du Fonds d'édification de ln
pour le pour les pays en spéciale des Nations Unies pour du Burenu spécio.1 de l'Agence des d'aN'ec-tatian nation nwn1bienne du
développement déve1opper.:ent Rations Unies pour l'envoi de personnel des secour-e des 'iatlons Unies pour spéciale pour la Fonda des Nations 'Jnies
de l'Ir1&n sans l1ttarfl.1 le ProgrOll::le apéra- d'exécutbn (OPEX) Nations Unies le relèvel!lent de République du pour la Namil:1e
occidental tionnel au Lesotho au Svszlland au Bangladesh ln Corée Zair.

------
Recettes et d~enses pour l'exercice

.979
Contributions voJontaires y

des gouvernements (tableau 17) 73 rf/O 396 316 3 167 600
A aJouter: Ajustements de

change lors du
recouvrement des
contributions 45

)5 157 73 ll5 396 376 3 167 600

~ R~enu des Jalacernents 15 994 51665 10936 369<' 80587 857 6 182 188979
Recettes (depenses)

;5 157 accessoires 3 691 33 (9)

ISo r..ii5 124 78') 4~ 345 : 681 80 587 857 6 782 3 356 579

~9 763
4 163 ~._~.§du1r_e D~enses

Dércns('~ relntlves !!: 33 46Bf:/
19 083

eux <:r0jets l 571 (39 "OC) (238 141) (12f. ril):;) (5 752) (11 (91)
aeœuoœ-se-ent de;

ÈJ'dépen:;cs d'~u1 aux h' (33 ('79) (1,~ 597) (2r6)ngent:; d'executlon 220""' 413

rs 385)
1791 (39 QC<J) (271 219) (147 262) (5 762) 33 941 ui 897)

Excédent des recettes sur les

L3 698 d~enses ~
(Elccedent des depensee sur les

recettes) 21 476 85 780 136 126 (143 581) 80587 (4 905) 40723 3 344 682

Actif
~aisse

Monnaies convertibles 14717 7 584 936 13 343 7 915 5 868
Monnaies non convertibles

utilisables l:() 284

r4 849

)8 649
ll5 COl 7 584 836 13343 7 915 5 868

Placements (tableau 18) 307954 644 815 090 145 5 053 759 515 18785 1349 3 252 675

re 680 Fonds d'exploitation fournie aux
agents d'exécution ll5 980 6486 50219

,1 496 ~=~t~U~~:r le PNUD
2884 34 U5 50 QC<J
5 371 6 125 1 842 20666 103 904

~3 674 431 210 685 055 415 551 55 889 793 5.4 26700 '.3703 3 406 798

Contributioos annoncees par les
gouverneeerrta pour l'exercice

12 302 considéré et les exercices
antérieurs (tnbleau 11) 62 098

431 210 747 153 415 551 55 889 793 524 26700 13 703 3 4"" 798
)5 976
--- Passif et réserves--- Fonds d'exploitation dus aux

agents d'exécution 73300
Obligations non réglées des

agent~ d'exécution 19 917 6 970 10216

12 954 Somme s a. payer 37 471
Scœaee dueu au PNUD 136 061 5 762 1 516 51 900

16 905 --
37 471 155 978 80270 5762 1 516 62 116

;9 859 Contributions annoncées par les
gouvernements 62 098

12 302 Réserve
Solde au 1er jn.nvier 372 263 599275 123 447 us 2(\(1 712 937 25 843 (28 536)
A ajouter : Rlccéde-nt 1es recettes

21 476 85 780 136 126 80587sur les derenses 40723 3 344 682
A déduire : Ex:cédent des dépenses

sur les recettes (143 581) (4 905)

10 117 Solde au 31 décembre 393 739* 685 055" 259 57.~* ( 24 381)* 793 524* 20938* 12 18'7- 3 344 682*

.3 698 747 153 415 551
---

431 210 55 889 793 524 26700 13 703 3 406 798

;3 815 --
~e se décOlIlpose cœme suit :

Allocations non utilisées 37 519 489 COl 531 330 176 867 602 564 18 238 6486 3 155 703

)5 976
Fonds non utilisés 356 220 196 054 190 960 2700 5701 188 979
Allocations excédant les

r-essources (271 757) (201 248)--
393 739 685 055 259 573 (24 381) 793 524 20938 12187 3 344 682

Y Allocation du Fendu dea Nations Unies pour
la Namibie (Progranuned'édification de
la nation nnmdbfennc}

Pl Remboursement de dépenses de 1978

Les nntes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la tuvtston des finances

(~) Ni::sim TAL

- 51 -
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Tableau 5

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Recettes accessoires et dépenses diverses de l'exercice terminé
le 31 décembre 1979

(En dollars des EtatS-Unis)

27 369 005

93 113

2 656 301

Revenu des placements

Intérêts des prêts au logement

Recettes accessoires inscrites aux comptes
des organisations participantes et
chargées de l'exécution

Recettes diverses (montant net)

Produit de la vente de matériel usagé 60 274

Economies accessoires réalisées
lors du règlement d'engagements
d'exercices antérieurs l 165

Frais de banque (80 604)

47 451 201

87 665

l 737 887

2 416 216

32 534 635

17 021 264

49 555 899

Autres recettes

Gains au change et réévaluation de
devises (montant net)

Total

- 63 -

129 975

(Etat I)

110 810

49 387 563

13 058 191

62 445 754
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Tableau 7

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Budget des services d'administration et des services d'appui aux programmes: Crédits
ouverts et d€penses engag€es au cours de l'exercice termin€ le 31 d€cembre 1979
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Chapi tre du budget

Organes directeurs
Direction exécutive et administration
Gestion des programmes et services

d'appui aux programmes
Services d'appui par secteur
Services administratifs et services

communs
Volontaires des Nations Unies
Fonds d' équipement des Nations Unies

Montant brut des crédits ouverts et
d€penses engag€es

A déduire

Recettes

Contributions en espèces du pays hôte
Contributions du personnel
Remboursement effectué par la FAO
Remboursement effectué par la Caisse

commune des pensions du personnel
des Nations Unies

Vente de matériel
Autres recettes

Montant total des recettes

Montants nets des crédits ouvert.s
et des dépenses

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements

Non réglés au
Crédits Réglés par 31 décembre Solde
ouverts décaissement 1979 Total inutilisé

1 068 500 1 035 756 37 524 1 073 280 (4 780)
1 202 500 1 123 520 36 266 1 159 786 42 714

42 902 100 42 402 287 1 275 216 43 677 503 (775 403)
6 482 400 5 813 461 108 996 5 922 457 559 943

41 393 466 41 972 689 1 671 623 43 644 312 (2 250 846)
1 459 600 1 614 754 25 909 1 640 663 (181 063)

718 400 566 537 34 008 600 545 117 855

95 226 966 94 ~9 OO~ 3 189 542 97 718 546 (2 491 580)

10 396 800 10 345 571 10 345 571 51 229
9 923 505 10 084 990 10 084 990 (161 485)

456 000 450 429 450 429 5 571

399 900 190 750 190 750 209 150
399 900 511 396 511 396 (111 496)

51 518 51 518 (51 518)

21 576 105 21 634 654 21 634 654 (58 549)

73 650 861 72 894 350 3 189 542 76 083 892 (2 433 031)

(Etat I)
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Tableau 8

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Budget des services d'administration du Bureau de l'exécution
des projets pour l'exercice termin€ le 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Première partie Opérations financées au moyen des CIP du PNUD

Engagements

Ide
utilisé

(4 780)
42 714

(775 403)
559 943

2 250 846)
(181 063)
117 855

Ch apitre du budget

Montant brut des credits ouverts
et des dépenses engagées

A déduire

Recettes

Contributions du personnel
Crédits provenant des fonds

d'affectation speciale
Autres recettes

Montant total des recettes

Cr'dits
li)uverts

2 052 500

299 500

299 500

Réglés par
décaissements

l 977 070

261 804

41 192
10 544

313 540

Nc.n réglés
au 31/12/1979 Total

2 066 224

261 804

41 192
10 544

313 540

Solde inutilisé

(13 724)

37 696

(41 192)
(10 544)

(14 040)

2 491 580) Montant net des crédits
ouverts et des depenses 1 753 000 1 663 530 89 154 1 752 684 316

Deuxième partie : Opérations financées par le Fonds
d'€quipement des Nations Unies51 229

(161 485)
5571 Montant brut des crédits ouverts

et des dépenses 184 500 160 128 160 128

24 372

91 413

(1 987)

26 359

831 087

17 087

143 041 ~/

160 128

26 990

17 087

143 041

160 128

804 097

15 100

169 400

184 500

922 500

Recettes

Contributions ~u personnel
Crédits provenant du Fonds

d'équipement des Nations Unies

Montant total des recettes

Montant net des crédits
ouverts et des dépenses

A déduire

Troisième partie Operations financées par le Bureau
des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne

Montant brut des crédits ouverts
et des dépenses

A déduire

209 150
(111 496)
(51 518)

(58 549)

2 433 031)

Recettes

Contributions du personnel
Credits' fournis par le Bureau

des Nations Unies pour la
région soudano-sshélienne
(BNUS)

Montant total des recettes

Montant net des crédits
ouverts et des dépenses

115 700

806 800

922 500

120 393

683 704

804 097

26 990

26 990

120 393

710 694 'EJ

831 087

(4 693)

96 106

91 413

•

~/ Comme l'indique la note 14 a).

~/ Comme l'indique la note 15 a).
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Solde inutilisé

(13 724)

37 696

(41 192)
(10 544)

(14 040)

316

(1 987)

26 359

24 372

91 413

(4 693)

96 106

91 413

Tableau 9

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Budget des services d'appui aux projets exécutés par le PNUD
au cours de l'exercice termin€ le 31 d€cembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements

Crédits Réglés par Non réglés
Chapitre du budget ouverts décaissement au 31/12/1979 Total Solde inutilisé

Bureau des activités spéciales 285 100 267 384 267 384 17 716

Services d'achats inter-
organisations 380 500 340 290 46 569 386 859 (6 359)

Services administratifs et
services communs 287 700 262 969 262 969 24 731

Montant brut des crédits
ouverts et des dépenses 953 300 870 643 46 569 917 212 36 088

A déduire

Recettes

Contributions du personnel

Bureau des activités
spéciales 48 900 58 036 58 036 (9 136)

S~rvices _d'ach_a'!;s inter-
organisations 40 500 39 225 39 225 1275

Services administratifs et
services communs 56 700 46 272 46 272 10 428

Montant total des recettes 146 100 143 533 143 533 2 567

Montant ne~ des crédita
ouverts et des dépenses 807 200 727 110 46 569 773 679 33 521

(Etat VI)
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Tableau 10

COMPTE DU PROG~Œ DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Placemepts au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Type de placement
Taux d'intérêt
au 31 d€cembre 1979 20

31

1

5 837 065

221 480
223 075
21 166

1 202 137
775 519
564 530

1 008 048
59 939

144 855
752 123

42 496
821 697

7,5
al
al

10,0
al
4,25
5,0
al
al

15",75
6,5
0,5

Dollar des Etats-Unis 13,5 15 100 000
Franc belge 8,5 3 736 842
Dollar canadien 12,5 1 923 071
Deutsche Mark 8,0 2 241 379
Florin néerlandais 10,5 1 365 979
Franc français 12,0 2 439 024
Livre sterling 15,5 4 385 965
Couronne suédoise 12,0 8 614 881

39 807 147

2
Yen japonais 2,25 3 385 579

Dollar des Etats-Unis 5,0 11 570 476
Couronne islandaise 16,0 104 701

11 675 177

Schilling autrichien
Franc belge
Dollar canadien
Couronne danoise
Deutsche Mark
Florin néerlandais
Markka finlandais
Franc français
Lire italienne
Livre sterling
Couronne suédoise
Franc suisse

Comptes courants porteurs
d' intérêt

102 019
3 569 032

750 542
2 189 911

118 353

1 546 699
188 452

11 421 068

19 906 076

Comptes à vue

3 350 000
1 098 333
2 777 178
3 125 000

5 000 000
21 624 266
1 602 376

38 577 753

Comptes de dépôt à
court terme

1 336 548

Comptes d'épargne

1 632 148
135 154

1 767 302

Comptes de dépôts
à terme

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Uhis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

14,75
14,1875
Il,0
10,95
14,8125
12,1875
14,125
12,05
15,75
15,6875
la.,6875
11,125
14,0

4 000 000
4 000 000

21 000 000
20 000 000

5 000 000
5 000 000
5 000 000

10 000 000
220 000

5 000 000
4 316 200
5 000 000

13 300 000

5

293

354
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Tableau 10 l~)

Taux d'intérêt au
1978 ~ Monnaie 31 décembre 1979 1979

Comptes de dépôts
à terme (~) Dollar des Etats-Unis 12,0625 8 000 000

Dollar des Etats-Unis 14,8 4 500 000
201 342 500 Dollar des Etats-Unis 12,625 973 264 115 309 464

Dollar australien 9,296 318 566
1 534 091 Dollar australien 9,75 888 889 1 207 455

1 071 429 Schilling autrichien 7,5 947 406

16 033 333 Franc belge 12,0 4 912 281

Dollar canadien 12,0 3 418 804
Dollar canadien 13,85 7 820 513
Dollar canadien ·11,75 854 701

6 837 607 Dollar canadien 11,25 4 273 504 16 367 522

Florin néerlandais 14,5 1 546 392
Florin néerlandais 14,0 1 546 392
Florin néerlandais 13,625 1 546 392
Florin néerlandais 13,0 1 546 392
Florin néerlandais 12,5 1 546 392
Florin néerlandais 12,0 1 546 392
Florin néerlandais 11,75 721 648 10 000 000

Deutsche Mark 9,0 25 574 713
Deutsche Mark 7,0 15 229 885

15 625 000 Deutsche Mark 7,50 5 640 802 46 445 403

Franc français 13,125 3 170 732
Franc français 12,875 2 439 024

2 272 727 Franc français 13,25 2 439 024 8 048 780

Yen japonaif' 6,10 2 000 000
8 869 387 Yen japonais 8,15 376 000 2 376 000

Dollar néo-zélandais 13,0 147 059
Dollar néo-zélandais 15,25 612 745

2 434 554 Dollar néo-zélandais 14,75 686 274 1 446 078

404 040 Roupie pakistanaise

Livre sterling 16,625 15 131 580
Li vre sterling 16,6875 5 043 860
Livre sterling 16,375 5 043 860
Livre sterling 16,125 5 043 860
Livre sterling 15,875 5 043 860
Livre sterling 15,625 5 043 860
Livre sterling 15,25 43 860

31 311 155 Li vre sterling 15,0 43 860 40 438 600

5 656 109 Couronne suédoise 10,0 7 500 000

Franc suisse 6,0625 5 718 750

293 391 932 260 717 739

354 979 611 Montant total des 321 422 707
placements (Etat II)

~/ Taux d'intérêt variable.
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Tableau 11

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Placements de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1972

(En dollars des Etats-Unis)

Taux d'intérêt au
31 d~cembre 1979

6 490 385

5 000 000
·11 490 385

42 200 000

15 625 000

5 769 231

10 673 760

74 267 991

Comptes à vue

Florin néerlandais

Franc suisse

Comptes de dépôts
à terme

Dollar des Etats--Unis 11,5 700 000
Dollar 1es Etats-Unis 11,8438 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,25 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,4375 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,3725 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,5 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 10,4 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 10,5 5 000 000

Dollar canadien 13,85

Deuts.::he Mark 9,0 6 609 195
Deutsche Mark 8,875 15 517 241

Florin néerlandais 11,75 824 744
Florin néerlandais 11,5 1 546 392
Florin néerlandais 9,25 4 123 711
Florin néerlandais 9,0 5 154 639

Yen japonais 8,15 1 624 000
Yen j aponai s 6,0 900 000

Livre sterling 15,25 5 000 000
Livre sterling 15,0 5 000 000

Franc suisse 6,625

Participation à des
prêts de la
Banque mondiale

55 700 000

22 126 436

11 649 486

2 524 000

10 000 000

218 750

107 218 672

7 800 000

6 441 624

14 241 624

100 000 000 Montant total des
placements

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Deutsche Mark
Deutsche ~:ark

Florin néerlandais
Florin néerlandais

Yen japonais
Yen japonais

Franc suisse

7,75
8,35
9,85
9,4

6,0
7,125

7,9
7,125

6,0
6,25

4,5

(Etat III)

3 500 000
4 300 000
6 500000
5 000 000

5 402 299
2 411 264

773 195
2 517 320

5 076 000
2 400 000

19 300 000

7 873 563

3 350 515

7 476 000

4 781 250

42 781 328

150 000 000

•
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Tableau 12

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS œlIES POUR 1.:; DEVELOPPEMENT (PNUD)

Placements de la réserve pour l'octroi aux gouvernements de prêts à la construction
au 31 dêcembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

-

55 440

25 821 s./
34 559 34 559

9 755 9 755

26 080 26 080

17 562 17 562

22 988 34 187

55 440 223 994 210 038

---

A. PRETS AU LOGEMENT

Période de
remboursement Solde au

Emprunteur du prêt a/ 31/12/1976

Gouvernement tanzanien 1975-84 160 264

Gouvernement du Botswana 1975-89 481 784

Gouvernement mal.avi en

- Phase r 1975-90 202 723

- Phase II 1976-91 156 106

- Phase III 1980-95

Communauté de l'Afrique de l'Est 1976-90 390 279

Gouvernement du Lesotho 1976-90 505 500

Gouvernement rwandais 1976-90 142 687

Gouvernement svazi 1976-90 381 478

Gouvernement burundais 1976-91 270 095

Gouvernement béninois 1978-93 436 946

3 127 862

B. PLACEMENTS

Prêts
accordés
en 1979

Montant
dû
en 1979

24 448

38 034

14 596

10 151

Montant
reçu
en 1979

24 448

38 700 ~/

14 596

10 151

Solde au
31/12/1979

135 816

443 084

188 127

145 955

55 440

390 279

470 941

132 932

355 398

252 533

402 759

2 973 264

Type de placement

Compte de dépôts à terme Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis

Taux d'intérêt

11,5
14,625

12,625

Total

4 300 000

13 700 000

4 026 736

22 026 736

25 000 000

a/ L'intérêt est de 3,5 p. 100 par an sur le solde non remboursé pour tous les prêts à l'exception du prêt
intéressant la phase III du projet du Malawi, pour laquelle le taux d'intérêt s'élève à 5 p. 100.

~/ Le premier versement de 18 852 dollars pour 1979, payable au 1er janvier 1979, a été reçu le 28 décembre 1978
et le troisième versement de 19 518 dollars, payable au 1er janvier 1980, a été effectué le 31 décembre 1979.

c/ En outre, un montant de 24 940 dollars est dû pour 1978. La Communauté de l'Afrique de l'Est a été dissoute
en 1978 et on attend la décisi?n d'un arbitre sur le montant total du solde dû.
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Tableau 14

cu: l"l'!.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avances

Etat des fonds au 31 décembre 19'79

(En dollars des Etats-Unis)

l0'7R---

<

1
f
l
f,
!,

L_

1'7 320 5'70

El 02'7 036

(5 358 '719)

2 6hS 31'7

19 988 88'7

Solde au 1er janvier

Recettes et d~nenses nour l'exercice

Contributions spéciales versées par
les ~ouvernements

D~nenses rèlatives aux pro8ra~es

Excédent d~s recettes sur les depenses

Solde FlU 31 d0cembre

- 73 -

(tableau 1)

(tableau 6)

19 988 88'7

Il 481 '799

(9 '7'76 653)

l 705 146

21 694 033
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Tableau 15

CO~lpTE DU PROGRNW 1E DES NATIONS UPIES POUR LE DEVELoppn1E~)T (P~lUD)

Etat du comnte des contributions des ~ouvernements au titre de la
narticipation aux frais au 31 décembre 1979

(?n dollars des Etats-Unis)

Contributions reçues au titre de
la participation aux frais (tableau 3)

A d~duire : Ajustements de chanRe sur
les contributions reçues

32 c.317 236

44 391 340

(201)

44 391 139

(30 492 124)

(3 941 656)

(3 u 433 780)

9 957 359

Solde au 1er janvier

Recettes et drpenses pour liexercice

D{penses relatives aux programmes

Remboursement des dénenses d'appui aux
pro~rarr~es aux or~anisations pa~ti

cipantes et char~ées de l'exécution

Excpdent des recettes sur les dépenses
(des dépenses sur les recettes)

(tableau 6)

(tableau 6)

42 774 595

41 910 319

41 910 319

(43 186 002)

(4 826 296)

(48 012 298)

(6 101 979)

III

42 774 595 Solde au 31 décembre (~tat II) 36 672 616

L.



Tableau 16

COMP'l'E DU PROGRA!'1ME DES NATIOnS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PI'I1UD)

Etat du compte des contributions de contrepartie en espèces versées
par les gouvernements au 31 décembre lQ79

(En dollars des Etats-Unis)

319

319

002)

296)

298 )

616

4 679 563

6 ')60 04q

(6 354 393)

(71 733)

(6 426 126)

133 923

4 813 486

Solde au 1er janvier

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions de contrepartie reçues
en espèces

Depenses relatives aux programmes

Remboursement des depenses d'appui aux
programmes aQX organisations parti
cipantes et chargees de l'execution

Excedent des recettes sur les dépenses
(des depenses sur les recettes)

Solde au 31 decembre

- 75 -

(tableau 4)

(tableau 6)

(tableau 6)

(l~tnt II)

1979

4 813 486

3 391 814

(4 666 797)

(69 362)

(4 736 159)

1 344 345

3 469 141
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Tableau 17

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Etat des contributions annoncées au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Composition du solde
Contri- à recevoir
butions

Solde à supplé- Contri- Contri- Solde à Pour. 1979
recevoir au mentaires butions butions recevoir au et des

Pays/Fonds d'affec- 31 décembre et ajus- annoncées reçues 31 décembre exercices
tation spéciale 1978 tements pour 1980 Total en 1979 1979 antérieurs Pour 1980

86
Fonds d'éguipement des

Nations Unies
Algérie 26 620 29 280 55 900 26 620 29 280 29 280
Argentine 700 36 000 36 700 36 000 700 700
Bangladesh 2 622 la 2 989 5 621 5 163 458 458
Bhoutan 1 000 2 000 3 000 3 000
Birmanie 5 000 5 000 5 000 5 000
Botswana 3 575 3 575 3 575

14 Cap-Vert 1 000 1 000 1 000
Chine 121 212 3 788 132 450 257 450 125 000 132 450 132 450

97)
Chypre 350 350 350
Côte d'Ivoire 17 046 1 247 18 293 18 293 18 293
Cuba 26 954 747 27 701 27 701
Danemark 2 819 549 la 640 2 830 189 2 830 189
Egypte 24 846 24 846 49 692 24 846 24 846 24 846
Etats-Unis d'Amérique 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000

62)
Finlande 123 457 3 125 186 667 313 249 126 582 186 667 186 667
Grèce 3 000 5 000 8 000 3 000 5 000 5 000
Inde 500 000 500 000 500 000

59) Iran 15 000 15 000 15 000 15 000
Iraq 47 n8 13 511 13 559 74 188 13511 60 677 47 118 13 559
Jamaique 3 000 3 000 6 000 3 000 3 000 3 000
Kampuchea démocratique 1 234 1 234 1 234 1 234
Lesotho 1 000 1 000 1 000 1 000

45 Libéria la 000 la 000 20 000 la 000 la 000 la 000
Malawi 7 500 7 500 15 000 7 500 7 500 7 500
Maldives 500 500 1 000 500 500 500

41 Maroc 12 500 487 12 987 25 974 25 974 12 987 12 987
Maurice 2 047 2 047 1 900 147 147
Niger 75 000 5 488 80 488 80 488 80 488
Nigéria 16 000 556 16 556 la 000 6 556 6 556
Norvège !!!/ 2 929 688 70 312 3 219 316 6 219 316 3 000 000 3 219 316 3 219 316
Pakistan 96 162 96 162 192 324 96 162 96 162 96 162
Pays-Bas 8 413 462 274 023 9 536 082 18 223 567 8 687 485 9 536 082 9 536 082
Philippines 20 000 20 000 20 000 20 000
Qatar 15 000 15 000 15 000 15 000
Republique démocratique

populaire lao 3 000 1 000 1 000 5 000 1 000 4 000 3 000 1 000
Republique-Unie de Tanzanie 1 989 (182) 1 807 3 614 1 807 1 807 1 807
Republique-Unie du Cameroun 69 893 5 113 1 288 76 294 76 294 75 006 1 288
Senegal 60 820 60 820 121 640 121 640 60 820 60 820
Sri Lanka 213 213 213
Soudan la 000 5 000 15 000 15 000 10 000 5 000
Suède a/ 5 656 109 198 692 7 142 857 12 997 658 5 854 801 7 142 857 7 142 8';7
Suisse- 1 875 000 1 875 000 1 875 000
Tchad 5 318 5 318 5 318 5 318
Tunisie 1 573 4 063 5 636 1 573 4 063 4 063
Turquie 306 306 153 153 459 459 306 306 153 153 153 153
yémen 2 000 2 000 4 000 2 000 2 000 2 000
Yémen démocratique 1 323 1 323 1 323
Yougoslavie 300 000 300 000 600 000 300 000 300 000 300 000

---
49 214 56~/ 23 887 107 20 950 79~/Total partiel 25 745 289 638 954 22 830 326 25 327 462 4 376 667

---
(Etat VIII)

!!!/ En outre, les pays ci-après ont annoncé des contributions pour les années à venir (en dollars des Etats-Unis)

~ 1981 1282 Total

Norvège 3 420 523 3 420 523
Suède 7 142 857 7 142 857 14 285 714

Total 10 563 380 7 142 857 17 706 237
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Tableau 17 (suite)

Composition du solde
Contri- à recevoir
butions

Solde à supple- Contri- Contri- Solde à Pour 1979
recevoir au mentaires butions butions recevoir au et des

Pays/Fonds d'affec- 31 decembre et ajus- annoncées reçues 31 decembre exercices
tation speciale 1978 tements pour 1980 Total en 1979 1979 anterieurs Pour 1980

Fonds autorenouvelab1e des
1 du solde Nations Unies pour l'explo-
~voir ration des ressources

naturelles
Etats-Unis d'Amerique 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Indonesie 10 000 10 000 10 000
Iraq 10 000 10 000 10 000 10 000

Pour 1980 Italie 1 234 568 1 234 568 1 234 568 1 234 568
Japon 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Panama 1 cao 1 000 1 000 1 000

29 280 Total partiel 3 510 000 3 010 000 1 235 568 7 755 568 3 010 000 4 745 568 3 510 000 1 235 568

(Etat IX)
458 Fonds d'affectation speciale

pour les activites dans la
rÉgion soudano-sah€lienne

Irlande 20 009 20 009 20 009
Pays-Bas 7 970 000 7 970 000 7 970 000

132 450
Total partiel 7 990 009 7 990 009 7 990 009

(Etat X)
Fonds benevole special pour

24 846
le programme des
Volontaires des
Nations Unies

186 667 AJ.lemagne, RÉpublique
5 000 t'ederale d' 190 217 190 217 190 217

Autriche 6 500 7 150 13 650 1) 500 7 150 7 150
Belgique 266 667 14 035 280 702 561 404 561 404 280 702 280 702

13 559 Botswana 242 242 484 484
3 000 Canada 129 310 129 310 129 310

Danemark 16 917 (3) 16 914 16 914
1 000 Etats-Unis d'Amerique 500 000 500 000 500 000

10 000 Inde la 225 5 000 15 225 la 225 5 000 5 000
7 500 Indonesie 1 000 1 000 1 000

500 Iran 60 60 60
12 987 Lesotho 200 200 200 200

Liberia 1 600 1 600 3 200 3 200 1 600 1 600
Maroc 5 000 5 000 5 000 15 000 la 000 5 000 5 000
Pays-Bas 200 000 200 000 400 000 300 000 100 000 100 000

3 219 316 Suisse 158 960 (20 013) 138 947 138 947
96 162 Thaïlande --- --l....2Q.Q. 1 500 1 500

9 536 082
Total partiel 654 286 833 173 499 652 1 987 lU 1 305 157 681 954 282 302 399 652

=-===
(Etat XI)

1 000 Fonds d'affectation speciale
1 807 en faveur des pays et des
1 288 peuples coloniaux

60 820 Gabon lQQ...QQQ 100 000 100 000 100 000

Total partiel 100 000 100 000 100 000 100 000
5 000 --- --- --- --- --- ---

7 142 8;7 (Etat VII)
Fonds d'affectation speciale

4 063
des Nations Unies pour les
programmes opÉrationnels

153 153 au Lesotho
2 000 Su~de 918 552 (19 795) 898 757 396 376 502 381 502 381

300 000 Total partiel 918 552 (19 795) 898 757 396 376 502 381 502 381
--- = = --- =

!O 950 79~ (Etat XII)

lni s )
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!.l1. (suite)

1 du solde
~voir

Pour 1980

l 234 568

1 000

235 568

7 150
280 702

5 000

200
1 600
5 000

100 000

-
Tableau 17 (~)

Compositi0n du solde
Contri- à recevoir
butions

Solde à supplé- Contri- Contri- Solde à Pour 1979
recevoir au mentaires butions butions recevoir au et des

Pays/Fonds d'affec- 31 décembre et ajus- annoncées reçues 31 décembre exercices
tation spéciale 1978 tements pour 1980 Total '!n 1979 1979 antérieurs Pour 1980

Fonds spécial des Nations Unies
pour les pays en dévelop-
pement sans littoral

Afghanistan 5 000 5 000 5 000
Bhoutan 1 000 l 000 2 000 2 000
Brésil la 000 la 000 20 000 la 000 la 000 la 000
Burundi 5 583 5 583 5 583
Jamahiriya arabe libyenne 50 000 50 000 50 000 50 000
Lesotho l 000 1 000 l 000 1 000
Malawi 2 000 2 000 4 000 2 000 2 000 2 000
Népal 2 000 2 000 2 000
pérou 1 000 1 000 1 000 1 000
Philippines 2 500 2 500 5 000 2 500 2 500 2 500
République démocratique

populaire lao 500 500 1 000 500 500 500
République dominicaine 1 000 1 000 1 000
Sénégal 5 000 5 000 la 000 la 000 5 000 5 000
Thaïlande 1 000 l 000 2 000 l 000 1 000 1 000
Tchad 4 750 348 5 098 5 098 5 098
Togo 909 67 952 1 928 976 952 952
Tunisie 2 049 2 415 4 464 2 049 2 415 2 415
Yémen démocratique 1 000 1 000 1 000 1 000
Zambie 37 500 962 38 462 38 462

Total partiel 127 208 6 960 26 367 160 535 73 070 87 465 62 098 25 367

--- -- --- --- =
(Etat XII)

399 652

502 381

;02 381
=

J
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Tableau 17 (suite)

)siticn du solde
à recevoir

1979
sa
:ices
~ieurB Pour 1980

PlJUD

Tablt:au lb

FONDS D' l~FFECTJ\TlorJ fTECII.L::: GERES :-:,R LI p~mD

Placements au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

-

Taux
Fonds d ï af'f'ect a't i on s·,)éciale/tvne nonnaie di intérêt ;'ontant

10 000

000 Fonds d'affectation sneciale en faveur
1 000 des et des peuples coloniaux2 000 TJ::1VS

000 Comptes .... Dollar des Etats-Unis §:./ 525 0002 500 8 vue

500 Comptes dlépar~ne Dollar des Etat2-Unis 5,0 64 63u
5 000 Comptes de dépôt .... terme Dollar des ~tats-Unis 14,6 200 000000 a
1 000

098 Total (Etat VII) 789 634
952

2 415 Fonds di~quipement des Nations Unies
JOO

Comptes .... Dollar des Etats-Unis §:./ 1 379 062)98 25 367
2_ vue

- = Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0 554 072

Comptes de dépôt .... terme Dollar des Etats-Unis 15,50 2 000 000a
Dollar des Etats-Unis 15,3125 3 000 000
Dollar des Et.at a-Uni s 14,875 4 400 000
Dollar des Etats-Unis 14 0125 3 200 000
Dollar des Etats-Unis 12,6875 3 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,125 6 000 000
Dollar des Etats-Unis 12 01875 8 000 000
Dollar des Etats-Unis Il,8125 L. 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,125 2 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,0 5 700 000
Dollar des Etats-Unis 10;875 2 000 000
Dollar des Etats-Unis 10,50 2 800 000
Deutsche Marl: 8 0 25 3 115 776
Florin néerlandais 12 025 77 319
Couronne suedoise 12,0 71 429

1'9 364 524

Total (Etat VIII) 51 297 658

Réserve opérationnelle

Comptes de dépôt .... terme Dollar des Etats-Unis 14 0875 2 700 000a
Dollar des Etats-Unis 14,4375 3 000 000
Dollar des Etats-Unis 14;0625 l 000 000
Dollar des Etats-Unis 13,625 4 500 000
Dollar des Etats-Unis 13,5 1 200 000
Dollar des Etats-Unis 13 00 1 500 000
Dollar des Etats-Unis 12,625 4 100 000
Dollar des Etats-Unis 12,0 2 000 000

Total (Etat VIn) 20 000 000
- 79 -
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'l'ab Leau le (suite)

---

Taux
Fonds d'affectation spéciale/type Monnai e d'intérêt Mont.ant. Fond~

Réserve de P3rantie Prol':
Comptes de dépôt ?i terme Dollar des ats-Unis 14,875 ~oo 000 Ha

Total (Etat VIII) 900 000

Fonds autorenouvelable des Nations
Unies pour l'exploration des
ressources naturelles

Comptes "- Dollar des Etats-Unis §:./ 993 H:;90. vue

Comptes di~parp;ne Dollar des Etats-Unis 5,0 4 651

Comptes de dépôt "- terme Dollar des Etats-Unis 15,50 l 950 000a Fonds
Dollar des Etats-Unis 15,25 3 000 000 le
Dollar des Etats-Unis 15,1875 2 500 000 1'1
Dollar des Etats-Unis 14,125 l 500 000
Dollar des Etats-Unis 13,9375 l 000 000
Dollar des Etats-Unis 1"3,125 ) 000 000
Dollar des Etats-Unis 13,0 l 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,625 l 400 000
Dollar des Etats-Unis 12,4375 l 000 000
Dollar des Etats-Unis Il,0 l OCO 000
Dollar des Etats-Onis 10,75 2 000 000 Fonds

18 350 000 pou
san

Total (Etat IX) 19 347 820

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités
dans la réRion soudano-sahélienne

Com:nt e s "- Dollar des Etats-Unis ~/ 2 800 000" vue
Comptes d' épar{TDe Dollar des Etats-Unis 5,0 67 886 Fonds
Comptes de dépôt

-,
terme Dollar des Etats-Unis 14,75 l 000 000 Nata

Dollar des Etats-Unis 14,45 6 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,0313 3 000 000
Dollar des Etats-Unis Il,0625 3 900 000
Dollar des Etats-Unis 10,75 2 000 000

15 900 000

Total (Etat X) 18 767 886

C
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Tableau lEi (suite)

Taux l'or
Fonds d'affectation speciale/type Ponnaie dl intérêt I·:ontant

Rc~l

Pro~ramme des Volontaires des
IJations Unies

~1

Comptes .... Dollar des Etats-Unis ~/ 650 eeoa vue

Comptes d' ['pargne Dollar des Etats-Unis 5,0 8 649

Comntes de dpnôt .... terme Dollar des Etats-Unis 15.75 750 ocon
Dollar des Etats-Unis 14,375 600 000

l 350 (l00

Total (Etat XI) 2 008 649

Fonds des nations Unies pour Rel
le développement de l
l'Irian occidental l

Comptes .... Dollar des Etats-Unis ~/ 110 000"'. vue

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5.o 2 954

Comptes de dépôt à terme Dollar des Etats-Unis 15,75 195 000

(Etat XII) 307 954
Fon

Total l

Fonds special des Nations Unies
pour les pays en développement
sans littoral

Comptes .... Dollar des Etats-Unis ~/ 50 000 Fon la vue

Comptes d'êparr,,:ne Dollar des Etats-Unis 5,0 4 815
p,
1;

Comptes de dépôt à terme Dollar des Etats-Unis 14,375 590 000

Total (Etat XII) 644 815

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les programmes
operationnels au Lesotho

Comptes
-,

Dollar des Etats-Unis ~/ 290 000a vue

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0 145

Total (Etat XII) 290 145

Fonds d'affectation speciale des
Nations Unies pour l'envoi de
personnel d'execution (aPEX)
au Swaziland

Comptes d'epargne Dollar des Etats-Unis 5,0 5 053
Total (Etat XII) 5 053
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~ablen~ 18 (suite)

,

Fonds d1af'fpctation snéciale/tYl1e

Reliquat des ~lGments d'actif du
Bureau spécial des secours des
Nations TTnie~ au BanF;ladesh

~lonnaie

Taux
d'intêrê L

~lontant

Comptes ~ vue

Co~ptes nlGparrone

Co~ptes de dénôt 2 terme

Total

Reliquat des ~l~ments d'actif de
l 'Ar~ence des Nations Unies pour
le re1~vpr.lent de IR Corée

Dollar des Ftats-Unis ~/ 100 000

Dollar des Etat s-Urri s c; ,0 o 515

Dollar des Etats-Unis 15,75 450 000
Dollar des Etats-Unis 12,(,375 200 000

650 000

(Ft.at XII) 75q 515

Ch

Total

Fonds d'affectation speciale pour
la RénubliQue du Zaire

Total

Fonds di affectation spéciale du PrlUD
pour le Pro~ramme d'édification de
la natio~ namibienne

Dollar des ;ct~ts-Unis

Dollar des Etats-Unis

5,0

(Etat XII)

5,0

(Etat XII)

18 785

18 785

Mon
a

11III

Comptes de dépôt à terme

Total

~/ Taux d'intérêt variable.

Dollar des Etats-Unis 12,5

(Ft.at XII)
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Tableau 19

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration
des ressources naturelles

Budp-et des services d'administration et des services d'appui aux
pro~rammes crédits ouverts et dépenses engagées au cours de

l'exercice terminé le 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements

-

Chapitre du budget
Crédits
ouverts

Réglés par
décaissement

Non réglés au
31 décembre
1979 Total

Solde
inutilisé

Montant brut des crédits
ouverts et des dépenses
enga~ées

A déduire :

Recettes

Montant net des crédits
ouverts et des dépenses

627 700

76 800

550 900

597 326

84 830

512 496

- 83 -

20 437

20 437

617 763

84 830

532 933

(Etat IX)

9 937

8 030

17 967

J
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Tableau 20

P~UD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNlID

Fonds d'affectation speciale pour les activités dans
la région soudano-sahélienne

Budr.:et des services d'administration et des services d'appui aux
pro~rammes crédits ouverts et dépenses engap,ees au cours de

l'exercice termine le 31 décembre 1919

(En dollars des Etats-Unis)

Engar:ements

Chapitre du budGet

r10nt ant brut des credits
ouverts et des dépenses
engae;Ges

A déduire :

Recettes

Montant net des credits
ouverts et des dépenses

Crédits
ouverts

882 500

114 600

161 900

Reglés par
décaissement

631 159

91 523

533 636

Non réglés au
31 décembre
1919

13 329

13 329

Total

644 488

91 523

Solde
inutilisé

238 012

lIOn

220 935

f"
L

•
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1. :1~sumé des principales pratiques comptables

Lps états financiers sont établis selon les principales pratiques comptables
ci-après.

a) Recettes

Le revenu des placements et les contributi.ons versees par les ~ouvernements

au titre de leur participation aux dépenses des bureaux extérieurs du P~ruD sont
comptabilisos comme recettes pour l'exercice auquel ils se rapportent. Toutes les
autres recettes sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité de caisse.

Les contributions des Gouvernements à recevoir pour l'exercice consideré et
les exercices antérieurs sont récanitulées dans le bilan du PNUD (état II) et des
fonds d'affectation spéciale (états VII à XII). Les contributions annoncées pour
des exercices ultérieurs sont indiquées en détail dans les tableatLx l à 4 pou; le
PiJUD et 17 pour les fonds d'affectation spéciale ~érés par le PNUD.

~epuis 1977, les contributions versées par les ~ouvernements au titre des
dépenses locales des pro~r~mes ne sont plus mises en recouvrement. Les
contributions versees au titre des dépenses des programmes sont maintenant annoncées
sur une base volontaire et incorporées aux contributions volontaires (tableau 1).
Les montants indiqués à la rubrique "Contributions statutaires aux dépenses des
proGrammes" dans le tableau 2 des états financiers de 1979 représentent des
encaissements ou des ajustements au titre de contributions mises en recouvrement
en 1976 ou lors d'exercices antérieurs.

b) Dépenses

Toutes les dépenses du PNUD sont enregistrées selon la méthode de la
comptabilité patrimoniale. Les dépenses relatives aux projets comprennent les
enga~ements non réglés des organisations participantes et chargées de l'exécution
correspondant à des biens et services dont le financement était prévu aux budGets
des projets pour 1979 et pour lesquels des marches avaient été passRs avant la
fin de l'exercice.

c) Taux de change

La règle de ~estion financière 114.7 du PNUD dispose que les contributions
volontaires reçues des Gouvernements sont converties en dollars des Etats-Unis
au taux de change fixé pour les opérations de l'Organisation des Nations Unies
qui est en vigueur à la date du versement. La règle 114.8 dispose que lorsqu'un
gouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditions
déterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de l'Organisation des Nations Unies,
autoriser l'utilisation de ce taux en même temps que celle du taux fixé pour les
opérations de l'Organisation des Nations Unies.

Conformement à la règle 110.1, les ajustements de change (285 938 dollars)
concernant les contributions versées par les gouvernements ont été comptabilisés
comme venant en déduction desdites contributions et sont inscrits dans l'état 1.
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Tous les autres ajustements de chan~e ont été comptabilisés comme recettes ou
dépenses accessoires.

d) Dépenses en capital

Le coût du matériel non consomptible utilisé ~ des fins administratives est
imputé en totalité sur le budeet des services d'administration et des services
d'appui aux programmes du PNUD pour l'exercice durant lequel ce matériel est
acheté. Tout le matériel non consomptible (c'est-à-dire le matériel dont la
valeur unitaire est égale ou superieure à 250 dollars et dont la durée utile est
d'au moins cinq ans, et le matériel figurant sur des listes speciales, qui doit
faire l'objet d'une comptabilite matières officielle) est inventorie.

Note 2. Reserve du Programme

Le Conseil d'administration, à sa vin~t-deuxième session, en JUln 1976, a
approuvé l'allocation d'un montant de 39,5 millions de dollars à la réserve du
Programme pour le deuxième cycle des CIP (1977-1981). Au 31 décembre 1979, la
situation de cette réserve était la suivante :

En dcllars des Etats-Unis

Hontant alloué par le Conseil d'administration

A déduire :

Virement au Fonds pour les mesures spéciales
en faveur des pays les moins avances

Virement aux CIP des projets interréGionaux
en 1979

39 500 000

3 000 000

3 500 000

- 86 -

Le montant indiqué à l'etat II correspond à des lettres de crédit irrévocables,
payables à vue, représentant des contributions versees au PNUD par des gouvernements.

Virement aux CIP des mouvements de libé
ration nationale en 1979

Depenses de 1977

Dépenses de 1978

Depenses de 1979

Solde au 31 decembre 1979

Note 3. Lettres de crédit des ~ouvernements

3 150 000

5 188 061

2 283 047

2 517 707

9 650 000

9 988 815

19 638 815

19 861 185



11S
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l'Tote 4. Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux or~anisations narticipantes
et char~ées de lÎ ex6cution et engagements non reglés de celles-ci

Les fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux or-garri s at i ons par-t i c i.parrt es
et char~6es de l'exécution, ~ui s'élpvent à 31 418 495 dollars CŒ!Me indiquG
} l'état II, comprennent: a) des soldes d'un montant de 19 313 933 dollars (net)
qui, après prise en compte des engagemerrt s non rep;les, correspondent aux ~:oldes

indiques par les orBanisations participantes et chargees de l'execution; b) un
montant de 12 104 562 dollars représentant des opera~ions qui n'ont pas ~te

indiqu~es dans les comntes des fonds d'exploitation au 31 decembre 1979, mais qui
le seront en 1980.

Les enga~ements non rép;18s des organisations participantes et char3ees de
l'exécution, qui sont indiqués separément dans l'état II, s'élèvent p
124 501 034 dollars, et se décomnosent comme suit : 115 367 853 dollars pour les
or~anisations auxquelles le PNUD fournit des fonds d'exploitation; 9 133 181 dollars
pour le PNUD en tant qu'a~ent d'exécution de ses propres projets, comme indique
dans l'état VI.

Note 5. Sommes rr payer et à recevoir pour le compte des fonds d'affectation
spéciale gerés par le P:TUD

Le PNUD avance et reçoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation
spéciale qu'il est charBé de gerer. Le ~olàe de ce~ operations au 31 décembre 1979
est indiqué dans les états financiers relatifs aux divers fonds d'affectation
spéciale (états VII ~ XII) et se decompose comme suit :

Solde dû par des fonds d'affectation sneciale ~éres

par le PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds d'affectation speciale en faveur des pays et
des peuples coloniaux

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
l'exploration des ressources naturelles

Fonds d'affectation speciale des Nations Unies
pour les activités dans la région soudano
sahelienne

Programme des Volontaires des Nations Unies

Fonds des Nations Unies pour le développement
de l'Irian occidental

Fonds d'affectation speciale des Nations Unies
pour les pro~r~les operationnels au Lesotho
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49 697

886 058

436 905

136 061
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es

::s

~ )

lars

979

1

!. -

5 580 842

25 147

599 275

415 364

87 931

10 859

l 138 576

Solde dû par des fonds d'affectation spéciale ~érés par
le PNUD (suite)

Reliquat des éléments d'actif de l'Agence des
Nations Unies pour le relèvement de la Corée

Fonds d'affectation spéciale pour la Republique
du Zaire

Fonds d'affectation spéciale du P~ruD pour le
Programme d'édification de la nation namibienne

Total (état II)

Solde dû à des fonds d'affectation spéciale ~éres par
le PNUD

Fonds d'equipement des Nations Unies

Fonds d'affectation speciale des Nations Unies
pour les activites dans la région soudano
sahélienne

Fonds des Nations Unies pour le développement de
l'Irian occidental

Fonds d'affectation speciale des Nations Unies
pour les pays développes sans littoral

Fonds d'affectation speciale des Nations Unies
pour les pro3rammes operationnels au Lesotho

Fonds d'affectation speciale des Nations Unies
pour l'envoi de personnel d'exécution (OPEX)
au Swaziland

Reliquat des éléments d'actif du Bureau spécial
des secours des Nations Unies ~l Bangladesh

Total (état II)
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5 762

l 516

51 900

l 567 899

2 012 616

309 583

2 884

34 115

50 000

2 409 198



762

516

900

899

616

583

884

115

000

198

'-

note 6. Contributions annoncées par les F;ouvernements

Les contibutions annoncées par les ~ouvernements pour l'exercice considére
et pour les éxercices antérieurs qui n'avaient pas été versees au 31 d~cembre 1979
se repartissaient comme suit :
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1975 et exercices
., Montant Total 1979 1978 1977 1976 anterieurs
~e

1979 (En dollars des Etats-Unis)

Contributions
volontaires
(tableau 1) 28 457 158 25 110 142 2 029 869 872 927 205 822 238 398

Contributions
statutaires
aux depenses
des progralllll1es
(tableau 2) 4 323 719 1 319 017 3 004 702

Contributions
au titre de
la partici-
pation aux
frais
(tableau 3) 29 540 830 24 277 682 4 522 423 491 943 248 782

Contributions
de contre-
partie en
espèces
(tableau 4) 13 504 899 11 775 895 1 414 743 30 698 46 894 236 669

75 826 606 61 163 719 7 967 035 1 395 568 1 820 515 3 479 769

(Etat II)



et exercices
ieurs

398

702

669

769

Les contributions annonc êes par Les v-ouvet-nement;s r-cur do s exerc i ces ul.t ér i.eur-s
se montaient à 732 388 066 dollars au 31 dêcembre 1979.

Note 7. Sommes à payer

Le montant de 69 3(,4 n36 dollars indiqué dans l'état II au titre ûes sommes
a payer comprend un totRl de 20 749 642 dollars correspondant principalement à
des chèques non ré~lés tirés sur des comptes bancaires d iavanc0s te~~oraires des
bureaux extérieurs cu.i n'avaient nas ~t6 nrésentés au 31 d0ce'"1cre 1)79. Du total
susmentionne, 17 39Ï 447 dollars ~orrespo~dent à des chèques tirés sur des comptes
bancaires en dollars des Etats-Unis ~érês selon la m~thode du "solde nul", et
3 358 195 dollars correspondent .~ des c~èques tires sur d'autres co~ptes bancaires
d'avances temporaires des bureaux extérieurs.

Note 8. Reserve pour l'octroi aux gouverne~ents de nrêts à la construction

A sa vin~t-sixième session, le Conseil d'aQministration a décidé diêtablir
une réserve d'un montant maximum de 25 millions de dollars financée r,râce aux
ressources Générales du PITUD pour l'octroi aux ~ouvernements des pays en dévelop
pement participants de prêts devant être utilises POLIT la construction de lo~ements

destinés au personnel recruté sur le plan internatiol1'll et, dans des cas
exceptionnels, pour la construction de bureaux. Conformement à cette décision, un
montant de 25 millions de dollars a été viré en 1979 pour l'établissement de la
rés, rve pour l'octroi aux gouvernements de prêts 2 la construction, co~me il est
indique dans l'état V. Les placements de cette réserve (dont le capital est
entièrement versé) sont indiqués au tableau 12. -

Note 9. Reserve opérationnelle

Conformément à la décision prise par le Conseil d'administration à sa vin~t

quatrième session, 50 millions de dollars de liquidités ont été vires à la réserve
opérationnelle en 1979 et placés pour son compte, dernière étape en vue d'une
reconstitution complète de la réserve operationnelle. La situation de la réserve
opérationn211e au 31 décembre 1979 est indiquée dans l'état III et l'on trouvera
dans le tableau Il des precisions sur les placements effectués pour son compte.

Note 10. Virement de fonds de la réserve pouvant donner lieu à distribution au
pror;ramme des Volontaires des Hations Unies

Conformement à la décision prise par le Conseil d'adôinistration à sa vingt
cinquième session, 750 000 dollars ont été virés en 1979 des ressources ordinaires
du PNUD au programme des Volontaires des Nations Unies (voir état V).

Note 11. Fonds versés par le Bureau de l'exécution des proj ets du PNUD à
des or~anisations associées, au titre des dépenses d'apnui

Le Bureau de l'exécution des projets du PNUD a remboursé les dépenses d'appui
engagées par des organisations associées au titre des travaux qu'elles ont exécutes
pour son compte dans le cadre d'accords interor8anisations et s'est vu rembourser
par des agents d'exécution les dépenses qu'il a enga~ées pour leur compte. Le
montant net des sommes versees s'élève ~ 157 618 dollars, comme il est indiqué dans
l'état VI, et se décompose cow~e suit;

- 91 -

-



Fonds versés 1 des or~anisations associées au titre
des dépenses d'appui

Dépenses d'appui remboursées par des aGents
d'exécution

En dollars des Etats-Unis

189 570

C31 952)

157 618

une p
doit
supp.l.
au ti
qu'il
utili

Not e

Note 12. Le PIJUD en tant au' qn;ent cl' exécution des pro,iets du Bureau des Nations
Unies pour la rep-ion soudano-sahélienne et du FENU

A sa vingt-cinquième session, le Conseil d'administration a approuvé pour 1979
un cr2dit au titre des dépenses enGaGées par le PNUD lors de l'ex2cution des projets
du Bureau des Nations Unies ~our la r~~ion soudano-sahélienne et un crédit séparé
au titre des dépeuses engaGées pour les projets du FENU. Ces dépenses, qui sont
indiquées au tableau 8, ont été imputées sur les ressourcÇs des fonds respectifs.

Note 13. Allocations non utilisées et en~a~ements futurs

SUI' la base des informations fournies par les orGanisations participantes et
chargées de l'exécution, le solde inutilisé des allocations au 31 décembre 1979
s'élevait q l 159 millions de dollars, sur lesquels les or~anisations avaient
imputé des enGagements futurs d'environ 227 millions de dollars.

Note 14. Fonds d'éauipement d~s Nations Unies

a) Les dépenses au titre des projets s'élèvent à 8 943 351 dollars et se
composent de de~ éléments : 4 106 293 d011ars représentent des décaissements faits
ou R faire en faveur des Gouvernements des pays en développement les moins avancés
dau~ le cadre des accords de don passés avec le FEND pour l'exécution de projets
par ces ~ouvernements; 4 837 058 dollars r~~résentent les dépenses engagées par les
org'3.nisations coopérantes pour fournir, avec l'accord des gouvernements concernés,
des services d'achat internationaux pvur le matériel ou les fournitures prevus dans
les accords de don. Ce deuxième élément comprend aus~i les dépenses d'appui payées
au titre des accords de don par les gouvernements bénéficiaires au Bureau de
l'exécution des projets du PNUD et qui se sont élevées à 143 041 dollars
(44 407 dollars en 1078), ainsi ~l'il est indiqué dans le tableau 8.

b) A sa ving-sixième session, le Conseil d'administration a décidé que le
FEND dev-rait établir et conserver une réserve operationnelle équivalant à au
moins 20 p. 100 des engagements du Fonds au titre des projets. Conformément à
cette décision, le ronds a établi en 1979 une réserve operationnelle de
20 millions de dollars entièrement versés.

c) Au 31 décembre 1979, le passif éventuel au titre des cautions données par
le FENU pour des prêts bancaires accordés par les gouvernements s'elevait à -
4 586 000 dollars. Une réserve de garantie de 900 000 dollars entièrement versés,
~ui repré3ente environ 20 p. 100 du montant total du passif éventuel, a été
constituée en 1979.
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d ) A sa v i ngt-r s i.x.iôrue ses.s i on , le Conseil ct 'A.él,1Ïnistration [l auprouv:", »our
une neriode d'essai ne s'étendant Das au-del~ de la session ordinaire oue le Co~seil

doit- tenir en 1981, l'adoption du rinancenent partiel n t ent.raîuant pas -de dppenses
su~plé~entaires. Conformement à cette décision, les allocations de fonds effectives
au titre des projet~s se sont élevées en 1979 ~ 41,2 millions de dollars et, ainsi
qu'il est indiqué dans la note a) de l'0tat VIII~ le solde des allocations non
utilis6:'~ dépassait de 21,5 millions de dollars les ressources au 31 décemhre 1979.

Note 15. Fonds d1affectation spéciale des Nations Unies ~our les ~ctivitps dans
la ré~ion soudano-sph~lienne

a) Le montant de 824 64(, dollars indiou~ , l'Gtat X en tant que remboursement
des dépenses d'appui au prograrrme aux ac;ents -1' '2X2cutïon conprend rie 694 dollars
versés au Bureau de l'exécution des -projetsiu P::ijD, ainsi qu 1 il est indic:.u;;
au tableau 8.

b) Le montant de 78 085 dollars indiqué à l'état X comme somme due aux
projets communs PNUD!PNUE, représente le solde inutilisé, au 31 décenbre 1979, des
contributions versées au Bureau des ~ations Unies pour la ré~ion soudano-sill1elienne
par le PNUD et par le PrJUE au titre des dépenses dl appui institutionnel et d'appui
au prograwme du Bureau pour la lutte contre la désertification dans la résion
soudano-sahelienne. Au 31 décembre 1979, l'~tat des contributions versees et
des dépenses était le suivant :

Dollars des Etats-Unis

..

Contributions dues par le P:TTJD et le P~:UE au titre de
l'appui institutionnel

Contributions dues par le p~nJD et 10 p~mE au titre de
l'appui au :9ro~ramr.le

A déduire : Contributions reçues du PrIVE pour 1980

Total des contributions versées au 31 décembre 1979

A déduire : Dépenses

Pour l'appui institutionnel en 1978
Pour l'appui institutionnel en 1979
Pour l'appui au progrruE-rne en 1970

Solde au 31 décembre 1979
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78c 000

600 000

l 380 000

65 875

1 314 125

(104 973)
(531 900)
(599 167)

(1 236 040)

78 085
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