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LETTRES D'ENVOI
Le 31 mars 1992
Monsieur le Président,
Conformément & 1'article 11.4 du réglement financier, j'ai 1'honneur de
vous soumettre le rapport et les états financiers pour l'exercice biennal
terminé le 31 décembre 1991. Les états financiers ont été établis et

certifiés exacts par le Contrdleur.

Des copies de ces états sont également communiquées au Comité consultatif
pour les guestions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Mousieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Directeur gémnéral

(Signé) James P. GRANT

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New York, N. ¥, 10017



Le 30 juin 1992
Monsieur le Présidant,

J'ai 1'honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers du Fonds
des Nations Unies pour l'eanfance, y compris l'opération Cartes de voeux, pour
1l'exercice biennal 1920-1991 terminé le 31 décembre 1991, états gqui oant été
présentés par le Directeur général. Le Comité des commissaires aux comptes
les a examinés et 1l'opinion des commissaires aux comptes est jointe auxdits
états.

Je vous prie de bien vouloir trouver également ci-joint le rapport du
Comité sur les comptes susmentionnés.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Vérificateur général des comptes
han Présiden mité

des commissaires sux comptes de
1'Organisation des Nations Unies

(Signé) Osei Tutu PREMPEH

Monsieur le Président de 1'Assemblée
générale des Nations Unies
New York, N. Y.



I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE BIENNAL
TERMINE LE 31 DECEMBRE 1991

Intr ion

1. Le Directeur général du Fonds des Nations Unies pour l'enfance (UNICEF)
présente ci-aprés le rapport financier sur les comptes de 1'UNICEF pour
1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991, qui comporte neuf états et

14 tableaux. Le rapport financier donne des détails sur les résultats
finsnciers des activités de 1'UNICEF pour l'exercice 1990-1991. Les fait: les
plus marquants sont récapitulés dans les paragraphes gqui suivent.

Regettes

2. Le montant total des recettes de 1'UNICEF pour l'exercice 1990-1991 s’est
élevé a 1 milliard 628 millions de dollars. Presque tous les gouvernements,
tant des pays développés que des pays en développement, ont contribué. Les
recettes ont été affectées comme suit : 1 milliard 37 millions de dollars

a la masse commune des ressources et 591 millions de dollars aux fonds
supplémentaires (dont 135 millions de dollars pour les secours d'urgence).
Leur répartition en fonction de 1'origine des fonds était la suivante :

72 % (1 milliard 177 millions de dollars) provenaient de gouvernements et
d'organisations intergouvernementales; 24 % (391 millions de dollars) de
campagnes de collecte de fonds, de la vente de cartes de voeuz et de dons
individuels; 1 % {21 millions de dollars) d‘organismes des Nations Unies

et 2 % (39 millions de dollars) de sources diverses, y compris les gains de
change résultant de la conversion d'éléments de 1'actif et du passif et les
intéréts créditeurs.

Dépenses

3. Durant 1l'exercice 1990-1991, les dépenses de 1'UNICEF se sont élevées &

1 milliard 486 millions de dollars. Sur ce total, 805 millions de dollars ont
été prélevés sur la masse commune des ressources et 538 millions de dollars
sur les fonds supplémeantaires pour financer les activités de coopération au
titre des programmes. Le sclde (143 millions Qe dollars) était constitué par
les dépenses d'administration. Il faut ajouter & ces chiffres un montant de

8 millions de dollars représentant les sommes passées par pertes et profits et
les ajustements apportés aux recettes.

Dons en nature

4. Au cours de la période 1990-1091, des dons en nature, evaluds par les
donateurs a 22 millions de dollars, ont été affectés par 1'UNICEF & des
projets. Le Gouvernement italien, notamment, a fait des dons en nature d°une
valeur de 14 millions de dollars au titre du programme élargi de vaccination
et d'activités connezes exécutées en Afrique, en Amérique centrale et en
Asie. Ces dons ne figurent pas dans les comptes de 1'UNICEF, bien que ses
services administratifs en assurent la gestion.



- -

5. Les comptes spéciaux qui ne sont pas liés a des engagements approuvés par
le Conseil d'administration de 1'UNICEF ne sont pas pris en compte dans les
recettes et les dépenses du Fonds. Il s'agit essentiellement de fonds
destinés & financer des biens et services achetés et fournis, contre
remboursement, par 1'UNICEF, pour le compte de gouvernements, d'autres
organismes des Nations Unies ou d'organisations non gouvernementales (ONG).
Au cours de l'exercice biennal 1990-1991, les contributions versées a ces
comptes spéciaux ou annoancées ont atteint 124 millions de dollars qui se sont
ajoutés aux soldes arrétés le ler janvier 1990. TLes dépenses et engagements
de dépenses imputés sur ces comptes se sont chiffrés a 131 millions de
dollars, et 6 millions de dollars ont été restitués aux donateurs ou affectés
a d'autres activités avec 1'approbation des donateurs.

I. -:-!'

6. Le montant total des disponibilités (403 millions de dollars), y compris
le solde inutilisé des fonds d'affectation spéciale (47 millions de dollars),
était placé dans de grandes banques dans la plupart des pays ou 1'UNICEF
exerce des activités. Sur ce montant, 371 millions de dollars étaient placés
dans des comptes de dépdts & terme portant intérét et 32 millions de dollars
dans des comptes courants. Le nontant indiqué comprenait 25 millions de
dollars en monnaies utilisables uniquement dans le pays donateur pour régler
les achats et autres dépenses effectués localement.

Py

Progr rou

7. Au cours de 1l'exercice biennal 1990-1991, le Conseil d'administration a
approuvé de nouveaux engagements d'un montant total de 1 milliard 910 millions
de dollars pour des programmes en faveur de 1l'enfance exécutés dans des pays
avec lesquels 1'UNICEF coopére, ainsi que pour des projets régionaux et
interrégionaux. Ce total comprend 1 milliard 299 millions de dollars au titre
de programmes financés par prélévement sur la masse commune des ressources et
611 millions de dollars au titre de projeus qui ont été approuvés par le
Conseil comme méritant d'étre appuyés et qui ont été financés par les fonds
supplémer taires dont les donateurs ont annoncé le versement en 1990-1991.

Le Directeur général du Fonds des
Nations Unies pour 1'enfance

(Signé) James P. GRANT

-2 -



II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Introduction

1. Conformément & la résolution 74 (I) de 1'Assemblée générale, en date du

7 décembre 1946, le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes
du Fonds des Nations Unies pour 1'enfance (UNICEF), y compris 1'opération
Cartes de voeux, pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991.

2. Cette vérification a été effectude conformément 3 1'article XII du
réglement financier de 1'Organisation des Nations Unies et & 1'annexe audit
réglement, et conformément aux normes communes de vérification des comptes
adoptées par le Groupe de vérificateurs externes des comptes de 1'Organisation
des Nations Unies, des institutions spécialisées et de 1'Agence internationmale
de 1'énergie atomique. Les comptes ont été vérifiés au siége de 1'UNICEF, &
Copenhague, et dans les bureaux extérieurs au Brésil, en Ethiopie, en
Jordanie, au Nigéria, en Ouganda, en République arabe syrienne, en Thallande
et au Zimbabwe, et aux bureaux de 1'opération Cartes de voeux & New York et &
Geneve.

3. Au cours de l'exercice considéré, le Comité des commissaires aux comptes
a continué, comme a 1'accoutumée, & faire état des résultats de vérifications
particuliéres et & envoyer & 1'Administration des lettres de gestion contenant
des observations et des recommandations détaillées. Cette pratique s'est
révélée utile pour maintenir un dialogue permanent avec 1'Administration.

4. Les aspects les plus importants des opérations de vérification pour
l'exercice écoulé sont présentés ci-aprés. Nous en avons discuté avec
1'Administration, dont les réactions sont indiquées, s’il v a lieu.

5. Le présent rapport comprend deux parties, traitant respectivement de la
vérification des états financiers et de questions de gestion.

ivi ri n 1i ion

e n ion nterieur

6. Conformément a l'alinéa a) du paragraphe 17 de la résolution 46/183 de
1'Assemblée générale, en date du 20 décembre 1991, le Comité a fait le point
des mesures prises en application de ses recommandations antérieures. Il a
noté que 1l'Administration avait pris un certain nombre de mesures efficaces
pour donner suite aux recommandations gqu'il avait formulées dans son rapport
de vérification pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1989 1/. Les
détails des mesures prises et les observations du Comité figurent & 1'annexe I
du présent rapport. En résumé, le Comité tient a souligner que le probléme
des avances non régularisées persiste. Les visites que ses vérificateurs ont
effectuées dans plusieurs bureaux extérieurs ont révéld que deé nouvelles
avances continuaient d'étre consenties alors gue 1'emploi d'avances
antérieures n'avait pas encore été justifié. En outre, des projets financés
par des fonds supplémentaires continuaient d'accuser d'importants déficits qui
étaient imputés 2 la masse commune des ressources, les fonds fournis par les
donateurs étant insuffisants.

1/ Documen fficiels de 1'Assemblée générale, gquarante-cingquisme

session, Supplément No 5B (A/45/5/Add.2 et Corr.l), sect. II.

-3 -



Résumé_a 3ati

7. Le Comité recommande 1'adoption des mesures correctives ci-apres, qui
sont présentées par ordre de priorité :

a) Afin de réduire sensiblement les dépassements de crédits au titre
des projets financés a l'aide de fonds supplémentaires :

i) I1 faudrait améliorer encore les échanges d'informations financiéres
entre les villes siéges et les bureaux extérieurs pour faciliter la
concordance des dépenses au titre des projets;

Le Systéme mondial d'appui aux bureaux extérieurs devrait #tre
élargi de maniére & englober le mécanisme automatigue de "blocage"
de maniére & renforcer la surveillance des dépenses dans les bureaux
extérieurs (voir par. 59):

[y
e
A4

b) Pour que les services d'achats puissent devenir une activité
autonome sur le plan financier, il faudrait prendre les mesures suivantes @

i) Les dépenses de perscnnel imputées au compte des services d'achats
devraient &tre revues et les réductions voulues devraient &tre
effectudes. A l'avenir, le nombre des postes devrait étre en
rapport avec le volume des services d'achats projetés;

ii) Les dépenses devraient &tre contrdlées de plus prés afin de limiter
les frais de fonctionnement:
iii) La commission actuellement prélevée au titre des frais de

manutention devrait étre revue en fonction des frais de
fonctionnement (voir par. 72):

c) En ce qui concerne les avances en espéces consenties aux
gouvernements

i) L'UNICEF devrait veiller de nouveau a ce que ses bureaux extérieurs
respectent scrupuleusement le principe qui consiste a n'accorder de
nouvelles avances qu'une fois régularisées les avances antérieures;

ii) Les bureaux extérieurs devraient présenter des estimations annuelles
des avances en espéces qu'ils comptent devoir verser aux
gouvernements dans le courant de 1l'exercice;

iii) Un numéro de compte distinct devrait étre affecté aux avauces
versées, de fagon que 1'Administration puisse connaitre le montant
global de ces avances aux fins du suivi et du contrdle (voir
par. 86); ’

d) Les bureaux extérieurs devraient cesser de verser des compléments de
traitement et autres primes aux fonctionnaires nationaux associés a
1'exécution de programmes bénéficiant d'une aide de 1'UNICEF en attendant
qu'une politique appropriée applicable a 1'échelle mondiale soit élaborée
(voir par. 102 et 104);



e) Il faudrait revoir régulidrement les décisions prises dans des
situations d'urgence afin de s'assurer gqu'elles restent bien fonddes de
maniére que les services soient assurés de fagon économigue (voir par. 118);

£) Les disponibilités continuant @'8tre sensiblement supérieures aux
besoins de trésorerie, 1'UNICEF devrait revoir la justesse de sa politique
actuelle en matiére de trésorerie (voir par. 36):

g) Conformément a la pratique en vigueur a 1'Organisation des
Nations Unies, la valeur des biens durables dont 1'UNICEF reste propriétaire
devrait étre divulguée dans des notes afférentes aux états financiers
(voir par. 46 et 47):

h) En ce qui concerne l'cpération Cartes de voeux, il faudrait
minimiser les effets des fluctuations des taux de change en éliminant le délai
qui s'écoule entre la date de comptabilisation des ventes (30 avril) et la
date effective des versements effectués par les partenaires de vente
(aprés le 31 aofit) (voir par. 122);

i) Sauf avis contraire des donateurs, toutes las contributions
pluriannuelles devraient &tre comptabilisées en recettes au titre des fonds
supplémentaires sur la base des tableaux de décaissement présentés par les
donateurs (voir par. 79);

j) L'assistance nécessaire devrait &tre fournie pour achever
1l'opération de régularisation des comptes de tiers ouverts au nom de
fonctionnaires (voir par. 41):

k) Les postes demeurant vacants dans le Bureau de la vérification
interne des comptes devraieat &tre pourvus et il faudrait rapidement prendre
des mesures efficaces pour remédier auz défaillances chroniques du systéme de
contrdle interne signalées par les vérificateurs intermes (voir par. 136
et 141).

Résumé des conclusions

8. L'excédent des recettes sur les dépenses a diminué de 41,5 %, passant
de 229,3 millions de dollars en 1988-1989 & 134,1 millions de dollars en
1990-1991, a la suite de 1'augmentation considérable des dépenses au titre
des programmes et des dépenses d'administration (voir par. 34).

9. La comptabilisation des avances consenties 3 des fonctionnaires demeurant
déficiente, le solde de 6,4 millions de dellars au 31 décembre 1991 ne refléte
pas nécessairement la position réelle des comptes tiers ouverts au nom de
fonctionnaires (voir par. 38 et 39).

10. La valeur des biens durables (54,6 millions de doliars) n'a pas été
divulguée dans des notes afférentes aux états financiers contrairement & la
pratique en vigueur dans le systéme des Nations Unies (voir par. 45).

11. La présentation des tableaux des contributions n'assurait pas une

transparence suffisante de 1'information financiére relative aux contributions
(voir par. 49). -

-5 -



12. Les dépassements de crédits au titre des programmes financés par des
fonds supplémentaires étaient essentiellement dus a 1'insuffisance du suivi
et au retard avec lequel les rapports étaient communiqgués aux donateurs
(voir par. 56 et 57).

13. La politique consistant a ne pas appliquer le taux de recouvyement de 6 %
"aux dépenses engagées au titre d'opérations @'urgence ainsi que 1'insuffisance
du suivi des dépenses ont contribué au déficit de 400 000 dollars gu'accuse le
compte des montants recouvrés au titre des projets financés au moyen de fonds
supplémentaires (voir par. 64 a 66).

14. Les recettes tirées des services d'ackats contre remboursement ne sont
pas suffisantes pour couvrir le coiit de ces activités en raison, en grande
partie, de 1l'accroissement du nombre des postes financés a l'aide de ces
recettes (voir par. 70 et 71).

15. Le montant des contributions versées au titre des programmes financés par
des fonds supplémentaires comptabilisées en recettes de 1'exercice 1991 a été
surévalué de 7 millions de dollars, la procédure de comptabilisation en
recettes des contributions pluriannuelles n'étant pas appliquée de fagon
cohérente (voir par. 78).

16. Le Comité a constaté une amélioration de la procédure de régularisation
des avances en espéces consenties aux gouvernements, bien gque les bureaux
extérieurs continuent d'accorder de nouvelles avances avant que les avances
antérieures n'ajent été entiérement régularisées (voir par. 83).

17. Le taux d'ezécution des programmes a augmenté entre 1989 et 1990, mais
a de nouveau baissé en 1991, notamment en ce gui concerne les programmes
financés par des fonds supplémentaires (voir par. 88 et 89).

18. Le Comité a noté que l'on continue & éprouver des difficultés a mettre au
point une formule souple pour parvenir & une répartition des dépenses entre
les différentes composantes des programmes qui satisfasse a4 la fois les
objectifs de 1'UNICEF et 1l'évolution des besoins de chaque pays bénéficiaire
(voir par. 93 a 95).

19. Un certain nombre de bureaux extérieurs de: 1'UNICEF versaient des
compléments de traitement et autres primes aux fonctionnaires nationaux
associés a 1'exécution de programmes bénéficiant d'une aide de 1'UNICEF
(voir par. 98 a 100).

20. Les comptes du Sommet mondial pour les enfants faisaient apparaitre
au 31 décembre 1991 un solde inutilisé de 120 837 dollars ainsi qu'une
contribution de 114 287 dollars annoncée mais non encore acquittée

(voir par. 106 et 107).

21. Le Comité a observé tant au sidége que dans certains bureaux extérieurs
des insuffisances en ce qui concerne les rapports d'inventaire ainsi que le
suivi et la liquidation des stocks (voir par. 109 a 113).

22. Dans le cadre d'opérations d'urgence, neuf véhicules ont été loués pour
de longues périodes a un colit nettement plus élevé que le prix d'achat de
véhicules analogues (voir par. 114 et 117).

'



23. L'opération Cartes de voeux a enregistré réguliérement des pertes nettes
de change en raison des fluctuations défavorables des taux de change,
notamment parce que différents taux de change ont été appliqués pour
comptabiliser les recettes (c'est-a-dire en raison de 1'écart qui existe entre
la date de comptabilisation des ventes et la date & laguelle les versements
sont effectués par les partenaires de vente) (voir par. 120 et 122).

24, Contrairement & la pratique établie, un montant de 36 890 dollars
figurait au passif comme somme & payer & gquatre Etats Membres de
1'Organisation des Nations Unies au titre de droits et 4&'impOts pergus sur
la vente des produits de 1l'opération Cartes de voeux (voir par. 125).

25. Les ventes effectives dans deux pays ont été considérablement
sous-évaluées, les livraisons faites 1'année précédente ayant été utilisées
comme base de comptabilisation des ventes de 1'année considérée dans des pays
pour lesquels les chiffres n'avaient pas été regus avant la cldture des
comptes (voir par. 130).

26. L'ensemble des activités de 1'UNICEF n'ont pas pu faire 1l'chjet d'une
opération de vérification interne compléte au cours de 1l'exercice biennal
1990-1991 en raison du retard intervenu dans le recrutement de personnel
qualifié pour pourvoir les postes vacants dans le Bureau de la vérification
interne des comptes (voir par. 134 et 135).

27. Il n'a pas été possible de remédier aux insuffisances du systéme de
contrdle interne, les recommandations des vérificateurs internes n'ayant pas
été appliquées a temps ni intégralement (voir par. 140 et 141).

28, L'absence de possibilités de consultations professionnelles et
1'insuffisance de l'encadrement ont nui au rendement des vérificateurs et les
ont empéchés de s'acquitter convenablement de leur tdche de vérification et de
bien rendre compte des résultats (voir par. 145 et 147 a 149).

Premiére partie : Etats financiersg

s . -, s

atuation r rexy

29. Conformément au paragraphe 10 de la résolution 46/183 de 1'Assemblée
générale, le Comité des commissaires aux comptes a examiné la situation de
trésorerie de 1'UNICEF au 31 décembre 1991. Il a procédé & cet examen dans
1l'optique de capacité de 1'organisation de régler son passif a court terme
grice a 1'actif & court terme. Cette capacité est donc fonction de
1'accroissement ou de la diminution de l'actif net & court terme ou du fonds
de roulement.

30. Au 31 décembre 1991, l'actif & court terme de 1°'UNICEF atteignait

842,5 millions de dollars, soit 3,1 fois le montant du passif & court terme
gqui était de 268,8 millions de dollars, ce gui signifie que 1l'organisation
pourrait s'acquitter de ses obligations au moment ou les dettes deviendraient
exigibles. Pour calculer ce ration, nous avons exclu les fonds d'affectation
spéciale pour les services d'achat et les autres services, soit 47,1 millions
de dollars, ces fonds ne servant pas a financer les programmes ordinaires de
1'UNICEF. Les contributions a recevoir pour les années futures, d'un montant
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de 86,7 millions de dollars, sont exclues elles aussi parce qu'elles n'étaient
pas encore recouvrables (pour plus de détails concernant la situation de
trésorerie, voir l'amnnexe II du présent rapport).

31. L'encaisse atteignait 356,1 millions de dollars, soit 87,3 millions de
dollars de plus que le passif a court terme (268,§ millions de dollars). Pour
couvrir les besoins de trésorerie de 1'UNICEF, il suffirait gque l'encaisse en
monnaies convertibles représente 10 % des recettes attendues au titre de la
masse commune des ressources.

32. Le montant total des recettes prévues pour 1992 au titre de la masse
commune des ressources était de 518 millions de dollars et 1'encaisse en
monnaies convertibles au 31 décembre 1991 s'élevait & 249 millions de
dollars. En conséquence, 1'encaisse en monnaies convertibles dépassait de
197,2 millions de dollars, le dixiéme (51,8 millions de dollars) des recettes
prévues au titre de la masse commune des ressources.

33. Ces liquidités excédertaires (197,2 millions de dollars) comprenaient
80,4 millions de dollars qui ne pouvaient pas servir A financer les activités
du programme ordinaire de 1'organisation au 31 décembre 1991 et doivent donc
étre exclues du calcul. Ces 80,4 millions de dollars se répartissent comme
suit : 19,6 millions de dollars affectés au fonds des immobilisations approuvé
par le Comseil d'administration, 56,8 millions de dollars correspondant aux
contributions payées d'avance et 4 millions représentant les contributions du
personnel de 1'UNICEF au fonds d'assurance maladie. Compte tenu de ces
précisions, les liquidités excédentaires s'établissent donc & 116,4 millions
de dollars.

34. L'excédent des recettes sur les dépenses a diminué, passant de

229,3 millions de dollars pour 1'exercice 1988-1989 A 134,1 millions de
dollars pour 1l'exercice 1990-1991. Cette diminution est due principalement
a 1'accroissement des dépenses au titre de programmes pendant 1l'exercice
considéré. La masse commune des ressources a augmenté de 178 millions de
dollars (39 %), les programmes financés par des fonds supplémentaires de

96 millions de dollars (22 %) et les dépenses d'administration de 34 millions

de dollars (32 %).

35. Toutefois, en ce qui concerne le probléme des liquidités excédentaires,
il convient de noter que si 1l'on compare les recettes au titre de la masse
commune des ressources aux paiements effectués au titre de celles-ci pour la
période 1986-1991, il ressort que les paiements ont tendance de plus en plus
a étre supérieurs aux recettes (3 1'exception de 1988) pendant le premier
trimestre de chaque année, comme indiqué ci-aprés :

Recettes et paiements pour le premier trimesgtre

(En millions de dollars des Etats-Unis)

Année 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Recettes

(premier trimestre) 46,7 57,8 106,0 54,9 89,0 68,9
Paiements

(moyenne trimestrielle) 65,55 74,75 87,175 94,50 117,75 96.0



36. Les besoins de trésorerie de 1'UNICEF ne semblent pas étre justifiés,
car au cours des deux derniers exercices biemnaux 1'encaisse en monmnaie
convertible a largement dépassé les besoins déclarés de trésorerie, parce que
les dépenses au titre des programmes n'ont pas été proportionnelles aux
contributions, faisant apparaitre des liquidités excédentaires. Toutefois,
puisque les paiements dépassent les recettes pendant le premier trimestre de
chaque année (comme il ressort de 1'analyse ci-dessus), cela étant dil en
partie a la répartition des paiements des contributions des donateurs, 1'image
qui se dégage semble contredire 1'existence de ligquidités excédentaires.

Par conséquent, le Comité recommande que 1'UNICEF revoie la justesse de sa
politigque actuelle en matiére de trésorerie.

37. L'Administration a accepté la recommandation susmentionnée. La Division
de la gestion financiére, conjointement avec le Comité consultatif en matiére
de finances et le Groupe de travail sur la responsabilité financiére, examine
la politique en vigueur enr matiére de trésorerie dans le cadre des besoins a
court terme et 3 long terme et dans l'optique du plan financier & moyen
terme. En procédant a cet examen, 1'UNICEF tiendra compte des travaux que le
Comité consultatif pour les questions administratives (Questions financieres
et budgétaires) consacre a 1'élaboration de normes comptables communes 3 tous
les organismes des Nations Unies.

1i ion d'informations financiéres
Com ier r nom de fonctignnair

38. Des comptes de tiers ont été ouverts au nom de fonctionnaires pour le
versement anticipé de 1'indemnité pour frais d'études, des frais de voyage,
des frais de logement et des traitements. Des déductions sont effectuées a la
source, qui sont inscrites dans ces comptes. Derniérement, des retards sont
intervenus dans 1'apurement desdits comptes et un comité a été conmstitué pour
étudier le probléme. Le Comité a par ailleurs mis en place en juillet 1991
une équipe spéciale qui a identifié les déficiences résumées ci-aprés :

a) Les contrdles sont insuffisants parce que les régles pertinentes de
1'UNICEF ne sont pas respectées:

b) L'absence de liaison en direct entre les divisions et les bureaux a
entravé la transmission des données nécessaires. L'earegistremeat manuel peu
commode est aussi ume source d'erreurs:

c) Faute de coordination, la présentation comptable des déductioms
auzquelles procéde le Groupe des états de paie de 1'Organisation des
Nations Unies s'effectue dans un format qui ne convient pas a 1'UNICEF.

39. Du fait des déficiences susmentionnées, des avances qui ont déja été
régularisées continuent d'apparaitre sur les relevés des comptes individuels
des intéressés. Du fait d'erreurs de codage, les opérations ne sont pas
inscrites dans les bons comptes. En conséquence, il se peut que le solde de
6 373 315 dollars des comptes de tiers ouverts au nom de fonctionnaires au
31 décembre 1991 ne refléte pas la position correcte.



40. Deux groupes de travail ont été en outre créés pour étudier la
possibilité d'automatiser le traitement et le contrdle des comptes de tiers
ouverts au nom de fonctionnaires et en améliorer la présentation. Un des
groupes de travail, s'efforgant de rectifier les erreurs existant dans les
comptes, a commencé a les analyser sur une base individuelle. Cependant, il a
été noté que du fait des contraintes budgétaires, les efforts en cours visant
& corriger lesdits comptes risquent de ne pas étre terminés en juillet 1992
comme prévu. Le Conseil a noté en outre gque la documentation accompagnant les
comptes déja soldés présentait des insuffisances.

41, Etant donné 1'importance de la tadche, le Comité recommande que
1'assistance nécessaire soit fournie pour achever les opérations de
régularisation des comptes de tiers ouverts au nom de fonctionnaires.

En outre, aux fins de la vérification, tous les comptes soldés devraient
étre accompagnés de documents pertinents suffisants.

42. L'Administration a répondu qu'elle avait non seulement renforcé la
supervision au plus haut niveau pour une péricde de courte durée mais engagé
trois fonctionnaires qui aideraient aux opérations de régularisation. Le
volume et la complexité de la t8che et 1'insuffisance des liens du systéme
actuel avec, par exemple, le Groupe des états de paie de 1'ONU ont ralenti
1l'opération, gui ne devrait donc pas s'achever avant novembre 1992.

43. Les conclusions et recommandations du Comité qui figurent dans les
paragraphes suivants sont présentées a la lumiére de 1'évolution et de
1'harmonisation en cours du cadre comptable général pour la présentation des
états financiers des organismes des Nations Unies.

44, L'UNICEF impute les achats de biens durables aux comptes budgétaires
correspondant a 1'année d'achat, comme le font les autres organismes des
Nations Unies. Cependant, contrairement aux autres organismes des

Nations Umies, 1°UNICEF ne fournit pas Q'informations sur les biens durables
dans les notes afférentes aux états financiers.

45. La norme comptable internationale No 1 relative a la publication des
méthodes comptables précise, entre autres choses, que "lorsque les états
financiers sont dressés conformément a [des] postulats [comptables
fondamentaux], on n'est pas tenu de le mentionner. Par contre, si l'cn n'a
pas respecté 1l'un des postulats fondamentaux, il faut le mentionner et donner
les raisons de cette dérogaticn". Etant donné que la valeur des biens
durables n'est pas indiquée dans le bilan, des informations appropriées
devraient étre fournies dans les notes afférentes aux états financiers.

46. La valeur des biens durables détenus par 1'UNICEF au 31 décembre 1991
s'élevait a 54,6 millions de dollars (a 1'exclusion de ceux du bureau de
Genéve). Conformément aux principes comptables généralement reconnus et afin
d'assurer 1l'uniformité de présentation entre les organismes des Nations Unies,
le Comité a recommandé que la valeur des biens durables, dont 1'UNICEF reste
propriétaire, soit divulguée dans des notes afférentes aux états financiers.
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47. La @éfinition des biens durables doit s'appuyer sur les critéres et les
directives et procédures modifiées récemment présentés par 1'Organisation des
Nations Unies dans 1'instruction administrative ST/AI/374 datée du

16 janvier 1992.

48. Le Comité a appris que la Division de la gestion flnan01ere veillera,
conjointement avec le Bureau de gestion administrative, & ce que la valeur des
biens durables de 1'UNICEF soit établie conformément aux critéres et
directives définis dans 1'instruction administrative ST/AI/374. Cette
information sera publiée & 1'avenir dans une note afférente aux états
financiers.

Tran ren X ri ion

49. Le Comité a noté gue la présentation des tableaux 1 3 4 n'assurait pas
une transparence suffisante des informations financiéres relatives aux
contributions. Les mesures pouvant &tre prises pour améliorer la transparence
sont décrites ci-dessous.

50. Les contributions au titre des activités a' urgence ne sont pas présentées
séparément mais comme faisant partie des contributions supplémentaires.
Toutefois, les activités d'urgence se sont grandement étendues au cours des
derniéres années, ce qui s'est traduit par un accroissement comsidérable des
contributions correspondantes. Ainsi, pour des contributions totales
s'élevant en 1991 & 723,3 millions de dollars, 135,6 millions, soit 18,7 %,
ont été versés aux fins d'activités 4 urgence. I1 est par conséquent
nécessaire de classer et de présenter separement les contributions
supplémentaires pour les opérations 4' urgence, & l'intérieur de la catégorie
des fonds supplémentaires.

51. Il serait possible de rendre le tableau 1 plus informatif et plus
transparent en :

a) Créant des colonnes pour les contributions annoncées et les
contributions versées, afin de montrer 1'état des contributions pour
1l'exercice biennal;

b) Montrant 1'état des contributions par fonds, par type de donateur et
par donateur.

52. La présentation actuelle du tableau 4 par type de donateur ne présente
pas d'informations sur 1'état des sommes 3 recevoir de chaque donateur. Il
serait peut-étre Jud1c1eux de fournir des informations claires sur chaque
donateur pour que les utilisateurs et donateurs trouvent les informations sur
1'état des sommes a recevoir.

53. Le Comité a pris note des efforts déployés par 1'Administration pour
accroitre la transparence° A ce propos, le systéme de la comptabilisation des
contributions a recevoir a été renforcé a la fin de 1991, ce qui aboutira a la
création de tableaux supplémentaires présentant une analyse chronologigue des
sommes & recevoir. L'Administration s'est engagée & prendre de nouvelles
mesures pour accroitre la transparence, comme recommandé.
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54. Un déficit de 7 millions de dollars au titre des programmes financés a
1l'aide de fonds supplémentaires a été enregistré au cours de 1l'exercice
biennal 1990-1991 (5 millions de dollars en 1990 et 2 millions en 1991). Sur
ce montant total, 5 millions de dollars ont été imputés & la masse commune des
ressources faute de financement suffisant des donateurs, tandis que 2 millions
de dollars faisaient au 31 décembre 1991 1'cbhjet d'une enquéte. Aux termes
de la décision 1988/11 2/ du Conseil d'administration de 1'UNICEF, les
dépassements de crédit pour des projets financés a 1l'aide de fonds
supplémentaires doivent faire 1'objet d'une analyse exhaustive pour déterminer
s'ils sont justifiés et étre imputés A& la masse commune des ressources si les
donateurs ne versent pas de fonds additionnels. Il est ensuite rendu compte
au Conseil d'administration des dépassements.

55. L'examen auquel a procédé le Comité a fait apparaitre que des
dépassements de crédit totalisant 5 millions de dollars au 31 décembre 1990
avaient été imputés a la masse commune des ressources sans gque l'om ait
officiellement demandé aux donateurs de verser des fonds additionnels.
L'Administration a précisé que des discussions informelles avaient toutefois
eu lieu. De méme, les rapports présentés au Conseil d'administration au cours
des derniéres années n'ont pas présenté des informations suffisantes sur la
nature et les causes des déficits. Le Comité s'ingquidte de la capacité
limitée de détecter et de signaler en temps voulu aux donateurs les
dépassements pendant la période d'exécution des projets.

56. Il est douteux que des fonds suffisants puissent étre obtenus aprés que
d'importants dépassements ont eu lieu. Il importe donc que les bureaux
extérieurs présentent des demandes en temps voulu. En 1991, seuls 29 % des
rapports devant étre communigués aux donateurs par les bureaux extérieurs
avaient été regus dans les délais prescrits. A ce propos, il a été observé
que les dates auxquelles des rapports doivent étre présentés aux donateurs
dans le cadre du systéme de surveillance du financement du Bureau du
financement des programmes semblaient ne pas concorder avec le calendrier de
présentation des rapports aux donateurs tenu par la Division de la gestion
financiére. En conséquence, certains rapports n'étaient pas présentés dans
les délais prescrits pour les donateurs. Ainsi dans un cas, un donateur a
différé le versement d'une coatribution de 500 000 dollars en attendant la
réception des rapports en souffrance. Si les rapports étaient présentés en
temps voulu, la confiance et la coopération des donateurs s'en trouveraieat
renforcées.,

2/ D iciel : il ¢ i ial lément N

(E/1988/18, E/ICEF/1988/13), sect. IV.
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57. En outre, il n'était pas toujours possible de suivre de prés les dépenses
du fait des retards intervenant dans la communication aux bureaux extérieurs
des paiements effectués dans les villes siéges. La surveillance des dépenses
était aussi contrariée dans les bureaux extérieurs parce gue le Systéme
moadial d'appui aux bureaux extérieurs ne comportait pas de mécanisme de
blocage automatique, qui sonnerait 1'alarme lorsque le niveau des dépenses
dépasse les crédits alloués.

58. Il a été reconnu gue la dissémination des bureaux de 1'UNICEF dans le
monde entier cause un certain nombre de problémes logistiques qui entravent
1'application des méthodes de communication les plus efficaces.
L'Administration a organisé des discussions entre les divisions, notamment
sur la planification et 1'élaboration du systéme financier et comptable
central en vue de résoudre les difficultés qui se posent et de trouver gquels
sont les moyens d'améliorer les courants d'informations entre tous les bureaux
de 1'UNICEF.

59. Pour réduire sensiblement les dépassements de crédit au titre des projets
financés & 1'aide de fonds supplémentaires, le Comité recommande que :

a) Les échanges 4d'informations financiéres entre les villes siéges et
les bureaux extérieurs soient améliorés pour faciliter la concordance des
dépenses au titre des projets;

b) Le Systéme mondial d'appui aux bureaun extérieurs soit élargi de
maniére & englober le mécanisme automatique de blocage afin de renforcer la
surveillance des dépenses dans les bureaux extérieurs.

60. L'Administration a accepté les recommandations et a fait observer que
de nouvelles mesures avaient été prises, notamment en ce qui concerne la
signalisation des écarts, pour assurer un contrSle efficace des dépenses au
titre de projets financés & 1l'aide de fonds supplémentaires. En outre, une
nouvelle version du Systéme mondial, comprenant le mécanisme de "blocage",
est actuellement mise & 1'épreuve en vue d'étre utiliséde.

6l. A sa session de 1987, le Conseil d'administration a approuvé un taux de
recouvrement de 6 % & imputer sur le budget des projets financés par des fonds
supplémentaires, pour couvrir les frais généraux de fonctionnement des bureaux
extérieurs, ainsi que les dépenses de personnel au titre de i'appui
administratif et de 1'appui aux projets dans les villes siéges. La liste des
postes correspondants figure dans le document E/ICEF/1987/AB/L.1/3dd.3. I1
s'agissait d'accroitre les ressources destindes a financer les frais généraux
de fonctiomnement liés & 1'exécution des projets financés par des fonds
supplémentaires, afin de réduire les fonctions dans le budget des services
administratifs,

62. Un montant total de 4,5 millions de dollars a ainsi été recouvré au titre
de projets financés par des fonds supplémentaires au cours de 1'exercice
terminé le 31 décembre 1991. La vérification a fait apparaitre gue ce montant
avait servi uniquement 3 financer les postes d'agent engagé au titre de
projets dans les villes sidges et non pas les frais gémnérauz de fonctionnement
des bureauxz extérieurs.
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63. Les dépenses imputées sur les recettes tirées du recouvrement, au taux

de 6 %, du montant de 415 millions de dollars se sont élevées a 4,9 millions
de dollars, d'ol un déficit de 400 000 dollars. Le compte No 94 (montants
recouvrés au titre des projets financés au moyen de fonds supplémentaires)
auguel le déficit a été imputé relevait de la catégorie correspondant aw
budget des bureaux extérieurs, ce qui a réduit encore ce budget.
L'augmentation du nombre de postes d'agent engagé au titre de projets dans les
villes siéges (87 en 1991 contre 41 en 1989) explique en partie le dépassement
de crédit.

64. L'examen des rapports sur les avances de trésorerie a confirmé que quatre
postes permanents, représentant une dépense de 93 515 dolliars, avaient été
1mputes au compte des montants au titre des orojets financés au moyen de fonds
supplémentaires recouvrés (6 %). Les 1mputat10ns de dépenses sur ce compte
par d'autres villes siéges n'ont pas été décidées par ces derniéres et leur
justesse n'a pas été vérifiée par le siége, a New York. La méthode actuelle,
qui consiste 3 porter au compte No 94 les dépenses nettes correspondant aux
postes d'agent engage au titre de projets dans les villes sxeges rend
difficile le suivi et le contrdle budgétaire.

65. L'imputation des dépenses sur ce compte n'ayant pas eté convenablement
contrdlée, les dépenses inscrites au budget des services administratifs n'ont
pu étre réduites, alors que c'était la raison principale de sa création, par
le Conseil d'administration. Pour mieux contrdler les dépenses imputées sur
le compte No 94, 1'Administration devrait étudier la possibilité de fusionner
ce compte avec le budget des services administratifs et services 4’ appui aux
programmes et de financer sur ce dernier les postes Q'agent engagé au titre
des projets, ainsi que les dépenses counnexes.

66. L'Administration a indiqué qu'en 1991 1'UNICEF était beaucoup intervenu
dans le cadre de situations d'urgence. Les dépenses au titre .des secours
d'urgence ont augmenté de 91 % par rapport a leur niveau de 1990, pour
s'établir a 97,2 millions de dollars en 1991. Ce gonflement des activités de
secours d'urgence a entrainé une réduction des dépenses consacrées aux
programmes ordinaires. Etant donné qu il n'existe aucune régle concernant les
montants a recouvrer au titre des operatlons d'urgence, le montant recouvré a
été tres inférieur aux prévisions. Le déficit résulte donc essentiellement
d'une augmentation importante des dépenses au titre des opérations d'urgence
par rapport aux dépenses consacrées aux projets’ financés par des fonds
supplementalres. Pour éviter que cette situation ne se reproduise, 1'UNICEF
a‘proposé au Conseil d'administration de modifier le systéme de recouvrement
en 1992, de fagon & ce qu'un tauz de recouvrement de 6 % puisse aussi étre
appliqué aux dépenses au titre des opérations d'urgence.

67. Le Comité reviendra sur le probléme du classement des postes et des
sources de financement & 1'occasion de ses vérifications futures, afin de
déterminer si le classement se fonde sur des hypothéses solides et
vérifiables. Les postes d'agent engagé au titre de projets seront examinés
afin de déterminer si les fonctions remplies par leurs titulaires justifient
un financement sur les ressources affectées aux projets et si les lieux
d'affectation actuels des titulaires se justifient du point de vue du rapport
colit-efficacité.

- 14 -



Services d'achats contre remboursement:

68. L'UNICEF achéte contre remboursement, par 1'intermédiaire de la Division
des approvisionnements de Copenhague, du matériel et des fournitures pour le
compte des gouvernements avec lesquels il coopére, d'organismes des

Nations Unies et d'autres organisations. Les recettes tirdes de cette
activité servent & financer les traitements et dépenses connexes correspondant
a 55 postes. L'examen de ce compte spécial pour l'exercice biennal 1990-1991
a fait apparaitre des recettes totales de 4 040 428 dollars, pour des dépenses
de 5 342 602 dollars, soit un déficit de 1 302 174 dollars.

69. Au 31 décembre 1991, le solde reporté, d'un montant de 1 million de
dollars, provenant des recettes annuelles avait été entidrement absorbé par
les déficits annuels successifs. Lorsque l'oan impute le déficit de

1,3 million de dollars sur le solde de 0,8 million de dollars, il en résulte
un solde déficitaire de 0,5 million de dollars. Cette situation appelle un
réexamen de ta viabilité de 1'opération. En revanche, si les intéréts, qui
s'élevent a 1,3 million de dollars, sont inscrits en recettes, il en résulte
un solde excédentaire de 0,8 million de dollars au 31 décembre 1991.

70. Un examen plus attentif des résultats de ce centre de coiits sur les cing
derniéres années fait apparaitre un déséquilibre entre les recettes d'une part
et les dépenses au titre des postes financés 3 1'aide des recettes des
activités d'achats contre remboursement d'autre part.

Nombre
A n ion de n ion
Année Recettes {diminution) postes {diminution)
(En milliers de (En pourcentage) (En pourcentage)
dollars E.-U.) ‘
1987 1 725 - 40 -
1988 2 093 21 43 8
1989 1 874 (11) 57 33
1990 2 079 11 55 (4)
1901 1 962 (6) 55 -

71. Il ressort du tableau ci-dessus qu'alors que les recettes ont diminué

en 1989 par rapport a 1988, passant de 2,1 millions & 1,9 million de dollars,
soit une baisse de 11 %, le nombre de postes a lui augmenté de 33 %. De méme,
en 1991, lorsque les recettes se sont établies & 1,9 million de dollars contre
2,1 millions de dollars en 1990, le nombre de postes n'a pas changé.

72. Le Comité estime que cette activité devrait &tre autonome sur le plan
financier et que c'est & 1'UNICEF de veiller & ce gqu'il puisse en 8tre ainsi.
Partant de ce principe, le Comité a rappelé les recommandations gqu'il avait
formulées & l'occasion de la vérification intérimaire des comptes du siege et

de la Division des approvisionnements de Copenhague :

a) Les dépenses de personnel imputées sur le compte spécial devraient
étre revues et les réductions voulues devraient &tre effectuées. A 1'avenir,
le nombre de postes devrait étre en rapport avec le velume des services
d'achats projetés:; '
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b) La Commission actuellement prélevée au titre des frais de
manutention devrait &tre revue en fonction des dépenses réelles;

¢) Les dépenses devraient étre contrdlées de plus prés afin de limiter
les frais de fonctionnement.

73. L'Administration a approuvé les recommandations du Comité et 1'a informé
que les dépenses de personnel imputées aux services d'achats faisaient
actuellement 1'objet d'un examen attentif et gque des mesures appropriées
seraient formulées a 1'occasion de l'é@laboration du prochaiu budget.
L'Administration a décidé de porter & 6 %, a dater du ler juillet 1992, 1la
commission prélevée au titre des frais de manutention, qui est actuellement
de 4 %.

Gerts de la tré .
ili i ntri ion luriannuell

74. 11 ressort de l'examen de la comptabilisation des contributions annoncées
pour les programmes s'étendant sur plusieurs années, qu'il est indispensable
de revoir le systéme de comptabilisation des recettes au titre des Ffonds
supplémentaires afin de réduire le volume de la correspondance que 1'UNICEF
adresse aux donateurs pour leur demander de confirmer leurs intentions
concernant 1'emploi des fonds en vue de leur inscription aux comptes de
1'UNICEF.

75. Les accords auxguels donnent lieu les annonces de contributions
pluriannuelles comportent normalement un tableau de décaissement. Cela
n'empéche pas 1'UNICEF de demander fréquemment aux donateurs d'indiquer par
écrit 1'échelonnement souhaité des dépenses. C'est ainsi qu'un donateur a pu
recevoir un avis de ce type : “Si vous ne nous faites pas connaitre par écrit
vos intentions concernant le ou les exercices auzquels vous scuhaitez voir
affecter votre contribution, cette derniére sera comptabilisée dans sa
totalité en recette de l'exercice 1991", Dans ce cas précis, 1l'étalement des
décaissements avait pourtant été clairement indiqué dans 1'accord : "1991 :
60 millions de dollars; 1992 : 70 millions de dollars; 1993 : 80 millions

de dollars"”., Le donateur a précisé dans sa réponse que 1l'inscription des
décaissement au compte des recettes relevait des services de 1'UNICEF.

76. Les envois de courrier aux quatre coins du monde en vue d'obtenir la
confirmation du calendrier des décaissements alors que les accords ont été
signés retardent la comptabilisation des recettes. On peut raisonnablement
supposer que lorsqu'un pays verse la contribution annoncée sans y joindre
d'instructions supplémentaires, il convient d'appliquer le calendrier convenu
lors de 1'accord.

77. La pratigque actuelle A& 1'UNICEF consiste & comptabiliser en recette de
1l'exercice la totalité de la comtribution annoncée pour plusieurs années et de
n'inscrire aucune somme en recette comptabilisée d'avance, a moins que le
donateur n'indique 1'échelonnement des versements dans une lettre d'annonce de
contributions. Il convient de comptabiliser les contributions en se fondant
sur les intentions des donateurs. Lorsque celles-ci ne sont pas claires,
l'examen des accords préalablement a la signature devrait permettre de déceler
les points a préciser.
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78. Le Comité a constaté que les contributions versées par trois donateurs
ont été comptabilisées en recettes de 1'exercice 1991 au lieu d'étre réparties
entre 1991 et les exercices suivants, alors que 1'échelonnement des
contributions était bien précisé dans les tableaux de décaissement. De ce
fait, les contributions inscrites en recettes em 1991 étaient surévaludes de

7 millions de dollars. Dans d'autres cas, au contraire, 1'UNICEF a bien
comptabilisé les recettes de l'exercice 1991 sur la base des montants indiqués
dans les tableaux de décaissement, la différence étant inscrite en recettes
comptabilisées d'avance. L'UNICEF n'applique donc pas de méthode cohérente
s'agissant de la comptabilisation des contributions versées au titre des fonds
supplémentaires.

79. Le Comité a recommandé gue, sauf avis contraire des donateurs, toutes les
contributions pluriannuelles soient comptabilisées en recettes au titre des
fonds supplémentaires sur la base des tableaux de décaissement présentés par
les donateurs. L'UNICEF devrait modifier ses méthodes de comptabilisation de
maniére & respecter dans tous les cas les souhaits des donateurs, afin que les
états financiers rendent compte de 1'état réel des fonds supplémentaires.

80. L'Administration a approuvé la recommandation du Comité et a demandd au
Bureau du financement des programmes de faire figurer un tableau de
décaissement dans tous les accords d'annonce de contributions aux fonds
supplémentaires.

a d rogr
Avances nsentie X rnemen

8l. La gestion des avances en espices consenties aux gouvernements peut &tre
encore améliorée. En 1'absence d'estimations concernant le montant des
avances, les bureaux extérieurs ne peuvent pas mesurer et contrdler
efficacement les versements effectuss. De méme, les avances n'étant pas
inscrites sous un numéro de compte séparé, 1'UNICEF ne connait pas le montant
global des encours et les états présentés au siége contiennent toujours des
inexactitudes. Les budgets-programmes présentés chague année au sidge par les
bureaux extérieurs ne comportent pas d'indication concernant la part de leurs
dépenses prévues qui sera transférée aux gouvernements sous forme 4'avances.
De ce fait, ces transferts ne sont soumis & aucune restriction.

82. Selon 1‘Administration, il n'est peut-étre pas possible d'établir des
estimations, les bureaux extérieurs ne sachant pas & 1'avance quels montants
seront transférés aux gouvernements au cours de 1'exercice. Le Comité a noté
gu'en plus des budgets-programmes annuels, les bureaux extérieurs présentaient
des plans d'action annuels qui contiennent ume description détaillée des
projets ainsi que la date d'achévement de chague activité. Ces plans étant
établis en collaboration avec les gouvernements participants, il est d'auntant
plus facile a ces derniers de prévoir leurs besoins pour 1l'exercice.

83. Les avances non régularisées au 31 décembre 1991 s'élevaient a

68,9 millions de dollars, soit une réduction notable (21 %) par rapport au
solde au 31 décembre 1990. Les avances non régularisées & la fin de )
l'exercice biennal représentaient 4,6 % des dépenses totales au titre des
programmes. Le Comité recomnait que la situation s'est améliorde grice a un
suivi plus strict, mais 1'effort doit &tre poursuivi. Il a constaté a
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1'occasion des visites de vérification dans les bureaux extérieurs que dans
bien des cas ces derniers continuaient d'avancer de nouveaux fonds avant
d'avoir regu les états des dépenses financées par les avances antérieures.
Dans quelques cas, les avances avaient bien été utilisées aux fins stipulées
mais les pidces justificatives n'avaient pas éte fournies, les partenaires
de 1'UNICEF n'ayant pas respecté les procédures en matiére de contrdle,

de comptabilité et d'information financiere.

84. Pour tenter de résoudre le probléme des avances non régularisées,
1'UNICEF a introduit un nouveau systéme qui consiste a demander aux
gouvernements de financer cux-mémes certains projets et de se faire ensuite
rembourser par 1'UNICEF sur la base des dépenses encourues. Ce systéme,
jdéai en théorie, n'est pas toujours applicable en raison des difficultés
budgétaires des pays. A l'heure actuelle, 18 bureaux extérieurs appliguent
le nouveau systéme.

85. Le Comité a noté que le nouveau systéme avait considérablement ralenti
1'exécution des projets dans un bureau extérieur en raison des difficultés
rencontrées par le gouvernement pour réunir les fonds nécessaires. L'UNICEF
a eu raison de souligner gue l'application systématique du systéme du
remboursement pouvait considérablement ralentir, voire bloquer, 1'exécution
des programmes. Il convient donc de n'appliquer le nouveau systéme que
lorsque les gouvernements sont siirs de leur capacité de financement.

86. Le Comité fait les recommandations suivantes :

a) L'UNICEF devrait veiller de nouveau & ce que ses bureaux extérieurs
respectent scrupuleusement le principe qui consiste a n'accorder de nouvelles
avances qu'une fois régularisées les avances antérieures;

b) Les bureauxz extérieurs devraient présenter des estimations apnuelles
des avances en especes qu'ils comptent devoir verser aux gouvernements dans le
courant de l'exercice;

¢) Un numéro de compte distinct devrait étre affecté aux avances
versées, de fagon que 1'Administration puisse connaltre le montant global de
ces avances aux fins du suivi et du contrdle.
87. L'Administration continuera de suivre et de contrdoler les avances
consenties aux gouvernements pour s'assurer du strict respect des procédures
d'octroi des nouvelles avances. Elle vérifiera que les bureaux extérieurs
présentent bien des estimations annuelles des avances. Enfin, la Division de
la gestion financiére étudiera la création d'un code spécial pour les avances
en especes, en collaboration avec la Division des programmes.

. . .

E n r

88. Pour mesurer le taux d'exécution des programmes, le Comité a analysé des
données statistiques sur les programmes de pays - Y compris les programmes
financés a 1'aide de fonds d'action générale et de comptes spéciaux - exécutés
durant l'exercice biemnal 1990-1991. Il a comparé les allocations de crédits
aux dépenses effectives en prenant pour référence un taux de dépenses minimum
de 75 %. Le Comité a constaté que le taux d'exécution des programmes avait
progressé en 1990 par rapport a 1989, puis diminué en 1091. En 1089 et 1990,

-
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les dépenses effectives représentaient, pour 1'ensemble des programmes, 74 %
et 80 % respectivement des crédits alloués. Ce taux n'était plus que de
69,3 % en 1991.

89. Le taux d'exécution des projets financés par prélévement sur la masse
commune des ressources était supérieur & celui des projets financés par des
fonds supplémentaires. En 1990 et 1991, 83 % des programmes financés sur la
masse commune des ressources avaient atteint un taux d'exécution supérieur

a 75 %. Au cours de la méme période, sur 256 projets financés par des fonds
supplémentaires, 69 seulement (soit 26,9 %) enregistraient des taux
d'exécution supérieurs a 75 % et 186 (72,6 %) se situaient en dessous de
1'objectif des 75 %.

90. L'Administration a donné plusieurs explications au faible taux
d'exécution des programmes financés par des fonds supplémentaires. Les
dépenses n'ont pas pu suivre le rythme des apports au titre des secours
d'urgence, en particulier au cours du deuxiéme semestre de 1891 car
1'exécution des programmes a été ralentie dans de nombreux pays par des
changements de régime et des conflits intermes. L'exécution de grands
programmes de pays a en outre été délibérément ralentie pour limiter les
effets indésirables des fluctuations du dollar des Etats-Unis. Le Comité a
engagé vivement 1'Administration 3 prendre les mesures qui s'imposent pour
améliorer l'ezécution des programmes.

91. L'Administration a indigqué que la Division des programmes avait récemment
examiné la guestion du faible taux d‘exécution des programmes financés par des
fonds supplémentaires dans le cadre de plusieurs réunions des chefs de
section. Les causes de la situation ont été analysées et des mesures ont été
proposées. Les bureaux extérieurs seront invités 3 premdre des mesures pour
améliorer 1'exzécution de 1l'ensemble des programmes de pays et en particulier
des programmes financés par des fonds supplémentaires.

”

All ion r r r ur f£ Ux_ progr

92. L'examen des rapports que le Couseil d'administration a publiés entre
1988 et 1991 a révélé qu'un certain nombre de questions - dont l'orientation
des objectifs et stratégies de 1'UNICEF concernant les femmes et les enfants -
inquiétaient les délégués. Ces derniers étaient partagés quant & 1'importance
des ressources qu'il convenait d'accorder aux différents secteurs d'activité
pour atteindre les objectifs généraux de 1'UNICEF. Nous avons examiné la
méthode d'établissement du plan ‘& moyen terme et Gu plan financier connexe,
tous deux & la base de la réalisation des buts et objectifs de 1'organisation.

93. S'agissant des critéres d'allocation des ressources entre les pays et les
principaux secteurs d'activité, nous avons été informés que le Conseil
d'administration avait entériné 1'idée que 1'UNICEF devrait, d'ici a

1'an 2000, réserver 80 % de ses ressources a quatre secteurs d'intérét majeur,
2 savoir : la santé (25 %), la nutrition (15 %), l'eau et 1'assainissement

(20 %) et l'éducation (20 %). Il a été expliqué que cette formule
d'établissement de priorités mondiales avait été mise au point A partir d'une
analyse de la situation des femmes et des enfants ainsi que des plans et des
priorités nationaux. Cependant, les besoins variant @'un pays & 1'autre et
pouvant fluctuer en fonction de 1°'évolution des besoins et des priorités de
chague pays, il est difficile de parvenir a un équilibre parfait entre les
priorités mondiales de 1l'organisation et les besoins nationaux.
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94. En 1990, les dépenses engagées dans chaque secteur dans 1'ensemble des
pays se sont réparties comme suit : santé, 42 %; nutrition de 1l'enfant, 6 %;
eau et assainissement, 15 %; éducation, 9 %; autres secteurs d'activité, 7 %;
planification, appui aux programmes et activités de plaidoyer, 13 % et
situations Q'urgence, 8 %. Cette répartition a été établie en fonction

des priorités de certains programmes de pays, des décisioms du Conseil
d'administration, des perspectives de financement des pProgrammes par les
donateurs et des buts et objectifs que 1'UNICEF se propose d'atteindre dans
les délais donnés. Si tous les principaux secteurs d'activité ont bénéficié
d'une dotation, le pourcentage des fonds qui leur ont étéd alloués ne
correspondait pas a celui qui était spécifié dans les documents exposant
les politiques et priorités mondiales de l'organisatioa.

95. L'Administration a décrit avec justesse les problémes posés par
1'harmonisation des politiques et priorités mondiales avec les besoins
immédiats et changeants de chaque pays. Par exemple, allouer a chague pays .
un montant calculé d'aprés le taux d'allocation des ressources appliqué aux
priorités mondiales serait contraire & la politique retenue pour les
programmes des pays en développement, qui consiste a tenir compte des besoins
particuliers de ces derniers et i prendre les mesures les plus appropriées
pour y répondre. L'Administration s'efforce de concilier les deux options
en modulant son aide de maniére que les pays soient au fait des priorités
mondiales, lesquelles sont aussi, & 1'évidence, des priorités nationales.

96. Nonobstant ces difficultés, 1'UNICEF et le Conseil d'administration
doivent s'entendre sur une allocation des ressources par secteur qui tienne
compte a la fois des objectifs poursuivis et des besoins des pays
bénéficiaires. L'équilibre entre ces objectifs du Fonds, tels qu'ils sont
définis dans les documents exposant les priorités mondiales, et les besoins
des pays suppose la mise au point d'une formule souple que 1l'on pourrait
ajuster d'une annéde sur 1'autre et selon les pays sans remettre en cause les
objectifs mondiaux.

97. Dans un rapport de vérification intérimaire, le Comité a signalé des cas
olt des bureaux extérieurs ont versé des primes sous la forme de compléments de
traitement ou d'indemnités journalidres de subsistance & des fonctionnaires
nationaux participant a des projets bénéficiant d'une aide de 1'UNICEF. Cette
‘pratique est contraire i l'esprit et au contenu des accords figurant dans le
Plan d'opération, lesquels prévoient que les gouvernements sont tenus
d'affecter le personnel voulu zux programmes de 1'UNICEF et de prendre & leur
charge les dépenses renouvelables et de fonctionnement de ces programmes.

98. Dans 1'un des pays mentionnés dans ce rapport, 1'UNICEF a versé a plus de
2 000 fonctionnaires nationaux des compléments de traitement qui n'étaient
généralement pas fonction des résultats obtenus et du rendement. Une analyse
a mi-parcours a relevé 1'exemple @'un projet réalisé a 1'échelon national dont
80 a 90 % des ressources ont été absorbées par le versement de primes de ce
type & 80 fonctionnaires nationaux. Il a été également signalé, dans le
rapport annuel pour 1990, que 60 % de 1l'assistance financiere de 1'UNICEF & ce
méme pays servait & financer des dépenses renouvelables et de fonctionnement.
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99. L'examen du rapport annuel pour 1990 concernant un autre pays a aussi
révélé que, dans le souci de maintenir le rythme des activités de ses
programmes, et en partlculler a celles du programme élargi de vaccination,
1'UNICEF avait versé des compléments de traitement, des primes et des
indemnités Journalleres de subsistance 3 des fonctionnaires nationaux
participant & ses programmes. Il a été observé que les compléments de
traitement avaient été versés pour compenser le faible niveau de rémunération
des fonctionnaires en guestion, en particulier ceux des catégories inférieures.

100. Dans un autre pays, le Comité a noté que 1'UNICEF prenait a sa charge
les traitements de l'ensemble des agents et des techniciens chargés de la
vaccination au niveau des districts. En outre, le bureau de 1'UNICEF dans
ce pays rémunérait les fonctionnaires chargés d'un programme national de
développement en faveur des femmes et des enfants dans les zones rurales et
appuyait financierement des groupes de femmes. Dans un autre pays encore,
1'UNICEF rémunérait les instituteurs de 1l'école primaire centrale a laquelle
il apporte une aide.

101. Le Comité estime que 1l'un des obje .ifs premiers de 1'appui que 1°UNICEF
apporte aux programmes de pays est d'amener les gouvernements a en assurer a
terme 1la gestion et, partant, & se passer de 1l'aide du Fonds. Etant donué la
situation economlque des pays dans lesquels 1'UNICEF a recours aux pratiques
susmentionnées, il n'est pas certain que les gouvernements concernés seront en
mesure de continuer a verser lesdites prlmes lorsque l'organisation cessera de
leur venir en aide. Les ressources consacrées au versement des compléments de
traitement seraient mieux utilisées si elles servaient & élargir d'autres
programmes.

102. Le Comité a recommandé que les bureaux extérieurs cessent de verser des
complements de traitement et s'efforcent plutdt 4' encourager les gouvernements
& honorer les engagements qu'ils ont contractés auprés de 1'UNICEF en
améliorant leur politique sociale et en consacrant pour ce faire davantage

de ressources au financement des cofits salariaux, qui sont des dépenses
renouvelables de base.

103. A 1l'appui du versement de compléments de traitement et autres primes a
certains fonctionnaires nationaux, 1'Administration a fait valoir la situation
economlque catastrophique dans laguelle se trouvent certains pays en raison de
la sécheresse et de guerres civiles. Dans 1'un de ces pays, 1l'assistance de
1'UNICEF s'expliquait par le fait que le gouvernement ne disposait 4dfaucune
ressource pour financer les traitements de ses fonctionnaires. Le Comité a
été informé que la question était actuellement examinée par le Groupe
consultatif mixte de programmation qui est composé de représentants de
1'UNICEF, du Programme des Nations Unies pour le développement (ENUD), du
Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP), du Programme alimentaire
mondial (PAM) et d'autres organismes. L'Administration comprend 1'importance
de la question et partage 1° cpinion du Comité selon laguelle il est nécessaire
de formuler une politique appropriée et de 1'appliquer d'une maniére
cohérente. L'UNICEF participe pleinement auz travaux actuellement en cours
pour élaborer des directives de politique générale sur la question.

104. Les accords contenus dans le Plan d'opération étant muets sur la question

de l'utilisation des ressources des programmes aux fins du versement de
compléments de traitement & des fonctionnaires nationauz, le Conseil estime
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gue 1'UNICEF a mal utilisé certaines des ressources en question en les
réservant a des activités qui n'entrent pas dans le cadre de ses programmes.
En outre, le fait de verser des primes & une catégorie donnde de
fonctionnaires parce gu'ils sont faiblement rémunérés peut donner lieu i des
sentiments de jalousie de nature & engendrer des situations politiques et
sociales explosives. Il faut statuer clairement sur la question sans plus
tarder et adopter une politique cohérente au niveau mondial.

mm m ial rl nfan

105. Le Comité a examiné les comptes du Sommet mendial pour les enfants et des
activités connexes de mobilisation. Ces comptes ne sont pas clos, les ‘
services du siege de 1'UNICEF continuant de recevoir des contributions et des
avis de décaissement.

106. Le Conseil d'administration avait approuvé un budget d'un montant total
de 5 134 445 dollars se décomposant comme suit : 2 994 762 dollars pour le
Sommet et 2 139 683 dollars pour les activités de mobilisation. Les résultats
opératioznnels ont fait apparaitre que sur un montant total de contributions
annoncées de 4 920 472 dollars, une somme de 4 806 185 dollars (soit

2 970 664 dollars pour le Sommet et 1 835 521 dollars pour les activités de
mobilisation) a été regue et que 114 287 dollars restaient & recevoir.

107. Les dépenses engagées se sont élevées a 2 885 798 dollars pour le Sommet
et a 1 799 550 dollars pour les activités de mobilisation (soit un montant
total de 4 685 348 dollars), le solde inutilisé des ressources se chiffrant

a 84 866 dollars pour le Sommet et & 35 971 dollars pour les activités de
mobilisation, scit un montant total de 120 837 dollars.

108. Conformément aw mandat du Sommet, l'usage qui sera fait de ce solde sera
déterminé par le Conseil d'administration de 1'UNICEF. Le Comité a recommandé
que 1'Administration continue de suivre la suite donnée aux arnonces de
contributions 3 recevoir et celle-ci a approuvé cette recommandation. La
Division de la gestion financiére et le Bureau du financement des programmes
établiront les chiffres définitifs des contributions restant 3 recevoir et des
dépenses encourues et soumettront au Conseil d'administration une
recommandation de cldture des comptes du Sommet.

Bien rables et non rabl
ion tocks au sié

109. Dans le cadre de l'analyse de la gestion des biens durables des
organismes des Nations Unies a laquelle il a procéde, le Comité a observé que
la valeur totale des stocks de 1'UNICEF au 31 décembre 1991 était estimée a
54,6 millions de dollars. En dépit des efforts qu'elle a déployés pour
améliorer leur gestion, 1'Administration n'a pas pu faire connaitre ce chiffre
avant la cléture des comptes de 1'exercice biennal. Sur les 127 bureaux
extérieurs, 52 n'ont pas transmis les états récapitulatifs annuels de leurs
stocks au siége suffisamment & temps pour que 1'inventaire puisse étre
actualisé. Sur la proposition du Comité, la date limite de présentation
desdits états a été portée du 29 février au 31 janvier.
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110. Une grande quantité de matériel périmé a été maintenue longtemps en
stock, le Comité de contrdle du matériel du siége ne s'étant pas réuni trés
souvent. Au cours de l'exercice biemnal 1990-1991, le Comité ne s'est réuni
gue trois fois. En conséquence, 56 articles informatiques d'une valeur totale
de 248 000 dollars et un nombre considérable de meubles mis au rebut a
1l'entrepdt de Long Island n'avaient toujours pas été liquidés au moment de la
vérification. L'Administration entend faire le nécessaire pour que le Comité
de contrdle du matériel se réunisse au moins trois fois par an.

111. Les pertes de matériel résultant de vols ont augmenté au siége.

Depuis 1987, 23 articles d'une valeur totale de 36 000 dollars ont été portés
manguants. L'Administration a publié des circulaires & ce sujet et pris
diverses mesures de sécurité (installation de caméras, de systémes de sécurité
électroniques et de serrures fonctionnant avec des clefs électroniques,
notamment) .

’

ion k ns 1 reaux exterieurs

112. Dans les bureauz extérieurs, le Comité a observé que 1'amélioration du
controle des biens durables s'imposait dans certains cas. De nouveaux actifs
n'avaient pas été enregistrés & temps et des articles dont on avait approuvé
la ligquidation n'avaient pas été sortis assez rapidement des rdles de
1'inventaire, Les inventaires de fin d'année n'ont pas toujours été établis
par des fonctiomnaires autres qui avaient la garde du matériel. Certains
fonctionnaires n'avaient pas rendu le matériel qui leur avait été prété
lorsqu'ils ont quitté 1l'organisation. L'Administration a recoanu qu'il
fallait améliorer la surveillance en stipulant la date a lagquelle le matériel
prété devait étre retourné et a insisté sur ce point.

113. Un fonctionnaire relevant d'un bureau extérieur a fait usage, sans
autorisation, d'un téléphone de l'organisation fonctionnant par satellite a
des fins personnelles; le montant total des factures correspondantes s'élevait
a4 20 000 dollars. Etant donné le salaire peu élevé du fonctionnaire en
question, on n'a pas jugé bon d'exiger de lui gqu'il restitue cette somme.
Cependant, la dispense de restitution a été accordée avant gque 1'approbation
du Directeur général n'ait été obtenue. Compte tenu des préoccupations
exprimées par le Comité, 1'Administration a 1'intention de publier des
instructions sur le contrdle effectif de l'usage que les membres du personnel
font des téléphones fonctionnant par satellite.

ration ureaux extérieurs

P

Location shicul n N ration 'urgence

114. L'étude des contrats adjugés par 1'un des bureaux régionauxz de 1'UNICEF a
révélé que neuf véhicules (cing pick-ups Toyota Hi-Luxz a habitacle double; un
pick-up Toyota Hi-Lux & habitacle simple; deux camions 10 tonnes et un
Landcruiser Toyota) avaient été loués a différents moments entre avril et
décembre 1991 en vue d'opérations d'urgence & un coiit total de 322 365 dollars.

115. Au moment du lancement desdites opérations, des véhicules du méme type
étaient en vente sur le marché local a des prix considérés comme raisonnables.
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116. Bien que les directives applicables aux achats d'urgence mettent
davantage l'accent sur la nécessité d'iatervenir rapidement pour sauver des
vies humaines que sur des considérations d'ordre financier, elles font état du
besoin de se procurer rapidement sur Place les articles indispensables qui,
lorsqu'ils sont disponibles localement, constituent un appert précieux,
notamment au tout début des opérations d'urgence. Comme, en 1'cccourrence,

il était essentiel d'agir vite pour éviter d'autres pertes en vies humaines

et alléger la détresse des victimes, le siége a approuvé la location des
véhicules nécessaires plutdt que leur achat sur le marché local comme le
demandait le bureau de 1'VWICEF.

117. Nous avons constaté que la location des véhicules en guestion avait été
trés onéreuse et que, si les circonstances avaient permis & 1'UNICEF de les
acheter sur le marché, 1'Organisation se serait acquittée de sa tAche a un
cofit inférieur de moitié. Etant donné qu'au moment de la location, on pouvait
acheter sur place des véhicules similaires a des prix raisonnables, le Conseil
estime que, méme si au départ le temps avait mangué, il aurait été possible de
ne louer les véhicules nécessaires que pour une période limitée (un ou deux
mois). Dans ce laps de temps, 1'UNICEF aurait eu tout loisir d'acheter des
véhicules qui lui auraient permis de s'acquitter convenablement de sa tache
aprés expiration du contrat initial.

'

118. Le Comité estime par conséquent qu'il est indispensable de revoir
constamment les décisions prises dans des situations de crise afin de
s'assurer qu'elles restent bien fonddes lorsque les circonstances changent.
Le Comité recommande également qu'a 1'avenir, on s'emploie 3 coordonner 1la
planification d'urgence et & 1‘examiner réguliérement pour que les ressources
financiéres disponibles soient utilisées de fagon économique et rationnelle.

119. En approuvant cette recommandation, 1'Administration a déclaré que les
décisions prises en situation d'urgence seraient continuellement revues de
fagon a garantir une utilisation optimale des ressources.

’ s

r n r v:4
Provision r n

120. Un examen des états financiers récapitulatifs de 1l'opération Cartes de
voeux pour l'exercice terminé le 30 avril 1991 a révélé une perte nette de
change de 1,6 million de dollars contre 1,4 million pour la saison de 1989.
Cette perte nette provient de la différence entre la perte de change prévue
qui s'élevait a 8,6 millions de dollars et le gain de change de 7 millions de
dollars qui a été réalisé grice a la réévaluation périodique des actifs et des
passifs détenus en devises autres que le dollar des Etats-Unis.

121. Le Comité a constaté que selon les accords d'accréditation, alors que les
comités nationaux doivent présenter leurs rapports d'inventaire et de
trésorerie pour le 30 avril, ils ont jusqu'au 31 aofit de 1'année suivant la
campagne pour verser le produit des ventes. Malgré cette concession, on a
remarqué apres chaque campagne que ces versements se faisaient avec un retard
important sur la date prévue. - Cing comités nationaux avaient ainsi omis de
verser une somme a recevoir de 1 million de dollars pour la saison de 1989,
tandis que deux comités étaient débiteurs de 0,5 million pour les campagnes

de 1987 et 1988.
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122, Les retards considérables constatés dans le versement des recettes a
1'UNICEF, notamment lorsgu'ils dépassent la date limite du 31 aolit, exacerbent
1'effet des fluctuations des taux de change. Des pertes nettes répétées ont
été enregistrées au cours des gquatre derniers exercices {(em 1987, 2,6 millions
de dollars; en 1988, 9,2 millions de dollars; en 1989, 1,4 million de dollars:
en 1990, 1,6 million de dollars). De l'avis du Comité, il faudrait minimiser
les pertes de change en éliminant le délai qui exiskte entre la date de
comptabilisation des ventes (30 avril) et la date effective des versements
(aprés le 31 aoiit).

123, L'Administration a pris note dGe cette recommandation et, lors de la
prochaine révision des accords existants, examinera avec les comités nationaux
la possibilité d'avancer la date du versement des recettes a 1'UNICEF.
L'Administration persévérera en outre dans ses efforts en vue de recouvrer
toutes les créances en souffrance.

‘i

Car voeux

124. L'Article XVII intitulé "Cartes de voeux et autres produits de 1'UNICEF”
qui figure dans la recommandation relative 3 un accord de base type de
coopération entre 1'UNICEF et les gouvernements (E/ICEF/1991/L.1/Rev.l du 27
mars 1991) stipule notamwent gque "tous les articles importés ou exportés par
1'UNICEF ouw par les organismes nationaux diment autorisés par lui & agir en
son nom en vue de la réalisation des buts et objectifs établis de 1'cpération
Cartes de voeux de 1'UNICEF, seront exempts de tous droits de douane et de
toutes interdictions et restrictions et leur vente au profit de 1°UNICEF sera
exonérée de tous imp6ts nationaux et locaux".

125. En vérifiant les comptes définitifs de l'opération Cartes de voeux de
1'UNICEF (New York) au 30 avril 1991, nous avons constaté gue, contrairement
aux dispositions susmentionnées, un montant total de 136 890 dollars figurait
au passif comme somme & payer a quatre Etats Membres de 1°'Organisation des
Nations Unies au titre de droits et 4'impdts.

126. Nous avons pris note d'une déclaration de la Division des questions
juridiques générales du Secrétariat de 1'ONU selon laquelle les gouvernements
des pays ou les cartes étaient vendues voyaient le plus souvent d4'un oeil
défavorable 1'imposition de droits de douane sur les produits de 1'opération
Cartes de voeux de 1'UNICEF.

127. Sur recommandation du Comité, 1'Administration a affirmé qu'avec 1'aide
du Bureau des affaires juridiques du Secrétariat de 1'ONU, elle continuerait a
aider les partenaires de vente a obtenir des exemptions douaniéres et fiscales.

Présentation tardive des rapports d'inventaire et de trésorerie

128. Les comités nationaux et autres partenaires de vente doivent présenter
leurs rapports de vente et leurs comptes &'inventaire a 1'opération Cartes de
voeux avant la cldture des comptes de cette derniére. En cas de défaut et
pour &tre a méme d'arréter définitivement ses comptes, 1'opération Cartes de
voeux a pour principe de fonder les prévisions de vente pour l'exercice en
cours sur les livraisons de 1'année précédente .
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129, Malgré un suivi périodique, la moitié environ des pays couverts par le
bureau de 1'opération Cartes de voeux de Gendve ont négligé de présenter les
rapports en question dans les délais prescrits, puisque neuf d'entre eux ne
les ont présentés qu'aprés clSture des comptes. En conséquence, les chiffres
de vente comptabilisés pour la campagne de 1990 terminée le 30 avril 1991 sont
fondés sur des livraisons faites pendant la campagne de 1989.

130. Pour deux des pays qui ont fait défaut, les chiffres estimatifs de ventes
ont été considérablement inférieurs aux ventes réelles. Dans un cas, les
ventes réelles ont dépassé les prévisions de 12 662 dollars (170 %) et dans
1'autre de 65 654 dollars (234 %). Cette fagon de procéder compromet
1'exactitude des comptes dans la mesure ol les ventes comptabilisées sont
peut-8tre sensiblement sous-estimées. Des efforts ont été faits pour
présenter les rapports en question dans les délais voulus. Tous les
partenaires de vente ont regu une lettre circulaire les engageant A respecter
strictement la date fizxée, a savoir le 30 avril 1992.

131. Lors de son examen horizontal de la fonction de vérification interne dans
tous les organismes des Nations Unies, le Comité a examiné les ressources dont
disposait le Bureau de la vérification interne des comptes de 1'UNICEF pour
s'acquitter convenablement de ses responsabilités professionnelles.

132. Nous avors constaté que sur les 13 postes permanents 4d'administrateurs
internationaux dont dispose le Bureau, trois postes P-5 demeuraient vacants en
octobre 1991. Un de ces postes a toutefois été pourvu avant la fin de
1'année. Contrairement au modéle habituel, la répartition des postes vacants
présente la forme d'une pyramide inversée. Dixz de ces postes se situent en
effet 3 1'échelon supérieur et trois autres & 1'échelom intermédiaire alors
qu'on ne constate aucune vacance a 1'échelon le plus bas. Il s'ensuit que,
dans des bureaux de taille relativement modeste, le personnel supérieur a été
amené a effectuer des vérifications d'importance mineure. On nous a dit que
cet état des choses était 1i4 A un reclassement des postes des vérificateurs
régionaux dont on exigeait a présent qu'ils aient un niveau d'expérience
suffisant pour travailler ave~ un minimum de supervision; ce reclassement
avait également eu pour objet de combler 1'écart qui existait entre les
vérificateurs régionaux et les directeurs régionaux de 1'UNICEF dont ils
devaient examiner les activités.

133. De 1l'avis du Comité, il fallait revoir le tableau des effectifs en
appliquant de fagon objective aux besoins en personnel les indicateurs de
velame de travail nécessaires, afin que la vérification interne des comptes
puisse se faire de fagon efficace & un cofit raisonnable. Selon
1'Administration, la future structure du Bureau de la vérification interne des
comptes dépendrait de la décision qui serait prise par le Conseil
d'administration & sa session de 1993,

134. Un examen du programme de vérification interme pour 1991 a révélé que sur
62 vérifications prévues, 34 avaient été menées A bien au 28 octobre 1992 et
15 étaient encore en cours d'exécution, ce gqui signifie que l'con avait exécuté
49 % des vérifications prévues (79 % si 1l'on comptait les vérifications

-
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en cours d'exécution). Ces résultats indiquent gue 18,8 % seulement des
260 vérifications prévues au total dans le monde entier par le plan chenille
triennal avaient été mendes & bien. Ce faible niveau d'exécution fait
ressortir la disproportion qui existe entre les ressources dont dispose
actuellement 1'UNICEF pour s'acquitter de ses fonctions de vérification
interne et 1l'expansion constante de ses opérations dans le monde.

135. Un nombre important de bureaux qui n'ont fait 1l'objet d'aucune
vérification pendant des périodes allant de prés de cing ans & huit ans ne
figurent pas dans le plan d'activités pour 1991. Trois des 11 vérificateurs
titulaires ont été recrutés en 1991 - deux en mars/avril et le troisiéme en
novembre. De ce fait, il n'a pas été possible de procéder 3 toutes les
vérifications prévues, le plan d'activités reposant sur 1'hypothése que tous
les postes vacants seraient pourvus avant 1991.

136. Le Comité a recommandé que les postes vacants restants soient pourvus au
plus vite afin de permettre au Bureau de la vérification interne des comptes
de s'acquitter convenablement de ses fonctioms.

137. En acceptant cette recommandation, 1'Administration a expliqué que la
nécessité de répartir les postes de fagon équitable sur le plan géographique
compliquait le recrutement et qu'il lui était difficile d'appliquer les
principes de 1'Organisation concernant le recrutement des femmes dans la
mesure ou seul un faible pourcentage de candidates répondait aux annonces
répétées.

138. Selon les normes d'établissement des rapports de vérification interne,
les conclusions d'une vérification devraient étre exposées dans un rapport
officiel et présentées dans les délais voulus de fagon a permettre des
changements constructifs. Dans quelques cas, on a constaté des retards danms
la publication des rapports de vérification.

139. Dans 1'un de ces cas, malgré des rappels répétés, un vérificateur a
présenté 10 rapports entre 1988 et 1990 avec des retards s'échelonnant jusqu'a
trois ans. Bien que, sur la recommandation du Directeur, son contrat n'ait
pas été renouvelé, ce vérificateur a bénéficié par la suite d'un transfert
latéral dans un bureau extérieur en tant gue représentant de 1'UNICEF et il a
regu une réprimande verbale pour manque de counscience professionnelle! Les
retards constatés dams la présentation des rapports de vérification ont
considérablement diminué en 1991, la présence des vérificateurs au siége ayant
permis surveillance plus étroite.

140. L'ezamen du rapport annuel du Bureau de la vérification interne Qes
comptes sur la suite donnée & ses reccmmandations a révélé une -série
d'insuffisances chroniques dont il avait déja été fait état dans les rapports
de vérification interne, ce qui signifie que 1'on n'avait pas remédié a la
plupart des carences repérées. En étudiant le registre des observations des
vérificateurs, nous avons constaté que les bureaux soumis a vérification ont
regu 44 rappels pour manque de réponse dans les délais voulus a un total de
102 résumés desdites observations parus en 1991. Certains bureauz n'ont jamais
répondu.
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141. Les défaillances signalées dans les rapports de vérification interne sont
dues le plus souvent sw non-respect des régles établies plutdt qu'a 1'absence
de régles efficaces. Cette situation est inquiétante car elle semble indiquer
que 1'UNICEF manque de la ddétermination nécessaire pour faire appliquer ses
propres régles. Le Comité reprend donc & som compte la recommandation des
vérificateurs selon laquelle les chefs de bureau devraient &tre considérés
comme personnellement responsables des carences constatées dans 1'exécution
des tdches dont sont chargés leurs services.

142. Le Comité a également constaté que l'Administration avait pris un certain
nombre de mesures pour faire appliguer les recommandations des vérificateurs.
Elle a notamment créé un Comité de vérification interne qui a pour mandat d'en
suivre 1'application. En outre, la question de 1'examen et du suivi des
problémes de vérification qui intéressent l'organisation a été inscrite &
1’ordre du jour des réunions des reprégentants de 1'UNICEF. L'efficacité de
ces mesures sera évaluée par le Comité lors de ses prochaines vérifications.

-,

Li '‘aff i rifi rs intern

143. A la demande Qu Conseil d'administration de 1'UNICEF et pour pouvoir
émettre les recommandations appropriées, le Comité des commissaires aug
comptes s'est penché sur les avantages et inconvénients respectifs des
solutions contraires qui avaient été proposées lors de la session ordinaire
du Conseil d'administration pour 1991 : les vérificateurs devaient-ils
s'acquitter de leurs fonctions dans les bureaux extérieurs ou au siége?

144. Le Comité a donc examiné les principes et les régles qui régissent les
activités des vérificateurs en poste dans les bureaux extérieurs afin
d'évaluer la gualité de leur travail. On trouvera dans un document de
1'UNICEF en date du 6 mai 1983 {(cote EXD-2856) un rappel des objectifs, des
fonctions, de la structure et des méthodes du Bureau de la vérification
interne. Selon ce document, les vérificateurs régionaux/résidents sont requis
de comserver leurs documents de travail dans les bureaux régionauz. La
section 3.4 indique en outre que "les visites des vérificateurs au siége et du
Directeur et/ou Directeur adjoint dans la région permettent aux premiers de
bénéficier de consultations professionnelles et d'encadrement et aux seconds
de contrdler les plans de vérification et documents de travail de leur
personnel",

145, Nous avons constaté l'irrégularité de ces consultations et de cette
activité de contrdle. Les vérificateurs régionaux ont dfi travailler seuls
sans possibilité de discuter certains points précis avec leurs collégues ou de
tirer parti de leur expérience.

146. C'est au Directeur de 1la vérification interne qu'il incombe de superviser
adéquatement les vérifications, de leur planification 3 leur conclusion,
conformément aux normes de la pratique professionnelle de la vérification
interne des comptes promulguées par 1'Institut des auditeurs internes, dont le
personnel de la vérification interne de 1'UNICEF est membre collectif. Selon
ceés normes, superviser la vérificatiom veut dire approuver le programme de
vérification et veiller a son application, sauf lorsqu'il est justifié de s'en
écarter et que le vérificateur est autorisé a le faire. Cela signifie aussi
que l'on examine les documents de travail du vérificateur pour déterminer
s'ils corroborent de fagon adéquate les observations, les conclusions et les
rapports.
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147. Or, pour gue les rapports soient présentés en temps voulu et dans un
souci d'économie, les vérificateurs en poste dans les bureaux extérieurs ont
été autorisés & publier leurs rapports sans examen préalable par leur
supérieur. On nous a expliqué que les supérieurs hiérarchiques du
vérificateur procédaient a une analyse de postes et que leurs conclusions
étaient communiquées & 1'intéressé afin gue celui-ci puisse faire des progrés
dans l'accomplissement de sa tAche. Le Comité, quant & lui, doute de
l1'efficacité de ce type de contrdle a posteriori.

148. Les anciens vérificateurs régionaux avec lesquels nous nous sommes
entretenus ont déclaré unanimement que non seulement ils s'étaient trouvés
isolés sur le plan professionnel et qu'ils avaient 4l travailler sans
encadrement, mais encore gu'ils avaient quelque peu perdu de leur indépendance
et de leur objectivité puisque invariablement on les avait considérés comme
faisant partie intégrante du personnel du bureau régional et qu'ils avaient
été amenés a participer aux prises de décisions. En outre, au stade initial
des vérificatiens, ils s'étaient trouvés trés désavantagés par leur manque
d'accés a des documents de référence cruciaux qui auraient pu leur permettre
de préparer soigneusement leur travail.

149. Les vérificateurs régionaux n'avaient par ailleurs gue des contacts
sporadiques avec leurs supérieurs, des collégues plus expérimentés ou méme
leurs homologues régionaux. On a également signalé au Comité qu'il revenait
en moyenne & 40 G0C dollars par famille d'opérer un roulement triemnal parmi
les vérificateurs. De 1'avis du Bureau, méme si, du fait de 1'économie
réalisée sur les frais de roulement, 1'affectation au siége du personnel
responsable de la vérification interne n'était pas moins onéreuse, la gualité
des vérifications y gagnerait considérablement.

150. L'Administration a signalé d'autres problémes importants, notamment le
fait qu'il revenait & des fonctiomnnaires régionaux privés d'acces adéguat a
des documents de base détaillés de tenir compte 4'observations complexes
devant &tre précisées au siége, a New York, souvent avec le concours de
Plusieurs divisions. Bien qu'il soit possible d'envoyer au siége pour
éclaircissement les observations complexes des vérificateurs, une telle
solution interdirait toute intervention rapide.

151. De par leur expérience d'anciens vérificateurs régionaux, le Directeur
et le Directeur adjoint connaissent bien les inconvénients qu'une approche
décentralisée présente sur le plan de la gestion. C'est en réponse aux
préoccupations et 3 1'insatisfaction des vérificateurs régionaux que 1'on
a décidé d'affecter 3 nouveau ces derniers au siége. Sa conception du
vérificateur régional ayant fait ses preuves, l1'Administration a déclaré
n'avoir jamais eu 1l'intention d'sa changer.

152. Le Comité voudrait faire remarquer que les consultations professionnelles
a 1l'occasion de visites au siege des vérificateurs en poste dans les bureaux
extérieurs et de visites dans les bureaux extérieurs de personnel
d'encadrement du siége, que prévoit la section 5.4 du document publié sous la
cote EXD-2856, ne s'étaient pas matérialisées (voir par 45). Deuxiémement,
1'éparpillement des vérificateurs parmi les différents .reauz extérieurs
interdisait au Directeur de la vérification interne de fournir un niveau de
supervision conforme aux normes professiomnelles de 1'Institut des auditeurs
internes.
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153. La décentralisation pourrait se révéler hénéfigue si le Bureau de la
vérification interne des comptes disposait de suffisamment de vérificateurs
pour les regrouper dams des services indépendants au sein de différents
bureaux extérieurs. Parce que les effectifs actuels ne permettaient pas
d'affecter plus d'un vérificateur par bureau régional, on a constaté que :

a) Les vérificateurs se retrouvaient isolés sur le plan professionnel;

b) L'encadrement de la fonction de vérification se faisait
difficilement, avec les répercussions que l'on sait sur 1l'établissement des
rapports:

c) Les vérificateurs amenés a sympathiser avec le persomnel du bureau .
extérieur et A participer indiiment a la prise de décisions voyaient leur
indépendance compromise.

154, Tant que l'on n'aura pas pallié ces insuffisances, le Comité estime plus
efficace et plus rationnel que les vérificateurs s'acquittent de leurs
fonctions au siege.

Inscription des pertes de numéraire, d'effets & recevoir
et de biens au compte des profits et pertes

155. L'Administration a informé le Comité qu'aprés consultation des bureaux de
1'UNICEF et, le cas échéant, des donateurs, les recettes avaient été ajustées
pour faire ressortir la réduction des comptes. Des sommes & recevoir de
gouvernements et d'organismes non gouvernementaux d'un montant total de

7.5 millions de dollars avaient été passées par profits et pertes au cours

de l'exercice biennal 1990-1991. Sur ce total, 2,1 millions concernaient

la masse commune des ressources et 5,4 millions les fonds supplémentaires.

En outre, une somme de 562 441 dollars correspondant auw montant des stocks
conservés dans les entrepdts de l'opération Cartes de voeux et des sommes a
recevoir d'un montant de 118 652 dollars ont été passés par profits et pertes
au titre de 1'opération Cartes de voeux en 1990-1951.

156. Le Comité a été informé également gu'un montant total de 539 353 dollars
avait été passé par profits et pertes, dont 531 118 dollars représentant la
valeur de fournitures périmées dans les entrepdts de la Division des
approvisionnements et 8 235 dollars correspondant & une perte de numéraire.

iy .

Ver n itr racieux

157. Il a été effectué un versement & titre gracieux d'un montant de
8 000 dollars pour rembourser les frais médicaux d'un consultant non couverts

par 1l'assurance.

’

fr frau résum

158. Le Comité a été informé de 12 cas de fraude et disparition de matériel
de bureau au cours de 1'exercice biennal 1990-1991. Dans un des neuf cas
d'irrégularités financiéres commises par des fonctionnaires de 1'UNICEF, une
prompte intervention a évité toute perte a l'organisation. Dans sept autres
cas, on a récupéré les fonds détournés et les fonctionnaires responsables ont
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quitté 1° organisat:on ou ont été renvoyés. Dans un cas, une petxte partie des
fonds détournés aprés que de fausses spécifications avaient été utilisées lors
de 1l'exécution d'un contrat a été inscrite par 1'UNICEF au compte des profits
et pertes, et dans un autre cas ou une bangque serait impliquée, 1' enquéte se
poursuit. Au siége de 1'UNICEF, on a cbservé une recrudescence de chapardage
entrainant disparition de matériel de bureau. Des mesures correctives ont été
prises en vue de protéger les biens de 1l'organisation.

Remerciements
159. Le Comité des commissaires aux comptes tient & remercier le Directeur
général, ses collaborateurs et leur personngl du concours et de 1l'aide qu'ils
lui ont apportés.
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I. RECOMMANDATION 6 a)

1. Il faudrait ajuster et indigquer séparément dans 1'état VI les dépenses
totales, d'un montant de 8,3 millions de dollars, imputées au Fonds de réserve
pour les secours d'urgence au cours de 1'exercice biennal, qui apparzissent
dans cet état comme des dépenses relatives aux programmes imputées sur la
masse commune des ressources engagées dans les pays ayant bénéficié de
1'assistance du Fonds (cette recommandation a été appliquée).

IXI. RECOMMANDATION 6 b)

2. La politique consistant a comptabiliser les avances en espéces consenties
aux gouvernements dans les comptes de 1'UNICEF comme des dépenses au titre des
programmes doit étre assortie de 1'obligation de présenter des piéces
justificatives établissant de fagon convaincante que ces avances ont été
effectivement utilisées pour 1'objet spécifié. A cet égard, il faudrait
prendre les dispositions suivantes :

a) Il faudrait mettre au point une procédure de contrdle plus efficace
qui garantisse que les avances consenties aux gouvernements seront
régularisées dans les délais prescrits;

b) Il faudrait modifier la formule 153 pour obtenir des renseignements
sur 1l'ancienneté des avances et d'autres données utiles & la gestion;

c) Pour faciliter le contrdle, les bureaux extérieurs devraient
adresser directement & la Section de la comptabilité les états des dépenses
financées par les avances aur gouvernements;

d) Il faudrait demander aux bureaux extérieurs de rappeler les régles
relatives aux paiements en espéces dans tous les mémorandums d‘accord passés
avec les gouvernements. Ainsi qu'il est précisé dans la circulaire financiére
No 15, aucune nouvelle somme ne peut étre transférée i un gouvernement qui a
Plus @e six mois de retard dans la justification d'avances antérieures.

A. i 'Admini

3. Comme indiqué dans le rapport de 1991, un certain nombre de mesures ont
été adoptées pour assurer un contrdle approprié des avances en espéces
consenties aux gouvernements. Un systéme bien coordonné et plu- systématique
a été mis en place. La circulaire financiére No 15 (Révision 1, et des
directives complémentaires destinées aux bureaux extérieurs ont été publiées
le 28 juin 1991 pour préciser quelles étaient les politiques et procédures

a/
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suivies par 1'UNICEF en ce gui concerne 1'assistance hors fournitures. Le
scin de veiller a 1'application de cette circulaire et des directives est
1'une des tdches importantes qui a été confide & un fonctiomnaire de rang
élevé de la Section de la comptabilité de la Division de la gestion firanciére.

4. Les initiatives prises par le secrétariat et les bureaux extérieurs ont
permis d'améliorer considérablement la situwation en ce gui concerne les
avances en espéces consenties aux gouvernements. Le Comité des commissaires
aux comptes a noté avec satisfaction, lors de sa derniére vérification
intérimaire, la réduction de 22 611 058 dollars du solde total des avances,
qui a &té ramené de 84 497 532 dollars au 31 décembre 1990 &

61 88€ 475 dollars au 30 juin 1991.

5. Au cours de cette vérification, les commissaires aux comptes ont
réaffirmé la nécessité de premdre en compte 1'ancienneté des avances, pour
préciser leur état. La circulaire financiére No 15 (Révision 1) met
1'Administration en devoir de donmer, a compter des rapports de 1'exercice
terminé le 31 décembre 1991, qui viennent seulement de lui étre communiqués,
des renseignements sur 1'ancienneté des avances a recouvrer. Ces
renseignements seront communiqués au Comité des commissaires aux comptes pour
leur prochaine vérification.

B. o . Ju_Comits

6. Le Comité reconnait que plusieurs mesures déja prises par
1'Administration ont eu pour effet d'améliorer 1la comptabilisation des avances
en espéces. Le probléme des avances non régularisées est toutefois loin
d'étre résolu. Les visites des vérificateurs dans les bureaux extérieurs ont
révélé que, dans de nombreux cas, de nouvelles avances ont été consenties
alors qu'aucun justificatif de 1'emploi d'avances antérieures n'avait été
présenté. Le Comité a exposé dans le présent rapport les mesures
supplémentaires qu'il conviendrait d'adopter pour faciliter le contrdle et la
régularisation des avances en especes.

III. RECOMMANDATION 6 c)

7. Nous recommandons & 1'Admipnistration de faire le nécessaire pour que soit
modifié 1'article 4.10 du réglement financier de 1'UNICEF afin que la
comptabilisation des gains et pertes de change respecte le principe de la
permanence des méthodes (cette recommandation a été appliquée).

IV. RECOMMANDATION 6 d)

8. Il faudrait examiner la possibilité d'éponger les liquidités
excédentaires en finangant des services supplémentaires.

A. Mesures priges par 1 'Administration

9. Le plan financier a moyen terme vise désormais & accélérer 1'exécution
des activités de programme grice & l'utilisation des liquidités excédentaires.
Parallélement, on a mis en place un groupe de travail du Comité consultatif en
matiere de finances pour exzaminer les besoins existants de liquidités et faire
des recommendations sur les éventuelles modifications & apporter aux
procédures suivies.
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B. x ion mi

10. Le Comité des commissaires aux comptes a constaté une amélioration dans
ce domaine. Le coefficient de liquidité a légérement Aiminué et 1'excédent
des recettes sur les dépenses avait nettement baissé au 31 décembre 1991, bien
que les dépenses demeurent inférieures au montant des contributions.

V. RECOMMANDATION 6 e)

11. Afin de garantir la fiabilité des données comptables, 1'Administration
devrait continuer & étudier la possibilité de prendre des mesures efficaces
pour améliorer le codage des opérations et 1'exactitude des données provenant
des bureaux extérieurs.

12. L'Administration continue 2 dispenser une formation au personnel des
bureaux extérieurs pour assurer la présentation, dans les délais prescrits, de
données comptables exactes. En 1991, les activités de formation de groupe ont
été complétées par des visites dans les bureaux, ayant pour objet, en
particulier, de mettre 1'accent sur 1'examen des comptes des programmes.
Chaque fois que possible, les bureaux extérieurs ont été encouragés & envoyer
leurs fonctionnaires a New York afin de s'y entreterir avec le personnel
compétent. L'amélioration des systeémes comptable et financier centraux a
également contribué i renforcer 1'intégrité et 1'exactitude des données dans
les bureaux extérieurs. Le dialogue et les études visant a améliorer les
systémes de traitement électronique des donndes utilisés par les bureaux
extérieurs pour présenter les domndes comptables au siége se poursuivent afin
d'en améliorer encore davantage 1'exactitude.

-

B. rvation mi

13. L'examen du Comité n'a révélé aucune erreur substantielle Ge codage ou de
comptabilité.

VI. RECOMMANDATION 6 f)

14. Au stade de la plafinication, il faudrait définir clairement les éléments
nécessaires 3 la mise en oeuvre des projets afin d'améliorer 1'exécution des
programmes. Il faut également faire preuve de prudence en réaffectant les
fonds de projets qui progressent leatement & des projets qui progressent plus
vite afin que des Projets entrepris dans des zones "difficiles", ou il se pose
toujours des difficultés au niveau de l'exécution, ne soient pas
inconsciemment négligés.

’

A. M r s r )'Administration

15. L'UNICEF continue d'améliorer 1'exécution des programmes dans leur
ensemble ainsi que du point de vue des besoins et priorités des programmes des
différents pays. On reléve un net pProgrés en ce qui concerne les pProgrammes
de pays financés par prélévement sur la masse commune des ressources, dont le
taux d'ezécution était faible (inférieur & 75 %); ceuz-ci ont été ramenés

de 15 en 1989 a 13 en 1990 et a seulement 7 en 1991.
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16. Le nombre des pays ayant un faible taux d'exécution des programmes a &teé
ramené de 48 en 1989 3 37 en 1990. Il est cependant remonté a 46 en 1991.
L'Administration analyse actuellement les causes précises des faibles taux
d'ezxécution de chacun de ces programmes de pays financés par des fonds
supplémentaires. On déterminera ce faisant les problémes généraux qui se
posent. Une fois l'analyse achevée, 1'Administration devrait &tre en mesure
de trouver des solutions réalistes qui permettent de continuer 3 améliorer
l'exécution des programmes de pars financés par des fonds supplémentaires.

B. o €1 14 Comitd

17. L'examen du Comité a révélé un accroissement du taux d'exécution
d'ensemble des programmes de 1989 & 1990 mais une diminution en 1991. Cette
diminution a été attribuée au fait que les projets financés par des fonds
supplémentaires ont eu un taux d'exécution généralement bas en 1991, en raison
de la mise en oeuvre cette année-1a de Programmes d'urgence.

VII. RECOMMANDATION 6 a)

18. Il faut encore améliorer 1'exécution des projets afin d'éliminer ou de
réduire au minimum les dépassements de crédit qui, en 1'absence de fonds
supplémentaires, doivent nécessairement étre couverts par prélévement sur la
masse commune des ressources.

-

A. M r r 1'Adminitration

19. L'Administration a décidé, parmi ses grandes priorités pour 1991,
d'améliorer le contréle de l'exécution des programmes. Des rapports spéciaux
sur les demandes de fonds et de matériel faisant 1l'objet de dépassements de
crédit ont été réguliérement publiés depuis 1991. Ils ont &été distribués aux
pays et bureaux concernés auxquels il a &té demandé d'entreprendre des actions
appropriées concernant ces dépassements. Ces derniers ont, en 1991, été
analysés et vérifiés en détail pour en déterminer les causes, et les bureaux
extérieurs ont été priés de prendre les mesures voulues pour éviter que des
dépassements ne se reproduisent.

B. Observatjons du Comité

20. Les mesures prises n'ont pas réussi & résoudre le probléme. Les projets
financés par des fonds supplémentaires ont occasjonné un déficit de 7 millions
de dollars au cours de 1'exzercice biennal 1990-1991. Sur ce montant,

donateurs n'ayant pas fourni des fonds suffisants et 2 millions de dollars ont
fait 1'objet d'une enquéte. D'autres faiblesses relevées par le Comité ont
été examinées dans le Présent rapport.

VIII. RECOMMANDATION 6 h)

21l. Le taux de croissance gdes activités opérationnelles de 1'UNICEF ayant été
supérieur a celui des ressources en personnel de 1'organisation, il faudra que
1'Admiristration prenne des mesures pour évaluer les besoins en personnel, en
Particulier dans les divisions opérationnelles, afin de prendre les mesures

correctives appropriées (cette recommandation a été appliquée).
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IX. RECOMMANDATION 6 i)

22. Dans le cadre des activités d'appel de fonds, les donateurs potentiels
devraient étre encouragés & fournir des informations suffisantes au sujet de
leurs contributions pour en faciliter la comptabilisation, l'encaissement et
l'utilisation. Les donateurs pourraient, & cette fin, remplir une formule
type fournissant les informations pertinentes.

A'

23. L'Administration est favorable 3 cette recommandation. Entre-temps, les
divisions responsables du secrétariat ont discuté des moyens qui permettraient
d'améliorer les communications avec les donateurs. On cherche ainsi & faire
en sorte que 1'information regue contribue 3 une gestion efficace des espéces.

B. O £ iu_Comité

24. Il reste encore a fournir des informations suffisantes sur les
contributions supplémentaires.

X. RECOMMANDATION 6 j)

25. Il faudrait payer les factures au dernmier moment et placer les sommes
correspondantes a court terme pour les rentabiliser au maximum {cette
recommandation a été appliquée). '

XI. RECOMMANDATION 6 k)

26. Il faudrait veiller A ce que les procédures en vigueur concernant la
communication 4'informations sur les montants dus par les fonctiomnaires avant
que ne leur soit versée l‘avance finale a laguelle ils ont droit a la
cessation de service soient strictement respectées, afin que toutes les sommes
air. * dues soient intégralement recouvrées avant que les intéressés ne
quitten. 1l'organisation.

A. r r

- 27. L'Administration a pris des mesures pour renforcer le systéme général de
contréle des comptes de tiers ouverts au nom de fonctionraires. En 1991, tous
ces comptes ont été placés sous la supervision d'un seul responsable de
maniére & simplifier encore les procédures et a en garantir un contréle
adéquat.

28. On a procédé en 1991 & 1'étude et 1'évaluation complétes des besoins du
systéme général de contrdle des comptes de tiers ouverts au nom de
fonctionnaires. Elles ont porté principalement sur le contrdle interme et la
justification de 1'emploi des fonds, ainsi gue sur les procédures qui
garantiront un redressement rapide de ces opérations. On élaborera en 1992
les systémes qui seront appliqués au cours de 1'exercice biennal 1992-1993.

29. L'Administration a par ailleurs poursuivi ses efforts pour examiner et

garantir 1'exactitude des soldes de comptes existants. Un projet spécial
visant a vérifier le bilan de 1'année précédente sera achevé en 1992.
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B. Observatjons du Comité

30. Les mesures de contrdle des comptes de tiers ouverts au nom de
fonctionnaires continuent d'étre appliquées. Deux groupes da travail ont été
constitués : le premier est chargé de contréler les comptes des tiers ouverts
au nom de fonctionnaires ~t le deuxiéme d'étudier la possibilité d'automatiser
les procédures de contrdlc employées.

XI1I. RECOMMANDATION 6 1)

31. 11 faudrait eunvisager la possibilité de procéder & un contrdle centralisé
de certains articles particuliérement "intéressants” comme les ordinateurs et
les véhicules. A cette fin, les bureaux extérieurs devraient présenter des
copies de leur inventaire au 31 décembre de chaque année, afin qu'il soit
intégré & un inventaire global au siége (cette recommandation a été appliquée).

XXII. RECOMMANDATION 6 m)

32. Des mesures devraient étre prises en vue de la conclusion d'un
arrangement officiel adéquat pour la gavrde des médicaments et du matériel

~

appartenant a 1'UNICEF dans un bureau extérieur.
A. Mesur ri rl' ini ion

33. Comme indiqué en 1991, un nouveau bureau de pays a été créé pour
faciliter les opérations de 1'UNICEF dans le pays concerné et 1'Administration
a pris les dispositions pour que la garde des fournitures appartenant a
1'UNICEF soit correctement assurée. Aucune anomalie n'a été relevée depuis
lors.

“«n, ®

B. rvati m

34. On devrait conmsidérer que cette recommandation a été appliquée dans la
mesure ol aucune anomalie n'a été signalée au Comité concernant le contrdle
des fournitures se trouvant dans le bureau extérieur.

XIV. Recommandations 6 n) et 6 o)

35. L'UNICEF devrait strictement se conformer a sa politique comsistant & ne
pas participer a des projets de construction nécessitant des ressources
financiéres considérables lorsqu'il n'est pas certain d'obtenir des
contributions de contrepartie (cette recommandation a &té appliquée).

36. Lorsqu'ils passent des commandes, les services de 1'opération Cartes de
voeux devraient veiller & ménager des délais d'exécution suffisants pour que
des articles de qualité puissent &tre obtenus dans les meilleurs délais et aux
meilleurs prix (cette recommandation a été appliquée).
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ANNEXE IX

(En dollars des Etats-Unis)

Augmentation/

1991 1989 diminution
Actif
A _court terme
Disponibilités 403 254 004 310 797 592 92 466 412
Contributions a recevoir pour
1'exercice en cours et pour
les exercices antérieurs 288 926 067 222 870 513 66 055 454
Comptes débiteurs, avances
et dépdts 156 969 435 129 319 634 27 649 801
Stocks 40 505 223 34 252 556 6 252 667
Total 889 664 729 697 240 395 192 424 334
A long terme
Contributions a recevoir .
pour des exercices ulitérieurs 85 703 398 53 154 261 33 549 136
Immobilisationé 8 072 308 4 329 001 3 743 307
Total, actif & court
et a long terme 984 440 435 754 723 657 229 716 777




Augmentation/

1991 1989 diminution
Passif et solde des fonds
A _long terme
Cemptes spéciaux @
Achats et services divers 47 121 373 59 636 849 (12 515 476)
Solde des fonds 715 610 312 579 262 114 136 348 198
Total 762 731 685 638 898 963 123 832 722
A _court terme
Contributions annoncées et
versées d'avance pour des
exercices ultérieurs 143 819 947 59 357 193 84 462 754
Recettes comptabilisées
d'avance au titre de
1'opération Cartes de
voeux et d'cpérations
conrexes 466 149 11 997 618 (11 531 469)
Comptes créditeurs et autres
engagements non réglés 77 422 654 44 469 883 32 952 770
Total, passif a court terme 221 708 750 115 824 694 105 884 055
Total, solde des fonds et
passif a court terme 984 440 435 754 723 657 229 716 777
Augmentation (diminution)
de 1'actif courant net 762 731 685 638 898 963 123 832 722
Augmentation (diminution) de l'actif courant 229 716 777
Moins : Augmentation du passif courant 105 884 055
Augmentaticn (dimixution) de 1l'actif courant net 123 832 722
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1. L'augmentation/diminution de 1'actif et du passif courants figure A
1‘'annexe I,

2. Le tableau ci-dessous indique 1'origine et l'emploi des fonds, pour
1l'exercice biennal visé.

Masse commune Fonds
Origine des fonds des ressources supplémentaires Total

Contributions des

gouvernements ' 794 439 778 381 982 247 1 172 422 025
Autres contributions 44 854 015 186 667 970 231 521 985
Opération Tartes de voeux

et pératious connexes 159 384 247 - 159 384 247
Organismes des Nations Unies - 21 319 792 21 319 792
Autres recettes 74 901 936 - 74 501 936
Ecart de converxsion (36 784 163) 1 052 352 (35 731 e11)

Augmentation du fonds
d‘’assurance maladie 2 305 313 ) - 2 305 313

Augmentation des dépenses
de personnel et charges
connexes liées aux services

d'achat 23 551 - 23 551
Augmentation du fonds
des immobilisations 22 184 341 - 22 184 341
Total 1 061 309 018 . 591 022 361 1 652 331 379
Emploi des fonds

Passation par profits
et pertes de contributions
annoncées et autres sommes ‘2 678 423 5 356 242 8 034 664

Dépenses 947 538 612 538 134 3204 1 485 673 517
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Origine des fonds

Masse commune
des ressources

Fonds
supplémentaires Total

Augmentation des virements
interfonds

Diminution du fonds
autorenouvelahle/événements
spéciaux

Siminution du passif/compte
spécial - services d'achat

Total

Augmentation du fonds
de roulement

22 000 000 - 22 000 000

275 000 - 275 000

12 515 476 - 12 515 476

985 007 511 543 491 146 1 528 498 657
76 301 507 47 531 215 123 832 722
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IXI. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Nous avons examiné les états financiers ci-aprés numérotés de I a VIII,
diment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du Fonds des
Nations Unies pour 1'enfance pour 1'exercice terminé le 31 décembre 1991.
Nous avons notamment effectué un examen général des méthodes comptables et
pProcédé aux vérifications par sondage des écritures comptables et autres
piéces justiticatives que nous avons jugées nécessaires en 1'occurrence.

A la suite de cet examen, notre opinion est que les états financiers
rendent bien compte de la situation financiére du Fonds au 31 décembre 1991 et
des opérations réalisées pendant 1'exercice terminé & cette date.

Les états financiers ont été élaborés conformément aux principes
comptables établis, qui ont été appliqués de fagon a &tre compatibles avec les
méthodes suivies lors de 1'exercice financier précédent, et les opérations
réalisées ont été conformes au réglement financier et aux autorisations des
organes délibérants.

V’ . - » ’» hn
(Signé) Osei Tutu PREMPEH

2 . s

i srification
de comptes des Philippines

(Signé) Eufemio C. DOMINGO

! E ’ .1 l : 1 ; Eo:' ! :

d'Allemagne

(Signé) Heinz Giinter ZAVELBERG
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IV. ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE BIENNAL TERMINE LE 31 DECEMBRE 1991
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ETAT 1

Etat des recettes et des dépenses de 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

{En dollars des Etats-Unis)

1930-1991 1988~-1989 -
Magse commune Fonds Hasse commune ¥onds
des ressources supplémentaires Total des ressources supplémentaires Total
RECETTES
Contributions des gouvernements (tableau 1) 794 439 778,20 381 982 247,11 1 176 422 025,31 629 840 460,97 366 218 093,75 996 058 484,72
Contributions de sources non )
gouvernermentales (tableau 1) 44 854 015,24 186 657 969,83 23] 521 985,07 47 183 320,00 139 926 718,80 187 110 038,80
Opération Cartes de voeux et
opérations connexes
Bénéfice net 159 384 247,09 159 384 247,09 86 236 202,88 86 236 202,88
Ajustement di & un changement
de méthode comptable 43 498 995,14 43 498 995,14
Organismes des Nations Unies (tableau 1) 21 319 792,31 2} 319 792,31 16 519 01%,21 16 515 011,21
Autres recettes {tableau 2) 74 901 935,74 74 901 935,74 72 185 870,51 72 185 870,51
Ecart de conversion (36 784 162,%9) 1 052 352,08 (35 731 810,91) (18 265 194,40) (4 763 935,63) (23 029 130,03)
TOTAL, RECETTES 1 036 795 813,28 591 022 361,33 1 627 818 174,61 860 679 555,10 517 839 888,13 1 378 579 483,23
DEPENSES
Coopération au titre des programmes,
a imputer sur :
Masse des r ces 637 286 799,19 637 286 799,15 458 714 499,92 458 714 499,92
Ponds pour L'appui aux programmes (état ViI) 167 140 027,43 157 140 027,43 134 755 290,12 134 755 290,12
Fonds supplémentaires autres que
ceux fournis par des organismes
des Nations Unies 518 389 114,81 518 389 114,81 427 779 554,52 427 779 554,52
Ponds fournis par des organismes
des Nations Unies 19 745 789,33 15 745 789,33 14 147 931,6]1 14 147 931,61
Total, coopération au titre ‘
des programmes 804 426 826,62 538 134 904,14 1 242 561 730,76 593 469 790,04 441 927 486,13 1 035 397 276,17
Services administratifs (état VII) 143 111 785,86 143 111 785,86 108 548 295,17 108 548 295,17
TOTAL, DEPENSES 947 538 612,48 538 134 904,14 1 485 673 516,62 702 018 085,21 441 927 486,13 1 143 945 571,34
EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPBNSES
COMPTE NON TENU DES SOMMES PASSEES PAR
PROFITS ET PERTES 89 257 200,80 52 887 457,19 142 144 657,99 158 651 509,89 75 972 402,00 234 633 911,89
Passation par profits et pertes
de contributions anaoncées et
autres sommes (note 4) 2 678 422,84 5 356 241,69 8 034 664,53 532 649,31 4 778 770,29 5 311 419,60
EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES
COMPTE TENU DES SOMMES PASSEES PAR
PROFITS ET PERTES 86 578 777.96 47 5331 215,50 134 109 993,46 158 128 860,58 71 193 631,71 229 322 492,29

Les états II & VIII et les notes 1 3 16 ci-aprés font partie

Le Contrdleur

(Siané) Kano YAMAMOTO

intégrante du présent état et

il convient de s5'y reporter.

Le Directeur généra)
(Signé) James P. GRANT



ETAT IAa

Etat financier des recettes et des dépenses de 1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

-Sﬂ"

1991 1990
Masse commune Fonds Masse commune Ponds
des ressources supplémentaires Total des ressources supplémentaires To'.al
RECETTES
Contzibutions des gouvernements 396 870 479,35 182 201 017,38 579 071 496,73 397 569 298,85 199 781 229,73 597 350 528,58
Contributions de sources non
gouvernémentales 18 270 270,36 114 614 319,26 132 884 589,62 26 583 744,88 72 053 650,57 98 637 395,45
Opération Cartes de voeux et
opérations connexes 69 640 718,95 69 640 718,95 89 743 528,14 89 743 528,14
Organismes des Nations Unies 11 359 348,18 11 359 348,18 9 960 444,13 5 960 444,13
Autres recettes 35 244 520,68 35 244 520,68 39 G661 £15,06 39 661 415,06
Ecart de conversion {14 283 880,62) {7 202 824,88) (21 486 705,50) (22 500 282,37) 8 255 176,96 (14 245 105,41)
TOTAL, RECETTES 505 742 108,72 300 971 859,94 806 713 968,66 531 057 704,56 290 050 501,39 821 108 205,95
DEPENSES
Coopération au titre des programmes,
& imputer sur :
Masse commune des ressources 317 843 567,62 317 843 567,62 319 443 231,57 319 443 231,57
Fonds pour 1‘appui aux programmes 86 237 829,44 86 237 v29,44 80 9302 197,99 80 %02 197,99
Fonds supplémentaires autres que
ceux fournis par des organismes
des Wations Unies 260 146 233,09 260 146 233,09 258 242 881,72 258 242 881,72
Fonde fournis par des organismes
des Nations Unies 13 101 457,48 13 101 457,48 6 644 331,85 6 644 331,85
Total, coopération au titre
des programmes 404 081 397,06 273 247 690,57 677 329 087,63 400 345 429,56 264 887 213,57 665 232 643,13
Sexrvices administratifs 74 459 581,61 74 459 581,61 68 652 204,25 68 652 204,25
TOTAL, DEPENSES 478 540 978,67 273 247 690,57 751 788 669,24 468 997 633,81 264 237 213,57 733 884 847,38
EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES
COMPTE NON TEWU DES SOMMES PASSEES PAR
PROPITS ET PERTES 27 20% 130,05 27 724 169,37 54 925 299,42 62 060 070,75 25 163 287,82 87 223 358,57
Passation par profits et pertes
de contributions annoncées et
autres sonmes 1 401 310,02 1 723 579,14 3 124 889,16 1 281 112,82 3 632 662,55 4 913 775,37
EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES
COMPTE TENU DES SOMMES PASSEES PAR
25 799 820,03 26 000 590,23 51 800 410,26 60 778 957,93 21 530 625,27 82 309 583,20

PROFITS ET PERTES
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ETAT I1

Etat de l'actif, Au passif et du_solde des fonds

au 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

1991

1989

ACTIF

Disponibilités
Contributions 3 recevoir :

Pour l'exercice en cours et des exercices antérieurs
Pour des exercices ultérieurs

Comptes débiteurs, avances et dépdts

Stocks
Immobilisations

TOTAL, ACTIF

PASSIF

(tableau 3)

(tableau 4)
{(tableau 8)
{tableau 6)
(tableau 7)
(note 16)

Contributions annoncées et versées d'avance pour
des exercices ultérieurs

{tableau 8)

t Recettes comptabilisées d'avance au titre de

TOTAL, PASSIF

SOLDE DES FONDS

1'opération Carte de voeux et d'opérations connexes
Coriptes créditeurs et autres engagements non réglés

Comptes spéciaux :

Achats et services divers

(tableau 9)

{tableau 10)

{état III)

TOTAL, PASSIF ET SOLDE DES FONDS

403 264 004,25

288 926 066,96
86 703 397,68
156 969 435,24
40 505 223,02

8 072 308,13

R ———— e —

984 440 435,28

H
|

143 819 947,26

466 148,96
77 422 653,58

47 121 373,66

l
l

268 830 123,46

715 610 311,82

D —————

984 440 435,28

310 797 592,19

222 870 613,22
53 154 261,35
129 319 634,13
34 252 555,71

4 329 001,02

B D ——

754 723 657,62

59 357 193,39

11 997 617,73
44 469 883,52

59 636 849,34
175 461 543,98

579 262 113,64

754 723 657,62

Les états III

reporter.

Le Contrdleur

Ey

(signé) Kano YAMAMGTO

a VIII et les notes 1 & 16 font partie intégrante du présent état et il convient de s'y

Le Directeur général

(Signé) James P. GRANT



ETAT I1I

Etat des variations du solde des fonds au cours de l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

Masse commune
des ressources
et autres fonds

Fonds

supplémentaires Total

SOLDE DES FONDS AU ler JANVIER 1990

Augmentation du fonds d'assurance maladie
Augmentation du fonds pour dépenses de personnel

et charges connexes liées aux services d'achat
Augmentation du fonds @'immobilisation
Virements entre fonds

Diminution

du fonds renouvelable

~ activités spéciales
Excédent des recettes sur les dépenses pour
1'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

SOLDE DES FONDS AU 31 DECEMBRE 1991

COMPOSITION DU SOLDE DES FONDS AU 31 DECEMBRE

Masse commune des ressources

Fonds supplémentairé

Fonds pour
connexes

Fonds
Fonds
Fonds

Fonds

dépenies de personnel et charges
lides aux services d'achat

renouvelable - activités spéciales
d'assurahce
d'assurance maladie

d'immebilisation

TOTAL, SOLDE DES FONDS

2865 273 989,63
2 305 312,62
23 551,42

22 184 340,68
(22 000 000,00)
(275 000,00)

(état I)

313 988 124,01 579 262 113,64

2 305 312,62
23 551,42

22 184 340,68
(22 0006 000,00)

(275 000,00)

86 578 777,96 47 531 215,50 134 109 993,46

354 090 972,31 361 519 339,51 715 610 311,82
1991 1989

322 011 719,94 257 432 941,98

361 519 339,51 a/ 313 988 124,01 b/

{tableau 11)

854 847,79 831 296,37

275 000,00

300 000,00 300 ¢00,00

4 448 265,76 2 142 953,14
26 476 138,82 4 291 798,14
715 610 311,82 579 262 113,64

a/ Déduction faite des dépassements de crédits (2 020 699,85 dollars) indiqués dans

pour 1991,

b/ Déduction faite des dépassements de crédits (4 835 863,20 dollars) indiqués dans

pour 1989.

le document E/ICEF/1992/AB/L.11

le document E/ICEF/1990/AB/L.10



ETAT IV

Etat de 1'évolution de l'encaisse pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

1990-1991 1988-1989
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES
Excédent des recettes sur les dépenses aprés passation par pertes et profits (état I) 134 109 993,46 229 322 492,29
Ajustements pour établir la concordance entre le montant net des recettes
et le montant net des liguidités dégagées des activités opérationnelles :
Fonds d'immobilisation 22 184 340,68
Virements entre fonds (22 000 000,00}
Fonds d'assurance maladie 2 305 312,62 2 142 953,14
Fonds d'assurance S0 000,00
Fonds pour dépenses de personnel et charges connexes lides aux services d'achat 23 551,42 131 296,37
Fonds renouvelable - activités spéciales (275 000,00)

Total des ajustements 2 238 204,72 2 324 249,51
Contributions A recevoir pour l'exercice en cours et des exercices antérieurs {66 055 453,74) (53 687 621,16)
Contributions A recevoir pour l'exercice i venir (33 549 136,33) 82 365 223,89
Comptes débiteurs, avances et dépdts (27 649 801,11) (88 710 117,88)
Stocks (6 252 667,31) 9 607 385,03
Immobilisations (3 743 307,11) 2 455 559,59
Contributions annoncées et versées d'avance pour des exercices ultérieurs 84 462 753,87 (93 125 094,28)
Recettes comptabilisées d'avance au titre de l'opération Cartes de voeux

et d'opérations connexes {11 531 468,77) {1 045 139,41)
Dépenses payées d'avance pour l'opération Cartes de voeux et les

opérations connexes 15 267 880,76
Comptes créditeurs et autres engagements non réglés 32 952 770,06 6 713 143,64
Comptes spéciaux {12 515 475,68) 7 597 115,06

Total des variations de l'actif et du passif (43 881 786,12) (112 561 664,76)
Montant net des fonds dégagés (utilisés) 92 466 412,06 119 085 077,04
Liguidités (espéces et autres valeurs disponibles)
au début de 1'exercice biennal 310 797 592,19 191 712 515,15
Liquidités (especes et autres valeurs disponibles) & la fin de 1l'exercice biennal 403 264 004,25 310 797 592,19
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Etat au 31 décembre 1991 des engagements approuvés imputables a

ETAT V

la masse commune

des ressources ou aux fonds supplémentaires

(En dollars des Etats-Unis)

Masse commune

Fonds supplémentaires

Gouverncments et

Organismes des

des ressources autres sources Nations Unies Total
Solde inutilisé des fonds alloués
aux programmes au ler janvier 1990 852 123 932,47 369 201 334,33 8 552 349,99 1 229 917 616,79
Engagements approuvés par le
Conseil d'administration a/ :
Nouveaux programmes 1 190 988 460,00 1 190 988 460,00
Economies et déficits (242 937,60) (242 937,60)
Engagements ayant pris effet
entre les sessions du Conseil 82 253 652,42 575 381 926,24 24 670 748,13 682 306 327,50
Ajustements apportés aux programmes 25 619 019,71 10 656 043,65 (50,52) 36 275 012,84
Economies réalisées sur le budget
de l'exercice 1990-1991 {6 891 580,16) (6 8921 580,1%)
Montant recouvré au titre des acti-
vités d'emballage et d'emmagasinage (10 029 206,55) (10 029 206,55)
2 133 821 340,30 955 239 304,92 33 263 047,60 3 122 323 692,82
Dépenses 947 538 612,48 518 389 114,81 19 745 789,33 1 485 673 516,62
Solde inutilisé des fonds alloués
aux programmes au 31 décembre 1991 1 186 282 727,82 436 850 19C,1il 13 517 258,27 1 636 650 176,20
Solde des fonds au 31 décembre 1991 322 011 719,94 354 113 578,18 7 405 761,33 683 531 059,45
Ecart de conversion, 1987-1991 1840 711,19 1 840 711,19
Total partiel 322 011 719,94 355 954 289,37 7 405 761,33 685 371 770,64
Engagements & imputer sur lies
recettes futures 864 271 007,88 80 895 900,74 6 111 496,94 951 278 405,56

a/ E/ICEF/1920/P/L.1, E/ICEF/1990/P/L.36, E/ICEF/1990/P/L.38, E/ICEF/1989/P/L.41, E/ICEF/1989/12,

E/ICEF/1991/AB/L 12, E/ICEF/1991/¢/L.2, E/ICEF/1%91/P/L.39, E/ICEF/1991/P/L.40, E/ICEF/1992/P/L.44 et E/ICEF/1991/15.



Coopération au titre des

1
at_fonds provenant d'organismes des Wations Unies : état au 31 décembre 1991 des fonds

ETAT VI

rammes 3 Masse commune das ressources, fonds supplémentaires

alioués aux programmes. des dépenses et des soldes inutilisés

{Bn dollars des Etats-Unis)

Soldes inutilisés
des fonds alloués

Soldes inutilisés
des fonds alloués

Assistance par aux programmes au Nouveaux Total des Total des aux programmes au
région et par pays ler janvier 1990 programmes programmes dépenses 31 décembre 1991
AFRIQUE
Angola 9 026 280,55 24 760 795,37 33 787 075,92 18 625 832,93 15 161 242,99
Bénin 5 338 411,03 3 870 681,08 9 209 092,09 4 790 826,19 4 418 265,90
Botswana 595 470,30 2 454 217,97 3 049 688,27 ) 631 264,88 1 418 423,39
Burkina Faso 5 385 959,87 6 356 866,05 11 742 825,92 8 666 185,67 3 076 640,25
Burundi 5 903 394,34 1 900 524,10 7 803 918,44 6 034 204,50 1 769 713,94
Cameroun 2 482 221,43 4 740 030,91 7 222 252,34 3 107 287,46 4 114 964,88
Cap-Vert 676 862,51 3 568 175,95 4 245 038,46 1 668 833,43 2 576 205,03
Comores 300 958,19 1 510 267,24 1 811 225,43 1 342 854,57 468 370,86
Congo 931 606,94 2 718 245,65 3 649 852,59 2 566 911,00 1 082 941,59
Cdte d'Ivoire 2 049 401,27 2 649 456,05 4 698 857,32 4 233 685,15 465 172,17
Ethiopie 36 627 075,69 18 966 087,34 55 593 163,03 40 061 379,73 15 531 783,30
Gambie 1 019 708,72 669 394,31 1l 689 103,03 1 473 801,27 215 301,76
Ghana 3 307 692,60 13 545 741,57 16 853 434,17 4 926 243,11 11 927 191,06
Guinée 4 365 968,17 11 5239 693,54 15 895 6€1,71 7 821 586,92 8 074 074,79
Guinée-Bissau 1 489 725,17 3 650 958,40 5 150 683,57 3 400 169,62 1 750 513,95
Guinée équatoriale 433 121,47 2 880 000,00 3 313 121,47 1 619 679,77 1 693 441,70
Kenya 12 651 538,82 8 194 180,06 20 885 718,88 13 394 703,70 7 491 015,18
Lesotho 2 083 307,11 777 650,17 2 860 557,28 2 685 728,62 175 228,66
Libéria 1 255 623,89 12 810 642,73 14 066 266,62 4 701 353,13 9 364 913,49
Madagascar 2 536 328,83 15 134 574,70 17 670 503,53 7 835 996,12 8 834 907,41
Malawi S 876 469,92 4 345 197,67 10 221 667,59 8 218 095,44 2 003 572,15
Mali 12 246 476,51 6 132 798,80 18 379 275,31 12 328 611,52 6 050 663,79
Maurice 200 150,76 1 315 921,57 1 516 072,33 737 485,47 778 586,86
Mauritanie 2 440 871,31 2 157 112,03 4 597 983,34 3 654 632,21 943 351,13
Mozambique 24 183 610,39 45 120 417,06 69 304 027,45 32 059 408,16 37 244 619,29
Ramibie 2 481 636,95 6 939 480,11 9 421 117,06 6 332 657,31 3 088 459,75
Niger 8 719 136,50 2 325 127,38 11 044 263,88 5 459 593,24 5 584 670,64
Nigéria 26 886 627,06 71 721 013,29 98 607 640,35 39 095 628,29 59 512 012,06
Ouganda 10 530 860,61 60 149 108,67 70 679 969,28 26 699 839,98 43 930 129,30
République centrafricaine 3 840 707,52 3 027 580,47 6 868 287,99 5 627 867,18 1 240 420,81
République-tinie de Tanzanie 28 685 329,85 20 050 081,56 48 735 411,41 30 753 781,33 17 981 630,08
Rwanda 5 232 712,24 4 173 660,69 9 406 372,93 6 627 453,56 2 778 919,37
Sao Tomé-et-Principe 742 974,12 2 302 566,07 3 045 540,19 658 766,95 2 386 773,24
sénégal 3 339 303,67 7 966 887,54 11 306 191,21 8 079 406,36 3 226 784,85
Sierra Leone 2 143 218,84 11 956 790,94 14 100 009,78 6 644 825,61 7 455 184,17
Somalie 6 316 076,79 9 715 127,05 16 031 203,84 8 542 613,12 7 488 590,72
Swaziland 1 597 544,73 2 494 251,41 4 091 796,14 1 749 618,20 2 342 177,94
chad 5 003 938,84 8 699 473,30 13 703 412,14 7 933. 246,16 5 770 165,98
Togo 5 165 676,54 2 187 000,00 7 352 676,54 2 985 050,06 4 367 626,48
2alire 2 034 746,01 21 345 000,00 23 379 746,01 13 785 148,89 9 594 597,12
Zambie 3 184 154,70 10 175 620,71 13 35¢ 775,41 5 564 708,13 7 795 067,28
Zimbabwe 4 593 640,96 6 256 246,05 10 845 887,01 4 398 688,74 6 451 198,27
Coopération régionale 14 090 423,83 15 734 873,11 29 825 296,94 11 692 198,61 18 133 098,33
Total pour la région 278 036 945,55 468 989 518,65 747 026 464,20 390 217 852.29 356 808 611,91
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ETAT VI (suite)

Soldes inutilisés Soldes inutilisés
des fonds alloués des fonds alloués
Assistance par aux programines au Nouveaux Total des Total des aux programmes au
région et par pays ler janvier 1990 programmes programmes dépenses 31 décembre 199)
ASIE ORIENTALE ET PACIFIQUE
Cambodge 8 620 070,14 15 471 817,98 24 091 888,12 12 659 220,58 1) 432 667,54
Chine 62 B14 557,94 8 826 481,86 71 641 039,80 30 719 768,36 40 921 271,44
Iles du Pacifique 2 958 361,36 227 294,76 3 185 656,12 2 677 007,64 508 648,48
Indonésie 15 806 281,30 58 473 289,57 74 279 570,87 21 252 483,20 53 027 087,67
Malaisie 1 1901 920,32 1 101 920,32 844 436,50 257 483,82
Mongolie 120 527,31 2 430 000,00 2 550 527,31 46). 266,46 2 089 260,85
Myanmar 9 136 959,12 26 616 280,63 35 753 239,75 14 312 958,03 21 440 281,72
Papouasie-Nouvelle-Guinée 971 264,62 1 574 850,84 2 546 115,46 1 780 971,70 765 143,76
Philippines 11 181 743,32 22 038 848,31 33 220 591,63 16 673 726,75 16 546 864,88
République de Corée 11 072,19 1 529 952,34 1 541 024,53 871 957,82 669 066,71
République démocratique
populaire lao 4 049 726,78 3 217 952,94 7 267 679,72 4 286 935,14 2 980 744,58
République populaire
démocratique de Corée 1 085 880,42 1 085 680,42 672 544,54 413 335,48
Thallande 10 453 070,36 4 105 061,67 14 558 132,03 7 666 922,25 6 891 208,78
Viet Nam 14 997 485,28 41 015 466,38 56 012 951,66 19 825 987,85 36 186 963,81
Coopération régionale 5 264 748,33 19 062 082,16 24 326 830,49 18 263 025,63 6 063 804,86
Total pour la région 148 573 668,79 204 589 379,44 353 163 048,23 152 969 212,85 200 1923 835,38
ASIE bU SUD
Afghanistan {332 277,51) 345 916,16 13 638,65 13 €38,65
Bangladesh 86 898 634,67 36 953 039,52 123 851 674,19 65 752 056,70 58 099 617,49
Bhoutan 7 376 958,17 711 140,91 8 088 099,08 S 708 622,05 2 379 477,03
Inde 86 871 928,23 248 009 671,98 334 881 600,21 119 996 085,80 214 885 514,41
Maldives 646 208,88 2 185 572,47 2 831 781,35 1 290 941,21 1l 540 846,14
Népal 19 057 489,86 6 499 261,61 25 556 751,47 15 303 756,81 10 252 994,66
Pakistan 36 441 893,72 10 920 826,56 47 362 720,28 28 905 272,83 18 457 447,45
Sri Lanka 7 652 644,76 9 482 570,28 17 142 215,04 9 564 327,91 7 577 887,13
Total pour la région 244 620 480,78 315 107 999,49 589 728 480,27 246 534 701,96 313 193 778,31
MOYEN-ORIENT ET
AFRIQUE DU NORD
Algérie 184 502,98 4 027 000,00 4 211 502,98 878 602,35 3 332 900,63
Arabie saoudite 72 552,28 {53 145,52) 19 406,76 19 406,76
Bahrein 50 673,56 50 673,56 50 673,56
Diibouti 1 558 805,13 1 993 337,61 3 552 142,74 2 282 021,27 1 270 121,47
Egypte 19 983 588,49 851 053,52 20 834 642,01 8 061 120,53 12 773 521,48
Iran (Républigque
islamique 4') 1 250 054,15 10 488 553,36 11 738 607,51 7 971 067,28 3 767 540,23
Iraq 1 882 797,97 38 524 778,96 40 407 576,93 25 099 285,72 15 308 291,21
Jordanie 62 272,77 10 551 389,81 10 613 672,58 7 040 632,67 3 573 039,92
Kowelit 9% 221,00 99 221,00 19 884,33 79 336,67
Liban 2 972 031,22 % 144 105,20 8 116 136,42 6 821 122,66 1 295 013,76
Liban (reconstruction) 425 976,25 (425 917,75) 58,50 58,50
Maroc 2 718 846,27 2 960 597,45 5 679 443,72 5 171 843,78 507 599,94
Oman 263 935,89 4 151 053,24 4 414 989,13 993 656,59 3 421 332,54
République arabe syrienne 638 893,37 3 169 869,92 3 808 763,29 1 843 075,20 1 965 688,09
Soudan 19 095 249,52 78 180 418,51 97 275 668,03 51 501 590,74 45 774 077,29
Tunisie 549 338,00 4 759 930,13 5 309 268,13 1 311 325,23 3 M97 942,90
Turquie 1 186 779,21 16 611 555,81 17 798 335,02 5 306 900,68 12 4A0] 434,34
Yémen 8 407 798,16 5 679 344,96 14 087 143,12 6 892 843,93 7 194 299,19
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ETAT VI (suite)

Soldes inutilisés Soldes inutilisés
des fonds alloués des fonds alloués
Assistance parc aux prograsmes au Wouveaux Total desz Total des aux programmes au
région et par pays ler janvier 19%0 progranmes prograsmas dépenses 31 décembre 1991
HOYEN~-ORIENT BT
AFRIQUE DU NORD (suite)
Enfants et mires
palestiniens 972 314,86 3 436 388,21 4 408 703,07 3 221 093,46 1 187 609,61
Coopératicn régionale 128 985,71 53 145,52 182 131,23 132 593,59 49 537,64
Total pour la région 62 405 395,79 190 202 689,94 212 608 085,73 134 618 798,83 117 989 286,90
BUROCPE
Albanie 908 915,38 908 915,38 281 914,94 627 000,44
Bulgarie 50 000,00 50 000,00 2 048,40 47 951,60
Roumanie 4 185 699,87 4 185 699,87 2 690 034,64 1 495 665,23
Unicn des Républiques
socialistes
soviétiques a/ 336 570,43 336 570,43 293 097,33 43 473,10
Yougoslavie 1 337 985,44 1 337 985,44 1 337 985,44
Tota) pour la région 6 819 171,12 6 819 171,12 3 267 095,31 3 552 075,81
AMERIQUES ET CARAIRES
Argentine 1 000 259,72 4 598 822,29 5 $99 122,01 2 237 212,12 3 361 909,89
Belize 97 495,94 218 347,65 315 843,59 192 384,10 123 459,49
Bolivie S 944 889,12 8 560 156,79 14 305 045,91 9 108 603,40 5 396 442,51
Brésil 4 899 286,07 14 327 953,77 19 227 239,84 10 137 285,34 9 089 954,50
Chili 410 306,04 3 949 400,30 4 359 706,04 1 312 452,99 3 047 253,05
Colombie ’ 5 331 908,93 2 090 906,66 7 422 815,59 5 073 795,27 2 349 020,32
Costa Rica 334 060,12 8 439,92 342 500,04 330 266,88 12 233,16
Cuba 700 000,00 760 000,00 686 263,48 13 736,52
Dominique 7 589,75 7 589,75 7 589,75
El Salvador 2 169 033,32 1 730 977,04 3 900 020,33 3 356 303,23 543 707,13
Egquateur 295 754,64 5 443 364,65 5 739 119,29 4 108 453,57 1 630 665,72
Guatemala 1 877 627,60 3 315 111,53 5 192 739,13 4 393 479,67 799 259,46
Guyana 388 143,7) 1 480 060,00 ) 868 143,71 1 047 876,64 820 267,07
Haiti 2 480 318,91 9 443 021,51 11 923 340,42 4 753 071,38 7 170 269,03
Honduras 1 640 827,62 4 525 199,15 6 166 026,77 3 196 079,45 2 969 947,32
Jamalque 768 111,02 2 302 134,03 3 071 245,05 1 768 955,54 1 302 288,51
Mexique 2 074 426,61 11 468 829,44 13 543 256,05 7 465 097,35 6 278 158,70
Nicaragua 3 192 909,27 4 503 258,38 7 696 167,65 6 208 916,05 1 487 251,60
Panama 16 529,17 (15 155,76) 1 373,41 1 373,41 .
Paraguay 1 363 532,53 852 088,04 2 215 620,57 1 594 571,14 621 049,43
Pérou 5 706 622,03 4 787 779,01 10 494 401,04 9 256 538 27 1 237 862,77
République dominicaine 1 020 661,07 995 257,06 2 015 918,13 1 899 293,74 116 624,39
Sainte-Lucie 10 244,14 10 244,14 10 244,14
Uruguay 269 936,45 269 536,45 208 890,59 61 045,86
Venezuela 3 750 600,00 3 750 060,00 727 153,90 3 022 846,10
Coopération régionale 22 305 993,88 44 422 406,35 66 728 400,23 25 345 927,12 41 362 473,11
Total pour la région 63 607 507,66 133 458 297,51 197 065 805,17 104 410 244,64 92 655 560,53
ASSISTANCE MONDIALE
Surveillance alimentaire
et nutritionnelle 4 688 346,91 850 803,81 5 539 150,72 2 451 920,81 3 087 229,91
Projets régionaux pour
les femmes 135 232,93 139 232,93 69 936,95 69 301,98
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ETAT VI (guite)

Soldas inutiliaés
des fonds alloués

Soldes inutilisés
des fonds alloués

Aasistance par aux prograwmes au Nouveaux Total des Total des aux programmes au
région et par pays ler janvier 1990 Progrommes programmes dépenses 31 décembre 1991
ASSISTANCE MCONDIALE (suite)
Préparation des projets
et formation 31 544 695,06 33 069 808,50 64 614 503,56 33 676 601,05 30 937 902,51
Fonds de réserve pour
les secours d‘urgence b/ 1 301 847,00 10 698 732,88 12 000 579,88 8 346 804,20 3 653 775,68
Opération d'urgence
en Syrie 18 475 000,00 18 45 000,00 18 475 000,00
Formation de spécialistes
de la communication pour
les activités touchant la
survie et le développement
de l'enfant 748 544,74 (166 132,54) 582 412,20 (44 219,98) 626 632,18
Parlementaires et médias 92 653,45 92 653,45 92 653,45
Centre international
pour le développement
de 1l'enfant 6 083 509,00 8 875 550,36 14 329 059,36 7 832 696,43 7 096 362,93
Communications 3 1'échelon
mondial 2 03¢ 000,00 2 03¢ 000,00 286 032,09 1 743 967,91
Survie et développement
de 1l'enfant 66 528 789,12 102 235 883,55 168 764 672,67 81 963 590,04 86 801 082,63
Programme commun OMS/UNICEF
pour l'amélioration de
la nutrition 13 168 791,18 {1 992 378,67) 11 176 412,51 7 051 474,41 4 124 938,10
Médic ts tiels
pour les soins de santé
primaires en Afrique 6 412 693,83 (49 853,30) 6 362 840,53 1 768 967,45 4 593 873,08
Total, assistance
mondiale 130 679 103,22 174 027 414,58 304 706 517,81 143 403 797,45 161 202 720,36
TOTAL, ASSISTANCE
AU TITRE DES
PROGRAMMES 927 923 101,79 1 493 194 470,74 2 421 117 572,53 1 175 421 703,33 1 245 695 869,20
Services d'appui
aux programmes 163 681 027,00 217 175 400,93 380 856 427,93 177 169 233,98 203 687 193,95
Services administratifs 138 313 488,00 192 065 410,91 330 378 898,91 143 111 785,86 187 267 113,05
Sommes recouvrées au
titre des activités
d'emballage et
d‘emmagasinage (10 029 206,55} {10 029 206,55) {10 029 206,55)
BUDGET TOTAL 301 994 515,00 399 211 605,29 701 206 120,29 310 251 813,29 320 954 307,00
TOTAL, ASSISTANCE 1 229 917 616,79 1 892 406 676,03 3 122 323 692,82 1 485 673 516,62 1 636 650 176,20

(Voir notes de 1'état pag~ suivante)
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(Notes de 1'etat VI)

2/ Dans une lettre datée du 24 décembre 1991, le Président de la
Fédération de Russie a informé le Secrétaire général que la Fédération de
Russie, avec 1l'appui des 11 Etats de la Communauté d'Etats independants,
succédait a 1'Union des Républiques socialistes soviétiques en tant que membre
de 1'Organisation des Nations Unies et de tous les organismes des
Nations Unies.

b/ En 1990, le Directeur général a prélevé sur le Fonds de reserve pour
les secours d'urgence un montant de 4 millions de dollars se répartissant
comme suit : 265 000 dollars pour l'aide d'urgence a l'Afrique;

100 000 dollars pour Djibouti; 3 734 dollars pour la République islamique
d'Iran; 1 679 266 dollars pour le Soudan; 50 000 dollars pour la Namibie;
80 000 dollars pour la Céte d'Ivoire; 100 000 dollars pour la Guinée;

580 000 dollars pour le Libéria; 70 000 dollars pour la Cisjordanie et la
bande de Gaza; 40 000 dollars pour la République-Unie de Tanzanie;

100 000 dollars pour Madagascar; 80 000 dollars pour la Sierra Leone:

692 000 dollars pour 1'Angola; 160 000 dollars pour le Yemen.

€/ En 1991, le Directeur général a prélevé sur le Fonds de réserve pour
les secours d'urgence un montant de 6 132 412 dollars se répartissant comme
suit : 573 100 dollars pour l'aide d'urgence a 1'Afrique; 693 000 dollars pour
1'Afghanistan; 265 000 dollars pour l'Angola; 54 444 dollars pour 1'Albanie;
865 332 dollars pour le Bangladesh; 50 000 dollars pour la Bolivie:;
92 000 dollars pour le Cameroun; 250 000 dollars pour le Tchad; 50 000 dollars
pour le Costa Rica; 35 218 dollars pour 1'Equateur; 50 779 dollars pour le
Kowelt en raison de la situation entre le Kowelt et 1'Iraq; 200 000 dollars
pour Halti; 339 130 dollars pour la République islamique d'Iran;
93 500 dollars pour le Kenya; 111 000 dollars pour le Malawi; 175 000 dollars
pour la Mauritanie; 25 000 dollars pour Maurice; 50 000 dollars pour le
Mozambique; 75 000 dollars pour le Myanmar; 25 000 dollars pour Panama;
438 000 dollars pour le Pérou; 100 000 dollars pour les Philippines;
251 000 dollars pour la Sierra Leone; 685 000 dollars pour la Somalie:
200 000 dollars pour le Viet Nam; 100 000 dollars pour la Cisjordanie et la
bande de Gaza; 35 909 dollars pour le Yémen et 250 000 dollars pour la
Yougoslavie.
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ETAT VII

Montant des prévisions budqétaires aggtcuvées pour l'exercice biennal

terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements contractés a/

Budget Services d'appui Services Soldes
approuvé aux programmes administratifs inutilisés
Dépenses budgétaires
Catégorie 1 - Dépenses de personnel
Personnel international 102 286 351,00 53 365 777,49 45 095 066,59 3 825 506,92
Personnel local 91 009 169,00 47 551 400,78 46 181 811,00 3 275 957,22
Catégorie 2 - Frais généraux de
fonctionnement
Frais généraux du sidge 64 201 142,00 34 169 891,61 28 874 188,86 1 157 061,53
Prais généraux des bureaux extérieurs 57 359 216,00 32 276 598,82 27 274 321,53 (2 191 704,35)
Dépenses d'équipement du sidge 2 196 223,00 1 378 810,68 1 165 120,46 (347 708,14)
Dépenses d'éguipement des bureaux
extérieurs 1 186 250,00 616 882,89 521 277,42 48 089,69
Catégorie 3 - Frais d'emballage
et d'emmagasinage 8 934 249,00 7 809 871,71 1124 377,29
Total, toutes catégories 327 172 600,00 177 169 233,98 143 111 785,86 6 891 580,16
A déduire :
Montant recouvré au titre des
activités d'emballage et d'emmagasinage
et autres recettes provenant de
ces activités b/ 16 000 006,00 16 341 749,47 (341 749,47)
Autres recettes 7 150 00¢ .00 8 274 930,06 1 732 222,53 (2 857 152,59)
Contributions des gouvernements
bénéficiaires aux dépenses
budgétaires locales 1 850 000,00 714 943,81 639 116,44 495 939,75
Total partiel 25 000 000,00 25 331 623,34 2 371 338,97 {2 702 962,31)
Total général 302 172 600,00 151 837 610,64 140 740 446,89 9 594 542,47
&/ Engagements contractés : 1991 1950 Total
Services d'appui aux programmes 92 221 667,88 84 947 566,10 177 169 233,98
Services administratifs (état I) 74 459 581,61 68 652 204,25 143 111 785,86
Total 166 681 243,49 153 599 776,35 320 281 019,84
b/ Services d'appui aux programmes 92 221 667,88 84 947 566,10 177 169 233,98
A déduire : Montant recouvré au
titre des activités
d'emballage et
d’emmagasinage 5 983 838,44 4 045 368,11 10 029 206,55
Montant net, services
d'appui aux programmes (état I) 86 237 829,44 80 902 197,99 167 140 027,43
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E

ETAT VIII

Fonds_d immobilisati

1l'ac

if

(En dollars des Etats-Unis)

1991 1989
ACTIF
Liquiditeés 19 627 959,54
Locaux a usage de bureaux :
Dar-es-Salaam 542 774,26 181 038,70
Harare 394 847,05 394 847,05
New Delhi 1 812 847,63 1 812 847,63
Niamey 247 397,31 247 397,31
Port-au-Prince 186 036,90 186 036,90
Sanaa 268 276,56 268 276,56
Santiago 32 142,85 32 142,85
Accra 351 527,05
Bogota 1 658 465,98
Bamako 44 337,95
Total partiel 5 538 663,54 3 122 587,00
Logements de 1'UNICEF :
Lagos 65 205,61 65 205,61
Harare 212 106,46 212 106,46
Kampala 250 000,00 250 000,00
Jakarta 226 407,23
Brasilia 146 476,57 146 476,57
Jouba 21 617,96 21 617,96
Windhoek 374 099,14 247 397,31
Bujumbura 240 000,00
Total partiel 1 309 505,74 1 169 211,14
TOTAL. ACTIF 26 476 138,82 4 291 798,14

56




ETAT VIII {suite)

199: 1989
PASSIF
Solde du Fonds
Crédits cuverts au budget ordinaire :
Exercices antérieurs 4 291 798,14 4 044 400,83
Ajustement au titre d'exercices antérieurs 126 701,83
Exercice en cours 247 397,31
Recettes de l'exercice en cours 57 638,85

Virements provenant de la masse
commune des ressources

TOTAL, PASSIF ET SOLDE DU FONDS

22 000 000,00

26 476 138,82 4 291 798,14
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: affé . . ;
Recattes et dépouses

1. Pour l1l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991, le montant total des
contributions a atteint 1 429 263 803 dollars, soit une augmentation de

229 576 258 dollars par rapport a 1'exercice biemnal 1988-1983. Pour 1'année
civile 1000, elles se sont élevées a 705 948 368 dollars et pour 1'année
civile 1991 a 723 315 435 doilars.

2. Les contributions se rapportant a4 l1'exercice biennal se scunt réparties
comme suit : 839 293 794 dollars au titre de la masse commune des ressources
et 580 970 009 dollars au titre des fonds supplémentaires. En 1991,

415 140 750 dollars ont été affectés A la masse commune des ressources et
308 174 685 dollars aux fonds supplémentaires. Les chiffres correspondants
pour 1990 sont les suivants : 424 153 044 dollars (masse commune des
ressources) et 281 795 324 dollars (fonds supplémentaires).

3. Le montant net des recettes provenant de 1'opération Cartes de voeux
et des opérations connexes a atteint 159 384 247 dollars pour 1'exercice
considéré (69 640 719 dollars en 1991 contre 89 743 528 dollars em 1990).

4. Le montant de 8 034 665 dollars figurant dans 1'état I comprend un
montant de 7 495 312 dollars représentant les contributions annoncées qui ont
fait 1'objet d'un ajustement ou ont été passées par profits et pertes. Le
solde, soit 539 353 dollars, est constitué d'autres avoirs passés en charges
et de pertes. En ce gui concerne les contributions annoncées, le montant
indiqué se décompose comme suit :

Masse commune Fonds
Wm@ml@m

{En dollars des Etats-Unis)

a)

b)

c)

a)

Fonds supplémentaires :
solde annulé par les
denateurs

Fonds supplémentaires :
solde annulé a
1'achévement de projets

Contributions noxn
acquittées

Virements de fonds sur
des comptes spéciaux

Total, montants
passés par profits
et pertes et '
ajustements

2 139 070

2 139 070

\
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1 670 040

2 693 168

470 705

522 329

P

5 356 242

1 670 040

2 693 168

2 609 775

522 329

7 495 312




5. Les recettes accessoires se sont élevées a 74 901 936 dollars

(tableau 2). Il s'agit essentiellement du revenu des fonds placés en banque
dans des comptes de dépdt a terme ou dans des comptes courants rémunérés

(48 176 172 dollars) et des recettes provenant des activités d'emballage et
d'emmagasinage (6 312 543 dollars). Ce dernier montant comprend l'écart entre
les frais de transport refacturés (au taux de 6 %) et le montant effectif des
frais de transport sur les achats, les ventes et autres opérations effectuées
par la Division des approvisionnements de 1'UNICEF a Copenhague.

6. Le montant effectif des dépenses afférentes aux activités d'emballage et
d'emmagasinage est indiqué dans 1'etat VII & la rubrique "Services d'appui aux
programmes”. La majoration de 10 % imputée sur le budget des programmes de
1'UNICEF pour couvrir ces dépenses, qui se sont élevées a 10 029 207 dollars
en 1990-1991, vient en diminution du montant total du colit des services
d'appui aux programmes, comme il est indiqué dans 1'état I et dans la note a
1'état VII.

7. La valeur des fournitures expédiées par la Division des
approvisionnements & Copenhague en 1990-1991 est estimée a 85 838 445 dollars,
montant qui comprend une majoration de 10 % pour les frais d'emballage et
d'emmagasinage (E/ICEF/1985/AB/L.1, par. 285) et une autre de 6 % pour les
frais de transport., La premiére de ces majorations est portée sur une ligne
distincte dans les comptes de 1'UNICEF, en diminution du coiit des services
d'appui aux programmes. Les fournitures expédiées au cours de l'exercice se
répartissaient comme suit : 68 % constituaient des apports aux programmes de
pays de 1'UNICEF et 32 % représentaient les fournitures livrées contre
remboursement pour le compte de gouvernements, d'autres organismes des
Nations Unies ou d'organisations non gouvernementales.

Actif if fon

8. L'évolution du dollar des Etats-Unis (unité de compte) par rapport aux
autres monnaies dans lesquelles sont libellées certaines créances et dettes
s'est traduite par umne perte de change nette de 35 731 811 dollars pour
l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991.

9. Au 31 décembre 1991, l'encaisse s'élevait a 403 264 004 dollars

(état II), dont 47 121 374 dollars représentaient les sommes détenues pour le
compte de donateurs et destindes a financer 1l'achat de biens et de services
contre remboursement. La ventilation de l'encaisse est donnée dans le
tableau 3.

10. Au taux de change pratigqué pour les opérations de 1'ONU le

ler janvier 1992, la conversion en solde des comptes bancaires (comptes
courants, comptes d'épargne, etc.) se serait traduite par une réévaluation des
disponibilités, qui auraient été supérieures de 4 679 591 dollars au montant
indiqué.
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11. Les contributions & recevoir pour l'exercice considéré et les années
antérieures s'élevaient & 288 926 067 dollars au 31 décembre 1991. Sur ce
montant, 263 361 612 dollars correspondaient aux fonds supplémentaires, qui
sont normalement versés au fur et a mesure de 1'exécution de projets
spécifiques, conformément au calendrier de versement arrété avec les
donateurs. La ventilation des contributions & recevoir est indiquée au
tableau 4 et leur répartition chronologique au tableau 5.

12. Au 31 décembre 1991, les disponibilités et les sommes 3 recevoir
comprenaient des avoirs en rovbles gqui ont été considérablement dévalués entre
décembre 1991 et mars 1992, le taux de change passant de 1,75 rouble a

100 roubles pour 1 dollar des Etats-Unis. Le tableau ci-dessous reand compte
de 1'incidence de la dévaluation de mars 1992 sur ces avoirs.

Ecart
Avoirs en Equivalent - Equivalent - résultant de
roubles Dollars E.-U. Deollars E.-U. 1 Sval ion
1 déc. 1001 31 déc. 1991 Mars 1002 (Dollars E.-U.}
Disponibilités 32 219 947.4 18 411 398,54 322 199,47 (18 089 199,07)

Sommes a recevoir 15 000 000,0 8 571 428,57 150 000,00 {8 421 428,57)

Total 47 219 947,4 26 982 827,11 472 199,47 (26 510 627,64)

13. Les contributions annoncées et versées d'avance s'élevaient a

143 819 947 dollars au 31 décembre 1991. Elles seront portées au compte des
recettes au cours de 1'année spécifiée dans les conditions dont 1'annonce de
contribution est assortie. Leur composition et indiquée dans le tableau 8.

14. Au 31 décembre 1991, le montant total des comptes débiteurs, avances et
dépdts, était de 156 969 435 dollars, dont 101 360 574 dollars concernaient
1'opération Cartes de voeux (voir la récapitulation de principes comptables
importants, par. 10 a 13). Des chiffres détaillés sont donnés dans le
tableau 6.

15. Les stocks au 31 décembre 1991 étaient évalués & 40 505 223 dollars; ils
se composaient essentiellement de fournitures destinées & 1l'exécution des
programmes, qui étaient antreposées 4 Copeahague, et des stocks de 1'opération
Cartes de voeux. Le détail des stocks est indiqué dans le tableau 7.

16. Les immobilisations inscrites au bilan au 31 décembre 1991 comprenaient,
outre des locaux & usage de bureaux et des logements pour le personnel,
évalués au prix d'acquisition, les machines et le matériel servant a
1'opération Cartes de voeux. qui sont amortis sur leur durée de vie utile
(voir la récapitulation de principes comptables importants, par. 20 a 22
relatifs aux régles de comptabilisation des ijmmobilisations de 1'UNICEF).
Conformément & la procédure suivie depuis 1986, le matériel informatique
acheté en 1991 a été imputé sur le budget des services administratifs et ne

figure pas au bilan.
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Tableaux relatifs aux Stats financiers
~220C0Ux Felatlls aux Stata financiers

Iableau )

Contributi

raguea ou

pour 1 tereing

(En dollara des Etata-Unis)

le 31 décembre 1951

Masae commune dea ressources

Fonds supplémentaires

Gouvernaments Gouvernementa
et organisations et organisations
intergouver- Sources non Total intergouver- Sources non Organismes den Total
les gou les pactiel lea gouv les  Nations Unies partiel Total
Afghanistan 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Albanie 400,00 400,00 400,00
Algérie 60 254,99 60 254,99 60 254,99
Allemagne 21 228 742,52 12 521 243,41 33 749 985,53 11 313 916,42 11 €79 539,76 22 993 456,18 56 743 442,11
Anqola 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Arabie saoudite 2 000 aco,c0 93 750,90 2 093 750,50 48 333,33 48 333,33 2 142 084,23
Arqentine 222 242,00 222 242,00 222 242,00
Australie 5 626 153,85 7113,44 5 633 267,29 13 819 463,12 1 925 423,50 15 744 886,62 21 378 53,91
Autriche 3 413 547,19 405 746,58 3 820 293,77 48 557,84 1 054 225,55 1 102 783,39 4 925 077,16
Buhamas 1 400,00 1 400,00 1 400,00
Bangladesh 18 980,00 18 880,00 18 980,00
Barbade 4 000,00 500,00 4 500,00 4 500,00
Bélarus 236 039,83 1 236 039,83 1 236 039,83
Belgique 4 365 658,12 2 431 267,43 6 800 925,55 529 860,13 763 022,40 1 292 882,53 8 093 808,08
Belize § 000,00 S 000,00 5 00,00
Bénin 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Bhoutan 12 763,80 12 763,80 12 763,80
Bolivie 35 000,00 35 006,00 35 000,00
Botswana 29 480,00 29 480,00 29 480,00
Brésil 164,28 164,28 2 064 589,24 2 064 589,24 2 064 753,52
Brunéi Darussalam 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Bulgarie 32 540,59 32 540,59 32 540,59
Burkina Faso 3 12,03 3 712,03 3 712,03
Burundi 10 611,74 10 611,74 10 611,74
Cameroun 115 785,78 115 785,78 115 785,78
Canada 29 892 097,48 1091,26 29 893 188,74 48 319 586,67 22 528 563,10 70 848 249,77 100 741 438,51
Cap~Vert 965,19 965,19 965,19
chili 145 929,41 145 929,41 50 000,00 S0 000,00 195 929,41
Chine 1 32¢ o00,00 750,00 1 320 750,0¢ 1 320 750,00
Chypre 3 083,33 23 406,21 26 489,54 26 489,54
Colombie 904 055,45 904 055,45 904 055,45
Costa Rica 10 842,47 10 842,47 20 842,47
Céte d'Ivoire 1 064,75 1 064,75 1 064,75
Cuba 66 033,92 66 033,92 66 033,92
Danemark 34 716 825,78 a/ 234 488,89 34 951 314,67 37 922 509,16 139 884,62 38 062 393,78 73 013 708,45
Djibouti 2 000,00 2 000,00 2 000,00
bominique 2 343,48 2 343,48 2 343,48
Egypte 45 152,27 3 596,39 45 747,66 45 747,66
El Salvador 75 000,00 345,30 75 345,30 75 345,30
Bmirats arabes unis 100 000,00 7 984,45 107 984,45 235 599,58 235 599,58 343 584,03
Equateur 56 229,05 56 229,05 10 000,00 10 000,00 66 229,05
Espagne 4 956 694,77 4 956 694,77 49 019,61 15 102 725,42 15 151 745,03 20 108 439,80
Etata-Unis
a'Amérique 140 400 000,00 326 623,46 140 726 623,46 30 601 973,76 54 005 117,04 84 607 090,80 225 333 714,26
Ethiopie 98 550,72 80,00 98 630,72 98 630,72
Pddération de
Russie 28 200 082,07 28 782,25 28 228 964,32 28 228 864,32
Fidji 1 462,05 1 462,05 1 462,05
Finiande 77 929 518,62 123 084,07 78 052 602,69 8 043 567,09 4 286 303,00 12 329 950,09 90 382 552,78
France 13 814 897,34 4 088 784,60 17 903 681,94 1 923 056,37 1 923 056,37 19 826 738,31
Gréce 350 cog,00 210 146,55 560 146,55 16 000,00 383 734,21 393 734,21 953 880,76
Guatemala 61 939,35 3 533,38 65 472,73 65 472,73
Guyana 725,45 725,45 725,45
Halti 5 000,00 113,82 5 113,82 5 259,01 5 259,01 10 372,83
Honduras 27 924,53 27 924,53 27 924,53
Hong-kong 18 221,59 19 221,59 19 221,59
Honcrie 81 110,20 81 110,20 81 110,20
Iles Vierges
britanniques 310,00 310,00 310,00
Inde 2 888 843,91 82 500,00 2 971 343,91 70 000,00 70 000,00 3 041 343,91
Indonésie 600 000,00 5 915,66 605 915,66 605 915,66
Iran (République
islamique ") 100 000,00 100 000,00 100 000,00
irag 193 548,38 193 548,38 1 616 129,03 1 016 129,03 1 209 677,42
Irlande 935 549,70 409 404,82 1 344 954,52 407 B45,76 46 875,00 454 720,76 1 799 675,28
Islande 164 949,38 164 949,38 164 949,38
Isragl 100 339,81 100 339,81 100 339,81
Italie 84 676 762,74 2 958 461,99 87 635 224,73 9 547 060,57 5 932 076,17 15 479 136,74 103 114 361,47
Jarmaique 2 428,57 2 428,57 2 428 57
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Tableau 1 (suite)

Lo

Kazsa commune des rassources

ronds supplémsntaices

Gouvarnaments Gouvernaments

«t organisations et organisations

intergouver- Sources non Total non Organismes dJdes Total

tales q talen partiel tales 1as i Unies partiel Total

Japon 43 660 000,00 <6 871 460,41  SC 531 460,41 1 301 124,99 21 273 267,89 22 574 392,08 73 105 853,29
Jordanie 29 940,86 275,00 30 215,66 30 215,66
Kenya 25 495,65 25 495,65 25 495,65
Kowelt 200 000,00 168,33 200 168,33 2 000 006,00 2 000 000,00 2 200 168,33
Lasatho 3 118,02 258,81 3 376,83 3 376,083
Liban 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Libéria 88,10 88,10 88,10
Liechtanstein 3 496,50 3 496,50 3 496,30 3 496,50 & 993,00
Luzesboury 155 885,79 206 059,01 361 944,80 45 147,94 45 147,94 407 092,74
Nadagascar T 4 256,08 4§ 256,08 4 256,08
walaisie 168 330,00 364,47 168 694,47 105 000,00 18 545,46 123 545,46 292 239,93
Malawi 5 852,83 137,93 5 99G,76 5 990,76
Haldives 8 526,81 8 526,81 8 526,81
Mali 1 287,44 .1 287,44 93 076,92 93 076,92 94 364,36
¥alte 7 046,13 7 046,13 7 046,13
Maroc 146 000,00 140 000,00 140 000,00
Maurice 10 892,42 304,45 11 196,87 11 196,87
Maxique 145 917,34 2 722,57 148 639,91 30 816,07 30 816,07 179' 455,58
Monaco 26 317,10 26 317,10 26 317,10
Monqolie 5 995,00 5 995,00 5 995,00
Mozambique 1€0,00 100,00 100,00
Myanmar 503 733,16 38,34 503 771,50 503 771,50
Nicaragua 11 730,00 11 730,00 11 730,00
Riger 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Nigéria 843 817,20 996,74 844 813,94 3 600 621,03 3 600 621,03 4 445 434,97
Norvege 77 031 275,74 56 200,64 77 087 476,38 25 185 961,33 25 185 961,33 102 273 437,71
Nouvelle-zélande 1 020 305,48 13 306,63 1 033 612,11 236 508,06 144 588,35 381 096,41 1 414 708,52
Oman 10 000,00 10 000,00 1 212,66 78 025,48 79 238,14 89 238,14
cuganda 1 483,48 1 483,48 1 483,48
Pakistan 258 718,23 39,78 258 758,01 258 758,01
Panama 50 000,00 S0 000,00 50 000,00
Papouasie-

Nouvelle-Guinée . 106,38 106,38 106,38
Paraquay 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Pays-Bas 35 344 551,63 2 507 467,62 37 852 019,25 24 958 095,04 27 809 819,00 52 766 914,04 90 618 933,29
Philippines 370 192,03 370 392,03 370 392,03
Pologne 51 987,11 51 987,11 51 987,11
Portugal 65 000,00 212 011,20 277 011,20 422 988,50 422 988,50 699 999,70
République arabe

syrienne 35 714,29 100,00 35 814,29 35 814,25
République -

centrafricaine S 357,14 5 357,14 489 034,08 489 034,08 494 391,22
République de

Corée 1 000 000,00 300,25 1 000 300,25 373 630,05 373 630,05 1 373 930,30
République

démocratique

populaire lac 10 000,00 10 000,80 10 000,00
République populaire

dérocratique

de Corée 46 844,84 46 844,84 46 844,84
République-Unie de

Tanzanie 10 743,04 200,00 10 943,04 10 943,04
Roumanie 18 174,60 18 174,60 18 174,60
Royaume-Uni de

Grande-Bretagne

et &'Irlande

du Norad 30 713 078,26 240 264,76 30 953 343,02 6 691 332,85 8 987 395,90 15 678 732,75 46 632 075,77
Rwands 3 958,40 3 958,40 3 958,40
Sainte-Lucie 2 586,08 2 586,08 2 586,08
Saint-Kitts-et-Nevis 1 750,00 1 750,00 1 750,00
Saint-Marin 7 136,28 20 600,00 27 116,28 35 829,38 35 829,38 62 945,66
Saint-Sidge 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Saint-Vincent-

et-Grenadines 2 256,00 2 250,0C 2 250,60
Sierra lLeone 4 386,19 4 386,19 4 386,19
Singapour 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Soudan 8 000 000,00 8 000 000,00 8 soe 000,00
Sri Lanka 31 400,00 2 875,53 34 275,53 34 275,53
Suéde 113 218 111,34 45 132,40 113 263 243,74 107 325 003,25 33 843,35 107 358 846,60 220 622 090,34
Suisse 24 626 053,94 10 653 492,89 35 279 546,83 20 312 568,25 5 159 810,91 25 472 379,16 60 751 925,99
swaziland 2 713,18 2 713,18 2 113,18
Tchad 7 326,01 - 7 326,01 7 326,01
Tchécoslovaquie 112 103,01 112 103,01 112 103,01
Thailande 549 423,27 269,58 549 692,85 549 692,85

o 7 751,94 7 751,94 7 751,94
Trinité-et-Tobago 8 779,63 8 779,63 8 779,63
Tunisie 144 552,15 144 552,15 144 552,15
Turquie 102 181,82 1 212,21 103 394,03 30 000,00 30 000,00 133 394,03
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Tableau ) (suite)

Masse comsune des ressoucces l\leEl‘“ntli!

Gouvernamanta Gonvernements
ot organisationa et organisaticns
{ntexgouver= Sources non Total 1 g non Organismes des Total
A TTY g lea partiel len g les  Nations Unies partiel Total
Ukraine 1 417 956,71 1 417 956,71 1 417 956,71
Uruguay 20 000,00 20 069,00 20 000,00
Venezuela 342 035,36 342 035,36 342 035,36
Viet Nam 17 000,00 17 000,00 17 000,00
Yémen 30 567,67 30 567,867 20 567,67
Yougoslavie 250 000,00 2 234,45 252 234,45 4 082,63 4 08),63 256 316,08
zalre 3 0co,00 3 000,00 3 060,00
2ambie 6 515,78 6 515,78 6 515,78
Zimbabwe 26 584,43 252,35 26 836,78 26 836,73
Divers 46 407,83 46 467,83 95 603,87 95 603,87 142 011,70
Total partiel 794 439 778,20 44 854 015,24 839 293 793,44 362 112 52¢,12 186 667 969,83 0,00 548 780 493,95 1 388 074 287,39
ORGANISATIONS
INTERGOUVER~
NEMENTALES
Proaramme arabe
du Golfe pour les
organisations de
développement des
Nations Unies
{AGFUND) 37 000,00 37 000,00 37 ¢ao,00
Communauté économique
européenne 19 832 722,99 19 832 722,99 19 832 722,9
Fonds de 1'OPEP 0,8
Total partiel 19 869 722,99 19 869 722,99 19 869 722,99
ORGANISMES DES
NATIONS UNIES
OPS (Washingtan) 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Secrétarjat de
1'Organisation
des Nations Unies 4 926 962,23 4 926 962,23 4 926 962,23
FERU {New York) 2 320 754,00 2 320 754 ¢0 2 320 754,00
PNUD (¥ew York) 1 691 120,00 1 691 120,00 1 691 120,00Bureau

Bureau du Coordonnateur
des Nations Unies
pour les secours en
cas de catastrophe

{Gengve) 7 428 432,00 7 428 432,00 7 428 432,00
PNUAP (New York) 4 073 424,08 4 073 424,08 4 073 424,08
HCR (Genéve) 849 100,060 849 106,00 849 100,00

Total partiel 21 319 792,3: 21 319 792,31 21 319 792,31

TOTAL GENERAL 794 439 778,20 b/ 44 854 015,24 839 293 793,44 381 982 247,11 186 667 969,83 21 3159 752,31 589 970 009,25 1 429 263 802,69
RECAPITULATION
Gouvernements et
organisations
{nterqouver-
nementales 1 176 422 825,31

Sources non
gouvernementales 23} 521 585,07

Organismes des
Nations Unies 21 319 782,31

TOTAL 1 429 263 802,69
s

2/ Le Gouvernement danois a fait une annonce de contribution 3 1a masge commune des ressources de 1'UNICEF d'un montant de 235 millicns de couronnes
danoises, dont 15 947 400 ont &té comptabilisées comme une provision destinde & £i 1les aé admini. ives de la Division des approvisionnements
& Copenhague.

b/ ¥ compris les contributions {1 354 060,25 dollars) aux dépenses budgétaires locales.

~ 63 -



Tableau 2

Autres recettes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1991

{En dollars des Btats-Unis)

* 1990-1991 1988-1989
Recattes inscrites au budget a/
Montant recouvré au titre des activités d'emballage et d'emnagasinage b/ 6 312 542,92 6 490 284,83
Remboursement de services fournis A 1'opération Cartes de voeux 230 000,00
ajustements des sommes 3 payer (exercice précédent) 7 276 655,45 4 644 048,38
Commissions paydes par des organisations et remboursement du coiit
de services fournis 944 963,23 1 104 744,69
Recettes provenant de la vente de films, de livres, de publications, etc. 15 431,46 26 805,78
Recettes provenant de la vente de matériel de bureau excédentaire ou vétuste 1 000 088,74 488 486,01
Recettes accessoires 770 013,71 655 597,39
Total partiel 16 319 695,51 13 639 967,08
Recettes relatives aux gpérations des programmes
Indemnisations (transport et assurances) 22 750,17 57 509,76
Recettes provenant de la vente de matériel excédentaire ou vétuste (programmes) 265 475,51 338 079,71
Total partiel 288 225,68 395 589,47
Recettes relatives aux opérations financiéres
Intéréts (comptes courants et placements & court teime) 48 176 172,48 46 537 618,43
Escomptes au comptant 1 035 665,17 524 285,57
Gains (pertes) de change , 6 852 994,83 8 615 645,58
Recettes accessoires 2 229 182,07 4 36 139,84
Total partiel 58 294 014,55 60 038 669,42
A déduire : Montant passé par profits et pertes 1 888 355,46
TOTAL 74 901 935,74 72 185 870,51

a/ Les contributions des gouvernements au titre des dépenses

(tableau 1) sont indiquées séparément dans 1'éta

b/ Le montant recouvré au titre des activités d'emballage et d'emmag
e programme de 1'UNICEF,

opéra?ionnelle de 10 % applicable aux dépenses d
prévisions de dépenses actuellement approuvées,
1'état VII comprend cette surtaxe de 10 %.

t VII.

2, budgétaires locales se sont élevées pour 1991
4 1 354 060,25 dollars, Ces contributions des gouvernements 3 1la masse commune des ressources de 1'UNICEF

asinage ne comprend pas la surtaxe
Cependant, pour présenter les

le montant recouvré au titre de ces activités qui figure &
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Disponibilités au 31 décembre 1991

Tableau 3

(Equivalent en dollars des Etats-Unis)

DElai de disponibilité

Plus de
Dépbts & vue 2-7 jours 8-30 jours 31-90 jours 90 jours Total
Encaisse et disponible en bangue
ou en transit
Honnaies convertibles 6 834 889,11 6 834 889,11
Monnaies non convertibles 24 862 922,86 24 862 922,86
——————— ———
Total partiel 31 697 811,97 31 697 811,97
———— —_—
Comptes & vue et dépbts 3 terme
Franc belge 434 407,18 454 545,45 757,575,776 2 875 757,58 4 282 285,97
Dollar canadien 948 581,92 1 399 705,19 2 857 561,57 5 205 848,68
Deutsche mark 3 074 736,48 2 812 500,00 6 875 000,00 5 312 500,00 18 074 736,48
ECU 65 152,13 641 025,64 1 326 077.76 1 410 256,41 3 442 511,94
Marka finlandais 155 000,28 232 558,14 232 558,14 906 976,74 1 527 093,390
Franc frangais 3 823 283,36 1 834 862,38 1 834 862,38 6 788 990,83 2 752 293,58 17 034 292,53
Drachme qrecque 0,00
Livre irlandaise 178,38 178,38
Lire italienne 1 630 654,31 833 333,33 1 250 000,00 3 250 060,00 6 963 987,64
Yen japonais 1 544 580,74 1 450 381,68 8 625 954,21 6 984 732,82 18 605 649,45
Florin néerlandais 1 885 238,55 555 555,56 2 666 666,67 5 107 460,78
Couronne norvégienne 5 028 512,41 158 730,16 317 460,32 1 269 841,27 158 730,16 6 933 274,32
Escudo portucais 5 305,51 5 305,51
Livre sterling 1 712 006,86 3 008 849,56 2 300 884,95 7 021 741,37
Peseta espagnole 1 417,58 1 417,55
Courcnne suédoise 855 122,16 1 016 949,15 338 983,05 2 211 054,36
Franc suisse 1 613 882,58 1 398 601,40 1 398 601,40 3 846 153,85 8 257 239,23
bDollar des Etats-Unis 10 475 903,55 22 000 000,00 48 000 000,00 130 046 875,00 54 156 124,54 264 678 903,19
Autres monnaies convertibles 1 754 446,02 1 754 446,02
Autres monnaies non convertibles 458 765,58 458 765,58
Total partiel 35 527 175,55 29 559 593,74 71 981 093,87 172 118 680,74 62 379 648,38 371 566 192,28
Total général 67 224 987,52 29 559 593,74 71 981 093,87 172 118 680,74 62 379 648,38 403 264 004,25
e —————3
RECAPITULATION
Monnaies convertibles 377 942 315,81

Monnaies non convertibles

TOTAL

25 321 688,44

I

403 264 004,25

|
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Tableau 4

- 66 -

-1 a ir au 31 aé 1991 1 contributions i la masse commune des ressources et aux fonds supplémentaires
pour l'exercice en ¢ours et les exercices antérieurs
{En dollars das Etats~Unis)
Masse commune des ressources Fonda supplémentaires
et Gouv et
organisations non organisations non
intergouvex- gouverne- intergouver- gouverne-

Donateur nementales mentales Total nementales mentales Total Total général
GOUVERNEMENTS

Afghanistan 75 000,00 75 000,00 75 000,00
Albanie 400,00 400,00 400,00
Algérie 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Allemagne 566 624,38 566 624,38 566 624,38
Arabie saoudite 1 000 600,00 1 000 000,00 1 00¢ 000,00
Autralie 2 941 029,81 2 941 029,81 2 941 029,81
Bangladesh 9 500,00 9 500,00 9 500,00
Bélarus 621 142,86 621 142,86 621 142,86
Bénin 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Bhoutan 5 775,00 § 775,00 5 775400
Bulgarie 4 371,58 4 371,58 4 371,58
Burkina Faso 4 930,40 4 930,40 4 930,40
Canada 21 776 452,33 21 776 452,33 21 776 452,33
Chili 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Chypre 1 000,00 1 goo,00 1 000,00
Comores 3 000,00 3 000,00 3 600,00
Danemark 2 795 702,00 2 795 702,00 2 795 702,00
Djibouti 3 000,60 3 000,00 3 000,00
Egypte 40 567,56 40 567,56 40 567,56
El salvador 25 006,00 25 000,00 25 000,00
Equateur 10 oae,00 10 Q00,00 10 000,00
Espagne 49 019,61 45 019,61 4% 019,61
Btats-Unis d'Amérique 400 000,00 " 400 000,00 21 404 005,56 21 404 005,56 21 804 005,56
Pédération de Rusiie 7 236 571,43 7 236 571,43 7 236 571,43
Pidit 1 426,37 1 426,37 1 426,37
Finlande ) 892,86 892,86 8 444,21 8 444,21 9 337,07
France 1 284 403,68 1 284 403,68 440 366,97 440 366,97 1 724 770,65
Guatemala 40 000,00 90 000,00 90 000,00
Guyana 157,26 157,26 157,26
Indonésie 300 600,00 300 000,00 300 000,00
Iran (République islamique a*) 50 000,00 50 006,60 S0 000,00
Italie 22 854 351,67 22 854 351,67 22 854 351,67
Italie - Promme élargi de vaccination 20 945 582,00 20 945 582,00 20 945 582,00
" Renya 37 571,92 37 571,92 37 571,92
Rowelt 400 000,00 400 000,00 400 000,00
Lesotho 1 907,02 1 907,02 1 907,02
Liban S 000,00 5 000,00 $ 000,00
Libéria 5 000,00 5 000,00 5 909,00
Liechtenstein 3 496,50 3 496,50 3 496,50 3 496,50 6 593,00
Luxembourg 75 757,58 75 757,58 75 757,58
Madagascar 3 684,35 3 684,35 3 684,35
Malawi 3 717,47 3 717,47 . 3 717,47
Mali 93 076,92 93 076,92 93 076,92
Maroc 140 000,00 140 000,00 63 792,42 63 792,42 203 792,42
Niger 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Nigérias 176 435,64 176 435,64 29 693,37 29 693,37 206 129,01
Norvege 606 778,92 606 778,92 606 778,92
Oman S 000,00 5 000,00 5 6co,00
Quganda 1 419,65 1 419,65 1 419,65
Pakistan 40 653,06 40 653,06 49 653,06
Pays-Bas 6 832 042,02 6 832 042,02 6 832 042,02
Panama 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Paraguay 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Philippines 182 534,44 182 534,44 182 534,44
République centrafricaine 423 121,04 423 121,04 423 121,04
Républigue de Corée 600 000,00 600 000,00 600 000,00
République démocratique

populaire lao 10 000,00 10 co0,00 10 000,00
Royaume~Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord 442 477,88 442 477,88 442 477,88

Roumanie 1 666,66 1 666,66 1 666,66
Séndgal 12 000,00 12 000,00 12 000,00



Tableau 4 (suite)

Magse commune des remsources Fonds _supplémentai.
Gouver at & Gouw! et

crganisations non organisations non
intergouver- gouverne-~ intergouver- gouverne-
Donateur nementales mentales Total nemantales mentales Total Total général
Singapour 10 €00,00 10 000,00 10 ©o0,00
Somalie 78,95 78,95 78,95
Soudan 3 020,13 3 020,13 6 500 000,00 6 500 000,00 6 503 020,13
Suéde 3 389 830,51 3 389 830,51 51 843 648,40 51 843 648,40 S5 233 478,91
Suisse 7 091 437,95 7 091 437,95 7 091 437,95
Tchad 7 325,01 7 326,01 7 326,01
ThaXlande 193 453,31 193 453,31 193 453,31
Ukraine 713 714,29 713 714,29 713 714,29
Uruguay 10 000,00 10 000,00 10 oco,c0
Viet Nam 17 000,00 17 000,00 17 000,00
Yougoslavie 200 551,69 200 551,69 200 551,69
Zalre 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Zambie 2 925,00 2 925,00 2 925,00
Zimbabwe 9 272,18 9 272,18 9 272,18
—_——— R
Total partiel 17 612 155,36 0,00 17 612 155,36 167 721 143,96 167 721 143,96 185 333 299,32
_— _—
ORGANISATIONS
INTERGOUVERNEMENTALES
Programme arabe du Golfe
pour les organisations
de développement des
Nations Unies {AGFUND) 7 952 300,00 7 952 300,00 3 544 400,00 3 544 400,00 11 496 700,00
Communauté économique
européenne 43 700 058,38 43 700 058,38 43 700 058,38
Fonds de 1'OPEP 118 151,28 118 151,28 118 151,28
—_——
Total partiel 7 952 300,00 7 952 300,00 47 362 609,66 47 362 609,65 55 314 909,66
—_—
COMITES NATIONAUX POUR L'UNICEF
Allemagne 100 000,00 106 000,00 100 oco0,00
Canada 4 849 872,71 4 849 872,71 4 842 872,71
Luxembourg 3 036,30 3 030,30 3 030,30
Pays-Bas 111 112,10 111 111,10 111 111,10
Total partiel 5 064 014,11 5 064 014,12 S 064 014,11
ORGANISATIONS WON GOUVERNEMENTALES
Canada 3 406 899,56 3 406 899,56 3 406 899,56
Etats-Unis a'Amérique 30 562 261,47 30 S62 261,47 30 562 261,47
Pays-Bas 173 154,19 173 154,19 173 154,19
République de Corde 4 130,78 4 130,78 4 130,78
Total partiel 34 146 446,00 34 146 446,00 34 146 446,00
ORGANISMES DES NATIONS UNIES
Secrétariat de 1'ONU 827 000,00 827 000,00 827 000,00
FENU (New York) 1 464 358,86 1 464 358,86 1 464.358,86
PNUD (New York) 2 144 686,09 2 144 686,09 2 144 686,09
UNDRO (Genéve) 1 293 973,10 1 293 973,10 1 233 973,10
PNUAP (New York) 2 308 563,57 2 308 563,57 2 308 563,57
HCR (Genéve) 896 688,89 896 688,89 896 688,89
Banque mondiale 132 127,36 132 127,36 132 127,36
Total partiel 9 067 397,87 9 067 397,87 9 067 397,87
_—
TOTAL 25 564 455,36 25 564 455,36 215 083 753,62 48 277 857,98 263 361 611,60 288 926 066,96
——
RECAPITULATION

Gouvernements et organisations intergouvernementales
Comités nationaux pour 1°UNICEF

Organisations non gouvernementales

Organismes des Nations Unies

TOTAL

240 648 208,98

5 064 014,11
34 146 446,00
. 9 067 297,87

——
288 926 066,96
S

- 67 =




Tableau 5

Ventilation par ordre chronologique des contributions & recevoir
au 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

1989 et années
antérieures

1989 1990 1991 Total
Masse commune des ressources
Gouvernements
et organisations
intergouvernementales 8 426 967,24 580 183,67 1 168 651,75 15 388 652,70 25 564 455,36
Fonds supplémentaires
Gouvernements
et organisations
intergouvernementales 45 829 204,88 36 557 000,25 48 312 302,97 84 385 245,52 215 083 753,62
Comités nationaux
pour 1'UNICEF 37 521,82 200 393,86 424 547,38 4 401 551,05 5 064 014,11
‘Sources non
gouvernementales 310 951,92 2 482 705,86 7 875 229,29 23 477 558,93 34 146 446,00
Organismes des
Nations Unies 1 709 211,15 495 248,75 815 338,81 6 047 599,16 9 067 397,87
Total partiel 47 886 889,77 39 735 348,72 57 427 418,45 118 311 954,66 263 361 611,60
Total 56 313 857,01 40 315 532,39 58 5¢6 070,20 133 700 607,36 288 926 066,96

et ot ettt
e ——————

et et P ettt s
e ————————




Jableau 6

Comptes débiteurs, avances et dépdts am 31 décembre 1991

(En dollars des Btats~-Unis)

1991 1989
Comptes débiteurs
ONU et institutions spécialisées
(pour des fournitures et sommes avancées
au titre de bourses et d'autres projets
communs d'assistance) 2 645 806,85 1 726 285,61
Organisations non gouvernementales
(campagnes de collecte de fonds)

Comités natiornauz pour 1 UNICEF 101 360 574,38 83 640 521,35
Gouvernements et autres sources 345 688,21 606 349,82
Compagnies de transport et d'assurance
(indemnisations) 97 859,61 88 598,36
Divers 3 558 213,61 2 687 996,72
Banques (intéréts échus) 2 243 565,90 3 379 467,58
Comptes spéciaux (gouvernements,
organismes des Nations Unies
et autres organisations) 31 259 485,72 24 746 186,17

Total, comptes débiteurs 141 511 194,28 116 875 405,61

D' '\! ! - ‘ ! ! - - £l ! o! :
mﬂﬁﬂmis_mwm 14 475 141,42 12 038 744,10

Avances

Aux fournisseurs {sur le pPrix des marchandises
achetées et les frais de transport) 983 099,54 405 484,42

Total général 156 969 435,24 129 319 634,13
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TIableauw 7

Stocks au 31 décembre 1991

(En dollars de Etats-Unis)

1991 1989
Fourpitures pour les programmes de 1'UNICEF
Entrepdt de la Division des
approvisionnements a Copenhague
En stock 29 000 273,32 25 261 414,34
En transit 1 889 952,25 927 308,17
30 890 225,57 26 188 722,51
Matériel d'emballage 248 900,46 200 859,07
Total du matériel en stock
& l'entrepdt de la Division
des approvisionnements
(Copenhague) et du matériel
en transit 31 139 126,03 26 389 581,58
S! 1 :'! -]J
Chez les fournisseurs 26 296,60 23 727,06
Opérati Cart 3
! » !.
Matiéres premiéres 4 780 136,49 2 880 369,62
Produits en cours de fabrication 1 532 306,83 1 028 670,66
Produits finis 3 027 357.07 3 930 206,79
9 339 800,39 7 839 247,07
Total des stocks 40 505 223,02 34 252 555,71




.-[L-

Tableau 8

Etat au 31 décembre 1991 des contributions annoncées ou versées d'avance pour des exercices ultérieurs

(En dollars des Etats~Unis)

Contributions annoncées

Contributions versées d'avance

Masse commune Fonds Masse commune Fonds
des ressources Supplémentaires des ressources supplémentaires Total
Gouvernements et organisations
intergouvernementales
Australie 3 253 968,25 3 253 958,25
Colombie 16 704,13 16 704,13
Danemark 14 083 000,00 304 000,00 14 387 000,00
Etats-Unis 4'Amérique 174 620,00 53 250 000,00 53 424 620,00
Italie 5 833 333,34 5 833 333,34
Mali 57 655,67 57 655,67
Mauritanie 6 403,25 6 403,25
Norvége 5 628 317,47 5 628 317,47
Oman 50 000,00 50 009,00
Suéde 48 308 812,34 48 368 812,34
Suisse 3 975 460,14 3 975 460,14
Venezuela 235 473,95 235 473,95
Total partiel 78 061 198,96 56 812 549,58 304 000,00 135 177 748,54
Comités nationaux pour 1'UNICEF
Canada 2 530 701,78 2 530 701,78
Total partiel 2 530 701,78 2 530 701,78
Organismes des Nations Unies
FNUAP (New York) 6 111 496,94 6 111 496,94
Total partiel 6 111 496,94 6 111 426,94
Total général 86 703 397,68 56 812 549,58 304 143 819 947,26

000,00




Iableau 9

Comptes créditeurs et autres engagements non réglés au 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-~Unis)

1991 1989
. sdit
ONU et institutions spécialisées
Traitements et indemnitss connexes 7 296 481,43 5 927 740,33
Achat et transport de fournitures
et de matériel 1 181 701,25
Opération Cartes de voeux et
opérations connexes 3 819 229,71 2 825 554,79
Transport 1 193 701,95 3 780 989,97
Divers 4 173 774,47 3 524 753,37
B $g1é
Dépenses imputées sur le budget
des programmes
Fournitures et matériel 31 416 585,63 13 448 827,66
Services 10 663 015,95
Dépenses imputées sur le budget
des services administratifs 18 859 864,44 13 680 316,15
Provisions pour sommes & payer a des
fonctionnaires en vertu du systéme de
“péréquation des impéts 100 000,00
Total 77 422 653,58 44 469 883,52
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Tableau 10

Services d'achat et autres activités : comptes de 1l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions
Versées

Solde au d'avance/ Total Montants Solde an

ler janvier 1990 Regues annoncées disponibie Dépenses restitués 31 décembre 1991
COMPTES SPECIAUX POUR LES
SERVICES D'ACHAT ET AUTRES
ACTIVITES

Gouvernements 52 846 891,92 79 256 643,50 5 039 456,33 137 142 991,75 90 624 463,52 4 702 979,32 41 815 548,91

Organismes des Nations Unies
Divers

{tableau 10.1)
CONFERENCE MONDIALE SUR
L'EDUCATION POUR TOUS

(tableau 10.2)

SOMMET MONDIAL POUR
LES ENFANTS

Sommet (tableau 10.3)

Activités de mobilisation
(tableau 10.3}

TOTAL

426 792,01

10 919 708,11

2 300 104,75

13 646 604,87

12 482 765,16

106 018,61

1 057 821,10

4 252 384,17 18 941 856,73 1 499 933,85 24 694 174,75 19 458 327,27 1 108 679,85 4 127 167,63
57 526 068,10 109 118 208,34 8 839 494,93 175 483 771,37 122 565 555,95 5 917 677,78 47 000 537,64
2 110 781,24 1 248 967,99 3 359 749,23 3 359 749,23

2 970 664,04

1 835 520,63

2 970 664,04

1 835 520,63

2 885 798,45

1 799 559,20

84 865,59

35 970,43

4 806 184,67

4 806 184,67

4 685 348,65

120 836,02

59 636 849,34

115 173 361,00

————
—— oy

8 839 494,93

P e
e e e

183 649 705,27

e ——
e

130 610 653,83

e —
—_———— e

5 917 677,78

e y—
—_—=

47 121 373,66

B ——
e ————1




Services d'achat et autres activités : comptes spécilaux

Tableau 10.1

pour l'exercice biennal terminé le 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions
Solde au Versées dontants Solde au
ler janvier d'avance/ Total restitués/ 31 décembre

Ocnateurs 1990 a/ Regues annoncées disponible Dépenses virés 1951
Gouvernemants et
oxganisations inter-
gouvernementales
AGFUND 81 156,32 {81 156,00} 0,32 0,32
Afghanistan 16 623,53 62 944,71 79 568,24 62 944,71 16 623,53
Allemagne,

Régublique

fédérale a' </ 2 365 343,79 1 738 267 52 {45 500,00) 4 058 111,31 2 342 155,57 0,00 1 715 955,74
Argentine 388,38 388,38 142,04 246,34
Australie 186 770,83 120 644,41 3G7 415,24 117 590,40 499,21 189 325,77
Bangladesh 7 217 513,06 22 870 204,14 520 468,44 30 608 185,64 16 468 768,53 576 670,34 13 562 746,77
Belgique 67 849,23 (77 146,96) {9 297,73) (10 468,32} 1 170,59
Belize 9 979,78 3 041,00 i3 020,78 9 624,90 3 395,88
Bénin 644,77 651 757,00 8 316,45 660 718,22 560 503,38 100 214,84
Bhoutan - 0,20 270 548,72 270 548,92 270 548,92
Bolivie 176 893,78 257 465,15 1 866,62 436 225,55 152 588,03 3 112,38 280 525,14
Botswana 24 946,67 34 515,19 453,04 59 914,90 29 468,48 5 045,71 25 399,71
Brésil 52 475,16 3 943 302,11 3 995 777,27 2 662 915,85 332 861,42
Burkina Faso 770,21 327 116,00 1 803,99 329 699,20 139 218,90 190 471,30
Burundi - 5 748,00 200,75 5 948,75 5 271,76 676,99
Cambodge - 19 536,00 19 536,00 19 536,00
Canada 331 963,13 1 587 486,32 73,42 1 919 522,87 1 801 233,02 13 689,64 104 600,21
Chili 109 671,15 107 206,31 0,00 (107 206,31)
Colombie 79 816,36 246 050,42 13 475,52 339 342,30 247 996,21 0,00 91 346,09
Comores + 6 236,42 23 123,01 861,21 30 220,64 9 332,21 6 236,42 14 652,01
Congo 19 588,00 17 250,48 0,00 (17 250,48)
Costa Rica 6 642,28 6 642,28 6 435,56 0,00 206,72
Cuba 9 675,80 9 675,80 0,00 0,00 9 675,80
Danemark 799 838,20 1 595 587,82 10 471,17 2 405 897,19 1 714 075,68 352 941,81 338 879,70
Djibouti - 47 276,15 18 294,78 65 570,93 65 570,93 Q.00
Dominique 82,38 82,38 3,22 0,00 79,16
Dubal 1 982,00 616,64 1 675,24 923,40 (2 598,64)
Egypte 7 310,37 7 310,37 0,00 0,00 7 310,37
Equateur 2 585,21 421 873,40 132,04 424 590,65 479 431,44 0,00 (54 840,79)
Etats-Unis

d'Amérique 2 041 857,57 2 874 354,37 2 771 410,32 7 687 622,26 7 561 150,14 2 087,81 124 384,31
Ethiopie 337 928,93 1 758 921,09 11 441,72 2 108 291,74 616 946,98 84 202,54 1 407 142,22
Fédération

de Russie 1 803 882,00 1 803 882,00 60,00 1 803,822,00 0,00
Finlande 67 485,22 606 501,44 673 986,66 543 889,88 0,00 130 096,78
Fonds de 1'OPBP 157 363,50 0,00 {12 922,80) 144 440,70 139 546,21 0,00 4 874,49
France 542 333,84 814 781,34 1 357 115,18 853 709,49 (1 343,87) 504 749,56
Gabon 1 372,90 1 372,90 0,00 0,00 1 372,90
Gambie 18 040,35 363 980,63 27 504,29 409 525,27 392 918,29 0,00 16 606,98
Ghana 1 699 435,71 1 174 347,64 2 873 783,35 1 072 240,30 1 077 759,53 723 783,52
Guatemala 80,56 80,56 0,00 0,00 80,56
Guinée 29 504,21 83 249,57 2 780,06 115 533,84 32 511,76 0,00 83 022,08
Guinée-Bissau 283,96 115 563,00 115 846,96 115 242,04 604,92
Guyana 3 709,48 3 709,48 0,00 3 709,48
Haiti 30 928,45 40 211,00 2 869,25 74 008,70 52 513,46 21 495,24
Honduras 10 941,19 10 941,19 16 941,19 0,00
Inde 260 917,00 522 238,69 306,19 783 461,88 498 139,70 4 371,67 280 950,51
Indonésie 76 602,36 3 713 722,00 3 790 324,36 3 341 132,81 76 602,36 372 589,19
Iran {République

islamique 4') 6 680,16 5 596,40 12 276,56 0,00 0,00 12 276,56
Irag 282 105,02 . 282 105,02 0,00 0,00 282 105,02
Irlande 2 186,45 6 014,00 8 200,45 608,57 2 186,45 5 405,43
Italie 21 789 242,93 5 523 578,42 350 928,67 27 663 750,02 20 442 060,70 (3 188,82) 7 224 878,14
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Tableau

0.1 (suite)

Contributions
§olde au Versées Montants Solde au
ler janvier d‘avance/ Total restitués/ 31 décembre

Donateurs 1990 Regues annoncées disponible Dépenses virés 1991
Jamahiriya arabe

libyenne 24 237,33 24 237,33 15 595,46 8 641,87
Jamaique 15 137,28 500 882,86 250,69 516 270,83 289 005,89 7 408,77 219 856,17
Japon 137 635,68 3 284 167,59 223 821,02 3 645 24,29 2 971 641,45 1 453,88 672 528,96
Kenya 16 591,59 203 983,15 240 574,71 461 149,45 222 317,57 3 430,35 235 401,53
Kiribati 2 325,45 2 325,45 0,00 0,00 2 325,45
Kowelt 871,62 871,62 0,00 {871,62)
Lesotho 32 689,17 115 036,00 628,59 148 353,76 86 B56,24 3 522,12 57 975,40
Libéria 65 545,51 65 545,51 38 542,30 27 003,21
Madagascar 15 453,59 159 670,62 12,65 175 136,86 86 989,65 12 170,22 75 976,99
Malawi 12 394,12 354 161,88 803,72 367 359,72 34 542,88 332 816,84
Mali 245 843,52 3 813,35 6 248,88 255 905,75 187 458,17 6 481,85 61 965,73
Maroc 91 612,65 6 648,85 98 261,50 79 193,41 0,00 19 068,09
Hauritanie 7 579,40 14 640,12 22 219,52 12 343,92 0,00 Y 875,60
Mexique 2 398,28 2 398,28 0,00 1 330,21 1 068,07
Microndsie (Etats

féaérés de) 6 795,35 25 350,22 (4 151,65) 27 993,92 19 882,51 2 726,82 S 384,59
Mozambique 25,23 9 950,00 9 975,23 9 802,44 0,00 172,79
Myanmar 1 491 133,50 1 415 176,62 3 130,24 2 906 440,36 2 555 185,63 0,00 354 254,73
Népal 42 110,17 158 566,96 34 689,19 235 366,32 145 468,09 (29 533,43) 119 431,66
Nicaragua 280,61 280,61 0,00 0,00 280,61
Niger 0,00 {677,13) 0.00 677,13
Nigéria 5 771 125,40 671 896,14 148 204,80 6 591 226,34 3 817 712,22 400 900,00 2 373 514,12
Norveége 58 126,99 159 201,99 440,22 217 769,20 151 391,69 0,00 66 377,51
Oman 60 436,13 399 546,69 2 598,92 462 581,74 318 519,83 20 855,91 123 206,00
Quganda 139 048,43 441 740,70 580 789,13 156 550,78 424 238,35
Pakistan 1 911 985,26 4 736 294,64 6 648 249,90 5 310 779,83 23 859,42 1 313 610,65
Panama 11 518,00 11 026,03 0,00 (11 026,03)
Papouasie~

Nouvelle-Guinée 10 387,00 42 763,00 186,70 53 336,70 35 544,21 0,c0 17 792,49
Paraguay 361,60 31 207,00 31 568,60 30 281,74 0,00 1 286,86
Pays-Bas 106 614,68 3 457 764,48 3 564 378,16 941 302,04 {14 55¢6,47) 2 637 633,59
Pérou 3 385,59 2 588,46 S 974,05 581,01 0,00 5 393,04
Philippines 68 510,57 106 650,22 2 049,43 177 210,22 45 572,24 15 337,15 116 300,83
Pologne 50 000,00 3 189,59 53 189,59 53 189,59 0,00
Portugal 965,55 965,55 250,00 715,55 Q0,00
République arabe

syrienne 42 500,00 197 594,00 12 482,26 252 576,26 241 583,51 10 992,75
République

centrafricaine 1 649,93 126 628,83 4 125,16 132 403,92 96 453,39 0.00 35 950,53
Républie-Unie

de Tanzanie 848 731,92 4 034 673,38 50 784,82 4 934 190,12 2 819 751,15 19 661,15 2 094 777,82
Roumanie 1 085 642,46 1 085 642,46 1 022 546,27 0,00 63 096,19
Royaume~Uni de

Grande-Bretagne

et d'Irlande

du Nord 215 572,57 9 105,52 224 678,09 199 312,76 25 365,33
Rwanda 6 107,21 67 785,57 2 356,90 76 249,68 14 931,06 0,00 61 318,62
Saint-Kitts—et-Nevis 855,66 4 795,00 368,80 6 019,46 5 163,38 856,08
Sao Tomé—et—P:incipe 102 667,04 1 472,51 104 139,55 97 296,72 0,00 6 842,83
Sénégal 6 837,00 6 837,00 6 825,82 0,00 11,18
Seychelles 5 102,17 5 102,17 0,00 5 102,17 0,00
Sierra Leone 326 661,61 99 163,03 6 192,67 432 017,31 181 076,03 0,00 250 941,28
Somalie 136 627,28 253 903,00 24 016,70 414 546,98 278 897,16 135 649,82
Sri Lanka 14 680,47 15 825,00 30 505,47 12 082,02 0,00 18 423,45
Soudan 1 184 119,27 430 762,01 9 562,69 1 624 443,97 1 162 116,69 (34 293,57) 496 620,85
Suéde 76 840,51 1 314 022,32 172 188,13 1 563 050,96 1 358 906,14 84 054,24 120 090,58
Suisse - 91 093,40 63 475,68 154 570,08 79 303,98 75 266,10
Swaziland 2 273,83 2 273,83 51,19 2 222,64
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Tableau 10.1 (suite)

Contributiona
Solde au Versees Montants Solde au
ler janvier d'avance/ Total restitués/ 31 décembre
Donateurs 1990 Regues annoncées disponible Dépenses virés 1991
N

Thallande 2 955,89 2 598,53 5 554,42 2 426,62 3 127,80
Tokélaou - 6 753,00 29 889,30 36 642,30 36 412,19 230,11
Tunisie 818,27 847,00 2 057,71 3 722,98 763,44 2 959,54
Turquie 4 474,3) 19 813,95 24 288,26 15 594,56 4 474,32 4 219,39
Vanuatu 1 089,61 1 089,61 53.%2 1 035,66
Viet Nam 93 576,64 128 489,00 3 940,26 226 005,90 199 112,14 0,00 26 893,76
Vémen b/ 261 146,33 541 807,29 1,64 802 955,26 477 999,97 0,00 324 955,29
Yémen

démocratique b/ 312 547,27 (166 €25,52) 145 921,75 118 814,49 0,00 27 107,26
Zalre 258 675,12 494 333,86 753 008,98 271 312,25 0,00 481 696,73
Zambie 59 279,55 34 051,00 9 909,53 103 240,08 30 494,67 0,00 72 745,41
Zimbabwe 60 967,99 462 535,00 3 613,15 527 116,14 343 306,56 11 283,11 172 526,47

Total 52 846 891,92 79 256 643,50 5 039 456,33 137 142 991,75 90 624 463,52 4 702 979,32 41 815 548,91

Organismes des
Nations Unies
AIBA (Vienne) 186,19 186,19 186,19 0,00 0,00
Banque mondiale 2 376,31 2 376,31 2 376,31
Rureau du

Coordonnateur des

Wations Unies pour

les secours en cas

de catastrophe

(Genéve) 166,62 153 187,26 20 329,04 173 682,92 173 483,80 166,62 32,50
CESAO 940,09 3 940,09 940,09 0,00
FAO - 13 949,75 241,13 14 190,88 14 190,88 0,00
FENU (New York) 13 825,55 3 166,54 16 992,09 3 253,55 13 634,33 104,21
FNUAP (New York) 10 012,71 3 271 758,27 1 857 764,20 5 139 535,18 4 918 238,96 888,43 220 407,79
Fonds des .

Nations Unies pour

la lutte contre

1'abus des droguess 2 676,51 15 079,83 17 756,34 15 238,74 2 303,29 214,31
HCR (Genéve) 72 576,90 1 497 696,20 197 896,24 1 768 169,34 1 690 767,07 30 110,72 47 291,55
oIT - 23 917,93 7 545,44 31 463,37 31 463,37 0,00
OoMs 307 844,00 2 522 816,73 {37 735,92) 2 792 924,81 2 314 069,10 12 716,82 466 138,89
OPS (Washington) - 2 266 972,16 46 561,13 2 313 533,29 2 190 085,23 7 885,69 115 558,37
PAM 3 167,24 18 212,05 87,18 21 466,47 18 299,23 3 167,24
PNUD (New York) 3 013,26 264 224,01 77 929,78 345 236,05 208 639 29 35 199,72 101 397,04
Secrétariat de

1'Organisation

des Nations Unies 2 172,90 113 101,58 137 890,25 253 164,73 152 112,22 2 172,90 98 879,61
Unesco 1 375,83 76 680,40 (920,75) 77 135,48 75 709,79 1 425,69
UNRWA 6 644,09 681 856,75 (10 649,51) 677 851,33 . 677 023,74 827,59

Total 426 792,01 10 919 708,11 2 300 104,75 13 646 604,87 12 482 765,16 106 018,61 1 057 821,10

Divers 4 252 384,17 18 941 856,73 1 499 933,85 24 694 174,75 19 458 327,27 1 108 679,85 4 127 167,63

Total général 57 526 068,10 109 118 208,34 8 835 494,93 175 483 771,37 122 565 555,95 5 917 677,78 47 000 537,64

e ———me.

—— = —————

l

a3/ Les autres services d'achat, autrefois classés sous la rubrique “entrepdts®, ont été regroupés en 1990 sous la rubrigue
“comptes spéciaux®.

b/ Le Yémen et le Yémen démocratique ont fusionné le 22 mai 1990 pour ne plus former gu'un seul Etat, qui est depuis lors
représenté comme tel & 1'Organisation, sous le nom de "Yémen®.

&/ Du fait du rattachement de la République gé atique all de & la République fédérale d'Allemagne, qui a pris effet le
3 octobre 1990, les deux Etats allemands se sont unis pour former un seul Etat souverain. A compter de la date de 1'unification,
la République fédérale d'Allemagne est désignée 3 1'ONU sous le nom 4a‘'"Allemagne”.
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1 10.2

Conférence mondiale sur 1'éducation pour tous et activités connexes :
comptes de l'exercice terminé le 31 décembre 1891

(En dollars des Etats-Unis)

Total général

Solde de 1l'exercice antérieur

Total des fonds disponibles

Dépenses engagées

Solde inutiligé

Gouvernements Contributions regues
Gouvernements
Australie 100 000,00
Etats-Unis 4'Amérigque 250 000,00
Italie 100 000,00
Japon 250 000,00
Suisse 100 000,00
Total partiel 800 000,00
rganism s Nations Uni
PNUD 16 287,99
FNUAP 60 000,00
Banque mondiale 8 000,00
Total partiel 84 287,99
Autres sources
Banque asiatigue de développement 134 000,00
Banque interaméricaine de développement 205 680,00
Instituto Latinoamericano de servicios legales
alternativos/Interamerican Foundation 25 000,00
Total partiel 364 680,00

1 248 967,99
2 110 781,24

3 359 749,23
3 359 749,23

0,00
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Iableau 10.3

Sommet mondial pour les enfants et activités connexes :
comptes de l'exercice terminé le 31 décembre 1991

(récapitulation des opérations de 1990 et 1991)

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions ____ Comtributions recues

Gouvernements annoncées Sommet Mobilisation
Albanie 2 000,00 2 000,00
Allemagne, République

fédérale 4' as 264 900,66 232 642,66 32 258,00
Arabie saocudite 20 000,00 20 000,00
Bangladesh 1 522,21 1 522,21
Barbade 1 996,70 1 996,70
Bélarus 15 000,0 15 000,0
Belgigue 100 000,00 100 00G,00
Bhoutan 5 000,00 5 000,00
Brésil - 30 000,00 30 000,00
Camerocun 7 407,40 7 407,40
Canada 208 333,33 208 333,33
Chili 5 000,00 5 000,00
Chine 5¢ 000,00 25 000,00 25 000,00
Cuba 4 000,00 4 000,00
Danemark 87 009,48 87 009,48
Djibouti 1 000,00 1 000,00
Dominique 500,00 500,00
Egypte 50 000,00 0,00
El Salvader 5 000,00 0,00
Etats-Unis d'Amérique 150 000,00 150 000,00
Ethiopie 1 000,00 1 000,00
Fédération de Russie 100 000,00 . 100 000,00
Finlande 250 375,56 174 375,56 76 000,00
_France 114 503,82 114 503,82
Gambie 3 000,00 0,00
Grece 5 163,08 5 163,08
Inde 30 000,00 1 000,00 0,00
Indonésie 50 000,00 20 0€0,00 30 000,00
Irlande 159 270,00 159 270,00
Italie 250 000,00 150 000,00 100 000,00
Japon 200 000,00 200 000,00
Jordanie 5 000,00 5 000,00
Kenya 2 174,00 0,00
Kowelt 100 000,00 100 000,00
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Tableau 10.3 (suite)

Contributions i r
Gouvernements annoncées Somnet Mobilisation
Liban 5 000,00 5 G006, 00
Liechtenstein 2 006,00 2 000,00
Luxembourg 16 046,21 16 046,21
Malaisie 50 000,00 50 000,00
Maldives 2 000,00 500,00 1 000,00
Mali 57 591,62 57 591,62
Mexique 75 000,00 75 000,00
Myanmar 2 318,39 2 318,39
Népal 1 000.00 1 000,00
Nigéria 50 000,00 50 000,00
Norvége 96 952,22 96 952,22
Ouganda 36 000,00 30 000,00
Pakistan 50 079,68 50 079,68
Pays-Bas 100 000,00 100 000,00
Philippines 2 500,00 2 500,00
République de Corée 50 000,00 50 000,00
Roumanie 10 000,00 1¢ 000,00
Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord 134 615,38 134 615,38
Saint-Siége 5 000,00 5 000,00
Saint-Vincent-et-Grenadines 1 851,00 0,00
Sénégal 23 904,38 23 904,38
Singapour 10 000,00 i¢ 000,00
Soudan 25 000,00 25 000,00
Sri Lanka 2 500,00 2 500,00
Suégde 200 000,00 200 000,00
Suisse 50 000,00 50 000,00
Tchad 1 063,83 1 063,83
Tchécoslovaguie 100 000,00 100 000,00
Thallande 2 000,00 2 000,00
Tunisie 2 530,00 2 006,00
Turquie 25 000,00 25 000,00
Ukraine 15 000,00 15 000,00
Uruguay 1 000,00 0,00
Venezuela 50 000,00 50 000,00
Yougoslavie 20 000,00 20 000,00
Zaire 50 000,00 50 000,00
Zimbabwe 50 000,00 50 00G,00
3 648 578,95 2 938 845,36 617 208,59

- 79 -



Iableau 10,3 (suite)
Contributions ___ Contxibutjons regues
Gouvernementg annoncées Sommet Mobilisation
Allemagne, République
fédérale 4' a/ 130 000,00 130 000,00
Autriche 5 504,59 5 504,59
Belgique 10 000,00 10 000,00
Bulgarie 2 475,00 0,00
Canada 50 877,19 50 877,19
Espagne 129 314,07 129 314,07
Etats-Unis d'Amérique 300 000,00 290 000,00
France 49 541,28 : 49 541,28
Gréce 31 318,68 31 318,68
Italie 49 195,65 49 195,65
Japon 133 333,33 133 333,33
Luxembourg 2 857,15 2 857,15
Nouvelle-Zélande 1 119,61 1 119,61
Pays-Bas 150 000,00 150 000,00
Pologne 2 500,00 0,00
Portugal 2 501,51 2 501,51
Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord 114 813,59 114 813,59
Saint-Marin 811,04 811,04
Suéde 25 000,00 25 000,00
Suisse 20 000,00 20 000,00
Turquie 25 000,00 25 000,00
Yougoslavie 1 932,22 1 932,22
1 238 094,91 31 318,68 1 191 801,23
Divers b/
Arabie saoudite <. 000,00 25 000,00
Congo 810,81 810,81
Etats-Unis d'Amérique 1 200,00 500,00 700,00
Gambie 6 787,67 0.00
33 798,48 500,00 26 510,81
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Iableau }0.3 (suite)

Contributions _____ Contributions regues

Gouvernements annoncées Sommet Mobi%isation

Montant total des contributions

annoncées ou regues 4 920,472,34 2 970 664,04 1 835 520,63
Dépenses engagées 2 885 798,45 1 799 550,20
Solde inutilisé 84 865,59 35 970,43

Budgets approuvés par le
Conseil d'administration 5 134 445,00 2 994,762,00 2 139 683,00

@/ Du fait du rattzchement de la République démocratique allemande & la
République fédérale d'Allemagne, qui a pris effet le 3 octobre 1990, les deux
Etats allemands se sont unis pour former un seul Etat scuverain. A compter de
la date de l'unification, la République fédérale d'Allemagne est désignée a
1'ONU sous le nom d'"Allemagne”.

b/ Contributions regues de particuliers et d'organisations privées dans
les pays indiqués.
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Iableau 11

Recettes, dépenses et solde des fonds pour les achats contre
remboursement - dépenses de personnel et dépenses connexes de

1'exercice terminé le 31 décembre 1991

- (En dollars des Etats-Unis)

Ressources
Solde au ler janvier 1990
Fonds regus
Intéréts créditeurs (services d'achat)
Total
Emplois
Dépenses relatives au personnel
Virement au compte de recettes
thal

Solde des fonds au 31 décembre 1991

831 296,37
4 040 427,97

1 325 725,23

6 197 449,57

5 230 519,57

1i2 082,21

5 342 601,78

854 847,79
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V. RECAPITULATION DE PRINCIPES COMPTABLES IMPORTANTS

Comptes

1. Jusgu'au 31 décembre 1987, 1les comptes étaient tenus conformément au
réglement financier de 1'Organisation des Nations Unies, sous réserve des
ajustements requis par la nature des activités de 1'UNICEF.

2. Au cours de sa session ordinaire de 1987, par sa décision 1987/13, le
Conseil d'administration a adopté le réglement financier et les régles de
gestion financiere de 1'UNICEF, conformément a la décision 1986/181 prise le
23 juillet 1986 par le Conseil économique et social et entérinéde par
1'Assemblée générale dans sa décision 41/461 du 11 décembre 1986.

3. Par sa décision 1987/2, prise 3 sa session ordinaire de 1987, le Conseil
d'administration a décidé qu'd compter du ler janvier 1988, 1'UNICEF
commencerait a établir ses rapports financiers sur la base d'un exercice
biennal.

4, Depuis le ler janvier 1988, les comptes sont tenus sur la base d'un
exercice biennal, conformément au réglement financier et aux régles de gestion
financiére de 1'UNICEF.

5. Les contributions regues de comités nationaux et d'organisations non
gouvernementales sont comptabilisées comme recettes sur la base de la gestion,
tandis que les fonds supplémentaires et les contributions d'urgence peuvent
étre comptabilisés des que 1'annonce de contribution faite par un comité
national est considérée comme valable. Une annonce de contribution est jugée
valable lorsque des fonds ont été recueillis et que le Comité national s'est
engagé a verser les fonds & 1'UNICEF dans le cadre d'une annonce de
contribution.

6. L'unité de compte est le dollar des Etats-Unis. Lorsque des montants
sont libellés en d'auties monnaies, ils sont convertis en dollars des
Etats-Unis sur la base du taux de change pratiqué pour les opérations de
1'ONU. Toute différence due aux variations du taux de change entre le moment
ol une opération est passée en écriture et ol elle devient effective est
comptabilisée comme gain ou perte au change.

7. Péricdiquement, les éléments de 1'actif et du passif 1libellés en monnaies
autres que le dollar des Etats-Unis sont évalués 3 des fins comptables au taux
de change en vigueur pour les opérations de 1'ONU. Toute différence due aux
fluctuations de ces taux est comptabilisée séparément comme gain ou perte dans
1'état des recettes et des dépenses. Conformément 3 la décision 1990/28 du
Conseil d'administration de 1'UNICEF, les gains ou pertes de change sur le
montant des contributions annoncées dans des monnaies autres que le dollar des
Etats-Unis sont comptabilisés comme majoration ou diminution de ces
contributions.

8. Dans le rapport financier et les comptes sont indiqués les recettes et
les dépenses, 1'actif et le passif de 1'UNICEF, y compris ceux de 1'opération
Cartes de voeux. Les principes selon lesquels les éléments sont regroupés
correspondent aux conventions comptables exposées aux paragraphes 9 & 13
ci-apres.
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9. La période comptable et les comptes de 1l'opération Cartes de voeux sont
fixés sur la base d'un exercice financier prenant fin au 30 avril.

10. Toutefois, aux fins de consolidation uniguement, les états financiers de
1'UNICEF comprennent les comptes de 1'opération Cartes de voeux arrétés sur la
base de l'année\civile, au 31 décembre, en se fondant sur la balance de
vérification des comptes de 1l'opération Cartes de voeux.

11. La balance de vérification des comptes de 1'opération Cartes de voeux est
comptabilisée sur la base de l'annde civile, au 31 décembre, en évaluant les
somn.es a recevoir, le chiffre des ventes et les profits sur la base des
articles livrés aux dépositaires pendant la campagne de vente en cours.

12. Les conséquences financiéres de la consolidation des comptes de
1'opération Cartes de voeux sur la base de 1l'année civile apparaissent tout
particuliérement dans les sommes & recevoir et les profits de 1'opération
Cartes de voeux.

13. Les transactions interservices entre 1'UNICEF et l'opération Cartes de
voeux sont éliminées aux fins de la consclidation des comptes

,

Recettes et depenses

14. Les recettes comprennent la masse commune des ressources plus les fonds
supplémentaires. La masse commune des ressources comprend les contributions
volontaires annuelles des gouvernements, les recettes nettes de 1'opération
Cartes de voeux, les fonds recueillis & des fins générales auprés du public et
d'autres recettes. Les fonds supplémentaires sont les contributions
volontaires versées a 1'UNICEF en cas d'urgence et a des fins déterminées par
des gouvernements, des organisations intergouvernementales, des organisations
non gouvernementales et des organismes des Nations Unies, dans le cadre des
programmes approuvés par le Conseil d'administration de 1'UNICEF. Ces
contributions & des fins particuliéres deviennent partie intégrante des
recettes de 1'UNICEF. §Si les donateurs fixent certaines conditions a
1l'utilisation de leurs coantributions, des comptes distincts sont ouverts pour
faciliter la comptabilisation et la gestion financiére.

15. Les recettes sont comptabilisées sur la.base des fonds ou annonces de
contributions regues pour l'exercice en cours. Les annonces de contributions
regues pour les exercices futurs & des fins spécifidées par les doamateurs sont
considérées comme recettes différées et comptabilisées comme "annoncées et
regues a 1'avance" (état II).

16. Les dons en nature, qui sont enregistrés en tant que postes pour mémoire
dans les livres comptables, ne font pas partie des recettes de 1'UNICEF.

17. L'état des recettes et des dépenses (état I) ne comprend pas les fonds
regus de comptes spéciaux ni les dépenses imputées sur ces comptes, qui
apparaissent aux tableaux 10, 10.1, 10.2 et 10,3. Les comptes dont les
opérations ne nécessitent pas 1'approbation d'engagements par le Conseil
d'administration sont considérés comme des comptes spéciaux.
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Acti if

18. Tous les fonds regus sont déposés dans des comptes bancaires ouverts au

nom de 1'UNICEF, y compris les fonds versés a 1'UNICEF au titre de comptes
spéciaux, et comptabilisés comme disponibilités.

19. Les contributions annoncées mais non versées sont comptabilisées comme
sommes a recevoir (voir par. 15 ci-dessus).

20. Avant 1989, certains immeubles acquis par 1'UNICEF et considérés comme
des immobilisations étaient évalués au prix colitant, déduction faite de la
dépréciation. En 1989, la valeur non amortie des immobilisations de 1'UNICEF
a été imputée & l'exercice 1988-1089, ce qui a entrainé un amortissement total
du compte des immobilisations de 1'UNICEF au 31 décembre 1989,

21l. Dans le courant de 1990, un fonds des immobilisations a été institué pour
améliorer le contrdle des acquisitions futures 4‘immobilisations par 1'UNICEF,
principalement des immeubles de bureaux et des logements pour le personnel sur
le terrain. Ce fonds des immobilisations a été créé par virement de la masse
commune des ressources.

22. Les acquisitions futures A'immobilisations par 1'UNICEF seront comprises
dans le fonds des immobilisations et, selon que de besoin, des crédits
avtorisés supplémentaires serout ouverts pour reconstituer ce fonds.

23. Les fournitures destindes aux programmes et entreposées au Centre
d’'emmagasinage de la Division des fournitures de 1'UNICEF a Copenhague sont
comptabilisées au coiit moyen. Les marchandises en transit au Centre sont
évaluées au colit effectif. Les frais de transport des fournitures jusqu'a
1'entrepdt sont considérés comme faisant partie intégrante du coflit des
fournitures. Le montant total représeate la valeur des stocks, ajustée pour
tenir compte de la somme des écarts entre les coiits moyens et les coiits
effectifs.

24. Le stock de matiéres premiéres de 1°'opération Cartes de voeux, les
produits en cours de fabrication et les produits finis sont évalués a leur
coiit standard.

25. Il n'est pas prévu de fonds pour couvrir les prestations versées au
personnel au titre du rapatriement, etc., dans les années 3 venir ou au titre
des éventualités prévues a 1'appendice D du Réglement du personnel de
1'Organisation des Nations Unies, car des fonds sont prévus & cette fin dans
le budget.

26. Une réserve pour assurance @e 200 000 dollars a été constituée en
novembre 1950 pour couvrir les pertes de fournitures et de matériel destinés
aux programmes de 1'UNICEF non couvertes par une assurance commerciale.
Lorsque des prélévements sont effectuds, cette réserve doit 8tre reconstitude
par virement de fonds prélevés sur les recettes pour la maintenir & ce montant
autorisé. En 1987, 1'UNICEF a décidé d'assurer lui-mé ses biens pour une
valeur de 100 000 dollars. Il a donc constitué ume ré srve a partir de ses
fonds budgétaires. Ces fonds ont été imputés pour moitié sur le budget de
l'exercice biennal 1986-1987 et pour 1'autre moitié sur le budget de
1l'exercice 1988-1989.
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La présente annexe comprend les tableaux qui donnent des renseignements

statistiques et autres sur les activités de 1'UNICEF; ces renseignements ne
font pas partie’des états financiers et sont communiqués pour information.

Iableaux

1.

Etat récapitulatif des programmes financés par prélévement sur la
masse commune des resscources et les fonds supplémentaires approuveés
en 1990 et 1991 (par région et par type de programme)

Tableau récapitulatif des programmes financés par prélévement sur la
masse commune des ressources approuvés par le Conseil d'administration
a ses sessions de 1990 et 1991 (par régiom et par type de programme)

Engagements ayant pris effet en 1990 et 1991 entre les sessions du
Conseil d'administration (engagements correspondant & des
contributions a des fins spéciales regues ou annoncées en 1990-1991;
ajustements et virements)

Tableau récapitulatif des dépenses de 1990 et 1991, par région et par
type de programme .

Dépenses au titre de la coopération, par programme, en 1990 et 1991
Etat, au 31 décembre 1991, des fonds provenant des organismes des
Nations Unies et utilisés pour financer des programmes approuves par

le Conseil d4'administration

Assistance financée pendant 1'exercice biennal 1990-1991 par le FNUAP
par 1‘intermédiaire de 1'UNICEF
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Tableau 1

Etat récapitulatif des programmes financés par préldvement sur la masse commune des ressources et
les fonds supplémentaires approuvés en 1990 et 1991

(Par région et par type de programme)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Moyen-Orient Amérigues
Afrique Asie Afrique du Nord et Caraibes  Interrégional a/ Total
1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 Total Pourcentage

Santé 85 364 102 523 79 886 100 942 21 176 19 133 19 515 12 514 4 527 41 588 210 468 276 700 487 168 38
Approvisionnement en eau/

assainissement 39 797 30 984 26 997 71 798 4 392 13 065 1947 14 291 4 500 73 133 134 638 207 771 13
Nutrition 9 551 2 138 16 293 15 995 980 780 3 489 2 884 3 577 5 132 33 890 26 929 60 819 6
Sécurité alimentaire

dez ménages 3 620 10 517 1 130 2 106 1 525 84 6 275 12 707 18 982 1
Education 10 012 30 073 12 108 41 524 3 728 9 316 7 419 7 233 15 009 48 267 88 146 136 413 9
péveloppement du jeune enfant 724 70 689 54 295 1070 3 009 1 909 5 582 56 274 61 856 1
Organisation et développement
communautaires 4 773 3 457 8 267 12 707 216 750 2 289 4 075 15 545 20 989 36 534 3
Services sectoriels, intégrés
et urbains 9 406 4 333 477 6 415 1 345 9 532 3 822 881 15 050 21 161 36 211 3

Proarammation en faveur des

femmes 4 073 2 %07 870 23 820 421 1 810 4 901 1178 10 065 29 715 39 786 2
Enfants vivant dans des

conditions particulidrement

difficiles 7 217 2 458 2 737 6 568 1 850 1 836 5 544 7 329 300 1 294 16 848 19 485 36 333 3
Plaidoyer 6 536 8 331 6 930 5 210 2 215 1 800 4 268 5 437 1 000 1 030 20 949 21 808 A2 757 4
Planification et statistiques

sociales 18 728 9 042 4 500 4 855 3 153 3 860 6 586 4 172 25 53 049 32 992 74 978 107 970 6
Appul aux programmes 14 315 17 815 1 370 3 840 37 340 37 340
Secours d'urgence et reldvement 14 372 40 919 11 744 8 353 22352 72192 1 068 712 6 793 9 985 56 329 132 161 188 490 10
Réserve non allouée b/ (26) 4 745 216 40 6 000 359 4 677 15 422 589 16 011 3

Total 214 173 262 041 177 173 372 619 62 098 135 484 71 472 66 898 35 £99 116 578 560 815 953 620 1 514 435 100
Prélévement 7 730 7 730 =
Solde de programmes approuvés

antérieurement {25 716} (14 109) {39 825)

Total partiel 214 173 262 041 177 173 372 619 62 098 135 484 71 172 66 898 35 899 116 578 535 099 947 241 1 482 340
Economies et déficit (148) 346 198
Ajustements 10 656 10 656

TOTAL GENERAL 545 607 947 587 1 493 194

a/ Les chiffres de 1991 comprennent un montant de 2 985 000 dollars pour les pays d°Europe centrale.

b/ Cette assistance ne peut &tre ventilée entre les catégories ci-dessus,
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Tableau 2

Etat récapitulatif des programmes financés par prélévement sur la masse commune des ressources
approuvés par le Conseil d'administration & ses sessions de 1990 et 1991, par région et par
type de programme

(En milliers de dollars des Etats~-Unis)

Moyen-Orient Amérigues
Afrique Asie Afrigue du Nord et Caraibes Interrégional Total
1990 1991 1990 1991 1990 1921 1990 1991 1990 1991 1990 1991 ’Il‘otal Pourcentage

Santé 45 928 65 794 27 409 64 994 18 365 15 075 12 331 4 830 3 000 41 000 107 033 191 693 298 726 32
Approvisionnement en eau/

assainissement 17 804 22 533 15 669 29 500 2 003 6 805 827 290 4 500 36 302 63 628 29 931 11
Nutrition 8 399 900 13 321 8 905 880 490 1 872 1 215 3 479 4 955 27 951 16 465 44 416 5
Sécurité alimentaire

des ménages 2 305 8 227 775 1 605 1 393 4 473 9 832 14 305 2
Education 9 362 24 110 6 859 31 165 3 144 7 750 3 570 917 15 000 37 935 63 942 101 877 11
Développement du jeune enfant 724 70 494 54 120 1 070 2 815 1 650 5 103 55 840 60 943 7
Organisation et développement X
communautaires 2 913 6 707 11 500 198 450 785 1 490 10 603 13 440 24 043 3
Services sectoriels, intégrés
et urbains 8 440 3 935 6 380 760 6 040 3 712 800 12 912 17 155 30 067 3

Programmation en faveur des

femmes 3 973 2 657 425 21 945 75 1775 2 742 270 7 215 26 647 33 862 4
Enfants vivant dans des

conditions particulidrement -

difficiles 6 118 1 353 370 4 034 486 1 635 574 3 460 900 7 548 11 382 18 930 2
Plaidoyer 6 201 7 949 6 847 5210 2038 1800 3478 4922 1 000 19 564 19 881 39 445 4
Planification et statistiques

‘'sociales 2 055 8 377 469 4 445 319 380 2146 2 855 25 44 700 5014 64 237 69 251 8
Appui aux programmes 15 850 14 139 3 951 17 815 2 834 1 370 3 145 3 273 25 780 36 957 62 377 7
Secours d'urgence et relévement 1 280 2 000 2 698 7 600 5 978 7 000 12 978 1
Réserve non allouée a/ 4 745 216 6 000 10 745 216 10 961 1

Total 131 352 160 044 90 041 261 834 32 172 47 050 45 390 25 972 25 202 103 055 324 157 597 955 922 112 100

Solde de programmes approuvés
antérieurement (25 716) (14 109) (39 825)
Total partiel nouveaux

programmes 298 441 583 846 882 287
Economies et déficit (148) 346 198

TOTAL GENERAL 298 293 584 192 882 485

a/ Cette assistance ne peut &tre ventilée entre les catégories ci-dessus.
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Tableau 3
Engagements ayant pris effet en 1990 et 1991 entre les sessions du Conseil d'administration
{engagements correspondant & des contributions & des fins spéciales regues ou annoncées
en 1990-1991, ajustements et virements)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Moyen-Orient Amériques
Afrique Asie Afrique du Nord et Caraibes Interrégional a/ Total
1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 Total Pourcentage

Santé 39 436 36 728 52 477 35 948 2 811 7 058 9 184 7 684 1 527 588 103 435 85 006 188 441 3
Approvisionnement en eau/

assainissement 21 993 8 451 11 328 42 298 2 389 6 260 1 120 14 001 36 830 71 010 107 840 18
Nutrition 1 152 1 238 2 972 7 090 100 290 1 617 1 669 98 177 5 839 10 464 16 403 3
Sécurité alimentaire

des ménages L 315 2 290 355 501 132 84 1 802 2 875 4 677 1
Education 650 5 963 5 249 10 359 584 1 566 3 849 6 316 10 332 24 204 34 536 6
Développement du jeune enfant 195 175 284 259 479 434 913
Organisation et développement
communautaires 1 860 3 457 1 560 1 207 18 300 1 504 2 585 4 942 7 549 12 491 2
Services sectoriels, intégrés
et urbains 966 398 477 35 585 3 492 110 81 2 138 4 006 6 144 1
Programme en faveur des femmes 100 250 245 1 875 346 35 2 159 208 2 850 3 068 5 918 1
Enfants vivant dans des

conditions particulidrement

difficiles 1 099 1 105 2 367 2 534 564 201 4970 3 869 300 394 9 300 8 103 7 403 3
Plaidoyer 335 382 83 177 790 515 1 030 1 385 1 927 3 312 1
Planification et statistiques

sociales 823 665 80 410 1 295 1 317 8 349 2 198 10 741 12 939 2
Appui aux programmes 176 567 743 743
Secours d'urgence et relévement 13 092 40 919 9 744 8 353 22 352 72 182 1 068 712 4 095 2 985 60 351 125 161 175 512 29
Réserve non allouéde b/ (26) 40 359 4 677 4 677 373 5 050 1

Total 82 821 101 996 87 132 110 785 29 926 88 434 26 082 40 926 10 697 13 523 236 658 355 664 592 322 97
Ajustements 2 713 6 606 30 623 684 10 656 0 10 656 2
Prélévement 7 730 7 730 1
TOTAL GENERAL 85 534 101 996 93 738 110 785 29 956 88 434 26 705 40 926 11 381 13 523 247 314 363 394 610 708 100

a/ Les chiffres de 1991 comprennent un montant de 2 985 000 dollars pour les pays d'Europe centrale,

b/ Cette assistance ne peut 8tre ventilée entre les catégories ci-dessus.



Tableau 4
Tableau récapitulatif des dépenses de 1990 et 1991, par région et par type de programme

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Moyen-Orient Amériques
Afrique Asie Afrique du Nord et Caraibes Interrégional a/ Total
1990 1991 1990 1991 1990 199} 1990 1991 1990 1991 1990 1991 Total Pourcentage
Santé de 1'enfant )
Vaccination 51 135 30 856 71 214 48 670 14 016 10 306 11 263 6 349 1 457 2 238 149 085 98 419 247 504 21
Réhydratation par voie
orale 2 809 2 391 2 915 3 328 1 552 1 362 1 378 1 322 621 549 9 275 8 952 18 227 2
Butres programmes 50 715 50 314 24 066 24 442 5 780 6 763 10 073 10 531 1 216 2 945 91 850 94 995 186 845 16
Total partiel, santé
de l'enfant 104 659 83 561 98 195 76 440 21 348 18 431 22 714 18 202 3 294 5 732 250 210 202 366 452 576 39
Nutrition et alimentation
de 1l'enfant 13 302 11 187 10 927 12 506 323 209 2 194 2 367 2 354 4 478 29 100 30 747 59 847 5
Approvisionnement en eau/
assainissement 26 554 28 110 43 056 33 802 7 699 6 350 4 753 4 988 334 39 82 396 73 289 155 685 13
t
o Education a/ 11 567 11 079 34 922 25 998 2 983 3 090 6 483 7 095 1 167 1111 57 122 48 373 105 495 9
o
! Autres secteurs du programme b/ 13 909 9 097 11 971 14 616 2 218 1936 12 666 12 494 492 707 41 256 38 850 80 106 7
Secours d'urgence e/ 18 947 34 799 10 972 15 043 18 389 54 656 212 2 232 619 4 014 49 139 110 744 159 883 14
Planification/plaidoyer/ ’
appui aux programmes 27 492 32 725 22 720 21 272 3 659 5 398 8 915 13 294 12 321 14 ¢33 75 107 86 722 161 829 13
Total 216 430 210 558 232 763 199 677 56 619 90 070 57 937 60 672 20 581 30 114 584 330 591 051 1 175 421 100
Services d'appui aux
proqrammes 84 947 92 222 177 169
Total de l'assistance 669 277 683 313 1 352 590
Services administratifs 68 652 74 460 143 112
Montants prélevés au titre
des programmes (4 045) (5 984) (10 029)
TOTAL DES DEPENSES 733 884 751 789 1 485 §73

a/ Y compris le programme relatif au développement du jeune enfant.

b/ Notamment développement et organisation communautaires, enfants vivant dans des conditions particuliétemgnt difficiles et programmes en faveur des
femmes,

¢/ Les chiffres de 1991 comprennent un montant de 3 357 000 dollars pour les pays d'Europe centrale.
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Tableau S
Dépenses au titre de la coopération, par programme, en 1990 et 1991

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1990-91 par
rapport a 1988-89
1988 1989 Total 1988-1989 1990 1991 Total 1990-1991 Augmentation
{diminution)
% du % du 3% du % du % du % du
Montant total Montant total Montant total Montant total Montant total Montant total Montant %
Santé de l'enfant 158 186 40 203 464 41 361 650 40 250 216 43 202 366 34 452 582 39 90 932 36
Nutrition de 1'enfant 22 394 6 27 566 6 49 960 6 29 085 5 30 747 5 50 832 S 9 872 34
Approvisionnement en eau/
assainissement 68 456 17 75 693 15 144 149 16 82 396 14 73 289 12 155 685 13 11 536 14
Education a/ 36 735 9 36 549 7 73 284 8 57 122 10 48 373 8 105 495 9 32 211 56
Autres secteurs du programme b/ 29 025 7 34 590 7 63 615 7 41 252 7 38 850 7 80 102 7 16 487 40
Secours d'urgence ¢/ 32 233 8 49 277 10 81 510 9 49 139 8 110 744 19 159 883 14 78 373 159
Planification/plaidoyer/
appui aux programmes 52 490 13 73 983 15 126 473 14 75 120 13 86 722 15 161 842 14 35 369 47
Total 399 519 100 501 122 100 900 641 100 584 330 100 591 091 100 1 175 421 100 274 780 47
Services d'appui aux
progranmmes 67 710 76 485 144 195 84 947 92 222 177 169
TOTAL DE L'ASSISTANCE 467 229 577 607 1 044 836 669 277 683 313 1 352 590

a/ Y compris le programme relatif au développement du jeune enfant.

b/ Notamment développement et organisation cormmunautaires, enfants vivant dans des conditions particuliirement difficiles et programmes en faveur des
femmes,

¢/ Les chiffres de 1991 comprennent un montant de 3 357 000 dollars pour les pays d'Europe centrale.
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Etat, au 31 décembre 199)
utilisés pour financer

Tableau 6

(En dollars des Etats-Unis)

des fonds provenant des organismes des Nations Unies et
25 programmes approuvés par le Conseil d'administration

Montants
Solde initial Comptes retournég/ Solde au
ler janvier 1990 Fonds regus ajustés Total Dépenses virés 31 décembre 1991

Bureau du Coordonnateur ’
des Nations Unies pour
les secours en cas de
catastrophe 267 337,64 6 134 458,90 6 401 796,54 5 374 631,30 1 027 165,24
HCR (41 469,89) (41 469,89) 3 761,17 (45 231,06)
FENU (1 201 472,62) 3 666 713,70 2 265 241,08 2 309 037,18 156 203,90
PNUD (920 747,72) 391 200,00 (529 547,72) 1 290 434,47 (1 8192 982,19)
FNUAP 26 177,04 1 775 000,00 1801 177,04 3 253 583,52 (1 452 406,48)
Unesco 4 832,00 4 832,00 332,00 4 500,00
Appels de fonds du
Secrétaire général de
1'Organisation des
Nations Unies S 000,25 (5 000,25) 0,00 0,00 0,00
Fonds d'affectation
spéciale des Nations Unies
pour la situation d'urgence
en Afrique ' 553 388,39 168,25 553 556,64 1 210 513,78 (656 957,14)
Bureau du représentant
spécial du Secrétaire
général au Cambodge (600 000,00) (600 000,00) (600 000,00)
Coordonnateur du Programme
d'assistance des
Nations Unies .
concernant 1'Afghanistan 3 586 539,79 4 648 962,23 8 235 502,02 6 268 477,37 1 967 024,65
Bangue mondiale (257 754,36) (257 754,36) 120,82 {257 875,18)
OPS (Wahington) 30 000,00 30 000,00 19 240,73 10 759,27

Total 1 416 998,52 16 646 334,83 0,00 18 063 333,35 19 730 132,34 0,00 (1 666 798,99)
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Tableau 7

Assistance financée par le FNUAP par 1'intermédiaire de 1'UNICEF pendant
1'exercice biennal 1990-1991

(En dollars des Etats-Unis)

Solde

inutilisé des
engagements au

Nouvelles

Solde
inu%ilisé des
engagements au

Pays ler janvier 1990 allocations Ajustement Total Dépenses 31 décembre 1991

Afrique

Mali 2 109 (2 109) 0 0

République

cent:africaine © 61 31t (50 530) (10 786) 0 0

Sénégal 34 34 34 0

Asie

Afghanistan 26 688 (11 076) 15 612 15 612 0
* Chine 20 000 (20 000) 0 0

Sri Lanka 11 11 11 0

110 158 (72 639) (21 862) 15 657 15 657 0

Total




AFFECTATION

Fait de limiter A certaines fins, conformément & un accord ou a une
mesure administrative, l'utilisation d'un compte ou de son équivalent en
éléments d'actif.

AMORTISSEMENT

Ajustement apporté aux comptes pour tenir compte de la perte ou de la
dépréciation d'un élément d'actif.

ANNONCE DE CONTRIBUTIONS

Engagement écrit pris par un donateur éventuel de faire & 1'UNICEF une
contribution volontaire. Un engagement écrit subordonné & l'obtention de
1'approbation des organes législatifs du pPays en question est considéré comme
une annonce de contributioas.

BESOINS DE TRESORERIE

Pour couvrir les besoins de trésorerie, les disponibilités en monnaies
convertibles de la masse commune des ressources doivent représenter en fin
d'exercice 10, % du montant de la masse commune des ressources prévu pour
1l'exercice suivant.

BUDGET

Plan financier d'ezécution des activités proposées pour un exercice
donné. Le Conseil d'administration approuve des ouvertures de crédits pour
les dépenses de 1'UNICEF au titre des services administratifs et de 1'appui
aux programmes.

Prévisi de dé

Moatant estimatif du codt des activités proposées au titre des services
administratifs et de 1'appui aux Programmes, établi pour présentation au
‘Conseil d'administration de 1'UNICEF aux fins de 1'approbation des ouvertures
de crédits correspondantes. ’

. 2 4 .

Prévisions révi

Montants résultant de 1'approbation par le Conseil d'administration d'un
projet de "budget additionnel" pour ajuster le budget approuvé précédemment.

Crédits budgétaires

Total des ouvertures de-crédits approuvées par le Conseil
d'administration pour le budget de 1'UNICEF au titre des services
adminisiratifs et de 1'appui aux programmes sur lequel des engagements de
dépenses peuvent &tre imputés i ces fins a concurrence du montant approuvé.
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COMPTABILISATION SUR LA BASE DE L'EXERCICE

Fait de rattacher les recettes ou les dépenses & 1'exercice comptable qui
les a vu naitre, quand bien méme le paiement ou la recette effectifs auraient
lieu au cours d'un autre exercice comptable.

COMPTES SPECIAUX

Fonds acceptés par 1'UNICEF principalement pour couvrir le cofit des
achats remboursables de fournitures et de services effectués par 1'UNICEF pour
le compte de tiers. Entrent aussi dans cette catégorie les fonds offerts par
des donateurs au titre du programme de formation d'administrateurs
auxiliaires, ainsi que les dépenses expressément approuvées par le Conseil,
comme les colits afférant au Sommet mondial pour les enfants et & la Conférence
mondiale sur 1'éducation pour tous. Ces fonds ne sont pas inclus dans les
recettes de 1'UNICEF : aux fins de la comptabilité et de 1'établissement des
rapports. ces fonds sont donc comptabilisés a part et distingués des fonds qui
font partie des recettes et gui servent a financer les Programmes approuves
par le Conseil.

COMPTES VERIFIES

Etats financiers de 1'organisation pour un exercice donné ou & une date
donnée, vérifiés par les commissaires aux comptes (Comité des commissaires aux
comptes de 1'Organisation des Nations Unies).

CONTRIBUTIONS A DES FINS SPECIALES

Les recommandations concernant les programmes dépassent souvent le
nontant de l'assistance gqui peut étre financée au moyen de la masse commune
des ressources. Les recommandations sont approuvées par le Conseil
d'administration comme pouvant &tre financées & 1'aide de contributions
supplémentaires (ou de contributions affectées & des fins déterminées) faites
par des donateurs.

CONTRIBUTIONS A RECEVOIR

Contributions qui ont été annoncées & 1'UNICEF mais qui ne seront versdes
que plus tard.

CONTRIBUTIONS DU PERSONNEL

Sommes déduites du traitement brut d'un fonctionnaire pour tenir lieu
a'imp3dt sur le revenu.

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

.

Contributions a 1°UNICEF offertes et acceptées suns référence & un baréme
établi par un organe délibérant des Nations Unies.
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DEPENSES

Fait d'effectuer un versement en espéces ou de contracter une obligation
afin de donner effet & un engagement approuvé. Les dépenses au titre des
programmes qui sont comptabilisées sur la base des faits générateurs,
rorrespondent a 1'apport effectif de 1'UNICEF durant la période considérée
sous forme de fournitures, gde matériel, ou de services.

DEPENSES ENGAGEES

Engagement financier s'inscrivant au passif des ressources de 1l'exzercice
en cours.

DISPONIBILITES
Moatant global de toutes les disponibilités de 1'organisation sous forme

d'ecveces (piéces et billets), de chégues et de soldes en comptes courants, en
compte. a vue, en comptes d'épargne et en dépdts porteurs d'intéréts.

Disponib i

Fonds en cours de virement d'un compte bancaire de 1'UNICEF & un autre 3
un moment donné.

Disponible en banque

Montant total détenu dans des comptes bancaires de 1'UNICEF et attesté
Par les livrets de comptes de 1'UNICEF pour répondre aux besoins opérationnels.,

Di ible 4 3 : 1" intéra

Fonds disponibles 3 court terme en sus des fonds nécessaires aux besoins
immédiats, placés dans des comptes de dépSt & terme porteurs d'intéréts dont
ils peuvent &tre retirés selon les besoins.

Encaisse (également dénommé "petite caisse")

Sommes détenues en espéces par les fonctiomnaires autorisés pour leur
permettre d'effectuer de petits paiements pour le compte de l'organisation.

EXERCICE FINANCIER

Période de fonctionnement de 1'orgarisation correspondant 3 deux ans et
sur laquelle portent les états financiers.

MATERIEL NON CONSOMPTIBLE

Matériel dont la durée de vie utile est supérieure i celle d'un exercice
comptable et dont il est tenu inventaire. :
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MONNAIE LOCALE

Monnaie du pays ou de 1la région, dans laguelle sont tenus les comptes
financiers locaux relatifs a une activité donnde et/ou dans laguelle
s'effectuent les opérations fimancidres locales.

MONNAIES NON LIBREMENT UTILISABLES PAR L'UNICEF

Monnaies dont 1'utilisation (notamment quant A leur cessibilité et a leur
convertibilité) est limitée par les réglements de change ou par la volonté du
donateur. En 1'absence de limitations de ce genre, les monnaies sont
considérées par 1'UNICEF comme étant librement utilisables.

POLITIQUE DE TRESORERIE

En raison de la nature de 1'exécution des Programmes et des mouvements de
trésorerie de 1'UNICEF, des déséquilibres a court terme peuvent se produire de
temps en temps entre les décaissements et les encaissements de la masse
commune des ressources. La politique de trésorerie de 1'UNICEF permet de
compenser ces déséquilibres passagers par des réserves d'un montant équivalent
a la moitié au plus du solde des fonds supplémentaires.

RECETTES

Fonds regus ou annonces fermes de contributions faites au cours d'un
exercice et venant s'ajouter aux ressources dont dispose 1'UNICEF pour
exécuter les programmes approuvés.

Les recettes de 1'UNICEF sont comptabilisées sur la base des fonds regus
ou des contributions annoncées pour l'exercice en cours. Les fonds qui les
composent sont classés sous deux rubriques : masse commune des ressources et
£ nds supplémentaires.

Recet tabilisdes d'

Fonds regus ou contributions amnnoncées et enregistrées comme a recevoir
au titre d'exercices financiers & venir et qui, pour cette raison, ne sont pas
portés au crédit du compte de recettes de 1'ezxercice sur lequel porie le
rapport.

W&@gmm

Recettes non affectées a des fins spéciales. Y sont comprises les
recettes provenant des contributions volontaires annuelles des gouvernements,
les recettes nettes de 1'opération Cartes de veeux, -le produit des collectes
de fonds organisées auprés du public et certaines autres recettes (ou recettes
accessoires).

Red : r X

Egalement désignées sous le nom de recettes accessoires pour la masse
commune des ressources.

Il s’agit des recettes autres que celles provenant des contributions
volontaires et les recettes nettes de 1'cpération Cartes de voeux.
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Contributions a des fins spéciales versées au titre des programmes
approuvés par le Conseil d'administration de 1'UNICEF, venant en sus de la
masse commune des ressources et gui servent elles aussi a financer 1'exécution
des programmes de 1'UNICEF.

Ces recettes se composent de fonds versés a 1'UNICEF par des
gouvernements, des organisations non gouvernementales ou des organismes des
Nations Unies et affectés expressément 3 des Ffins détermindes.

REGLEMENT FINANCIER

Jusqu'au 31 décembre 1987, les comptes détaient tenus conformément au
Réglement financier de 1'Organisation des Nations Unies, sous réserve des
ajustements requis par la nature des activités de 1'UNJCEF. Depuis le
ler janvier 1988, les comptes sont tenus conformément au réglement financier
et aux régles de gestion financiére de 1'UNICEF.

RESERVE POUR ASSURANCE

Une réserve pour assurance de 200 000 dollars a été constitude en
novembre 1950 par le Conseil d'administration lorsque 1'UNICEF a décidé d'étre
Son propre assureur pour remplacer les fournitures perdues. On reconstitue
ensuite cette réserve chaque aunée par virement de fonds prélevés sur les
recettes de 1'UNICEF pour la maintenir & son montant de 200 000 dollars.
L'UNICEF est également dotée d'une réserve bPour assurance aux tiers de
100 000 dollars.

SERViICES D'ACHAT

L'UNICEF aide les gouvernements, les organismes des Nations Unies et les
organisations non gouvernementales agissant en faveur de 1'enfance en se
chargeant, sur demande et contre remboursement, d°'effectuer pour eux des
achats de biens et de services. L'UNICEF ajoute au coiit de ces biens et
services une faible commission pour couvrir le colit des dépenses
supplémentaires d'administration et d'établissement des documents nécessaires
(voir comptes spéciaux). :

SOLDE DU FONDS

Valeur globale nette de 1'UNICEF (solde net représentant 1'excédent du
total de l'actif sur le total du passif). Il s'agit des fonds pouvant étre
prélevés sur la masse commune des ressources pour financer 1l'exécution de
programmes, des fonds supplémentaires et des fonds pouvant étre affectés 3
1'achat d'immobilisations.

SOLDE INUTILISE

Part des engagements budgétaires non dépensés en fin d'amnnde. Le solde
non dépensé en fin d'ezercice est annulé et signalé au Conseil
d'administration.
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STOCKS

Valeur des fournitures et du matériel destinds aux programmes et possédés
par l'organisation, ainsi gue des matériaux de l'opération Cartes de voeux X
la fin d'un exercice financier.
TABLEAU

Analyse explicative ou d'appui accompagnant les étatsg financiers.
TAUX DE CHANGE

Les comptes de 1'UNICEF sont tenus et libellés en dollars des
Etats-Unis. Les taux de change pratiqués pour les opérations de 1'ONU sont

utilisés pour comptabiliser les opérations du Fonds et convertir en dollars
des Etats-Unis les comptes libellés dans d'autres monnaies.
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