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LETTRES D'ENVOI1

Le 31 mars 1992

Monsieur le Président,

Conformément a la régle de gestion financiére 311.4, j'ai 1'honneur de
vous transmettre le rapport financier et les comptes de la Fondation des
Nations Unies pour 1l'habitat et les établissements humains pour 1'exercice
biennal 1990-1991 terminé le 31 décembre 1991, que j'approuve par les

" présentes.

Copie de ces états financiers est également transmise au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

I nc ! 2 !-E : g ! i
!! !- !! 3 ] ‘! ll. !

(Signé) Arecit RAMACHANDRAN

Le Président du Comité des

commissaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New York, N.Y. 10017



Le 30 juin 1992

Monsieur le Président,

J'ai 1l'honneur de vous transmetire ci-joint les états financiers de la
Fondation des Nations Unies pour 1'habitat et les établissements humains pour
1l'exercice biennal 1990-1991 terminé le 31 décembre 1991, qui ont été
présentés par le Directeur exécutif. Le Comité des commissaires aux comptes
les a examinés et 1l'opinion des commissaires aux comptes est jointe auxdits
états.

Je vous adresse en outre ci-joint le rapport du Comité des commissaires
aux comptes sur les comptes en question.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Vérificateur général des comptes
du Ghana,

Président du Comité des ccmmissaires
ux mptes 1'Organi ion des

Nation n ’

(Signé) Osei Tutu PREMPEH

Le Président de 1'Assemblée générale
des Nations Unies
New York, N. Y.



I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE BIENNAL 1990-1991
TERMINE LE 31 DECEMBRE 1991

1. Le Directeur exécutif du Centre des Nations Unies pour les établissements
humains (Habitat). étant responsable de 1'administration de la Fondation des
Nations Unies pour l'habitat et les établissements humains, présente ci-joint
le rapport financier et les comptes de la Fondation pour 1l'exercice biennal
1990-1991 terminé le 31 décembre 1991.

Résumé des grands principes de comptabilité
2. La Fondation a appliqué les principes de comptabilité décrits ci-apreés :

a) Les comptes de la Fondation sont établis conformément au réglement
financier et aux régles de gestion financiére de 1'Organisation des
Nations Unies, ainsi qu'd 1'annexe spéciale audit réglement et auxdites reégles
concernant la Fondation des Nations Unies pour l'habitat et les établissements
humains [ST/SGB/UNHHSF Financial Rules/3 (1978)];

b) L'actif, le passif, les recettes et les dépenses sont comptabilisés
selon le systéme de 1l'exercice;

c) L'exercice financier de la Fondation est un exercice biennal qui
comprend deux années civiles consécutives. Conformément aux directives du
Bureau de la planification des programmes du budget et des finances, les
chiffres fournis ne portent pas sur des grandeurs annuelles mais sur
1l'ensemble de l'exercice biennal:

d) Les comptes sont exprimés en dollars des Etats-Unis. Les opérations
effectuées en monnaies autres que le dollar des Etats-Unis ont été converties
au taux de change fixé pour les opérations de 1'ONU au moment de 1l'opération;

e) Contributions annoncées. Les contributions annoncées sont
comptabilisées comme recettes lorsqu'un futur donateur s'est engagé par écrit
3 verser une contribution monétaire a une date précise ou seion un calendrier
déterminé. Les contributions annoncées pour des exercices futurs et qui ont
été versées sont considérées comme des recettes comptabilisées d'avance:

£) Charges comptabilisées d'avance. Les charges comptabilisées
d'avance recouvrent les dépenses qui ne sont pas vraiment imputables sur le
budget de l'exercice financier en cours et qui seront imputées sur celui de
l'exercice suivant;

g) Aux fins de 1l'établissement du bilan, seule la fraction de 1'avance
consentie au titre de 1'indemnité pour frais d'études qui est censée
correspondre a la partie de 1'année scolaire écoulée a la date de
1'établissement de 1'état financier est comptabilisée comme charge différée.
Le montant total de 1l'avance est comptabilisé comme somme a recevoir des
fonctionnaires jusqu'a ce que ceux-ci produisent les preuves requises pour
pouvoir toucher 1'indemnité pour frais d'études, date a laquelle le montant
total est imputé sur le budget, et 1l'avance recouvrée;
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h) Compte d'excédents budgétaires. Les avoirs du compte d'excédeats
budgéta;res de la Fondation représentent des fonds qui seront disponibles pour
des activités projetées:

i) Les économies réalisées par suite de liquidation d'engagements
d'exercices antérieurs sont créditées directement au compte d'excédents
budgétaires de la Fondation.

’

i ion financiére et résul

'exploi ion

3. La situation financiére et les résultats d'exploitation de la Fondation
et de 1'Année internationale du logement des sans-abri (proclamée par
1'Assemblée générale dans sa résolution 37/221 du 20 décembre 1982) pour
1'exercice biennal 1990-1991 terminé le 31 décembre 1991 sont présentés dans
les états ci-joints et se résument comme suit :

a) L'excédent total des dépenses sur les recettes 1/ (déficit net) de
1 exercice biennal 1990-1991 s'est élevé a 1 291 932 dollars (états III
et IV). Cela étant, au 31 décembre 1991, une épargne de 483 276 dollars avait
été réalisée par le réglement d'engagements d'exercices antérieurs;

b) La Fondation dispose de fonds inutilisés s'élevant au total a
7 462 884 dollars, disponibles pour les engagements en cours et futurs
(état V).

4. Les recettes, d'un montant total de 15 895 460 dollars, comprennent les
contributions a la Fondation et a 1'Année, qui sont comptabilisées lors de la
réception de lettres officielles annongant un engagement ferme (états III

et 1IV).

5. Le Secrétaire général de 1l'Organisation des Nations Unies a la garde des
fonds de la Fondation. Au cours de l'exercice biennal 1990-1991, des
contributions a la Fondatiom et & 1'Année s'élevant au total a

13 928 684 dollars ont été annoncées par les gouvernements; 12 935 434 dollars
ont été effectivement regus, y compris les ajustements, dont 769 259 dollars
au titre de contributions annoncées pour des exercices antérieurs et

2 306 931 dollars pour des exercices futurs. Les contributions annoncées et
non recouvrées au 31 décembre 1991 (pour l'exercice en cours et des exercices

1/ Le montant des dépenses pour 1l'exercice biennal 1990-1991, que la
Commission des établissements humains a approuvé dans sa résolution 12/24 sur
les questions relatives au budget, adoptée a sa 8e séance pléniére, le
3 mai 1989, était de 11 190 500 dollars. Cependant, en raison de
1'augmentation sensible des contributions versées pour appuyer des éléments
particuliers de programmes de travail, le Directeur exécutif, dans le document
HS/C/13/9 Au 6 février 1991, a soumis & 1'approbation de la Commission des
prévisions budgétaires révisées pour 1990-1991 d'un montant de 9,5 millions de
dollars pour les activités au titre des projets. De plus, plusieurs projets
ont été financés par différents gouvernements dans le cadre d'accords de
coopération bilatéraux ou multilatéraux au cours de l'exercice biennal
1990-1991 pour un montant total de 4,2 millions de dollars.



antérieurs) s'élevaient 3 993 250 dollars pour la Fondation et 378 769 dollars
pour 1l'Année. Des contributions d'un montant de 2 351 911 dollars pour la
Fondation ont été annoncées pour des exercices futurs mais non recouvrées
(voir tableau 1.1).

6. Les dépenses de l'exercice biennal 1990-1991, qui s *élévent au total a

16 771 450 dollars, sont ventilées par obiet de dépense dans les états 1

et II. Sur ce montant, 4 682 684 dollaszs correspondent aux activités au titre
du programme et de 1'appui au programms (état I) et 12 088 766 dollars aux
activités au titre des projets, en ce gui concerne la Fondation (état II).

7. Les depenses relatives au programme et les dépenses d'appui au programme
(état I) ont été engagées au titre d'un crédit de 5 190 500 dollars approuvé a
cet effet par la Commission des établissements humains a sa douziéme session,
tenue a Cartagena de Indias en 1989. La ventilation par programme de ce
crédit et de ces dépenses se présente comme suit :

Dépenses totales
1991 1989

(bollars des Etats-Unis)

Programme

Direction exécutive et gestion 454 589 366 799

Programmes (Etablissements humains) 3 128 674 2 233 383

Services administratifs et services communs 1 099 421 865 175
Total 4 682 684 3 465 357

8. Les dépenses au titre des projets sont engagées en fonction des crédits
pour l'exercice biennal 1990-1991 approuvés par le Directeur exécutif
(16 787 812 dollars) et, comme indiqué au paragraphe 6, elles se sont élevées
au total & 12 088 766 dollars pour 1l'exercice biennal 1990-1991.
9. Les dépenses totales de 1l'exercice 1990-1991 se répartissent comme suit :
1991 1989
(Dollars des Etats-Unis)

Dépenses relatives au programme et dépenses

d'appui au programme (Fondation) 4 682 684 3 465 357
Dépenses au titre des projets (Fondation) 12 088 766 7 596 115
Dépenses au titre des projets (Année) - 343 117

Total 16 771 450 11 404 489
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II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Introduction

1. Conformément a la résolution 74 (I) de 1'Assemblée générale, en date du

7 décembre 1946, le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes
de la Fondation des Nations Unies pour 1l'habitat et les établissements humains
pour 1l'exercice biemnal terminé le 31 décembre 1991.

2. La vérification a été effectuée conformément a 1'article XIT du réglement
financier et des régles de gestion financiére de 1'Organisation des

Nations Unies et a 1'annexe audit réglement et auxdites réyles, ainsi qu'aux
normes de vérification usuelles adoptées par le Groupe mixzte de vérificateurs
extérieurs des comptes de 1'Organisation des Nations Unies, des institutions
spécialisées et de 1'Agence internationale de l'énergie atomique. La
vérification a eu lieu au siége de la Fondation, a Nairobi.

3. Au cours de l'exercice biennal a 1'examen, le Comité des commissaires aux
comptes a continué, conformément a sa pratique, de rendre compte des résultats
d'opérations précises de vérification et d'envoyer a 1'Administration des
notes de gestion contenant des observations détaillées. Cette pratique a
contribué a 1'instauration d'un dialogue continu avec 1'Administration.

4. Les questions les plus importantes que notre vérification des comptes de
1'exercice biennal a fait apparaitre sont exposées ci-aprés. Nous en avons
discuté avec 1'Administration, dont les observations soat consignées, le cas
échéant.

5. Le présent rapport comporte deux parties consacrées, la premiére, aux
états financiers, et, la seconde, aux problémes de gestion.

6. Conformément au paragraphe 17 a) de la résolution 46/183 adoptée par
1'Assemblée générale le 20 décembre 1991, le Comité des commissaires aux
comptes a examiné les mesures qui ont été prises pour appliquer ses
recommandations antérieures. Il a conclu que 1'Administration avait
effectivement appliqué toutes les recommandations formulées dans son rapport
sur 1‘'exercice terminé le 31 décembre 1989 2/.

Résumé des recommandations

7. Le Comité recommande les mesures correc:ives ci-aprés, présentées par
ordre de priorité :

a) Veiller, gréce a un contrdle efficace, a ce que les dépenses
consacrées aux services contractuels n'excédent pas le montant des crédits
alloués (voir par. 20);

2/ Documents offici 1'A 3 dnér -

session, Supplément No 5 H (A/45/5/Add.8), sect. II.



b) Assurer le strict contrdle des stocks de biens durables (voir
par. 39);

c) Encourager la mise en concurrence des imprimeurs locaux choisis pour
les contrats d'impression (voir par. 26);

da) Faire en sorte que tous les services de l'organisation utilisent de
maniére systématique un fichier centralisé de consultants afin qu'une
politique uniforme soit adoptée pour 1'engagement des consultants (voir
par. 35);

e) Améliorer 1l'exécution des projets grdce a une bonne tenue des
comptes et & la cldture en temps voulu des projets achevés (voir par. 31);

£f) Examiner périodiquement 1'état des engagements non réglés (voir
par. 21).

8. Au 31 décembre 1991, le d@éficit de la Fondation et de 1'Année
internationale du logement des sans-abri au titre de 1l'exercice biennal
1990-1991 se montait a 1 291 932 dollars (voir par. 17).

9. Les dépenses consacrées aux services contractuels au cours de cet
exercice biennal ont excédé le montant des crédits alloués, tout comme lors du
précédent exercice bienmnal. De plus, 1l'examen des engagements non réglés n'a
pas eu lieu en temps voulu (voir par. 20 et 21).

10. On a constaté certaines pratiques restrictives en ce qui concerne
1l'octroi de marchés & des imprimeurs locaux (voir par. 23 a 25).

11. En raison d'une mauvaise coordination, les comptes concernant les projets
n'ont pas été mis 3 jour en temps voulu, et des retards sont intervenus dans
la cldture de projets effectivement achevés (voir par. 29 et 30).

12. Les consultants ont été choisis & partir de fichiers établis séparément
par les différents services et non a partir d'un fichier centralisé (voir
par. 33).

13. Il n'existe pas de procédure effective permettant d'inventorier et de
contrdler les biens durables (voir par. 37 et 38).

14. D'importants retards dans le réglement des avances sur frais de voyage
ont été enregistrés (voir par. 41).

remié rtie ¢ financi
i ion r reri
15. Dans sa résolution 46/183, 1'Assemblée générale a pris note avec
satisfaction de 1'examen de la situation de trésorerie des organismes des
Nations Unies par le Comité des commissaires aux comptes. A la demande de

1'Assemblée, le Comité des commissaires aux comptes a procédé a un nouvel
.examen de la situation de trésorerie au 31 décembre 1991 de la Fondation des



Nations Unies pour 1'habitat et les établissements humains, y compris de celle
du Centre des Nations Unies pour les établissements humains. Dans ce rapport,
nous entendons par situation de trésorerie la capacité-de l'organisation a
rembourser ses dettes & court terme grice & son actif 3 court terme, exprimée
en termes de variation de l'actif net a cour terme ou fonds de roulement.

16. L'ezpression "a court terme" se rapporte ici a 1'exercice biennal pour
leguel la situation de trésorerie de 1l'organisation concernée, a savoir le
Centre pour les établissements humains, est examinée. Au 31 décembre 1991,
l'actif a court terme du Centre s'élevait a 15,4 millions de dollars, soit
2,2 fois le passif a court terme, d'un montant de 6,9 millions de dollars.
L'organisation sera donc & méme de régler ses dettes lorsqu'elles viendront a
échéance (voir 1'annexe pour 1'analyse de la situation de trésorerie).

17. Les opérations financiéres de la Fondation et de 1'Année internationale
du logement des sans-abri se sont soldées a la fin de 1l'exercice biennal par
un déficit de 1 291 932 dollars. Ce déficit était dfi pour 1'essentiel 3 la
réévaluation du rouble russe en décembre 1990 qui a entrainé une perte nette
de 403 337 dollars. Par ailleurs, on avait omis par inadvertance de
comptabiliser avec les contributions annoncées mais non acquittées une dépense
de 260 239 dollars encourue au titre d'un projet financé par un gouvernement
donateur. Le reste du déficit, soit environ 615 000 dollars, était imputable
a une augmentation imprévue des frais 4d'impression et des dépenses au titre
des projets de la Fondation. Le solde des ressources, qui était de

8 486 643 dollars a la fin du précédent exercice, était ramené 2

7 462 884 dollars au 31 décembre 1991. '

18. Le revenu des placements (1 335 683 dollars) a diminué de 93 299 dollars
par rapport a l'exercice biennal 1988-1989. Cette diminution s'explique par
la baisse des taux bancaires au cours de la période considérée. Le poste
"change", qui avait enregistré un gain de 11 736 dollars au cours du précédent
exercice biennal, affiche une perte de 415 810 dollars en raison des
fluctuations défavorables des taux de change.

19. De plus, il ressort de 1'examen des contributions annoncées mais non
acquittées que, sur un total de 19,7 millions de dollars & recevoir au début
de l'exercice biennal, 16 millions ont été réglés, portant le solde des
contributions non acquittées a 3,7 millions de dollars. En ce qui concerne
1'Année internationale du logement des sans-abri, dont les activités sont
progressivement réduites, sur un total de 217 064 dollars d'arriérés de
contributions, 195 017 dollars ont été passés par pertes et profits et seule
une somme modique de 5 868 dollars a pu étre recouvrée au cours de 1'exercice.

Partie II : Questions relatives & la gestion

l\l /- . ” ’

20. Les crédits alloués pour les activités en matiére d'établissements
humains et pour les services contractuels (540 700 dollars) ont été dépassés
de 137 189 dollars (25 %). Au cours du précédent exercice biennal, les
dépenses effectuées au titre de ce méme poste avaient déja excédé les crédits

.

alloués de 36 895 dollars. On nous avait alors expliqué que cela était dd a
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une sous-estimation des dépenses lors de la préparation du budget. Etant
donné ia récurrence de ces dépassements de coilits et le fait que ce poste
budgétaire ne peut bénéficier du transfert des économies réalisées a d'autres
postes, il est claire gu'une stricte maitrise de ces dépenses doit étre
assurée par le biais d'un contrdle effectif.

21. Les engagements non réglés, d'un montant total de 273 000 dollars pour
tous les postes de ressources, gui étaient restés inscrits dans les comptes
pendant plus de 12 mois, n'ont pas été examinés avant la cloture des comptes
de 1'exercice biennal pour déterminer s'ils étaient toujours valables. Bien
que la nécessité de procéder a un tel examen ait été rappelée aux services
organiques, ces rappels n'ont pas été suivis d'effet. Il faudrait procéder a
des examens réguliers afin d'annuler dans les comptes tout engagement non
valable.

22. Le Comité des commissaires aux comptes a été informé que la procédure de
contréle budgétaire avait été renforcée afin de veiller a ce que les dépenses
de tous les postes budgétaires n'excédent pas les crédits alloués. Des
mesures ont aussi été prises pour annuler les engagements non réglés qui ne
sont plus valables.

’

Pagsation de marches

Marchés d4'impression

23. Les commandes passées au cours de 1l'exercice biennal pour 1'impression de
publications n'ont pas fait 1'objet d'appels d'offres. Les imprimeurs ont été
choisis & partir d'une liste établie sur la base de la gualité de leurs
précédents travaux et de leur aptitude & respecter les délais impartis. On
nous a expliqué que 1l'on s'efforgait de répartir de maniére équitable les
marchés entre les imprimeurs comnus pour leur rapidité d'exécution.

24. Parmi les marchés passés au cours de 1l'exercice biennal, deuz, d'un
montant de 197 370 dollars, portaient sur 1'impression de documents
nécessaires & la treiziéme session de la Commission, tenue a Harare

du 29 avril au 8 mai 1991. Le marché a été passé suivant une procédure
d'urgence, sans devis préalable. Les documents devaient 8tre livrés sous sept
jours, avant que ne débute la session. On nous a expliqué que ce marché avait
été accordé a 1'imprimeur engagé car les autres imprimeurs contactés par
téléphone avaient refusé d'exécuter ce travail en raison des délais impartis.

25. Le Comité des commissaires aux comptes a constaté que les publications
avaient été remises en plusieurs fois entre le 29 avril et le 6 juin 1991,
c'est-a-dire au début et bien aprés la fin de la session. Les documents
livrés aprés la fin de la session n'ont donc pas pu remplir leur fonction.
Etant donné que la date de la session de la Commission était connue a
1'avance, il n'y avait aucune raison de passer ce marché suivant une procédure
exceptionnelle sous couvert d'urgence.

26. Autant que faire se peut, il faudrait éviter de recourir a ce type de
procédure et mettre en concurrence les imprimeurs locaux.
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Exécution et achévement des projets

27. Le Comité des commissaires aux comptes a noté une amélioration dans
1l'exécution des projets grace & un suivi et une évaluation satisfaisants.
L'exécution des projets de coopération technique est appréciée en termes de
dépenses budgétaires uniquement. Sur la base de cette méthode d'évaluation,
le taux d'exécution des projets a été supérieur 3 80 % en 1991. En effet, sur
un budget totalisant 34,3 millions de dollars, 27,9 millions ont été dépensés
en 1991.

28. Cette méthode d'évaluation est en fait celle habituellement suivie par
1'Organisation des Nations Unies, ou les activités opérationnelles sont
évaluées sur la base des budgets annuels. Elle est tout & fait acceptable
pour une premiére mesure quantitative de 1'exécution des projets. Cependant,
il faut aussi prendre en compte le pourcentage des travaux réellement
accomplis avec les fonds débloqués car, autrement, sans un contrdle et un
suivi attentifs, une utilisation inefficace des ressources donnerait
1'impression erronée que le taux d'exécution des projets est élevé.

29. Les retards enregistrés dans la cloture de projets effectivement achevés
constituent aussi un motif d'inquiétude. On a constaté que 287 projets
antérieurs a 1990-1991 avaient été reportés sur cet exercice. Un grand nombre
d'entre eux se sont prolongés au-dela de leur date d'achévement prévue.
L'Administration a indiqué qu'elle s'efforgait de réduire au minimum le laps
de temps entre 1'achévement effectif des projets et leur cléture.

30. De plus, le rapprochement des comptes relatifs aux projets en cours a
révélé des discordances. Sur les 528 projets figurant dans les comptes de la
Section des finances, seuls 312 apparaissent dans ceux de la Division de la
coopération technique et de la Division de recherche-développement. Il semble
que des projets achevés radiés des comptes des divisions opérationnelles aient
été conservés dans les comptes des services financiers en raison d'une
mauvaise coordination et d'un recoupement tardif de 1'information.

31. Il faudrait pour améliorer 1'exécution des projets assurer une meilleure
coordination, procéder & des rapprochements plus systématiques des comptes et
veiller a ce que les projets effectivement achevés soient clos en temps voulu.

32. L'Administration a reconnu que la mise a jour tardive des comptes
constituait un probléme et a assuré au Comité qu'elle prendrait des mesures
correctives. Elle a déclaré que des procédures normalisées d'évaluation
qualitative de 1'exzécution des projets n'avaient pas encore été mises en place
au sein du systéme des Nations Unies, méme si cela était souhaitable. En
1'absence de telles procédures, 1l'exécution des projets de coopération
technique faisait 1'objet d'un suivi et d'un contrdle attentifs et les
rapports et autres produits étaient soigneusement examinés avant tout
versement aux consultants. Une équipe spéciale avait été mise en place afin
d'examiner les mesures a prendre pour améliorer la coordination au niveau de
l'exécution des projets.
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onsultants, exper nnel i

Fichier nsultants

33. Bien que l'organisation ait un fichier contenant les noms d'un grand
nombre de consultants internationaux, celui-ci n'a pas été utilisé pour
1'engagement des consultants car il n'était pas considéré comme étant a jour.
Chacun des services de la Division de la coopération technique a eu recours a
sa propre liste de consultants. Cette pratique semble avoir conduit a engager
toujours plus ou moins les mémes personnes.

34. On a constaté qu'un fichier centralisé constitué en 1985 était
actuellement mis a jour par un groupe de travail. Ce groupe était sur le
point d'achever 1'établissement de nouveaux codes de classement qui,
espére-t-on, répondront mieux aux besoins spécifiques de 1'organisation.

35. Ces efforts de mise & jour du fichier pourraient étre perdus si l'on
permet aux différents services de continuer A4 utiliser leurs propres fichiers
de consultants. En vue d'uniformiser le recrutement des consultants, tous les
services de 1l'organisation devraient étre tenus d'utiliser systématiquement le
fichier mis a jour.

36. Le Comité des commissaires aux comptes a été informé qu'il avait été
donné pour instruction de n'examiner les candidatures de consultants et
d'experts que si leur nom apparaissait dams le fichier centralisé du Centre.

Biens durables et non durables
Gestion des stocks

37. Le Comité des commissaires aux comptes a noté que, conformément a la
tendance qu'avait révélé son examen de la gestion des biens durables par les
organismes des Nations Unies, l'inventaire des stocks était insuffisant, les
stocks hors siége n'avaient pas été communiqués et aucun inventaire de fin
d'année n'avait eu lieu.

38. Bien que 1l'Administration ait soutenu qu'il existait des inventaires pour
le siége et les projets hors siége, les documents présentés aux commissaires
aux comptes ne comprenaient que des données annuelles et informatisées portant
sur les achats d'ordinateurs et de logiciels connexes, et ne comportaient
aucune liste des biens durables appartenant 3 1l'organisation. De plus, les
fiche de stock et de contrdle du matériel avaient besoin d'étre mises a jour,
puisqu'elles avaient cessé de 1'étre depuis 1990 et 1985 respectivement.
L'Administration a admis que les lettres de rappel envoyées aux bureaux
extérieurs en vue d'obtenir d'eux la communication d'états 4d'inventaires
annuels n'avaient pas été suivies d'effet.

39. Comme dans certains autres organismes des Nations Unies, cette incapacité
4 procéder a un inventaire régulier des stocks a été expliquée par
1'insuffisance des ressources humaines et on a suggéré que cette tache soit
accomplie par une équipe spéciale. Le Comité des commissaires aux comptes
pense que l'excuse généralement fournie du manque de personnel est révélatrice
du peu de cas que certains organismes des Nations Unies font des biens
durables par rapport & d'autres types d'actifs. Stagissant de la
préoccupation exprimée par 1'Assemblée générale au paragraphe 17 c) de la

-9 -



résolution 46/183, le Comité des commissaires aux comptes réaffirme que des
mesures strictes devraient &tre prises afin d'assurer un contrdle adéquat des
biens durables.

40. Le Centre a répondu que le Service de contrdle des stocks avait renforcé
son contrdle administratif sur 1'inventaire et le suivi des biens durables.

Frais de voyage
Retards dans le recouvrement d'avances sur frais de voyage

41. En raison d'une négligence administrative, un des services de la Division
de la coopération technique n'a pas soumis, comme il est requis de le faire,
ses prévisions de voyage trimestrielles pour examen et approbation. On a
également constaté des retards pouvant aller jusqu'a neuf mois dans la
soumission des demandes de remboursement de frais de voyage et le recouvrement
d'avances sur frais de voyage. De-plus, dans quelques cas, les piéces
justificatives n'avait pas été tamponnées pour confirmer la date de soumission
de la demande aux fins de vérification.

42. L'Administration a attribué ces retards & la charge de travail qui pése
sur la Section des finances et a 1'insuffisance des moyens en personnel dans
les services généraux. De nouvelles mesures doivent &tre prises afin de
réduire les retards dans le recouvrement des avances sur frais de voyage. Un
poste temporaire supplémentaire d'agent des services généraux a été créé afin
de réduire 1'impact de 1'insuffisance des effectifs permanents.

fr ion r rofi

43. Conformément & la régle de gestion financiére 110.14 de 1'Organisation

des Nations Unies, 1'Administration a informé le Comité des commissaires aux
comptes qu'aucun cas de fraude ou de présomption de fraude ne lui avait été

signalé et qu'aucune passation par pertes et profits d'espéces, de stocks ou
d'autres actifs n'avait eu lieu au cours de l'exercice biennal 1990-1991.

Remerciements

44. Le Comité des commissaires aux comptes tient & exprimer ses remerciements
au Directeur exécutif, & ses collaborateurs et au personnel de la Fondation
pour leur coopération et pour l'aide gqu'ils lui ont apportée.

Le Vérifi r_général m han
(Signé) Osei Tutu PREMPEH
Le Prési issi érification
m Philippines
(Signé) Eufemio C. DOMINGO
Le Président de la Cour des comptes de la

’,

R i fédérale d'Allemagn

(Signé) Heinz Giinter ZAVELBERG
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ANNEXE

Situation de trésorerie

1.
rapport a4 89 est analysée plus bas

La variation de 1'actif net a court terme au 31 décembre 1991 par

ntation
1991 1989 {Diminution)
(En dollars des Etats-Unis)
Actif 3
Disponible en banque et en tramnsit 2 561 480 1 826 669 734 811
Placements 8 425 439 8§ 286 207 139 232
Contributions annoncées a recevoir
des gouvernements 3 701 883 3 780 570 (78 687)
Contributions annoncées a recevoir
de sources privées (Année) 2 000 2 000 -
Contributions annoncées a recevoir
des gouvernements (Année) 22 047 217 064 (195 017)
Sommes a recevoir 85 142 38 996 46 146
Intéréts a recevoir 36 612 320 099 (238 487)
Charges différées 37 877 83 160 (45 283)
Virements interfonds & recevoir 553 364 5 663 547 701
Sommes a recevoir d'autres
organismes des Nations Unies
(montant net) 1 250 269 224 (267 974)
Total de l'actif & court terme 15 427 094 14 829 652 597 442
Solde des ressources 7 462 884 8 486 643 (1 023 759)
Réserves 1 002 663 1 002 663 -
Sommes & verser au Fonds géméral
de 1'ONU - 1 371 901 (1 371 901)
Total du passif 3 long terme, des
réserves et du solde des
ressources 8 465 547 10 861 207 {2 395 660)
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Augmentation
3993 1989 = (Diminution)

(En dollars des Etats-Unis)

-

Passif a court terme

Sommes & payer 577 736 110 016 467 720
Engagements non réglés 1 724 969 1 223 927 501 042
Contributions différeées 4 658 842 2 634 502 2 024 340
Total Au passif a court terme 6 961 547 3 968 445 2 993 102

Total du passif, des réserves et

du solde des ressources 15 427 094 14 829 652 597 442
Actif net & court terme 8 465 547 10 861 207 (2 395 660)
2. La diminution de 1l'actif net a court terme est analysée ci-aprés : o
Augmentation de 1l'actif & court terme 597 442

A déduire : Augmentation du passif a

court terme 2 993 102
Diminution de l'actif a court terme {2 395 660)

3. L'état qui suit reproduit le tableau de financement de 1'exercice biennal
1990-1991.
(En dollars des Etats-~Unis)

Ressources
Contributions des pays donateurs 14 110 551
Contributions versées au titre de 1'Année 5 868

Revenu provenant d'autres activités
rémunératrices :

Revenu des placements 1 335 683

Remboursement de frais gémnéraux (dépenses

d'appui au programme) 388 481
Recettes provenant de films, d'émissions de

télévision, etc. . 7 252
Autres revenus 32 183

Remboursement de sommes versées pour
des exercices antérieurs 15 310
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(En dollars des Etats-Unis)

Epargne réalisée par le réglement
d'engagements d'exercices antérieurs 483 276

Ajustements des coatributions pour les
exercices antérieurs (215 103)

Total 16 163 501

Emploi
Dépenses d'exploitation :

Activités au titre du programme et de

1'appui au programme 4 682 684

Activités au titre des projets 12 088 766

Total des dépenses d'exploitation 16 771 450

Gain ou perte au change (montant net) 415 810

Piminution du passif a long terme - sommes

a verser au Fonds général de 1'ONU 1 371 901
Total 18 559 161
Diminution du fonds de roulement (2 395 660)
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IIXI. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-aprés, numérotés de I a V et
diment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs de la Fondation des
Nations Unies pour 1'habitat et les établissements humains pour 1'exercice
financier terminé le 31 décembre 1991. Nous avons, notamment, effectué un
examen general des méthodes comptables et procede aux vérifications par
sondage des écritures comptables et autres piéces justificatives qgue nous
avons jugées nécessaires en 1'occurrence.

A la suite de cet examen, notre opinion est que les états financiers
représentent bien la situation financiére au 31 décembre 1991 et rendent bien
compte des résultats des opérations financiéres effectudes pendant 1'exercice.

Les états financiers ont été établis conformément aux pr:nc;pes de
comptabilité établis, qui ont été appliqués de la méme maniére que pour
1'ezercice précédent, et les opérations ont été conformes au réglement
financier et aux autorisations des organes délibérants.

Le Vérificateur général des comptes du Ghapa
(Signé) O. T. PREMPEH

L P Y n 1 . . L °

3 tes des Philipmi

(Signé) Eufemio C. DOMINGO

(Signé) Heinz Glnter ZAVELBERG

Le 30 juin 1992
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1V. ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE BIENNAL 1990-1991
TERMINE LE 31 DECEMBRE 1991

- 15 -



ETAT 1

FONDATION DES WATIONS UNIES POUR LPHABITAT ET LES ETABLISSEMENTS HUMAINS

Btat des allocations de crédits pour l'exercice biennal 1990-1991 terminé le 31 décembre 1991

Activités au titre du programme et de 1'appui au programme

(En dollars des Btats-~Unis)

Dépenses
Crédits Engagements Solde

Objets de dépense ouverts Décaissements non réglés Total inutilisé
Traitements et autres dépenses de personnel -3 102 000 2 575 462 28 603 2 604 065 497 935
Voyages autorisés du personnel 371 400 341 027 .2 673 343 700 27 700
éetvices contractuels 540 700 - 636 167 41 722 677 889 {137 189)
Frais génétaux de fonctionnement 1 105 600 900 386 73 229 973 615 131 985
Achats 61 100 61 479 7 812 69 290 (8 190)
Wouveaux locaux 9 200 4 212 3 213 7 425 1775
Bourses, subventions et contributions 500 450 6 250 6 700 (6 200)
Total 5 190 500 4 S19 183 163 501 4 682 684 507 816

BTN

Certifié exact
Le Directeur exécutif
(Signé) Arcot RAMACHANDRAN

Nairobi, le 31 mars 1992
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ETAT II
PONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT ET LES ETABLISSEMENTS HUMAXNS
Etat des_allocations de crédits pour l'exercice biennal 1990~1991 terminé le 3) décembre 1991
Actlvités au titre des projets

(En dollars des Etats-Unis)

Dépenses
Crédits Engagements Solde

Objets de dépense ouverts Décaissements non réglés Total inutilisé

Experts et autres catégories de
personnel affecté aux projets 6 028 004 4 265 188 281 446 4 546 634 1 481 370
Vaoyages 1 714 363 1 014 731 74 254 1 088 985 625 378
Contrats de sous-traitance 3 097 172 1 595 457 704 120 2 299 577 797 595
Formation 1 575 126 1 415 042 129 169 1 544 211 30 915
Matériel - 1 423 143 669 361 199 254 868 615 554 528
bivers 2 561 523 1 179 038 173 225 1 352 263 1 209 260
Dépenses d'appui au programme 388 481 388 481 - 388 481 -
Total des dépenses au titre des projets 16 787 812 10 527 298 1 561 468 12 088 766 4 699 046

Certifié exact
Le Directeur exécutif
( signé) Arcot RAMACHANDRAN

Nairobi, le 31 mars 1992
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ETAT I1III
FONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT ET LES
ETABLISSEMENTS HUMAINS
E des recettes et des dépen 1l'exerci
biennal 1990-1991 terminé le 31 décembre 1991
(En dollars des Etats-Unis)

1991 1989
Recettes
Contributions des gouvernements et d'autres
donateurs 14 110 551 11 214 184
Revenu des placements 1 335 683 1 428 982
Remboursement de sommes versées pour
l'exercice antérieur 15 310 3 913
Remboursement de frais généraux 388 4381 -
Recettes provenant de films, d'émissions de
télévision, etc. 7 252 17 266
Gain au change - 11 736
Autres recettes 32 183 -
Recettes totales 15 889 460 12 676 081
Dépenses
Dépenses et engagements non réglés
(états I et II) 16 771 450 11 061 472
Gain ou perte au change (montant net) 415 810 -
Dépenses totales 17 187 260 11 061 472
Excédent des recettes sur les dépenses (1 297 800) 1 614 6069

Certifié exact

Le Di ur_ exécutif
(Signé) Arcot RAMACHANDRAN
Nairobi, le 31 mars 1992
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ETAT IV

FONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT ET LES
ETABLISSEMENTS HUMAINS

(En dollars des Etats-Unis)

1991 1989

Recettes
Contributions des gouvernements 5 868 55 261
Contributions de sources privées - -
Gain au change ) - -
Recettes totales 5 868 55 261

Dépenses
Dépenses et engagements non réglés (état III) - 343 117
Dépenses totales - 343 117
Excédent des recettes sur les dépenses (déficit) 5 868 (287 856)

Certifie exact
L g. ! ’ !-E
(Signé) Arcot RAMACHANDRAN

Nairobi, le 31 mars 1992
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ETAT Vv

FONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT ET LES
ETABLISSEMENTS HUMAINS

{(En dollars des Etats-Unis)

1991 1989

Actif

[\

Encaisse et disponible en banque et en transit 551 480 1 826 669
Placements (tableau 4.1) 8 425 439 8 286 207
Contributions de sources privées (Fondation) - -
Contributions annoncées a recevoir des

gouvernements (tableau 1.1) 3 701 883 3 780 570
Contributions annoncées a recevoir de sources

privées (Année) 2 000 2 000
Contributions annoncées a recevoir des

gouvernements (Année) (tableau 2.1) 22 047 217 064
Sommes A& recevoir 85 142 38 996
Intéréts a recevoir 36 612 320 099
Charges différées 37 877 83 160
Virements interfonds a recevoir 553 364 5 663
Sommes a recevoir d'autres organismes des

Nations Unies (montant net) 1 250 269 224

Total de 1l'actif 15 427 094 14 829 652
Passif

Sommes a payer 577 736 110 016
Engagements non réglés (états I, II et III) 1 724 969 1 223 927
Contributions attendues de sources privées - -
Cont.ributions attendues des gouvernements

(tableau 1.1) 4 658 842 2 634 502

Contributions attendues des gouvernements
(Année) (tableau 2.1) - -
Réserve 1 002 663 1 002 663

Sommes a verser au Fonds général de 1'ONU - 1 371 901
Total du passif 7 964 210 6 343 009
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ETAT V (suite)

1991 1989
Solde des ressources
Solde au ler janvier 1990 8 486 643 6 974 174
A _déduire : Constitution de réserves - (402 663)
A_ajouter : Excédent des recettes sur les
dépenses (états IV et V) (1 291 932) 1 326 752
A _ajouter : Epargne réalisée par le réglement
d'engagements d'exercices antérieurs 483 276 455 604
A _déduire : Ajustements des contributions
pour les exercices antérieurs (215 103) 132 776
Solde au 31 décembre 1991 7 462 884 8 486 643
Total, passif et solde des ressources 15 427 094 14 829 652

Certifié exact

-

Le Directeur exécutif

(Signé) Arcot RAMACHANDRAN

Nairobi, le 31 mars 1992
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TABLEAUX RELATIFS AUX COMPTES
Tableau 1.1
PONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT BT LES BTABLISSEMENTS HUMAINS

Etat des contributions annoncées et non acquittées au 31 décembre 1991

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions
annoncées pour Contributions
Ajustenments de 1'exercice et annoncées pour
Contributions contributions Contributions des exercicesn les exercices
ées et non ées pour  Contributions annoncées pour Montants Perte antérieurs et non suivants et non
acquittées au des exercices annoncées pour les exercices recouvrés en  (gain) acquittées au acquittées au
Pays ler janvier 1990 antérieurs 1990~-1991 suivants 1990-1991 aus change 31 décembre 1991 31 décembre 1991
Autriche : - - 50 000 80 000 50 000 - - 80 000
Bangladesh 2 000 337N 4 100 2 100 5 963 - 100 2 100
Barbade 2 000 - 1 956 - 2 934 - 1 022 -
Belgique 277 008 - 618 966 - 895 974 - - -
Bhoutan 1 200 - 1 200 500 2 400 - - 500
Botswana - - 47 018 - 47 018 - - -
Burundi 877 - - - - - 877 -
Cameroun 40 224 - - - - - 40 224 -
Canada - - 429 446 - 429 446 - - -
Chili 5 000 - 10 000 5 000 5 000 - 10 000 5 000
Chine 26 954 - 40 213 20 000 67 167 - - 20 000
Chypre 1 500 - 3 600 1 500 4 500 - - 1 500
Colombie - (10 097) 29 049 12 000 18 952 - - 12 Qo0
Congo 5 897 - - - - - 5 897 -
Costa Rica - - 35 000 - 35 000 a/ - - -
Danemack - - 1 551 347 1 323 080 2 339 424 b/ - 335 003 -
Djibouti 2 000 - - - - - 2 000 -
Dominique - - 4 0o¢ - 4 000 - - -
Egypte 5 388 - 9 388 3 754 8 591 - 6 185 3 754
Emirats arabes unis - - 300 000 - 300 000 1 994 - -
Etats-Unis d'Amérique - - 866 444 200 000 866 444 h/ - - 200 000
FPinlande - - 2 B43 656 1 364 024 3 547 461 ¢/ - - 660 219
Prance - - 294 267 128 440 294 267 9/ - - 128 440
Gabon - - 60 811 - - - 60 811 -
Gréce - - 15 000 - 15 000 - - -
Inde 205 717 - 200 000 100 000 200 000 6 075 205 717 100 000
Indonésie - - 19 988 - 19 988 - - -
Italie - - 395 476 - 395 476 - - -
Jamahiriya arabe libyenne 10 000 - - - 10 000 - - -
Jamaique - - 33 778 - 33 776 1 - -
Japon - - 1 500 000 - 1 500 000 - - -
Kenya 182 148 - 101 371 41 584 - - 283 519 41 684
Lesotho 1 695 (297) 3 593 1819 1 870 - 3121 1879
Luxembourg - - 14 166 15 152 14 166 - - 15 152
Malaisie 10 000 - - - - - 10 o000 -
Malawi 13 490 {198) - - 8 442 - 4 850 -
Maroc - - 10 000 5 000 10 000 - - 5 000
Myanmar - - 2 048 - 2 048 - - -
Nigéria - - 10 000 - 2 870 - 7 130 -
Norvége - - 282 067 126 984 282 067 £/ - - 126 984
Ouganda 7 508 - 1894 - 1 894 - 7 508 -
Pakistan 11 aoo - 6 000 6 000 12 000 - 5 000 6 000
Panama - - - 1000 - - - 1 000
Papouasie-Nouvelle-Guinée - - 31 474 - 31 474 - - -
Pays-Bas - - 1 347 288 524 491 1 827 334 o/ - - 44 445
Philippines 6 000 - - - 1179 - 4 821 -
Pologne - - 2 909 - 2 %09 - - -
République de Corée - - 37 ¢o0 18 500 37 000 - - 18 500
Royaune-Uni e
Grande-Bretagne et .
d'Irlande du Hord 127 o000 {9 204) 358 420 - 476 216 - - -
Sénégal - - 2 157 2 157 - - 2 157 2 157
Somalie - - 40 - 40 - - -
Sudde - - 1 345 664 819 672 1077 643 g/ - 268 021 819 672
Suriname - - - 1 000 - - - 1 000
Swaziland 14 902 (101) 12 723 712 14 968 - 12 556 712
Togo 1 450 - 715 - 775 - 1 450 -
Trinité-et-Tobago - - 847 - 847 - - -
Tunisie - - 43 316 - 37 632 - 5 685 -
Turquie - - 75 000 50 000 55 682 - 19 318 50 000
Union des Républiques
socialistes soviétiques 130 723 - 768 788 - 899 511 - - -
Venezuela - - 80 400 - 80 400 - - -
Yémen - - - 575 - - - 575
Yémen démocratigue - - 575 - 575 - - -
Yougoslavie 37 500 - 7 500 - - - 45 000 -
Zaire 4 000 - 2 000 - 4 000 - 2 000 -
Zambie 479 (152) - - 327 152 - -
Zimbabwe 12 407 - 10 700 3 638 23 107 - - 3 638
Total 1 146 067 (20 086) 13 922 816 4 658 842 16 005 756 8 222 1 349 972 2 351 911

{Voir notes page suivante)
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(Notes du tableau 1.1)

a/ Y compris des coantributions de 35 000 dollars au total annoncées par
le Gouvernement du Costa Rica pour des projets déterminés.

b/ Contributions de 1 622 087 dollars au total annoncées par le
Gouvernement danois pour des projets déterminés; le recouvrement de
1 123 079,60 dollars a été différé jusqu'en 1992.

¢/ Y compris des contributions de 1 241 904,85 dollars au total annoncées
par le Gouvernement finlandais pour des projets déterminés; le recouvrement de
703 805,04 dollars a été différé jusqu'en 1992.

d/ Y compris des contributions de 20 933,28 dollars annoncées par le
Gouvernement frangais pour des projets déterminés.

e/ Y compris des contributions de 495 523 dollars annoncées par le
Gouvernement néerlandais pour des projets déterminés; le recouvrement de
480 046,23 dollars a été différé jusqu'en 1992.

£/ Y compris des contributions de 41 074,78 dollars annoncées par le
Gouvernement norvégien pour des projets déterminés.

g/ Y compris des contributions de 40 010,40 dollars annoncees par le
Gouvernement suédois pour des projets déterminés.

h/ Y compris des contributions de 73 444 dollars annoncées par le
Gouvernement des Etats-Unis d'Amérique pour des projets déterminés.
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Etat des contributions annoncdes et non acquittées au 31 décembre 1991

Tableau 2.1

FONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT ET LES ETABLISSEMENTS HUMAINS

internationale du logement des sans-abri

(En dollars des Etats-Unis)

ur_1'Année

Ajustements de

Contributions
annoncées pour
1l'exercice et

Contributions contributions Contributions des exercices
annoncées et non  annoncées pour Contributions annoncées pour Montants Perte antérieurs et non
acquittées au des exercices annoncées pour  les exercices recouvrés en  (gain) acquittées au
Pays ler janvier 1990 antérieurs 1990-1991 suivants 1990-1991 au change 31 décembre 1991
Barbade - - 5 868 - 5 868 - -
Burundi 6 000 (6 000) - - - - -
Cameroun 10 638 (10 638) - - - - -
Renya 5(4 000 {50 000) - - - - -
Malawi 13 762 - - - - - 13 762
Pakistan 8 172 (8 172) - - - - -
Panama 5 000 {5 000) - - - - -
Pays~Bas 13 555 {13 555) - - - - -
Philippines 82 006 ‘(82 006) - - - - -
Soudan S 000 {5 000) - - - - -
Turquie 10 000 (10 000) - - - - -
Zalre 500 {500) - - - - -
Zambie 4 146 (4 146) - - - - -
2imbabwe 8 285 - - - - - 8 285
Total 217 064 {195 017) 5 868 - . S 868 - 22 047
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Tableau 3.1

FONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT ET LES ETABLISSEMENTS HUMAINS

(En dollars des Etats-Unis)

Projets de pays Dépenses totales
Algérie 12 703
Angola 20 957
Arabie saoudite 8 297
Bahrein 3 671
Benin 27 549
Bhoutan 20 000
Bolivie 431 644
Burkina Faso 4 147
Cameroun 3 549
Cap-Vert 68 852
Chili 22
Colombie ' 62 933
Congo 397
Costa Rica 81 731
Emirats arabes unis 1 076
Guinée Bissau 29 598
Hongrie i 2 426
Iles Salomon 19 509
Inde 100 341
Indonésie 29 653
Jamaique 53 856
Kenya 64 574
Kowelt (4)
Mali 12 722
Maurice 10 000
Mongolie 30 254
Montserrat 50 850
Namibie 55 300
Népal 857
Nicaragua 187 810
Niger 8 405
Ouganda 271 236
Philippines 233 192
République-Unie de Tanzanie 269 155
Sénégal 2 738
Sierra Leone 22
Soudan 13 172
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Iableau 3.1 (suite)

Projets de pays Dépenses totales
Sri Lanka 198 967
Turquie 50 875
Union des Républiques socialistes soviétiques 643 065
Uruguay 19 035
Venezuela 5 650
Viet Nam 18 935
Zambie 422 602
Zimbabwe 170 033
Total partiel 3 722 356
Projet sq .
Amérique latine 95 148
Caraibes 174 870
Projets interrégionaux 46 851
Autres projets 7 661 060
Total partiel 7 977 929
Dépenses d'appui au programme 388 481
Total des dépenses au titre des projets 12 088 766
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Tableau 4.1

FONDATION DES NATIONS UNIES POUR L'HABITAT ET LES ETABLISSEMENTS HUMAINS

(En dollars des Etats-Unis)

Montant

CHASE MANHATTAN BANK, NEW YORK
Compte 3 vue
3,9500 %

ANZ BANK, GRAND CAYMAN

4,9688 %
18 février 1992

BANCA BRESCIA, BRESCIA

4,7500 %
10 février 1992

IBJ SCHROEDER, GRAND CAYMAN

5,3750 %
22 janvier 1992

BANK OF MONTREAL, VANCOUVER

6,2500 % (200 000 dollars canadiens)
13 janvier 1992

Total

1 550

100

500

1 100

175

8 425

000

000

000

000

439

439

* Le revenu des placements est indiqué dans 1l'état V.
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout the
world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences dépositaires
du,monde entier. Informez-vous aupr2s de yotre libraire ou adressez-vous a : Nations Unies,
Section des ventes, New York ou Gengve.

KAK TMOJYYNUTh M3JAAHUS OPTAHM3ALIUM OBBEJMHEHHBIX HALIMM

H3nauus Opraunzanun O6benuHeRHpIx Haluft MOXHO KYNHTh B KHIDKHBIX MarasHHax
H areHTCTBAaX BO BeeX patioHax Mupa. Hasoaure cnpasky o6 H3fanHsiX B BallleM KHIDKHOM
Mara3uHe MNH NHIMTE Mo anpecy: Oprauuszauusa O6neanuennsix Haunft, Cexuns no
nponaxe n3nanuit, Hewo-Flopk mnu Menena.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerfas y casas distribuidoras en
todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirfjase a: Naciones Unidas, Secci6n de Ventas,
Nueva York o Ginebra.
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