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  المحتويات
جوم الذي اسـتهدف العـاملين في بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة                 إحياء ذكرى ضحايا اله       

   في كابل٢٠٠٩أكتوبر / الأولتشرين ٢٨إلى أفغانستان يوم 
  ٢٠١١-٢٠١٠ الميزانية البرنامجية لفترة السنتين : من جدول الأعمال١٣٢البند     
  ٢٠١١‐٢٠١٠عرض الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين       
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    .١٠/١٠افتتحت الجلسة الساعة   
إحيــاء ذكــرى ضــحايا الهجــوم الــذي اســتهدف العــاملين       

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان يــوم  في
  في كابل ٢٠٠٩ أكتوبر/ الأولتشرين ٢٨
 أعرب عـن شـعوره بالـصدمة والغـضب          :الأمين العام   - ١

 بعثــة الأمــم إزاء الاعتــداء الــذي اســتهدف مــؤخراً العــاملين في
 إلى أفغانستان في كابـل، وعـن تعازيـه          ة لتقديم المساعدة  المتحد

ــزازه    ــاتهم، وعـــن اعتـ ــدوا حيـ ــذين فقـ ــر الأشـــخاص الـ إلى أسـ
  .وإعجابه بالشجاعة التي أبداها العاملون في البعثة

وبنــاء علــى دعــوة مــن الــرئيس، التــزم أعــضاء اللجنــة     - ٢
  .الصمت لدقيقة واحدة

الميزانية البرنامجية المقترحة  : لأعمال من جدول ا   ١٣٢البند  
   ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين 

  
ــة    ــرض الميزانيـ ــسنتين   عـ ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ  البرنامجيـ

٢٠١١‐٢٠١٠) A/63/151    و  Corr.1    و  Add.1 ؛
A/64/6 (Introduction)و  Corr.1 ،A/64/6 (Sect.1) 

 Corr.1 ،A/64/6 (Sect. 2-3) ،A/64/6 (Sect. 4) و
 Corr.1، A/64/6 و Corr.1، A/64/6 (Sect. 5) و

(Sect. 6)، A/64/6 (Sect. 7)و  Corr.1، A/64/6 

(Sect. 8-10)، A/64/6 (Sect. 11)و  Corr.1، A/64/6 

(Sect. 12)، A/64/6 (Sect. 13)و  Add.1، A/64/6 

(Sect. 14-16)، A/64/6 (Sect. 17)و  Corr.1، 
A/64/6 (Sect. 18-21)، A/64/6 (Sect. 22) 

 Corr.1، A/64/6  وCorr.1، A/64/6 (Sect. 23-26) و

(Sect. 27)و  Corr.1، A/64/6 (Sect. 28)، A/64/6 

(Sect. 28A)، A/64/6 (Sect. 28B)، A/64/6 (Sect. 

28C)، A/64/6 (Sect. 28D)و  Add.1،A/64/6 (Sect. 

28E)، A/64/6 (Sect. 28F)، A/64/6 (Sect. 28G) 
 Corr.1، A/64/6  وCorr.1، A/64/6 (Sect. 29) و

(Sect. 30-36)و  Corr.1، A/64/6 (Income sect. 1-

3)، A/64/7، A/64/16، A/64/73                   و  Corr.1، 
A/64/74، A/64/86، A/64/89، A/64/201، 

A/64/203و  Corr.1، و Add.1 (  
يزانيــة البرنامجيــة  وهــو يعــرض الم  قــال :العــام الأمــين  - ٣

ــسنتين    ــرة الـ ــة لفتـ ــم ، ٢٠١١-٢٠١٠المقترحـ ــه رغـ ــدم  إنـ عـ
مشاركته، على نحو مباشر في المقترحات المتعلقـة بميزانيـة فتـرة            

 فقـد شـارك بـشكل       ،توليـه منـصبه   السنتين الحالية لأنها سبقت     
مباشــر في الإطــار الاســتراتيجي ومخطــط الميزانيــة والمقترحــات   

وأضاف أنها تتسق مـع  . ٢٠١١-٢٠١٠لفترة االنهائية لميزانية  
 يراع ـتحددتها الجمعية العامة لفتـرة الـسنتين، و       الأولويات التي   

الأزمــة الاقتــصادية والماليــة العالميــة وتعبِّــر عــن التزامــه الكامــل   
في بعــض المجــالات تــوازن  و،بوضــع ضــوابط صــارمة للميزانيــة

ــو و  ــين النم ــروق في مجــالات     ب ــسوية الف ــادة التخــصيص وت إع
ات وقد طُلب إلى مديري البرامج عند صـياغة المقترح ـ        . أخرى

 مـن   ،فحص جميع الأنشطة والموارد ذات الصلة على نحو دقيق        
أجل التركيـز علـى النتـائج وتحقيـق أقـصى اسـتفادة ممكنـة مـن                 

 .تلك الموارد

ــدرها     - ٤ ــة وقـــ ــة المقترحـــ ــائلا إن الميزانيـــ ــتطرد قـــ واســـ
 مليــون دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف، تتــسق ٤ ٨٨٧,٥

لجمعيــة العامــة في تمامــا مــع مــستوى المخطــط الــذي اعتمدتــه ا 
ــا  ــدره    ٦٣/٢٦٦قراره ــا ق ــوا حقيقي  ٢٢,٤، وهــي تعكــس نم

.  في المائـة عـن الاعتمـاد المـنقح         ٠,٥بزيـادة    أي   ،مليون دولار 
رغـــم إضـــافة و . وظيفـــة٢٤وتعكـــس أيـــضا انخفاضـــا صـــافيه 

فئــة وظيفــة في الفئــة الفنيــة ســينخفض عــدد الوظــائف في   ٥٣
. وظيفـــة ٧٧الخدمـــة العامـــة والفئـــات ذات الـــصلة بمقـــدار     
إعـادة  عمليـة   واتساقا مع الممارسـة المعمـول بهـا، شمـل المقتـرح             

 مليـــون ١٧١,٨فأضـــيف لتكـــاليف التـــضخم، أوليـــة تقـــدير 
ات الميزانيــة العاديــة دولار إلى المجمـوع الأصــلي لتــصل احتياج ــ

 مليـون   ٨٢٩وشمل المقتـرح أيـضا      . ملايين دولار  ٥,٠٥٩إلى  
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 يُتوقـــع تمديـــدها أو  دولار للبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة الـــتي   
ــتتلقى  . اعتمادهـــا خـــلال فتـــرة الـــسنتين  وفي هـــذا الـــصدد سـ

قريب مقترحات مفصَّلة لتخـصيص أمـوال        الجمعية العامة عما  
  . منطقة أخرى٢٧ للعمليات في أفغانستان والعراق و

 علــى  متزايــداًواســتطرد قــائلا إن المنظمــة تواجــه طلبــاً  - ٥
ــدماتها ــوظفين الإد . خـ ــبير المـ ــفه كـ ــزم  وبوصـ ــو ملتـ ــين فهـ اريـ

. بالإصــلاح الإداري وبمزيــد مــن الــشفافية والمــساءلة والفعاليــة
وتحقيقـــا لتلـــك الغايـــة، تعكـــس الميزانيـــة المقترحـــة التكـــاليف  
المستمرة لتنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة والتدريب المتعلـق         

وخُصــصت أيــضا  . بالمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام    
ــس  ــة اكتـــ ــوارد لكفالـــ ــبة  مـــ ــبرات المناســـ ــوظفين الخـــ اب المـــ

 وتنفيذ إطار متكامـل للمـوارد       ،للاحتياجات المتزايدة للمنظمة  
البــشرية مــن أجــل تعزيــز قــدرة المنظمــة ودعــم تنقُّــل المــوظفين  

  .وتطوير القيادة
 اتــساقا مــع الممارســة المعمــول بهــا ،نــهإ  قــائلاًوأضــاف  - ٦
ــ لم كنــه درج عــدد كــبير مــن الاحتياجــات في المقترحــات ل    يُ

سيُعرض حسب الحاجة على الجمعية العامة في تقارير منفـصلة   
الآثــار : مــا يلــيتــشمل هــي و. خــلال دورتهــا الرابعــة والــستين

تقريـر المجلـس المـشترك للمعاشـات        المترتبة على   الإدارية والمالية   
 ؛ وإدارة اسـتمرار العمليـات     ؛التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة      

الـتي تزيـد عـن    طـيط مـوارد المؤسـسة    والمبالغ المطلوبة لتنفيـذ تخ    
بالفعــل في الميزانيــة المقترحــة؛ وتنفيــذ نُظــم إدارة المُــدرج المبلــغ 

وضــع واقتــراح ب ،محتــوى المؤســسة وإدارة العلاقــة مــع الزبــائن 
 ؛خطــة موحــدة للتعــافي مــن الكــوارث واســتمرار العمليــات      

والتمويــل المقتــرح لاســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء   
 يعـن المـؤتمر الاستعراض ـ    قـد تنـشأ      والاحتياجات الـتي     ،الخدمة

ومؤتمر كوبنهاغن لعـام    الاستعراضي  ديربان  مؤتمر  لمتابعة نتائج   
تغيُّـر المنـاخ والمـسائل الناشـئة عـن مـداولات            المتعلق ب  و ٢٠٠٩

اللجـــان الرئيـــسية للجمعيـــة العامـــة خـــلال دورتهـــا الرابعـــة       
ــستين ــديلات ال و،وال ــة التع ــة المالإتقني ــى  جباري ــة عل ــييرترتب  تغ

وتتـضمن أيـضا    . معدلات التـضخم وأسـعار صـرف العمـلات        
 وهـو أمـر علـى جانـب كـبير           ،تعزيز وتوحيد نظام إدارة الأمن    

مــن الأهميــة لــتمكين المنظمــة مــن تحــسين الأمــن في مقارهــا        
الدول الأعضاء على   الأمين العام    وحـث   .ومعاليهمولموظفيها  

  .تأييد تلك المقترحات
ضع مقترح للميزانية بتمويلٍ كامل يـشكل       وقال إن و    - ٧

 نظرا لأن اللجان الرئيـسية والجمعيـة العامـة تنظــر علـى              ،تحديا
وستُبلغ الأمانة العامـة    .  مختلفة نحو متزامن في مقترحات أخرى    

أعـرب عـن    اللجنة الخامسة بأي احتياجات تمويـل قـد تنـشأ، و          
بمــشورة اللجنــة وتوجيهاتهــا وتوصــياتها بــشأن ســبل      ترحيبــه 
تحلــي  ومــشيرا إلى دفاعــه عــن وجــوب. يزانيــةالمإعــداد تحــسين 

ــى       ــة عل ــة العام ــة الجمعي ــة أكــبر، وموافق ــة بمرون وجــود الميزاني
ــرتيْ   للحركــةهــامش محــدود   ــى أســاس تجــريبي، خــلال فت ، عل

ــذا    الـــسنتين الـــسابقتين، قـــال إنـــه يعتـــزم اقتـــراح اســـتمرار هـ
ظـرا  الترتيب، مـع إدخـال التعـديلات اللازمـة علـى شـروطه، ن             

أدت مـشاورات   قـد   و. لنجاح تنفيذه والدروس المـستفادة منـه      
رسميـة بـين الأمانـة العامــة وبعـض الـدول الأعـضاء خــلال        غـير 

فتــرة الأشــهر العــشرة الماضــية إلى اتفــاق عــام علــى أن العمليــة  
تعــد تلــبي احتياجــات المنظمــة وأن المــسألة يجــب أن    الحاليــة لم

مانة العامة، وبين الـدول     داخل الأ : عالَج على ثلاثة مستويات   تُ
  .بين الدول الأعضاء الأعضاء والأمانة العامة، وفيما

وأردف قــائلا إن أولى أولوياتــه الرئيــسية الــثلاث هــي   - ٨
ــاء  ــلوب إنهـ ــصيلية أسـ ــت  الإدارة التفـ ــواء كانـ ــة أو سـ حقيقيـ

علــى نظــام قــوي يعتمــد مناخــا مــن الثقــة يخلــق  متــصوَّرة، ممــا
ــة   ــا للمــساءلة، ســواء داخــل الأمان ــة أو فيم ــة    العام ــين الأمان ب

عــدد تقلــيص والأولويــة الثانيــة هــي . العامــة والــدول الأعــضاء
ــا أربعــين جــزءا     ــتي تجــاوزت حالي ــة ال ــم أن ،أجــزاء الميزاني  رغ

ــساعد في ترشــيد   . نــصف هــذا العــدد يكفــي   ــذي سي الأمــر ال
الأولويــة الثالثــة هــي وضــع و .الميزانيــة وزيــادة المرونــة الإداريــة

ــديل لت  ــب ب ــسياسية الخاصــة  ترتي ــات ال ــل البعث ــتُ. موي عالَج وس
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الأولويــات الــثلاث هــذه وغيرهــا مــن الاعتبــارات ذات الــصلة 
 ويتـضمن   ،المتعلقة بالميزانيـة في تقريـر يُرفـع إلى الجمعيـة العامـة            

نتائج عملية استعراض الميزانية ويستعرض المبادرات المزمعـة في         
الرئيـسي  ل الجـزء    ومن المُزمع تقديم هذا التقرير خـلا      . المستقبل

  .من الدورة الرابعة والستين
بيئـة  خلـق   وهـي   ألا  : طرحهـا ثمـة مسألة أخـيرة ينبغـي         - ٩

ــا المعلومــات     ــة تعتــبر فيهــا المــشاريع الكــبرى لتكنولوجي للميزن
والاتـــصالات أمـــرا اســـتراتيجيا ومنفـــصلا عـــن مـــصروفات      

وبـدون هـذه الترتيبـات في       . التشغيل المتكررة، لكفالـة نجاحهـا     
المـستمر في   نقص  زانية سيكون من المستحيل التغلب على ال ـ      المي

ــا     ــصالات مم ــات والات ــا المعلوم ــتثمار في تكنولوجي ــل  الاس جع
غيرها من المنظمـات مـن حيـث        كثيراً عن   الأمانة العامة تتأخر    

  .الكفاءة والفعالية
ارية لـشؤون   رئيسة اللجنة الاستـش    (السيدة ماكليرج   - ١٠

التقريــر الأول للجنــة  وهــي تعــرض  أعربــت:)الإدارة والميزانيــة
الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين عـــن الاستـــشارية 

٢٠١١-٢٠١٠) A/64/7(       عن وجود موافقة واسعة النطـاق ،
علــى عناصــر الميزانيــة المقترحــة الــتي قُــدمت حــتى الآن، لكنــها  

ــه رغــم   ــداه  قالــت إن لم تقــدم الأمــين العــام، الــتحفظ الــذي أب
ورة كاملــة عــن المــوارد المطلوبــة لفتــرة الــسنتين  المقترحــات صــ

القادمــة، حيــث أغفلــت عــددا مــن الاحتياجــات ســيتم تقــديم   
وتنتظــر اللجنــة الاستــشارية علــى وجــه . تقــارير منفــصلة عنــها

 بـشأن   الأمين العـام  التي سيقدمها   الخصوص مقترحات الميزانية    
  .إدارة شؤون السلامة والأمن

 الاستشارية تشعر بخيبـة أمـل      ن اللجنة قائلة إ وأضافت    - ١١
ــة المقترحــة      ــة البرنامجي ــات في الميزاني ــسبب نقــص المعلوم عــن ب

المبادرات الإدارية الكبرى والتغييرت الهيكلية التي سـتؤثر علـى          
ــوارد   ــن المـ ــات مـ ــود    . الاحتياجـ ــت لجهـ ــة الوقـ ــي إتاحـ وينبغـ

الإصلاح المتواصلة التي بدأت في التسعينيات كي تـؤتي ثمارهـا           

تعلـــق اللجنـــة   وبنـــاء عليـــه لم .  علـــى نجاحهـــا قبـــل الحكـــم 
الاستــشارية بــشكل مكثــف علــى تــدابير الإصــلاح الإداري      
للموارد البشرية التي اعتمدتها الجمعية العامـة في دورتهـا الثالثـة            
والــستين وهــي تعتــزم العــودة إليهــا عنــدما تعــد تقاريرهــا عــن   

  .الستينالمسائل المتعلقة بالموارد البشرية في الدورة الخامسة و
إجــراء كــذلك عــن أحجمــت وأوضــحت أن اللجنــة   - ١٢

تقــدير كلــي لتكــاليف التخفيــضات الموصَــى بهــا، نظــرا لأنهــا     
ســتؤخذ في الاعتبــار، في حالــة موافقــة الجمعيــة العامــة عليهــا،  

اللجنة الخاصة قبل اعتمـاد     ستجريها  إعادة الحسابات التي    عند  
  .الميزانية المقترحة

 المعلومــات المتعلقــة بالوظــائف  واســتطردت تقــول إن   - ١٣
 اتلقــوة العاملــة وتعاقــدلفعــال الالــشاغرة ضــرورية للتخطــيط 

يتـوفر اسـتعراض عـام للوظـائف الـشاغرة           بيد أنـه لم   . الموظفين
ــامين        ــن نظ ــات م ــدوي للبيان ــل ي ــاج إلى تحلي ــا تحت ــة لأنه الحالي

 ،منفصلين هما جالاكسي ونظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل          
، بطــريقتين مختلفــتينتُعــرَّف الوظيفــة الــشاغرة أن عــلاوة علــى 

يكلَّـف   عنـدما لا   لأغراض الميزانيـة  حيث تعتبر الوظيفة شاغرة     
لأغــراض المــوارد البــشرية    وتعتــبر شــاغرة  ،أحــد بالقيــام بهــا  

ــا      إذا ــا أو إلحــاقهم به ــوظفين إليه ــتقدام م ــت متاحــة لاس  .كان
ــارت  ــاكليرغ وأشـ ــضا إلى أن مـ ــوظفي   ٥أيـ ــن مـ ــة مـ  في المائـ

المنظمــة ســيتقاعدون خــلال فتــرة الــسنتين القــادمتين، وتعتقــد   
اللجنة الاستـشارية أن الوظـائف الـتي ستـصبح شـاغرة بـسبب              
التقاعــد يمكــن إعــادة تقييمهــا بــشكل آلي لتحديــد إن كانــت   

  .زالت هناك حاجة إليها ما
إنجــاح إدخــال تكنولوجيــا مركزيــة أن قائلــة وأردفــت   - ١٤
تطلـب  جميع أنحاء الأمانة العامـة، ي     لمعلومات والاتصالات في    ل

كــبير مــوظفي تكنولوجيــا المعلومــات  قيــادة فعالــة مــن جانــب  
مـديري المنظمـة الـذين      ، يدعمها التـزام مـن قِبــل         وأفراد مكتبه 

ينبغي علـيهم العمـل مـع هـذا المكتـب مـن أجـل تحقيـق أقـصى                 
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 ـــ   ــضاء ال ــدول الأعـ ــتثمار الـ ــن اسـ ــة مـ ــتفادة ممكنـ في ضخم اسـ
حاليـا  تقوم  اللجنة الاستشارية   ن  قائلة إ فت  أضاو. التكنولوجيا

مقترحـات الأمـين    عـن   بوضع اللمسات النهائية علـى تقريرهـا        
 مــن ،العــام المتعلقــة بعــدد مــن مبــادرات تكنولوجيــا المعلومــات

بينــها مــشروع تخطــيط مــوارد المؤســسة الــذي ســتترتب عليــه    
 مليـون   ٣٥ ب ــقيمتـها   احتياجات مقترحة لمـوارد إضـافية تُقـدر         

  .٢٠١١-٢٠١٠ر للفترة دولا
فيمـــا يتعلـــق بالإنـــشاءات أوضـــحت مـــاكليرغ أنـــه و  - ١٥

علـى إجـراء اسـتعراض      تحــث   اللجنة الاستشارية   فإن  والصيانة  
ــا      ــا وإدارتهــ ــشاريع واعتمادهــ ــيط المــ ــات تخطــ ــامل لترتيبــ شــ

ــصيانة    . ورصــدها ــستقبلية لل ــضع خطــة م ــى المنظمــة أن ت وعل
  .الوقائية لممتلكاتها

طة إدارة شـــؤون الجمعيـــة العامـــة أمـــا بخـــصوص أنـــش  - ١٦
علــى زيــادة أيــضا اللجنــة الاستــشارية فقــد حثــت والمــؤتمرات 

ه مــن المتوقــع أن تفقــد   نظــرا لأنــ،عــدد الامتحانــات التنافــسية
ــق      ٤٥الإدارة  ــديها عــن طري ــات ل ــوظفي اللغ ــن م ــة م  في المائ

ــة    ونظــرا لأن مجلــس  . التقاعــد خــلال الأعــوام الخمــسة القادم
يئات المتفرعة منه وضـعت شـعبة خـدمات         حقوق الإنسان واله  

 ،نيـف تحـت ضـغط كـبير       بجالمؤتمرات في مكتب الأمم المتحـدة       
ــتفكير بــشأنه في إطــار مبــادرة    ف ــة هــذا الوضــع وال ينبغــي مراقب

عـبء عمـل الوثـائق      قاسـم    من أجـل ت    ،لإدارة الكلية متكاملة ل 
  .الإضافية بين مراكز العمل الأربعة التي تقدم خدمة مؤتمرات

ــسياسية  و  - ١٧ ــشؤون الـ ــشطة إدارة الـ ــشأن أنـ ــرت ،بـ  ذكـ
 تقريــر منفــصلإعــداد أن اللجنــة الاستــشارية تعتــزم مــاكليرغ 

ــن  ــام     عـ ــة لعـ ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــة للبعثـ ــات الميزانيـ مقترحـ
وفي حالة واحدة من تلك البعثات وهـي هيئـة الأمـم            . ٢٠١٠

اقترحـه الأمـين العـام       مـا اللجنـة   المتحدة لمراقبة الهدنة، درسـت      
مــج لــبعض المهــام والأصــول ضــمن قــوة الأمــم المتحــدة   مــن د

ــة فــض الاشــتباك    ــة في لبنــان وقــوة الأمــم المتحــدة لمراقب  ،المؤقت

تتمكن من تحديـد إن كـان هـذا التـدبير يـشكل نقـلا                لكنها لم 
للموارد من برنامج إلى آخر أو أنه تخفـيض حقيقـي نـاتج عـن               

  .فعالية أكبر
 إشارتها إلى قرار    في معرض اختتمت ماكليرغ قائلة،    و  - ١٨

الجمعية العامة إجراء إصلاح كبير في ترتيبات التعـاون الـدولي            
مــن أجــل التنميــة والتعــاون الإقليمــي مــن أجــل التنميــة اللــذين 
ــة     ــة البرنامجيـ ــن الميزانيـ ــامس مـ ــع والخـ ــزءان الرابـ ــا الجـ يغطيهمـ

على منح الوقت الكـافي  ، إن اللجنة الاستشارية تحـث  المقترحة
وهــي تــشعر بــالقلق .  هــذه كــي تــؤتي ثمارهــالجهــود الإصــلاح

لأن الممثــــل الــــسامي لأقــــل البلــــدان نمــــوا والبلــــدان الناميــــة  
الــساحلية والــدول الجزريــة الــصغيرة الناميــة مــسؤول عــن   غــير

وتعتقــد أن الترتيبــات الحاليــة يمكــن أن  . ثــلاث مهــام منفــصلة 
تقلــل مــن الاهتمــام الرفيــع المــستوى المطلــوب خصيــصا لتعبئــة  

ينبغــي مــلء وظيفــة المستــشار أضــافت قائلــة إنــه و. دوليتأييــد 
  .تمشيا مع طلب الجمعية العامةبسرعة الخاص لشؤون أفريقيا 

ــسودان(الــسيد الحــاج    - ١٩ ــة عــن   :)ال ــال، متحــدثا نياب  ق
 والصين، إن المجموعة تشعر بالقلق لأن الجهـود     ٧٧ ـمجموعة ال 

 في ٢ نــسبةالمبذولــة لكــبح نمــو الميزانيــة، بمــا في ذلــك الخفــض ب
 ٢٠٠٨في عـام    ه  ؤلب من مديري الـبرامج إجـرا      ـذي طُ المائة ال 

دون تأييد من الجمعية العامة، يمكن أن يعرض تنفيذ الولايـات         
اليـة الـذي أُعـدت      سياق الأزمة الاقتـصادية والم    ثـم إن   . للخطر

ــه الميزانيــة لا  ــبابا وجيهــة لل   في ــن  يقــدم أس نمــو ميزانيــة  حــد م
فاق تريليونات الـدولارات لإنقـاذ النظـام    وبما أنه تم إن   . المنظمة

ــسابقة،     ــسنة ال ــدولي في ال ـــإن المــصرفي والهيكــل المــالي ال مــن ف
ــم المتحــدة،      ــع أن تحــصل الأم ــي أن نتوق ــتيالمنطق  ســاعدت ال

البلدان الأفقر والأكثر ضعفا، على المزيـد مـن المـوارد لمواجهـة           
الـسلام  تحقيـق   لعالمية وتغيُّر المنـاخ، وللـسعي مـن أجـل           الأزمة ا 

يحــدث،  ولكــن ذلــك لم. والأمــن والأهــداف الإنمائيــة للألفيــة 
ترك البلدان النامية، التي ينبغي أن تكون المـستفيد الرئيـسي            مما
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ــة لم     ــار أزم ــاني مــن آث ن ـتكــن هــي مَ ــ مــن عمــل المنظمــة، تع
  .فيها تسبب
وأضــــاف قــــائلا، إن الميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة       - ٢٠
لى قدرة المنظمة على الوفاء بالولايـات       يؤثر ع  متوازنة، مما  غير

ـــة  ــسية الثلاث ــ  المبني ــا الرئي ــع أركانه ــى جمي ــيةعل ــسلام :، وه  ال
فالسلام والأمن مرتبطـان    . والأمن، والتنمية، وحقوق الإنسان   

وعلـــى الـــرغم مـــن أن حـــساب . ينفـــصم بالتنميـــة ارتباطـــا لا
التنمية، يتناسب بدرجـة عاليـة مـع تلبيـة الاحتياجـات الإنمائيـة              

 في المائــة مــن الميزانيــة   ٠,٣٨يمثــل ســوى   لافإنـــه المتطــورة، 
 ســـنتين العاديـــة، وهـــي حـــصة انخفـــضت علـــى مـــدى فتـــرتيْ  

بل ـ عن الحـصة الأصـلية المـستهدفة مـن ق ـِ       امتتاليتين، وتقل كثير  
لـذا ينبغـي إنـشاء      .  مليون دولار  ٢٠٠، وقدرها   الجمعية العامة 

ــة،    ــساب التنميـ ــل حـ ــبة لتمويـ ــة مناسـ ــتخداآليـ ــة مباسـ  الميزانيـ
تعزيــز دور اللجــان الإقليميــة في تنفيــذ  أيــضا ينبغــي و. العاديــة

  .جدول أعمال التنمية
ومـــضى قـــائلا، إن دور المنظمـــة في الـــشؤون العالميـــة   - ٢١

ــتي أقرتهــا هيئاتهــا        ــد مــن الولايــات ال يتجــسد في العــدد المتزاي
 فـإن المجموعـة تُعـرب عـن         ،وفي هذا الـصدد   . الحكومية الدولية 

ــا  ــررة    قلقهـ ــصبة المقـ ــامي بـــين الأنـ ــوازن المتنـ ــتلال التـ إزاء اخـ
يقرب من ضعف حجـم      والتبرعات، حيث بلغت التبرعات ما    

والتأثير الأول لهـذا الوضـع هـو حـدوث أزمـة       . الأنصبة المقررة 
فعلــى الــرغم مــن موافقــة الهيئــات التــشريعية علــى   : في الإدارة

 بكــل يمكــن التلاعــب بالأولويــات المرتبطــة   فإنـــه الولايــات، 
. واحــدة مــن تلــك الولايــات مــن خــلال اســتخدام التبرعــات   

 ،إحداهما فئـة مميـزة  : والتأثير الثاني هو خلق فئتين من الولايات  
تــستفيد مــن التــدفق المــستمر للمــوارد؛ والأخــرى فئــة مهملــة، 

  .لى الفتاتلحصول عكافح من أجل اوناقصة التمويل، ت
ــائلا   - ٢٢ ــع   إن وأردف ق ــرى أن جمي ــة ت ــات المجموع الولاي

سـيما تلـك المتـصلة       التي أقرتها الهيئـات الحكوميـة الدوليـة، ولا        

بالتنمية، ينبغي أن تحصُل على تمويـل كـافٍ ويمكـن التنبـؤ بـه،               
 المجموعة إلى مزيد مـن الـشفافية والمـساءلة في اسـتخدام      ودعتو

 كمـــا أشـــارت اللجنـــة -  الـــتي،المـــوارد مـــن خـــارج الميزانيـــة
يقـل عـن     دار بقـدر مـن الـصرامة لا        ينبغـي أن ت ـُ    - الاستشارية

دام  مـا و. الصرامة الذي تدار بـه مـوارد الميزانيـة العاديـة          مقدار  
،  الميزانيــة وانعــدام الــشفافية باقيــا الوضــع الحــالي مــن الخلــل في 

لمجموعــة الحــذر إزاء الطلبــات المقدمــة لمــنح الأمانــة فــستتوخى ا
  .العامة مزيدا من المرونة

ــائلا او  - ٢٣ ــتمر قــ ــإن ســ ــسياسية مخصــ صات البعثــــات الــ
لى إن تـصل  أالخاصة، التي هي جزء من الميزانية العاديـة، يمكـن       

 حيث ارتفعـت مـن    ،٢٠١٠دولار بحلول عام     بليون   أكثر من 
وهــي تمثــل الآن نحــو    - ٢٠٠٠ مليــون دولار في عــام  ١٠٠
وتــرى المجموعــة أن .  في المائــة مــن نفقــات الميزانيــة العاديــة٢٠
ويه الزيـــادة الحقيقيـــة في الميزانيـــة إلى تـــشيـــؤدي  الوضـــع اهـــذ

هـــي تـــرفض الـــسماح لأن تتعـــرض الأنـــشطة ذات والعاديـــة؛ 
الطلـب  خطر بـسبب    الأولوية الممولة في إطار الميزانية العادية لل      

ــة    ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــوارد للبعثـ ــى المـ ــرف  . علـ ــا تعتـ وبينمـ
المجموعــة بــأن الإصــلاح هــو جــزء طبيعــي مــن نــشاط منظمــة   

فــإنها   للتحـديات الناشـئة،       بشكل كـافٍ   يجب أن تكون مجهزة   
يحل محـل    تعتقد أيضا بأن تمويل مبادرات الإصلاح يجب أن لا        

  .لأنشطة الفنيةاتمويل 
ه، بينما تعيد المجموعة التأكيد على      ـستطرد قائلا، إن  او  - ٢٤

الــدور المركــزي للجمعيــة العامــة ومنظماتهــا الحكوميــة الدوليــة 
 والميزنـــة طـــيط والبرمجـــة هيئـــات خبرائهـــا في مجـــالات التخ  و

اللجنــة الاستــشارية فإنهــا قلقــة مــن تعــدي   ،والرصــد والتقيــيم
تقديمها توصــيات بـــعلــى صــلاحيات لجنــة البرنــامج والتنــسيق  

ــة المقترحــة    ــة البرنامجي ــشأن الإطــار المنطقــي للميزاني تؤكــد و. ب
المجموعة مجددا أيضا على دور الجمعية العامـة في الموافقـة علـى             

ــائف ــ،الوظ ــشرية     وعل ــوارد الب ــة، وسياســة الم ى هيكــل المنظم
وتخصيص الموارد المالية في إطار جميع أبواب الميزانيـة البرنامجيـة           
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. مــن أجــل ضــمان التنفيــذ الكامــل والفعــال لجميــع الولايــات   
قـرارات  لالأمين العام الامتثـال     إلى  طلب المجموعة   ت ،وبناء عليه 

اص لــشؤون نـصب المستــشار الخ ــيتعلــق بم فيمــاالجمعيـة العامــة  
  .أفريقيا، الذي ينبغي شغله باعتباره مسألة ذات أولوية

ــالقول او  - ٢٥ ــه ب ــتم حديث ــزوم أن  المجموعــة  إن خت تؤكــد ل
الميزانيـة البرنامجيـة مفتوحـة وشـفافة        تكون المفاوضات المتعلقة ب   

أن عقــد صــفقات في ، وتتجنــب أخطــاء الماضــيأن  و،وشــاملة
مـن جـدول أعمـال      مجموعات صـغيرة، أو ربـط أجـزاء مختلفـة           

اللجنة الخامسة بالميزانيـة البرنامجيـة، لـن يـؤدي سـوى إلى عـدم        
  .ستقطاب فيما بين الدول الأعضاءالثقة والا

تحــدث نيابــة عــن الاتحــاد    ): الــسويد (الــسيد ليــدن   - ٢٦
ــة مقــدونيا  وهــي الأوروبي والبلــدان المرشــحة  ــا وجمهوري تركي

ة الاســتقرار اليوغوســلافية الــسابقة وكرواتيــا؛ وبلــدان عملي ــ   
ألبانيــا والبوســنة والهرســك والجبــل الأســود  وهــي والانتــساب 

 ، وأيـسلندا  ، أرمينيـا، وأوكرانيـا    ، وبالإضافة إلى ذلـك    ؛وصربيا
وجمهوريــــة مولــــدوفا، وليختنــــشتاين، فقــــال إنــــه في وقــــت  

 ينبغي استخدام مـوارد المنظمـة بأقـصى         ،زمات المالية العالمية  لأا
ءة، وبنفس القـدر مـن الانـضباط        من الفعالية والكفا  ن  قدر ممك 

  .لى ممارستهإالدول الأعضاء  تضطر في الميزانية الذي
 إنه على الرغم من أن الميزانية البرنامجيـة         وأضاف قائلا   - ٢٧

المقترحة قد نمت قليلا، علـى مـا يبـدو، بالمقارنـة مـع الاعتمـاد                
المـنقح لفتـرة الـسنتين الحاليـة ومخطـط الميزانيـة الـذي اعتُمـد في         

فإنهــا تتجــاوز كــثيرا حجــم     ،٢٠٠٨ديــسمبر /نون الأولكــا
لفتــرة الــسنتين الحاليــة الــذي تقــرر في كــانون   الاعتمــاد الأول 

التكـاليف المتوقعـة الكاملـة      يتضمن   لا و ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول
ولكــن ينبغــي إيــراد التقــديرات  . لعــدد مــن المقترحــات المقبلــة 

.  ذلك ممكنـا   الأولية للاحتياجات الإضافية المتوقعة حيثما كان     
ــسنتين    كــان  المــو ــرة ال ــة لفت ــهائي المــرجح للميزاني المــستوى الن

الاتحـاد الأوروبي، الـذي هـو       قـدرة    أكبر مـن     ٢٠١١-٢٠١٠

خفـض الميزانيـة     فينبغـي    ،على تأيــيده  أكبر مساهم في المنظمة،     
ينبغـــي تقاســـم مـــسؤوليات ، والمقترحـــة إلى مـــستوى معقـــول
  . عادلة وأكثر توازناالمنظمة المتعلقة بالميزانية بطريقة

 ،٦٢/٢٣٦ في قرارهــا ،وأشـار إلى أن الجمعيــة العامـة    - ٢٨
ــي في وضــع      ــاع نهــج تجزيئ ــادي اتب ــام إلى تف دعــت الأمــين الع

ينبغي أن تتقيـد بيانـات الميزانيـة في المـستقبل           إنه  وقال  . الميزانية
ــا    ــة بقراريهـ ــة العامـ ــشأتها الجمعيـ ــة الـــتي أنـ  ٤١/٢١٣بالطريقـ

ظر إلى الحاجـــة إلى الانـــضباط في الميزانيـــة وبـــالن. ٤٢/٢١١ و
احتياجــــات إضــــافية، ينبغــــي إنــــشاء والحاجــــة إلى النظــــر في 

ــورات       ــق وف ــوارد وتحقي ــع الم ــادة توزي ــة إع استكــشاف إمكاني
أيـضا  يـستبعد أي زيـادات ويـشمل        نهـج   تباع  شاملة، وذلك با  
ســتكون الــدول وفي المنــاخ المــالي الحــالي،  . النفقــات المتكــررة

لـو  بـشأن مقترحـات الميزانيـة       قدر على اتخاذ قراراتها     الأعضاء أ 
أولويـات واضـحة لاسـتخدام مـوارد        أن الأمانة العامة حددت     

أسـاس النتـائج علـى نحـو        ثـم إن استخدام الميزنة علـى       . المنظمة
  .هو عامل حاسم أيضاأكثر فعالية 

 تحـــدث :)المكـــسيك(الـــسيد كامارينـــا فيلياســـينيور   -٢٩
د على الحاجة إلى المـسؤولية والمـساءلة         فأك ،باسم مجموعة ريو  

في إدارة مـــوارد المنظمـــة، وقـــال إن الأولويـــات والولايـــات      
، وهــي الــسلام والأمــن، ةالمــستمدة مــن أركــان المنظمــة الثلاث ــ

ــة، وحقــوق الإنــسان   يجــب أن تنفــذ علــى نحــو فعــال   ،والتنمي
ــالقلق إزاء أشــار إلى أن المجموعــة و. وبطريقــة متوازنــة تــشعر ب

 المفرطة في الموارد المطلوبـة للبعثـات الـسياسية الخاصـة،             الزيادة
من الاحتياجـات الإضـافية     شطب مجموعة   وتعرب عن أسفها ل   

مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، وتعتــبر أن التحليــل الانتقــائي  
قترحــات ينبغــي عــرض مف. لتلــك المتطلبــات هــو أمــر مؤســف 

  .الميزانية المقبلة كاملة
ــة     إن المجموقــال  - ٣٠ ــدان نامي ــألف مــن بل ــها تت وعــة بكامل

يتطلب وضعها تكريس المزيـد مـن المـوارد علـى وجـه الـسرعة               
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وهـي سـتولي اهتمامـا خاصـا لمجموعـة          . لتحسين حيـاة سـكانها    
التعاون الدولي والإقليمي من أجـل التنميـة،        ومنها  من القضايا   

ومركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع السلاح والتنميـة         
يكـا اللاتينيــة ومنطقــة البحـر الكــاريبي، والمنتــدى الــدائم   في أمر

ــر والجــوع       ــشعوب الأصــلية، ومكافحــة الفق ــضايا ال ــني بق المع
علـى الحاجـة    أيـضا   شدد المجموعة   وت. وأعمال اللجان الإقليمية  

ــشرية   ــة للمــوارد الب ــادل   ،إلى إدارة فعال ــرافي الع ــع الجغ  والتوزي
  .لعلياالجنسين خاصة في الوظائف اوالتوازن بين 

ــصفته ممــثلا للمكــسيك    - ٣١ ــم ب ــال، إن،وتكل ــة   فق الميزاني
ــة   ــة المقترحـ ـــت البرنامجيـ ــي   قُدمـ ــكل تجزيئـ ــرى في شـ ــرة أخـ مـ

وإنه لمـن المؤسـف     . ٦٢/٢٣٦يتعارض مع قرار الجمعية العامة      
الأمانــة العامــة مــن توصــيات اللجنــة الاستــشارية،  تــستفيد  ألا

ــرى    ــدمت مـــرة أخـ ــث قـ ــة في  ،حيـ شـــكل  مقترحـــا للميزانيـ
الاحتياجـات الجديـدة، ويتخـذ أسـاس     سـوى   يُبرر   لازيادات،  

ــه   ــرا مفروغــا من ــة أم ــى   . الميزاني ــشجع عل ــر ي ــادة وهــذا الأم زي
ليـل متعمـق    الاحتياجات من المـوارد ويقـف في وجـه إجـراء تح           

  .لتلك الاحتياجات ككل
ـــح     - ٣٢ ــستوى المرجــ ــائلا، إن المــ ــاف قــ ــة وأضــ للميزانيــ

عرض بعد علـى    ـتُ  المتطلبات التي لم   خذأالبرنامجية المقترحة بعد    
كــان مــن لقــد . مقبــول هــو مــستوى غــيرفي الحــسبان اللجنــة 

العديـد مـن    دفعـت   الأزمـة الماليـة والاقتـصادية العالميـة أن          شأن  
. خفض الإنفـاق العـام     إلى   ، المكسيك ها بما في  ،الدول الأعضاء 

ــة المنظمــة   ــذلك ينبغــي  . تعكــس هــذا التقــشف  لاوميزاني أن ل
ــوم  ــلاح في الإدارة   الأتقـ ــإجراء إصـ ــة بـ ــة العامـ ــد ،مانـ  بتحديـ

مع إيلاء اهتمام خـاص      ،وفورات وبترشيد الوظائف والهياكل   
ــات وعــلاوات   ــع   الدراســة مرتب ــا في جمي ــنين محلي لمــوظفين المعي

تحديــــد وفــــورات في  اســــتحالة ـتوإذا ثبتــــ. مراكــــز العمــــل
التكاليف، فإن المكـسيك تقتـرح تأجيـل النظـر في الإضـافات،             

 يُنْتَظَــر ورود تفاصــيلها، إلى فتــرة الــسنتين القادمــة بغــض   الــتي
إن المكسيك تفهم الحاجـة لأن تكـون لـدى          . االنظر عن ميزاته  

ــة     ــة بالميزانيـ ــسائل المتعلقـ ــة في المـ ــلطة تقديريـ ــام سـ الأمـــين العـ
نـــضباط، وســـوف تنظـــر في ســـياق التقـــشف الحقيقـــي والا في

  .الأمر ذلك
يادة الحـادة في الاحتيـاج     ختتم حديثه بالقول بأن الز    او  - ٣٣
 حــول التــوازن بــين لبعثــات الــسياسية الخاصــة تــثير أســئلة إلى ا

ــثلاث  ــر عــدلا وشــفافية   ، للمنظمــةالركــائز ال ــة الأكث  والطريق
وتؤيـــد المكـــسيك إنـــشاء حـــساب . لتمويـــل الأنـــشطة المعنيـــة

ونظـرا لطبيعـة هـذه البعثـات، ينبغـي أن          . مستقل لهذه البعثـات   
ررة المــستخدم  جــدول الأنــصبة المق ــيعتمــد الحــساب المــذكور 

  .لبعثات حفظ السلام
متحـدثا أيـضا نيابـة        قال، :)أستراليا(السيد كوينلان     - ٣٤

ــدول الأعــضاء ســتدقق النظــر في     ــدا، إن ال ــدا ونيوزيلن عــن كن
تزامن ت ــالميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين المقبلـة، الـتي              

زمـة الثلاثينـات مـن القـرن       أزمة مالية واقتصادية منذ أ    كبر  مع أ 
مكتمـل،   ومـن المؤسـف أن مقتـرح الميزانيـة هـذا غـير            . الماضي

حيــث أســقط الإضــافات الــتي تتــضمن اعتمــادات لأمــور ذات 
أهمية بالغة مثـل الأمـن والـسلامة ومـشروع تخطـيط المـوارد في               

مــستقبل علــى ولــبعض هــذه الأمــور آثــار كــبيرة     . المؤســسة
ــة بطريقــة مجــزأة يقــوض   إن إعــداد ا. المنظمــة وموظفيهــا  لميزاني

ــضباط ــدول    ،الان ــزِم ال ــوارد ويُلْ  ويحجــب الاحتياجــات مــن الم
  .الأعضاء باتخاذ قرارات من دون معرفة تأثيرها على الميزانية

ــة الوفـــود الثلاثـــة تتطلـــع إلى  قـــائلا إن وأضـــاف   - ٣٥ رؤيـ
أساليب عمل اللجنـة الخامـسة   دراسة ومقترحات محددة بشأن  

ية، ورغبـة اللجنـة الاستـشارية في مزيـد مـن       واللجنة الاستـشار  
 ورغبة الأمـين العـام في تمديـد سـلطته التقديريـة بـشأن               ،الموارد
أساليب الميزنة القائمة علـى      وتعتقد الوفود الثلاثة بأن   . الميزانية
 ينبغي أن تكون قد صُقلت لتـشتمل        ،بعد تسع سنوات   النتائج

عــايير المد علــى طــرق أفــضل لتقــدير التكــاليف والقيــاس وتحديــ
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ــن     ــضل عـ ــات أفـ ــوفير معلومـ ــرض تـ ــى  بغـ ــة علـ ــار المترتبـ الآثـ
  .والموارد الأداء
تكلمـــت باســـم مجموعـــة ): أنغـــولا (الـــسيدة باتاكـــا  - ٣٦

 فقالت إن النظر في الميزانية البرنامجية المقترحة        ،الدول الأفريقية 
أتـاح للـدول الأعـضاء فرصـة تجديـد التزامهـا بالأولويـات الـتي         

ــة  ــددتها الجمعيــ ــةحــ ــرة ، العامــ ــا للفقــ ــا  ١٧  وفقــ ــن قرارهــ مــ
٦٣/٢٦٦.  
 ،وحيــث إن الميزانيــة المقترحــة تــبين نمــوا اسميــا صــفريا   - ٣٧

ــواردة في      ــات ال ــساور المجموعــة، في ضــوء المتطلب ــق ي ــإن القل ف
ــادة ــوارد    ١٧ المـ ــة المـ ــدم كفايـ ــال عـ ــن احتمـ ــاق، مـ ــن الميثـ  مـ

ــة    ــة العام ــشأتها الجمعي ــتي أن ــات ال وينبغــي . للاضــطلاع بالولاي
يخلط بين الهدف الجدير بالثناء المتمثل في اسـتخدام المـوارد             لاأ

ــة وكفــؤة وشــفافة وخاضــعة للمــساءلة وخفــض      ــة فعال بطريق
التكاليف بصورة عشوائية الذي قد يفضي إلى حرمان المنظمة         

  .فعالة من الموارد الضرورية إلى حد يجعلها غير
ي لعـام   وأضافت قائلة إنه باعتبار أن مؤتمر القمة العـالم          - ٣٨

 قد أكد من جديد علـى الـدور المركـزي الـذي تؤديـه               ٢٠٠٥
المنظمة في تعزيز التنمية وأن الجمعية العامـة قـد شـكلت فريقـا              
عاملا مفتوحا باب العضوية لمتابعة القضايا الـواردة في الوثيقـة           
الختاميــة للمــؤتمر المتعلــق بالأزمــة الماليــة والاقتــصادية العالميــة       

، ينبغـــي للأمـــم المتحـــدة أن ٢٠٠٩ لعـــام وتأثيرهـــا في التنميـــة
بيــد أنــه جــرى . تكــون آخــذة بزمــام المبــادرة في تعزيــز التنميــة

ــا  ــى   تخــصيص م ــد عل ــة   ٩٠يزي ــة البرنامجي ــن الميزاني ــة م  في المائ
ــدعامتين مــن دعــائم المنظمــة الــثلاث وهمــا الــسلام     المقترحــة ل

 وهــي ،يتــرك للدعامــة الثالثــة  ممــا،وحقــوق الإنــسان ،والأمــن
  . في المائة فقط١٠ ،ميةالتن
علـى زيـادة حـساب      تـنص    لاوبالمثل، فإن المقترحات      - ٣٩

يبعده عـن مـستواه الأصـلي المـستهدف البـالغ            التنمية، وهو ما  
 مليون دولار، حيث تُفتقد المكاسب ذات الصلة الناتجـة          ٢٠٠

بـد   ولا. عن زيادة الكفاءة أو تُحـول إلى اسـتخدامات أخـرى          
، حيــث إن آثــار الأزمــة أصــابت مــن الــسعي لتحــسين الوضــع

 ومــن غــير المــرجح أن  ،البلــدان الناميــة خــصوصا إصــابة بالغــة 
يحقق الكثير من بلدان أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى أيا مـن         

  .الأهداف الإنمائية للألفية
واسترسلت قائلة إنـه إذ تـشير المجموعـة إلى أن الأمـين            - ٤٠

ــة العا      ــرار الجمعيـ ــا لقـ ــشا، وفقـ ــد أنـ ــام قـ ــةالعـ ، ٥٧/٣٠٠ مـ
ــشار الخــاص     مــسؤوليات واضــحة وأســندها إلى مكتــب المست

تـزال    فالقلق يساورها من أن هـذه الوظيفـة لا  ،لشؤون أفريقيا 
وإذ تـــشير المجموعـــة أيـــضا إلى أن الجمعيـــة العامـــة     . شـــاغرة

ــا   ٦٣/٢٦٠  و٦٢/٢٣٦  و٦٢/٢٢٤ رفــــــضت في قراراتهــــ
المقتــرح الــسابق بــدمج مهــام المستــشار الخــاص مــع تلــك الــتي   
يــضطلع بهــا الممثــل الــسامي المعــني بأقــل البلــدان نمــوا والبلــدان  

 سـواء   ،الـساحلية والـدول الجزريـة الـصغيرة الناميـة          النامية غـير  
 فإنها ترغب إلى الأمـين العـام أن يقـدم           ،بصورة دائمة أو مؤقتة   

لمتعلقة بمنـصب المستـشار     معلومات عن حالة جهود التوظيف ا     
وتـود  . الوظـائف في مكتـب المستـشار الخـاص        بـسائر   الخاص و 

المجموعة أيضا أن تعرف حالة المقترحـات المتعلقـة بزيـادة عـدد          
الإقليميـــة الخمـــسة التابعـــة للجنـــة  المـــوظفين في المكاتـــب دون

  .الاقتصادية لأفريقيا
وبمــا أن المــوارد ينبغــي أن تخــصص بــشكل عــادل بــين    - ٤١
 كاتــب الأمــم المتحــدة ومراكــز العمــل في البلــدان المتقدمــة      م

ــا   ٦٢/٢٣٦ والناميـــة، وأن الجمعيـــة العامـــة قـــررت في قرارهـ
ضــرورة مواءمـــة الترتيبــات الماليـــة لمكتــب الأمـــم المتحـــدة في    
نيروبي مـع الترتيبـات الماليـة للمكاتـب الإداريـة المماثلـة التابعـة               

ين العــام إلى تكثيــف تــدعو الأمــفــإن المجموعــة للأمــم المتحــدة، 
الجهــود في هــذا الــصدد وتوضــيح أوجــه التــضارب في الميزانيــة  

لأمـين العـام بـشأن هيكـل        لنـشرة   في آخـر    البرنامجية المقترحـة و   
المجموعـة وضـع اسـتراتيجية      أعربـت عـن تأييـد       و. هذا المكتـب  

ــة الأجــل لتــشييد وتحــسين وصــيانة مرافــق الأمــم     شــاملة طويل
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ى التقدم المحرز في المشاريع الجاريـة       وينبغي الحفاظ عل  . المتحدة
في مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبي واللجنـــة الاقتـــصادية      

  .لأفريقيا
وأردفــت قائلــة إن التوزيــع الجغــرافي العــادل والتــوازن    - ٤٢

. ينن مقلق ـ ييـزالان أمـر    بين الجنسين في التوظيف والتنسيب لا     
 وجـود   والمساءلة ومعالجة مـسألة عـدم     الشفافية  وينبغي تحسين   

وينبغـي أن   . تمثيل مناسب للـدول الأفريقيـة في المناصـب العليـا          
ز ـتــستغل إمكانيــات الامتحانــات التنافــسية الوطنيــة، وأن يوع ـَـ

مـن قـوائم المرشـحين النـاجحين عنـد          أن يختـاروا    إلى المديرين ب ـ  
  .ملء الوظائف الشاغرة

ــة إن مــا و  - ٤٣ ــتج عــن الهــدف المتــوخى مــن    مــضت قائل ن
مـــن تخفـــيض للمـــوارد المخصـــصة  صـــفري سمـــيإتحقيـــق نمـــو 

ــسبة المئويــة مــن مــوارد        للأنــشطة التنفيذيــة، بالإضــافة إلى الن
الميزانيــــة العاديــــة المخصــــصة للمــــوظفين والتكــــاليف العامــــة 

أهميـــة بالغـــة علـــى المـــوارد الخارجـــة عـــن  أسبــــغ للمـــوظفين، 
ــة ـــارا  غــير أن لاســتخدام. الميزاني علــى الطــابع  هــذه المــوارد آث

متـوخى في ميثـاق     هـو    مالدولي للمنظمة، على نحو     الحكومي ا 
الأمم المتحدة، وينبغي أن يوافق عليه ويبلـغ عنـه بطريقـة أكثـر         

تجعــل الجهــات المانحــة مــن هــذه  وينبغــي ألا. ومــساءلةشــفافية 
  .لتسهيل تعيين مواطنيهاالموارد وسيلة 

ــإجراء      - ٤٤ ــة بـــ ــة ملتزمـــ ــة إن المجموعـــ ــت قائلـــ واختتمـــ
فة وشــاملة بــشأن الميزانيــة البرنامجيــة  مفاوضــات صــريحة وشــفا 

 ، وهي تؤكد ضرورة التقيد بولايـات الجمعيـة العامـة    ،المقترحة
ــسة  ــة الخامــ ــسيق ،واللجنــ ــامج والتنــ ــة البرنــ ــة ، ولجنــ  واللجنــ

ــة      ــصلة بالميزاني ــة، ذات ال ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل الاست
ــة   ــة العامـــ ــام قـــــراري الجمعيـــ  ٤١/٢١٣ تمـــــشيا مـــــع أحكـــ

ــ ٤٢/٢١١ و مـــــــــن النظـــــــــام الـــــــــداخلي  ١٥٣ادة والمـــــــ
  .العامة للجمعية

ــراو   - ٤٥ ــسيدة غـ ــسرا (الـ ــم  ): سويـ ــضا باسـ تكلمـــت أيـ
يكن من الصعب التكهن بأن النمـو         فقالت إنه لم   ،ليختنشتاين

ــسنتين    ــرة ال ــة لفت ــة البرنامجي ــي في الميزاني  ٢٠١١-٢٠١٠ الفعل
ــى كــثير  ــسبة اســيكون أعل ــا   ٠,٥  مــن ن ــتي اقترحه ــة ال في المائ

الأرجحية إلى عملية ميزنـة يعتورهـا       تلك  وتعزى  . عامالأمين ال 
وتتمثل مشكلتان مـن    . تعد تفي باحتياجات المنظمة    الخلل ولم 

تــزال مدفوعــة  المــشاكل الرئيــسية في أن مفاوضــات الميزانيــة لا
إلى حد كبير بالمدخلات بدلا من أن تكون مدفوعـة بالنتـائج،       

ة، وأن مقترحـات    إدارة تفصيلي تمارس  اللجنة الخامسة   عل  يج مما
ــة    الإصــلاح غــير ــة الميزاني مرتبطــة في كــثير مــن الأحيــان بعملي

وينبغـي  . يفضي إلى ميزنة مجزأة وإضافات متواصلة       مما ،العادية
ــضاء     مواصــلة  ــدول الأع ــة وال ــة العام ــشتركة للأمان ــادرة الم المب

ولكـن المـسؤولية النهائيـة عـن        . الرامية إلى تحسين عملية الميزنة    
  .يزنة هادفة تقع على عاتق الدول الأعضاءعملية متحقيق 
ات المتعلقــــة بالمــــسائل وأضــــافت قائلــــة إن التوجيهــــ  - ٤٦

 الشاملة التي تقدمها اللجنة الاستشارية هـي توجيهـات قيِّــمة،          
كون يتوصيات أكثر تحديدا ذات صلة بالموارد س ـ      ولكن تقديم   
 يــزال تــأثير اللجنــة الاستــشارية في الميزانيــة ولا. موضــع تقــدير

وعــلاوة علــى . مــن الناحيـة الماليــة متواضــعا البرنامجيـة المقترحــة  
ــة      ــشارية واللجنـ ــة الاستـ ــن اللجنـ ــل مـ ــبح دور كـ ــك، أصـ ذلـ

يؤدي إلى الازدواجية والإحباط لـدى       الخامسة غير واضح، مما   
ومــع ذلــك، فالوفــدان علــى اســتعداد للموافقــة علــى   . الجميــع

عوان جميـع  التي أوصت بهـا اللجنـة الاستـشارية ويـد        وفورات  ال
تطالـب بمـستويات      وألا ،الوفود الأخرى إلى أن تحذو حذوهما     

يستبعد هذا الموقـف إمكانيـة     ولا. التي طُلبت في البداية   لموارد  ا
أكبر مـن تلـك الـتي أوصـت بهـا           في التكاليف   إجراء تخفيضات   
  .اللجنة الاستشارية

وفي هــذا الوضــع المــالي العــالمي، مــن الــضروري أكثــر    - ٤٧
 مـضى تحقيـق تـوازن بـين تنفيـذ الولايـات المتفـق               من أي وقت  

بيـد أن إجـراء   . يمكـن تحملـه   عليها وتقييد نمو الميزانية الـذي لا      
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ــة    ــة في الميزاني ــضات جذري ـــر صــعب  تخفي ــرجح أن  أم ــن الم وم
الهدف على المدى المتوسـط     كون  وينبغي أن ي  . يضعف المنظمة 

إتاحــة المجــال للإصــلاحات الــتي أجريــت مــؤخرا لتكــشف هــو 
  .وائدها، وتخفف بالتالي من نمو الميزانيةف

واستطردت قائلة إن إصلاح نظـام إقامـة العـدل يبـدو              - ٤٨
يجـــب أن يتـــاح التمويـــل الكـــافي  ف :علـــى الطريـــق الـــصحيح 

الـتي تـضطلع    لضمان الانتقـال الـسلس في هـذه الوظيفـة الهامـة             
المــضاعفة المحتملــة أعربــت عــن ترحيبــها بو. الأمانــة العامــةبهــا 

الداعيـة  قترحـات  الموكـذلك  ، مفوضية حقـوق الإنـسان  لموارد  
تعزيــز قــدرة مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف علــى دعــم   إلى 

وبمـا أن الرقابـة ذات      . الآليات الجديدة لمجلس حقـوق الإنـسان      
ــب    ــصوى، يجــ ــة قــ ــادة أولويــ ــدمات   زيــ ــب خــ ــز مكتــ تعزيــ

  .الداخلية الرقابة
الهامـة  العديد من مقترحـات الميزانيـة       مضت قائلة إن    و  - ٤٩

الاهتمـام  تـستحق   التي سـتقدم في وقـت لاحـق مـن هـذا العـام               
توضـع جانبـا لأسـباب       الكامل من اللجنة الخامـسة وينبغـي ألا       

اجـة ماسـة    بحالمنظمة  فإن   ،فعلى سبيل المثال  . تتعلق بالتكاليف 
إلى نظــــام حــــديث لتخطــــيط مــــوارد المؤســــسة وإلى وضــــع  

علومـــــات اســـــتراتيجية فعالـــــة فيمـــــا يتعلـــــق بتكنولوجيـــــا الم
  .والاتصالات

ترتيـب  قال إن وفده يؤيـد   ): الصين (السيد ليو زنمين    - ٥٠
ــتي وضــعتها      ــوارد ال ــة بتحــسين اســتخدام الم ــات المتعلق الأولوي

وينبغـــي أن . ٢٠١١-٢٠١٠ الجمعيـــة العامـــة لفتـــرة الـــسنتين
موارد الأمم المتحدة بصورة منصفة بين الدعائم الثلاث        توزع  

 وبـــين ، وحقـــوق الإنـــسان،ميـــةوهـــي الـــسلام والأمـــن، والتن
ويجـب علـى الأمانـة العامـة أن تبقـي           . مجالات الأولوية الثمانية  

التكاليف الإدارية عند أدنى حد ممكـن مـن أجـل تحريـر مـوارد               
  .الإنمائيةللأنشطة 

ــة    و  - ٥١ ــو الميزاني ــائلا إن نم ــى أضــاف ق ــد  يجــب أن يبق عن
مستوى معقول ومناسب، ولكن بعض النمو ضروري لحـسن          

صدر ي ـعمل المنظمة وتوفير التمويل الكافي للأنـشطة الـتي          سير  
بد أيضا مـن قاعـدة ماليـة مـستقرة ومـستدامة             ولا. بها تكليف 

. أرادت الأمم المتحدة تعزيز دورها في الـشؤون الدوليـة          إذا ما 
ولـــذلك ينبغـــي للمنظمـــة أن تنطلـــق مـــن مبـــدأ التوفيـــق بـــين   

درة الـــدول الاحتياجـــات والمـــوارد، مـــع المراعـــاة الكاملـــة لقـــ
  .الأعضاء على الدفع

واسترسل قائلا إنه ينبغـي أن تكـون الميزانيـة البرنامجيـة         - ٥٢
فـي الـسنوات الأخـيرة كانـت        ف: المقترحة كاملـة عنـد عرضـها      

. ميزانيات فترة السنتين مفتوحـة وعرضـة للإضـافات المـستمرة          
تتـــضمن مقترحـــات  وكمـــا أشـــارت اللجنـــة الاستـــشارية، لا

 الاحتياجـات الـتي جـرى أو سـيجري تناولهـا            الميزانية عددا من  
ونظــرا لأنــه قــد طلــب مــن الأمانــة العامــة  . في تقــارير منفــصلة

لأوجــه  مرارا تفادي اتباع نهـج مجـزأ، ينبغـي لهـا أن تـستجيب               
  .القلق التي أثيرت

ــة القائمــة علــى      - ٥٣ ــه يجــب تحــسين الميزن واختــتم قــائلا إن
ة في أن الميزنــة ووفــده يتفــق مــع اللجنــة الاستــشاري    . النتــائج

تعكــس في الوقــت الحاضــر الخطــط     القائمــة علــى النتــائج لا  
ولـيس هنـاك حاجـة      . تستخدم كأداة إدارية فعالـة     الإدارية ولا 

لتقــديم قائمــة شــاملة بجميــع النــواتج في مقترحــات الميزانيــة،       
ولكـــن ينبغـــي تقـــديم تفـــسير كـــاف لعلاقـــة النـــواتج بـــالموارد 

  .المطلوبة
قــال إن الــدول الأعــضاء ): لــسنغالا (الــسيد بــادجي  - ٥٤

ــة        ــبين في الميزاني ــى النحــو الم ــة عل ــات المنظم ــدعم نفق ــة ب ملزم
  .البرنامجية المقترحة

تزال مقتنعة بـأن إحـدى       وأضاف قائلا إن السنغال لا      - ٥٥
ن مــن لاالقواعــد الأساســية للأمــن الجمــاعي والرفــاه، وهمــا مجــا

 هــي العــزم ،ةمجــالات الاهتمــام الرئيــسية في سياســتها الخارجيــ
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على العمل الجماعي لتعبئة الموارد الكافيـة للقـضاء علـى الفقـر             
ووفقـا  . سيما في أفريقيـا   ولا،وانعدام الأمن الغذائي والتخلف  

لذلك، فإنها تدعو الأمين العام لتوفير التمويل اللازم للوظـائف     
ــد ــة   المعتمـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــة  ٦٣/٢٦٠ة بموجـــب قـ المتعلقـ

ــة ــارة والتنميــ ــة في  بالتجــ ــة الاقتــــصادية والاجتماعيــ ، والتنميــ
مـن   ١١ توجه السنغال الانتباه بوجه خاص إلى الباب      : أفريقيا

الميزانية، المعنون دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجـل    
  .تنمية أفريقيا

وأعـــرب عـــن ترحيـــب وفـــده بتنفيـــذ قـــرار مـــضاعفة   - ٥٦
للمفـوض  ميزانية مكتب مفوضية حقوق الإنسان، الذي أتـاح        

 بمــا في ذلــك مكتــب في ،الــسامي إنــشاء عــدة مكاتــب إقليميــة
ــى     . داكــار ــضا عل ــسان أي ــة حقــوق الإن ــز دعام وينطــوي تعزي

ســـيما  تـــوفير التمويـــل الكـــافي لمجلـــس حقـــوق الإنـــسان، ولا 
لتمكينه من إجـراء الاستعراضـات الدوريـة الـشاملة الـضرورية            

 وفـده   ويرحـب . لرصد تطبيق الشرعة الدولية لحقوق الإنـسان      
أيضا بالجهود الرامية إلى تعزيز تعدد اللغـات ويـرى أنـه ينبغـي              

لأمــين العــام اســتراتيجية لمــلء الوظــائف الــشاغرة في أن يحــدد ا
ســيما في مكتــب الأمــم المتحــدة   جميــع مراكــز المــؤتمرات، ولا 

  .نيروبي في
قائلا إنه يجب على الدول الأعـضاء أن        حديثه  واختتم    - ٥٧

ويـل حـساب التنميـة، ربمـا عـن طريـق            تجد وسـائل جديـدة لتم     
خفض الإنفـاق علـى الخـدمات الاستـشارية وخفـض تكـاليف          

ــديو    ــداول بالفيــ ــتخدام التــ ــادة اســ ــق زيــ ــن طريــ ــسفر عــ . الــ
ــساب      وإذا ــسبل لحـ ــذه الـ ــة بهـ ــورات المتحققـ ــصت الوفـ خصـ

ــة، فمــن شــأنها أن تــسهل بلــوغ أهــداف    الحــساب هــذا التنمي
  .بصورة أسرع

 قالـت   :)المتحـدة الأمريكيـة   الولايـات    (السيدة رايس   -٥٨
إن التعامل مع التحديات العالمية المشتركة يتطلـب مـن الأمانـة            
العامة التفكير والابتكار، في ظل قيادة قوية مـن الأمـين العـام،             

وقـد أكـد الـرئيس      . والتزام مستمر من جانب الدول الأعـضاء      
أوبامــا في افتتــاح الــدورة الحاليــة للجمعيــة العامــة أن الولايــات 

ــد مــن      الم ــدء فــصل جدي ــة الاســتعداد لب ــى أهب تحــدة تقــف عل
التعاون الدولي، ودعا جميع الدول إلى الاشتراك مـع الولايـات           
المتحــدة في بنــاء المــستقبل الــذي تــستحقه جميــع الــشعوب عــن 

وأظهرت الولايات المتحدة التزامها ببدء ذلك الفـصل       . جدارة
ــة الأخــيرة    ــسديدها في الآون ــد بت ــاشــتراكات الجدي ــى ترب و عل

متأخراتهـــا في الميزانيـــة كـــثيرا  بليـــون دولار، ممـــا خفـــض ١,٢
  .وفاةحفظ السلام مستفي وجعل مساهماتها 

بـد مـن الانـضباط في الميزانيـة في      نه لاوأضافت قائلة إ   - ٥٩
ظل الأزمة العالمية الحالية، وينبغي للجنة الخامـسة أن تـسترشد           

ــية في هـــذا الـــصدد  تخـــصيص أولا، أن . بثلاثـــة مبـــادئ أساسـ
: المــوارد يجــب أن تحكمــه الميزنــة القائمــة علــى أســاس النتــائج   

لأمانـة العامـة تحـسنا كـبيرا علـى مؤشـرات            ينبغي أن تحقـق ا     إذ
ثانيـــا، يجـــب أن تعكـــس . الإنجـــاز لـــضمان المـــساءلة المرجـــوة

ــرارات  ــال  الق ــا لقيمــة الم ــديرا حقيقي إذ يجــب التوصــل إلى  : تق
لجديـــدة وتبـــسيط الكفـــاءة مـــن خـــلال التكنولوجيـــا ا تحقيـــق 

ثالثـــا، يجـــب مقارنـــة الاحتياجـــات الجديـــدة إلى . الإجـــراءات
ــات      ــد الأولويـ ــل تحديـ ــن أجـ ــة مـ ــات القائمـ ــوارد بالالتزامـ المـ

عــن طريــق تقييمــات قــوم، يجــب علــى اللجنــة أن تف: المناســبة
ــارمة،   ــة صـ ــد برنامجيـ ــن    بتحديـ ــها مـ ــن نقلـ ــتي يمكـ ــوارد الـ المـ

  .الأولويات الأدنى إلى الأولويات الأعلى
ــب   و  - ٦٠ ــت عــن ترحي ــة  أعرب ــاء الأولوي ــدها بإعط  في ،وف

 للجـزء الثـاني، الـشؤون الـسياسية، والجـزء           ،مقترحات الميزانية 
ــة، والجــزء الخــامس،      ــدولي مــن أجــل التنمي ــع، التعــاون ال الراب
التعــاون الإقليمــي مــن أجــل التنميــة، حيــث أن بعثــات حفــظ   

طة التنميـة   من الأولويات الحاسمة الأهمية، وأن أنـش      هي  السلام  
هـام الأساسـية الـتي    الدولية والإقليميـة لهـا موقـع الـصدارة في الم      

ــا ا  ــوم به ــةتق ــار الجــزء    . لمنظم ــبيرة في إط ــادة الك وتعكــس الزي
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ــسانية، الح    ــشؤون الإن ــسان وال ــسادس، حقــوق الإن اجــة إلى ال
  .الحيويةزيادة النشاط في هذه المسائل 

مــين مــن الــضروري أن يقــدم الأوأوضــحت قائلــة إن   - ٦١
العام في أقرب وقت ممكن ميزانية شاملة وشـفافة لكامـل فتـرة             

مجـــزأة يقـــوض قـــدرة الـــدول   فـــإن عـــرض الميزانيـــة. الـــسنتين
. الأعضاء على اتخاذ قرارات رشيدة في شأن المطالب المتنافـسة         

ومـــن المهـــم أيـــضا بالنـــسبة للـــدول الأعـــضاء اعتمـــاد ميزانيـــة 
  .لى نحو فعالبرنامجية كافية لتحقيق أولويات المنظمة ع

للمنظمـة  أُريـد    قـال إنـه إذا       :)المغرب (السيد صدوق   - ٦٢
ــوارد     ــا مـ ــوفر لهـ ــا، فيجـــب أن تـ ــدافها وأولوياتهـ أن تحقـــق أهـ
متناســبة لتنفيــذ جميــع الأنــشطة المــأذون بهــا وأن تكــون مجهــزة   
ــوم في مجــالات       ــع تحــديات عــالم الي ــل م ــضل للتعام ــصورة أف ب

ومع ذلك فإن عـدم     . نالسلام والأمن والتنمية وحقوق الإنسا    
ــوارد بــين هــذه المجــالات مــا    ــع الم زال قائمــا،  التــوازن في توزي

لمنظمة بأنـشطة   يمكن أن تضطلع ا    ولا. يضر بأنشطة التنمية   مما
وقـال  . اقتصادية واجتماعية إضـافية دون زيـادات في ميزانيتـها         

إن وفده يؤيد، على وجه الخصوص، تعزيز اللجنـة الاقتـصادية      
وفي هــذا .  عــززت بــشكل فعــال تنميــة أفريقيــا لأفريقيــا، الــتي

ــا    الــصدد، حيــث أن مكتــب المستــشار الخــاص لــشؤون أفريقي
لتقليــل آثــار الأزمــة الماليــة، فينبغــي شــغل منــصب أساســية أداة 

  .المستشار الخاص في أقرب وقت ممكن
مـــوارد طلـــب ن وفـــده يؤيـــد تمامـــا وأضـــاف قـــائلا إ  - ٦٣

 ـــ   ــسلام، ويؤي ــاء الـ ــم بنـ ــافية لمكتـــب دعـ ــة  إضـ ــوة اللجنـ د دعـ
الاستــشارية إلى التعجيــل بتعــيين مــساعد جديــد للأمــين العــام   

عمليــة وأعــرب عــن تأييــد وفــده ل. لتــولي رئاســة ذلــك المكتــب
 بوجه خاص على أهمية ترسـيخ       هالإصلاح الإداري، مع تأكيد   

ــدأيْ ــضاء   مب ــدول الأع ــام ال ــساءلة أم ــشفافية والم ــال إن .  ال وق
 التمثيــل الجغــرافي العــادل وفــده يعيــد التأكيــد علــى الحاجــة إلى

وتحسين التوازن بين الجنسين في الأمانة العامـة، ويحـث الأمـين            

العام على تعيين المرشحين الناجحين في الامتحانـات التنافـسية          
بـأن عـبء العمـل      يُــقر   ووفـده   . الوطنية في أسرع وقت ممكـن     

افـق علـى    يووه ـعلى عاتق اللجنة الاستشارية قد زاد، و الملقى  
ــات   ضــرورة  ــت المخــصص لاجتماع ــادة الوق ــك  زي ــة تل اللجن

  .بمقدار أربعة أسابيع في فترة السنتين
 قالت إن النـرويج تهـدف إلى        :)النرويج (السيدة يول   - ٦٤

ــة الأمــم المتحــدة باعتبارهــا مؤســسة لا   ــادة تقوي ــها  زي غــنى عن
الميزانية العاديـة أفـضل أداة      هي تعتبر   و. لتحسين مستقبل العالم  

تـــستطيع الأمـــم  حقيـــق هـــذه الغايـــة، حيـــث لااســـتراتيجية لت
 بتمويـل كـافٍ    إلا   بولاياتها على نحـو فعـال     المتحدة أن تضطلع    

ينبغــي للــدول الأعــضاء أن تتوقــع مــن    ولا، هـويمكــن التنبــؤ ب ــ
ــاتـــود أن المنظمـــة أكثـــر ممـــا  ويكتـــسب هـــذا . تـــستثمره فيهـ

مـن أجـل   الاستثمار أهمية أكبر في وقت تجاهد فيه دول كـثيرة     
وتُــعد النـرويج ثالـث أكـبر مـساهم في           . ة الأزمـة الماليـة    مواجه

الأنشطة الإنسانية والإنمائية للمنظمة، وقد اسـتمرت ميزانيتـها         
  .الإنمائية في الزيادة بصفة عامة

وأوضحت أن الهجمات الأخيرة علـى مـوظفي الأمـم            - ٦٥
يكـن أبـدا أكثـر       كـد أن الوضـع الأمـني لم       تؤالمتحدة الميـدانيين    

ــى   . الآنا هــو ـصــعوبة مم ــ وينبغــي أن ينظــر إلى أي هجــوم عل
ــدول الأعــضاء      ــداء علــى جميــع ال ــه اعت الأمــم المتحــدة علــى أن

  .وعلى القيم الأساسية للمنظمة
مواصــــلة جهــــود الأمــــور الحيويــــة وقالــــت إن مــــن   - ٦٦

تحقيـق  علـى  الأمـم المتحـدة     سين قـدرات    الإصلاح من أجل تح ـ   
لخفـــض ولـــيس الإصـــلاح عمليـــة . أهـــداف محـــددة بوضـــوح

المـساهمات  بفضل  التكاليف ولكنه وسيلة لتحقيق نتائج أفضل       
  .المالية للدول الأعضاء

المقبـول   نه مـن غـير    إ قال   :)كوبا (السيد كومبرباتش   - ٦٧
يخــالف رغبــات  أن تعــرض الأمانــة العامــة قــرارات اتخــذت بمــا 

تـصورات  أن تضع   الجمعية العامة على أنها إنجازات إدارية، أو        



A/C.5/64/SR.10
 

14 09-58336 
 

ــ رونــة وغــير ذلــك مــن المــسائل الــتي تحتــاج إلى   المشأن زيــادة ب
ــشة جــادة  ــاك    . مناق ــده يؤكــد مــرة أخــرى أن هن ــال إن وف وق

يتــبين في وثــائق   اخــتلالا واضــحا في أولويــات المنظمــة كمــا    
ومن المحزن أن نرى كيف جـرت التـضحية بالأنـشطة          . الميزانية

ــسنين     ــر ال ــى م ــة عل ــة للمنظم ــصادية والاجتماعي ـــعد . الاقت ويُ
تـتمكن الأمانـة العامـة       إذ لم : نمية مثـالا علـى ذلـك      حساب الت 

 مليـون   ١٨,٦بلـغ   يمن تأمين التمويل لـذلك الحـساب، الـذي          
.  مليـون دولار   ٢٠٠دولار بدلا من المستوى المتفق عليه وهو        

العقبـات  فالافتقار إلى تمويل محايد متعدد الأطراف هو إحـدى          
مــن تعزيــز ولكــن بــدلا . الرئيــسية الــتي تواجــه البلــدان الناميــة 

ــة في الواقــــع تقتــــرح    ــة العامــ ــة، فــــإن الأمانــ حــــساب التنميــ
  .منه التخلص

ــا      - ٦٨ ـــعرض عليهـ ــة تُـ ــدو أن اللجنـ ــه يبـ ــائلا إنـ وأردف قـ
ميزانية خيالية قائمة على أسـاس نمـو اسمـي صـفري لاسترضـاء              

ولكـن الجانـب الأكثـر إثـارة للدهـشة هـو عـدم              . بعض الوفود 
 أن  النـهج، في حـين  وجود أي اتفاق حكومي دولي لدعم هذا 

 علــى أن المــوارد يجــب أن تتوافــق مــع احتياجــات  اهنــاك اتفاقــ
مـن  منــزعج   وفي هذا السياق، قـال إن وفـده         .  المقررة الأنشطة

عنه اللجنـة الاستـشارية في تقريرهـا الأول         أعربت  الرأي الذي   
)A/64/7   نبغـي  ومؤداه أن عددا كبيرا من المسائل ي      ) ٩، الفقرة

  .ر منفصلة في تقاريامعالجته
وقال إن وفـد بـلاده يعـارض أي مزيـد مـن الانتقـاص           - ٦٩

ويجب تحمـل الآثـار المترتبـة في        . من الولايات الإنمائية للمنظمة   
الميزانيــة علــى مبــادرات الإصــلاح دون المــساس بالأولويــات      

إلى مفاوضــات  أي نهــج آخــر إلااتبــاع ولــن يــؤدي . الأخــرى
يــة التاليــة إلى تحــسن   ويجــب أن تــؤدي دورة الميزان . تنتــهي لا

ــة       ــة رهين ــع الميزاني ــم المتحــدة دون أن تق واضــح في عمــل الأم
  .التي تضعها أقوى الدولتافهـة للتصاميم الجيوسياسية ال

ــسيد سينهاســيني    - ٧٠ ــد(ال ــود أن  :)تايلن ــده ي ــال إن وف  ق
يؤكـــد علـــى أهميـــة مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة   

ن الناميـــة علـــى الوصـــول إلى في مـــساعدة البلـــدا) الأونكتـــاد(
ــر   ــة، وأن يعـ ــدافها الإنمائيـ ــراح   بأهـ ــته لأي اقتـ ــن معارضـ  عـ

مــن شــأنه أن يــؤثر  لتخفــيض المــوارد المخصــصة للأونكتــاد ممــا
أعـرب عـن القلـق مـن        و. على قدرته علـى الاضـطلاع بولايتـه       

أن التوصـــيات الـــصادرة عـــن الفريـــق العامـــل المعـــني بالإطـــار  
نامجية والتابع لمجلس التجارة والتنميـة      الاستراتيجي والميزانية البر  

ــار بــــشكل كــــافٍ  لم ــذ في الاعتبــ ــن ١٢ في البــــاب تؤخــ  مــ
  .مقترحات الميزانية

إســهاما تــسهم ن اللجــان الإقليميــة  وأضــاف قــائلا إ   - ٧١
حيويا في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة والوفـاء بالولايـات              

 الهادئ بـدور    اللجنة الاقتصادية لآسيا والمحيط   وم  قتو. الأخرى
الجهــات الفاعلــة الديناميــة في رئيــسي في تقلــيص الفجــوة بــين  

وتعـبر ميزانيـة اللجنـة،      . والـدول الأعـضاء الأخـرى بهـا        المنطقة
 من الميزانية البرنامجية المقترحة والتي أقرتهـا   ١٨ الواردة في المادة  

ــة، وهـــي    ــة الاستـــشارية، عـــن أولويـــات أعـــضاء اللجنـ اللجنـ
  .ة الخامسةتستحق تأييد اللجن

ــة       - ٧٢ ــة العامـ ــود الأمانـ ــده لجهـ ــدير وفـ ــن تقـ ــرب عـ وأعـ
زال هنـاك    الميزنة القائمة علـى النتـائج، ولكـن مـا        هالاستخدام
وفي الوقـت الـذي     . يـتعين القيـام بـه في هـذا الـصدد           الكثير ممـا  

لعدد كـبير مـن     المخصصة  لأمم المتحدة   ااستخدمت فيه موارد    
معيـة العامـة تـضطلع      المهام أكثر من أي وقـت مـضى، فـإن الج          

بمــسؤولية الموافقــة علــى مــستوى نفقــات يتناســب مــع أنــشطة   
المنظمة المـأذون بهـا مـن أجـل ضـمان تنفيـذها علـى نحـو فعـال                   

 ،دونما حاجـة إلى الاعتمـاد علـى المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة               
  .يمكن التنبؤ بها التي لا
 قــال إنــه :)جمهوريــة كوريــا (الــسيد بــارك إن كــوك  - ٧٣
ا للتباطؤ الاقتصادي العـالمي، فـإن زيـادة الميزانيـة البرنامجيـة             نظر
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 بعـد إعـادة   ، في المائـة  ١٦المقترحة لفترة الـسنتين المقبلـة بنـسبة         
لقـي عبئـا كـبيرا علـى         من المحتمل أن تُ    ،تقدير التكاليف الأولية  

ــضاء   ــدول الأع ــذلك. كاهــل ال ــرض ا ول ــي أن تف ــة ، ينبغ لأمان
سين عمليــة وضــع الميزانيــة، مــن أجــل تحــضــوابط ماليــة العامــة 

نفقـات الـبرامج     مراجعـة    وينبغـي . مصادر الموارد المالية  تنويع  و
ــها، وتخفـــيض الإنفـــاق علـــى الـــبرامج    ــادة هيكلتـ ــة وإعـ الحاليـ

  .وذات الأولوية المنخفضة الأساسية غير
وقال إن استمرار نهج الأمانـة العامـة المجـزأ في الميزانيـة               - ٧٤

 علـــى الـــدول الأعـــضاء تقـــديم عـــل مـــن الـــصعبيجالبرنامجيـــة 
نعهـا مـن الاسـتجابة      لمتوجيهات مفيدة في مجـال الـسياسات، و       

 ـــ  ــسارعة في الوضـــ ــتغيرات المتــــ ــسرعة للــــ ــصادي بــــ ع الاقتــــ
صياغة خطــة العامــة بــلأمانــة وينبغــي أن تقــوم ا. والاجتمــاعي

شــاملة متوســطة الأمــد لــلإدارة الماليــة مــن أجــل تقــديم صــورة  
. ة وأولويـات الـسياسة العامـة      أكثر وضوحا للاحتياجات المالي ـ   

وإضافة إلى ذلك، ينبغي إعـادة النظـر في عمليـة وضـع الميزانيـة               
بغيـــة تعزيـــز قـــدرة الأمانـــة العامـــة علـــى التـــصدي للمـــشاكل 

وأعرب عن التقدير لجهود الأمانـة العامـة الراميـة          . المتوقعة غير
إلى تحسين الوضع المـالي عـن طريـق جـذب مـوارد مـن خـارج                 

الأمين العام مـن أجـل   التي اتخذها   خطوات  لذلك ل الميزانية، وك 
وقــال إن جمهوريــة كوريــا هــي أحــد  . تنويــع مــصادر التمويــل

ــم المتحــدة، وستواصــل دعــم      ــة الأم ــساهمين في ميزاني ــار الم كب
ــة     ــالي وعمليـــ ــضباط المـــ ــسين الانـــ ــة إلى تحـــ ــود الراميـــ الجهـــ

  .الميزانية وضع
ــسيد شــيرباك   - ٧٥ ــال إن الز:)الاتحــاد الروســي  (ال ــادة  ق ي

ــا  ــى مـ ــضئيلة علـ ــة   الـ ــدو والبالغـ ــة  ٠,٥يبـ ــة في الميزانيـ  في المائـ
إن المقترحـات   البرنامجية المقترحة ليست هي الرقم النـهائي، إذ         

كاملــة مــن النفقــات المتوقعــة، وقــد يرتفــع تتــضمن مجموعــة  لا
ــر مــن    ــة إلى أكث ــي للميزاني ــون  ٥,٤المــستوى الفعل دولار، بلي

مـستوى الميزانيـة   ة للقلـق عـن   يمثـل زيـادة كـبيرة ومـثير        وهو ما 
ــة ــائلا إ. الحاليـ ــام أن  وأضـــاف قـ ــالأمين العـ ــده يهيـــب بـ ن وفـ

يتجنــب وضــع الميزانيــة بــصورة مجــزأة، لأن ذلــك يمنــع الــدول   
وينبغي بـذل عنايـة كـبيرة       . الأعضاء من اتخاذ قرارات مستنيرة    

للامتثــال للقواعــد والإجــراءات الــتي وضــعتها الجمعيــة العامــة، 
  .درات الجديدة المقترحة مع دورة الميزانيةولمواءمة المبا

وقــال إن اللجنــة الاستــشارية علــى حــق في تأكيــد أن    - ٧٦
زالــت بعيــدة المنــال في  الميزنــة القائمــة علــى أســاس النتــائج مــا 

. جميــع الوحــدات التابعــة للأمانــة العامــة وفي جميــع البعثــات      
ن المتوخى م ـ لغرض  لوينبغي إعطاء الأولوية لمزيد من التوضيح       

ــائج وتحــسينها    ــى النت ــة عل ــة القائم ــث أن تكــاليف  . الميزن وحي
دولار مــن احتياجــات   ثلاثــة بلايــين  ستأثر بمبلــغ  ت ــالمــوظفين 

 فـإن وفـده يعتـزم       ،دولاربلايـين    ٤,٨الميزانية العادية التي تبلغ     
في ذلـك إصـلاح      المـوظفين، بمـا   سائل  أن يولي اهتماما كـبيرا لم ـ     

ــ. سياســـات شـــؤون المـــوظفين لاء الاهتمـــام يـــضا إوينبغـــي أيـ
وعلـى الـرغم    . للإنفاق علـى الـسفر والاستـشاريين الخـارجيين        

من التراجع الطفيف في الإنفاق في تلك المجالات، فإن الوضـع           
الاقتصادي الحـالي يتطلـب اسـتخداما أكثـر قـوة لخـبرة الأمانـة               

ــا  ــة ذاته ــضارب في   أشــار إلى أن و. العام ــضا بعــض الت ــاك أي هن
ء مـبنى  يتـصل بإعـادة بنـا    أسماليـة فيمـا  النفقـات الر مـن   طلبات  ال

ــورك ــر في نيويــ ــائلا إن . المقــ ــة وأضــــاف قــ ــيات اللجنــ توصــ
ــتي   ــشارية، الـ ــأن في   لاالاستـ ــضات ذات شـ ــضمن أي تخفيـ تتـ

منــــسجمة تمامــــا مــــع الوضــــع ليــــست مقترحــــات الميزانيــــة، 
  .الاقتصادي الحالي

كمــا حــدث في الماضــي،   وأضــاف قــائلا إن وفــده،     - ٧٧
المـبرر في نفقـات الميزانيـة، وإلى          النمو غير  سيدعو إلى الحد من   

وفـده مـستعد للنظـر في    فاد بـأن  وأ. الانضباط في الميزانية  زيادة  
ــة إلى   ــادة تحــسين  المقترحــات الرامي ــة، ولكــن  شــكل زي الميزاني

عـن المبـادئ    خـروج   ينبغي أن يترتـب علـى تلـك التغـييرات            لا
ــي   ــدة، وهـ ــم المتحـ ــية للأمـ ــذ  : الأساسـ ــات، وتنفيـ ــدد اللغـ  تعـ

  .الولايات الحالية، ومركزية دور المنظمات الحكومية الدولية
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ــاز   - ٧٨  قــال إن وفــده :)نيكــاراغوا (الــسيد روزالــيس دي
ــة     ــة البرنامجي يــشعر بالاســتياء مــن الاخــتلال الواضــح في الميزاني

ة الـتي    البلاغي ـ اتالانفصام التام بين الخطاب   يستمر  إذ  . المقترحة
 إجـراءات ملموسـة مـن خـلال     زعماء العالم وبين اتخاذ يرددها  

وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن البلـدان الناميـة،            . توفير الموارد المالية  
الــضحايا العرضــية الرئيــسية للأزمــة الاقتــصادية الــتي تمثــل الــتي 
ــثمن    لم ــدفع الآن الـ ــدوثها، تـ ــسبب في حـ ــراء  تتـ ــضاعفا جـ مـ
لعواقب المترتبة على هذه الأزمة نتيجة لمحاولات بعض الـدول          ا

ومـــن الـــصعب أن . ور الإنمـــائي للأمـــم المتحـــدةتقـــويض الـــد
 في المائـة مـن      ٠,٣٨يمثـل سـوى      نصدق أن حساب التنميـة لا     

ويجـــب اتبـــاع آليـــة قابلـــة : المكتملـــة مقترحـــات الميزانيـــة غـــير
فكــرة أمــا  ؛للاســتمرار لتمويــل الحــساب مــن الميزانيــة العاديــة  

  .يجب التخلي عنهمخلفات فتمويله من 
ــرفض   - ٧٩ ــده يـ ــال إن وفـ ــدود  وقـ ــة لفـــرض حـ  أي محاولـ

أن مـن شـأنها أن تعرقـل عمـل المنظمـة دون             مصطنعة للإنفـاق    
توافـق أبـدا     إن الجمعية العامة لم   قائلا  وأضاف  . كفاءتهاتحسن  
عيار النمو الصفري في صياغة الميزانيـة،       لزوم الاسترشاد بم  على  

يتماشـى   بل من الواضح في الواقع أن الميزانية يجب أن تنمو بما          
وفي هــذا الــصدد، فــإن   . افقــة علــى ولايــات جديــدة   مــع المو

الزيادة الكبيرة في الموارد المخصصة للبعثات الـسياسية الخاصـة           
على مدى السنوات التسع الماضـية تعكـس اخـتلالا خطـيرا في             

ــة،   ــة العادي ــاوهــو الميزاني ــسهولة بإنــشاء     م يمكــن تــصحيحه ب
  .حساب خاص لهذه البعثات

ــه     - ٨٠ ــائلا إن ــي إوأضــاف ق ــن   ينبغ ــل م دراج الحجــم الهائ
المساهمات الخارجة عن الميزانية تدريجيا ضمن الميزانية العاديـة،         
ــا      ــل غالبـ ــك التمويـ ــوء إلى ذلـ ــها أن اللجـ ــيس أقلـ ــباب لـ لأسـ

تـأذن بهـا الجمعيـة العامـة، وإلى      إلى خلـق وظـائف لم   يـؤدي    ما
ومــع . العــادل للوظــائف تفــاقم مــشكلة التوزيــع الجغــرافي غــير

نى علــى جهــود الأمانــة العامــة الراميــة إلى ه يــثإن وفــدفــذلــك، 
تحقيــق تــوازن بــين الجنــسين، ويحثهــا علــى توظيــف المزيــد مــن  

ــة    ــدان النامي ــن البل ــساء م ــده ويرغــب . الن ــه  وف ــضا في توجي أي
الانتبــاه إلى ضــرورة أن تحتــرم اللجنــة الاستــشارية صــلاحيات   

  .لجنة البرنامج والتنسيق
 الأمـــم المتحـــدة  قـــال إن:)اليابـــان (الـــسيد تاكاســـو  - ٨١
لة عن الآثـار المترتبـة علـى الأزمـة الماليـة            ويمكن أن تظل معز    لا

 فعـالا مـن حيـث التكلفـة         أداءًنتظـر   فالدول الأعـضاء ت   : العالمية
لميزانيـة البرنامجيـة    وينبغي أن تتبع ا   . اطا صارما في الميزانية   وانضب

  . خمس قواعد٢٠١١-٢٠١٠المقترحة لفترة السنتين 
ــا في قــراريْ   أولا، وفقــ  - ٨٢  ا للإجــراءات المنــصوص عليه

، فــــــإن مجمــــــوع ٤٢/٢١١  و٤١/٢١٣الجمعيــــــة العامــــــة 
الاحتياجات في الميزانية والأولويات لفترة السنتين التالية يجـب         

ينبغـي أن   وأن توافق عليها الدول الأعـضاء في مرحلـة سـابقة،            
تعكس مقترحات الأمين العام الـواردة في مخطـط الميزانيـة هـذا             

الــدول الأعــضاء قــادرة علــى ذا ستــصبح وبهــ. الــسياسيالفهـم  
  .إعداد التزاماتها المالية العامة المتوقعة للسنتين المقبلتين

ثانيا، يجب أن تظـل الاحتياجـات الإضـافية الـتي تنـشأ               - ٨٣
في خلال فترة السنتين في حدود المستوى الـذي سـبق الاتفـاق          

ــه لــصندوق الطــوارئ  ــام وإذا كــان لا. علي  بــذلك، يمكــن القي
فينبغـــي أن تؤجـــل الاحتياجـــات إلى فتـــرة الـــسنتين التاليـــة،      
باســتثناء وحيــد يتمثــل في تلبيــة الاحتياجــات العاجلــة المتعلقــة   

وقد أدرج في مخطـط الميزانيـة العديـد         . بالسلم والأمن الدوليين  
من الاحتياجات الإضـافية المبينـة في البيـان الاسـتهلالي للأمـين             

ــام ــضا أ  . الع ــم أي ــن المه ــديرات   وم ــة التق ــة العام ــدم الأمان ن تق
ــسماح ب    ــا يكفــي لل ــام بالمنقحــة في وقــت مبكــر بم دراســة القي

  .متأنية
ثالثا، ينبغي تلبية الاحتياجات الجديدة أولا عن طريـق     - ٨٤
بالحــد   ويجــب عــدم طلــب مــوارد إضــافية إلا  ؛ الوظــائفنقــل

ــة  . ممكــن الأدنى وعنــدما يكــون النقــل غــير  وقــد بــذلت الأمان
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 وظيفـة، وسـيجري     ٣٦٨هودا جـادة في الواقـع لنقـل         العامة ج 
  .من النواتج في فترة السنتين المقبلة ٤ ٥٤١ إيقاف
 لاتتقلبـات العم ـ  التكيف مـع    رابعا، هناك حاجة إلى       - ٨٥

والتــضخم، ولكــن منهجيــة إعــادة تقــدير التكــاليف ينبغــي أن   
ــة  ــة تكــون  وقــد لا. تطبــق بمرون إعــادة تقــدير التكــاليف  عملي

وينبغـي أن ينظـر     . سبة في هذه الأزمة العالمية الحالية     الكاملة منا 
  .في إعادة تقدير التكاليف في منتصف فترة السنتين

مـن الـسلطة     درق ـتاح للأمين العـام     يخامسا، يجب أن      - ٨٦
اسـتخدام الوفـورات    بالتقديرية لمواجهـة النفقـات غـير المتوقعـة          

ــة أمــر ضــروري   . مــن مــوارد معتمــدة  ــسلطة التقديري وهــذه ال
وقال إن وفـده علـى اسـتعداد لإعـادة النظـر في      . سن الإدارة لح

الــسلطة التقديريــة المحــدودة الممنوحــة للأمــين العــام في مجــال       
ن، بموجـب قـرار الجمعيـة       االميزانية لفترتين مدة كل منهما سـنت      

  .٦٠/٢٨٣العامة 
ينبغــي أن يطبــق مبــدأ النمــو اختــتم حديثــه قــائلا إنــه و  - ٨٧

. يزانيــات العاديــة للمنظمــات الدوليــةالاسمــي الــصفري علــى الم
يعـــني تجميـــد الأنـــشطة، بـــل الاضـــطلاع بالأنـــشطة   وهـــذا لا

  .المنوطة بها على نحو أكثر فعالية من حيث التكلفة
  .٠٥/١٣رفعت الجلسة الساعة   

  


