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NOTE

Les cotes des documents de 1'Organisation des Nations Unies se composent de
lettres majuscules et de chiffres. La simple mention d'une cote dans un texte
signifie qu'il s'agit d'un document de 1'Organisation.

Les noms de nays figurant dans le présent document sont ceux qui étaient en
usage pendant la période considérée.
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LETTRES D'ENVOI
Le 30 avril 1976
Monsieur le Président,
Conformément d l'article 15.1 du réglement financier, j'ai 1l'honneur de vous
soumettre les comptes annuels du Programme des Nations Unies pour le développement

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1975, que j'approuve par la présente lettre.

Des copies de ces états financiers sont &galement transmises au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

L'Administrateur du Programme des
Nations Unies pour le développement

(Signé) Bradford MORSE

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New York
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Le 25 juin 1976

Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de vous transmettre ci-joint les &tats financiers du
Programme des Nations Unies pour le développement présentés par 1'Administrateur
du Programme pour l'exercice terminé le 31 décembre 1975. Le Comité des
commissaires aux comptes les a examinés et certifiés exacts.

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes du
Programme des Nations Unies pour le développement pour 1'exercice 1975.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

L'Auditeur général du Canada,
Président du Comité des commissaires
aux comptes de 1'Organisation des

Nations Unies,

(Signé) J. J. MACDONELL

Monsieur le Président de 1 'Assemblée
générale des Nations Unies
New York
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1975

1. L'Administrateur a 1'honneur de présenter ci-aprés son repport financier
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1975, ainsi que les comptes vErifiés du
Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour 1l'exercice terminé
le 31 décembre 1975 et le rapport du Comité des commissaires aux comptes,

Les comptes se composent de huit &tats et de dix tableaux et concernent &galement
les fonds d'affectation spéciale &numérés dans 1'&tat VIII, dont la responsabilité
a été confiée i 1'Administrateur.

2. Ces rapports et comptes sont présentés conformément & la décision que
1'Assemblée générale 1/ a prise d'accepter la recommandation de la Cinguiéme
Cormission 2/, et conformément au réglement finencier et aux régles de gestion
financiére du Programme des Nations Unies pour le développement que le Conseil
d'administration a approuvés & sa treiziéme session (DP/2/Rev.l) et modifiés &
ses dix-neuviéme session (E/5646) et vingt et unime session (E/5779).

3. Deans les &tats financiers du PNUD, les chiffres ont &t€ calcul%s compte tenu
des donndes pertinentes tirées des comptes annuels des organisutions participantes
et chargées de l'exfcution, ce qui permet i 1l'Administrateur de soumettre un seul
état récapitulatif pour 1975 conformément 3 la pratique naugurée en 1973. A la
date d'€tablissement des comptes et €tats financi=rs du PNUD, les organisations
suivantes avaient communiqué des &tats financiers vérifiés :

Banque ssietique de développement

Agence internationale de 1l'énergic atomique
Organisation internationale du Travail
Organisation mondiale de la santé

Union postale universelle

L, Les autres organisations &numérées ci-aprés ont communiqué leurs comptes et
€tats financiers avant vérification :

Organisation des Nations Unies

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Programme des Nations Unies pour le développement (en tant qu'organisation
chargée de l'exécution de ses propres projets)

Orgenisation des Nations Unies pour l'alimentation et 1l'agriculture

Banque interaméricsine de développement

Union internationale des télécommunications

Banque mondiale

Orgenisation de l'aviation civile internationale

Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime

Organisation des Nstions Unies pour l'€ducation, la science et la culture

Organisation mét€orologique mondiale

1/ Documents officiels de 1'Assemblée g€nérale, vingt et unidme session,
Supplément No 16 (A/6316), p. 98, point 78 de 1'ordre du jour.

2/ Ibid., vingt et uniéme session, Annexes, point 78 de l'ordre du jour,
document A/6596,




5, Comme il &tait indiqué dans le rapport financier de 1l'an dernier, si des
changements devaient &tre apportés, aprés vérification, aux comptes de ces
organisations participantes et charg€es de l'ex@cution, ils seront portés & la
connaissance de 1'Assemblée générale 3 sa trente-deuxidme session, et & celle

du Conseil d'administration du PNUD lors d'une session ultérieure. De méme,
1'Administrateur transmettra & 1l'Assemblée et au Conseil d'administration, lors
d'une session ultérieure, le texte de toutes résolutions pertinentes adoptées par
les organes délibérants ou directeurs des organisations participantes et charges
de l'ex@cution wu sujet des comptes v@rifiés, comme le prévoit 1l'article 15,2 du
réglement financier du Programme des Nations Unies pour le développement.

6. Les changements importants signalés en ce qui concerne les comptes de 19Tk
par les organisations qui n'avaient pas communiqué leurs comptes vErifi€s a le date
de la présentation du rapport financier de 1'Administrateur pour 1974 sont les
suivants

a) Le total des dépenses des orgenisations qui apparaissait dans le
tableau III des comptes du PNUD pour 1974 &tait de 337 438 782 dollars. La Banque
interardricaine de développement a indiqué dens ses états financiers vErifids des
dépenses d'un montant de 195 699 dollars, au lieu de 252 953 dollars, montant
initialement indiqué au PNUD. Il a ét€& tenu compte de cette différence
(57 254 dollars) dans les comptes du PNUD pour 1975. Cet ajustement raméne
a 337 381 528 dollars le montant des dépenses indiquées pour 1974 par les organi-
sations chargées de 1l'exécution.

b) Le solde inutilisé des allocations (666 670 511 dollars) qui &tait
indiqué dans la "note" figurant au bas de 1'état II a ét€ augmenté de
24 461 008 dollars & la suite de 7'examen approfondi mentionné au paragraphe 48 du
rapport de 1l'Administrateur pour 19Tk 3/.

Changements apportés en 1975 aux politiques et pratiques comptables

7. Les comptes de 1975 sont présentés de la méme manidre que ceux des exercices
antérieurs. Cependant, dans le cadre du processus permanent d'amélioration de

la présentation des comptes visant & donner un tableau plus exact de la situation
financiére du Programme, on y a ajouté en 1975 deux &tats et deux tableaux :

a) un état de la réserve pouvant donner lieu & distribution et de la réserve
opérationpelle (8tat III), b) un &tat indiquant la source et 1l'utilisation des fonds
(état IV), c) un tableau des dépdts et investissements des fonds d'affectation
spéciale gérés par 1'Administrateur (tableau 8), et d) un tableau indiquent, pour
chaque organisation, les prévisions de dépenses et les dépenses effectives
(tableau 10). L'inclusion de ce dernier tableau a &té recommandée par le Comité
des commissaires aux comptes au paragraphe 21 de son rapport sur les comptes

de 197k L4/.

3/ Ibid., trentidme session, Supplément No TA (A/10007/Add.1).
L/ Ibig., chap. IV.




8. On trouvera dans les notes faisant partie intégrante des &tats financiers
une explication succincte des politiques comptables appliquées pour 1l'établissement
des états et des tableaux.

9. Une modification & apporter & l'article XV du réglement financier et des
régles de gestion financiére du PNUD, qui a trait & la vérification des comptes,
a &t8 approuvée par le Conseil d'administrstion & sa vingt et uniéme session

(E/5779).

Situation financiére du PNUD

10, Au paragraphe 10 du rapport de l'an dernier 3/, il est dit qu'a la fin

de 1974, les réserves du PNUD pouvant donner lieu & distribution avaient &té
ramenées & 10,4 wmillions de dollars aprés déduction du déficit d'exploitation

de 1974 (18,2 millions de dollars) et du déficit imputable aux &carts entre le colit
standard et le colt réel des services d'experts affectés aux projets (37,1 millions
de dollars). Le rapport ajoutait que si cette tendance se maintenait en 1975

sans qu'il y ait d'augmentation sensible des recettes du PNUD, il faudrait sans
doute utiliser la réserve opérationnelle pour couvrir tout déficit qui pourrait
apparaitre & la fin de 1975.

11, A la fin de 1975, l'excédent des dépenses sur les recettes a atteint

82,6 millions dc¢ dollars. En outre, 1l'écart final entre le colt standard et le coflit
réel des services d'experts et des bourses s'est &levé & environ 10,4 millions

de dollars pour 1975 (aprds ajustement du cofit standard des services d'experts,

qui a &té porté & 3 500 dollars par mois de travail d'experts i dater du

ler janvier 1975, aprds approbation du Conseil d'administration). Le déficit
d'exploitation atteint donc au total 93 millions de dollars pour 1975; il a &té
épongé en prélevant 10,4 millions de dollars sur le solde de la réserve pouvant
donner lieu 3 distribution reporté de 197L sur 1975 (ce qui a eu pour effet
d'épuiser cette réserve) et en imputant le solde sur la réserve opérationnelle 3
titre de mesure & court terme. Le solde de la réserve opérationnelle § la fin

de 1975 est donc de 63 millions &= dollars. Uue grande partie de la réserve
opérationnelle €tant constituée par des avoirs qui ne sont pas immédiatement
réalissbles, la situation &tait critique & la fin de 1975. Il en est résulté une
grave crise de trésorerie qui a commencé i se faire sentir vers le milieu de 1975
il a été remédié 3 cette insuffisance du Fonds de roulement gr8ce & une avance &
court terme de 10 millions de dollars consentie par 1l'Organisation des Nations Unies
pour l'alimentation et 1'agriculture (et remboursée en janvier 1976) et 3 1'utili-
sation intégrale de l'encaisse et des dépdts convertibles du PNUD.

12, Dans cette situation financifre, manifestement la plus critigue que le PNUD
ait jamais connue, l'Administrateur a pris des mesures pour aligner les dépenses
sur les ressources disponibles. Le probléme financier auguel le PNUD devait faire
face a &t€ examiné en d8tail 3 la vingt et uniéme session du Conseil d'adminis-
tration, qui a eu lieu en janvier et février 1976; une série de mesures visant 3
assurer que le montant des dépenses n'excédera pas le montant prévu des ressources
ont été adoptées et sont en cours d'ex€cution. La décision essentielle a &t€ de
limiter les dépenses de 1976 au titre des programmes & 370 millions de dollars
environ., Parmi les autres mesures, on peut citer la réduction des dépenses
d'administration et d'appui aux programmes et 1'amélioration du systéme
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d'échanges de renseignements financiers entre le PNUD et les orgenisations
participantes et chargées de l'exécution.

13. Les colits et les taux d'inflation continuant & augmenter, il semble peu
probable que le PNUD puisse maintenir 1l'accélération du rythme d'exécution des
programmes qui s'est menifest@e ces trois dernidres années si ses nouvelles
ressources ne sfaccroissent pas sensiblement. Pour assurer l'int&grité financi&re
du Programme et &tablir des structures financiéres solides, il semble indispenssble
de constituer des réserves adéquates qu'on puisse utiliser en période de
déséquilibre des mouvements de trésorerie. Au minimum, le PNUD devrait pouvoir
compter en 1976 sur des ressources qui lui permettent de reconstituer sa réserve
opérationnelle pour la reporter & son niveau normel actuellement fixé

& 150 millions de dollars.

14, L'Administrateur estime qu'il est indispensable de prendre des mesures
appropriées et adéquates pour permettre su PNUD de faire face automatiquement et
avec une certaine souplesse aux pénuries temporaires de liquidités qui risquent de
se produire de temps & autre. Un moyen d'y parvenir serait de 1l'habiliter &
utiliser d'autres fonds qu'il gére pour obtenir des avances & court terme prélevées
sur des fonds commis & la garde et placés sous le contrdle du Secrétaire général
ou d'autres organismes des Nations Unies et de gouvernements participant aux
activit3s du PNUD. L'Administrateur est donc d'avis qu'il est de la plus haute

ir sortance pour le fonctionnement futur du Programme qu'il y ait possibilité
d'emprunter & court terme. Le PNUD ne peut y &tre autoris@ que par une décision
en 1976 de 1l'Assemblée générale.

15. Les arriérés de contributions des gouvernements pour 1975 et les exercices
antérieurs s'élevaient & 41,6 millions de dollars & la fin de 1975. A la date ol
le présent rapport est &crit, les versements effectués par les gouvernements ont
ramené€ ce chiffre & environ 31,8 millions de dollars, montant encore tré&s &levé

si 1'on tient compte de 1'état actuel des ressources du PNUD et de l'insistance
avec laquelle le Conseil d'administration, & sa vingt et unidme session, a demandé
aux gouvernements d'acquitter tous leurs arriérés de contributions aussitdt que
possible en 1976, L'Administrateur a ét& prié de faire un effort particulier pour
faire en sorte que ces sommes soient versées avant le 15 avril 1976.

16. Un autre probléme qui influe sur la situation financi@re du PNUD est
1'accumulation de monnaies non convertibles, atteignant & la fin de 1975 1l'équivalent
de 28,2 millions de dollars. L'impossibilité oll se trouve le PNUD d'utiliser ces
monnaies de la fagon et au moment voulus demepre un sujet majeur de préoccupation.

17. En 1975, le montant des recettes accessoires a fortement diminué, ce qui est
essentiellement imputable sux pertes au change subies en 1975. Les ajustements

de change sont comptabilis®s comme recettes accessoires en application des régles
de gestion financiére 110.1 et 114,10 et sont essentiellement imputables &
1'application de la régle 114.10 qui stipule que lorsque le taux de change fixé
pour les opérations de 1'Organisation des Nations Unies est modifié en ce qui
concerne une monnaie donnfe, le disponible en cette monnaie ainsi que tout &€lément
de 1l'actif ou du passif libellé dans cette monnaie sont réévaluds et la perte ou
le gain au change sont portés au d8bit ou au crédit d'un compte central, dont

le solde en fin d'exercice est comptabilisé comme recette accessoire. C'est
pourquoi les pertes au change enregistrées pendant un exercice finoncier quelconque
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proviennent en grande partie de ré&valuations et ne représentent pas en fait une
diminution des liquidités du PNUD, puisqu'il s'agit essentiellement d'une op&ration
comptaeble rendue nécessaire par le fait que les comptes du PNUD sont tenus en
dollars des Etats-Unis alors qu'une partie de 1l'actif est libellée en d'autres
monnaies et que certaines transactions sont &galement effectufes dans d‘'autres
monnaies,

18. En 1975, les fluctuations rapides et fréquentes des taux pratiqués sur

le march& des changes ont eu pour effet d'accroftre 1l'écart entre le taux appliqué
par 1'Organisation des Nations Unies et le taux du marché&, ce qui & considéra-
blement augmenté le montant des gains et des pertes comptsbilis@s au cours

de l'exercice.

19. Dans la note qui figure au bas du bilan, il est dit que les allocations non
utilisées & la fin de 1975 s'€levaient au total & 712,6 millions de dollars des
Etats-Unis. Sur ce montant, les allocations inutilises pour 1977 et les
exercices ult@rieurs, c'est-d-dire la période au~deld du présent cycle (1972-1976)
des chiffres indicatifs de planification (CIP), représentent 175,4 millions

de dollars. Ainsi qu'il est dit au paragraphe 11 du rapport de l'an dernier 3/,
on a entrepris d'apurer les ccmptes des allocations non utilis&es vers€es aux
organisations participantes et chargées de l'excution. Le montant total de
1l'ajustement qui en est résulté aspparait au tableau 9. En ce qui concerne ces
allocations non utilis€es, il convient de noter que le montant des ressources prévu
en 1976 pourrait ne pas &tre suffisant pour qu'on puisse utiliser ls totalité de
ces allocations avant la fin du présent cycle de CIP, & la fin de 1976.

Colit standard des services d'experts et compte d'écarts entre cofit standard
et cofit réel

20. A la fin de 19Tk, le déficit cumulatif du compte d'écarts entre cofit standard
et colit réel des services d'experts s'est chiffré & 37,2 millions de dollars,
montant qui a été déduit du solde de la réserve pouvant donner lieu & distribution,
ainsi qu'il &tait indiqué au paragraphe 12 du rapport de l'exercice précédent.

21, Ce déficit est Al & 1'€cart entre le coilit réel et le colit standard fixé

pour les mois fournis de services d'experts et utilisé pour imputer ces services
sur les budgets des projets. La persistance de l1l'inflation et de la hausse des
prix a fait monter le colit réel au-deld du colit standard fix€, ce qui & amené

le Conseil d'administration & approuver & sa dix-neuviéme session une augmentation
du colit standard des services d'experts, le portant de 2 500 & 3 000 dollars

par mois avec effet au ler janvier 1975, puis & approuver, 3 sa vingt et unifme
session, en janvier 1976, une nouvelle asugmentation de ce cofit, le portant cette
fois & 3 500 dollars par mois avec effet rétroactif au ler janvie=r 1975. En dépit
de ces décisions et ainsi qu'il a déja &té dit, il restait & la fin de 1975 un
déficit d'environ 10,4t millions de dollars au compte d'écarts concernant les
services d'experts et les bourses, et ce déficit a &t€ déduit de la réserve pouvant
donner lieu a distribution, comme on l'avait fait pour les exercices antérieurs.

22, Le coflit des services d'experts &tant 1'€lément principal du cofit des programmes,

son augmentation constante au cours des trois dernidres années a fait l'cbjet &=
longues discussions au Conseil d'administration a ses vingtiéme et
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vingt et unidme sessions. Le Conseil a approuvé la proposition de 1'Administrateur
tendant & revoir le systéme des collts standard et il a recommandé que soit créé

un groupe de travail chargé d'en examiner le fonctionnement (voir par. 18 du
document DP/1T73); que ce groupe de traveil cherche & &tsblir comment les organi-
sations pourraient &tre amenfes & réduire le cofit réel des services A'experts;

que 1'Administrateur s'efforce d'assurer, en coopération avec les organisations
intéressées, que les comptes des dépenses engagfes pour les experts pu'ssent &tre
examinds dans chaque organisation et en tout temps & la demande de la Division

des finances du PNUD et que les renseighements voulus soient fournis aux
commissaires aux comptes de ces organisations de meniére & leur permettre de
vérifier les montants imputés sur ces comptes; et enfin que 1'Administrateur invite
les organisations & se conformer strictement aux directives existantes et & toute
directive ultérieure concernant les €léments de d€penses imput€s sur les comptes
des dépenses engagfes pour les experts et & soumettre toute dépense inhabituelle

& 1'approbation du Directeur de la Division des finances du PNUD avant de 1'imputer
sur ces comptes.

23. Le Conseil d'administration s pri€ l'Administrateur d'examiner la question

de la redéfinition des €l€ments & inclure dans le cofit réel des services d'experts
et dans le calcul du cofit standard de ces services en vue de renforcer le contrdle
et de réduire ainsi le collt réel au minimum; il 1'a prié aussi d'€tudier la
possibilité et 1l'opportunité de porter en compte le cofit réel des services d'experts
et des bourses; enfin, il lui a demaendé de faire rapport sur ces questions au
Conseil lors de sa vingt-deuxidme session. A la date de la rédaction du présent
rapport, le Grouve de travail avait terminé son &tude et il est probable que le
Conseil d'administration décidera & sa vingt-deuxiéme session de la méthode &
utiliser & 1l'avenir pour comptabiliser et budgétiser le colit des services
d'experts et des bourses.

Frais généraux des orpganisations

24, On se rappellera que certaines organisations participantes et chargées de
1l'exécution des projets devaient au PNUD un montant d'environ 8 millions de dollars
qui représentait un trop pergu au titre de leurs frais généraux pour 1'éxécution

de projets du type Fonds sp€cial avant le ler janvier 1972. Dans le cas de deux
organisations, 1'UIT et 1'OMM, le Conseil d'administration avait décidé & sa
dix-neuviéme session d'autoriser 1'Administrateur & passer par profits et pertes

un montamt total de 795 630 dollars. Ainsi qu'il &tait indiqué dans le rapport de
1'année précédente, un accord avait &té€ conclu avec la FAO, la principales des
organisations en question, aux termes duquel 56 p. 100 environ du montant dat
seraient remboursés au PNUD, et le Conseil d'administration devait &tre prié a

sa vingtiéme session, en juin 1975, d'autoriser 1'Administrateur & passer par
profits et pertes les Ll p. 100 restants. L'Administrateur avait demendé 1l'autori-
sation d'appliquer la méme formule de réglement & 1'0IT, 1'UNESCO et 1'OMS. Cette
autorisation ayant été accordée, le trop-percu de ces organisations a &t€ passé
par profits et pertes en 1975. En outre, l'accord ci-sprés a &té conclu au sujet
du remboursement des soldes :

La FAO remboursera un montant de 2 775 130 dollars en cing versements égaux
s'échelonnant de 1976 & 1980;



L'UNESCO remboursera un montant de 893 099 dollars en deux versements &gaux
en 1977 et 1978;

L'OIT remboursers un montant de 234 129 dollars en deux versements &gaux
en 1976 et 1977.

25, En 197k, 1'Organisation mondiale de la sant€ svait déjd remboursé la totalité
du montant dll par elle. Par conséquent, le montant passé par profits et pertes lui
a ét€ remboursé en 1975.

26. En 1975, 1'UIT aveit formulé une demande de remboursement supplémentaire de
frais généraux d'un montant total de 369 000 dollars pour les ann€es 1973 et 19Th.
Ayant &t€ saisi de cette demande, le Conseil d'administration a autorisé & sa
vingt et unifme session 1'Administrateur & verser 232 194 dollars & 1'UIT, confor-
mément & la demande de remboursement spécial au titre des frais géné€raux qu'elle
uvait formulde pour 1973, et il a décidé d'€tudier la demande formulde pour 19Tk

& sa vingt-deuxiféme session, compte tenu de l'examen suquel aura procédé le Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires, et de réexaminer les
critéres concernant la méthode de remboursement des frais générasux aux petites
orgenisations. Actuellement, les frais généraux sont rembours€s aux petites
organisations (c'est-a-dire celles dont le programme ex€cuté chaque année ne
dépasse pas 10 millions de dollars des Etats-Unis) selon une "formule souple"
approuvée par le Conseil et différant de 1l'arrangement qui a porté & 14 p. 100

des dépenses effectives le taux de remboursement applicesble sux grandes
organisations. L'ensemble de la question du taux de remboursement des frais
généraux aux organisations sera examin€ par le Conseil d'sdministration & sa
vingt-quatriéme session en juin 1977.

Réserve du Programme

27. Le tsbleau 3 annexé aux comptes indique les dépenses totales imputées sur

la réserve du Programme en 1975. Les dépenses nettes se sont &levées

& 13 240 081 dollars (soit 3 356 843 dollars pour les services industriels spéciaux,
510 140 dollars pour des &tudes de faisabilité en matidre d'investissement,

4 816 920 dollars pour des projets de secours & la suite de catastrophes naturelles
et 1 556 178 dollars pour des projets divers).

28. Les dépenses totales en 1975 comprennent un montant de 3 millions de dollars
viré au Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays en développement les
moins avancés, conformément & la décision prise par le Conseil d'administration &
sa quatorzifme session.

29. A sa vingtiéme session, le Conseil d'administration a d8cidé que_ pour la
période 1977-1981, la réserve du Programme servira a) & financer les premidres
mesures d'assistance en cas de catastrophe nsturelle et l'aide au relé&vement et &

la reconstruction des zones sinistrées; et b) & financer les dépenses imprévues, y
compris les activit8s spéciales et les &tudes tendant & &largir la portée du
Programme, comme l'assistence 8 des fins humanitaires aux mouvements de libé&ration
nationale reconnus par 1'OUA et les activités tendant & promouvoir la coopération
technique entre pays en développement en l'sbsence de ressources disponibles ailleurs
8 ces fins, et & évaluer les activités actuelles.
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Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays
les moins développés

ey

30. Ce fonds a &té constitué par le Conseil d'administration & sa quatorziéme
session pour fournir une assistance aux pays les moins développés. Le Conseil
d'administration avait notamment décid€ d'y consacrer 12 millions de dollars de la
réserve du Programme pendant la période 1973-1976, & raison de 3 millions

de dollars par an. Conformément & cette décision, un montan’, de 3 millions

de dollars a &t€ viré de la réserve du Programme au Fonds en 1975. L'état V indique
la situation du Fonds & la fin de 1975. Le solde disponible au 31 décembre 1975

8 des fins de programmstion s'élevait & 11,9 millions de dollars.

Budget des services administratifs et des services d'appui
aUxX programmes

31. Les prévisions de dépenses pour l'exercice 1975 qui ont &té présentées au
Conseil d'administration et approuvées par lui s'€tsblissent comme suit :

Montant brut Recettes Montant net
Dix-huitidme session 5/ 52 783 800 8 718 500 Ll 065 300
Dix~neuvidme session 6/ 5 151 700 720 000 L 431 700
Vingtidme session T/ 976 300 - 976 300
Vingt et uniSme session 8/ 2 675 600 (280 Lo0) 2 956 000
Total 61 587 koo 9 158 100 52 429 300

32. Le montant total des crédits approuvés 3 la dix~-huitiéme session comprenait

une somme de 199 000 dollars (nette) affectée & la création, au PNUD, d'un groupe
spécial pour la coopération technique entre pays en développement. Le montant

de 976 300 dollars approuvé & la vingtidme session concerne le transfert du sidge
du PNUD au nouveau b&timent de la United Nations Development Corporation.

33. Les engagements non réglés maintenus i la fin de 1975 sont indiqués au
tableau 4., Tous les autres engagements non réglés au 31 décembre 1975 ont &té
annulés. Tout &€lément de dépenses diverses relatif & 1975 mais payé en 1976 sera
imputé sur le budget des services administratifs et des services d'appui aux
programmes pour 1976.

5/ Documents officiels du Conseil &conomique et social, cinquante-septiéme
session, Supplément No 2A (E/5543/Rev.l), par. 459, et E/55L0, par. 188.

6/ Ibid., cinguante-neuvidme session, Supplément No 2 (E/5646), par. k09,
et ibid., cinquante et uniéme session, E/5046, par. 388.

7/ Ibid., cinquente-neuvidme session, Supplément No 2A (E/5703/Rev.l), par. 393.

8/ Ibid., so.wmnte et unidme session, Supplément No 2A (E/5779), par. 364,




Le PNUD en tant qu'organisation chargée de 1'ex@cution
de ses propres projets

i

3k, Les activités du Bureau de 1'ex&cution des projets du PNUD ont continué de
se développer en 1975. Lo Bureau a exécuté des projets du PNUD pour un montant
de 30,6 millions de dollars, ce qui représente une augmentation sensible par
rapport & 1974. Les allocations nettes effectufes en 1975 se sont &levées

& 44,3 millions de dollars et le solde des allocations non utilisées &était

de 38,1 millions de dollars & la fin de l'année. A sa vingtiéme session, le
Conseil d'administration a constaté que le Bureau de 1l'exécution des projets
avait pu contribuer nettement & 1'am&lioration du rythme d'ex&cution des
programmes tout en maintenant les frais généraux d un niveau minimum. Le
Conseil s'est également f€licité de la nomination, & ls t&te du Bureau de
1l'exécution des projets, de l'Administrateur assistant chargé des opfrations et
des achats mesure qui refléte diiment 1'importance qu'il convient d'attacher
aux travaux de ce service.

35. L'état VII récapitule les activités du Bureau en 1975 en tart qu'organisation
chargée de 1l'exécution des projets financés par le Fonds des Nations Unies

pour les activités en matiére de population. Les dépenses nettes relatives

3 ces projets se sont chiffrées en 1975 & 13,4 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale gérés par 1'Administrateur

36. L'état VIII, 1'état récapitulatif des fonds d'affectation spéciale au

31 décembre 1975 et les tableaux connexes 6, T et 8 indiquent, pour ces fonds,
le montant des recettes et des dépenses pour l'exercice se terminant le

31 décembre 1975 ainsi que le montant de l'factif et du passif & fin 1975. Comme
tous les renseignements financiers apparaissent clairement dans les &tats et
tableaux, lesquels indiquent &galement 1'‘'augmentation ou la diminution du solde
inutilisé des fonds, on s'est contenté d'ajouter ci-aprés pour chaque fonds

le texte portant autorisation de sa création et une bréve description de ses
objectifs et ses activités.

37. Le tableau 6 des comptes du PNUD indique le solde des fonds d'affectation

spéciale pour le programme de formation d‘'administrateurs adjoints, &tant donné
que ces fonds sont intégrés dans les comptes du PNUD.

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

38. Ce fonds d'affectation spéciale a été€ créé en application de la Déclaration
sur l'octroi de 1'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux, conformément
aux résolutions 1515 (XV) et 3118 (XXVIII) de 1°'Assemblée générale. A sa
dix-huitiéme session, le Conseil d‘administration a pris note du rapport de
l'Administrateur (DP/66) sur les mesures prises en ce qui concerne l'application
de ces résolutions, a approuvé les recommandations qui y figuraient, a autorisé
1'Administrateur 3 aider les pays et les peuples coloniaux en utilisant les
ressources générales du Programme et & invité les Etats membres & verser des
contributions additionnelles & cette fin.



36. A la vingtiéme session du Conseil d'administration, l'Administrateur a fait
un exposé détaillé et complet des trois principaux aspects de l'assistance que
le PNUD accorde aux pays et aux peuples coloniaux : mesures prises depuis la
dix-neuviéme session du Conseil, situation actuelle en ce qui concerne les pays
déjd indépendants ou sur le point de le devenir - ainsi que d'autres pays
coloniaux d°‘Afrique -, y compris les mouvements de lib&ration, et problémes liés
& lfaction globale du PNUD en matiére de coopération avec les pays et les
peuples coloniaux (DP/128/Add.2).

40. Le Conseil a pris acte avec satisfaction des renseignements communiqués

par le PNUD et a notamment lancé un appel aux Etats membres pour qu‘ils

renforcent 1l‘action du PNUD en faveur des peuples d‘'Afrique et de leurs mouvements
de libération reconnus par 1l'Organisation de 1'unité africaine (OUA) en fournissant
des ressources supplémentaires au fonds créé i cet effet ou en augmentant les
ressources générales du PNUD afin de l°aider & s'acquitter des obligations qui

lui incombent & cet €gard. Le Conseil a aussi demandé a l'Administrateur de

lui faire rapport & sa vingt-guatriéme session sur 1l'exé&cution du programme
d'assistance du PNUD en faveur des pays et des peuples coloniaux, en particulier
des projets exécutés en collaboration entre le PNUD et les mouvements africains

de libé&ration reconnus par 1'OUA.

Fonds d'€quipement des Nations Unies

L41. Le Fonds d'équinement a été créé par la résolution 2186 (XXI) de 1°Assemblée
générale et sa gestion a &té confiée 3 1'Administrateur du PNUD et au Conseil
d'administration par la résolution 2321 (XXII) de 1l'Assembl8Be. A sa dix~huitiéme
session, en février 19Tk, le Conseil d'administration a approuvé la nouvelle
orientation des activités du Fonds.

42, Les nouvelles politiques adoptées par le Conseil d'administration en
juin 1974 (DP/57 et E/5543/Rev.l) ont conduit & 1'€laboration de projets visant
a fournir une aide immédiate aux populations d&shéritées, en particulier dans
les pays les moins développés. L'ampleur des projets, leur mode de gestion et
les moyens techniques nécessaires ont &té déterminés de fagon 3 assurer la pleine
participation des bénéficiaires. Dans de nombreux cas, le PNUD ou d'autres
sources d'assistance technique ont fourni un appui en débui d'exécution de ces
projets. Des institutions nationales des pays bénéficiaires ont assuré
1l'exécution des projets.

¢
43, Le Fonds est en mesure de fournir directement aux déshérités une assistance
en capital sous la forme de petits versements; il est aidé en cela par un réseau
d'experts internationaux en place sur le terrain qui relévent des représentants
résidents du PNUD et qui ont fréquemment &té 4 méme de déterminer dans quels
cas cette assistance pourrait produire des résultats immédiats.

ki, En raison de la simplicité de leur structure administrative et technique,
ces projets ont pu &tre exécutds sans qu’il faille attendre la création
d'institutions appropriées, 1l'adoption d'une 1&gislation connexe ou la mise au
point des détails en matiére de planification centrale.

45. On a activement recherché les moyens de passer par l'intermédiaire des
- - D3 . -~
organismes de crédit pour accorder et gérer des préts de faible montant a des
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personnes ne remplissant pas les conditions req.ises pour bénéficier du crédit
ordinaire, et d'utiliser les sommes remboursées pour aider de nouveaux emprunteurs
tout en permettant aux personnes qui avaient remboursé leurs dettes conformément

a leurs obligations d'avoir acc€s aux sources de crédit ordinaires. L'insuf-
Tisance des ressources du Fonds a toutefois emp&ché d‘'accroltre sensiblement

les capitaux & la disposition de ces organismes, ce qul explique qu'on n'ait

pu obtenir un volume d'assistance technique extérieure suffisant pour 1l'octroi

de préts de faible montant.

L6. Le Fonds a souvent 1ié ses projets 3 d'autres activités dfassistance
entreprises par des institutions financiéres, multilatérales ou bilatérales,

et ce afin de ménager ses propres ressources et d'inciter aussi ces institutions
a4 entreprendre 2 leur tour, sur une plus grande &chelle, des projets analogues
4 ceux quil avaient donné de bons résultats.

k7. Des dispositions ont été prises pour &valuer les projets d'infrastructure
pendant deux ans suivant les derniéres allocations de fonds. Les projets
générateurs de recettes et le remboursement de 1'assistance & des fonds auto-
renouvelables intérieurs seront suivis pendant une période supplémentaire
correspondant & la durée de 1l'amortissement.

Fonds des Nations Unies pour le développement de 1°'Irian occidental

48. Le Fonds des Nations Unies pour le développement de 1°'Irian occidental a &té
constitué en 1963 par un accord entre les Gouvernements néerlandais et indonésien,
afin de développer 1l'&conomie de 1°'Irian occidental. Le Gouvernement néerlandais
a annoncé& et versé une contribution de 30 millions de dollars en devises, le
Gouvernement indonésien s'est engagé d prendre a sa charge toutes les dépenses

en monnaie locale et & fournir d'importantes contributions de contrepartie en
nature. Le programme a porté sur les domaines suivants : développement des
institutions d&ja en place, remise en état de l'infrastructure, développement

de la sylviculture, de la p&che et de l'asriculturc, enseiznement et

formation professionnelle. Le Fonds est sur le point de cesser ses activités;

le solds de ses ressources servira a 1'achat du matériel lourd dont 1le
Gouvernement indonésien a besoin pour la construction de routes.

Religuat des €léments d'actif de 1'Agence des Nations Unies pour
le relévement de la Corée

49, L'Agence des Nations Unies pour le relévement de la Corée a &té créée par la
résolution 410 (V) de 1°'Assemblée générale, en date du ler décembre 1950. Il a
&té mis fin officiellement & 1'existence de 1fAgence en aolit 1960 et les fonds
non alloués demeurant au crédit du compte de 1°'Agence, aprés réglement de toutes
les créances, ont été virés & 1'Organisation des Nations Unies en vertu de la
résolution 1304 (XIII) de 1'Assemblée générale afin d'@tre utilisés pour
1l'exfeution d'activités d'assistance et de relévement en forée, conformément & la
résolution 410 {V) de 1'Assemblée générale qui avait porté création de 1l‘Agence.
Ce fonds d'affectation spéciale (Reliquat des &léments dfactif de 1'Agence des
Nations Unies pour le relévement de la Corée) a &t& placé ensuite sous la respon-
sabilité de 1‘'Administrateur du PNUD, & compter du ler janvier 1966,
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50. En 1975, un seul nouveau projet concernant le systéme de transports
ferroviaires métropolitains et interurbains a &té approuvé, et des ressources
ont &té€ ulloufes & cet effet par préldvement sur le reliquat des &léments
d'actif de ce fonds.

Fonds d'affectation spéciasle des Nations Unies pour les programmes
opérationnels - Lesotho

51. Le 9 novembre 1967, le Gouvernement suédois a offert de financer, en vertu
d'un arrangement relatif 2 un fonds d'affectation spéciale, un renforcement du
volume de l'assistance technique fournie par les Nations Unies au titre des
programmes opérationnels ex&cutés au Lesotho, 3 raison de 140 000 dollars par an
pendant une période de quatre ans & compter de l'exercice commencant le

ler juillet 1968, sous réserve de l'approbation du Parlement suédois. Les
sommes versées devaient €tre allou€es par le PNUD pour &tre utilisées par
1'Organisation des Nations Unies et les institutions spécialis€es en fonction
des besoins prioritaires définis par le Gouvernement du Lesotho. Le Gouvernement
suédois a également demandé que soient &tablis des rapports financiers annuels
sur l'utilisation des fonds versés. Le 17 novembre 1967, le Secrétaire général
a décidé de coopérer 3 cette entreprise avec le Gouvernement suédois et, en
vertu des a:ticles 7.2 et 7.3 du Réglement financier de 1'0Organisation des
Nations Unies, il a constitué un fonds dfaffectation spéciale. Le Secrétaire
général a informé le Gouvernement suédois que, conformément aux principes
appliqués & 1'Organisation des Nations Unies, les frais généraux qu'entrainerait
normalement 1'exécution des programmes seraient imputés sur le Fonds.

52. En 1968, le Secrétaire général a d€l&gué le pouvoir de gérer et d'utiliser
ce fonds d'affectation spéciale & 1'Administrateur du PNUD. Le Fonds finance

un certain nombre de dépenses opérationnelles et administratives dans des domaines
divers allant du développement industriel et de la planification de 1'enseignement
aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce &galement de contribuer

au développement d'une infrastructure gouvernementale solide.

Fonds d‘affectation spéciale des Nations Unies pour l1'envoi de persoanel
d'exécution (OPEX) au Souaziland

53. Le, 2 octobre 1969, le Gouvernement suédois a offert de financer, en vertu
d'un arrangement reiatif & un fonds d'affectation spéciale, ur renforcement

du volume de l'assistance technique fournie par les Nations Unies au titre

des programmes opérationnels exécutés au Souaziland, & raison de 200 000 dollars
par an pendant une période de trois ans a4 compter de 1'exercice commengant le
ler juillet 1969, sous réserve de 1l'approbation du Parlement suédois. Les

sommes versées devaient &tre allouées par le PNUD pour &tre utilisées par
1'Organisation des Nations Unies et les institutions spécialisées en fonction des
besoins prioritaires définis par le Gouvernement souazi. Le Gouvernement

suédois a également demandé que soient &tablis des rapports financiers annuels
sur 1'utilisation des fonds versés. Le 8 octobre 1969, le Secrétaire général

a décidé de coopérer 3 cette entreprise avec le Gouvernement suédois et, en
vertu des articles 7.2 et 7.3 du Réglement financier de 1'Organisation des Nations
Unies, il a constitué un fonds d'affectation spéciale. Le Secrétaire général a
informé le Gouvernement suédois que, conformément aux principes appliqués &
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1'Organisation des Natiouns Unies, les frais généraux qu'entrafhnerait normalement
1l'ex€cution du progsramme seraient imputés sur le Fonds.

54, En 1969, le Sec.étaire général a délégué le pouvoir de gérer et d'utiliser
ce fonds d'affectation spéciale d l'Administrateur du PNUD. Les cpérations
exBcutées et l'assistance fournie par le Fonds au Souaziland sont analogues

8 celles qui sont d&crites plus haut en ce qui concerne le Lesotho.

Fonds d'affectation spéciale pour la République du Zaire

55. Le Fonds a &t€ créé en 1960 en vue d‘'apporter 3 ce pays l‘assistance technique
dont il avait besoin et qui ne pouvait &tre financée & l'aide des ressources
normales de 1'Organisation des Nations Unies et des institutions spécialisées.
L'administration du Fonds a &té transférée au PNUD en 1966.

56. Ce fonds d‘affectation spéeiale a &té Ffinancé par des contributions
volontaires de plus1eurs pays donateurs, le Gouvernement zalrois payant toutes
les dépenses en monnaie locale auxquelles donnaient lieu les projets approuvés.
Le Fonds a &té géré en vertu d'accords annuels sur les programmes signés par le
Gouvernement zairoils et le PNUD agissant au nom des organisations intéressées.
Bien que le programme du Fonds ait officiellement pris fin &8 1l'expiration de
1'accord signé pour 1l'année 1971, quelques activités se sont poursuivies pendant
les années suivantes. Le reliquat dn Fonds est actuellement utilisé& en partie
pour des activités limit€es menées essentiellement dans le domaine des transports
et communications. On compte que ce reliquat aura &té entiérement utilisé

en 1976 a4 1l'appui de projets exécutés au Zaire.

57. ILa tenue des comptes du Fonds a été& transférée de 1°'ONU au PNUD en 1975 et
ces comptes apparaissent donc maintenant pour la premiére fois dans les comptes
du PNUD faisant 1l'objet de 1'&tat VIII.

Religuat du Fonds de secours du Bureau spécial des secours des
Nations Unies au Bangladesh

58. Le Bureau des opérations de secours des Nations Unies au Bangladesh a
succédé 3 1°'Opération de secours des Nations Unies & Dacca, qui avait été
instituée en juin 1971 sur 1‘initiative du Secrétaire général appuyée par
1'Assemblée générale dans sa résolution 2790 (XXVI) du 6 décembre 1971.
L'Opération de secours des Nations Unies & Dacca a cessé ses activités le

31 mars 1973. Le Bureau spécial des secours des Nations Unies au Bangladesh
lui a succédé le ler avril.

59. Conformément 3 son rapport & 1'Assemblée générale (A/8996/Add.h-
S/10853/Add.k), le Secrétaire général a transféré la plus grand» partie du
reliquat destiné au Bureau spécial des secours des Nations Unies au Bangladesh

8 1'Administrateur du PNUD. En 1975, un montant supplémentaire de

750 000 dollars a ~t& transféré a 1l'Administrateur. Ces fonds devaient &tre
utilisés expressZment pour des projets proposés par le Gouvernement du Bangladesh
et considérés comme entrant dans le cadre général des activités de secours et

de reconstruction.



60. En 1975, les dépenses se sont &levées & 2 T49 012 dollars., Le solde des
ressources du Fonds & la fin de 1975 (628 220 dollars) & &té affecté 3 des
activités de secours et de reconstruction.

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1'exploration des
ressources naturelles

61. Ce fonds d'affectation spéciale a &té constitué par la résolution

3167 (XXVIIT) de 1'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1973, dans

laguelle 1'Assemblée reconnaissait qu'il fallait &largir et intensifier les
activités des organismes des Nations Unies pour répondre & la nécessité d'une
exploration plus poussée des ressources naturelles dans les pays en développement
afin d'accélérer le développement &conomique de ces pays. Par cette résolution,
1'Assemblé&e autorisait le Secrétaire général & recevoir des contributions

au Fonds qui soient, autant que possible, versées en monnaie convertible et
priait 1l'Administrateur du PNUD, agissant en consultation nvee le Secrétaire
général, d'entreprendre les activités opérationnelles du Fonds en 1974.

62. A sa dix-neuvidme session, le Conseil d‘'administration a créé un groupe

de travail spécial chargé de proposer le cadre final des proc&dures opé-
rationnelles et des arrangements administratifs qui permettraient au Fonds
d'appuyer les activités opérationnelles, ainsi que le lui avait demand@ le
Conseil d'administration dans sa résolution susmentionnée. Les recommandations
du Groupe de travail ont &té présentées au Conseil d'administration 2 sa
vingtiéme session 9/.

Programme des Volontaires des Nations Unies

63. En 1975, les activités du Fonds créé par la résolution 2659 (XXV) de
1'Assemblée générale, en date du 7 décembre 1970, ont &t€ d'une manidre générale
conformes au plan d'action approuvé par le Conseil d'administration & sa

sixidme session, en Juin 1973. Depuis 1974, les Volontaires des Nations Unies
ont cherché 3 faire participer la jeunesse locale & des groupes d'auto-
assistance inspirés, orientés et dirigés par des communautés locales dans les
pays en développement eux-mémes. £ la fin de 1975, quelque 280 volontaires
accomplissaient des missions de deux ans dans 47 pays en développement.

+ Suite donnée au rapport du Comité des commissaires aux comptes

64, Comme les années précédentes, on “rouvera dans les paragraphes ci-aprés un
exposé des mesures prises ou envisagées par 1'Administrateur comme suite aux
observations formulées aux paragraphes 9 & 46 du rapport du Comité des
commissaires aux comptes sur les couptes de l'exercice terminé le

31 décembre 1974 10/.

9/ Ibid., cinquante-neuviéme session, Supplément No 24 (E/5703/Rev.1),
par. 536.

10/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trentiéme session,
Supplément No TA (A/10007/Add.l), sect. IV.
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65. Pour plus de commodit&, les numéros des paragraphes pertinents ont &té
reproduits dans l'ordre ou ils figurent dans le rapport du Comité des
commissaires aux comptes.

Etats financiers (par. 9 & 12)

66. A la suite d'une demande faite par le PNUD & toutes les organisations
participantes et chargées de 1l'ex€cution et tendant & ce que les comptes
vérifiés portant sur les activité&s du PNUD lui parviennent au plus tard le

30 avril de l'année suivante afin qu'il puisse &tablir ses comptes consolidés
qui, conformément au Réglement financier et aux régles de gestion financieére,
doivent &tre soumis aux vérificateurs extérieurs avant le 30 avril, le Groupe
des vérificateurs extérieurs a révisé sa position actuelle en ce qui concerne
la date de signature et la date de réception des &tats financiers vérifiés des
organisations & sa dix-septiéme session ordinaire (1975). La plupart des
orgenisations ont accédé & la demande du PNUD et ont déclaré que tout serait
mis en oceuvre pour satisfaire aux exigences du PNUD. Mais, & ce que l'on croit
savoir, des consultations supplémentaires ont eu lieu & 1'Organisation des
Nations Unies en vue d'éclaircir certains aspects techniques 1iés & la présen-
tation des &tats financiers vErifiés de la Conférence des Nations Unies sur le
commerce et le développement, du Bureau de la coopération technique et de
1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel, 1'Organisation
des Nations Unies &tant chargée de présenter ces comptes. Le Comité des
commissaires aux comptes a fait savoir au PNUD que puisqu'il se charge de
vérifier les comptes ci-dessus au cours de la session ordinaire du Comité,

au mois de juin de chaque année, il serait difficile, sinon impossible, d'avancer
la date de présentation au PNUD des états financiers vérifiés. A la date ol
le présent rapport a && &tabli, les organisations n‘'ont pas pleinement
satisfait 4 la demande du PNUD, cing d'entre elles seulement ayant soumis des
comptes vérifiés. Le PNUD espére que les organisations donneront mieux suite

-~

3 sa demande en 1976,

67. Les ajustements aux comptes de 1974 qui se sont révélé&s nécessaires aprés
communication des comptes vérifiés des organisations mentionnées & 1°'alinéa b)
du paragraphe 10 du rapport du Comité des commissaires sux comptes sont indiqués
d 1'alinéa a) du paragraphe 6.

Concordance des allocations (budgets des projets) faites aux organisations
(par. 13 8 17)

68. La différence de 1,3 million de dollars dont il est question au paragraphe 13
a été éliminée aprés apurement des comptes en 1975.

69. La concordance et l'ajustement 3 effectuer globalement comme prévu aux
paragraphes 14 & 16 ont &té faits en 1975 et apparaissent au tableau 9 des
comptes. Pour simplifier et assurer continuellement la concordance des
allocations, le PNUD a adopté& en 1975 un "dispositif de contrdle mensuel des
allocations” qui est adressé chaque mois 3 toutes les organisations. Cette
formule a permis d‘'améliorer considérablement la comptabilisation des allocations
et le PNUD a fait concorder les soldes 3 la fin de 1975 avec le concours de
toutes les organisations.



Evaluation de 1'ex€cution des programmes (par. 18 & 2k)

TO. Conformément & la demande du Conseil figurant au paragraphe 21, le tableau 10
des comptes de 1975 indique les objectifs fix€s pour les prévisions de dépenses,
les dates auxquelles ils ont &t& révisés et les dépenses effectives comptabi-
lis€es & la fin de 1975. Le PNUD a toujours reconnu l'importance que présentait
un bon systéme de communication de rapports par les organisations au PNUD si

1'on veut suivre et &valuer l'ex@cution des programmes. Des améliorations

ont &t& continuellement apportées au systéme de présentation de rapports en 1975.
A sa vingt et uniéme session, le Conseil d'administration a examiné cette

question au cours du débat qu'il a consacré aux ressources financidres et aux
questions connexes'et a recommandé que :

"Pour am&liorer les prévisions et contrdler les dépenses, 1'Administrateur
assure une coordination plus efficace entre les opérations de budgétisation
et de programmation et 1'ex&cution des programmes et & cette fin prenne
notamment les dispositions nécessaires pour que des renseignemernts fiables
s 'échangent en temps opportun entre le sifége du Programme, les bureaux
extérieurs et les organisations chargées de 1'exécution et fasse rapport
au Conseil d'administration 3 sa vingt-deuxiéme session."

Le PNUD et les organisations se sont réunis & Genéve en février 1976 pour discuter
de la question de 1'&tablissement de rapports et des prévisions et se sont mis
d'accord sur un systéme qui est actuellement appliqué. On en trouvera les

détails dans le document DP/WGAFM/WP.5/Rev.l.

Remboursement par des organisations du trom-percu au titre des frais généraux
(par. 25 a 29)

71. L'examen de cette question a pris fin. Les montants & passer par profits
et pertes et les montants & rembourser ont &té arr&tés d'un commun accord.

Des indications détaillées sont données 3 ce sujet aux paragraphes 24 et 25
du présent rapport.

Virements de fonds aux organisations (par. 392)

72. Les nouvelles procédures instituées en 1975 ont &té jusqu'ici appliquées
avec succ€s. En gros, les besoins de tréscrerie des organisations sont &valués
en fonction des prévisions de dépenses, compte tenu des montants figurant sur
les bordéreaux interservices &tablis par 1'interm&diaire des bureaux extérieurs.
Les demandes mensuelles sont contrdlées par le PNUD et les différences par
rapport aux prévisions doivent E&tre expliquées par 1l'organisation demanderesse.
Les relevés mensuels des fonds sont v8rifiés par le PNUD afin de déterminer si
le solde net des fonds de roulement de 1l'organisation restent dans les limites
acceptées. On affine actuellement les procédures pour &viter que les fonds

du PNUD utilisés par 1'intermédiaire du systéme de bordereaux interservices

ne le soient pour des programmes non financ@s par le PNUD, c'est-a-dire pour
des programmes financés par des fonds d'affectation spéciale ou au titre du
budget ordinaire des organisations. Les organisations participantes et chargées
de 1'exécution ont été priées de soumettre chague mois des prévisions de leurs
besoins trimestriels de trésorerie. Les premiers rapports ont &té regus au
début de 1976; ils seront fort utiles pour la gestion des liquidités du PNUD.
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Vérification des comptes bancaires (par. 31 et 32)

73. Le nouveau service créé par la Division de la comptabilité de 1'Organisation
des Nations Unies a permis de proc&der rapidement & 1'apurement des comptes
bancaires. La question continue & retenir l'attention de 1'Organisation des
Nations Unies et du PNUD.

Dépdts non identifi€s appelant des précisions (par. 33 & 37)

Th. Sur les T,2 millions de dollars de dépdts existant au 31 décembre 1974 et
au sujet desquels il y avait lieu d'obtenir des éclaircissements, 2,14 millions
de dollars ont &t€ identifiés mais, en 1975, 1,74 million de plus devait faire
l'objet d'€claircissements, du fait surtout que des montants versés directement
par des gouvernements n'étaient pas convenablement identifiés. Le solde des
dépSts non identifiés s'€levait a 6,8 millions de dollars en avril 1976. Les
représentants résidents ont &té priés d'identifier les versements en question
et des contacts ont également &t& pris avec les gouvernements gquand il semblait
utile de le faire pour obtenir d'eux les précisions nécessaires.

75. Pour réduire le nombre des dépdts non identifiés, on rappelle continuellement
aux représentants résidents qu'ils doivent fournir des indications détaillées

sur tout dépdt recu et, chaque fois que cela leur est possible, t&légraphier

ces renseignements de maniére que les montants en question puissent 8tre
identifiés et virés au compte des recettes.

Effets des retards dans le paiement des contributions annoncées par les
gouvernements (par. 38 a 40)

76. Le PNUD suit continuellement la question des arriérés de contributions et
demande aux gouvernements de verser les sommes en question sans tarder. Les
mesures spéciales suivantes ont &té prises en 1975 et en 1976 :

a) En novembre 1975, une lettre a été adressée aux représentants résidents
qui leur indiquait le montant de tous les arriérés et leur demandait de prier
les gouvernements de les acquitter sans tarder.

b) En janvier, un paragraphe sur les arriérés a &t€ inséré dans la lettre
par laquelle 1fAdministrateur demandait aux gouvernements de verser leurs
contributions volontaires pour 1976.

c) Powr donner suite & la décision du Conseil d'administration, des lettres
- -~ -~ - P -~ -~ o -~
(avec copie aux représentants résidents) ont été adressé€es en février 3 toutes
les missions permanentes auprés de 1°'Organisation des Nations Unies au sujet
des contributions non acquittées, dans lesquelles 11 &tait demandé aux gouver-
nements dfactiver le versement de ces contributions.

77. A la suite de ces efforts, le montant des contributions annoncées et non
acquittées a été ramené de 106,8 millions de dollars en aolit 1975 &

31,79 millions de dollars en avril 1976. Il y a lieu de faire observer que la
majeure partie de ces sommes & recevoir concernait les contributions statutaires
aux dépenses des programmes. Un certain nombre de gouvernements ont eu des
difficultds i faire des versements ponctuels & ce titre, étant donné qu'ils

—l'?—



avaient délégué l'acquittement de ces obligations aux divers ministéres chargés
des différents projets du PNUD dans leur pays et qu'il n'existait pas de ce fait
d'organisme central chargé d'acquitter en une seule fois ces obligations.

Le PNUD continue & s'occuper du recouvrement de ces sommes, mais les progres
sont lents pour les raisons indiquées plus haut.

T78. Pour améliorer encore les efforts du PNUD en ce qui concerne la collecte
des fonds, un nouveau systéme de contrdle général a &té adopté. Le trait
essentiel de ce systéme est qu'il permet de réunir sur une feuille principale
tenue & jour et conservée par la Section de la trésorerie toutes les données
fournies par différentes sources concernant les fonds & recevoir de chaque pays.
Cette feuille permettra & la Section de la trésorerie de fournir rapidement les
données précises nécessaires pour suivre continuellement la collecte des fonds.
Le courant d'information provenant des bureaux extérieurs sur les versements et
sur tout changement dans le montant des sommes & recevoir est luil aussi

orienté vers la Section de la trésorerie afin que toutes les données soient
centralisées et enregistrées avec exactitude. Des efforts sont &galement

faits pour incorporer toutes les sommes & recevoir & un systéme informatique.

Montant des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs (par. 41 3 43)

79. Compte tenu des instructions données en juillet 1975, la majorité des
bureaux extérieurs du PNUD fournissent actuellement des renseignements sur
leur encaisse, leurs prévisions de dépenses et de recettes ainsi que sur les
besoins en telle ou telle monnaie. Depuis qu'a &t& mis en place le nouveau
systéme d'aporovisionnement des comptes des bureaux extérieurs, 1l'encaisse
des Tureaux extéricurs a &té réduite d'une dizcire de rillions de dollers.
De nouveaux domaines critiques ont &t€ identifiés, notamment des retards
dans le versement des fonds par les filiéres bancaires actuelles, des
problémes de prévision des sommes 3 recevoir par anticipation et 1'inexactitude
et/ou l'insuffisance des renseignements sur l'encaisse et les dépenses de
certains bureaux. On continue 3 s'efforcer de résoudre ces probldmes. Des
instructions révisées donnant des éclaircissements sur la fagon de procéder
pour approvisionner les comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs
ainsi que sur les nouveaux niveaux de ces comptes pour les bureaux servant
de source de financement ont &té récemment publides.

80. En ge qui concerne le paragraphe 43, de nouvelles pratiques ont &t€ instituées
qui ont entrainé notamment la modification de certaines formules utilisées en
comptabilité et 1l'introduction d'une nouvelle formule type d'autorisation de
paiement pour les organisations lorsqu’elles autorisent les bureaux extérieurs

du PNUD & effectuer des versements pour leur compte. Le PNUD a adopté en

octobre 1975 un nouveau systéme de comptabilité et fait davantage appel a
1'ordinateur pour l'établissement des comptes et pour la recherche des
renseignements. En raison des améliorations gqu'on peut attendre du nouveau
systéme, on compte que ces mesures simplifieront et faciliteront la vérification
des comptes des bureaux ext@rieurs et des bordereaux interserviees. Cette
question continue & retenir 1‘fattention du PNUD.

- 18 -



Manuel de pratigues comptables (paragraphes i & L6)

81l. ILa rédaction d'un manuel complet de pratiques comptables retient sérieusement
l'attention du PNUD, mais il faut reconnaitre qu'il faudra du temps pour le mettre
au point. Pour commencer, on veille & compiler de fagon méthodique les instructions
et pratiques courantes. Une fois cette tache terminée, on a l'intention de réviser
le Manuel des pratiques administratives des bureaux extérieurs. Aprés quoi, on
compte s'occuper des politiques et pratiques comptables appliquées au sifége et les
incorporer au nouveau Manuel des politiques et pratiques publié vers la fin de 1975
et contenant maintenant des chapitres sur les fonctions des services organiques du
siSge dans le domaine des finances.

Suite donnée au rapport du Comité des commissaires aux comptes pour 1975

82. Conformément aux assurances données au Conseil d'administration & sa vingt et
uniéme session, il est fait état dans le rapport de 1l'Administrateur des mesures
prises conformément aux observations formulées par le Comité des commissaires aux
comptes & propos des comptes et des états financiers du PNUD pour 1l'exercice
financier qui s'est terminée le 31 décembre 1975. On trouvera ci-aprés une indi-
cation de la suite qui a été donnée, ou qui le sera, aux observations contenues
dans les paragraphes 9 & 42 du rapport du Comité des commissaires aux comptes pour
l'exercice qui s'est terminé le 31 décembre 1975. Pour plus de commodité, les
paragraphes en question sont rappelés dans l'ordre suivi par le Comité& des
commissaires aux comptes dans son rapport.

Etats financiers (paragraphes 9 i 15)

83. Tout ajustement des comptes de 1975 qui pourrait s'avérer nécessaire lorsque
les deux organisations mentionnées & 1'alinéa b) du paragraphe 10 du rapport des
commissaires auront communiqué leurs comptes vérifiés sera reflété dans les &tats
financiers du PNUD pour l'exercice 1976.

84. Dans les &tats financiers de 1976, les ajustements des exercices antérieurs et
les comptes d'écarts (experts et bourses) figureront dans 1'état des recettes et
des dépenses et non pas seulement dans 1'état de la réserve pouvant donner lieu &
distribution et de la réserve opérationnelle, comme c'était le cas en 1975. Il
existe manifestement des divergences d'opinions sur la fagon dont certains comptes
devraient &tre présentés, mais le changement suggéré par les commissaires est si
minime que 1l'Administrateur acceptera leur proposition.

85. L'Administrateur a pris note des observations formulées par les commissaires
4 propos de la nécessité d'améliorer certains systémes de gestion financiére en
vigueur au PNUD. En fait, le Conseil d'administration avait lui-méme exprimé un
avis analogue en janvier 1976; un certain nombre de mesures ont été prises qui
permettront non seulement d'obtenir de meilleurs résultats en ce qui concerne



1'é&tablissement et la communicaticn des rapports mais également d'améliorer trés
sensiblement la planification et le contrdle financiers. Au milieu de l'exercice
1976, le PNUD a le sentiment qu'il assure le contrSle des opérations de telle
maniére que les dépenses relatives aux projets ne dépassent pas lés montants
approuvés par le Conseil d'sdministration.

Evaluation de certains &léments d'actif (paragraphes 22 & 25;

86. Sous cette rubrique, les commissaires ont appelé 1l'attention et formulé des
observations sur certaines questions de politique générale dont 1'Administrateur
s'est efforcé de tenir le Conseil d'sdministration pleinement informé&. Ils ont
recommandé de retirer de l'actif & court terme en 1976, en ajustant les comptes en
conséquence, une somme de 27,9 millions de dollars, représentant des monnaies non
convertibles qualifiées par eux d'"inutilisables", et un effet de 12,4 millions de
dollars non porteur d'intéré&t, non négociable et irrévocable, que le PNUD doit
garder en dépdt jusqu'd ce que le gouvernement émetteur lui donne 1l'autorisation
de l'encaisser.

87. L'application de la recommandation susmentionnée a des incidences suffisamment
importantes pour que l'Administrateur préfére ne pas formuler d'observations & ce
sujet tant que le Conseil d‘'administration n'aura pas donné son avis. Il convient
toutefois de noter que seule la partie utilisable des avoirs en monnaies non
convertibles figure dans 1l'évaluation des liquidités du PNUD.

88. L'Administrateur tient cependant 2 rappeler gqu'en juin 1975, il avait signalé
au Conseil d'administration que si ces contributions au PNUD n'étaient pas rendues
convertibles en proportion croissante ou si 1l'on ne prévoyait pas, dans le cadre
de projets spéciaux des activités pouvant absorber une part plus importante de ces
devises, l'apport de contributions supplémentaires en monnaies inutilisables ne
serait sans doute pas profitable. L'Administrateur estimait en outre que les
ressources que le PNUD ne pouvait pleinement utiliser devraient &tre identifiées
comme telles et class€es & part de celles qui sont librement utilisables, ce qui
permettrait désormais de planifier et de prévoir de fagon plus réaliste les fonds
employables. Le Conseil avait &té& prié de fournir des directives & cet égard afin
"d'éviter 4 l'avenir tout malentendu" (DP/130). Aprds avoir examiné la question,
le Conseil a cependant demandé & 1l'Administrateur et aux organisations chsrgés de
1'exécution de redoubler d'efforts pour utiliser 1'ensemble des ressources mises 3
la disposition du Programme. L'Administrateur estime donc qu'étant donné sa décision
antérieure, le Conseil devrait réexaminer los recommandations formuldes par les
commissaiyres.

- 20 -



Engagements non comptabilisés (paragraphe 26)

89. En octobre 1975, le PNUD a assumé la responsabilité supplémentaire d'établir
sa propre comptalilité&, indépendamment de 1'Organisation des Nations Unies. En
outre, il a regu une importante quantité d'engagenents non réglés au titre princi-
palement des freis de voyage et de 1'impdt sur le reveru. Il n'a pas &té possible),
dans le temps dont on disposait, de recueillir suprés de 1l'Organisation des
Nations Unies toutes les données de base voulues, de les examiner, de se mettre en
rapport avec les bureaux extérieurs auxquels se rapportaient la plupart de ces
engagements non réglés, ni d'effectuer les ajustements nécessaires. A la fin de
1976, le transfert des responsabilités comptables de 1'Organisation des Nations
Unies au PNUD devrait &tre complété et 1l'arriéré d'engagements non réglés liquidé.

Réserve du Programme (paragraphes 27 & 29)

90. A sa vingt-deuxiéme session. en juin 1976, le Conseil d'administration a décidé
d'imputer le déficit de 1,6 million de dollars, enregistré en 1975, Cens la réserve
du Programme, sur les fonds disponibles & ce titre en 1976.

R=mboursement par des organisations du trop-percu au titre de leurs frais généraux
(paragraphes 30 a 32)

91. Le calendrier de remboursement convenu dans le rapport des commisssires est
respecté.

Vérification des comptes bancaires et des placements (paragraphe 33)

92. Comme la garde des fonds du PNUD est assurée par 1'Organisation des Nations
Unies, le PNUD éprouve lui-méme des difficultés i obtenir des relevés bancaires.
L'Administrateur aidera cependant les commissaires & se procurer les relevés néces-

saires auprés de 1l'Organisation des Nations Unies.

Dépdts non identifiés appelant des précisions (paragraphes 34 & 37)

93. Au cours de l'année écoulée, le PNUD s'est évertué & obtenir des précisions
sur les dépdts qui ne peuvent &tre identifiés et il continuera & le faire en se
mettant directement en rapport avec les bureaux extérieurs. Dans un certain nombre
de cas, les gouvernements eux-mémes ne sont pas en mesure d'aider & déterminer &
quelle fin ou dans quelles circonstances un dépdt particulier a été effectué. Dans
de tels cas, le PNUD envisage de résoudre la question en déduisant le montant du
dépdt non identifié de toute autre somme encore due par le gouvernement intéressé.
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Retards dans le paiement des contributions annoncées par les gouvernements
(paragraphes 38 et 39)

ok, Au début de 1976, 1l'Administrateur a envoyé des lettres & toutes les missions,
d New York, pour les prier de demander & leur gouvernement d'acquitter toutes les
contritutions annoncées et non encore versées, ainsi que toute autre somme due au
PNUD. En outre, en mars et de nouveau en avril 1976, des lettres et des t&légrammes
ont &té adressés 4 tous les représentants résidents pour leur demander de suivre la
question de leur cdté et d'entreprendre immédiatement des démsrches & ce sujet
auprés des autorités gouvernementales. Le PNUD a fait savoir aux bureaux extérieurs
que le Conseil d'administration avait décidé en juin 1976, que les gouvernements
auraient & régler sans délai tous leurs arriérés de contributions. Le Conseil a
demandé instamment aux gouvernements de faire le nécessaire pour verser prochainement
au PNUD toutes les sommes qu'ils lui doivent encore.

Manuel de pratiques comptables (paragraphe 40)

95. C'est la Section de la comptabilité de la Divisinon des finances qui est chargée
de 1l'é€laboration du Manuel de pratiques comptables. Faute d'un personnel suffisant
certains postes d'administrateur n'ayant pas &té& pourvus, 1l'€laboration du Manuel
n'a pu commencer en 1975. Les priorités fixées en 1976 ont jusqu'd présent &gale-
ment empé&ché d'entreprendre des travaux dans ce domaine. L'Administrateur attache
néanmoins une importance considérable & 1'élaboration de ce manuel et les travaux
nécessaires commenceront dés que possible.

Versement & titre gracieux (paragraphes 41 et 42)

96. Le Bureau du PNUD & Beyrouth a effectué en 1975 un versement & titre gracieux
d'un montant de 5 000 dollars sur la base d‘une communication du Directeur du
personnel du PNUD que, par inadvertance, on avait cmis de communiquer é&galement

d la Division des finances. Ce paiement & titre gracieux avait &té recommandé par
la Commission paritaire de recours de 1'Organisation des Nations Unies et approuvé
par 1'Administrateur assistant. ILa Division des finances a remboursé le Bureau

de Beyrouth sans tenir spécialement compte du fait qu'il s'agissait d'un versement
4 titre gracieux. Des mesures ont toutefois été& prises pour veiller & ce que tout
versement de ce type soit désormais porté & la connaissance du Conseil
d'adrinistration.

97. L'Administrateur tient en outre & profiter de cette occasion pour remercier le
Comité des commissaires aux comptes de sa contribution précieuse aux travaux du
PNUD et lui exprimer sa gratitude pour le concours qu'il a apporté & son personnel.
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II. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les &tats financiers ci-aprés, numérotés de I & VIII et
dlment identifiés, ainsi que les tablesux y relatifs du Programme des Nations
Unies pour le développement pour lfexercice terminé le 31 décembre 1975. Nous
avons notamment effectué un exsmen général des pratiques comptables et procédé

-~ - - . e - [N - - .
aux vérifications par sondage des @critures comptebles et autres vie€ces Justifi-
cgtives que nous avons jugées nécessaires en l'occurrence.

A la suite de cet examen, notre opinion est que les &tats financiers rendent
bien compte des opérations financiéres comptabilis€es pour l'exercice, lesquelles
opérations étaient conformes au reglement financier et aux autorisations des organes
délibérants, et, sous réserve des observations formulées aux paragraphes 22 et 23
de notre rapport au sujet des &tats II, IIT et IV, respectivement, qu'ils
représentent bien la situation financiére au 31 décembre 1975.

L'Auditeur général du Csnada,
(Signé) J.J. MACDCNELL

Le Contrdleur général des comptes de la Colombie,

(Signé) A. MARTINEZ ZULETA

Le Vérificateur général des comptes du Pukistan,

(SignA) Abdul HAMID

25 juin 1976



III. COMPTES DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1975
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357 297 275
3 304

9 972 971
(795 630)

9 180 645
366 477 920

272 813 589
8 s49 k66

6 883 652
& 540 478
292 787 185

ko 269 692

.

335 056 877

538 865
43 776 809

5 342 700

38k 635 251
18 157 331

RECETTES

DEPENSES

FROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des receites et des dépenses pour l'exercice
termind le 31 dédcembre 1975
(En dollars des EtatseUnis)

Contributions des gouvernements :

Contributions volontairea {tableau 1A)
Contributions statutaires aux dépenses des programmes (tableau 1B)
Contributions de contrepartie en espdces (tableau 1C)
Contributions au titre de la participation sux frais (tableau 1D)
Dépenses de fonctionnement des buresux extérieurs

A déduire :

Dons

Recettes accessoires (dépense)

Pasgation par profits et pertes du trop-pergu des
organisations au titre de leurs frais généraux pour
1ltexécution de projets du Fonds spécial

‘tableau 2)

TOTAL DES RECETTES

Dépenses relatives aux programmes

Imputées sur les chiffres indicatifs de
planification pour les projets

Imputées sur la réserve du programme

Imputées sur les contributions de contrepartie

(tableau 3)
(tablean 3)

en espdces versées par les gouvernements (tableau 3)
Imputées sur les contributions des gouvernements
au titre de la participation aux frais {tableau 3)

Remboursement des frals généraux aux organisations

participantes et chargées de 1l*exdcution (tableau 2)

Ajustements pour frais généraux au titre de projets

exécutés en 1972 et 1973
Dépenses dtadmiristration et dfappui aux programmes du PNUD (tableau k)
Dépenses de fonctionnement des bureaux extérieurs du PNUD

payées par les gouverneme’ 8

TOTAL DES DEPENSES

EXCEDENT DES DEPENSES SUR LES RECETTES

CERTIFIE EXACT :
L'Administrateur adjoint,

(84gné) Bert LINDSTRUM
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Ajustement: de change sur les contributions regues (note 2)

ETAT 1

1975

koo 424 982
13 421 798
S 991 443
ik 20k 273
5 509 555

k€1 552 051
(154 854)

k61 397 197
2 364

{4 377 622)
(3 190 000)
(7 565 258)
453 831 939

390 427 7713
13 240 081

6 258 959
12 244 854
422 171 667

56 255 768
478 427 435

52 k29 300
5 609 555

————— ————

536 466 250

82 £3% 351




1974

18 139 402
6 184 025
26 502 586
25 705 011
76 515 024
55 077 620
2 941 210

12 931 o3
147 46l 588

50 401 212
1 456 183
30 077 616

81 935 011

229 399 6899
hik 556 856

643 956 755

k9 257 670

159 052
301 065
3 970 936

53 638 723
hk 556 856

15 371 765
150 000 000
10 38 11

160 389 k11

643 956 755

Note : Les engagements au titre des allocations non utilisées & 1%ordre des organisationg chargées

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Bilan &u 31 décembre 1975
(En dollars des Etats«Unis)

ACTIF

Encaisse

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables
Stock de monnaies non convertibles
Encaisse (avaaces) des bureaux extérieurs

(tableau 5}
(tableau 5)

DépSts & court et & moyen terme
Pr@ts au logement
Effets non porteurs dtintér@t

Avances et sommes & recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux
organisations participantes et chargdes de l'exdcution

Intérdts échus

Autres sommes & recevoir

Contributions & recevoir des gouvernements (note 3)

PASSIF ET RESERVES

Pazgif

Sommes & payer .
Fonds dtexploitation fournis par le Fonds des

Nations Unies pour les activités en matidre

de population (§tas VII)
Programme de formation d'administrateurs adjoints (tablesu 6)

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD (état VIII)
Sonmes dues & 1*ONU
Prét de 1'Organisation des Nations Uni~s pour
1talimentation et ltagriculturce

Intérdts a payer

Contributions & recevoir des gouvernements (note 3)

Réserves (réserve opérationnelle et réserve pouvant donner

lieu & distribution)

Fonds ponr les mesures spéciales (état V)
Réserve ocpérationnelle (6tat III)
Réserve pouvant domner lieu & distribution (déficit) (état III)

de 1*exécution s*éldvent au total 2 712 599 516 dollars (tableau 9)

CERTIFIE EXACT @

L*Administrateur adjoiat,
(Signé) Bert LINDSTROM

- 26 -~

ETAT II

1975

6 o13 984
3 787 366
27 941 966
15 282 aly
53 925 55T
13 626 612
3 662 631
12 376 238

83 591 038

29 931 099
1 059 504
16 036 208

k7 026 811

130 617 849
435 287 053

565 90k 902

21 877 931

b 053 269
568 816
105 756

6 527 007

10 000 000
3k 931

43 167 710
435 287 053

24k khs 118
150 000 000
(86 995 279)

63 ool 721

565 90k 902




197k

53 037 138
3 562 639

56 499 TT7
7 221 756
2 093 884

(25 686)
{75 363)

(36 99)
9 177 632
(18 157 331)

7 710 863
(11 173 502)
(33 668 028)

(37 130 667)

10 389 J1

150 000 000

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat, au 31 décembre de la réserve vant donner
lieu & distribution et de la réserve opédrationnelle

(En dollars des Etats-Unia)

RESERVE POUVANT DONNER LIEU A DISTRIBUTION

Solde en début d'exercice
A ajouter : Compte d'Scarts (experts) pour 1972, 1973 et 19Tk

A déduire : Ajustements d*exercices antérieurs

Dépenses relatives aux projets

Dépenses au titre du compte dtdécarts (organisations)

Frais généraux des organisations

Dépenses au titre d'exercices antérieurs

Ajustement des revenus au titre des coutributions
dtexercices antérieurs

Divers

Excédent des dépenses sur les recettes (état I)

Compte dténarts (experts) :
“1972
1973
1974

1975 (y compris écarts concernant les bourses)

Solde en fin d'exercice

RESERVE OPERATIONNELLE

Solde en fin d'exercine

CERTIFIE EXACT :

L'Administrateur adjoint,
(Signé) Bert LINDSTROM

ETAT IIX

‘1975

10 389 1
37 130 667

47 520 078

(a7 124)
125 139
(357 356)

(3 587 769)
(131 o72)

4 368 182

(82 634 351)

7 710 863
(31 173 502)
(33 668 028)
(10 382 157)

(47 512 824)

(86 995 279)

150 000 000




PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOFPPEMENT
Etat récapitulatif des variations de la situation financisre
pour l'exercice termind le 31 décewbre 1975

(En dollars des RtatsUnis)

Source des fonds

Total des recettes pour llexercice (dtat I)
Augmentation des ressources du Fonds pour les mesures spéciales
Réduction de la valeur des effets non porteuras d'intér8t libellds
en une monnaié autre que le dollar des Etats-Unis
Total des fonda fournia

Utilisation des fonds
Total des dépenses pour l'exercice (état I)
Déficit du compte déScarts (experts et bourses) pour 1llexercice
Ajustement au titre des dépenses d'exercices antérieurs
Augmentation de la valeur des pr8ts au logement

Total des fonds utilisés

Fonds de roulement
Diminution imputable A lfexercice
Solde en début dtexercice

Solde en fin d'exercice

Variation de divers éléments du fonds de roulement
Actif A court terme - augmentation//aiminution)

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables

Stock de monnaies non convertibles

Fncaisse (avances) des bureaux extérieurs

DépOts bancaires & court et A& moyen terme

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD sux organisations
participantes et chargées de ltexécution

Intérets échus

Autres sommes & recevoir

Paseif & court terme - augmentation/(diminution)

Sormes & payer
Fonds d'exploitation fournis par le FNUAP
+ Fonds fournis au titre du "rogramme de formation d'administrateurs

adjoints

Fonds d*affectation spéciale gérés par le FNUD

Solde dft & 1'ONU

Pr8t de 1°Organisation des Nations Unies pour 1'alimentation
et ltagriculture

Intér@ts a payer

N

Diminution nette du fonds de roulement pour l'exercice

CERTIFIE EXACT :

L!Administrateur adjoint,
(Signé) Bert LINDSTROM

- 26 -

EIAT IV

k53 831 939
9 073 633

554 796
463 460 388

536 466 290
10 382 157
4 368 182
721 421

551 938 050

(88 k77 662)
159 888 932

I ——- ———

TL 411 270

(11 205 418)
(2 396 6%9)
(41 451 008)
(20 470 113)

(396 679)
{14 o1 408)

(98 948 675)

(27 379 739)
4 053 269

(20 k71 013)
(88 477 662)




ETAY V
PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMZNT
Fonds pour les mesures apécisles en faveur des s les moins développés
Etat des fonds au 31 décembre 1975
(En dollars des EtatsUnis)

97k 1975
8 801 279 Solde en début d*exercice 15 371 765
- Recettes et dépenses pour l'exercice

8 871 551 Contributions spéciales versées par les gouvernements {tableau 14) 1 107 683
(2 322) A déduire : A:]::::::ntu de change sur les contributions (319 879
8 869 229 10 787 8ok
3 000 000 Somes virdes de la réserve du Programme 3 000 000
:(% gg?. Sgg) Dépenses relatives au prograsme %g gg'],. gg:)
6 487 324 5 485 88k
- Ajustementz des recettes dlexercices antérieurs (contributions) 3 587 169

83 162 Ajustements au titre des frais généraux pour 1973 -
15 371 765 Solde en fin dlexercice 2k 45 418

s e————

Note : Le solde disponible aux fins de programmation au 31 décembre 1975 se décompose cowme suit :

Solde indiqué ciedessus 2k k43 k18
A ajouter : Contributions mnnoncées pour des exerciees ultérieurs 2 768 801
27 234 225
A _déduire : Allocations mon utiliscées (tableau 9) {18 709 3F1)
Solde disponible aux fins de programmation au 31 décembre 1975 8 524 864

CERYIFIE EXACT :

L'Administrateur adjoint,
(Signé) Bert LINDSTROM

-es -



PROGRANNE DES FATIONS UNXES POUR LE DEVELOFPEMENT

Etat des fonds au 31 décembrs 1973
(En dollars dez EtatseUnis)

FONDS D*EXPLOITATION

Solde en début d'exercice

A ajouter : Sorties de caisse, bordersaux interserviees et sutras frais (net)

4 dédyire : Dépenses pour 1975
Scliie em fin dtexerciee

Ce solde se décompose comme suit :

Encaigse
Sommes A recevoir
Scames A recevoir du PNUD au titre du compte d"écarts (bourses) pour 1975

A déduire :

Somes A payer 2 425 859
Sommes 3 payer au PNUD au titre du compte
dtécarts (experts) pour 1975 ki k51

Solde en fin dtexercice

ETAT DES ALLOCARIONS NON UTILISEES

Solde non utilisé des allocations en début d®exercice
A déduire : Ajustements du sclde noa utilisé des aliocations

Montant confirmé du solde des allocations non utilisées en dédut d'exercice
A ajoster : Allocations nettes faites par le FNUD pendant 1fexercice

N

A déluire : Allocations utilisées pendant 1'exercice

Solde non utiliasé des allocations en fin d’exercice

Note : Sont comprises dans le total de 38 073 88k dollars indiqué ciedessus les allocations
non utilisées, d*un montant de 10 226 263 dollars, qui correspondent & une période ausdeld du

présent cycle de prograxmation (1972=1976).
3

CERYTIFIE EXACT : -

L'Administrateur adjoint,
(Signé) Bert LINDSTROM

_30_

2

36 850
620 829
1 567

659 246




RTAT VII
PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Programme des Nations Unies pour le développement en tant qu'organisation

chargée de 1'exBcution des projets du Fonds des Nations Unies pour les
activités en matiére de population

BEtat des fonds au 31 décembre 1975
(En dollsrs des Etats-Unis)

FONDS D'EXPLOITATION

Solde en début d'exercice -

A ajouter : Sommes prélevées sur l'encaisse du FNUAP 17 L2717 The
A déduire : Dépenses en cours d'exercice 13 374 473
Solde en fin d'exercice 4 053 269

Ce solde se décompose comme suit :

Scmmes & recevoir du PNUD L 053 269

Lk 053 269

ETAT DES ALLOCATIONS NON UTILISEES

Solde non utilisé des allocations en début d'exercice 8 142 970
A ajouter : Allocations nettes effectuées par
le FNUAP pendant l'exercice 22 793 270
Ajustements pour les exercices antérieurs 465 659
31 Lo1 899
A déduire : Allocations effectuées pour des
exercices ultérieurs 12 510 285
Allocations effectuées pour l'exercice 18 891 61k
A déduire : Allocations utilisées pendant l'exercice 13 374 473
Solde non utilisé des allocations pour 1l'exercice 5 517 141
A ajouter : Allocations effectuées pour des
exercices ultérieurs 12 510 285
Solde non utilisé des allocations en fin d'exercice 18 027 k426

CERTIFIE EXACT :

L'Administrateur adjoint,
(Signé) Bert LINDSTROM

...31_
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Note 1.

NOTES FAISANT PARTIE INTEGRANTE DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers tiennent compte des principes comptables décrits dans
la présente note. '

a)

b)

c)

d)

e)

Comptabilisation des recettes. A la suite de 1l'abandon du systéme de

"financement intégral" au 31 décembre 1971 et de l'adoption d'un systéme
de "financement annuel" par le Conseil d'administration & sa dixiéme
session, approuvé par l'Assemblée générale dans sa résolution 2688 (XXV),
les recettes du PNUD sont comptabilisées selon la méthode de la
comptabilité de caisse. Les recettes non paorgues 4 un moment donné
figurent dans le bilan en tant que contribution a recevoir des gouver-
nements et un compte d'ordre est &tabli & cet effet.

Comptabilisation des dépenses. Les états financiers incorporent les

dépenses afférentes aux projets du PNUD et figurant dans les comptes
vérifiés recus des orgenisations participantes et chargées de 1l'exécution.
L'article 1.6 du réglement financier du PNUD prévoit que les organisations
participantes et chargées de 1l'ex€@cution gérent les activités du PNUD
pour lesquelles 1'Administrateur leur fait des allocations de fonds
conformément 3 leurs réglements, régles, pratiques et procédures de gestion
financiére respectifs, dans la mesure ol ceux-ci sont pertinents. lLes
dépenses de frais généraux payables aux orgenisations participantes

et chargées de 1l'exécution sont calculées et comptabilisées au ou aux
taux fixés par le Conseil d'administration pour 1l'exercice. Les dépenses
concernant les services administratifs et les services d'appul du PNUD
sont comptabilisées conformément & l'autorisation recue du Conseil
d'edministration et sont inscrites aux comptes du PNUD selon la méthode

de comptabilité d'exercice.

Mobilier, matériel et véhicules. Les dépenses 3 ce titre sont imputées
en totalité sur le budget des services administratifs et des services
d'appul aux programmes du PNUD pour l'exercice en cours duquel elles ont
été effectuées. Tout le matériel non consomptible (c'est-d-dire dont

la valeur est supérieure & 100 dollars des Etats-Unis et/ou dont la durée
utile est normalement d'au moins cing ans) est inventorié, ainsi que les
biens consomptibles tentants. La valeur totale du matériel inventorié

au 31 décembre 1975 était d'environ 6,9 millions de dollars.

Participation des gouvernements aux dépenses de fonctionnement des
bureaux extérieurs du PNUD. Ces contributions sont comptebilisées en tant
que recettes lorsqu'elles sont regues et compensées par les dépenses
correspondantes dans 1l'état des recettes et des dépenses.

Colit des services d'experts et des bourses. Ces colits sont imputés sur
les budgets des projets aux taux des colits standards. L'écart cumulatif
entre le coiit standard et le colit réel figure dans les &tats financiers
du PNUD et apparait comme une déduction de ses ressources.




f) Ajustements des dépenses de 1l'exercice précédent. Les ajustements
apportés aux dépenses de l'exercice précédent et au compte d'écarts
(experts) figurent dans 1'€tat de la réserve pouvant donner lieu &
distribution et de la réserve opérationnelle et non parmi les dépenses
de l'exercice en cours.

g) Traitement des fonctionnaires assujettis & 1'impdt sur le revenu. Dans
le cas des fonctiomnaires du PNUD assujettis & 1'impdt sur le revenu
(essentiellement les ressortissants des Etats-Unis d'Amérique), le PNUD
a pour politique de leur faire des avances trimestrielles durant 1'année,
le réglement définitif intervenant au mois d'avril de 1l'année suivante
sur présentation de leur déclaration d'impdt. Les avances sont compta-
bilisées comme frais dAifférés jusqu'a la date du réglement final ol le
montant total est imputé sur les dépenses en tant que dépenses communes
de personnel.

Note 2.

Le montant de 154 854 dollars résulte de 1'application de la régle de gestion
financiére 114.7 du PNUD, laguelle stipule que la comptabilisation, aux comptes
du PNUD, des contributions volontaires se fait i la valeur au pair officielle ou
3 tout autre taux de change approprié dont le Secrétaire général et les gouver-
nements contribuants sont couvenus pour la comptabilisation des contributions
vclontaires. Toutes les autres opérations ont &té comptabilis@es au taux de change
fixé pour les opérations des Nations Unies qui &tait en vigueur 3 la date desdites
opérations, ainsi qu'il est spécifié dans la rdgle de gestion financidre 114.8,
Les ajustements de change sont comptabilisés & la rubrique des recettes accessoires,
en application des régles de gestion financidre 110.1 et 114,10 du PNUD.

_3h_



Note 3.

Le montant des contributions 8 recevoir des

gouvernements, soit

435 287 053 dollars des Etats-Unis, se décompose comme suit :

Contributions volontaires

Contributions supplémentaires
(Fonds pour les mesures spéciales
en faveur des pays les moins
développés)

Contributions statutaires aux
dépenses des programmes

Contributions de contrepartie
en esplces

Contributicns su titre de 1la
participation aux frais

Pour 1975 et Pour les
les exercices exercices
antérieurs Pour 1976 ultérieurs
T 645 251 311 799 818 52 391 799
- 2 788 807 -
1Lk 806 248 - -
9 993 102 3 039 787 1 793 134
9 210 223 12 317 026 9 501 858
L1 654 824 329 945 438 63 686 T91

- 35_
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Obligations des gouvernements au titre des contributions statutaires

aux dépenses des programmes : situation au 31 décembre 1975 °

Obligaticns des gouvernements

TAPLEAU 1B

Obligations Exonérations
Solde comptabilis€es (exercice et Regu
d'exercices durant exercices pendent Solde &

Gouvernemeni ou organisation |ant&rieurs Y lexercice antérieurs) Total 1'exercice recevoir
AlDENIE .vicriinarsrarencann 46 435 16 000 - 62 435 62 435
Mgérie ciiiiieiiiianiiinien 663 197 32G 000 - 983 197 - 983 197
Arabie Saocudite ....veei <ue - 160 00C - 160 000 160 000 -
Argentine «.evvesiieccionaes 320 000 - 320 000 19 9%0 300 060
BAHAIMAS «evvevesenserasasons - 31 k18 - 31 k18 31 280 138
BahreTh .eeevvrsecscenannsas - 4o o000 - ko 000 ko 000 -
Rangladesh ....vvvnennns - 296 000 (296 000) - - -
Barbade .civeieescicncienanenn 49 618 40 000 - 89 618 64 809 2k 809
BelizZe ..eeeennconsnvonaonas 621 16 000 - 16 621 16 621 -
Birmanie «ciccveeiieennianes - 240 000 - 240 000 185 160 sh 840
BOLiVi® wevvvevnnocranannses La7 486 240 000 - 667 486 - 667 486
Brésil tvavevecencerensnncas 816 591 480 000 - 296 591 - 1 296 591
BUlGAri® <eeevvivescrssnnnas 62 068 120 000 - 182 068 160 OTh 21 994
CambOdgE «seovessssassnssaas 497 480 160 000 - 65T 480 - 657 480
Chili cvevecvoenseosassaseas hTh 488 320 000 79k 1488 160 T02 633 36
CHYDT® cetresenvonsnvanarans - 80 ~00 (80 000) - - -
Colombie eevenveacnnne eans 821 010 320 000 - 141 010 17 339 1123 671
Communauté de 1l'Afrique

orient8le ..ceeencarencae L0 osk - - Le o5h - 40 osk
CONBO weersvonvtvasssarannns 279 041 120 000 - 399 Okl 146 229 252 812
Costa RiCA vevevs tannnsanns 126 422 80 000 206 he2 159 542 L6 880
COte A'IVOIre .eesscevcasens - 240 000 - 240 000 240 000 -
CUDB wovecsverancsasassonnns 121 175 160 000 - 281 175 261 175 -
BEYDEE vcvvnversnnnnrsnanane 449 917 440 000 - 889 917 - 889 917
El S81VAAOTr «ccsovecasnencs .e 208 293 80 000 - 288 293 40 000 248 293
Emirats arabes uniS eeeesess - 5 781 - 5 781 - 5 781
BQUateur ceeeessceansoscsns 162 016 240 000 - 4o2 016 nas &RR 10A 2R
ESPAZNE «oveivrveocnnssronsse 39 622 80 000 - 119 622 8 351 111 271
FidJil vevrvenecassonsosnnses - 80 000 - 80 000 80 000 -
France

Archipel des Comores ..... 15 160 3 026 - 18 186 - 18 186
GADOM vevevsevosassascasnans 56 514 120 0LV - 176 514 58 917 17 597
Gambie ..seceeosetennnaranes 13 129 Lo 000 - 53 129 1k 535 38 594
GHANB «vevevsocrorssassasanss - 240 000 - 240 000 2o 000 -
GI8CE veeeecoovnsnnnssnnsons - 120 000 120 000 119 U465 535
GrenBde <eeseesecsssvsassanse 13 517 17 b5 - 30 992 - 30 992
GUOLEMALE «seevansecrasesnns - 120 000 120 000 120 000 -

(Institut centraméricain

de recherche et de

technologie industrielle) 41 900 - - 41 900 - L1 900
Guinée équatoriale ......es. 71 220 56 000 (15 2z0) 12 000 - 112 000
GUYARE +<fcicntaneansancnaes - 80 000 - 80 000 romn 78 929
HONAUIrES «evsvsevsrrssscases 31 250 80 000 (80 000) 31 250 31 250 -
HONG=KONE +cvecrnvsarnasarss - 8 000 - 8 000 8 000 -
CUNBTLE ceevrevesesccnseseen - 120 000 - 120 000 120 000 -
INAE eeeeeseeossnsascassans - 800 oue - 800 000 800 00U -
TNAOIESLIE <evevvevcarsnnanss 13 819 560 000 - 573 812 573 819 -
IP8K oeeaneasenonovssanannes 5 926 2h0 000 - 245 926 2ho 857 5 069
TITEHN sevesevc-voonansasnnces - 320 000 320 00D 320 000 -
IS1B0AE ceecevossssonsecnans 16 000 - 16 000 52 15 948
ISTEEL ceeverenessinssconans 136 435 80 000 - 216 435 34 718 181 717
JBMBIOUE +evencasssssoarsane - 120 000 - 120 000 12 482 107 518
Jordanie ..eeeeveerionsoanes 338 730 2ko 000 - 578 730 578 730 -
KEnYa voveecoresrsnnsannnsns - 240 000 - 2ko 000 240 GO0 -
KOWETE wevvecnceasonnsansnne - 16 000 - 16 0060 16 000 -
LiDBD vevosencssenrorronaens 406 810 166 000 - 566 510 ~ 566 810
Lib8ri& ceevvevonessossssans 102 656 160 000 - 262 556 262 656 -
MRAagASCAT «iicoersasarcsnns - 160 00C (2 000 - - -
Malaisie c.eeesescscraracsen 22 340 240 000 - 262 3L0 243 333 1T 007
MBIEE seveevsnnerscnsrnnsnes 125 125 Lo 000 - 165 125 86 067 79 058
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TABLEAU 1B (suite)

Obligations des gouvernements

Obligations Exonérations
Solde comptabiliseq (exercice et Regu
d'exercices durant exercices pendant Solde &
Gouvernement ou organisation |ant&rieurs 1'exercice antérieurs) Total 1'exercice recevoir
MBIOC seteteerencenccnnnnnans S9T 201 320 000 - 917 201 917 201 -
Maurice sivevistecessscaraoans - 80 oo0 - 80 000 80 000 -
Mauritanie .iieeevesecnsanans 209 992 80 000 - 289 992 - 289 992
Mexique v.vevviececcecnannnnns l21 352 320 000 - Lkl 352 370 200 T1 152
MONGOLie +ievsevannnenasasass - 160 000 - 160 0CO 160 000 -
Nicaragua ..coivvrsevescancans 123 009 . 80 000 - 203 009 122 587 80 ko2
NigBri@ coveesevecnsncncnsoes 662 148 480 000 - 1 1hk2 148 512 195 629 953
Nouvelle-ZE1ande sovesecaacss L 382 - - L 382 - L 382
Tles COOK vevenverannasanna 13 390 8 853 - 22 243 22 243 -
Nio18 .vvevvvrennoracnananss 2 304 1197 - 3 501 - 3 501
OMAN +evuieronasascasonsaonss - 29 614 - 29 614 - 29 “1h
PaKistal «ieiinicirncanennnns - 296 000 - 296 000 296 000 -
PADADA scvvseecesssacannarcnn 159 151 120 000 - 279 151 15 155 263 996
Papouasie-Nouvelle-Guinée ... - 80 000 - 80 000 80 000 -
PAr&gUAY tevitvveranvecennans 365 428 120 000 - 485 428 - 485 L28
Pays-Bas
Antilles néerlandaises .... 31 o712 L2 584 - 73 656 - T3 656
SUriN&M vevieevoonoeonoenns - ko ooo - ko 000 40 000 -
PErou seervescsnsnsnscscncaes 487 476 240 000 - T27 476 643 377 84 099
Philippines seeveveseceecenss - 320 000 - 320 000 320 000 -
POlOENE +ivvnvanennrosensanns - 120 000 - 120 000 120 000 -
POItUZAL ceeurennrosscsoncans 1159 - ~ 1159 - 1159
QELAL cver  creierncnensenens 2k 000 2k 000 - 48 000 - 48 000
République & dbe libyenne ... 98 383 80 000 - 178 383 178 383 -
République sarabe syrienne ... - 240 000 - 2ko 000 240 000 -
République centrafricaine ... 21 865 120 000 - 141 865 - 1k 865
République de COrée «..eeenes - 240 000 - 240 000 235 4Tk 4 526
République Dominicaine ...... - 120 000 - 120 000 120 000 -
République du Sud Viet-Nam .. 22 639 160 000 - 182 639 - 182 639
République-Unie du Cameroun . 239 257 240 000 - k79 257 479 257 -
ROUMANIE tieiinvrnannsnannens 172 640 120 000 - 292 640 165 969 126 671
Royaume-Uni de Grande-
Bretagne et d'Irlande
du Nord ’
Iles Calmane teveveosees - 7 882 - 7 882 T 882 -
Iles Gilbert et Ellice .. - 8 000 - 8 000 8 oco -
Iles Leeward .
Antigua esriecenionnes 8 951 22 8h1 - 31 792 - 31 792
Montserrat sseiecevaass - 2 8ot - 2 807 - 2 807
Saint Christophe ...... 5 091 4 320 - 9 411 9 411 -
Iles Salomon «.veeeeess - 16 000 - 16 000 - 16 000
Iles Turques et Cafquec - k 721 - L 721 122 4 599
Iles VIerges «coeeesees - L 333 - b 333 4 333 -
Iles Windward
DOminique «eseseeecanes 16 655 14 590 - 31 245 kil 30 8ob
Sainte-Lucie .ecevevess 15 710 16 k495 - 32 205 - 32 205
Saint-Vincent ..eeee... - 1 485 - 1485 1 485 -
Royaume-Uni et France
Nouvelles-HEbrides ........ 13 164 5 710 - 18 874 - 18 874
SENEEARL svcevareicannerionans 262 398 160 000 - k22 398 - h22 308
Sierra LEONE «cvesseecacenenn 166 199 120 000 - 286 199 - 286 199
Singapour s.evevervievenecnns - 120 000 - 120 000 120 000 -
S0uaziland ...veveveccenoenne - 91 200 (91 200) - - -
Sri Lanks «..oeesssecnnsacnss - 240 000 - 240 000 240 000 -
Tchécoslovaquie v.eveeeveenes 555 40 000 - 4o 555 4o 555 -
ThaIlande ...eeeeeseacesnnnes - 2ko 000 - 240 000 240 000 -
TOBO vieseenvsasorssssnnanann, 458 800 160 000 - 618 800 320 319 298 481
TOREA «roreeennsarocsocenanns - 000 - 16 000 16 000 -
Trinit€-et~Tobago «eeereeensn - 8C )00 - 80 000 80 000 ~-
TUNISI@ evvvvnnronsnesrannnes 233 036 240 000 - 473 036 6 124 466 912
TUPQUIE sevveneravsnnnsroanss 616 295 320 000 - 936 295 320 000 616 295
UPUGUBY +veeeciveranccorannes 381 912 160 000 - 541 912 240 641 301 271
Venezuela v..veeseesnccecenss 136 481 160 000 - 296 481 72 24k 224 237
Yémen d8mocratique «v..ecevee. - 160 000 (160 000) - - -
Yougoslavie ..eceeevcosoanans 177 97k 120 000 - 297 974 25 338 272 636
ZaIre iiiiienenesiresneniane 320 000 320 000 - 640 000 320 000 320 000
ZAHDIE verieirienasianninnesens - 240 000 (240 000) - - - ]
12,850 134 116 500 332 1122 420) |28 228 oh6 13 ko) 798 {14 806 2k8 N
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TABLEAU 2
PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Recettes accessoires au 31 décembre 1975
(En dollars des Etats-Unis)

197k 1975
Revenu des comptes d'€pargne et des placements & court et
9 711 772 & moen terme 5 L2k 070
3 393 Intérets des préts au logement 84 191

Recettes accessoires provenant des comptes des organi-
T7 S4T sations participantes et chargées de 1'exécution 1 149 096

Budget d'administration du PNUD - économies netvtes
réalisées lors du réglement d'engagements d'exercices

83 475 antérieurs 3 229
“11k 234 Crédits nets au titre de dépenses d'exercices antérieurs 61 015

- Intéréts payables sur l'avance de la FAQ (34 931)

255 ZEE.Dlvers 260 899

10 246 203 6 947 569

(273 232)Pertes au change et lors de la réévaluation des monnaies (11 325 191)

9 972 971 (k 377 622)
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements et préts au logement au 31 décembre 1975

A. Placements & court et & moyen terme

(En dollars des Etats-Unis)

TABLEAU 5

Taux
Banques d'intérét Echéance Montant
Crédit suisse Compte de dépot & terme{ 5 5/16 5 janv. 1976 700 000
Banque royale du Canada " T 5 janv. 1976 Tha STL
Bank of New Zealand " 5 5 janv. 1976 158 395
Bank of New Zealand " L 8 janv. 1976 105 597
P.K. Banken " 5 1/k4 8 janv. 1976 1 138 952
Amsterdam-Rotterdam Bank " L 3/4 8 janv. 1976 1 872 659
Bank of New Zealand " L 17 janv. 1976 211 193
Rank of New Zealand " Y 17 janv. 1976 527 983
Bank of New Zealand " L 26 janv. 1976 105 597
Banque royale du Canads " 7 2 fév, 1976 742 574
Banque royale du Canads " 7 3 mars 1976 742 STL
P,K. Banken " 8 1/k4 11 mars 1976 911 162
Banque royale du Canada " 7 2 avr. 1976 T42 574
P.K. Banken " 8 1/ 12 avr. 1976 911 162
P.K. Banken " 8 1/4 11 mai 1976 911 162
P.K. Banken " 8 1/k 11 juin 1976 911 162
Chemical Bank Compte d'épargne 5 - 1 748 957
Irving Trust Company " 5 - 5 067
Société générale Compte de dépdt & vue| 4 - 256 410
(délai de 48 heures)

Sumitomo Bank Compte de dépdt 3 1/k - 180 858
(avec préavis) ———

13 626 612

- L6 -




TABLEAU 5 (suite)

B. Préts au logement
Année
d'achd-
vement du
rembour-
Taux sement du
Emprunteur  d'inté&rét | principsal Montant
L
Banque de développement du Tchad 3 1/2 1978 67 439
Gouvernement tanzanien 31/2 1984 228 720
Gouvernement du Botswansa 3 1/2 1989 607 132
Gouvernement burundais 3 1/2 1990 311 426
Gouvernement du Lesotho 3 1/2 1990 602 270
Gouvernement rwandais 3 1/2 1990 170 000
Gouvernement malawien - Phase I 3 1/2 1990 243 587
Phase 1T 3 1/2 1991 180 000
Communauté de 1l'Afrique orientale 31/2 1990 450 000
Gouvernement béninois 31/2 = 437 557
Gouvernement souazi 3 1/2 E 364 500
3 662 631

% Ces préts sont remboursables sur une période de 15 ans commencant un an
aprés la date d'acceptation des logements par 1l'emprunteur.

pas encore &té notifiée au 31 décembre 1975.

L'acceptation n'avait




PROGRAMME DES HATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPLMENT

Programme de formation d'administrateurs adjoints

(Fonds d'affectation spéciale)

Ltat des fonds au 31 décembre 1975

(En dollars des Etats-Unis)

TABLEAU 6

Solde inutilisé au Total dispo- Engagements réglés|Solde inutilisé au
Origine des fonds ler janvier 1975 Recettes nible en 1975 par décgissement |31 décembre 1975
1. Gouvernements

Allemagne (Répu-

bligque fédérale 4’ 13 945 159 937 175 882 10k 855 69 027
Autriche 3k 523 - 3k 523 bk 321 (9 798)
Belgique 96 269 ka1 473 517 Th2 314 631 203 111
Canada (84 882) 21 758 (65 12k) 75 282 (138 4o6)
Finlande (5 450) 52 3h2 48 8o 56 860 (7 968)
Iran - 90 000 90 000 8 89 9%
Japon - 60 000 60 000 21 289 38 71l
Pays-Bas (71 193) 666 6354 595 ki1 358 409 237 032
Sudde 120 012 288 785 408 797 320 7122 88 075
Suisse 5 360 48 108 53 463 52 736 732

2, Divers

Association de

Grande-Bretagne

et d'Irlande du

Nord pour les

Nations Unies (1 526) - (1 526) - (1 526)
Friends Service

Council (6) . - (6) 160 (166)

109'052 1 809 037 1 918 089 1 349 273 568 3816

- 48 -
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PROGRAMME DES NATIONS UMIiES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds d'affectation spéciale/Banques

Fonds d'affectation spéciale

Placements ot dépSts au 31 décembre 1975
En dollars des Xtats-Unis

Fonds_d'affectation spéciale en

faveur des pays et des peuples

coloniaux

European-fmerican Banking
Corporation, Grande Caimane
Sociét& GEnérale, Belgique

Mitsui Bank, Londres

National Westminster Bank, Londres

Fonds d'Equipement des
Nations Unies
Amsterdan Rotterdam Bank
European-American Banking
Corporation, Grande Caimane
Bank of Americe, Nassau
Amsterdam Rotterdam Dank
Manufacturers Hanover Trust, Nassau
Bank of America, Francfort
Bank of Americs, Nazsau

Morgan Guarsntee Trust, Nassau
National Wsstminster Benk, Londres

Mitsui Bank, Londres
P. K. Banken
Chase Manhattan Bank

Fonds des Nations Unies pour le
développement de 1'Irian

occidental

Chemical Bank, Franckfort

Irving Trust Company

Compte de d€pdt
8 terme

Conpte de- dépdt
i terme

Compte de dépdt

& vue (délai de
48 heures)

Compte de dfpdt
& vue (délai de
L8 heures)

Compte de d€pdt
8 terme

Compte de dépdt
8 terme

Compte de dé€pdt
i terme

Compte de dépdt
8 terme

Compte de d€pdt
a terme

Compte de dépdt
8 terme

Compte de depst

8 vue (d€lai de
24 heures)

Compte de dépdt
8 vue (dflai de
2k heures)
Compte de dépdt
8 vue {d€lai de
48 neures)
Compie de d6pdt
4 vue (d8lai de
48 heures)

Compte d'épargne

Compte de dépot
8 vue (délai de
24 heures)

Compte d'&pargne

TAELEAU 8

Taux
d'intérét  Echfance Montant Total
6 1/8 7 janvier 1976 1 038 125
5 34 | 12 janvier 1976 130 265
5 1/b L3k 345
5 1/8 518 97T 2121 712
5 7T janvier 1976 1 S04 o9l
6 1/8 T janvier 1976 6 241 575
8 26 janvier 1976 1 000 0G0
b 1/2 9 féwrier 1976 1 498 128
T 3/4 9 février 1976 500 000
11 19 mars 1976 355 000
5 3/8 €00 000
5 3/8 500 000
5 1/8 1 031 875
5 1/2 500 000
5 3/k 2 277 90k
S 1 290 857 17 299 533
5 1/8 850 000
5 116 093 966 093
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Fonds d'affectation spégiale/Banques

TABLEAU 8 (a_u_i_tﬁ)

Reliquat des &léments d'actif de
1'Agence des Nations Unies pour
le relévement de la Corée

Irving Trust Company

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les programmes

opérationnels (Lesotho)

Chase Manhattan Bank, Nassau

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour l'snvoi de
personnel d'exécution (OPEX)
su Souaziland

Europesan-American Banking
Corporation, Grande Caimane

Fonds d'affectation spéciale pour
la République du Zaire

Chemical Bank

Reliquat du Fonds de secours du
Bureau spécial des secours des
Nations Unies au Bangladesh

European-American Banking
Corporation, Grande Caimane

Fonds autorenouvelsble des
Nations Unies pour l'explo-
ratizn des ressources
naturelles

Furopesn-American Banking
Corroration
Amsterdam Rotterdam Bank

Mitsui Bank, Londres

TOTAL

Taux
d'int&rét Echéance Montant Total

Compte d'épargne 5 30 415 30 415
Compte de dépdt 6 8 janvier 1976 193 8ko 193 8k9

i terme
Compte de dépdt 6 1/8 7 janvier 1976 2L2 893 2k2 893

i terme
Compte d'€épargne 5 951 582 951 582
Compte de dépdt 61/8 7 janvier 1976 906 ko2 906 ko2

d terme
Compte de dépdt 6 1/8 7 janvier 1976 | L4 484 392

i terme
Compte de dépdt 5 16 janvier 1976 380 166

8 terme
Compte de d&pdt 5 1/4 k62 683 5 327 2l
& vue (délai de

48 heures)

28 939 120
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V. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSALRFS AUX COMPTES

1. Le Comité des commissaires aux comptes, créé en vertu de la résclution T4 (T)
de 1'Assemblée générale, est tenu de vérifier les comptes du Programme des

Nations Unies pour le développement conformément aux dispositions de l'article XII
du Réglement financier de 1'Organisation des Nations Unies et & celles de 1'annexe
audit réglement financier.

2. L'Administrateur a soumis au Comité des commissaires sux comptes les &tats
finai.ciers ci-aprés, accompagnés de dix tableaux :

Etat I. Etat des recettes et des dépenses pour l'exercice terminé le
31 décembre 1975

Etat II. Bilan au 31 d€cembre 1975

Etat III. Ttat, au 31 décembre 1975, de la réserve pouvant donner lieu &
distribution, et de la réserve opérationnelle

Etat IV. Etat récapitulatif des variations de la situation financiére
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1975

Etat V. Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins
développés - Etat des fonds au 31 décembre 1975

Etat VI. Programme des Nations Unies pour le développement en tant
qu'organisation chargée de l'exécution de ses propres projets -
Etat des fonds au 31 décembre 1975

Etat VITI. Programme des Nations Unies pour le développement en tant
qu'organisation chargée de 1l'exécution des projets du Fonds des
Nations Unies pour les activités en matiére de population - Etat
des fonds au 31 décembre 1975

Etat VIII. Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD - Etat récapitulatif

' des fonds au 31 décembre 1975
. Etendue de la vérification
3. L'étendue de la vérification des comptes~par le Comité des commissaires aux

comptes est définie dans l'article XII du Réglement financier et des rd&gles de
gestion financiére de 1'Organisation des Nations Unies, qui dispose que :

"La vérification des comrtes est effectude conformément aux normes
usuelles généralement acceptées en la matiére et, sous réserve de directives
spéeciales de 1l'Assemblée générale, conformément au mandat additionnel joint
en annexe au présent réglement.



Le Comité des commissaires aux comptes a la faculté de formuler des
observations sur l'efficacité des procédures financiéres, sur le systéme
comptable, sur les contrdles financiers intérieurs et, en général, sur
l'administration et la gestion de 1'Organisation.

Le Comiti des commissaires aux comptes est complétement indépendant
et seul responsable de 1 exécution de la vérification."

L, Les fonctions du Comité des commissaires aux comptes sont énoncées dans
1l'annexe au Réglement financier et rdgles de gestion financiéres de 1'Organisation
des Nations Unies visée & l'article XII dudit réglement, dont le paragraphe 1 se
lit comme suit :

"Le Comité des commissaires aux comptes vérifie conjointement et
séparément li:s comptes de 1'Organisation des Nations Unies, y compris tous les
' - ” - Pl - - - -
fonds d'affectation spéciale et ccumptes spéciaux, comme 1l le juge nécessaire
pour s'assurer :

a) Que les états financiers sont conformes aux livres et écritures
de 1'Organisation;

b) Que les opérations financiéres dont les &tats rendent compte ont
été conformes aux régles et réglements, aux dispositions budgétaires et aux
autres dire.tives applicables;

c) Que les valeurs et le numéraire déposés en banque ou en caisse ont
€té soit vérifiés grice 4 des certificats directement regus des dépositaires
de 1'Organisation, soit effectivement comptés;

a) Que les contrdles intérieurs, y compris la vérification intérieure
des comptes, sont adéquats eu €gard a la mesure dans laguelle on s'y fie;

e) Que tous les éléments de l'actif et du passif ainsi que tous les
excédents et déficits ont &té comptabilités selon des procédures qu'il juge
satisfaisantes."

5. Le Comité a vérifié les comptes et &tats financiers conformément aux principes
énoncés ci-dessus; il a notamment effectué un examen général des pratiques

- -~ - - ° rd - -~ rd -~ - .
comptables et des systémes de contrdle financier intérieur et procédé aux vérifi-
cations par sondage des écritures comptables et des piéces justificatives qu'il
a jugées nécessaires en l'occurrence.

6. Au cours de ses travaux, le Comité des commissaires aux comptes est demeuré
en liaison avec le Groupe de vérificateurs extérieurs des comptes de 1'Organisation
des Nations Unies et des institutions spécialisées, le Service de vérification
intérieure des comptes de 1'ONU, le Service de contrble de la gestion et de véri-
fication des comptes du PNUD et le Corps commun d'inspecticn, afin d'éviter tout
double empleoi des efforts et tout chevauchement des téches.

_'.59..



T. Les commissaires aux comptes ne se sont rendus dans aucun bureau de repré-
sentant résident ni auprés d'aucune des orgenisations participantes et chargées de
1'exécution. Le Comité a vérifié& les comptes et les &tats financiers d New York.

Principales conclusions et recommandations

8. Les principasles conclusions et recommandations résultant de la vérification
des comptes de l'exercice terminé le 31 décembre 1975 sont exposées dans les
paragraphes suivants.

Etats financiers

9. Les états financiers concernant les comptes du PNUD pour l'exercice 1975 sont
fondés sur les soldes, ajustés comme il convient pour tenir compte des soldes
indiqués par les organisations. En raison du d&lai générslement nécessaire pour
clore les comptes de fin d'exercice, les faire vérifier par les vérificateurs
extérieurs des comptes des organisations et les transmettre officiellement au PNUD,
i1 a fallu dans certains cas accepter comme d&€finitifs les chiffres communiqués par
les organisations avant que la vé&rification extérieure de leurs comptes n'ait &été
achevée.

10. En conséquence, les &tats financiers du PNUD (en particulier les états I, II,
IIT, IV et V) pour l'exercice terminé le 31 décembre 1975 comprennent

a) Les comptes définitifs des organisations ci-aprés, qui avaient déja
ét€& vérifiés par les vérificateurs extérieurs des comptes compétents (et qui
représentent 90 p. 1CO environ des dépenses des organisations)

Agence internationale de 1l'énergie atomique

Banque asiatique de développement

Banque mondiale

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Organisation de l'aviation civile internationale

Organisation des Nations Unies

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et 1l'agriculture

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Organisation internationale du Traveail

Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime

Organisation mété&orologique mondiale

Organisation mondiale de la santé

Programme des Nations Unies pour le développement {(en tant qu'organisation
chargée de 1l'exécution de ses propres projets)

Union internationale des télécommunications

Union postale universelle

b) Les comptes définitifs des organisations ci-aprés, dont les comptes
n'avaient pas encore été vErifiés par les vérificateurs extérieurs des comptes
compétents :

Banque interaméricaine de développement
Organisation des Nations Unies pour 1'é&ducation, la science et la culture.
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11. L'Administrateur se propose d'indiquer et d'incorporer dans les comptes et
états financiers pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1976 tout nouvel ajustement
des comptes de 1975 qui pourrait se révéler nécessaire lorsque les comptes vérifiés
des orgenisations énumérées i 1l'alinéa b) du paragraphe qui précéde auront &té
regus.,

12. L'état VIII indique 1'état récapitulatif des fonds d'affectation spéciale
qui sont gérés sous la direction de 1l'Administrateur. Les comptes et &tats
financiers relatifs & ces fonds d'affectation spéciale reflétent le principe du
financement annuel, principe sppliqué par le PNUD depuis que le Conseil d'adminis-
tration 1'a approuvé & sa dixiéme session et que 1'Assemblée générale l'a & son
tour approuvé dans sa résolution 2688 (XXV).

13. Pour rendre compte avec plus de détails de la situation, deux nouveaux états
et deux tableaux supplémentaires ont été &tablis pour l'exercice terminé le
31 décembre 1975 :

Etat IIT. Etat de la réserve pouvant donner lieu 4 distribution et de la
réserve opérationnelle

Etat IV. Etat récapitulatif des variations de la situation financiére
-~ apercu de la source et de l'utilisation des fonds et variations
des éléments du fonds de roulement
Tableau 8. Liste des dépdts et placements des fonds d'affectation spéciale
Tableau 10. Dépenses prévues et dépenses effectives des organisations.
1k, Le PNUD a adopté la pratique de faire figurer les asjustements d'exercices
antérieurs et les comptes d'écarts (experts) dans 1'état de la réserve pouvant
donner lieu & distribution et de la réserve opérationnelle.
15. De l1l'avis du Comité, ces €léments devraient figurer dans 1'état des recettes
et des dépenses comme transactions de 1l'exercice en cours, afin de rendre compte

plus exactement des résultats nets de 1l'exercice.

Changements intervenus dans la situation financiére

16. En 1975, les réserves du PNUD ont diminué de la maniére suivante :

Tollars des Etats-Unis

Solde en début d'exercice au ler janvier 1975 175,8 millions
Solde en fin d'exercice au 31 décembre 1975 87,4 millions
Diminution nette 88,4 millions

17. A cause de cette diminution importante des ressources, il a fallu obtenir en

décembre 1975 des moyens tcmporaires de financement auprés d'autres organisations
et de fonds d'affectation spéciale.
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18. Le solde des réserves (87,4 millions de dollars) au 31 décembre 1975 se
répartit de la maniére suivante :

(En millions de dollars)
Encaisse 53,9 dont 27,9 millions de

dollars ne sont pas
convertibles ni facilement

utilisables
Dépdts et préts . 17,2
Effets non porteurs d'intérét 12,4 qui ne peut &tre recouvré
gu'en déduction de contri-
butions futures
Avances et autres sommes & recevoir 47,0
130,5
A déduire : Sommes & payer et
autres exigibilités k3,1
87,4

19. Pour gérer efficacement les opérations, un contrdle financier des ressources
s'impose. Toutefois, la vérification & laquelle a procédé le Comité fait appa-
raitre certains faits qui risquent d'avoir accentué la diminution des réserves
susmentionnées, & savoir :

a) On n'a pas aligné comme il le fallait les allocations sur les
ressources disponibles, si bien que des crédits ont &té ouverts en 1975
au titre de nouveaux projets sans qu'il y existe de contrdle global des
ressources;

t
b) Les dépenses n'ont pas été comptabilisées réguliérement, d'ol des
retards dans la comparaison entre les dépenses et les allocations;

c) I1 n'y a pas de rapport de gestion permettant de comparer les
résultats effectifs des opérations et les prévisions.
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20, Vu ce qui précéde, il a lieu de centraliser la planification et le contrdle
financiers et d'améliorer le systéme d'établissement et de communication de
rapports. Il devrait y avoir un moyen de mettre régulidrement en regard les unes
des autres les dépenses, les allocations et les ressources, afin que la direction
dispose des données voulues pour contrdler les opérations. !

21. Le Comité recommande donc que le PNUD entreprenne immédiatement une &étude
des méthodes de gestion et de contrdle financiers et mette au point un systéme
efficace d'informatique de gestion.

Evaluation de certains &léments d'actif

22. De l'avis du Comité&, les &léments d'actif ci-aprés sont d'une valeur douteuse :
a) Monnaies non convertibles

Ie Comité a noté que les avoirs en monnaies non convertibles se
chiffraient au total & 31,7 millions de dollars au 31 décembre 1975, dont
27,9 millions de dollars &taient inutilisables et 3,8 millions de dollars
partiellement utilisables. Les avoirs en monnaies inutilisables ont
augmenté de 1,4 million de dollars et ceux en monnaies utilisables ont
diminué de 2,4 millions de dollars depuis le 31 décembre 19TL.

Le Comité a également appris que 1'Administrateur prenait des mesures
pour négocier avec les pays intéressés,

b) Effets non porteurs d'intérét (12,4 millions de dollars)

Un gouvernement a &mis en 1969 et 1970 des effets non porteurs d'intérét,
non négociables et irrévocables en ce qui concerne les contributions qu'il
avait annoncées pour ces exercices, étant entendu qu'ils seraient gard€s en
dépdt jusqu'ad ce gque l'autorisation d'encaissement soit donnée. En dépit de
demandes répétées, cette autorisation n'a pas été donnée.

23. En raison des incertitudes mentionnées aux alinéas a) et b) du paragraphe
qui précéde, il n'a pas &té€ possible d'établir la valeur réelle des monnaies
inutilisables et des effets non porteurs d'intérét qui sont comptabilisés pour
une valeur totale de 40,3 millions de dollars et :.otre opinion sur les é&tats
financiers doit donc &tre assortie de cette réserve.

2L, Selon la pratique comptable du PNUD, les recettes sont comptabilisées suivant
la méthode de comptabilité de caisse et le Comité pense donc que les montants
susmentionnés auraient dii &tre considérés comme des contributions diverses et
n'étre comptabilisés comme recettes que lorsqu'un versement en monnaies conver-
tibles est effectivement regu ou que les fonds ont &té utilisés au titre des
dépenses des programmes.

25. Le Comité recommande donc que ces montants soient retirés de l'actif & court
terme en 1976 et que les comptes soient ajustés en conséquence.



Engagements non comptabilisés

26. Selon la politique comptable du ENUD, les dépenses sont comptabilisées
suivant la méthode de comptabilité d'exercice. Les vérifications du Comité& ont
cependant montré que les engagements ci-aprds pour 1975 n'étaient pas comptabilisés
en fin d'exercice :

a) Dépenses au titre des programmes

Dans les &tats financiers, les dépenses enregistrée: au titre des
programmes sont celles qui figurent dans les comptes regus des organisations
participantes- et chargées de l'exécution. Toutefois, certaines de ces orga-
nisations comptabilisent comme dépenses leurs cofits de biens et services
fournis au cours de l'exercice alors que d'autres ne comptabilisent leurs
dépenses que suivant la méthode de comptabilité de caisse, conformément &
leurs réglements financiers et régles de gestion financiére.

Comme le PNUD ne peut obtenir de toutes les organisations le montant
de leurs dépenses sur la base de la comptabilité d'exercice, les dépenses
pour l'exercice en cours se trouvent sous-estimées. On voit 1ld aussi le
signe du manque de cohérence des pratiques comptables dans le systéme des
Nations Unies.

b) Dépenses d'administration et d'appui aux programmes
En fin d'exercice, les engagements non réglés ont &té arbitrairement
réduits de 1,5 million de dollars afin que les dépenses ne dépassent pas

les crédits ouverts pour 1975.

I1 est prévu d'imputer ces engagements sur les crédits ouverts pour
1976.

Réserve du Programme

27. Le ler janvier 1972, la réserve du Programme a &té fixée par le Conseil
d'administration 4 9 millions de dollars par an. Cette réserve est congue "pour
répondre aux besoins spéciaux des pays les moins développés et pour financer des
projets qui n'auraient pas &té prdivus".

28. En 1972, 1973 et 19Tk, les dépenses n'ont pas atteint les montants approuvés
et le Congeil d'administration a décidé que les montants non utilisés seraient
reportés sur les exercices suivants. La réserve du Programme atteignait done

11,6 millions de dollars en 1975. Cependant, les dépenses engagées en 1975 se sont
élevées & 13,2 millions de dollars, d'ol un déficit de 1,6 million de dollars.

29. Le Conseil & appris que 1'Administrateur demanderait au Conseil d'adminis-
tration d'approuver le report sur 1976 du déficit de 1,6 million de dollars et
de tenir compte de ce montant dans la limite de la réserve du Programme pour cet
exercice.
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Remboursement par des organisations du trop-percu au titre de leurs frais généraux

30. lLorsqu'en 1972, le PNUD est passé de la formule du financement intégral a
celle du financement annuel, on a constaté 1l'existence de trop-percus au titre
des frais généraux. Depuis lors, des discussions ont eu lieu avec les organi-
sations intéressé€es en ce qui concerne le remboursement des montants en question.

31. Le solde non encore remboursé au début de 1975 était de 7 092 358 dollars;
en juin 1975, & sa vingtiéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur & passer par profits et pertes les montants suivants représentant
au total 3 190 000 dollars

Dollars
FAO 2 200 000
UNESCO T09 000
OIT 186 000
OMS 95 000
190 000
32. Les sommes non encore remboursées au 31 décembre 1975 atteignent au total

3,9 millions de dollars et des conditions de remboursement ont &té négociées avec
les organisations ci-aprés selon les modalités indiquées

Dollars
a) FAQ 2 775 130 remboursables en cing versements
annuels de 555 026 dollars chacun,
2 partir de 1976
b) UNESCO 893 099 remboursables en deux versements
de 446 550 dollars en 1977 et 1978
c) OIT 234 129 remboursables en deux versements
de 117 055 en 1976 et 1977
3 902 358

Vérification des comptes bancaires et des placements

33. Au moment ou le Comité a terminé sa vérification des comptes, en mai 1976, il
n'avait pas regu de confirmation directe pour un découvert de 19 589 dollars et
deux placements & court terme d'un montant total de 386 675 dollars. Il a examiné
par la suite des relevés bancaires indiquant que ces placements avaient &té

liquidés et continuera & vérifier le compte bancaire en 1976.



Dépdts non identifiés appelant des précisions

34k, L'origine et l'affectation de certains fonds versés aux comptes bancaires
du PNUD ne sont pas toujours clairement précisées. Ces fonds sont gardés en dépdt
sur un compte d'ordre et sont considérés comme des scrmes & payer & la fin de
1'exercice.

35. Au 31 décembre 1975, le montant total des fonds dont l’utilisation n'avait

pas ét& précisée par les déposants s'élevait & 4,4 millions de dollars contre

4,1 millions de dollars & la fin de l'exercice 1974. Au 31 mars 1976, ces dépdts
atteignaient encore un total de 4,4 millions de dollars, dont 2,4 millions de
dollars environ représentaient des dépdts effectufs en 1975, 0,7 million de dollars
des dépdts effectués en 19Tk et 1,3 million de dollars des dépdts effectués en 1973
et lors d'exercices antérieurs.

36. Si l'utilisation de ces fonds avait &té& précisée & la fin de 1'exercice, les
recettes comptabilisées pour 1975 auraient &té supérieures de 4,4 millions de
dollars.

37. I1 est extrémement important que ces comptes soient rapidement régularisés,
pour que le PNUD puisse gérer ses ressources financiéres réguliérement et effi-
cacement. Le Comité@ recommande donc, comme il 1l'a déjd fait précé&demment, que
les mesures correctives nécessaires soient prises sans tarder, afin d'identifier
tous fonds et d'en préciser l'utilisation.

Retards dans le paiement des contributions annoncées par les gouvernements

38. La vérification des comptes de 1975 a révélé que les contributions annoncées
par les gouvernements et non acquittées au 31 décembre 1975 se chiffraient &
41,6 millions de dollars, ce qui est un progrés par rapport & 1l'exercice précédent,

ol le montant correspondant était de 68,4 millions de dollars.
39. Néanmois, le Comité recommande de poursuivre les efforts qui sont faits pour
recouvrer les contributions annoncées mais non encore acquittées, afin d'augmenter

au maximum les recettes.

Manuel de pratiques comptables

40. En 1974, le Comité avait &té d'avis que le PNUD devrait envisager sérieu-
sement 1'&laboration d'un msnuel complet de pratiques et de directives comptables.
Aucune megure n'a été prise en 1975.

Versement & titre gracieux

4. En 1975, un versement & titre gracieux de 5 000 dollars a &été fait & la veuve
d'un ancien fonctionnaire au titre de la liquidation de ses droits découlant du fait
que son conjoint était employé par le PNUD.
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42, Ce versement a été fait conformément & l'article XIV du réglement financier

et des régles de gestion financiére du PNUD. L'article 14.5, selon lequel un état
de ces versements i titre gracieux doit €tre soumis 3 1'Assemblée générale et au
Conseil d'administration en méme temps que les comptes annuels, n'a pas &t& respecté.
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