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Se declara abierta la sesién a las 10.00 haras ro para que pudiera extenderse la disponibilidad de determi-
nados saldos excedentarios. Sin embargo, se rechazaron
propuestas ulteriores encaminadas a incrementar alin mas el

Tema 112 del programa: Examen de la eficiencia nivel del Fondo de Operaciones y autorizar la obtencion de
del funcionamiento administrativo y financiero créditos comerciales y la emisién de bonos. El Grupo de
de las Naciones Unidagcontinuacion) Trabajo de alto nivel y composicion abierta encargado de

Fondo Rotatorio de Crédit¢A/52/822; A/53/645) examinar la situacion financiera de las Naciones Unidas
onsidero varios incentivos y medidas de disuasion encamina-

L EISr. Con_nor (Secretario Gem_aral Adjunto de Geshonﬁ s a mejorar la situacion respecto del pago de las cuotas,
presentando el informe del Secretario General sobre el Fondg

Rotatorio de Crédito (A/52/822), dice que en el informe Speero hasta la fecha no se ha hecho nada al respecto.

dan mas detalles sobre la propuesta de establecimiento ddun Cabe reconocer que hay importantes aspectos que
fondo de esa clase, presentada por el Secretario Generadliécidar en relacion con la propuesta actual. Su éxito —de
su programa de reforma (A/51/950/Add.4). Dicha propuesigcho, la viabilidad del plan— dependen de la cooperacion
tenia por objeto subsanar los problemas crénicos de liquidktiva de los Estados Miembros, tanto de los posibles donan-
de la Organizacion. En agosto, y nuevamente en octubre [@®&Como de quienes se encuentran en mora, en cuyo caso las
registré un déficit en el total de los recursos en efectivi!mas adeudadas a la Organizacion servirian de aval para
disponibles para atender a los gastos del presupuesto ordRtdener anticipos. Los problemas financieros siguen siendo
rio. A pesar de que recientemente se recibieron fondos @fves y es probable que se necesiten nuevas medidas para
principal contribuyente, se prevé que hacia fin de afio §g€ la Organizacion pueda seguir llevando a cabo sus opera-

registrara un déficit de aproximadamente 50 millones &éones. Entre dichas medidas podria contarse el estableci-

doblares en relacidén con dichos recursos. miento de un fondo rotatorio de crédito o un mecanismo
. . . . semejante, asi como otras medidas, incluidas las rechazadas
2. Las Naciones Unidas sélo han conseguido seguir - .
. - er] el pasado. Por su parte, invita a los Estados Miembros a
adelante con sus operaciones basicas tomando prestado dg las . .
. L rff.:sngonder al pedido del Secretario General de que presenten
cuentas para las operaciones de mantenimiento de la paz, . . . .
. . Puevas ideas para persuadir a los Estados Miembros que estan
consecuencia, no han podido pagar puntualmente a lgs

eg mora en sus pagos a que cumplan las obligaciones morales
. ) .3 . yJuridicas contraidas en virtud de la Carta, paguen sus cuotas
Se prevé que para fines de 1998 la Organién adeudara . . S )

y, asi, permitan restablecer la solvencia financiera de la

864 millones de ddlares a dichos Estados Miembros. L . .

. s, . . . rganizacion. Al igual que el Secretario General, el orador
situacion es financieramente imprudente y puede volverse;, : o L .
; . . . . .&sta convencido de que ello constituiria la Gnica solucién a
insostenible si, como consecuencia de la reduccién del niyel Lo .

L . S Tarsgo plazo de la crisis financiera.
de las actividades de mantenimiento de la paz, disminuyen 10 . o '
saldos en efectivo para esas actividades. Se prevé que, hicia ElSr. Mselle (Presidente de la Comision Consultiva
fin de afio, los recursos en efectivo para las actividades @RAsuntos Administrativos y de Presupuesto), presentando
mantenimiento de la paz habran disminuido nuevamente,&lénforme de la Comision Consultiva sobre el Fondo Rotato-
812 millones hacia fines de 1997, a 778lanes. rio de Crédito (A/53/645), dice que la Comision no ha

~ . . exf’;\mlnado en detalle las operaciones y los procedimientos
3. Como ha sefalado en repetidas oportunidades e o S
. . oy ropuestos en relacidon con el Fondo. Como se indica en el
Secretario General, la Ginica solucién real al problema es du

. . Srrafo 8 del informe, no lo hara hasta que la Asamblea
los Estados Miembros paguen sus cuotas integra y puntyal- . L .
mente. Hasta que asi sea, deberdn encontrarse los medioseopeeral se haya pronunciado sobre los principios en juego.
atender a los problemas periédicos de liquidez. A medida g@e  EISr. Atiyanto (Indonesia), hablando en nombre del
disminuya la posibilidad de tomar prestado de las cuent@gupo de los 77 y China, dice que la cuestion del Fondo
para las operaciones de mantenimiento de la paz, habréa @éatorio de Crédito reviste particular importancia. Recuerda
encontrar otros medios de financiacién. La propuesta eposicion comun del Grupo de los 77 y China, expresada en
establecer un fondo rotatorio de crédito debe encararse etfetarta que el Presidente del Grupo dirigio al Secretario
contexto de las medidas propuestas por el Secretario Gen&r@neral el 5 de marzo de 1998. En ella, el Grupoatesita,
para hacer frente a las crisis financieras periédicast @2 en primer lugar, que en la Carta de las Naciones Unidas se
se aument6 a 100 millones de délares el nivel del Fondo dispone que los gastos de la Organizacion deberan ser
Operaciones; ademas, en varias ocasiones la Asamtigfiagados por los Miembros en la proporcion que determine
General ha autorizado la suspensién de la aplicacién de ldé\samblea General. El Secretario General ha reconocido
parrafos 5.2 (inciso d)), y 4.3 y 4.4 del Reglamento Financigue la Unica forma de financiar a la Organizacion es mediante
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cuotas; es imprescindible, pues, que todos los Estados tarea. Sin embargo, como sefialo el representante de Indone-
Miembros paguen sus cuotas integra y puntualmente y sin  sia, el problema no se resolvera creando nuevos fondos sino
condiciones. En gpundo lugar, el Grupo destacaba que el logrando que los Estados Miembros cumplan las obligaciones
fondo propuesto no podia convertirse en un sustituto de las  contraidas en virtud de la Carta. El Secretario General deberia
obligaciones financieras consagradas en la Carta ni resolver concentrar la atencién en esa cuestion en lugar de tratar de
las dificultades financieras de la Organizacion, que obedecian crear noedos f Por su parte, apoya las observaciones

al hecho de que los Miembros y, en patrticular, el principal formuladas por la Comisiéon Consultiva en los parrafos 5 a 7
contribuyente no pagaran sus cuotas. de su informe.

7. El Sr. Sial (Pakistan) dice que la delegacion del 10. Sra.Buergo RodriguezCuba) dice que la delega-

Pakistan apoya la declaracién que acaba de hacer el represen- ci6n deoBuika& en que el problema no se resolvera

tante de Indonesia, asi como la iniciativa de reforma de las creando un nuevo fondo, pues tiene su origen en el hecho de
Naciones Unidas y toma nota con preocupacion de la precaria que el principal contribuyente no pague sus cuotas. La
situacion financiera de la Organizacion, que ha dado origen delegacién de Cuba también se suma a quienes apoyan las
a muchas practicas extraordinarias. La propuesta del Secreta- observaciones formuladas en los parrafos 5 a 7 del informe
rio General de que se establezca un fondo rotatorio de crédito  de la Comisiont@ansm particular la observacion de

merece seria atencion. La delegacion del Pakistan da las que la creacién de un fondo de esa naturaleza podria imponer
gracias a la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos una carga adicional a los Estados Miembros que ya estan

y de Presupuesto por sefalar las dimensiones politicas del cumpliendo plenamente sus obligaciones financieras. La
problema; la delegacion del Pakistan abordara esas cuestiones delegacion de Cuba también apoya la declaracion del repre-
en la Quinta Comision, que debera adoptar una posicién en sentante de Indonesia y conviene con el representante del
relacion con el principio en que se funda la propuesta. Sin  Pakistan en que seria Util disponer de las observaciones de
embargo, seria (til para la Comision disponer de las observa- la Comisidn Consultiva sobre la cuestién.

ciones de la Comisién Consultiva respecto de las operaciorﬁ_s

El Sr. Odaga—Jalomayo(Uganda) propone que la
y los procedimientos propuestos. 9 yo(Ug ) prop a

Comision aplace nuevamente el examen de la cuestion hasta
8. LaSra. Chen Yue(China) dice que la delegacion de el quincuagésimo cuarto periodo de sesiones de la Asamblea
China también apoya la declaracion del representante de General.

Indonesia, asi como los comentarios formulados por {3 g g, Armitage (Australia) dice que, segn tiene
Comision Consultiva en los parrafos 5 a 7 de su informe. Ieq'ntendido, la Asamblea General pidio inicialmente a la
crisis financiera es una crisis de pago: algunos miembros, Bmision que informara sobre la cuestién en el quincuagési-

particular el principal contribuyente, por falta de volunta o segundo periodo de sesiones. No estivencido de que

politica, no pagan Su,s cuotas a Su debido t|.empo.. Por lo tarLtalopropuesta de la delegacion de Uganda resolverd el proble-
el problema es de indole politica y no financiera y no

vera dios téeni bien h Al d%‘ﬁa de la Comision; convendria, tal vez, que la Comisién
reso.vgra por medios tecnicos, cgmo 1en ha senala Osﬁ’nplemente tomase nota de los informes del Secretario
Comisién Consultiva. La delegacion de China celebra |

. eneral y la Comisién Consultiva.
esfuerzos desplegados por el Secretario General para resolver

la crisis, pero estima que la propuesta relativa al Fondo #8-  EISr. Mselle (Presidente de la Comision Consultiva
debe considerarse tinicamente desde el punto de vista técRigoAsuntos Administrativos y de Presupuesto) dice que,
o como un medio de resolver el problema de los atrasosfplando francamente, la Comision Consultiva no desea
los pagos o de garantizar que los Estados Miembros atiend@mular observaciones sobre las detalladisimas propuestas
a sus obligaciones financieras. De hecho, bien podria suce@@relacion con el Fondo Rotatorio de Crédito hasta que la
que los Estados que han cumplido con sus Ob“gacior(égamblea General haya decidido en principio si ha de crearse
tuvieran que sobrellevar una carga adicional. Coincide c8#ho Fondo. En ese momento, le resultara mas facil a la
el representante del Pakistan en que la Comision debdr@Mision Consultiva examinar las normas, los reglamentos
aguardar a que la Comisién Consultiva presentara JuRrocedimientos propuestos. Si la Quinta Comisién decide

observaciones antes de tomar medida alguna sobre la ci@dazar una vez mas el examen de la cuestion, el proposito
tion. de esa decision sera, presumiblemente, dar a las delegaciones

) el tiempo necesario para un intercambio oficioso de opinio-
9.  EISr. Odaga—JalomayqUganda) dice que la delega—nes

cion de Uganda toma nota de los esfuerzos del Secretario - _ ) )
General por resolver el problema de la crisis financiera. ¢ El Presidente dice que tal vez pueda fundirse la
Asamblea General esta siempre dispuesta a ayudarlo enRi@Ruesta de la delegacion de Uganda con la de la delegacion
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de Australia. En efecto, la Comision podria decidir tomar nota (CPC) y la Quinta Comision podran entonces asesorar a la
de los dos informes y reanudar el examen de la cuestion en  Secretaria.

el quincuagéesimo cuarto periodo de sesiones. 21. EISr. Mselle (Presidente de la Comisién Consultiva

15. El Sr. Darwish (Egipto) y el Sr. Daka (Zambia) en Asuntos Administrativos y de Presupuesto), presentando
apoyan la sugerencia del Presidente. el informe de la Comision Consultiva sobre el tema

16. EISr. Sial (Pakistan) propone que la Comisiéon aplac(éa‘/53/655)* dice que la Comisiémnviene en que el proyecto
la adopci6n de una decisién de procedimiento hasta la $$2Presupuesto para el bienio 2000-2001 se presente en el
sesion. La Quinta Comision celebraria contar con las opinigMato actual. La Quinta Comision y la Comision Consultiva

nes de la Comisioén Consultiva aun cuando decidiera apla?z_%drat? Iuego exa:mnar IaT p(;opuestals sobre la presupuesta-
Una vez mas el examen de la cuestion. cion basada en los resultados en el quincuagésimo cuarto

periodo de sesiones. La Comisién Consultiva ha pedido al
17.  El Presidentesugiere que la Comision apruebe |&ecretario General que presente otros modelos de fasciculos
propuesta del representante del Pakistan en la inteligenciasq’ﬁ,iendo el formato para la presupuestacion basada en los
que, entre tanto, las delegaciones interesadas celebragafiitados, en particular en relacion con algunas esferas del
consultas oficiosas sobre la cuestion. presupuesto mas complejas, como asuntos politicos, coopera-
18. Asiqueda acordado. cién internacional para el desarrollo, comisiones regionales

Presentacion basada en los resultad@g53/500 y y servicios comunes de apoyo.

Add.1y A/53/655) 22. EISr. Armitage (Australia), hablando en nombre de
. las delegaciones del Canada y Nueva Zelandia, asi como de
19. EISr. Halbwachs(Contralor), presentando el mformeIa suya propia, dice que la importancia de la recomendacién

del Secretario General sobre la presupuestacion basad . o .
los resultados (A/53/500 y Add.1) dice que en 1997, gﬁ%ecretano General de que pase a utilizarse un sistema de

relacion con el proarama de reforma. el Secretario Gene rFsupuestacién basada en los resultados va mucho mas alla
prog ' e proceso presupuestario. La presupuestacion basada en los

le sugirid que entablara un dialogo con los Estados Miembrgs . e .
grnog - ' dialogo ¢ Pasultados es una herramienta que permitiria a la Secretaria
sobre la cuestion de modificar el sistema de presupuesto de L e

. . . . e{?cutar programas mas eficaces y depurados, lo cual, a su
las Naciones Unidas a fin de pasar de un sistema de pres Y :

L . . .Vez, permitiria obtener mejores resultados con los recursos
puestacién basada en los insumos a un sistema de rend|C|Pn . :

S . D ngoruonados por los Estados Miembros.
de cuentas basada en los resultados. Los principios basico
de la propuesta han sido explicados en el informe del Secred@- En suinforme sobre la presupuestacion basada en los
rio General sobre el programa de reforma (A/51/950/Add.ggsultados (A/53/500 y Add.1), el Secretario General ha
El objeto de la modificacion es aumentar la capacidad desgfialado claramente las deficiencias del actual proceso
Asamblea General para dar instrucciones a la Secretaria Rigsupuestario. La relacion entre los recursos y los resultados
como la obligacién de la Secretaria de rendir cuentas a R ciertamente tenue y los Estados Miembros reciben un
Estados Miembros. En el informe actual del Secretarfdinimo de informacion sobre la forma en que se gasta su
General se proporcionan los detalles adicionales solicitadtigero y sobre si se han logrado los objetivos de los progra-
por la Asamblea General; el modelo de presupuesto solicita®@s. La informacion cualitativa proporcionada en los infor-
en relacion con dos subprogramas figura en la adicion 1.mes sobre la ejecucion de los programas que tiene a la vista

. . la Comision no constituye una indicacion valida del éxito de
20. Los cambios propuestos no son tanto revqumonanog ~ :
un programa a menos que vaya acompafiada de medios de

como evolutivos y forman parte de los constantes esfuerzogdir la calidad. Asimismo, la Organizacion deberia tomar

de la Secretaria por mejorar su funcionamiento establemenrao . A
. . mas seriamente su obligacion de evaluar los programas. Al
mejores vinculos entre los recursos y los resultados y facill- - L
resgpecto, la atencidn prestada por la Comisién durante las

tan [ andlisi la ej ionde | rogram r u o .
ando el analisis de la ejecucion de los programas para su ociaciones sobre el presupuesto a detalles de la dotacién

1 la adopcion de decisiones por 105 propios Estados Miels
Er aal op(;:iro ; er eg S Or esr pn? OSE?SOp ?St r? aGoi ; Eiar:é personal de cada departamento y cada categoria de gastos
0S y10s directores de programas. ecretario .-enera nchonstituye una forma eficaz de supervisartibzaacion de

e e e iscs en fecto, 0 eemaneies e oo  dio
' P parap ') pUestos, que en los ultimos afios se han convertido en una
con el proyecto de presupuesto para el bienio 2000-2001 en

el formato tradicional, tres secciones con el formato de ?gracteristica recurrente de las negociaciones sobre el

resupuestacion bas,ada en los resultados. La ComisPrﬁSUpueSto ordinario, contribuyen muy poco a reforzar la
b bu s : ~~responsabilidad de la Secretaria de rendir cuentas a los
Consultiva, el Comité del Programa y de la Coordlnauoll:a

stados Miembros.
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24. Sinembargo, esas deficiencias no pueden corregirse de  29. La adopcioén de la presupuestacion basada en los
la noche ala mafianay es por ello que el cuidadoso enfoque resultados deberia afianzar la funcién de supervision de la
evolutivo que propugna el Secretario General en relacion con Asamblea General Wirparmse érgano deliberante

el establecimiento de un sistema de presupuestacién basada concentrar la atencion en las consecuencias de politica de la
en los resultados es a la vez practico y prudente. A fin de asignacion de recursos. Las mayores atribuciones del Secreta-
aplicar la propuesta del Secretario General, basta con que se rio General en la gestion de los recursos humanos y financie-
hagan los cambios necesarios en el marco existente parala ros se veran contrarrestadas por el aumento concomitante de
presupuestacién por programas; por ahora no es necesario su responsabilidad de rendir cuentas de los resultados
introducir importantes cambios legislativos. logrados. El informe sobre la ejecucion, en su nuevo formato,

25.  Los gobiernos en cuyo nombre habla el orador tier1(g§;|nstituir<'51 un instrumento critico para la adopcién de decisio-

experiencia en la aplicacién de enfoques presupuestar’ﬂ?sS que permitiran a los Estados Miembros evaluar los

analogos. Saben, pues, que no existe un tnico modelo prﬁxéursos utilizados y los resultados logrados.

la presupuestacién basada en los resultados, que debe ser 30. No haynada en el Reglamento Financiero y Reglamen-
adaptada al conjunto especifico de circunstancias existentes. tacion Financiera Detallada ni en el Reglamento y Reglamen-
La determinacién de objetivos de programas orientados hacia tacion detallada para la planificacién de los programas que
la accién y la medicién de la ejecucién de los programas no  impida adoptar la presupuestacion basada en los resultados.
se basan en una ciencia perfecta, sino que deben ser constan-  Por lo tanto, las delegaciones en cuyo nombre hace uso de la
temente refinadas y modificadas. palabra concuerdan con el Secretario General en que la

26.  Si bien las Naciones Unidas deberian comenzar 1a‘}l(;i'opcic')n de ese método de presupuestacion debe considerar-

pronto como sea posible a adquirir experiencia en la aplic%e- par_te de un pr?,ceso evolutlvo_enc_gmlnado amejorar la
gygtalldad de gestion en la Organizacion y, de ese modo, su

cion de la presupuestacion basada en los resultados, com X 7 .
icacia para alcanzar los objetivos de los Estados Miembros.

lo han hecho los organismos especializados, no debe actu o X
con precipitacion habida cuenta de los nuevos conceptosT&mb'en apoyan la propuesta del Secretario General de pasar

juego. Por lo tanto, esta bien fundada la recomendacion dé;[gdualmente de Ig’prssupgestaclzlon basladg en IOS, INSUMOS
Comisién Consultiva de que la Secretaria elabore una se‘?i@ presupuestacion basada en los resultados, asl como su

de modelos que han de considerarse en el contexto Beeqomendacion de que, ademas d?' t_exto completo del
proyecto de presupuesto por programas para el bielsupuesto por programas para el bienio 2000-2001 en el
2000-2001 formato actual, el Secretario General presente fasciculos por

secciones del presupuesto en quetdea como modelo el

27.  EISr. Schlesinger(Austria), hablando en nombre deformato propuesto para la presupuestacion basada en los
la Union Europea, los paises asociados a la Union (Bulgarjgsyitados.

Chipre, Estonia, Hungria, Lituania, Polonia, lapélica , i

Checa y Rumania), asi como Noruega, dice que el paso dg’ EISr. Atiyanto _(Indo_ne5|a), hablando en nombre del_
contabilidad de insumos a la rendicion de cuentas respegt%’po de los 77 yChlna_, dice que la propuesta del Sef:re_tano
de los resultados en el enfoque para la preparacién &qneral S€ aparta radlcalmt_'-_\nte de las _a_ctuafl’es practicas y
presupuesto de la Organizacion afianzara la capacidad d@'gcedimientos presupuestarios y de planificacion de progra-
Asamblea General para impartir a la Secretaria directivAgS: due han sido reafirmados reiteradamente por la Asam-
estratégicas Utiles y controlar la medida en que la Secretd?|§ General. Porlo tanto, la Comision Consultiva deberia

ha llevado a cabo las actividades previstas en los mandafgi@minar en forma exhgustwa el informe mas detallado que,
se ha pedido al Secretario General que presente. La Secretaria

28. ] El actual proceso presupuestgrio no permite establegglyebe adoptar medida alguna para aplicar la presupuesta-
un vinculo entre los recursos asignados y los resultadggn basada en lo resultados hasta tanto la Asamblea General

logrados. Ademas, puesto que el documento del presupufdga decidido cuales son las medidas apropiadas que han de
tradicionalmente se ha presentado con indicacion de igoptarse al respecto.

actividades y los productos, es dificil para los Estadgs Sr H L : e
Miembros evaluar debidamente la calidad de la aplicacion ﬁ% ) El Sr. Herrera (Mex!co) ‘,j'ce que la o!glegacmn de
sus mandatos y decisiones. Ademas, convendria que en'{l5£1C0 N0 Se opone en principio a la adopcion de la presu-

informes sobre la ejecucién de los programas se indicase QYgStacion basada en los resultados, pero necesita garantias

se han obtenido todos los productos programados, aun cuafiggue €l nuevo sistema se adaptara a las necesidades especi-

no se hayan logrado los objetivos ni alcanzado los resultad§&S de 12 Organizacion y no se basara totalmente en un
deseados modelo importado. Desde que el Secretario General anuncio

sus propuestas de reforma, poco se ha hecho para atender a
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las preocupaciones manifestadas por la delegacién de México presente que la presupuestacion basada en los resultados sélo
al respecto. Por lo tanto, concuerda con la Comisién Consulti- tendra sentido si se dispone de los recursos para su aplica-
va en que es necesario obtener informacién adicional sobre cion. Agradecera que se explique por qué la seccion 6,
el modelo del nuevo formato para el presupuesto. Asuntos Juridicos, del presupuesto por programas para el
mgnio 1998-1999, que era una seccion relativamente breve

gimple, fue elegida como prototipo para el nuevo formato.
lilodelegacién apoya la recomendacién de la Comisién

33. Desde lacreacion de las Naciones Unidas, México
trabajado arduamente para lograr el propésito manifiesto ¥

la Carta de preservar a las generaciones venideras del fla i )
&nsultlva de que el Secretario General presente todo el

de la guerra. Sin embargo, cabe preguntarse si, al reduci q | bieni

nivel de recursos disponibles para la consecucién de gjrsoyec;o 1e preTL:cpuesto por plrograma_s para €l bienio
objetivos de la Organizacion en esferas como el desarme; Pcloo,_ 001 en e _c,)rmato actuaf mente wggnte, Pero que
falta de flexibilidad del nuevo sistema de presupuestacigmpl'e la presentacion de los fasciculos prototipos, utilizando

basada en los resultados no comprometera también la Capaeif_ormato de presupuestacion basada en los resultados, a los

dad de la Organizacion para alcanzar sus preclaros ideé@&}_‘”es mas comp]ejo_s del presupuesto, como asuntos
y propésitos politicos, cooperacion internacional para el desarrollo,

algunas de las comisiones regionales y los servicios de apoyo
34. LaSra. ShearousgEstados Unidos de América) dicecomunes.

gue, desde un principio, los Estados Unidos han sido uno de il o .
los principales patrocinadores y promotores de la presupug}é'- EISr. Sial (Pakistan) dice que, antes de que se adopte

tacion basada en los resultados en las Naciones Unidas pmdecisién definitivacerca de la propuesta del Secretario
reconocen plenamente los beneficios que puede reporta@ﬁperal sqbre Ia_ presupuest_amon b_asafja en los res_ultados,
sistema. Al mismo tiempo, siempre han creido que las nornEssnecesario realizar un estudio amplio a fin de determinar los
existentes de planificacion y presupuestacién no sélo perrﬂF—'ert;_? ylas (_ief|C|enC|a§ del formato alctu_al del preSl_questol
tian, sino que exigian, esa clase de enfoque. Por lo tanto’ fﬁs lterencias y semejanzas entre el sistema envigorye

Secretaria deberia hacer lo necesario para aplicar esas noHﬁgQQ?Stfo adfln de %ermmr a los miembros adoptar una
plenamente y orientar la labor de las Naciones Unidas gﬁmsmn undamentada.

mayor medida hacia la obtencién de resultados. 39. SEIMoktefi (Argelia) esta de acuerdo con esa

35.  Durante mucho tiempo el enfoque de la OrganizaciéngrenCia' También debe tenerse en cuenta la respuesta de

en materia de planificacién se ha concentrado excesivamelﬁté)urocrac'a_qe la_Organizacion a la mtroduc,cpn de Ia/
gsupuestacion basada en resultados. Por ualtimo, seria

en los insumos y los recursos; ya es hora de que se h& : b : criteri dri | las i
mayor hincapié en los resultados logrados mediante ed3§'€Sante saber que criterio propondria empiearia secreta-

recursos. Ademas, la propuesta del Secretario General §*n su evaluacion de la ejecucion de los programas en los
adoptar el método de presupuestacién basada en los res(ifgos €n que los mandatos sean de naturaleza politica.
dos es plenamente compatible con las iniciativas tomadas por ) i »
muchos Estados Miembros, entre los que se cuentan los nforme de la Dependencia Comun de Inspeccion
Estados Unidos, para que los gobiernos sean mas responsa- titulado “Mayor coherencia para una supervision

bles, productivos y sensibles a las preocupaciones de sus Mejorada en el sistema de las Naciones Unidas”
ciudadanos. (A/53/171 y A/53/670)

36. Por consiguiente, es una decepcion para su delegad8n ElPresidentesefiala a la atencion de la Comision el
que en los informes mas recientes del Secretario General¥ds0 €) del parrafo 2 del articulo 11 del Estatuto de la
indique que se han detenido los progresos en la aplicacionfPendencia Comun de Inspeccion, en el que se dispone que
la presupuestacion basada en resultados. Si bien comprefifgndo un informe se refiere a mas de una organizacion, el
las dificultades para terminar la labor preparatoria necesaf#'me, junto con las observaciones del Comité Administrati-
antes de la aplicacion, esperaba que el proyecto de presuplf@gle Coordinacion (CAC) y los jefes ejecutivos respectivos,

to para el bienio 2000-2001 se presentara en un form&® €OMO cualquier observacion de los jefes ejecutivos
basado en los resultados. respectivos sobre los temas que se refieren a sus organizacio-

] ~_nesen particular, deben estar listos para ser presentados a los
37. EISr. Odaga-Jalomayq(Uganda) dice que, si bien grganos competentes de las organizaciones a mas tardar seis
su delegacion respalda el concepto de la presupuestagiglies después de recibido el informe de la Dependencia para
basada en los resultados, también esta de acuerdo cog &lyamen en la préxima reunién del 6rgano competente de
representante de Australia en que no debe apresurarsg |g se trate. Si, en casos excepcionales, se necesitan mas de
aplicacion del nuevo sistema. Ademas, es preciso tengfg meses para las consultas, de modo que las observaciones
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no estén listas para ser presentadas a los 6rganos competentes

en la préxima reunién después del periodo de seis meses, se
debe presentar un informe provisional a los érganos compe-
tentes interesados explicando los motivos de la demora y
fijando una fecha en firme para la presentacion de las obser-
vaciones definitivas. No obstante, recuerda que la Comisién
decidio examinar el informe de la Dependencia Comun de
Inspeccién (DCI) (A/53(71) junto con los comentarios y las

observaciones de la Comision Consultiva en Asuntos Adrrl‘i_-5

nistrativos y de Presupuesto (A/53/670) y retomar el examf?ﬁ’c.)rm

del informe después de recibir los comentarios y las obser
ciones del CAC.

41. EI Sr. Fox (Dependencia Comun de Inspeccion),
presentando el informe de la DCI (A/53/171), observa que
se reconoce cada vez mas que la supervision eficaz es una
responsabilidad compartida y que mejorar los mecanismos
de supervisién no basta como panacea para rectificar los
errores del sistema de las Naciones Unidas. No obstante, la

concierten un acuerdo explicito sobre la forma en que debe
ejercerse la supervision interna en la organizacién. En la
recomendacion no se pide que las organizaciones adopten el
modelo de la Oficina de Servicios de Supervision Interna ni
otro modelo especifico. Lo que es importante es la plena
transparencia sobre la cuestién a fin de que los Estados
Miembros estén en condiciones de adoptar una decisién bien

fundamentada.

Respecto de los procedimientos de presentacién de
es, en el informe se recomienda que los jefes ejecutivos

\b?'ésenten un informe anual resumido y consolidado sobre las
actividades de supervision interna, que proporcione un

panorama de las cuestiones abordadas y los logros obtenidos;
un registro de las recomendaciones formuladas y de la

situacién de las medidas adoptadas a ese respecto; y las
cuestiones o recomendaciones que requieran la adopcion de
medidas por parte de los jefes ejecutivos o los drganos
legislativos. Ademas, todo informe de supervision interna

supervisién tiene escaso efecto a menos que se apruebeny debe indicar claramente qué recomendaciones tienen, a juicio

apliguen recomendaciones. Por consiguiente, el informe
incluye recomendaciones que dan sentido al concepto de la
responsabilidad compartida.

42. A fin de que los Estados Miembros desempefien su
funcidn rectora en el establecimiento de normas de supervi-
sién, el proceso de supervision debe ser abierto y transparen-
te. En particular, los Estados Miembros necesitan saber qué
recomendaciones quedan comprendidas en el mandato del jefe
ejecutivo de un organismo y qué otras exigen la adopcidén de
medidas por el 6rgano legislativo apropiado. Para desarrollar
un concepto comuin de la supervisidn en todo el sistema seria
util abordar la cuestion de la supervision desde la perspectiva
de todo el sistema y efectuar comparaciones entre organiza-
ciones.

43. No obstante, en el informe no se fomenta la aplicaci
de la misma estructura de supervisidn en todas las organi
ciones del sistema y las recomendaciones se han elabor
a fin de no menoscabar las caracteristicas, practicas ytra%|
ciones distintas e individuales de las diferentes organizac|8—S
nes, que son muy apreciadas por los Estados Miembros.
resumen, con las recomendaciones se procura establecer
base comln para el ejercicio de la supervision en todo&"
sistema, sin imponer la uniformidad.

del jefe ejecutivo, Unicamente fines informativos y cuales
exigen la adopcién de medidas por un 6rgano legislativo

apropiado.

46. Conmiras a realzar las buenas practicas, se recomienda
que los mecanismos de supervision interna y externa incluyan
enlos informes una descripcién de las buenas précticas que
hayan identificado en el desarrollo de su labor, de conformi-
dad con los cambios en las funciones de supervision, a medida
gue deja de garantizar el cumplimiento de las normas existen-
tes y cumplir una funcién de vigilancia para detectar los casos
de fraude y adquiere una funcion mas activa de facilitar las
mejoras en la gestién y fomentar una cultura de rendicién de
cuentas méas enérgica. El realce de las buenas practicas

alentara el intercambio a nivel de todo el sistema, la coopera-
&Lpn y la aplicacién de las ensefianzas extraidas y también
gantribuira a destacar los éxitos significativos en las activida-
g%%del sistema de las Naciones Unidas, contribuyendo asi a
perar la tendencia de algunos medios de difusion a utilizar
informes de supervisién como base para criticar a las
cgganizaciones de las Naciones Unidas. No obstante, los
ir&fﬁémes de supervision habitualmente deben ocuparse de los
as que necesitan ser corregidos; en la recomendacién no
hay intencién alguna de que los mecanismos de supervision

no sean firmes o pasen por alto los problemas.

44. Habida cuenta de sus diferentes funciones, es impres-
cindible mantener la distincién entre supervision interna_‘V'
externa. Nunca debe permitirse que la supervision interi%
menoscabe la plena responsabilidad de los jefes ejecuti
por la gestién y administracion de sus organizaciones, ya

la supervision no puede compensar una mala gestion.

consiguiente, en el informe se recomienda que el jefe ejeCLﬁ
vo y el 6rgano legislativo apropiado de cada organizacion

En el informe se recomienda asimismo que la DCI

luya periédicamente en su programa de trabajo un analisis
\%%bal de los resimenes anuales consolidados de las activida-
de supervision interna de las diferentes organizaciones.
ese andlisis los informes se sentarian en un contexto que
p_arcaria todo el sistema y se prestaria ayuda a los Estados
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Miembros para hacer comparaciones entre los informes de das en la recomendacion 2 b) deben considerarse no como

supervisién de las diferentes organizaciones. alternativas, sino como las dos caras de la misma moneda. Los

48. También se recomendd alentar a los mecanismos”afé’rmes_ de supervision mtern_a} deben__ transmltlrs_e de
?glnformldad con la recomendacion 2 b) ii), pero los jefes

supervision del sistema de las Naciones Unidas a fomen ivos también deb i bilidad d
el establecimiento de redes, el intercambio de informacigfCUlVoS lambien deben asumir la responsabiiidad de esos

el desarrollo profesional y el aumento del dialogo entre kyg?ormels, c,omo S€ dmencmng ?f‘ "'?‘ :ecomfendgmon i t.)) ),
asociados en la supervision. El orador espera que el inforffgue los organos de supervision intérna funcionan bajo su

contribuya a restablecer la confianza entre los Estadddloridad. Ademas, los jefes ejecutivos deben determinar

Miembros y la secretaria de las organizaciones de las Nac(fb'-ales de las recomendaciones de sus organos exigen la

nes Unidas, que tiene importancia fundamental para el éxgggpmon de rTgedldas portel organo 'eg's'a“YO Zompetente yt
de las reformas en curso. eben presentar propuestas en consecuencia. A ese respecto,

habria sido util la presentacién oportuna de las observaciones

49. EISr. Armitage (Australia), Vicepresidente, ocupa lgje| Comité Administrativo de Coordinacion (CAC).

Presidencia o .
52. Elorador acoge con beneplacito las medidas adoptadas

50. EISr. Mselle (Presidente de la Comision Consultivgyara abordar la falta de coherencia entre los mecanismos de
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto), presenta%ervisién interna de los fondos y programas, asi como la
el informe de la Comision Consultiva (A/5870) sobre el gefinicion de las funciones respectivas de los diversos
informe de la Dependencia Comtn de Inspeccion (A33),  srganos de supervision interna y externa y los esfuerzos de
dice que la Comision Consultiva intercambié opiniones cqg DCI, la Junta de Auditores y la Oficina de Servicios de
los Inspectores durante el examen del informe de la DCI. ghpervisién Interna por mejorar su coordinacion y coopera-
orador encomia a los Inspectores por el informe bien prepagdsn. Reconoce que las conclusiones y recomendaciones
doy accesible que presentaron, que contiene un analisis cl@g@tenidas en el informe de la DCI no tratan de introducir
de las funciones de supervision interna y externa. Como &§imbios fundamentales en el sistema en vigor y comparte el
sefala en el parrafo 7 del informe de la Comisién ConsultivgjpuestO basico de que ningtin enfoque por si solo se aplica
los inspectores definieron las funciones de auditoria, evamﬁualmente a todas las organizaciones del sistema de las
cién, inspeccion, vigilancia e investigacion como los cincQaciones Unidas. Cada organizacion debe definir sus propios
elementos de la supervision interna. Sobre la base del inforgigplemas y necesidades teniendo debidamente en cuenta las
de la DCl y el intercambio de opiniones, la Comisién Consu inergias y oportunidades de cooperacién existentes, sin

tiva sefiala que se debe procurar no utilizar excesivamepijuicio de la funcién del Secretario General con arreglo a
el término “supervision” en relacion con érganos que Ng Carta.

desempefian forzosamente las funciones de supervisidn i -,
enumeradas, tales como la Comisidn Consultiva y el Comit& Como medio de contrarrestar la reaccion a menudo
del Programa y de la Coordinacion, ya que asi se tiendén&ec.esanamente def_enswa ante Iq fs'uperwsmn, se debe
confundir las diferentes funciones de esos 6rganos. E‘ﬁ'_sme_n Ia|mportqn0|a de la super\{|§|on para aumenta_r,la
general, la Comisién Consultiva est4 de acuerdo con |edf§C|enC|ayIa eficacia de la Orgam%aqon..La re.z(_:omendamon
recomendaciones presentadas en el informe de la DCI, aunaﬁéa DCl de realzar las buenas practicas identificadas por los

ese apoyo debe entenderse a la luz de las observacione&nos de supervision seria atil para el fomenFo. de la
formuladas en el informe de la Comisién Consultiva confianza. Por Ultimo, como lo ha demostrado la Oficina de

. ] Servicios de Supervisién Interna, la vigilancia de la aplica-
51. EISr. Schlesinger(Austria), hablando en nombre deign de las recomendaciones de supervision es una funcion

la Union Europea, de los paises asociados Bulgaria, Chipgftica en la que deben insistodos los 6rganos de supervi-
Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungria, Letonia, Lituanigjgn.
Polonia, la Republica Checa y Rumania y, ademas, de Islandia

yNoruega, dice que el informe de la DCI es una ttil contrp®  El St Sial (Pakistan) dice que también acoge con

bucién al debate sobre las funciones respectivas de REPIAcito el formato accesible delinforme de la DCI. No

Organos de supervisién interna y externa y sobre su coope(?Q-St‘T"r.‘t,e’ddESde el .puntcl). cie V'St.a del pr:)cediomlento,. la
cién y coordinacién. Los dos tipos de supervision son impaz0Mision debe examinar el informe junto con las observacio-
5 del CAC. Como la Comision esta bajo gran presion por

tantes para el actual proceso de reforma, pero cada uno tiBf . . .
una funcién diferente que desempefiar. Esta de acuerdo E&Pnes de tiempo, ya que el plazo para el requisito de los seis

la DCI en que la supervision interna es un medio esencial @@ﬁe?vgncena el 9 de enero de 1999, ls,gmf s pt()jr C}“TDCI
permitir a los jefes ejecutivos desempefiar sus respdigab S€ N2 I'Ja_ 0 otra rgynlr?'nbﬁara exgmwlmgrfe informe de fa DL
des administrativas. En ese contexto, las opciones mencioR@ € siguiente dia habil, cuando el informe no se presento
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de conformidad con ese requisito. Segun lo estipulado en el la Asamblea General. Por consiguiente, su delegacién
documento A/C.5/53/L.1/Rev.2, el informe de la DCl debe comparte la opinion de la Comision Consultiva de que cada
examinarse al mismo tiempo que el conjunto de informes érgano legislativo debe determinar el procedimiento de
enumerados bajo el epigrafe “Fortalecimiento de los mecanis- presentacion de informes para los érganos de supervisién.
mos de supervision externa”, a fin de que la Comision pueda Ademas, los jefes ejecutivos deben presentar sus opiniones
realizar un examen amplio de las funciones de supervisién sobre los informes de los 6rganos de supervisién interna a los
de la Organizacion. o6rganos legislativos competentes para su examen y la

55. LaSra. Silot Bravo (Cuba) dice que, en general, sidPcion de medidas al respecto.

delegacién acoge con beneplécito el informe de la DCI, que 58. En relacién con la recomendacion 4, la DCI deberia
contribuye a responder a la necesidad de mayor transparencia retomar la practica de presentar analisis de las actividades de
en la labor de los 6rganos de supervision interna y externa en  supervisién interna de las diferentes organizaciones, de
todo el sistema de las Naciones Unidas. El informe no debe conformidad con la resoluciéon 48/218 B de la Asamblea
menoscabar las negociaciones sobre las cuestiones de General y otras resoluciones pertinentes, pero deberia
supervision en la Quinta Comisién. La oradora lamenta que procurar evitar las duplicaciones que puedan agudizar la
todavia no se hayan presentado las observaciones del CAC, “indigestién” que experimentan los Estados Miembros con
ya que facilitarian las deliberaciones de la Quinta Comisién. respecto a la supervisién, como sefiala la Comisltth Consu
Observa que, segun el Secretario General, las sugerenciasy va(A/53/670, parr. 1R)m@olaloradora respalda las
recomendaciones fundamentales del informe ya se estdn recomendaciones 5y 6, en particular en lo que se refiere a la
aplicando o se vinculan estrechamente con la estrategia de necesidad de intensificar el dialogo entre los 6rganos de
reforma y reafirman la funcién de la Asamblea General como supervision, los Estados Miembros y la Secretaria.

Grgano legislativo supremo para evaluar las recomendamog@_s EISr. Repasch(Estados Unidos de América) acoge

y actuar en consecuencia. La oradora esta de acuerdo cogolﬁ beneplécito el informe de la DCI, Gtil y sumamente
Comisién Consultiva en que la apéicion de las recomenda- '

’ - : ﬁccesible, en particular el cuadro en que se resumen las
(;IOI’IES de la PCl qlependera de las medidas adOptaan POlXPucturas de supervisién interna, el anexo que describe los
organos legislativos de cada una de las organizaciong& anismos de supervisidn y las descripciones de los concep-
participantes. tos de supervision. El orador hace suya la distincién entre

56. Sudelegacién comparte la preocupacion expresada por  supervisién interna y externa, en particular, la conclusion que
la DCI acerca de la dependencia excesiva de lesanismos  figura en el parrafo 29 del informe.

de supervisién como remedio para la ejecucion deficient ¥
respecto de la falta de distincion entre las funciones de |a
supervision interna y externa. Acoge con beneplécito
conclusién del informe acerca de la responsabilidad comparily
day subraya la funcién rectora de los Estados Miembros
la esfera de la supervisién. Esta de acuerdo en que no s
practico adoptar un Gnico mecanismo de supervision p

El orador esta de acuerdo con la idea basica del informe
8 gue es posible mejorar la supervision en todo el sistema
las Naciones Unidas, pero no comprende cierto nimero
conclusiones 0 no estd de acuerdo con ellas. Asi, se
Regunta en qué se basa la DClI parallegar a la conclusion de
18 los Estados Miembros son victimas de una “indigestion

todo el sist de las Naci Unid it q Esupervisién”. Su delegacién es victima no de los informes
odo el sistema de 1as Naclones Lnidas ni tampoco un modg(p que se sefialan problemas y el modo de abordarlos, sino

de supervision identico para todas las organizaciones, N0 las afirmaciones y noticias de la prensa acerca del despilfa-

debe 'mponerse la co%rdtl)namon e?trelz Ipsdmecadnlsmosr gglos fraudes que se cometen en la Organizacion. Ademas,
SUPETVISION SINC que Se deben respetar fa Independencia Yagiay o5 deseable gue exista una coordinacién entre los

caractenstlcas_cplncretas. de cada mecanismo y Ig}s d'SpOS'SPB'anOS de supervision, las supervision no debe constituir un

nes de supervision en vigor en cada organizacion. fin en si misma, sino un medio para conseguir objetivos

57. La delegacion de Cuba acoge con beneplacito la concretos, como el intercambio de informacién acerca de
observacién formulada por la Comision Consultiva en el determinadas actividades o la delimitacion de oportunidades
parrafo 9 de su informe (A/53/670), acerca de larecomenda- de capacitacion. La funcion de supervision a los efectos de
cion 1 del informe de la DCI. Observa que en larecomenda- la evaluacién ain no se ha desarrollado plenamente en las
cién 2 del informe de la DCI se reconoce que algunas reco- Naciones Unidas; el orador desearia que se realizara un
mendaciones relativas a la supervision interna exigiran la examen mas a fondo de esa funcién en el informe.

adopcién de medidas por los 6rganos legislativos competen-
tes. Esta posicion ha sido respaldada reiteradas veces PG
delegacién desde la aprobacion de la resolucién 48/218 Bde

El orador esta de acuerdo con la recomendacion 1 que
a en el informe, que facilitaria un acuerdo amplio
pecto de un marco de supervision. En lo concerniente a la
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recomendacion 2, ha funcionado bien el enfoque de supervi- Unidos, sino permitirle que examine los informes de los
sién interna encomendado a la Oficina de Servicios de diversos mecanismos sin que ello entrafie evéloar ni cr
Supervision Interna en virtud de la resolucion 48/218 B de  a estos Ultimos. La vaguedad de la recomendacién 6 pone de
la Asamblea General. El orador no comprende el problema manifiesto que la Dependencia da por sentado que el desarro-
relativo a las recomendaciones de los érganos de supervision llo de un didlogo constituira un proceso evolutivo; por el
interna, dado que esos 6rganos dependen de los jefes ejecuti- momento, resulta imposible definir con precision los medios
vos y dirigen a estos Ultimos sus recomendaciones yno alos que deben arbitrarse para alcanzar ese objetivo.

organos legislativos. Los jefes ejecutivos se encargan de pedir

alos érganos legislativos que actuen respecto de las reconfegma 111 del programa: Informes financieros y

daciones gque tengan consecuencias legislativas. En conggtados financieros comprobados e informes de la

cuencia, no hay necesidad de digtilir entre diferentes tipos Junta de Auditores (continuacion)A/52/5 (vol. 11),

de recomendaciones. A/52/811, A/52/867 y AI52/879; A/53/5 (vols. |, Il y IV)

62. El orador acoge favorablemente la recomendaciony3idd.1 a 10, A/53/217, A/53/335y Add.1, A/53/508 y

que pretende difundir las buenas practicas por todo el sisteffa3/513)

de las Naciones Unidas. El objetivo de la recomendaciored. EISr. Repasch(Estados Unidos de América) dice que
es lograr que la DCI pase a ser el 6rgano principal de analigisJunta de Auditores desempefia un papel esencial en su
de las conclusiones y recomendaciones relacionadas copd#idad de 6rgano de supervision externa. El orador acoge
supervision interna, si bien, dado que su delegacion considgg@orablemente el hecho de que sus informes resultan mas
que ello no constituye un problema, no hacasidad de que legibles y confia en que seguiran ese ejemplo otros 6rganos
se prepare un compendio anual. El orador esta plenamegigdas Naciones Unidas, incluida la Comisién Consultiva. No
de acuerdo con la recomendacion 5, relativa al establecimieiystante, resulta decepcionante que se haya hecho oidos
to de contactos, y confia en que esos contactos irdn mas abbddos a muchas de sus recomendaciones. El orador se
del sistema de las Naciones Unidas para incluir las asociagipegunta si los organismos de la Naciones Unidas llegaran
nes profesionales internacionales. La recomendaciona@umplir cabalmente las normas y los procedimientos de la
persigue el logro de un importante objetivo, si bien est@rganizacion y a facilitar documentacion suficiente sobre sus
redactada en términos demasiado vagos para ser aplicadaperaciones financieras y si aumentara el nimero de organis-
orador agradeceria que se aclararan algunos de los tiposrég que paguen a sus consultores en funcion de la evaluacion
actividades previstas. de su actuacion.

63. EISr. Sulaiman (Republica Arabe Siria) pide a la66. En relacion con las conclusiones generales de la Junta,
Secretaria que rectifique la traduccion de la palabra “supergi-orador manifiesta preocupacion por el hecho de que la

sion” en arabe, dado que la palabra arabe utilizada enjimta haya emitido una vez mas opiniones con reservas sobre
traduccion significa “vigilar” y no “supervisar”. los estados financieros del Programa de las Naciones Unidas

64. EISr. Fox(Dependencia Comdn de Inspeccion) dicBara el Desarrollo (PNUD), eldhdo de Poblacion de las
que ain no ha concluido oficialmente el plazo para que lfciones Unidas (FNUAP) y el Programa de las Naciones
CAC formule observaciones. El orador tiene entendido q{#1idas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas (PNU-
la Comisién volvera a ocuparse de la DCI una vez que 5&)- Esas organizaciones poco han hecho para arbitrar
reciban esas observaciones. Por lo que respecta a las predgliiciones viables a los problemas indicados hace dos afios.
paciones manifestadas acerca de la referencia que se hadedrPmision Consultiva recomendo que el Administrador del
la recomendacion 4 a los informes anuales reunidos y cons§NUD informase a la Junta Ejecutiva sobre los resultados de
dados sobre las actividades de supervisién interna, el oralftt Medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones
dice que se trata de unificar los informes presentados por R§§eriores y que el informe se presentara a la Quinta Comi-
diversos 6rganos con miras a definir problemas y buengl€n junto con las estimaciones presupuestarias del PNUD
practicas. El resultado no seria un documento voluminogt§fa el bienio 2000-2001 (A/53/513, parr. 51). Esas medidas
dado que la DCI analizaria los informes y seleccionaria ungiSultan necesarias para garantizar el cumplimiento de las
cuantos temas que seria Gtil examinar a nivel de todo'&Fomendaciones de la Junta y deben adoptarse siempre que
sistema. Ello no constituiria ninguna duplicacion de 141 0rganismo no cumpla con las normas contables de |as
presentacion de informes en materia de supervision, lgciones Unidas. El orador esta de acuerdo con la Comision
objetivo perseguido no es conseguir que la DCI pase a sef-@nsultiva en que es preciso “examinar urgentemente” la
6rgano principal de andlisis de los mecanismos de supergt€stion de la falta de armonia en la aplicacion de esas
sion interna, como ha sugerido el representante de los Estag@dnas (A/53/513, parr. 18).
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67. Los informes de la Junta ponen de manifiesto los el ACNUR tiene previsto dirimir sus divergencias con los
problemas que existen para lograr que la participacion de las auditores respecto de su método de informar sobre sus
entidades que colaboren en la ejecucion y de los consultores ingresos. Debe proseguir a la practica actual de realizar
se ajuste plenamente a las normas y procedimientos estableci- auditorias anuales de las operaciones del ACNUR.

dos. En algunos casos, los honorarios pagados a los COHSL%;‘ En los informes de la Junta de Auditores se indican

erosos casos de despilfarro, mala gestién e ineficacia de
ontroles internos. La rehabilitacion del garaje de estacio-

res no se determinaron de conformidad con el proceso
licitacion publica ni se vincularon al caracter de los product? s
o al plazo de ejecucidn. Esa practica menoscaba la capaci ggﬁiento (A/53/5 (vol. 1), cap. Il, parrs. 74 a 76) constituye
de la Organizacién de llevar a cabo sus actividades de i '

s ef ficient ible. Dad los direct muestra desconcertante de como los directores hicieron
manera mas eficaz y eliciente posibie. Dado que 10S AIr€Ctoley , 5 miso de las normas y procedimientos establecidos para

de los programas son responsables en dltima instancia de FE&urrir a los servicios de contratistas y consultores. La

los colnsu:tores pr(;estten Iols ser(\jnuos ?fefjesar|os %de que%?anizacién contraté a ingenieros de una sola fuente sin
cumpian 1os mandatos, €l orador esta de acuerdo con Q@serminar los honorarios de antemano y se recurrio a los

recomendaciones de la Junta al respecto. servicios de un contratista que poco antes habia confesado ser

68. Entre los ejemplos alentadores, es de destacar el caso culpable de efectuar pagos incompletos a sus empleados. Los
de las compras en las Oficinas de Ginebra y Viena. El orador contratos de conservacion no se deben adjudicar por razones
acoge favorablemente el hecho de que esas Oficinas recurran de urgencia. El orador desea saber qué medidas se han
alos acuerdos de compra en grandes cantidades para agilizar adoptado para garantizar que no se repetiran esas transgresio-
la entrega y reducir gastos (A/53/5 (vol. I), cap. Il, parr. 156) nes.

y confia en que esa practica se difundira por toda la Orgag'
zacion. Las conclusiones del informe de la Junta refuerzan0 '

propgesta anterior d'e su delegacion de que deben estaplec P& un proyecto de atencién y manutencion era contrario a
medld?s de cun|1pl|m|entodpara evaluar la contratlaion % instrucciones impartidas a los efectos de que los vehiculos
consultores y €l proceso de compras en general. unc’é'éealquilaran (A/53/5/Add.5, cap. II, parr. 77). No se obtuvie-

reconoce las dificultades de establecer un sistema eficaz PR ofertas competitivas. Ademas, ya se habian conseguido

evaluar la actuacion de consultores y contratistas, el ora%%rho vehiculos para el proyecto en cuestion. El orador
confia en que, en lo sucesivo, se haran mas esfuerzos E;,r

La Junta consider6 que el hecho de que en 1997 una
ina local del ACNUR hubiese adquirido siete vehiculos

. . . . ébunta coémo es posible que se eludieran tantos controles
conseguir ese objetivo. Resulta inquietante observar,

) . (ﬁué se ha hecho para impedir que vuelva a suceder.
ejemplo, que al efectuar una muestra aleatoria de 57 acuerdos

de servicios especiales en la sede del Fondo de las Naciof@s Por otra parte, la Junta destacd que en la Operacion de
Unidas para la Infancia (UNICEF) se descubri6 que se habiag Naciones Unidas en Mozambique (ONUMOZ) se habia
hecho pagos en 23 pagos sin los informes de evaluacf¥fho un doble pago al propietario de un hotel en concepto
necesarios (A/53/5/Add.2, cap. II, parr. 78). El orador ¢ alquilery que no se habia podido cobrar el saldo (A/52/5
pregunta qué medidas ha adoptado la Secretaria para api¥8t Il. cap. I, parr. 27 e)). Posteriormente la Division de
un programa al nivel de todo el sistema. Administracion y Logistica de Actividades sobre el Terreno

opuso que la suma se pasara a pérdidas y ganancias. Ello
69. Preocupa profundamente al orador el hecho de qu P g P b y9

S taria h dootad f distendid ‘ stituye una préactica extraordinaria; el orador esti de
ecretaria haya adoptado un enfoque distendido reSpeclofia qq con la Junta en que los jefes de administracion en las

. ) - rrﬁsiones sobre el terreno y otras operaciones se aseguren del
reunién en mayo de 1999 para evaluar la situacion seer

h d iad deal ‘ q fi\‘nplimiento de los procedimientos de control interno para
para hacer poco y demasiado tarde a los efectos de resoelyninistracion del efectivo y gue la administracién debe

. . C13%terminar quiénes son los responsables del doble pago antes
del representante del Canada al respecto e insta a los dlreag)- roponer que se pase la suma en cuestion a pérdidas y
res responsables de esa esfera a que adopten prontam& &ncias

medidas para evaluar y mitigar los riesgos. . . o
74. Debe hacerse més hincapié en el cumplimiento de las

/0. _ L_as c;eflglerlmla; de_ audl'[OI‘I%de la Of:cm; dfel Alt?ecomendaciones de la Junta. Esta ha desempefiado el papel
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiadoge | corresponde en el proceso de supervisién y ahora

(ACNUR) son graves y han de rectificarse urgente_mer_l ocede que la Comision y la Secretaria desempefien el suyo
Aunque el ACNUR ya ha presentado un plan de aplicaci Bn objeto de que ese proceso culmine

de conformidad con las conclusiones de la auditoria, el orador
desea que se facilite mas informacion sobre el modo en que
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75. Por ultimo, el orador desea que en el Reglamento efectuados en proyectos de ejecucion nacional. El orador esta
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada se de acuerdo conla Comision Consultiva en que el Administra-
incluyan las directrices en materia de normas de control dor del PNUD debe informar sobre las medidas adoptadas por
interno, aprobadas por la Organizacién Internacional de las  los organismos de ejecucion para aplicar las recomendaciones
Entidades Fiscalizadores Superiores (A/52/867); a este dela Comisiontansia Junta de Auditores en relacién
respecto, el orador lamenta que la Comisién Consultiva haya con los informes de auditoria.

recomendado que no se haga asi. Las directrices abarcarht?_s
aspectos fundamentales del control interno, razén por la qgeJ

inclusid | Real o Fi : 2 Real ; unta sobre el Fondo de las Naciones Unidas para la
suinclusion en €l reglamen 9 inancieroyla Regiamentacipi, ,cia (UNICEF). Este debe reforzar la supervision de los
Financiera Detallada serviria para agregar una importa

itestacion de | . cli | i r(]—:tgtados de liquidacién respecto de la asistencia en efectivo
maniiestacion de fas mejores praclicas y 1as practicas gi,q gobiernos. Antes de proponer que se modifiquen sus

materia de politicas. Esas normas de control se Ut'“Z?l—lflglamentosyreglamentaciones financieros, el UNICEF debe

p.r(;ictl?amgnte por t(f)dos G gotb|Zrn?sb|niIU|goilo§tque 1er en cuenta la experiencia de otras organizaciones de las
sido elegidos para formar parte de la Junta de Auditores. éciones Unidas.

las directrices no se incluyeran, daria la impresion de que la
Naciones Unidas no tienen que observar normas financiefds Preocupa al orador que la Junta haya formulado nueva-
internacionalmente reconocidas, ni siquiera cuando se h&yahte una opinién con reservas en relacién con los estados

demostrado con creces que esos principios orientadores &egncieros del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
absolutamente necesarios. (FNUAP) por faltar certificados de auditoria de los gobiernos

76, EISr. Giesdal (N f_ I% de los organismos de ejecucién no gubernamentales. El
: - ) (Noruega) expresa firme apoyo a rador espera con interés la informacién sobre la nueva

aplicacion de las recomendaciones de la Junta de AUd'tO,r8§trategia del FNUAP de delegar en las oficinas exteriores

La Junta pedira recursos suplementarios en el PrOXIM atribuciones en materia de certificados de auditoria.
presupuesto por programas; dado que muchas de las solicitu-

des de que se realicen revisiones especiales dimanan d&a Dado que el PNUD, el UNICEF y el FNUAP se enfren-
Quinta Comisién o de la Comisiéon Consultiva, tambiéfn a problemas similares, el orador los alienta a que coope-

podria considerarse la posibilidad de establecer un orderf@8@ pararesolverlos, particularmente mediante la prestacion
prioridades entre esas solicitudes. de asistencia comun a los gobiernos con objeto de ayudarlos

. a cumplir el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
77. Parapoder asumir el papel rector que les correspore_:?ﬁ(,imiera Detallada de las Naciones Unidas.
en materia de supervision, los Estados Miembros han de estar

en condiciones de dedicar tiempo suficiente al tema. Esa la§d  Por 1o que respecta al Organismo de Obras Publicas 'y

resultaria mas sencilla si los informes de la Junta se remitigocorro para los Refugiados de Palestina en el Cercano

sen a la Comisién con suficiente antelacion al comienzo gsiente (OOPS), el orador destaca que se han detectado tres
la parte principal del periodo de sesiones. El orador §8s0s de fraude y de presunto fraude y que uno de ellos

muestra complacido de que, en aras de la coherencia d&"afa pérdidas considerables para el Organismo. El orador

supervision, la Junta de Auditores haya celebrado uffna nota con satisfaccion de que ya se han adoptado medidas
segunda reunién tripartita con la Oficina de Servicios d1a mayoria de los casos para aplicar las recomendaciones
Supervision Interna y la Dependencia Comun de Inspecciéi¢ la Junta.

78. Todas las cuotas de las operaciones de mantenimiebfto El orador agradece los esfuerzos realizados por el
de la paz han de pagarse, a menos que la Asamblea GenfNUR para aplicar las recomendaciones de la Junta. Las
decida otra cosa; el hecho de que los Estados Miembrosfigocupaciones de la Junta en relacion con la presupuestacion
paguen esas contribuciones intensifica la crisis de efecti¥# presentacion de informes financieros del ACNUR podrian
de la Organizacion. Por ello, el orador no esta de acuerdo @tprdarse en el marco de la renovacion que se esta realizando
la opinion de la Junta de que en los estados financieros déela estructura presupuestaria de esa Oficina. Ademas, el

hacerse una provisién de fondos para los retrasos erPf&dor acoge favorablemente las medidas adoptadas para
recaudacion de las cuotas. alentar a las entidades que colaboran en la ejecucién a

- facilitar certificados de auditoria respecto de los anticipos de
79. El orador observa con profunda preocupacion queda s

Junta ha formulado nuevamente una opinién con reservas en

relacion con los estados financieros del Programa de B& El hecho de que se haya intensificado la ejecucion de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) por faltar 109S Programas de asistencia humanitaria por conducto de las
certificados de auditoria correspondientes a gastos cuantiogpédades que colaboran en ese proceso — lo que cuenta con

El orador esta de acuerdo con las recomendaciones de
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el respaldo de la delegacién de Noruega — exige una mayor daciones de la Junta relativas a su procedimiento contractual,
reflexion y que se sigan adoptando medidas en relaciéon con  actualizar su lista de vendedores y supervisar estrechamente
los problemas y las respuestas comunes. El orador confiaen sus contratos para lograr que se cumplan las normas
gue se le seguird manteniendo informado acerca de la pertinentes.

aplicaciéon de las recomendaciones de la Junta sobre é@s

. . ) La Junta formulé varias recomendaciones Utiles sobre
entidades que colaboran en la ejecucion.

la ejecucion de los programas que pueden servir para que
86. EIl Sr. Abelian (Armenia) vuelve a ocupar la éstos se gestionen mejor. Ademas, destaco que, en muchos
presidencia casos, se habia nombrado a consultores para que se ocuparan
87. EISr. Christian (Ghana) dice que no se han aplicadge tareas que deberian asignarse al personal de plantilla. Por
cabalmente las recomendaciones anteriores de la Junta, sQHA parte,l no se d_eJdO ::orthang de la base de se_l'ec.uon de
en el caso del Centro de Comercio Internacional, el PNUBS ¢0nsu tor_esdnl ed ca IC_U Od esu rem,unzrabmon,l esas
yla Caja Comun de Pensiones del Personal de las NaciofiEcticas son inadecuadas. La administracion debe velar por

Unidas. Las organizaciones que no lo han hecho, deberfitf S€ cumplan cabalmente las instrucciones establecidas
cumplir plenamente esas recomendaciones. sobre la contratacion de consultores.

88. LaJunta ha emitido una opinién con reservas sobreggr Preocupa al orador el hecho de que se haya recuperado

PNUD, el FNUAP y el Programa de las Naciones Unidas pa%enos del 20% de las cantidades perdidas por fraude o

la Fiscalizacién Internacional de Drogas (PNUFID) por nBrefsun(tjo frau?je du:jant_e el p_erlodct; sobre el qtu_etse mfotrmla.
haberse confirmado que los fondos anticipados a los gobigll- raude puede reducirse si se observan estrictamente fas
nos y a las organizaciones no gubernamentales se hatigfmas de contabilidad y se refuerzan los controles internos.
gastado para cumplir los objetivos que se perseguian ben revisarse los procedimientos para recuperar los fondos

orador pide a esas organizaciones que realicen nue\%:sc,falcados con objeto de que las organizaciones puedan

esfuerzos para aumentar el porcentaje de proyectos abarc&4ar resueltamente.

por los informes de auditoria. En relacion con la observaciéon 94. Laaplicacion cabal y oportuna de las recomendaciones
de la Comision Consultiva de que existen diferencias en de la Juntitwgmano de los métdos mas efectivos para
relacion con el grado de observancia de las normas de lograr que se actle con probidad y se rindan debidamente
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas (A%3/ cuentas en el marco de la Orgauion.

parr. 17), el orador esta de acuerdo con la opinidn deég
Comisiéon Consultiva de que deben revisarse urgenteme
las normas.

El Sr. Lozinski (Federacién de Rusia) manifiesta su
Pi€onocimiento por el hecho de que haya mejorado la calidad

de la informacién facilitada por la Junta de Auditores y por

89. LaJuntaindicé que se habia retrasado la liquidacién los progresos realizados en el cumplimiento de las recomen-
de varias operaciones de mantenimiento de la paz. El orador daciones de la Junta, si bien también esta de acuerdo con la
esti de acuerdo en que las misiones deben liquidarse lo antes  Comision Consultiva en que deben respetarse estrictamente
posible con objeto de reducir al minimo los costos. El Depar-  los plazos de publicacién de los informes de la dulos en t
tamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz debe losidiomas oficiales (A/53/513, parr. 12). El orador esta de
tenerlo en cuenta y vigilar estrechamente la realizacion de las  acuerdo con las recomendaciones principales de la Junta, que
tareas pendientes en todas las misiones que se estén liquidan-  figuran en el parrafo 11 del capitulo Il de su informe (A/53/5,
do. vol. ), particularmente por lo que respecta a la necesidad de

90. Alexaminar los contratos de Iimpiezayconservacid.ﬂtegrar todos los sistemas de contabilidad en el Sistema
de la Sede, la Junta observé varias deficiencias; det}g}.ﬁgrgd? de I_nforme?ul(zndde Gg§t|(;n %SII(_B).{AI '991' que
cumplirse estrictamente las recomendaciones que form@§as delegaciones, la Federacion de Rusia tiene Interes en
para corregirlas. Todas las principales actividades gue se solucione oportunamente el problema informatico del
conservacion deben planificarse con suficiente antelaciii® 2000 ysu(?lﬁre quetlia,Ju/rAl\ta no dejet?r(;n|ngun gwomenlto
para evitar los contratos de urgencia; deben recibirse ofertiggocuparse de la cuestion. Aunque esta de acuerdo con las

competitivas y ha de asignarse tiempo suficiente pararﬁcomendacmnes de Ia'Junta respecto de la gest!on de los
aprobacion recursos humanos, particularmente en lo concerniente a la

] . contratacion de consultores, el orador advierte de que no se
91. Elorador esta de acuerdo con larecomendacion de @é@en formular conclusiones apresuradas en el ambito de la

los administradores de las Naciones Unidas se atengamh@mocion de las perspectivas de carrera, por lo menos hasta
manual de adquisiciones y consigan economias de esG@l@ |a Asamblea General haya adoptado una decision al
siempre que sea posible. EI OOPS debe aplicar las recomgiipecto. A juicio de la delegacion de la Federacion de Rusia,
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ha llegado el momento de solucionar la cuestion de los pagos 10&raldNiu Hongbo (China) dice que su delegacion

a titulo graciable, razén por la que comparte la opinion no hatenido tiempo suficiente para estudiar los voluminosos
manifestada por la Comision Consultiva en el parrafo 20 de  informes de la Junta de Auditores a causa de que fueron
su informe (A/53/513). publicados tardiamente. Los informes deben publicarse antes

96. Preocupan al orador los frecuentes fraudes que tiefi§h OMienzo de los periodos ordinarios de sesiones.

lugar en las Naciones Unidas, dado que ello da lugar no sélo  101. La Junta sefialo numerosas deficiencias en la gestién
a pérdidas econdmicas directas, sino también a que se vea de proyectos. Para evaluar la gestion de proyectos, debe
menoscabado irremediablemente el prestigio de la Organiza- prestarse atencion a la calidad de la ejecucién, al tiempo que
cion. Deben tomarse medidas resueltas contra el fraude y debe examinarse la eficacia en funcion de los costos compa-
contra quienes lo cometen. rando los productos con los insumos. Las auditorias tienen

97. Elorador toma nota de la informacion que figura en gran importancia en ese proceso, razon por que las diversas

parrafo 36 del informe de la Comisién Consultiva (A/53/513)0,rg"jmiz""ciones deben responder pronta ytp@snente a las

en el que se comparan los gastos de mantenimiento de la bedci)mendauones de la Junta.

con los del periodo anterior, asi como de los esfuerzos que 102. Las adquisiciones deben realizarse de manera equitativa
realiza el Secretario General para hacer frente a la falta de e imparcial, teniendo en cuenta la eficacia en funcién de los
corriente de efectivo para las operaciones de mantenimiento costos y la distribucién geografica. Deben seguir haciéndose
de la paz, lo que ha dado lugar a que la Organizacién se esfuerzos para que aumenten las compras procedentes de
encuentre en una situacién intolerable de elevado endeuda- paises en desarrollo.

miento con los paises que aportan contingentes y equi

. : - . . RB3. Laoradoratoma nota con profunda preocupacién de las
Debe ponerse remedio a esa situacién de inmediato.

graves deficiencias de gestion que existen en relacion con los

98. Elorador reconoce la aportacion de la Junta de Audito- contratos deilitelcédn del garaje, los servicios de

res al fortalecimiento de la reforma del sistema de compras limpieza y conservacién y el equipo eléctrico. Todos los
en toda la Organizacion. Resulta grato observar que las trabajos importantes de conservacion deben planificarse con
medidas recomendadas por los organismos de supervision han  mucha antelacién para evitar los contratos de urgencia y dejar
producido resultados, particularmente por lo que respecta al tiempo suficiente para que se presenten ofettigaompe
aumento de la transparencia, de la competitividad y de la y se aprueben.

equicjgc}. El orado_r acoge favg,rablemente la sugerencig deldﬁ_ Suscita preocupacion la tasa de egion de las

Comision Qonsultlva en relacion con el examen de leagiia recomendaciones de la Junta. En sus futuros informes, la

de las med'd‘f‘S adoptadas en el marco EjEI proceso de refo fa debe indicar gué porcentaje de sus recomendaciones se
(A/,53/513’ parr. 24). Ademas, en los parrafos 46, 49 y 29 & aplicado y explicar las razones del incumplimiento cuando

Su informe (A/52/5 (vol. 1), cap. I1), la Junta de Auditore roceda. La oradora esté de acuerdo con la Comisién Consul-

flrmulolrecorTergaC|pn§s aél:decuall(tjas solbre Izés adqm.s];c!cmt G3en que debe establecerse un mecanismo eficaz para velar
'gual que a om[5|on onsufliva, €l orador mantties f)or la aplicacion cabal de las recomendaciones.
profunda preocupacion por las irregularidades observadas en

los contratos de rehabilitacién del garaje y de limpiezai?S. EISt. Yamagiwa(Japén) dice que el importante papel
conservacion (A/53/5 (vol. ), cap. Il, parrs. 74 a 82), habiddue desempefie la Junta en el ambito de la supervision seria

cuenta en particular de las elevadas sumas de dinero que e4t@iso mas significativo silas Naciones Unidas adoptaran
en juego. medidas para establecer un sistema mas descentralizado de

. . . competencias y responsabilidades. La Organizacion tiene un
99.  Enlo concerniente al estudio de gestion de la secretg 0 camino que recorrer antes de poder delegar competen-
de la Comisién de Administracién Publica Internacion

CAPI) (A/52/811) el q p | icion d ias financieras y de personal en los directores de los progra-
( ) ( ), el orador reafirma la posicion de Sthas sin gue ello cause preocupaciones injustificadas. Es

delegacion de que un 6rgano de reconocida eXpe”enﬁ]ﬁdamentalque exista una mentalidad de cumplimiento cabal

universal, como IgJunta de Auditores, debe actuar estnc&aé—las leyes y reglamentos como requisito previo para que se
mente de conformidad con los mandatos que le hayan en88Teguen atribuciones

mendado los Estados Miembros. Por ultimo, es de esperar que _ )
prosigan los recientes avances registrados por lo que respé&& Deben cumplirse cabalmente las recomendaciones de
al fortalecimiento de la coordinacion y de la cooperacida Junta; suscita profunda preocupacion sucgmion incom-

entre todos los organismos de supervision internos y externi§ta o con retraso.
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107. Se han sefialado irregularidades graves y persistentes rencia, la competitividad y la equidad del sistema de compras
en materia de adquisiciones. El orador esta de acuerdo con y espera con interés la proxima auditoria horizontal de
la Comisién Consultiva en que son graves los problemas compras que realizara la Junta.

planteado_s, en rela_clon con Ios_contratos de limpieza ¥3. La delegacién de la Republica de Corea no esta de
conservacion. Otra irregularidad importante es el hecho

todas | directas de la Caia Comun de P Suerdo con la recomendacion de la Junta de qgue en los
quedo I?DS as co:ndpralts ;\Irec_as eUa _daja orr]nun ef etn ados financieros de las operaciones de mantenimiento de
nme:dizntee:esl(?onr?)ce?ji:ﬁenf:)cfgzzcu?rl]eﬁ(iedeaz?)rlligeaiico z debe hacerse una provision de fondos para la falta de
. . . ) o de la cuotas. El orador est& de acuerdo con la Comision
diversas (A/53/217, parr. 21). Todos los funcionarios debrgbg

. : - nsultiva en que han de pagarse las cuotas a menos que la
cumplir cabalmente las disposiciones del manual de COMPra8. mblea General decida lo contrario. al tiempo que mani-

108. Resulta grave que el PNUD no haya obtenido certifica- fiesta su consternacién por el hecho de que siga sin tenerse
dos de auditoria de los 520 millones de ddlares gastados en la certeza de recaudar los 116,1 millones de doélares en
programas de ejecucién nacional, razén por la que el Admi- concepto de cuotas que algunos Estados Miembros han
nistrador del PNUD debe informar sobre las medidas adopta- manifestado que no pagaran. Los Estados Miembros tienen
das al respecto. Ademas, la Junta ha detectado irregularidades la obligacion de pagar las cuotas.

|n|u31:ales en :95 sistemas dg |r|1forma}cu()jn del ZINIUD, lo qt.“L?4 El orador también toma nota con preocupacion de las
plantea cuestiones acerca de la razon de ser del proyec 8iscrepancias que existen en la aplicacion de las normas de

109. Por ultimo, el orador esta de acuerdo con la Comisién contabilidad y esta de acuerdo en que hay varios articulos de
Consultiva en que el Secretario General debe considerar la esas normas que exigen una revisién urgente.
viabilidad de cerrar las cuentas del presupuesto ordinari

. S 995. Después de observar que no se han aplicado cabalmente
del presupuesto de operaciones de mantenimiento de la

8ra lograrlo, lo que incluye indicar qué funcionarios estan

nes. Ello facilitaria la labor de la Comision Consultivayd ncargados de aplicar las recomendaciones concretas.

preparados al comienzo de los periodos ordinarios de SBE
la Quinta Comision.

Se levanta la sesi6n alas 13.10 horas.
110. EISr. Park Hae—yun (Republica de Corea) dice que

esté de acuerdo con la peticién de recursos suplementarios
formulada por la Junta y que considera preocupante el
hecho de que sea frecuente que los informes de la Junta se
presenten tardiamente.

111. El papel de la Junta es cada vez méas importante, dado
que la eficacia de las auditorias mejora la ejecucion y aumenta
la eficacia en funcién de los costos. El orador acoge favora-
blemente el fortalecimiento de la coordinacion entre los
mecanismos de supervisién externos e internos.

112. Ladelegacion de la Republica de Corea atribuye gran
importancia a la reforma del proceso de adquisiciones y
considera preocupante que se sigan registrando irregularida-
des en los contratos de compras, pese a las conclusiones de
auditorias anteriores. En particular, el orador toma nota con
preocupacion de la deficiente gestion de los contratos, de la
utilizacién inadecuada de vendedores y proveedores, del
abuso de las compras urgentes, de la falta de verificacidn del
cumplimiento de los contratos antes de desembolsar los
fondos y del incumplimiento de los procedimientos, normas

y reglamentos uniformes en la Sede y en el resto de las
oficinas. El orador confia en que las medidas de reforma
recientemente establecidas serviran para fortalecer la transpa-
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