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 ٢٠١٨الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك٢٠١٨حزيران/يونيه  ٨إلى  ٤

 من جدول الأعمال المؤقت ٦البند 
    التقييم

 ٢٠١7التقرير السنوي عن التقييم لعام   
 

 موجز 
المســـــــتقع التامج ل نام  ، ي رض مكتب التقييم ٢٠١٧في هذا التقرير الســـــــنوت عن التقييم ل ا   

، ويقف على التقد  المحرز حتى تاريخه ٢٠١٧الأمم المتحدة الإنمائي حالة المبادرات الرئيســـــــــــية   ل عا  
في تطبيق مبادئ التقييم المت لقة مالاســــــــــتق لية والمدــــــــــداقية واادوا المرتبطة مى ــــــــــ ا  الطامج الم   على 

 مكتب التقييم المستقع.
( تحلي ً موجزاً للإجرا ات التي وا ق ال نام  DP/2018/xxالملحقة بهذا التقرير )وتورد الإ ــــــــــا ة  

 الإنمائي على تن يذها استجامةً لتوصيات التقييم الدادرة عن مكتب التقييم المستقع.
 عناصر مقترحة لنص قرار  

ومالإ ـــــــــــا ة الملحقة مه  و ) ( أن قد يرغب المجلس التن يذت في ما يلي: )أ( أن يحيط علماً بهذا التقرير 
 يطلب إلى ال نام  الإنمائي م ااة المسائع المثارة.

 
  

  



 DP/2018/12 

 

2/20 18-05042 

 

 المحتويات
 الد حة   

. مقدمة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 
. ٢٠١٧التقييمات الرئيسية التي أُجريت في عا   -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 
. ٢٠١٧ت زيزُ ثقا ةِ وممارسةِ التقييم على الد يد ال المي في عا   - ثالثا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 
. الإشراف على التقييم ال مركزت ودعمُه - رام ا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  ١١ 
. صندوق الأمم المتحدة للمشاريج الإنتاجية ومرنام  متطوعي الأمم المتحدة -  امسا  . . . . . . . . . . . . . . . . .  ١5 
. ٢٠١٧التوظيف والتمويع في عا   - سادسا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .  ١٧ 
. ٢٠٢١-٢٠١٨مرنام  ال مع المحدد التكاليف لل ترة  - سام ا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ١٨ 

 
  



DP/2018/12 
 

 

18-05042 3/20 

 

 مقدمة -أولا  
مالت دـــــــــــــــيع عمعا مكتب التقييم المســـــــــــــــتقع  ٢٠١٧ي رض التقرير الســـــــــــــــنوت عن التقييم ل ا   - ١

كــان ســـــــــــــــنــة انتقــاليــة لل نــام  الإنمــائي مج اقترامــه من  ــايــة  طتــه   ٢٠١٧. ويُــذكر أن عــا  ٢٠١٧ ل ــا 
مدة ت، واســـت دادف ل ترة جديدة في إ ار  طة اســـتراتيجية م ٢٠١٧-٢٠١٤الاســـتراتيجية الســـامقة لل ترة 

، وت يين مدير جديد هو أكيم شــــــــتاينر. وقد دعم مكتب التقييم المســــــــتقع ٢٠٢١-٢٠١٨لل ترة  حديثا
هذف المرحلة الانتقالية من   ل تقييم م دـــــــــع قائم على الأدلة للتطة الاســـــــــتراتيجية الســـــــــامقة ول ا  ا 

ل إلى مرحلة جديدة في عمع ال المية والإقليمية. وقدّ  أ كاراً مت مقة ودروســـــــــــــــاً مســـــــــــــــت ادة تتي  الانتقا
ال نام  الإنمائي من أجع دعم التنمية المســـــــتدامة على الدـــــــ يد ال المي وتحقيق أهداف التنمية المســـــــتدامة 

. ومكتب التقييم المســــــــــتقع على اســــــــــت داد لمواصــــــــــلة الوقوف على ٢٠3٠و طة التنمية المســــــــــتدامة ل ا  
طة الاســـــــــــــتراتيجية ااديدة من   ل أعمال التقييم تحقق من نتائ  ومرز من تحديات في إ ار هذف الخ ما

 المستمرة التي يضطلج بها.
-٢٠١٤و  ل ذلك ال ا ، أنجز مكتب التقييم المســـــــــــــــتقع الخطة المت ددة الســـــــــــــــنوات لل ترة  - ٢

. و رأ   ل  ترة الســـــــــــــــنوات الأرمج تتب كبب دا ــع المكتــب وفي الن   الــذت ي تمــدف في إجرا  ٢٠١٧
ت اســـــــــتق ليته، وارتقى مالطامج الم   ل ملية التقييم، وصـــــــــقع النـ ُ   المتب ةالتقييم، حيث ر  في التقييم  ســـــــــّ
 والمسا لة والرقامة.

وإذ يمضـــــــــــــــي المكتب في عمله، يدرك أن ال نام  الإنمائي مطالب على تو متزايد مىثبات مزاياف  - 3
على إحداث أثر. وسيواصع المكتب وعمليات  النسبية والقيمة المضا ة لطرحه كونه شريكاً في التنمية قادراً 

التقييم التي يجري ــا الوقوف مدـــــــــــــــورة غب متحيزة على النـ ُ   التي يتّب  ــا ال نــام  الإنمــائي ومــا يحققــه من 
 ة يوالتتيبات في هيكع مكتب التقييم المســـــتقع وفي وظ ٢٠١٦إنجازات. ويذُكر أن ســـــياســـــةا التقييم ل ا  

 لة والشـــ ا ية في ال نام  الإنمائي، ودعمت ج ود المن مة ل ســـت ادة من الخ ة في الرقامة  يه عززت المســـا
 ال التن يذ. ولاســــــتق لية التقييم ألية مالتة لضــــــمان موثوقية التقييمات وحيادها ومو ــــــوعيت ا، و لوها 

 من أت تأثب أو تشويه أو تحيز.
 

 ٢٠١٦ترسيت سياسة التقييم ل ا    
، ٢٠١٦تقييم ااديدة، التي أقرّها المجلس التن يذت في دورته ال ادية الثانية ل ا  نُ ذت ســياســة ال - ٤

. وتشمع السياسة سمات رئيسية من مين ا زيادة و وح ٢٠١٧على مدا سنة كاملة للمرة الأولى في عا  
راج ة اســـــــــــــــتق لية المكتب ومســـــــــــــــؤوليات مديرف، والأهداف المالية المحددة للتقييم، وهيكع انة منق   لم

 الحسامات والتقييم، وآليات م ز زة لتن يذ ردود الإدارة على التقييم.
م يين دولار، مكّنته من  9قدرها  ، تلقى المكتب زيادة في مخدـــــــــدـــــــــات  ويله٢٠١٧وفي عا   - 5

مات توسيج نطاق التزامه م نام  عمع يتناسب مج سياسة التقييم. وت ي هذف الزيادة أيضاً و اً  تاماً مالتزا
في المائة من موارد الميزانية ال نا ية ال ادية )الأســاســية(  ٠،٢التمويع في إ ار ســياســة التقييم التي  دــص 

والموارد الأ را )غب الأســاســية( لمكتب التقييم المســتقع. ويرحّب المكتب متجديد ال نام  الإنمائي تأكيد 
-٢٠١٨المتكــاملــة وتقــديرات الميزانيــة المتكــاملــة لل ترة التزامــه ي يــار الميزانيــة هــذا في إ ــار  طتــه للموارد 
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. ميد أن  ويع عمليات التقييم في كيانات من ذة أ را تام ة لل نام  الإنمائي لا يزال متتل اً (١)٢٠٢١
في المائة من الموارد الأســـــاســــية  ١عن اســـــتي ا  الم ايب المحددة في ســـــياســـــة التقييم، التي تلُز  المن مة مىن اق 

 زانيت ا ال نا ية على التقييم. الأساسية في ميوغب
 

 المجلس التن يذت لل نام  الإنمائي  
من الأحكا  الرئيســــية التي تضــــمن اســــتق لية مكتب التقييم المســــتقع، التســــلســــعُ الإدارت لمديرف  - ٦

يقدّ  تقاريرف إلى  ودور المجلس التن يذت موصــــــ ه قيّماً على الســــــياســــــة ال امة، التي تحدد صــــــراحةً مأن المدير
المجلس التن يذت وأنه مســـــــــؤول مباشـــــــــرة أما  المجلس. ويتمتج المكتب م  قة منّا ة مج المجلس، الأمر الذت 

، التي ركزت على ٢٠١٧تجلى في مشــــــــــــــــاركتـه ااـديـة في ليج دورات المجلس غب الرسميـة والرسميـة في عـا  
كبب من الو ود م ح ات و رح ا أســـــــ لة على الألية التقييمات والتقارير الموا ـــــــي ية. ويدلّ تقد  عدد  

 الم ل قة على هذف المشاركة.
، قدّ  مكتب التقييم المســـــــــــــــتقع رسمياً إلى المجلس التن يذت الوثائق التالية للن ر ٢٠١٧وفي عا   - ٧

  ي ا وا اذ قرار مشأ ا:
مكا حة ال ســــاد والتدــــدت لدوا  ه، : تقييمات إســــ ا  ال نام  الإنمائي في الدورة ال ادية الأولى • 

 ودعم ال نام  الإنمائي للتنمية الشاملة لمسائع الإعاقة 
 والتقييم المشترك مشأن ال  الية المؤسسية  ٢٠١٦: التقرير السنوت عن التقييم ل ا  الدورة السنوية • 
-٢٠١٤الإنمائي لل ترة : تقييم الخطة الاســـــــــــــتراتيجية ل نام  الأمم المتحدة الدورة ال ادية الثانية • 

 ومرا ه ال المية والإقليمية. ٢٠١٧
 

 شارية لمراج ة الحسامات والتقييماللجنة الاست  
قدّ  مكتب التقييم المســتقع تقارير منت مة إلى اللجنة الاســتشــارية لمراج ة الحســامات والتقييم في  - ٨

موا ــــــي ية وتقييمات لل ام  القطرية عن ليج جوانب عمله، يا في ذلك تقد  تقارير تقييم  ٢٠١٧عا  
من ج ات التقييم الرئيســـية. ويذُكر أن قيا  كيان واحد ماســـت راض عمع مكتب التقييم المســـتقع ومكتب 
مراج ة الحســامات والتحقيقات، وكذلك مكتب الأ  قيات في ال نام  الإنمائي، يحقق الترزر والتوا ق في 

 تن يذ م ا  الرقامة الأساسية هذف.
 

 ال ريق الاستشارت الم   مالتقييم  
تو يد دور ال ريق الاســـتشـــارت الم   مالتقييم، حيث واصـــع مكتب التقييم  ٢٠١٧ت زز في عا   - 9

المســــــتقع الاســــــت ادة مانت ا  من   ة ال ريق لضــــــمان جودة عمله. وأعضــــــا  ال ريق الاثنا عشــــــر   ا  في 
ديمي وعملي أيضاً للتقييم. وقدّ  ال ريق، في اجتماعه ال ادت التقييم من ليج أتا  ال الم، لدي م   م أكا

، توجي ات إلى المكتب مشــأن التتيبات ااوهرية ااارت تن يذها، يا في ذلك ٢٠١٧الم قود في أيار/مايو 
 لقة التتيبات في من جية التقييم المستقلة لل ام  القطرية، وُ ُ  دعم التقييمات ال مركزية، والتحديات المت

مىجرا  تقييم الخطة الاســــــــــتراتيجية، والمســــــــــالة في  طة عمع المكتب ااديدة. واســــــــــت ان المكتب أيضــــــــــاً 
__________ 

 .٢٢، ال قرة DP/2017/39الوثيقة  (١) 
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مأعضا  ال ريق ليزوّدوف متوجي ات مشأن  رادا التقييمات والتقييمات المستقلة لل ام  القطرية والتقييمات 
يضــمن أن تكون التقييمات التي يجري ا الموا ــي ية، ولإجرا  اســت را ــات أقران على مدار الســنة، على تو 

 المكتب على أعلى مستوا من ااودة.
  

 ٢٠١7التقييمات الرئيسية التي أُجريت في عام  - ثانيا 
ي رض هذا ال رع التقييمات  ضـــ  عن النتائ  والاســـتنتاجات والتوصـــيات الرئيســـية التي حُد دت  - ١٠

لل ام  القطرية وتقييم الخطة الاســــــــــــــتراتيجية وأعمال أ را للمن مة من   ل ثمانية تقييمات مســــــــــــــتقلة 
 .٢٠١٧ا ط لج بها   ل عا  

 
 ومرا  ا ال المية والإقليمية ٢٠١٧-٢٠١٤تقييمُ الخطة الاستراتيجية ل نام  الأمم المتحدة الإنمائي لل ترة   

إذا كان ال نام  الإنمائي عن أدلة تبيّن ما  ٢٠١٧-٢٠١٤بحث تقييم الخطة الاستراتيجية لل ترة  - ١١
يحقق النتائ  المتو اة، وما إذا كانت الخطة الاســـــــــتراتيجية وال ام  ال المية والإقليمية تشـــــــــكّع أدوات   الة 
لتن يم وتوجيه مرام  وأنشـــــــــــــــطة ال نام . وقد أُجرت التقييم   ل  ترة  للت ا تحديات كببة وعمليات 

 ع المن مة، وتّم مالتوازت مج صــــــــــــوت الخطة الاســــــــــــتراتيجية ااديدة إعادة هيكلة وإعادة تن يم للج ود دا
، التي أســ م  ي ا التقييم متقد  أدلة مســتندة إلى التقييم والدروس المســت ادة. ويُ دّ ٢٠٢١-٢٠١٨لل ترة 

تقييم الخطة الاســتراتيجية واحداً من أ ع التقييمات التي يجري ا المكتب،   و يتضــمن الكثب من البحوث 
التحلي ت التي يُســـترشـــد بها في التوصـــع إلى  موعة واســـ ة من النتائ  والاســـتنتاجات والتوصـــيات. وقد و 

لج التقييم ميانات وأدلة من   ل مطال ة الوثائق، وتحليع تجمي ي ل مليات التقييم ومراج ة الحســـــــامات 
مقام ت، و موعات تركيز، ل مع ال نام  الإنمائي، وم ثات لإجرا  دراســـــــــــــــات حالة إقليمية وقطرية، و 

مقاملة أُجريت مج الموظ ين  ١ ٠٠٠ودراســــــات اســــــتقدــــــائية. واســــــتُكملت الأدلة المســــــتندية يا يزيد عن 
وأصـــحا  المدـــلحة في ليج أتا  ال الم. وأتاحت للمكتب المقارنةُ مين وج ات الن ر والمدـــادر الإثباتية 

 نام  الإنمائي.المت ددة التوصّعا إلى حكم مشأن حديلة أدا  ال  
من محاور التركيز الرئيســـية ل مع ال نام  الإنمائي على  التنمية المســـتدامة الشـــاملة للجميجوظلت  - ١٢

الد يد ال المي، وقد  لص التقييم إلى أن ال نام  في و ج يؤهله لأن يقدّ  الدعم إلى البلدان وهي تحثّ 
، وتست د لتن يذ أهداف التنمية ٢٠١5ا الن ائي في عا  الس ي لبلوت الأهداف الإنمائية للأل ية في موعده

المستدامة. وفي هذف المرحلة المبكرة من تن يذ أهداف التنمية المستدامة، حقق ال نام  الإنمائي مداية واعدة 
من   ل    الت ميم والتســـــــريج ودعم الســـــــياســـــــات، الذت يســـــــاعد البلدان على موا مة أهداف التنمية 

ولويات التتطيط الو نية. ويوصـــــي التقييم مأن تكون مســـــاعدة البلدان على ملوت أهداف المســـــتدامة مج أ
 اتب القطرية لل نام  الإنمائي.التنمية المستدامة أولوية شاملة اميج المك

ويذكر ال نام  الإنمائي أن هد ه الرئيســـــــي هو مســـــــاعدة أ قر ال قرا  وأكثر الســـــــكان  ميشـــــــاً.  - ١3
الأدلة إلى أن ال نام  أدم   جاً مت دد الأم اد في التدــــــــدت لل قر في المناقشــــــــات لكن، في حين تشــــــــب 

ال المية والو نية، ســجع التقييم شــواغع ت يد مأن ال نام  يكت ي أحيانا من دون  حيص كافج مىجرا ات 
 ل كسب الرزق قد لا تكون مستدامة.تدّ ع  يقة النطاق في  ا

أكثر من ثلث ليج مشـــاريج مر ق البي ة ال المية وعدداً مماث ً من المشـــاريج  وأدار ال نام  الإنمائي - ١٤
المن  ذة في إ ار الدندوق الأ ضر للمناخ الذت أنشئ حديثا. ويكون عمع ال نام  الإنمائي مباشراً أكثر 
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لمن  الدتبة ما يكون على مستوا المجتم ات المحلية لدا تقديمه  دمات مي ية، ولا سيما متن يذف مرنام  ا
لمر ق البي ــة ال ــالميــة. ويقرّ التقييم مــىنجــازات ال نــام  في  ــال مســــــــــــــــاعــدة البلــدان على ت زيز زيــادة ك ــا ة 

  اصاً. تم ات ال قبة والري ية اهتماماً استتدا  الطاقة وإنتاج الطاقة على تو أكثر استدامة، مج إي   المج
ام  الإنمائي في الحوكمة، وهي  ال عمع يجمج  يه وبحث التقييم ماســــــــــت ا ــــــــــة في ســــــــــجعّ ال ن - ١5

ال نام  وين ق تو ندـــــــف مواردف، في ســـــــياق ج د ي دف أســـــــاســـــــاً إلى المســـــــاعدة على ت زيز الخدمات 
الأساسية، وكذلك المسا لة وسيادة القانون والن ُ م الانتتامية ومنا  الس  . ومج أن ال نام  هو في و ج 

الإصــــ ح في  ال الحوكمة،  ىن في وســــ ه القيا  مالمزيد للد ج في اتجاف اتباع يؤهله مشــــكع جيد لتشــــجيج 
عمليات شــاملة للجميج و ا ــ ة للمســا لة. ويوصــي التقييم مأن يضــطلج ال نام  الإنمائي مدور اســتباقي 

لى التشـــــــــــــــجيج ع على تو أك  في دعم ُ ُ  الحوكمة في القطاعات المتتل ة، ومأن يكون أكثر إقناعاً في
اعتماد إص حات على ص يد الحوكمة الديمقرا ية. وركّز التقييم م ض الشي  على عمع ال نام  الإنمائي 
في  ال مســاعدة الحكومات على تحســين عمليات الخدمة المدنية، ولا ســيما في البلدان التي مرّت مأزمات 

حيوية لتحقيق الاســتقرار.  والتي شــددت على حاجت ا إلى دعم في  ال الحوكمة يســت دف م ا  حكومية
ن ال نام  الإنمائي دعمه الاســتراتيجي لل دف  من أهداف التنمية المســتدامة  ١٦وأوصــى التقييم مأن يحســّ

 المت لقة مبنا  الس   ومنا  الدولة. ول ت اقات الحكومية الدولية ذات الدلة
مة، وقد أعيد   ل هذف ال ترة المجال الرئيســــــي الثالث ل مع المن  القدرة على التكيفوتشــــــكّع  - ١٦

تن يمُ الهيكع الدا لي للمن مة الخاص مدعم الحد من مخا ر الكوارث ، الأمر الذت أدا عملياً إلى حعّ 
مكتب مشـــــــــــ ود له في منج الأزمات والت افي من ا. ومج ذلك، كانت وحدة الاســـــــــــتجامة للأزمات التام ة 

الخ ا  الاســـــــــتشـــــــــاريين، وفي الإ راج مســـــــــرعة عن التمويع الأو  لل نام  الإنمائي   الة في إي اد الموظ ين و 
ال ز  لإ  ق عجلــة مرام  الإن ــايم. ويمثـّـع الحــد من مخــا ر الكوارث  ــالًا لــه أوجــه تــرزر هــامــة في ظــع 
الدعم المتســارع الاتســاع الذت يقدّمه ال نام  الإنمائي إلى البلدان للتكيف مج تتب المناخ. وأوصــى التقييم 

 يبُقي ال نام  على القدرة على التكيف موص  ا  ال عمع مستق  مذاته في إ ار الخطة. مأن
وفي ما يت لق منوع اانس، يركز التقييم مدـــــــــــ ة  اصـــــــــــة على ج ود ال نام  الإنمائي الرامية إلى  - ١٧

  ل تقد  الدعم  تن يذ استراتيجيته المت لقة مالمساواة مين اانسين، وعلى إس اماته في  كين النسا  من
إلى الحكومات الشــــــــريكة. وقد ســــــــجّع التقييم م ض موا ن الضــــــــ ف، من قبيع أوجه القدــــــــور في تن يذ 
اســــــــتراتيجية ال نام  الإنمائي المت لقة مالمســــــــاواة مين اانســــــــين، ســــــــوا  من حيث تو ب الموارد لدعم إعداد 

مين اانسين في ليج المجالات ال نا ية ل مع  ال ام  اانسانية أو من حيث ت ميم من ور مراعاة المساواة
ال نام  الإنمائي. وينبتي تحديدا لل نام  الإنمائي أن يضـــمن وجود   ة في المســـائع اانســـانية في  الات 
 مرنا ية، من قبيع البي ة والطاقة والاستجامة للأزمات، لا يزال ت ميم مراعاة المن ور اانساني  ي ا   ي اً.

 السنوات الأرمج الما ية، أو   ال نام  الإنمائي هيكله التن يمي وحدد يزيد من الدقة ُ جه في - ١٨
. وسلّم التقرير مدور ال نام  الإنمائي موص ه الت اون  يما مين ملدان اانو  والت اون الث ثيالتن يذية إزا  

نو ، وكذلك مالتحســـــــــــينات الأ بة التي الوكيع الإدارت لمكتب الأمم المتحدة للت اون  يما مين ملدان اا
أدُ لت على أنشطته في  ا  التتطيط والإدارة. ولا تزال هناك تحديات قائمة  يما يت لق مت ميم الت اون 
 يمــا مين ملــدان اانو  في إعـداد ال ام  على المســـــــــــــــتوا القطرت، ومـا زال يت ين على ال نـام  الإنمـائي 

وا ــــــــي ية التي ســــــــيتامج  ي ا عمليات التبادل  يما مين ملدان اانو  مدــــــــورة إعطا  الأولوية للمجالات الم
 أكثر من جية.



DP/2018/12 
 

 

18-05042 7/20 

 

وظي ة هامة في تقد  الدعم في  ال الســـــــــــــــياســـــــــــــــات، مكّنت  ال نام  ال المي الخامسويؤدت  - ١9
ال نام  الإنمائي من مواصـــــلة المشـــــاركة ال كرية في ســـــاحة التنمية ال المية من   ل المشـــــاركة في ال  اليات 
الدولية الرئيسية وإدراج الدروس المست ادة على الد يد القطرت في المناقشات ال المية المت لقة مالسياسات. 

ذلك، اعت  التقييم أيضــــــــــــا أن إ ار نتائ  ال نام  ومؤشــــــــــــراته مبال   ي ا لأ ا تشــــــــــــمع نطاق عمع ومج 
ال نام  الإنمائي في إ ار الخطة الاســـــتراتيجية، يا في ذلك النتائ  على الدـــــ يد القطرت. ورأا التقييم أن 

لنتائ  على نطاق المن مة، أكثر ال ام  ال المية ت ت  منود  ويع، لدعم وظائف الموظ ين من أجع تحقيق ا
من ا مرنا ا عالميا متميزا، ومنا  على ذلك أوصــــــــــــــى مأن يقو  ال نام  الإنمائي متحويع ال نام  ال المي إلى 

  ط  دمات لدعم وظائف الموظ ين على الد يدين ال المي والإقليمي.
إلى التحديات التي واج ت ا الأ رقة ، يشــب مكتب التقييم المســتقع مال ام  الإقليميةو يما يت لق  - ٢٠

أثنـا  إعـادة الهيكلـة، يـا في تحركـات الموظ ين من المقر إلى المراكز الإقليميـة ودا ـع ث ثـة من ملـدان المراكز 
الإقليميـة المتتبة. وقـد قـامـت ال ام  الإقليميـة، مـدرجـات مت ـاوتـة، متوســـــــــــــــيج نطـاق الـدعم المقـد  للنُ   

رة ومتشـــــــــجيج إعداد ال ام  على الدـــــــــ يد دون الإقليمي  ولكن في م ض المنا ق، ااديدة والحلول المبتك
يتدا ع عدد كبب من الأنشـــــــطة ذات الدـــــــلة مالبلدان مج ال  ة التي تقو  بها المكاتب القطرية. وأوصـــــــى 

 ي إلى ج ل ا المكتب مأن ي يد ال نام  الإنمائي تقييم أدوار المراكز الإقليمية واســــتدامت ا المالية، ومأن يســــ
 مراكز  ي ز ل متكار والت لّم، مج توسيج نطاق الت اون والشراكات مج المؤسسات الإقليمية. 

،  لص التقييم، اســـتنادا إلى التقييم المشـــترك الذت ســـبق إجرا ف مج مال  الية المؤســـســـيةو يما يت لق  - ٢١
 أن هناك موادر تحســــــــــــــن في ال  ة الأعلى مكتب مراج ة الحســــــــــــــامات والت تيم التامج لل نام  الإنمائي، إلى

جودة وفي الان تــاح والمرونــة والقــدرة على التكيف  إلا أن موادر التحســــــــــــــن المــذكورة كــان لهــا أثر محــدود على 
تســــــــــــتب الم ارف والحلول والخ ات لتحســــــــــــين النتائ  وال  الية المؤســــــــــــســــــــــــية، على النحو المتو ى في الخطة 

وي  مشــــــكعج أ ضــــــع لثقا ةج قائمة على النتائ ، ينبتي لقيادة ال نام  الإنمائي أن الاســــــتراتيجية. ومن أجع التر 
تشــــجج على  ي ة مي ة ترحب مالت كب الناقد والت لم المســــتمر على مســــتوا المن مة من أجع تحســــين النتائ  

أ ضـــــــــــــع وتحقيق ال  الية المؤســـــــــــــســـــــــــــية. و ضـــــــــــــ  عن إعداد التقارير من أجع تحقيق الامتثال والوقوف على 
الممارســـــات، ينبتي للتركيز أن يندـــــب على اســـــتتدا  الدروس المســـــت ادة من أجع تســـــتب الم ارف والحلول 
والخ ات لتحســــــــــــين النتائ  وال  الية. وينبتي لل نام  الإنمائي، في منائه هذف الثقا ة، أن يحســــــــــــن الشــــــــــــ ا ية 

 ج الان تاح والمشاركة ومواصلة تحسين ما.والاتدال على أعلى المستويات القيادية في المن مة، من أجع تشجي
وعلى الرغم من أن ال نام  الإنمائي مات الآن من مة أصـــــــــــــــتر حجما وأكثر وعيا مالتكاليف،  - ٢٢
يُحرز تقد  كاف في الميزنة القائمة على النتائ ، كما أن الاســـتدامة المالية للمن مة تواجه تحديات تتمثع  لم

د  م  مة نماذج التمويع، والخســــــــائر في أســــــــ ار الدــــــــرف. ويوصــــــــي مكتب في تناقص الموارد ال ادية، وع
التقييم المســــــــتقع مأن ينتقع ال نام  الإنمائي من الميزنة الســــــــياســــــــية إلى الميزنة و   الإدارة القائمين مدرجة 

ذلك  أك  على أسـاس المتا ر والنتائ ، وتو ي قدر أك  من ال  الية في رمط النتائ  مالموارد.  سـيسـاعد
على ت ب ة الأموال وتحسين إمراز الثترات في الاستثمار للج ات الماتة. ويخضج ال نام  الإنمائي للمسا لة 

 عن  طة استراتيجية مؤسسية دون أن ترُصد له موارد كا ية ويمكن التنبؤ بها. 
الإنمائي والمجلس  التي لاقت ترحيبا من ال نام  -وســيســاعد التقييم الن ائي للتطة الاســتراتيجية  - ٢3

على ت زيز عمع ال نام  الإنمائي في المســـــــــــــــتقبع وتن يذ  - التن يذت وحازت رد   ع إداريا قويا من المدير
 .٢٠٢١-٢٠١٨تيجية ااديدة لل ترة الخطة الاسترا
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 (٢)تتبج تن يذ توصيات مكتب التقييم المستقع  
المتام ة الســــامقة التي أجراها ال نام  الإنمائي ، اســــت رض مكتب التقييم المســــتقع ٢٠١٧في عا   - ٢٤

لتقييم ال ام  الموا ـــي ية والقطرية. وتأل التالبية ال  مى من توصـــيات التقييم مشـــ وعة مردود الإدارة التي 
تبين الإجرا ات الرئيســـــــــية المحددة  ومج ذلك يتســـــــــم التن يذ ال  لي مالت اوت وإعداد التقارير مالضـــــــــ ف. 

تقريرا  ضــــــــــ ت للتحليع( في حين أن  ٦٢في المائة من الإجرا ات الرئيســــــــــية )على نطاق  55تن ذ إلا   لم
المائة(  في  ٢9) “مدأت مال  ع أو مســـــتمر تن يذها دون أن تحد د لها م لة  ائية”النســـــبة المتبقية من ا: )أ( 

( أشـــــــــــــــب إلي ا على أ ا في المائة(  أو )د ٤في المائة(  )ج( لم يبدأ تن يذها م د ) ١٠متأ رة ) وأ ) (
في المائة(. وت زيزا للرقامة والتن يذ، ســـــــي زز المكتب المبادئ التوجي ية المت لقة يتام ة  ٢ت د ذات صـــــــلة ) لم

الإجرا ات الرئيســـــــية وو ـــــــج جداولها الزمنية، وســـــــينق  قاعدة ميانات مركز الموارد التقييمية لتحســـــــين تتبج 
على نتائ  الإجرا ات المتتذة اســـــتجامة لتوصـــــيات التقييم الذت الإجرا ات المتتذة، وســـــيشـــــرف مانت ا  

 أجراف مكتب التقييم المستقع، ويجرت متام ة لتلك النتائ  مج ال نام  الإنمائي.
 

 ٢٠١٧التقييمات المستقلة لل ام  القطرية،   
لإنمائية إلى ، أتم مكتب التقييم المســـــــــــــــتقع انتقاله الن ائي من تقييمات النتائ  ا٢٠١٧في عا   - ٢5

التقييمات المســـــــــتقلة لل ام  القطرية، وانت ى من إعداد الدـــــــــيتة الن ائية للمن جية ااديدة المتب ة في    
. وفي عا  ٢٠٠٢ملد للتقييم في إ ار تقييمات النتائ  الإنمائية منذ عا   ١٠٠عمله. و ضـــــــــــــج أكثر من 

ملدان هي: موتان، وتوغو، ورواندا، وشـــــيلي،  ، أجريت تقييمات مســـــتقلة لل ام  القطرية في ثمانية٢٠١٧
 ســـتقد  إلى وال لبين، ول ورية الكونتو، والكويت وناميبيا  وســـتكون مشـــ وعة موثائق ال ام  القطرية التي

 .٢٠١٨المجلس في عا  
التأكيد على أن المكاتب  ٢٠٢١-٢٠١٨وت يد الخطة الاســـــــــــــــتراتيجية لل نام  الإنمائي لل ترة  - ٢٦

لتام ة لل نام  الإنمائي هي ال مود ال قرت للمن مة على الدــ يدين ال نا ي والتن يذت. ولا تزال القطرية ا
وثائق ال ام  القطرية، التي تُ د مالت اون مج الحكومات في مداية كع دورة جديدة، هي الوثائق الرئيســــــــــــــية 

على مدا دورة التتطيط التي  تد  التي تحدد الوج ة الاســـــــــــــــتراتيجية لت ا ي ال نام  الإنمائي مج البلدان
في المائة من  ١٠٠، ســيتطي مكتب التقييم المســتقع نســبة ٢٠١٨أرمج أو خمس ســنوات. ومداية من عا  

التقييمات المقدمة إلى المجلس في أت ســـــــــــــــنة من الســـــــــــــــنوات. ومتية تلبية  لب المجلس تقييم ليج ال ام  
 ت زيز وتوســـــيج  ريق التقييمات المســـــتقلة لل ام  القطرية. القطرية التي أوشـــــكت على ملوت  اية دور ا، تم

وفي الوقت ن سـه، ومتية  ـمان جودة التقييمات في إ ار   يض الميزانية الم تمدة،  رض المكتب تشـديدا 
 أك  على المقارمة المن جية المتب ة لإتاحة إنجاز التقييمات في وقت أسرع.

 
 ستقعالن ا  الأساسي لمكتب التقييم الم  

في إ ار عملية إصــــــــ ح التقييمات المســــــــتقلة لل ام  القطرية وإ ــــــــ ا  الطامج الم   على  مع  - ٢٧
وظي ة التقييم، انت ى مكتب التقييم المســـــــتقع من إعداد الدـــــــيتة الن ائية لن امه الأســـــــاســـــــي الذت ينص 

الموا ي ية والتقييمات على  مالت ديع على ولاية المكتب وسلطته ومسؤوليته ويحدد كي ية إجرا  التقييمات

__________ 

 عليه المجلس التن يذت. لكي يطلج ٢٠١٧يقد  هذا التقرير  كى ا ة للتقرير السنوت عن التقييم ل ا   (٢) 
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المســتوا القطرت وكي ية ت  يع اســتق ليته. وســي رض المكتب الدــيتة الن ائية لن امه الأســاســي على إدارة 
 .٢٠١٨ال نام  الإنمائي ومكاتب ال ام  قبع ت ميم تن يذف في عا  

  
 ٢٠١7تعزيزُ ثقافةِ وممارسةِ التقييم على الصعيد العالمي في عام  - ثالثا 

يتســــــــم مكتب التقييم المســــــــتقع بحكم  بي ته وموق ه ييزة اســــــــتراتيجية  ك نه من أن يكون ج ة  - ٢٨
نا ذة، ن را لدورف في الأمم المتحدة، و ريق الأمم المتحدة الم   مالتقييم، وولايته الخاصـــــــة في  ال التقييم. 

دها الحكومات أو الشــــــــــــــركا  في التنمية مثع وينبتي لإجرا ات التد ع في المجال الإنمائي، ســــــــــــــوا  التي تقو 
الأمم المتحدة، أن تســـتند إلى الدروس المســـت ادة من التقييم وإلى مبدأت الشـــ ا ية والمســـا لة.  الســـ ي إلى 
تحقيق الأهداف الم يارية، مثع الشــــــــــــ ا ية والمســــــــــــا لة، يتســــــــــــق مج قيم الأمم المتحدة ومبادئ  ريق الأمم 

ـــالتقييم وم  ـــايبف. وعلى نطـــاق من ومـــة الأمم المتحـــدة، ي ز الطلـــب على م ـــا  التقييم المتحـــدة الم   م
المســـــــــتقلة  اما على تو متزايد ويتضـــــــــ  من   ل التتيبات ااارت إد الها على ســـــــــياســـــــــات التقييم في 
ال ديد من مؤســـــــــــــســـــــــــــات الأمم المتحدة. وتشـــــــــــــ د الت ليقات التي تلقاها المكتب من  لســـــــــــــه التن يذت 

شـــــريكة على تنامي الطلب ال المي على الت ليقات التي تتســـــم مالمدـــــداقية والاســـــتق ل على والحكومات ال
والح اظ علي ا. ويطلب ممولو التنمية م ر ة  الأدا ، وت كس الألية التي تح ى بها إشــــــــاعة ثقا ة المســــــــا لة

 ا المسؤوليات.مستوا القيمة المضا ة عندما تحدع مؤسسات الأمم المتحدة على الأموال أو تنُسد إلي 
 

 ٢٠١٧المؤ ر الم   مقدرات التقييم الو نية ل ا    
، ن م مكتب التقييم المســــــتقع المؤ ر الم   مقدرات التقييم الو نية في اســــــطنبول ٢٠١٧في عا   - ٢9

مشـــــــــــــــارك من أكثر من  5٠٠تشـــــــــــــــرين الأول/أكتومر، الذت  ـــــــــــــــم  أكثر من  ٢٠إلى  ١٨في ال ترة من 
وأتاح المؤ ر . “الناس والكوكب والتقد  المحرز في عدــر أهداف التنمية المســتدامة” ملدا تحت شــ ار ١١٠

وحلقات ال مع وال روض التي ســـــــبقته  رصـــــــةً للمســـــــؤولين الحكوميين والشـــــــركا  في التنمية لتبادل الخ ات 
يســـــــبق له  والاســـــــت ادة من مشـــــــاركت م في التقييم و طة أهداف التنمية المســـــــتدامة. ويُ د الإقبال الذت لم

مشارك، ش ادة على الاهتما  المتزايد  3٠٠مثيع في المؤ ر، والذت تجاوز ال دد الأصلي المست دف البال  
 من جانب الحكومات الو نية متدميم ن م تقييم شاملة وذات مدداقية.

ية، تُ قد كع ســنتين مشــأن قدرات التقييم الو ن وكان هذا المؤ ر هو الخامس في ســلســلة مؤ رات - 3٠
ال نامُ  الإنمائي،  ٢٠١٧وتشــــــــاركا في اســــــــتضــــــــا ة مؤ ر عا   .(3)اســــــــتضــــــــيفا كع من ا في منطقة مختل ة

ومكتب التقييم المستقع، والمكتب الإقليمي لأوروما ورامطة الدول المستقلة، وحكومة تركيا، مدعم تق  من 
 ١٧و  ١٦قنية على مدا يومين في حلقة عمع تدريبية ت ١3ل ية التقييم الأورومية. وســــــــــبق المؤ را عقد 

تشـــــــــــرين الأول/أكتومر. ويدل الارت اع غب المتوقج في الطلب على حلقات ال مع على الاهتما  مالتدريب 
 في  ال التقييم، ولا سيما  يما يت لق متن يذ أهداف التنمية المستدامة.

 رصــــــا مت ددة لتبادل  جلســــــة من جلســــــات المؤ ر 3٠وعلى مدا ث ثة أيا ، أتاحت أكثر من  - 3١
الخ ات والدروس المســـــــــــــــت ادة مين الأقران، وإجرا  مقارنات مين الن رت والواق ي من جانب الأكاديميين 

__________ 

 ٢٠١3وســـــــــــــــــاو مــاولو ل ــا   ٢٠١5ان قــادا مؤ رات مــانكوك ل ــا   ٢٠١٧يلي المؤ رُ الم   مقــدرات التقييم الو نيــة ل ــا   (3) 
 (.http://web.undp.org/evaluation/nec/nec.shtml) ٢٠٠9والدار البيضا  ل ا   ٢٠١١وجوهانس ت ل ا  

http://web.undp.org/evaluation/nec/nec.shtml
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والممارســـــــــين في  ا  التقييم والتنمية، وإجرا  مناقشـــــــــات مين ج ات التقييم واا ات الخا ـــــــــ ة للتقييم، 
الســــــــــياق الإنمائي الراهن الســــــــــريج التطور وفي إ ار  و رح الأ كار مشــــــــــأن الأســــــــــ لة التوجي ية للمؤ ر: في

أهداف التنمية المســــــتدامة، إلى أت مدا تحتاج مبادئ وممارســــــات التقييم إلى تتيبا وما هي الآثار المترتبة 
 قدرات التقييم الو نيةاعلى ذلك مالنسبة إلى 

والنروي  وهولندا،  كن وم ضـــــــــع المســـــــــالات الســـــــــتية المقدمة من حكومات الســـــــــويد و نلندا  - 3٢
مكتب التقييم المســـتقع من و ـــج مرنام  مِن  لمســـاعدة المشـــاركين القادمين من البلدان المؤهلة ل ســـت ادة 

مشـــــــاركا على منحة كاملة،  ٧١من المســـــــاعدة الإنمائية الرسمية، على حضـــــــور المؤ ر. وحدـــــــع ما  موعه 
 غطت تكاليف س رهم وإقامت م وتسجيل م.

 
 التقييم المستقع ل ريق الأمم المتحدة الم   مالتقييم وانخرا هُ في ال مع م ه دعم مكتب  

يواصــــع مكتب التقييم المســــتقع دعم واســــتضــــا ة  ريق الأمم المتحدة الم   مالتقييم، وهو شــــبكة  - 33
م  وحدة مســــــــــــؤولة عن التقييم في من ومة الأمم المتحدة، يا  ي ا الدــــــــــــناديق وال ا ٤٧ وعية مؤل ة من 

والوكالات المتتدــــدــــة والمن مات المرتبطة بها. ومالإ ــــا ة إلى أن المدير كان يشــــتع مندــــب نائب رئيس 
دولار من تكاليف  3٠٠ ٠٠٠ال ريق، وتحمع مبل   ، اســـــــــــــتضـــــــــــــاف المكتب أمانة٢٠١٧ال ريق في عا  

  مدور المنســـــق في المائة من وقت نائب المدير للقيا ٢٠موظ ي أمانة ال ريق، يا في ذلك  دـــــيص نســـــبة 
في المائة من تكاليف أ دـــائي مرام   والإســـ امات المقدمة من أ دـــائي  ١٠٠التن يذت لل ريق  ونســـبة 

عمليات، وأ دـــائي تكنولوجيا الم لومات، وغبلا من الموظ ين  ضـــ  عن تكاليف التشـــتيع. ومالإ ـــا ة 
 ريق ويتولى رعاية م ض من أنشـــطة إلى ذلك، يســـ م ال نام  الإنمائي أيضـــا في رســـم ال ضـــوية الســـنوت لل

 مرنام  عمع ال ريق.
، استمر مدير مكتب التقييم المستقع في قيادة ال ريق ال امع الثالث التامج ل ريق ٢٠١٧وفي عا   - 3٤

الأمم المتحدة الم   مالتقييم ) التقييم يوجه المبادرات والطلبات الطارئة على نطاق المن ومة( الذت واصــــع 
مناقشة ت زيز تنسيق التقييم على نطاق من ومة الأمم المتحدة، واستتدا  التقييم لأغراض  ٢٠١٧في عا  

أهداف التنمية المســـــــــتدامة. وقد التقى رئيس ال ريق ومدير المكتب منائبة الأمين ال ا  الســـــــــيدة أمينة محمد 
ح الأمم المتحدة وعم  م  ا على تو وثيق من أجع مناقشــــــة التقييم على نطاق المن ومة في إ ار إصــــــ 

  يدا لت زيز ودعم التحرك تو مزيد من المســــــــا لة والت لم على المســــــــتوا ااماعي. ودعم المكتب أيضــــــــا 
 ريق التقييم ومث له أثنا  منتدا الســــــــياســــــــات الر يج المســــــــتوا الذت عقد في  وز/يوليه، حيث قد  التقييم 

 تقد  المحرز تو تحقيق أهداف التنمية المستدامة.موص ه آلية ل ملية و نية   الة لمتام ة واست راض ال
 

 التأثب على التقييم ال المي والتوعية مه والدعوة إليه  
  ل هذا ال ا ، شــاركت إدارة مكتب التقييم المســتقع وموظ وف في عدد من مناه  الت لم على  - 35

ية وأنشـــــــــــطة  ريق الأمم المتحدة الم   الدـــــــــــ يد ال المي، مالإ ـــــــــــا ة إلى المؤ ر الم   مقدرات التقييم الو ن
ال زمــة لهــذف المراقبــة مــالتقييم، في إ ــار مواصـــــــــــــــلــة التركيز ال ــالمي على التقييم وإدمــاج الأداة الرئيســـــــــــــــيــة 

 والش ا ية. والمسا لة
وشارك مكتب التقييم المستقع في أسبوع التقييم في أمريكا ال تينية ومنطقة البحر الكاريبي الذت  - 3٦

 المكســـــيك في حزيران/يونيه،  ضـــــ  عن   اليات أ را في المنطقة  دف إلى مواصـــــلة ت زيز تقييم ن م في
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أهداف التنمية المســـــــــــتدامة. وشـــــــــــارك المكتب أيضـــــــــــا في منتدا ميشـــــــــــكيك للتقييم ال المي الذت ن م في 
للشبكة الم نية  ٢٠١٧قبغيزستان، مالإ ا ة إلى تقد  دعم متواصع إلى الاجتماعين اللذين عُقدا في عا  

مالتنمية والتقييم المنبثقة من انة المســـــــاعدة الإنمائية التام ة لمن مة الت اون والتنمية في الميدان الاقتدـــــــادت، 
، دعيت إدارة المكتب وموظ وف إلى ٢٠١٧حيث مث ع المكتب مدـــــــــــــاا ال نام  الإنمائي وآرا اف. وفي عا  

أجع المشــــاركة ومناقشــــة تجاربهم في  ال التقييم، والدور الذت النروي ، واليامان، وواشــــنطن ال اصــــمة، من 
 تؤديه الاستق لية في ليج أعمال المكتب، ودور التقييم في الن وض مأهداف التنمية المستدامة.

 
 الاتدالات والتواصع  

 ما زال مكتب التقييم المســـتقع ينوع أدوات اتدـــالاته ويوســـج نطاق ا للوصـــول إلى   ات جديدة - 3٧
من اام ور، وزيادة جدوا التقييم، والتشــــــــــــــجيج على تبادل النتائ  على نطاق أوســــــــــــــج، وقد  ع ذلك 
إعداد عدد من التقارير ومنتجات الدعوة وإقامة حوار مســــتمر من   ل منتدياته الاجتماعية. وســــجلت 

، ٢٠١٧ا  زائر في ع ١٤٠ ٠٠٠التحلي ت على الموقج الشـــــــــــبكي لمكتب التقييم المســـــــــــتقع ما يزيد عن 
موق اً شبكيا تم تحديثه  ٢٠١٧متتب ج على تويتر. وأ لق المكتب في عا   ١٠ ٠٠٠مالإ ا ة إلى أكثر من 

متية تحســـــين إمكانية اســـــتتدامه على نطاق ليج الأج زة الإلكترونية وإتاحة المجال لخوض تجرمة ت اعلية، 
 مج زيادة للسرعة وتحسين للتد   على الد يد ال المي.

ما  تئ مركز الموارد التقييمية، موصــــــــ ه مســــــــتودعا للتقييمات على نطاق الوكالة، يوســــــــج قاعدة و  - 3٨
مياناته الم دـــــلة لتقارير التقييم والا تدـــــاصـــــات التي يضـــــ  ا وين ذها ال نام  الإنمائي ككع، مما يزيد من 

قييم وا تدـــــــــاص، ت ٤ ٠٠٠ت زيز الشـــــــــ ا ية في المن مة ككع. ويحوت الموقج الشـــــــــبكي الآن ما يزيد عن 
 .٢٠١٧تنزيع في عا   3٤ 5٠٠ووصع عدد عمليات التنزيع إلى 

 
 التقييمات التي ت د مىشراف البلدان في عدر أهداف التنمية المستدامة  

تو ر التوجي ات الو نية لتشـــــــــــــــتيص التقييم، وهي مبادرة جديدة يضـــــــــــــــطلج بها مكتب التقييم  - 39
الو  ، أدوات تشــــــتيص تدريجي للقدرات وإجرا ات في  ال و ـــــج المســــــتقع لدعم ت زيز وظي ة التقييم 

إ ار تقييم قطرت ل ســـــــتراتيجيات الإنمائية الو نية، الذت يتضـــــــمن الأهداف. ومن المتو ى و ـــــــج الأداة 
. وهي مدـــــــممة على تو يمكن  الكيانات الحكومية من ٢٠١٨التوجي ية والإلكترونية قيد التجرمة في عا  

أداة مرنة يمكن اســــتتدام ا على ليج المســــتويات الحكومية ســــوا  كانت على مســــتوا اســــتتدام ا وهي 
 الاتحاد أو الإقليم/الولاية أو السلطات المحلية.

  
 الإشراف على التقييم اللامركزي ودعمُه - رابعا 

 ٢٠١٧الاستثمار في التقييم ل ا    
مليون دولار على التقييم، أت نســـبة  ٢١،٧3، أن ق ال نام  الإنمائي مبلتاً قدرف ٢٠١٧في عا   - ٤٠

 .(٤)في المائة من الأموال الأساسية وغب الأساسية المتددة لاستتدا  صندوق ال نام  الإنمائي ٠،٤٨

__________ 

ت اصيع استتدا  أموال أساسية وغب أساسية  ٢٠١٧يتضمن التقرير السنوت  لمدير مرنام  الأمم المتحدة الإنمائي عن عا   (٤) 
 مليون دولار. ٤،5قدرها 
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 ١9،٨5، حيث أن ق مبل  قدرف ٢٠١٦ويمثع هذا المبل  زيادة في الن قات مقارنة مالمبل  المســــجع في عا  
وقد اســـتتد   .(5) وية للميزانيات الأســـاســـية وغب الأســـاســـية لا تزال مماثلةمليون دولار، مج أن النســـبة الم

مليون دولار لتتطية تكاليف كع من التقييمات والأنشـــــــــطة  9،٠3مكتب التقييم المســـــــــتقع ميزانية قدرها 
المؤســــــــــســــــــــية وتكاليف الموظ ين والإيجار. وملتت الن قات المتدــــــــــدــــــــــة على مســــــــــتوا المكاتب القطرية 

مليون دولار )التقرير السنوت الموجه  ١٠, 5٦لمسا لة عن التقييم وتكاليف الموظ ين ما قدرف للتقييمات وا
مليون  ٢،١٧(. وعلى مســـــــــتويي المقر والمكاتب الإقليمية، ُ دـــــــــص مبل  قدرف ٢٠١٧لبيان النتائ  ل ا  

 .(٦)دولار للتقييم، يشمع تكاليف الموظ ين والتقييم
إلى تو ي الو ـــوح في  ويع التقييم وتحديد م ا  الرصـــد والتقييم، ومج أن ســـياســـة التقييم تدعو  - ٤١

 ىن صــورة  دــيص الميزانية والموارد ما زالت غب وا ــحة على كع من الدــ د القطرت والإقليمي وال المي، 
وســــــيكون من الضــــــرورت مســــــتقب ً  .(٧)ويمكن على ما يبدو نقع مخدــــــدــــــات التمويع على نطاق المن مة

ا ـــــحة مشـــــأن  دـــــيص الموارد المالية والبشـــــرية للمكاتب الإقليمية والقطرية متية تحديد إعطا  توجي ات و 
 تكاليف الرصد والتقييم واستي ا  ليج المدرو ات المتدلة مالتقييم وال ترات الزمنية المتددة له.

 
 ٢٠١٧تن يذ التقييم ال مركزت المقرر ل ا    

. ويمثــع ٢٠١٧تقييمــاً مقررا ل ــا   3١5لقطريــة والإقليميــة أنجز مقر ال نــام  الإنمــائي ومكــاتبــه ا - ٤٢
( التي أُجريت ٢٨3متلك ) هذا الإنجاز زيادة في عدد )وميزانية( التقييمات ال مركزية التي أجريت، مقارنة

 في المائة(. ٨9مقارنة يا كان مخططا له ) ، ويحقق م دل امتثال عاليا٢٠١٦في عا  
 مقـــارنــة ١5٨يمـــات مشـــــــــــــــــاريج ال نـــام  الإنمـــائي التي أجريـــت  بل  و رأت زيـــادة في عـــدد تقي - ٤3
. غب أن التقييمات الإلزامية لا تزال تشكع نسبة كببة من  طط ٢٠١٦تقييماً أجرت في عا   ١٢٧ مـــــــــــــ

التقييم وإجرائه.   ي هذا ال ا ، شـــكلت التقييماتُ الإلزامية، مثع التقييمات والاســـت را ـــات الن ائية وفي 
دة التي يجري ــا مر ق البي ــة ال ــالميــة وتقييمــاتُ النتــائ  التي يجري ــا إ ــار عمــع الأمم المتحــدة منتدـــــــــــــــف المــ

في المائة من التقييمات الإلزامية التي أنجزت. وما زالت تقييمات مر ق البي ة  5٠للمساعدة الإنمائية، نسبةا 
وقف نوعاً ما المنحى الهبو ي في (. وقد ت٢٠١٧في المائة في عا   35ال المية تشكع ثلث كع التقييمات )

جع في عا   ، و ق ما أشـــــــــــب إليه، زيادة في ٢٠١٧، وشـــــــــــ د عا  ٢٠١٦التقييمات ال مركزية الذت ســـــــــــُ
 التقييمات. عدد
ويلتز  ال نام  الإنمائي ســـــــــــــــنوياً مىجرا  عدد كبب من التقييمات ال مركزية من أجع ت زيز قدرته  - ٤٤

يذ مشـــاري ه ومرا ه. ولا تزال المبادئ التوجي ية القائمة مشـــأن ما ينبتي على اســـتت ص ال   وتحســـين تن 

__________ 

أن ق على التقييم، وهو ما يشــــــــكع نســـــــبة مليون دولار قد  ١9،٨5مأن مبلتاً قدرف  ٢٠١٦أ اد تقييم النتائ  الإنمائية ل ا   (5) 
مليون دولار وقت إعداد  ٤،٤٨في المائة من الموارد الأســــاســــية وغب الأســــاســــية من ميزانية الإن اق المرصــــودة البالتة  ٠،٤٤

 .٢٠١٧تقييم عا  

تكاليف التقييم  ٢٠١٧ تشـــــــــــمع ميزانية المكاتب القطرية المســـــــــــتقاة من التقرير الســـــــــــنوت الذت يركز على تبيان النتائ  ل ا  (٦) 
والموظ ين. وتســــــــــــتند تكاليف المكاتب الإقليمية إلى ميانات التقييم الدــــــــــــادرة عن مركز الموارد التقييمية والتكاليف التقديرية 

 لموظ ي التقييم لتتطية تكاليف موظ ي الرصد والتقييم المت رغين وال املين مدوا  جزئي.

جع من   ل التقرير الســــــــــــــنوت الذت يركز على تبيان النتائ  ما قدرفمل   مع الإن اق على الرصــــــــــــــد والتق (٧)   ييم الذت ســــــــــــــُ
 في المائة من هذا المبل . ١9،5. ومثع الإن اق على التقييم نسبة ٢٠١٧دولارا   ل عا   5٨ ٧٦٢ 3٤3
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أن يخضــــج للتقييم مبادئ مرنة، وهو ما يؤدت إلى تباين كبب  يما مين الوحدات المنِ ذة من حيث ما تنوت 
إلى  تقييمه عند و ــــــــــــ  ا  طط التقييم. وفي الوقت ذاته، ت تقر حا  ة التقييمات ااارت القيا  بها حاليا

الاســـــــــــتق لية التامة. ونتيجة لذلك، لا يك ع    التقييم ال مركزت الذت يتّب ه ال نام  الإنمائي وحا  ته 
 السنوية للتقييمات مسا لة وش ا ية كاملتين في التن يذ.

 
  طيط التقييم مقامع التن يذ  

قييم المســـــــــــتقع عن إجرا  ، أ اد مكتب الت٢٠١٧أثنا  الدورة الســـــــــــنوية للمجلس التن يذت ل ا   - ٤5
وفي الوقــت  .(٨)مليون دولار ١5،5، ييزانيــة إلــاليــة قــدرهــا ٢٠١٧تقييمــات لامركزيــة مقررة ل ــا   5٠5

ذاتــه، أعر  المكتــب عن قلقــه إزا  هــذا الهــدف الطموح، وهو قلق كرر الإعرا  عنــه أثنــا  حلقــات عمـع 
، مل  عدد التقييمات ٢٠١٧ول/أكتومر . وفي تشـــــــــــرين الأ٢٠١٧التتطيط الإقليمي التي عقدت في عا  

 ٢٠١٧مليون دولار(. وفي ال ترة الواق ــة مين تشـــــــــــــــرين الأول/أكتومر  ١٨،5تقييمــاً )مقيمــة  5٦3المقررة 
في المائة من الخطط  ٤٠، عُدلت  طط التقييم المقررة لهذا ال ا  مىلتا  نســــــــــــبة ٢٠١٨وكانون الثاني/يناير 

ومج أن إد ــال م ض الت ــدي ت على الخطط قــد  .(9)٢٠١٧ ــد عــا  أو تتيب مواعيــد الإنجــاز إلى مــا م
يكون م راً مالن ر إلى مقتضــــــيات تن يذ المشــــــاريج )مثع تأ ر الموا قة على مشــــــاريج م ينة ومد  تن يذها(، 
 ىن من الضــــــرورت تو ــــــيُ  كي ية  طيط التقييم وإجرا ات وم رات إد ال ت دي ت على  طط التقييم 

ة لضمان استي ا  التزامات التقييم التي قُدمت في مداية دورة ال نام  القطرت. وسي زز المكتب وت زيزُ الرقام
عمليتي التتبج والإم ت دا ع مركز الموارد التقييمية لضـــــــــمان ســـــــــ ولة الإشـــــــــراف على التتيبات وتحديدها 

 لرصد التزامات التقييم التي قدمت في مداية الدورة.
ييزانيــــة تبل   ٢٠١٨مركزيــــا مقررا ل ــــا   تقييمــــا لا ٤٦٠الأوليــــة إلى وجود وتشـــــــــــــــب البيــــانــــات  - ٤٦

 .(١٠)مليون دولار ١5،5
 

 تقييم جودة التقييمات ال مركزية  
لضـــــــــــــمان اتســـــــــــــاق النتائ   ومج  ٢٠١٧لم تُد اع أت ت دي ت على أداة تقييم ااودة في عا   - ٤٧

التقييمات، يا  ي ا تقييمات إ ار عمع الأمم المتحدة ذلك،  قد جرا الآن توسيج النطاق ليشمع ليج 
 ٢٠١٦انخ ا ـــــــا في ااودة مقارنةً م ا   ٢٠١٧ومي نت عمليةُ تقييم ااودة ل ا   .(١١)للمســـــــاعدة الإنمائية

في المــائــة. وفي  ٢٠إلى  ٢٨إذ تــدنــت النســـــــــــــــبــة الم ويــة للتقييمــات التي حدـــــــــــــــلــت على تقــديرج مرضج من 
في المائة على  ٢٠(، و3في المائة من التقييمات على تقديرج مرض للتاية ) ١، حدـــلت نســـبة ٢٠١٧ عا 

في  ٢٦(. في حين كانت جودة ١3٨في المائة على تقديرج مرضج إلى حد ما ) 53 (، و5٢تقديرج مرضج )
 .(١٢)ييزانية تبل  مليوني دولار( أدنى مكثب من م ايب ال نام  الإنمائي ٦٨المائة )

__________ 

 .٢٠١٧أيار/مايو  ٢5ميانات مركز موارد التقييم المقدمة في االسة غب الرسمية للمجلس التن يذت الم قودة في  (٨) 

  لت التتيبات تقييمات جديدة مضا ة إلى الخطط، وتقييمات محذو ة وتتيبات لموعد الإنجاز. (9) 

 .٢٠١٨كانون الثاني/يناير   3١ميانات مركز الموارد التقييمية،  (١٠) 

تقييماتُ ال ام  القطرية التي أُجريت  أو إ ار عمع الأمم المتحدة للمســـــاعدة الإنمائية، لم  ضـــــج تقييماتُ ٢٠١٦في عا   (١١) 
 متكليف من المكاتب القطرية أو التقييماتُ الموا ي ية ل ملية تقييم ااودة.

 تقييما لتقييمات ااودة. ٢٦١، كان قد أنجز ٢٠١٨حتى آذار/مارس  (١٢) 
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لتقييم ع  المنا ق مت اوتة إلى حد ما، وأظ رت الدول ال رمية وأوروما ورامطة الدول وأتت جودة ا - ٤٨
. وســــــــيجرا تحليع ٢٠١٦المســــــــتقلة وأمريكا ال تينية ومنطقة البحر الكاريبي م ض التحســــــــن مقارنة م ا  

التقييم  ، وســـــــيُقترح إد ال تتيبات على كي ية إدارة٢٠١٨أكثر ت دـــــــي  لنتائ  تقييم ااودة   ل عا  
في المبادئ التوجي ية المحد ثة وذلك في محاولة لتحســــــين جودة التقييم ولوقف حدــــــول مزيد من التدهور في 
ااودة. وســيت ين على ال نام  الإنمائي ك الة اتبّاع ن ا ج يتي  ممارســة قدرج أك  من الرقامة في  ا  التن يذ 

الا تدـــاصـــات الردي ة وعلى اســـتب ادها، ويســـت رض  والموا قة، ي مع على تو ب توجي ات وا ـــحة مشـــأن
 ويستب د التقييمات الردي ة للجودة.

 
 الامتثال لخطة التقييم  

ـــــــــــــــــــــ ١٧ســـــــجع  - ٤9 نســـــــبةا امتثال ملتت  ٢٠١٧التي أُنجزت  طط ا في عا   ١9ملدا من البلدان الـ
ن التقييمات. غب أن ذلك في المائة م ٧5في المائة، في حين أُنجزت  طتان جزئيا، وأُنجز أكثر من  ١٠٠

لا ي كس أنه في الإمكان ت ديع  طة التقييم مرات عدة   ل دورة الخطة  ومج أن المكاتب القطرية قد 
تكون ممتثلة للتطط في  اية الدورة،  ى ا قد لا تكون ممتثلة  اما لخطط تقييم ا الأصـــــــــــــلية أو لروح تلك 

ســتقع يضــمن رقامة أكثر ت دــي  على الخطط على مدا الخطط. وكما ســبق ذكرف،  ىن مكتب التقييم الم
  ترة تطبيق ا لتكوين صورة أو   عن الامتثال.

 
 ٢٠١٧دعم التقييم ال مركزت في عا    

عط ــا على الطلبــات المقــدمــة من المجلس التن يــذت، وكمــا جرا ميــانــه والات ــاق عليــه في  طــة  - 5٠
(، التز  DP/2017/20و  DP/2016/13إلى المجلس التن يذت ) والتقارير السامقة المقدمة ٢٠١٦التقييم ل ا  

مت زيز وظي ة التقييم على المســـــــــــــتوا ال مركزت ود جا  ٢٠١٧مكتب التقييم المســـــــــــــتقع التزاما تاما في عا  
لمبادرات قدما، المضـــــــــــــــطلج بها مت اون وثيق مج المكاتب الإقليمية. وســـــــــــــــبق للمكتب أن حدد م دد من ا

خمســـــة  الات رئيســـــية تقد  الدعم مدـــــورة  اســـــتراتيجيته الرامية إلى دعم التقييم ال مركزت، التي تركز على
 مركزت. مباشرة لتن يذ التقييمات ال مركزية وت زيز الرقامة على  طيط وتن يذ التقييم ال 

الآن ســـــــنت ا الثانية من التن يذ، وهي تنقع للمكاتب  وملتت الدـــــــيتة المنقحة لأداة تقييم ااودة - 5١
الإقليمية والقطرية أصـــــــــــــــدا  جودة التقييمات المكل ف مىجرائ ا على نطاق المن مة يا يتي  أ ذ الِ   من 

 .(١3)التن يذ وا اذ الإجرا ات لم ااة التقييمات الردي ة ااودة
نُ مت حلقات عمع للتدريب وفي  ال الحدــــول على الأصــــدا  مج المكاتب ، ٢٠١٧وفي عا   - 5٢

لم ر ة كي ية اســـــــتقا  الأصـــــــدا  من ج ات الاتدـــــــال الم نية مالرصـــــــد والتقييم وموظ ين  الإقليمية والقطرية
ال مركزيـة. وأتـاحت آ رين من ال نـام  الإنمـائي مشــــــــــــــــأن احتيـاجـات المكـاتـب القطريـة لت زيز التقييمـات 

لمكتب التقييم المســـــــــتقع حلقاتُ عمع المكاتب الإقليمية، التي تتلقى دعما ماليا من الوكالة الســـــــــويســـــــــرية 
للتنمية والت اون، تو با التدريب والتوجيه مشـــــــــــــــأن التتطيط للتقييم وإعداد ميزانيته وتن يذف واســـــــــــــــتتدامه 

المكاتب القطرية لل نام  الإنمائي ومســتشــاري ا وموظ ي ا.  ا ات الاتدــال الم نية مالرصــد والتقييم ولإدارة
وقد كانت منســـــــــــــــجمة مج دورات تدريبية إقليمية  ٢٠١٧ونُ مت حلقات ال مع هذف على مدا عا  

أ را على التتطيط،  لت و ـــــــــــــــج وثيقة ال نام  القطرت ون رية التتيب  وقد نجحت حلقات ال مع 
__________ 

 (١3) http://web.undp.org/evaluation/documents/quality-assessment/DE_QA_2016.pdf. 

https://undocs.org/ar/DP/2016/13
https://undocs.org/ar/DP/2017/20
http://web.undp.org/evaluation/documents/quality-assessment/DE_QA_2016.pdf
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ملدا، م نية مالرصـــد والتقييم تام ة  ١٢١ج ة اتدـــال من  ١٢٦دراج هذف في تو ب  ويع كلي أو جزئي لإ
 .(١٤)للمكاتب القطرية

وتناولت حلقات ال مع الإقليمية  موعة متنوعة من قضايا وشواغع التقييم وكانت، في حالات  - 53
يم كثبة، التــدريــب الأول في  ــال التقييم الــذت تتلقــاف م ض ج ــات الاتدــــــــــــــــال الم نيــة مــالرصــــــــــــــــد والتقي

وموظ ون آ رون. مدأت حلقات ال مع الت ريف مســــــــــياســــــــــة التقييم ااديدة، وقدمت التحليع الم دــــــــــع 
والتوجي ات مشـــأن  ُ  التقييم المتب ة حاليا وأوجه التباين الكببة التي ت  ر في مضـــمون الخطط وميزانيا ا 

ة المت لقة مىجرا  التقييم، مين البلدان والمنا ق. وأُجريت مناقشـــــــــــة مســـــــــــت يضـــــــــــة مشـــــــــــأن التوجي ات الحالي
والتُمســــــت الأصــــــدا  المت لقة مالتحديث المقبع لل رع الذت يتناول التقييم في دليع التتطيط لنتائ  التنمية 

(. وح يت ٢٠١١وأُلحقت مه م ض التحديثات في عا   ٢٠٠9ورصــــــدها وتقييم ا )الذت نُشــــــر في عا  
عــدة متن يم مزيــد من حلقــات ال مــع في عــا   حلقــات ال مــع متقــدير كبب، وجرت المطــالبــة من ج ــات

 لمواصلة تو ي  كي ية التتطيط للتقييم وإعداد ميزانيته ومسائع أ را. ٢٠١٨
وقد نقُحت قاعدة ميانات مركز الموارد التقييمية والخ ا  الاســـــتشـــــاريين الم نيين مالتقييم متية دعم  - 5٤

يومية والإشـــــــــراف على التقييم. وتشـــــــــمع التنقيحات ت زيز المكاتب القطرية والإقليمية في إجرا  تقييما ا ال
قاعدة ميانات الخ ا  الاستشاريين، وإتاحة الوصول إلى عمليات تقييم ااودة والإم ت عن ا. وال مع جارج 

 على إد ال مزيد من الت دي ت الأ را.
 .٢٠١٨عا   وسيُنجزان في (٢٠٠9وقد مدأ تنقي  وتحديث المبادئ التوجي ية للتقييم ) - 55
وســـــي مع مكتب التقييم المســـــتقع على تطوير القدرات على إجرا  التقييم وتقد  التدريب ومن   - 5٦

الشـــــــــــ ادات في هذا المجال اســـــــــــتنادا إلى المبادئ التوجي ية المنقحة لتمكين ليج ج ات الاتدـــــــــــال الم نية 
 التي  ك ن م من إجرا  التقييمات. مالرصد والتقييم وموظ ي ال نام  من الحدول على الم ارات التقنية

  
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة - خامسا 

واصـــــــــع مكتب التقييم المســـــــــتقع تقد  الدعم إلى صـــــــــندوق الأمم المتحدة للمشـــــــــاريج الإنتاجية  - 5٧
. و ع ذلك ٢٠١٧مدـــ ات شـــتى في عا  )صـــندوق المشـــاريج الإنتاجية( ومرنام  متطوعي الأمم المتحدة 

 ضــــــ  عن إمدا   ٢٠١٧تقييم ااودة الكامع اميج التقييمات التي ا ــــــطل ت بها هاتان الهي تان في عا  
المشــــاريج الإنتاجية  ت قيبات م دــــلة وتقد  الت اون والتوجيه مشــــأن و ــــج الإ ار الاســــتراتيجي لدــــندوق

 ٢٠٢١-٢٠١٨طة الاســــتراتيجية لل نام  الإنمائي لل ترة ، يا يتوا   مج و ــــج الخ٢٠٢١-٢٠١٨لل ترة 
 .٢٠١٨وتقديم ا إلى المجلس التن يذت لل نام  الإنمائي في عا  

، إذ أنجز ٢٠١٧وواصـــــع الدـــــندوق الاســـــتثمار مكثا ة في م مة التقييم التي ا ـــــطلج بها في عا   - 5٨
ئي ولا: المبادرة ال المية للتمويع المحلي، تقييمين  ارجيين لمشـــــــروعين أحدلا في منتدـــــــف المدة والآ ر  ا

التي تســــــــتحدث ُ جا لتمويع القطاعين ال ا  والخاص لل ياكع الأســــــــاســــــــية في مرحلت ا الأ بة في أوغندا 
ومنن وتنزانيا، ومرنام  البداية الن ي ة ال المي الذت يشــــــــــجج على زيادة  ويع الأســــــــــواق وتنميت ا من أجع 

__________ 

 - ، وأ ريقيا في حزيران/يونيه٢٠١٧، وآســـــــــــــــيا والمحيط الهادئ في أيار/مايو ٢٠١٦الدول ال رمية في تشـــــــــــــــرين الثاني/نو م   (١٤) 
، وأوروما ورامطة الدول المســـــــــــتقلة في ٢٠١٧الكاريبي في أيلول/ســـــــــــبتم  ، وأمريكا ال تينية ومنطقة البحر ٢٠١٧ وز/يوليه 

 .٢٠١٧تشرين الأول/أكتومر 
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لطاقة الن ي ة لدـــــــاا ال قرا  في إثيوميا وأوغندا وكمبوديا وميانمار ونيبال. ومدأ التوصـــــــع إلى حلول ت تمد ا
للمر ق الم يشـــــــــــــــي الم ئم للمنــاخ المحلي، الــذت  ٢٠١٨أُنجزا في عــا   ٢٠١٧إجرا  تقييم ثــالــث في عــا  

تتب  ي ــدف إلى زيــادة حجم التمويــع المتــاح للحكومــات المحليــة في أقــع البلــدان نموا من أجــع التكيف مج
لل نام  الم   مالخدمات النقدية المتنقلة ل ائدة ال قرا   ٢٠١٧المناخ. وي دف تقييم رامج، أُ لق في عا  

التامج لدـــندوق المشـــاريج الإنتاجية إلى دعم توســـيج نطاق الخدمات المالية المتنقلة المســـتدامة وغب الم تمدة 
 النــاميــة. وملتــت ن قــات التقييم الإلــاليــة لهــذا ال ــا على ال روع المدـــــــــــــــر يــة والمقــدمــة لل قرا  في البلــدان 

دولار من مكتب التقييم المســـــتقع رُصـــــدت لاســـــت راض قياس  3٢ ٠٠٠دولارا )يا في ذلك  ٦9١ ٨٦5
النتائ (، مستمدة من الموارد الأساسية وغب الأساسية على حد سوا . ويمثع ذلك المبل  ما يزيد قلي  عن 

ات صـــندوق المشـــاريج الإنتاجية ويشـــمع تكاليف التقييمات وتكاليف التشـــتيع في المائة من  موع ن ق ١
 لوحدة التقييم التام ة للدندوق، يا في ذلك تكاليف توظيف أ دائي تقييم ومحلع للتقييم.

، أوعزت ٢٠٢١-٢٠١٨ودعما للإ ار الاسـتراتيجي ااديد لدـندوق المشـاريج الإنتاجية لل ترة  - 59
ة للدــــندوق مىجرا  اســــت راض  ارجي لن ا  الدــــندوق الخاص مقياس النتائ ، متمويع وحدة التقييم التام 

من مكتب التقييم المســـتقع. كما أشـــر ت على عملية اســـت راض تولي ية لخدـــت نتائ  التقييم الرئيســـية في 
ســـــياق الإ ار الاســـــتراتيجي، ودعمت، من من ور قاملية التقييم، و ـــــجا تدـــــو ر وصـــــياغةً مبكرة لمدـــــ و ة 

. وأعدت وحدة التقييم أيضــــــــــــا  طة ٢٠٢١-٢٠١٨النتائ  والموارد المتكاملة ااديدة للدــــــــــــندوق لل ترة 
، أرُِ قت مالإ ار الاســـتراتيجي تحد د ســـلســـلة من التقييمات ذات ٢٠٢١-٢٠١٨تقييم للدـــندوق لل ترة 

، على الدـــــــــــــــ يدين الأولوية التي يت ين إجرا ها على صـــــــــــــــ يدت المشـــــــــــــــروع وال نام ، ورهنا متوا ر الموارد
 الاستراتيجي والموا ي ي الأوسج نطاقا.

 تو ٢٠١٧وملتــــت ميزانيــــة مرنــــام  متطوعي الأمم المتحــــدة المتدـــــــــــــــدــــــــــــــــــة للتقييم في عــــا   - ٦٠
دولار، استُمِدت من الموارد الأساسية وغب الأساسية، يا في ذلك صناديق الت عات الخاصة.  ٢٧١ ٠٠٠

ن التقييمات على مســـــــــتوا المؤســـــــــســـــــــة وتقييم واحد لمشـــــــــروع ومرتب وغطت الميزانية تكاليف تقييمين م
 أ دائي تقييم واحد.

، أ ى مرنام  متطوعي الأمم المتحدة المرحلة الأولى من  طة التقييم الانتقالية ٢٠١٧وفي عا   - ٦١
د دا في عــا   د لتلبيــة الاحتيــاجــات ال وريــة من الم لومــات على صـــــــــــــــ يـ ٢٠١٦مــىجرا  تقييمين كــانــا قــد حــُ

، ٢٠١٧-٢٠١٤المن مة. و ع ذلك تقييم الإ ار الاســــــــــــــتراتيجي ل نام  متطوعي الأمم المتحدة لل ترة 
وتقييم عمع مرنام  متطوعي الأمم المتحدة مشــــــــأن المســــــــاواة مين اانســــــــين و كين المرأة. وتضــــــــمن هذان 

را  مرنام  ال مع التقييمان مشـــــاركة واســـــ ة من أصـــــحا  المدـــــلحة وركّزا على توصـــــيات هامة وعملية لإث
المســـــتقبلي ل نام  متطوعي الأمم المتحدة. وأتاح هذان التقييمان  رصـــــة المســـــا لة عن النتائ  التي تحققت 

، وقدما توصـــــــــــــــيات يجرت تن يذها ٢٠١٧و  ٢٠١٤  ل  ترة الإ ار الاســـــــــــــــتراتيجي الممتدة مين عامي 
والتتيب التن يمي  ٢٠٢١-٢٠١٨دة لل ترة لت زيز ودعم الإ ار الاستراتيجي ل نام  متطوعي الأمم المتح

 ل نام  متطوعي الأمم المتحدة.
ومالإ ـــــــا ة إلى ذلك، واصـــــــع ال نام  تقد  الدعم التق  و ـــــــمان ااودة للتقييمات ال مركزية  - ٦٢

للمشـــــــــــــــاريج  وأنجز التقييم الن ائي للدعم الذت يقدمه مرنام  متطوعي الأمم المتحدة إلى ال نام  الثاني 
رعِ في إجرا  تقييمين لمشــــــــــــــروعين  لتطوير الحكم المحلي والتنمية المجتم ية في نيبال. وع وة على ذلك، شــــــــــــــُ
يقُي مان مباشــــــــرةً نتائ  عمع مرنام  متطوعي الأمم المتحدة مشــــــــأن الهياكع الأســــــــاســــــــية للمتطوعين يتُوق ج 
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ومات مباشرة وذات صلة لإثرا  عمع . وسيو ر هذان التقييمان م ل٢٠١٨إنجازلا في الرمج الأول من عا  
 مرنام  متطوعي الأمم المتحدة في المستقبع مشأن ال مع التطوعي.

ومن أجع ت زيز التتطيط ال  ال لأعمال التقييم و ــمان ااودة، واســتجامة للتوصــيات الدــادرة  - ٦3
يقو  ال نــام  ، ٢٠١٧-٢٠١٤عن تقييم الإ ــار الاســـــــــــــــتراتيجي ل نــام  متطوعي الأمم المتحــدة لل ترة 

. ومن شـــــــــــــأن ذلك أن يثُرت ٢٠٢١-٢٠١٨مىجرا  تقدير لمدا قاملية تقييم إ ارف الاســـــــــــــتراتيجي لل ترة 
ن آليات الإم ت للإ ار الاســتراتيجي ااديد. وأ با،  مباشــرة  طة عمع التقييم المقبلة لل نام  وأن يُحســ 

مال نام  من أجع الرصد والتقييم إلى دعم تن يذ ستؤدت ال ملية الحالية المت لقة مو ج التوجي ات الخاصة 
 الإدارة القائمة على النتائ  على ليج مستويات ال نام  وم ااة عمليات الرصد والتقييم.

  
 ٢٠١7التوظيف والتمويل في عام  - سادسا 

 موعات ي تمد التقييم المســـتقع اعتمادا كببا على    ث ثي يجمج مين المن ورات والأســـاليب و  - ٦٤
البيانات الإثباتية. وعلى تو مماثع،  ثع رعايةُ تنوع الا تدـــاصـــات الثقا ية والم نية وتنميةُ هذا التنوع منذ 

أولوية متكاملة في تطوير عمع مكتب التقييم المستقع ولا الأساس الذت يستند إليه المكتب  ٢٠١٢عا  
 الدا لية و موعة الممارسات المن جية.في استقدا  الموظ ين والتوظيف وو ج ترتيبات الإدارة 

 
 م ك موظ ي مكتب التقييم المستقع  

، أنشـــأ مكتب التقييم المســـتقع هيك  رسميا لقســـم ليحع محع هيكع اللجنة شــبه ٢٠١٧في عا   - ٦5
الرسمي الســامق. وتســق القيا  مذلك إثر عدد من المســتجدات  لت صــدور الموا قة على  لب لاســتقدا  

 ــا يين  والت  د مالتزامات لتمويع التقييمات الموا ــي ية والمؤســســية للمكتب، وت زيز التقييمات موظ ين إ
ال مركزية ودعم ا، وإ ـــــــــــــــ ا  الطامج الم   على التقييم دا ع المكتب  والامت اد عن الت اقد من البا ن 

دة الهيكلة أمرا لازما لإجرا  التقييمات. وج لت هذف المســــــتجدات من هذا التوســــــج أمرا  ــــــروريا ومن إعا
لضــمان التشــتيع الســلس للمكتب. وي مع المكتب حاليا من   ل أرم ة أقســا  تشــمع قســم التقييمات 

 المستقلة لل ام  القطرية وقسم التقييم المؤسسي وقسم تنمية القدرات وقسم ال مليات.
يا من ال  ة ال نية موظ ا دول ٢١موظ ا، من م  ٢9وي مع في مكتب التقييم المســـــــــــــــتقع حاليا  - ٦٦

وثمانية موظ ين من   ة الخدمات ال امة. وعلى الرغم من أن ســـــــب ا من هذف الوظائف هي وظائف مؤقتة، 
 ىن المكتب يأمع في ج ل ا ثامتة في المستقبع لضمان قدرته على الو ا  مالتزاماته. ويسجع المكتب تكا ؤا 

ال لديه  ائ ة واســـ ة من الخ ات في  ال التقييم. كام  مين اانســـين في صـــ وف موظ يه ال نيين، ولا تز 
ملدا  ١٨، مات لدا المكتب حاليا موظ ون  نيون من ٢٠١٧ونتيجةً للإ ـــــــــــــــا ات التي حدثت في عا  

ســـــــــــــــنة في  ا  التقييم والتنمية،  ١5لتة، ويتمت ون بخ ة يزيد متوســـــــــــــــط ا على  ١5يتحدثون أكثر من 
 نوعة والت ليم وال ضوية في المن مات الم نية في ليج أتا  ال الم.ومطائ ة واس ة من   ات ال مع المت

 
 الشؤون المالية  

على أنشطة التقييم والأنشطة  ٢٠١٧م يين دولار في عا   9,٠3أن ق مكتب التقييم المستقع  - ٦٧
ن الموارد م يين دولار من ا م ٨,٦٧المؤســـــــســـــــية الأ را )يا في ذلك التوظيف والإيجار(. واســـــــتُقيا مبل  

دولار أمكنا تو بها مســـــــــبب تجاوز المبل   3٦٠ ٠٠٠الأســـــــــاســـــــــية، وهو ما يمثع زيادة في الإن اق يقدار 



 DP/2018/12 

 

18/20 18-05042 

 

في المائة  ٠,٢نســــــــبة  ٢٠١٧المقرر في الميزانية لمرتبات الموظ ين واســــــــتحقاقا م. و ثع ميزانية المكتب ل ا  
 .(١5)من إلا  الأموال الأساسية وغب الأساسية

ويواصع مكتب التقييم المستقع إقامة شراكات على تو استراتيجي وانتقائي مج وكالات التنمية  - ٦٨
الخـــارجيـــة والحكومـــات من أجـــع الن وض مولايـــة التقييم وم متـــه دا ـــع ال نـــام  الإنمـــائي و ـــارجـــه. وفي 

يدة مج ، اســـتمر المكتب في شـــراكات اســـتراتيجية قائمة أو د ع في شـــراكات اســـتراتيجية جد٢٠١٧ عا 
حكومات الســـــويد وســـــويســـــرا و نلندا والنروي  لدعم عمله وت زيزف وتوســـــيج نطاقه من   ل مؤ ر قدرات 
التقييم الو نيـة وأداة تشـــــــــــــــتيص قـدرات التقييم الو نيـة ومن   ل الـدعم الـذت يقـدمـه في  ـال التقييم 

دولار.  5٦٢ ٠٠٠ف ال مركزت، من مين  ـالات أ را. وملتـت قيمـة ات ـاقـات تقـاســـــــــــــــم التكـاليف هـذ
وشــــــ دت قدرات التقييم الو نية أيضــــــا مســــــالات كببة من التمويع ال ي  والتمويع المباشــــــر من حكومة 

 تركيا في تن يم المؤ ر.
  

 ٢٠٢١-٢٠١٨برنامج العمل المحدد التكاليف للفترة  - سابعا 
ة لمكتب التقييم المستقع لل ترة يتناول هذا ال رع مالت ديع  طة التقييم المت ددة السنوات الم تمد - ٦9

٢٠٢١-٢٠١٨ (2018/9DP/)(١٦) وهذف هي أول  طة مت ددة الســــــــــنوات في إ ار ســــــــــياســــــــــة التقييم .
تقد   طة تقييم مت ددة ”لة في ثااديدة وهي تتمشـــــــــــــى مج التزامات المكتب يوجب الســـــــــــــياســـــــــــــة المتم

إلى المجلس التن يذت تتســـــــــــق مج دورة التتطيط الاســـــــــــتراتيجي ل نام  الأمم المتحدة الإنمائي، الســـــــــــنوات 
ويُ د ل مرنام  ال مع ســـــنوياً من   ل مرنام  عمع محدد التكاليف مقد  إلى المجلس التن يذت في التقارير 

 (.٤٦)سياسة التقييم، ال قرة  “السنوية عن التقييم
 

 ٢٠٢١-٢٠١٨رشادية لمكتب التقييم المستقع لل ترة الميزانية السنوية الإ  
، ولما تبقّى من  طة التقييم المت ددة ٢٠١٨يســـــــتند  طيط مكتب التقييم المســـــــتقع   ل عا   - ٧٠

، إلى توق ات الميزانية المســـــــــــــــتمدة من  طة الموارد المتكاملة لل نام  الإنمائي ٢٠٢١الســـــــــــــــنوات حتى عا  
(، المقــدمــة إلى الــدورة الاســـــــــــــــتثنــائيــة للمجلس DP/2017/39) ٢٠٢١-٢٠١٨ والميزانيــة المتكــاملــة لل ترة

. وتنُشـئ  طة الميزانية حا  ة موارد لمكتب التقييم المسـتقع يبل  ٢٠١٧التن يذت في تشـرين الثاني/نو م  
د، إذا ما قُس م مالتساوت على أرمج سنوات، ميزانيةً سيول   ٢٠٢١-٢٠١٨مليون دولار لل ترة  ٤٢,١قدرف 

م يين دولار مقليع. وإذا ُ دمت التكل ة السنوية لإيجار المكاتب ومرا قه،  سيتبقى  ١٠,5سنوية ت وق 
 م يين دولار لتتطية رواتب الموظ ين والن قات ال نا ية. ١٠تو 
 

 نسبة الم وية من  موع الميزانية السنويةال الميزانية السنوية )ي يين الدولارات( القسم
 ٢٨ ٢,9 التقييمات المستقلة للبرامج القطرية   

 ٢٧ ٢,٨ التقييم المؤسسي والمواضيعي
 ١٦ ١,٧ قدرات التقييم

__________ 

المقد  من مدير مرنام  الأمم المتحدة الإنمائي ت اصــيع اســتتدا  أموال أســاســية وغب  ٢٠١٧يتضــمن التقرير الســنوت ل ا   (١5) 
 .م يين دولار ٤,5أساسية قدرها 

 .٢٠١٨القرارات التي ا ذها المجلس التن يذت في دورته ال ادية الأولى ل ا  : DP/2018/9الوثيقة  (١٦) 

https://undocs.org/ar/DP/2018/9)
https://undocs.org/ar/DP/2018/9)
https://undocs.org/ar/DP/2018/9)
https://undocs.org/ar/DP/2017/39
https://undocs.org/ar/DP/2018/9:
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 نسبة الم وية من  موع الميزانية السنويةال الميزانية السنوية )ي يين الدولارات( القسم
 ١5 ١,٦ المديرية   

 ٦ ٠,٧ العمليات
   مدرو ات التشتيع

 5 ٠,5 أماكن العمل
 ٢ ٠,٢ مصروفات التشغيل العامة

 ١ ٠,١ أخرى/متنوعةمصروفات 
 ١٠,5 ١٠٠ 
  

 قسم التقييم المؤسسي  
في إ ار الخطة المت ددة السنوات، سيُِ دّ قسم التقييم المؤسسي  موعة من التقييمات المؤسسية  - ٧١

والموا ــــــي ية التي ســــــتُتو ج متقييم شــــــامع إ ــــــافي للتطة الاســــــتراتيجية ل نام  الأمم المتحدة الإنمائي لل ترة 
. وفي الوقت ن سه، ستتم موا مة الموا يج التي ستتناولها ٢٠٢١من المزمج عر ه في عا   ٢٠٢١-٢٠١٨

، مج إدراج ٢٠٢١-٢٠١٨التقييمات الموا ـــــــــي ية المؤقتة مج الخطة الاســـــــــتراتيجية لل نام  الإنمائي لل ترة 
لك لإتاحة المجال لإجرا  عندـــــــر من المرونة، ولا ســـــــيما في الســـــــنوات الأقر  إلى  اية دورة التتطيط، وذ
. وفي عا  ٢٠١9و  ٢٠١٨مزيد من المداولات مج المجلس التن يذت وإدارة ال نام  الإنمائي   ل عامي 

، ســيُجرت مكتب التقييم المســتقع تقييمات لخدمات التمويع المجمّج والخدمات التشــتيلية المشــتركة ٢٠١٨
دعم الــذت يقــدمــه ال نــام  إلى أقــع البلــدان نموا من أجـع مين الوكــالات التي يقــدم ــا ال نــام  الإنمــائي وللــ

 ــــمان الحماية الاجتماعية والحد من ال قر. ومالإ ــــا ة إلى ذلك، و شــــيا مج ال دــــع المشــــترك من الخطة 
، ســـي مع مكتب التقييم المســـتقع  يشـــكعج وثيق مج ٢٠٢١-٢٠١٨الاســـتراتيجية لل نام  الإنمائي لل ترة 

لسكان ومن مة الأمم المتحدة للط ولة وهي ة الأمم المتحدة للمساواة مين اانسين صندوق الأمم المتحدة ل
و كين المرأة من أجع اســـــــــــتكشـــــــــــاف وتحديد المجالات التي يمكن  ي ا إجرا  تقييم مشـــــــــــترك وت اوني، ع  

  الات التركيز وال مع الاستراتيجية المشتركة.
 

 قسم التقييمات المستقلة لل ام  القطرية  
في المائة من التقييمات المســــــــتقلة لل ام  القطرية تتيبا  ١٠٠يشــــــــكع الانتقال إلى تتطية نســــــــبة  - ٧٢

كببا مالنســـــــــبة لمكتب التقييم المســـــــــتقع، وهو يســـــــــت يد من الدعم الذت تو رف تتيبات في المقارمة المن جية 
ن الن ر في دورتين إلى دورة وزيـــادة  في الموظ ين ال نيين. وانتقلـــت هـــذف التقييمـــات، من حيـــث المبـــدأ، م

مرنا ية واحدة )الدورة الحالية(، تركز على اســـــــــــــتت ص الدروس التي ســـــــــــــتُثرت مباشـــــــــــــرة عملية صـــــــــــــياغة 
تقييما لل ام  القطرية في  ١5اســـــــــــــــتراتيجية جديدة لل نام  القطرت في الدورة ال حقة. ومن المقرر إجرا  

. وســـــيزداد هذا ٢٠١9لتي ســـــتُ راض على المجلس في عا  ســـــتتزامن مج وثائق ال ام  القطرية ا ٢٠١٨عا  
 تقييما لل ام  القطرية. 3٧، إذ من المزمج إجرا  ٢٠١9ال دد في عا  

 ٢٠١٨وســــيقد  مكتب التقييم المســــتقع أيضــــا تقريرا ســــنويا إلى المجلس التن يذت امتدا  من عا   - ٧3
 ييمات المستقلة لل ام  القطرية.مش وعا يوجز تجمي ي للنتائ  والدروس المست ادة من التق
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 قسم تنمية القدرات  
سيوسج مكتب التقييم المستقع نطاق دعمه لتنمية قدرات التقييم دا ع ال نام  الإنمائي و ارجه.  - ٧٤

و يما يت لق متقد  الدعم إلى م مة التقييم ال مركزية، ســــــــــيواصــــــــــع المكتب تقد  التوجيه والتدريب في  ال 
ييم  ميد أن نطاق ذلك ســيتوقف على الموارد المالية المتاحة. وفي الوقت ن ســه، ســي مع قســم تنمية تن يذ التق

القــدرات مشــــــــــــــكــع أوثق مج ج ــات الاتدــــــــــــــــال الإقليميــة الم نيــة مــالتقييم من أجــع ت زيز مراقبــة التقييمــات 
نخرا ه، من   ل تقد  ال مركزية، يا في ذلك و ـــج  طة التقييم وتن يذها. كما ســـب ج المكتب من وتبة ا

 المشورة في  ا  التدريب والتتطيط، مج المكاتب القطرية والإدارة لضمان زيادة الالتزا  مالتقييم. 
و يما يت لق مدعم قدرات التقييم الو نية، يقو  المكتب الآن ماســــــت راض الدروس المســــــت ادة من  - ٧5

ة متُية و ـــج اســـتراتيجيةج لتقد  الدعم في المســـتقبع، ســـلســـلة المؤ رات الخمســـة مشـــأن قدرات التقييم الو ني
ســتشــمع تجريب أداة التشــتيص مالت اون مج الأ رقة الم نية مال ام  في ال نام  الإنمائي. وســيســت يد قســم 
تنمية القدرات من نتائ  المؤ رات الإيجامية، وهو يخطط حاليا ل مله المقبع إما على الدـــــــــــــــ يد الإقليمي 

ال المي من أجع منا  قدرات التقييم الو نية. وســـــــــوف يســـــــــتند إلى الدعم المقد  للتقييم  على الدـــــــــ يد أو
وما م دف، وســيك ع مشــاركة المكتب في  ائ ة من المندــات  ٢٠١٨وأهداف التنمية المســتدامة  وال عا  

 الإقليمية الم نية مالتقييم وأهداف التنمية المستدامة.
 


