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 2018الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك2018حزيران/يونيه  8إلى  4من 
 من جدول الأعمال المؤقت 2البند 

    لمدير البرنامج السنويالتقرير 
توصـــــــيات وفدة التفتير المشـــــــتر ة  عنتقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2017في عام 
  

 موجز 
ثمانيم تقارير ورســـالم واحدة موجإم إلى ارةارة  2017أصـــدرح وحدة التشتيلم المةـــعام   عا   

ير إضافم توصيم )حتى وقت إعداة هذا التقرير(. وتضمنت ستم من هذه التقار  ٦٣وتضمنت هذه الوثائق 
توصــــــــــياح  10إلى برنامج الأمم المتحدة ارنمائي، منإا  توصــــــــــيم مقدمم ٣٥إلى الرســــــــــالم الموجإم ل ةارة 

، اانت 2017موجإم إلى المجلس التنشيذي بوصـــــــــــــــشه اىيإم القائمم عل  إةارة الفينامج ارنمائي. و  عا  
قد نُشذح  إلى الفينامج ارنمائي   المائم( من التوصـــــــــــــــياح ادمس وال  ث  المقدمم ٥7توصـــــــــــــــيم ) 20

وتةـــــــ ل متابعما  ســـــــتعرا  أجُري بالشعل. واانت الرســـــــالم الموجإم إلى ارةارة تةـــــــمل المن ومم  ب املإا 
 للتخطيط المرازي للموارة. 2012عا    

وعل  نحو  2004اانون الأول/ةيســــــمفي   2٣المؤرخ  ٥9/2٦7واتســــــاقا م  قرار اامعيم العامم  
، يقد  هذا التقرير ملخصــــــــــــــاا لرةوة 2008نيســــــــــــــان/أبريل  ٣المؤرخ  ٦2/24٦ما أعيد تأايده   القرار 

ارةارة عل  التوصــياح ويســععي ا نتباه إلى التوصــياح الموجإم إلى اىيإاح التةــريعيم لمؤســســاح من ومم 
الأمم المتحدة. ويتضــــــــمن التقرير جدر المســــــــتبحداح فيما يتعلق يالم تنشيذ التوصــــــــياح الوارةة   التقارير 

 .201٥و  201٦ة   عامي الصاةر 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/267
https://undocs.org/ar/A/RES/59/267
https://undocs.org/ar/A/RES/62/246
https://undocs.org/ar/A/RES/62/246
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 عناصر قرار
ير، بمـــــا   دلـــــا رةوة ارةارة قـــــد يرلـــــن المجلس التنشيـــــذي   ارحـــــا ـــــم علمـــــا  ـــــذا التقر  

شيـذي ل ي ين ر فيإا التوصـــــــــــــــيـاح العةـــــــــــــــر الموجإـم من وحـدة التشتيلم المةـــــــــــــــعاـم إلى المجلس التن عل 
 تنشيذي(.ال اني، المتاح عل  الموق  الةب ي للمبحلس ال المرفق )ان ر
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 2017استعراض عام لتقارير وفدة التفتير المشتر ة الصادرة في عام  - أولا 
توصـــــــيم أصـــــــدر ا وحدة  ٣٥يقد  هذا التقرير موجزا لرةوة إةارة برنامج الأمم المتحدة ارنمائي عل   - 1

اشـــــــــتملت عليإا تقارير الوحدة  توصـــــــــيم 4٣التشتيلم المةـــــــــعام وتتعلق برديدا بالفينامج ارنمائي )من أصـــــــــل 
حتى وقت إعداة هذا التقرير(، فضــــ  عن حالم تنشيذ التوصــــياح داح  2017الصــــلم الصــــاةرة   عا   داح

التوصـــــياح الر أصـــــدر ا الوحدة . ويســـــععي التقرير ا نتباه إلى 201٦و  201٥الصـــــلم الصـــــاةرة   عامي 
ال اني،  المرفق لمقعحم من ارةارة )ان رارنمائي وإلى الرةوة ا ل ي ين ر فيإا مجلس إةارة الفينامج 2017عا    

المتــاح عل  الموق  الةــــــــــــــب ي للمبحلس التنشيــذي(. ويقــد  هــذا التقرير موجزا لرة إةارة الفينــامج ارنمــائي عل  
 2012 عا  بعم ا ســـــــــــتعرا  الذي أجُري  الرســـــــــــالم الر أصـــــــــــدر ا وحدة التشتيلم المةـــــــــــعام   إ ار متا

للتخطيط المرازي للموارة. ويم ن ا   ع عل  تقارير وحدة التشتيلم المةـــعام ومذارا ا بنصـــوصـــإا ال املم، 
وأيم مرفقاح وتعليقاح إضـــــــــــافيم، م  ا من جانن مجلس الرذســـــــــــالأ التنشيذي    من ومم الأمم المتحدة المع  

( أو من د ل https://www.unjiu.org/arبالتنسيق،   موق  وحدة التشتيلم المةعام عل  شب م ارنعنت )
العناوين الموصولم إل عونياا ل ل تقرير الر ترة   الشصل ال اني من هذه الوثيقم. وترة   التقرير أيضاا تعليقاح 

 .مجلس الرذسالأ التنشيذي  الر اانت متاحم وقت صيالته
)حتى وقت إعداة هذا  2017تقارير ورســــالمج موجإم إلى ارةارة صــــاةرة   عا  وتتضــــمن ســــتمُ  - 2

داح صلم مباشرة بالفينامج ارنمائي. وهي معنونم عل  النحو التالي: )أ( التقييماح  (1)توصيم ٣٥التقرير( 
(؛ )ب( اســـــــــــتعرا  JIU/REP/2017/2الر تقوةها ااإاح المانحم لمؤســـــــــــســـــــــــاح من ومم الأمم المتحدة )

 ســـــــــــياســـــــــــاح الســـــــــــشر ااوي الســـــــــــاريم   من ومم الأمم المتحدة: برقيق م اســـــــــــن   ال شالأة ووفوراح
عم تقارير وتوصـــــــياح وحدة (؛ )ج( نتائج اســـــــتعرا  متابJIU/REP/2017/3الت اليف وتعزيز الموالأمم )  

(؛ )ة( ارةارة القائمم JIU/REP/2017/5التشتيلم المةـــعام المقدمم من مؤســـســـاح من ومم الأمم المتحدة )
لعــامــم عل  النتــائج ةادــل من ومــم الأمم المتحــدة ارنمــائيــم: برليــل التقــد  اارة وفعــاليــم الســـــــــــــــيــاســـــــــــــــــم ا

(JIU/REP/2017/6 اســـــــــــتعرا  متطلباح إب نح ااإاح المانحم عل  نطام من ومم الأمم المتحدة )(؛ )ه
(JIU/REP/2017/7 اســــــــتعرا  اللياح والســــــــياســــــــاح الر )تتناول تضــــــــارب المصــــــــا    من ومم (؛ )و

ن م التخطيط المرازي للموارة   من ماح ’(؛ )ة( متابعم اســــــــــــــتعرا  JIU/REP/2017/9المتحدة ) الأمم
 .(JIU/ML/2017/1‘ )الأمم المتحدة

  
دة ملخصٌ واســـــــتعراض للتقارير والتوصـــــــيات دات الصـــــــلة الصـــــــادرة عن وف - ثانيا 

 2017التفتير المشتر ة في عام 
ترة أةناه رةوة ارةارة عل  التوصــــــــياح داح الصــــــــلم الوارةة   تقارير وحدة التشتيلم المةــــــــعام.  - ٣

، 2017التشتيلم المةـــــــــعام   عا  ويتضـــــــــمن المرفق الأول موجزا إحصـــــــــائيا للتقارير الصـــــــــاةرة عن وحدة 
ويتضــــــــــمن المرفق ال اني رةوة ارةارة المقعحم عل  التوصــــــــــياح الموجإم إلى المجلس التنشيذي بوصــــــــــشه اىيإم 

__________ 

ن م التخطيط المرازي للموارة  اســــــــــــتعرا ’متابعم ”التوصــــــــــــيم الوحيدة الر تضــــــــــــمنتإا الرســــــــــــالم الموجإم إلى ارةارة بعنوان  (1) 
م مج ارنمائي وحده، وهي مقدم(،   تندرج ضـــــــــــــــمن ادتصـــــــــــــــا  الفيناJIU/ML/2017/1‘ )“من ماح الأمم المتحدة  

 ين ر فيإا مجلس الرذسالأ التنشيذي . ل ي

https://www.unjiu.org/ar
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/9
https://undocs.org/ar/JIU/ML/2017/1
https://undocs.org/ar/JIU/ML/2017/1
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القائمم عل  إةارة الفينامج ارنمائي. ويقد  المرفق ال الث والمرفق الراب  معلوماح عن حالم تنشيذ التوصياح 
 )المرفقاح متاحم عل  الموق  الةب ي للمبحلس التنشيذي(. 201٥و  201٦الصاةرة   عامي 

 
التقييمـــات التي تقوداـــا الجمـــات المـــانحـــة لممســـــــــــســــــــــــــات من ومـــة الأمم المتحـــدة  - ألف 

(JIU/REP/2017/2) 
القائمم فيما يتصــــل بالتقييماح الر يحلل هذا ا ســــتعرا   تلف النُإج والعتيباح والممارســــاح  - 4

تقوةها ااإاح المانحم ةادل من ومم الأمم المتحدة، ويسع  إلى برديد المجا ح الر تنطوي عل  بردياح 
واهتماماح مةعام. ويخلص ا ستعرا  إلى أن مؤسساح من ومم الأمم المتحدة تخصص موارة ضخمم، 

ااإــاح المــانحــم. ويتم ــل دلـا التقييمــاح الر يريإــا من الموظش  والوقــت بــالأســــــــــــــــا ، للمةــــــــــــــــاراــم   
يلي: )أ( تقديم المعلوماح والوثائق؛ )ب( شـــــــرح الأ ر التن يميم للمؤســـــــســـــــم وإجرالأا ا؛ )ج( إعداة  فيما

المقاب ح وا جتماعاح م  مســــــؤول  رفيعي المســــــتو  وإجرالأ تلا المقاب ح لمناقةــــــم مســــــائل تشصــــــيليم 
 ا فريق ا ســـتعرا ؛ )ة( التما  وتأم  التعاون والمةـــارام من جانن مؤســـســـاح د ل الزيارة الر يقو  

ــــ( التحقق من التقيسد بسياسم المؤسسم  البلدان المةمولم بالفيامج ومن جانن ااإاح صاحبم المصلحم؛ )هـ
ح؛ اليم م يّشم حســـــــــــــن ا حتياجافيما يتعلق بارفصـــــــــــــاح العل  والســـــــــــــريم؛ )و( تقديم تقارير برنامجيم وم

إبدالأ تعليقاح عل  التقارير وتقديم رةوة ارةارة عل  تلا التقارير؛ )ح( تنشيذ إجرالأاح ارصــــــــــــــ ح  )ة(
اســـــــتبحابما للم ح اح والتوصـــــــياح الوارةة   التقييم. ويقر ا ســـــــتعرا  بأن ت اليف المعام ح المرتبطم 

نةـطم الرئيسـيم لمؤسـسـاح من ومم الأمم بالتقييماح الر يريإا ااإاح المانحم قد بروّل موارة ابيرة عن الأ
 (./1Add./72/298A  الوثيقم  (2)المتحدة )ترة تعليقاح مجلس الرذسالأ التنشيذي 

إاح ويعرب الفينامج ارنمائي عن تقديره لما تم د ل ا ستعرا  من يثٍ للسبل الر يم ن  ا للبح - ٥
مزيد من التةــــاور لد  ا ضــــط ع بالتقييماح الر  أن تســــتشيد من الأدذ بنإج يقو  عل  المانحم والمن ماح

ســــــــــــــتعرا  من أن هـــذا النإج يم ن يريإـــا ااإـــاح المـــانحـــم. ويتشق الفينـــامج ارنمـــائي م  مـــا دلص إليـــه ا 
ن مم. وعل  هذا النحو، يدعو يســــــــاهم إلى حد ابير   التعلسم وارصــــــــ ح والتحســــــــ  عل  مســــــــتو  الم أن

ا ســــــــــــــتعرا  إلى تقويم التعاون ب  المن ماح وااإاح المانحم   مرحلم التخطيط ومن ز   مرحلم ار اة 
الشعلي للتقييماح. وهو يدعو أيضــاا إلى التنســيق ب  ااإاح المانحم من جإم، وب  مؤســســاح من ومم الأمم 

ربراة  ا  المةـــــــعام وينسن ا ةةواجيم. ويعرب الفينامج ارنمائي عن تقديرهالمتحدة من جإم أدر ، لمعاام المإ
 .والمن ماح ار اسعاتيبحي ب  ااإاح المانحما ستعرا  الحاجم إلى إقامم حو 

إلى  ٦و  4و  ٣والتوصياح الست المقدمم تتعلق جميعا بالفينامج ارنمائي. وقد وُجّإت التوصياح  - ٦
، فإي موجإم إلى المجلس التنشيذي ل ي ٥و  2و  1وترة مناقةـــــــــتإا أةناه. أما التوصـــــــــياح مدير الفينامج، 

ين ر فيإا، ويجري مناقةـــــــــــتإا بةـــــــــــ ل أا ر تعمقاا والتعليق عليإا   المرفق ال اني. ويرحن الفينامج ارنمائي 
وار ا ســـــــــعاتيبحي بالتوصـــــــــياح الســـــــــت الر هي قابلم للتنشيذ من حيث نطاقإا ويراة  ا مواصـــــــــلم تعزيز الح

 والتنسيق والةشافيم   التقييماح الر تقوةها ااإاح المانحم لمؤسساح من ومم الأمم المتحدة.

__________ 

يتضـــــــــــمن التقرير   جمي  أجزائه وصـــــــــــ ح إل عونيم بريل إلى تعليقاح مجلس الرذســـــــــــالأ التنشيذي  الر اانت متاحم وقت  (2) 
 صدور التقرير.

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/2
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مؤســـــــــــســـــــــــاح من ومم الأمم المتحدة  ينبغي للرذســـــــــــالأ التنشيذي    عل  أنه ٣التوصـــــــــــيم  وتنص - 7
ااإاح المانحم، وظيشم مرازيم مناســـبم يعينّوا، با ســـتناة إلى ا ســـتعراضـــاح العديدة والمتنوعم الر تنبحزها  أن

  المؤسساح التابعم ىم تعُنى بتنسيق التقييماح المتعدةة الر يريإا ااإاح المانحم، وبإةارة المعلوماح الر 
تقد  إلى ااإاح المانحم، وتوحيد ا تصــا ح، وضــمان ا تســام وتتب  ما يتُخذ من إجرالأاح متابعم بةــأن 

  الفينامج ارنمائي، يقو  فريق الةــــــراااح بم تن  ؤولم ةادل المؤســــــســــــم وتوصــــــيا ا.نتائج الوحداح المســــــ
وم  دلا، يوة الفينامج ارنمائي  الع قاح ادارجيم والدعوة بتنســــــــيق التقييماح الر يريإا ااإاح المانحم.

هذا ا ســـــــــتعرا  ما أبرةته تعليقاح الأم  العا  ومجلس الرذســـــــــالأ التنشيذي  بةـــــــــأن  أن يةـــــــــير، عل  نحو
(A/72/298/Add.1 إلى أن تتب  التوصياح يختلف عن تنشيذها، وإلى أن المسؤوليم عن تنشيذ 1٣، الشقرة ،)

دة ارجرالأاح وبرقيق النتائج تتوةع فيما ب  العديد من الوحداح التةـــــــــــــغيليم. ومن زل، يم ن أن تعمل وح
عن ضــــــــــــمان تنشيذها بنبحاح حتى مرازيم بم ابم قـ يِّم عل  التوصــــــــــــياح، ل ن   يم نإا أن ت ون مســــــــــــؤولم 

 .نشُذح ويؤاد أنها ٣ج ارنمائي التوصيم توسي  نطام قدرا ا. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينام تم لو
من ومم الأمم المتحدة  احينبغي للرذســــــــــالأ التنشيذي    مؤســــــــــســــــــــ عل  أنه 4التوصــــــــــيم  وتنص - 8
ر يريإا هذه ااإاح، وينبغي يتعاملوا م  ااإاح المانحم لتحديد العناصــــــــر الرئيســــــــيم   التقييماح ال أن
يةـــبحعوا هيإاح مراجعم الحســـاباح وهيإاح التقييم التابعم لمؤســـســـا م، م  المراعاة الواجبم  ســـتق ليم  أن

من تقييماح للمخا ر وما تضــــــــــــــعه  الحســـــــــــــــبان فيما تنبحزههذه اىيإاح، عل  أدذ هذه العناصـــــــــــــــر   
يؤيد الفينامج ارنمائي هذه التوصـــــــــــــــيم. وهو يتعامل  دطط عمل، ودلا ينبّاا ل ةةواجيم والتدادل. من

بالشعل م  ااإاح المانحم لمناقةــم العناصــر المتضــمنم   تقييما ا، ويغطي العملُ الذي يضــطل  به م تن 
ن مراجعم الحساباح والتحقيقاح مجا ح أةالأ تةملإا عاةةا التقييماح الر تقوةها التقييم المستقل وم ت

 ويؤاد أنها نشُذح. 4ااإاح المانحم. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم 
  ينبغي للرذســــالأ التنشيذي    مؤســــســــاح من ومم الأمم المتحدة والأم عل  أنه ٦التوصــــيم  وتنص - 9

أجــل إجرالأ حوار رفي  المســــــــــــــتو   العــا ،   إ ــار مجلس الرذســــــــــــــــالأ التنشيــذي ، أن يقشوا موقشــاا موحــداا من
ااإاح المانحم لتحديد الأولوياح المةـــعام وتوفير منفي تقييم من جإاح متعدةة صـــاحبم مصـــلحم يســـتند  م 

دان جإداا جماعياا للتش ير   أةالأ وا الحاجم إلى  لم من الواا ح ويقل ن مناإلى إ ار ومنإبحيم متين  يجســــــــــّ
يؤيد الفينامج ارنمائي ضـــرورة إجرالأ حواراح اســـعاتيبحيم م  الدول الأعضـــالأ لتحديد  تقييماح ثنائيم إضـــافيم.

منفٍي للتقييم لشائدة ااإاح المتعدةة صــــــاحبم المصــــــلحم يراعي احتياجاح جمي  الدول الأعضــــــالأ ويســــــتند إلى 
ف رة جماعيم حول فعاليم مؤســـــســـــم عإما المجلس التنشيذي، ودلا بغيم اســـــتخ   إ ار ومنإبحيم متين  يضـــــ

مج ارنمائي بااإوة المبذولم المؤســـــــســـــــاح وتقليل الحاجم إلى إجرالأ تقييماح ثنائيم إضـــــــافيم. ويرحن الفينا من
ح المتعدةة أجل برديد موقف موحد   إ ار مجلس الرذســالأ التنشيذي  بةــأن التقييماح الر يريإا ااإا من

صـاحبم المصـلحم، ويسـلّم   الوقت نشسـه بأن توصـسل مجلس الرذسـالأ التنشيذي  إلى اتشام جماعي قد يسـتغرم 
 .بعض الوقت. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يؤاد الفينامج ارنمائي أن هذه التوصيم قيد الن ر

 
حدة: تحقيق مكاسب استعراض سياسات السفر الجوي السارية في من ومة الأمم المت - باء 

 (JIU/REP/2017/3في الكفاءة ووفورات في التكاليف وتعزيز المواءمة )
يجري   إ ار هذا ا ســـــتعرا  تقييم ســـــياســـــاح الســـــشر ااوي وقواعده و ارســـــاته داح الصــــلم  - 10

  ومم الأمم المتحدة، ودلا  دف:وينُ ر   تنشيذها عل  نطام مؤسساح من

https://undocs.org/ar/A/72/298/Add.1
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 عزيز اشالأة وفعاليم إةارة السشر؛ت )أ( 
اجيم ةياةة المســـــــالألم والةـــــــشافيم ب  المديرين الذين يوافقون عل  الســـــــشر، م  مراعاة إنت )ب( 

 المسافرين وس متإم وأمنإم؛
 تعزيز وةياةة التنسيق والتعاون فيما ب  المن ماح؛ )ج( 
برديد الممارساح اايدة والدرو  المستشاةة من أجل تعزيز الموالأمم ب  الممارساح عل  نطام  )ة( 

 (.A/72/629/Add.1من ومم الأمم المتحدة حي ما أم ن دلا )ترة تعليقاح مجلس الرذسالأ التنشيذي    الوثيقم 
إلى مدير  ٥و  4من التوصـــياح التســـ  بالفينامج ارنمائي. وقد وُجإت التوصـــيتان  وتتعلق ث ث - 11

 المجلس التنشيذي ل ي ين ر فيإا. إلى 1الفينامج،   ح  وُجإت التوصيم 
اح من ومم الأمم المتحدة الر ينبغي للرذســـــــــالأ التنشيذي  لمؤســـــــــســـــــــ عل  أنه 4التوصـــــــــيم  وتنص - 12
نشاد ســـــياســـــم الةـــــرالأ المســـــبق ورصـــــد ا مت ال ىا أن ت شل اتخاد هذه التدابير تتخذ بعد تدابير فعالم ر لم

، بما   دلا أن تدُرج   ســـياســـاح الســـشر قواعد للتخطيط المســـبق ومؤشـــراح رئيســيم 2019يلول عا  
لقـــد أجر  الفينـــامج ارنمـــائي برلي  متعمقـــا لشر  برقيق وفوراح   الت ـــاليف  للأةالأ تقـــا  بـــانت ـــا .

طم بالةــرالأ المســبق للتذاار، وشــدة اذلا عل  ضــرورة التخطيط المســبق والةــرالأ المب ر للتذاار. وقا  المرتب
هذا الرابط الفينامج ارنمائي مؤدرا بتنقيح ســــياســــته المتعلقم ببد ح ومصــــاريف الســــشر )وهي متاحم عل  

يوماا من موعد الســـــــــــــــشر  14( ييث ي إر فيإا المبدأ التوجيإي المتعلق بةـــــــــــــــرالأ التذاار قبل الةـــــــــــــــب ي
يوماا من موعد  21يتعلق بتذاار الدرجم ا قتصــــــــــــــاةيم والمبدأ التوجيإي المتعلق بةــــــــــــــرالأ التذاار قبل  فيما

وقد اســــتُحدثت   ن ا  أ لس المرازي الذي الســــشر فيما يتعلق بتذاار الســــشر   ةرجم رجال الأعمال. 
يم ن من د ىا برديد المدة الزمنيم  يُســــــــــتخد  رةارة الموارة   الفينامج ارنمائي داصــــــــــيمج لطلن البياناح

ســـــــــشر، وســـــــــيمّ ن دلا وحداح العمل الشاصـــــــــلم ب  الموافقم المســـــــــبقم عل   لن الســـــــــشر وبدلأ موعد ال
ولأ المبدأ التوجيإي. وبوضــــــــــــ  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج رصــــــــــــد أةائإا   هذا المجال عل  ضــــــــــــ من

 ويؤاد أنها نشُذح. 4ارنمائي التوصيم 
ينبغي للرذســالأ التنشيذي  لمؤســســاح من ومم الأمم المتحدة أن يقوموا  عل  أنه ٥التوصــيم  وتنص - 1٣

السشر ااوي المطبقم   هذه  بوض  دطم ةمنيم للرصد والتقييم الدوري  من أجل اشالم ا لتزا  بسياساح
المن ماح، وإجرالأ تقييماح ةوريم للمخا ر وبرديد التدابير الر من شــــــــأنها أن برقق المزيد من م اســــــــن 

يســتعر  الفينامج ارنمائي بانت ا  ســياســاته المتعلقم بالســشر وتســلســل ال شالأة يلول ةورة الميزانيم المقبلم. 
برنامجه للســـــشر عموما وبرقيق أوجه ال شالأة فيه. وقد أةح هذه  ســـــير العمل المتصـــــل  ا من أجل برديث

ا ســـتعراضـــاح إلى إجرالأ ث ثم تنقيحاح للســـياســـاح المذاورة   الســـنواح ادمس الماضـــيم. وبوضـــ  هذا 
 ويؤاد أنها نشُذح. ٥بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم 

 
ت وفدة التفتير المشتر ة المقدمة من ممسسات نتائج استعراض متابعة تقارير وتوصيا - جيم 

 (JIU/REP/2017/5من ومة الأمم المتحدة )
اســــــتعرا  يريه وحدة التشتيلم المةــــــعام لما يقو  به ال  يم ل هذا ا ســــــتعرا  المرحلم ال انيم من - 14

متابعم لتوصـــــــــــــــياح الوحدة، ودلا  )بما   دلا الفينامج ارنمائي( منايان من اياناح الأمم المتحدة 
. واســــتناةاا إلى نتائج 201٦د ل رســــائل موجإم إلى إةارة فراة  المن ماح أصــــدر ا الوحدة   عا   من

https://undocs.org/ar/A/72/629/Add.1
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 المرحلم الأولى، يتم   المرحلم ال انيم استخ   الدرو  المستشاةة من المسائل الر تؤثر عل  عمليم متابعم
توصــــــياح الوحدة الر يريإا المن ماح المةــــــاررام وبرديد  ارســــــاح المتابعم اايدة لتعزيز النإو   ا عل  
نطام المن ومم. ويري   المرحلم نشســـإا أيضـــا متابعم ا قعاحاح والتوصـــياح المقدمم   الرســـائل الموجإم 

 (.A/72/704/Add.1 إلى ارةارة )ترة تعليقاح مجلس الرذسالأ التنشيذي    الوثيقم
 ٥و  2و  1وســـت من التوصـــياح الســـب  المقدمم  م الفينامج ارنمائي. وقد وُجإت التوصـــياح  - 1٥
 إلى المجلس التنشيذي ل ي ين ر فيإا. 4إلى مدير الفينامج،   ح  وُجإت التوصيم  7و  ٦و 
ينبغي للرذسالأ التنشيذي  للمن ماح الذين لم يحسِّنوا بعد ن ر هيإا ا  عل  أنه 1وصيم الت وتنص - 1٦

، تماشـــــــياا 2018لول نهايم عا  التةـــــــريعيم   تقارير/توصـــــــياح اوحدة التشتيلم المةـــــــعام  القيا  بذلا ي
، إد يقو  ســــــنويا الفينامج ارنمائي  ت ل ىذه التوصــــــيم أفضــــــل الممارســــــاح/الممارســــــاح اايدة اادةة. م 

بإب نح المجلس التنشيذي بمســـــــــتبحداح تنشيذ توصـــــــــياح الوحدة من د ل التقرير الســـــــــنوي لمدير الفينامج. 
 ويؤاد أنها نشُذح. 1وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم 

يطُلن إلى الرذســــالأ التنشيذي  للمن ماح الذين لم يقعحوا بعد عل   عل  أنه 2التوصــــيم  وتنص - 17
ام، الموجإم إلى هذه اىيإاح، هيإا ا التةــــريعيم مســــار عمل أدةاا بةــــأن توصــــياح وحدة التشتيلم المةــــع 

، و  ســـــــــــيما فيما يتعلق بالتقارير الصـــــــــــاةرة عل  نطام المن ومم 2018يقوموا بذلا يلول نهايم عا   أن
الفينامج ارنمائي  ت ل ىذه التوصيم، إد يتضمن تقريره السنوي عن تنشيذ توصياح  عدة من ماح. وبةأن

الوحدة رةوة ارةارة المقعحم عل  التوصــــياح الموجإم إلى المجلس التنشيذي بوصــــشه اىيإم القائمم عل  إةارة 
 ويؤاد أنها نشُذح. 2ي التوصيم الفينامج ارنمائي. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائ

ينبغي لرذســــالأ المن ماح التنشيذي  الذين لم يعتمدوا بعد ارجرالأاح  عل  أنه ٥التوصــــيم  وتنص - 18
المناســبم للتحقق من تنشيذ التوصــياح المقبولم الصــاةرة عن اوحدة التشتيلم المةــعام    الســنواح الســابقم 

الفينامج ارنمائي  ت ل ىذه  .2018  أجل أقصــــــاه نهايم عا   ورصــــــده حتى تنشيذها التا  أن يشعلوا دلا
مر ن بإصــــدار أو برديث ســــياســــاح/مباة   التوصــــيم، فإو يتحقق  ا إدا اان التنشيذ الشعلي للتوصــــياح

توجيإيم أو وثائق داح صـــلم، حســـن ا قتضـــالأ، ويقو  برصـــد دلا قبل أن يحدّث   ن ا  التتب  ادا  
رنعنت حالم  تنشيذ التوصـياح الر هي قيد التنشيذ. وبارضـافم إلى دلا، واما داُر بالوحدة عل  شـب م ا

)ان ر المرفق ال اني(، اســتحدث الفينامج ارنمائي مؤشــراا مؤســســياا لرصــد معدل  4  التعليق عل  التوصــيم 
صــــــــــــــــد تنشيــذ توصـــــــــــــــيــاح وحــدة التشتيلم المةـــــــــــــــعاــم من د ل ن ــامــه القــائم عل  النتــائج للتخطيط والر 

عل  نطام المؤســـســـم، أي ار ار المت امل للنتائج والموارة المتضـــم ن   ادطم ا ســـعاتيبحيم للشعة  وارب نح
 ويؤاد أنها نشُذح. ٥. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم 2018-2021
قعحوا، عنـــد الن ر شيـــذي  أن يينبغي لرذســـــــــــــــــالأ المن مـــاح التن عل  أنـــه ٦التوصـــــــــــــــيـــم  وتنص - 19
إةراج الن ر   هذه التوصـــــياح  توصـــــياح وحدة التشتيلم المةـــــعام الراميم إلى تعزيز التنســـــيق والتعاون،  
برنامج عمل مجلس الرذســــــــالأ التنشيذي  وجلياته داح الصــــــــلم م  برديد جدول ةم   تخاد قرار، ودلا   

برنامج عمل مجلس الرذســــــــــــالأ التنشيذي  أو جدول   يحدة الرذســــــــــــالأ التنشيذيون  .2019اعتباراا من عا  
أعماله، بل يضـــــعإما الأم  العا  ضـــــمن نطام اللياح ال  ث لمجلس الرذســـــالأ التنشيذي ، وهي: اللبحنم 
ارةاريـم الرفيعـم المســـــــــــــــتو ، واللبحنـم الرفيعـم المســـــــــــــــتو  المعنيـم بـالفيامج، ومجموعـم الأمم المتحـدة ارنمـائيم. 

لس الرذســــــــــالأ التنشيذي    هذه التوصــــــــــيم ينبغي أن يتم عن  ريق اللبحنم ارةاريم واريصــــــــــالأ بأن ين ر مج
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الرفيعم المســـــــــــــــتو ، لأن دلا أقرب إلى الو يم المنو م  ا. وبوضـــــــــــــــ  هذا بع  ا عتبار، ي ح  الفينامج 
ضــــــــــــــمن  جار الن ر فيإا لأنها موجإم إلى مجلس الرذســــــــــــــالأ التنشيذي  و  تندرج ٦ارنمائي أن التوصــــــــــــــيم 

 ادتصا  الفينامج ارنمائي وحده.
ينبغي لرذسالأ المن ماح التنشيذي  الذين لم يرُسوا بعد التبعيم المباشرة  عل  أنه 7التوصيم  وتنص - 20

اإم التنســــــــــيق م  اوحدة التشتيلم المةــــــــــعام    التســــــــــلســــــــــل ارةاري إلى ارةارة العليا أن يشعلوا دلا. 
التوصــيم، حيث إن مإا  جإم التنســيق فيه يضــطل   ا مدير م تن اددماح الفينامج ارنمائي  ت ل ىذه 

مدير الفينامج بةـــــــــــــ ل مباشـــــــــــــر. وبوضـــــــــــــ  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي  ارةاريم الذي يتب 
 ويؤاد أنها نشُذح. 7التوصيم 

 
ة: تحليــ  التقــدم الإدارة القــائمــة علن النتــائج داوــ  من ومــة الأمم المتحــدة الإنمــائيــ - دال 

 (JIU/2017/6المحرز وفعالية السياسة العامة )
 ستعرا  الأهداف ال  ثم التاليم:يتناول هذا ا  - 21

 ةراسم التقد /التطور اارة   ارةارة القائمم عل  النتائج   من ومم الأمم المتحدة؛ )أ( 
 النتائج عل  الشعاليم التن يميم؛برديد أثر/نتائج ارةارة القائمم عل   )ب( 
برديد ارجرالأاح والتدابير الر تدعم تطوير ارةارة القائمم عل  النتائج ةادل اياناح  )ج( 

  ومم الأمم المتحدة وفيما بينإا.من
ائمم عل  برقيق النتائج والتعلّم ويستشيض ا ستعرا  بة ل جيد   برليله لدور القياةة   اشالم ثقافمٍ ق

و  تعزيز المزيد من التش ير النقدي. ويفية ا ســـــــــــــــتعرا  عد  توافر ن م الحوافز الر تعزة عل  نحو فعال 
 م المشضي إلى التحوّل وا بت ار.المسالألم عن النتائج، م  تعزيزها   الوقت داته المسالألم عن التعلّ 

ما جالأ   ا ســـتعرا  عن ضـــرورة ا لتزا  بالواقعيم بةـــأن ما يم ن توقعه ويقدِّر الفينامج ارنمائي  - 22
أجل  استخدا  الأةلم عل  نحو أفضل من من ارةارة القائمم عل  النتائج. فبوس  الواا ح أن تتعلم ايشيم
ا ر أ هو يســـــتمر اســـــتناة القراراح إلى مابرســـــ  فعاليتإا وا ســـــعشـــــاة  ا   عمليم اتخاد القرار، ول ن ســـــ

من ومم الأمم  راح، و  ســـيما  مجرة الأةلم. وما الأةلم إ  جانن واحد من جوانن عدة تؤثر   القرا من
المتحدة الر تتدادل فيإا ا عتباراح الســــــــــياســــــــــيم وا ســــــــــعاتيبحيم وجرالأ ادفيالأ ومطالن ااإاح صــــــــــاحبم 

من المإم ارشارة إلى أن ا ستعرا  المصلحم وضغوط الرأي العا  وفوم دلا اله اعتباراح ضيق الموارة. و 
ااتمــل لـذلـا أن ي ون العــديـد  ، ومن201٥-2010اســـــــــــــــتنــاةا إلى بيــانـاح الشعة  201٥أ ز   عـا  

المن ماح قد مضـــ  بالشعل نحو ترســـية ثقافم ارةارة القائمم عل  النتائج   برامجه وعملياته. وقد أحرة  من
دا  الأةلم واعتماة المعايير ا جتماعيم والبيإيم ون ا  ضـــــــــمان ااوةة الفينامج ارنمائي تقدما ابيرا   اســـــــــتخ

 .  النتائج   الفينامج ارنمائيون ريم التغيير، وهي الإا عناصر هامم   إةارة الفيامج والمةاري  القائمم عل
وســـــــت توصـــــــياح من أصـــــــل التوصـــــــياح الســـــــب  الصـــــــاةرة تتعلق بالفينامج ارنمائي. وقد وُجإت  - 2٣
 فيإا. إلى المجلس التنشيذي للن ر ٦صيم إلى مدير الفينامج، ووُجإت التو  ٥و  4و  ٣و  2و  1وصياح الت
ينبغي للرذســــالأ التنشيذي ، الذين لم يضــــعوا بعد اســــعاتيبحيم واضــــحم  عل  أنه 1التوصــــيم  وتنص - 24

المعالم وشــــاملم واليم لتوجيه تعميم نهج ارةارة القائمم عل  النتائج ةادل ال مؤســــســــم وعل  نطام جمي  

https://undocs.org/ar/JIU/2017/6


DP/2018/10/Add.1 
 

 

18-05033 9/16 

 

الأولويم لتبســـــــيط نمودج  2021-2018. تمنح ادطم ا ســـــــعاتيبحيم للشعة المؤســـــــســـــــاح، أن يشعلوا دلا
يير الأعمال   الفينامج ارنمائي  دف التأاد من اون التعلّم وارةارة القائمم عل  النتائج وعملياح تســــــــــ

عاملي ةف  يحشزان أةالأ المن مم. وقد بلغ الفينامج ارنمائي مرحلما متقدمم   جإوةه رتما  إصــــــــــــ ح ن ا  
رة الذي يتســـــــــــــم بيســـــــــــــره وبســـــــــــــا ته اارةارة القائمم عل  النتائج، فإو يطبّق ار ار المت امل للنتائج والمو 

وض  سياسما للبحوةة الفينامجيم ون اما لتصنيشإا ون اماا أ ماا للتخطيط المؤسسي يعزة إةارة الفيامج  اما
والمةـــاري  وأجر  تنقيحا اام  للمحتو  التوجيإي رةارة الفيامج والمةـــاري . وأقر م تن التقييم المســـتقل 

 ذا التقد  عن  ريق مراجعم حســــــــــــــاباح ارةارة القائمم عل   وم تن مراجعم الحســــــــــــــاباح والتحقيقاح
. وبوضــــــ  هذا بع  2017-2014النتائج وتقييم الشعاليم المؤســــــســــــيم وتقييم ادطم ا ســــــعاتيبحيم للشعة 

 ويؤاد أنها قيد التنشيذ. 1ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم 
التنشيذي ، بمن فيإم الأم  العا ، بصشته رئيس مجلس ينبغي للرذسالأ  عل  أنه 2التوصيم  وتنص - 2٥

الرذســـالأ التنشيذي ، أن ين روا   اســـتحداث وظيشم للدعم الأســـاســـي تضـــمن اســـتيعاب المجموعم الواســـعم 
من ا بت اراح الر أةُدلت   نهج ارةارة القائمم عل  النتائج عل  نطام من ومم الأمم المتحدة وةعمإا 

. يســــــــــــلّم الفينامج ارنمائي بأن التحســــــــــــيناح قاسمإا لأجل اعتماةها عل  نطام المن ومموتقدير قيمتإا وت
، أنةأ الفينامج 2014 ةمم، ولذلا فقد شارك بنةاط   مناقةاح مجلس الرذسالأ التنشيذي . و  عا  

مم التـأاد امج، وأوال إليـه مإارنمائي الشريق  المع  بأثر التنميـم التـاب  لم تـن ةعم الســـــــــــــــيـاســــــــــــــــاح والفي 
اســـــــــــــــتيعـاب ا بت ـاراح الر أةُدلـت   ارةارة القـائمـم عل  النتـائج وةعمإـا واعتمـاةهـا عل  نطام  من

من ومم الفينامج ارنمائي. فعل  ســــــبيل الم ال، ضــــــملن الفينامج ارنمائي التقرير  الســــــنوي لمدير الفينامج جليما 
ما عن أةالأ الفينــامج ارنمــائي     لقطــم موجزة اــمبت رة لرصــــــــــــــــد الأةالأ، هي بطــاقــم تقييم الأةالأ الر تقــد

ضــولأ مراحل ار اة الســنويم لمؤشــراح ار ار المت امل للنتائج والموارة م  إيضــاح مســتو  الأةالأ بألوان   
وح يت بطاقم تقييم الأةالأ بتقدير ابير من جانن أعضـالأ المجلس التنشيذي واعتمد ا . “إشـاراح المرور”

تحدة للطشولم )اليونيســـــــــــــــيف( وصـــــــــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــــــــ ان وهيإم الأمم المتحدة من مم الأمم الم
للمســــــــــاواة ب  اانســــــــــ  وتم   المرأة )هيإم الأمم المتحدة للمرأة(؛ وقد تباةلت الواا ح الأرب  الدرو  

ي  الصـــ وك فيما بينإا   هذا الســـيام. وبارضـــافم إلى دلا، جم  أعضـــالأ أفرقم الأمم المتحدة القطريم جم
الســـــــــياســـــــــاح الر يم ن أن ت ون  والســـــــــياســـــــــاح والن م   إ ار أةواح التعميم وتســـــــــري  ار اة وةعم

أهميم بالنســـــــبم للح وماح   مســـــــاعيإا إلى تنشيذ أهداف التنميم المســـــــتدامم. وســـــــيتواصـــــــل إ  ع  داح
امج ارنمائي، م ل معايير الح وماح عل  بعض  ارســــاح ارةارة القائمم عل  النتائج الر اســــتحدثإا الفين
والتقييم والنإج ا بت ــــاريــــم، جوةة الفيامج والضـــــــــــــــمــــانــــاح ا جتمــــاعيــــم والبيإيــــم ومنإبحيــــاح الرصــــــــــــــــــد 

تســـــــتخدمإا   جإوةها الراميم إلى برقيق التنميم المســـــــتدامم. ويع ف الفينامج ارنمائي عل  إنةـــــــالأ  ل ي
 ، فيما يعد اســـتبحابم فوريم ىذه التوصـــيم.2021-2018أشل قطري   إ ار ادطم ا ســـعاتيبحيم للشعة 

 ويؤاد أنها نشُذح. 2وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم 
النتائج  ينبغي للرذســـــــــــالأ التنشيذي  أن يســـــــــــاندوا نةـــــــــــر ثقافم برقيق عل  أنه ٣التوصـــــــــــيم  وتنص - 2٦
القدراح، عل  النإو  بالعقليم ومن وماح القيم الر  ريق العايز، فيما يعتمدون من دطط لتنميم  عن

. تتماشــــــــ  تتســــــــم بالأهميم لتعزيز التزا  الموظش  بتنشيذ ارةارة القائمم عل  النتائج وا را إم   هذا ااإد
هذه التوصـــــيم م  التوصـــــياح الوارةة   تقييم الشعاليم المؤســـــســـــيم )م تن التقييم المســـــتقل وم تن مراجعم 

)م تن التقييم المســـــــتقل(.  2017-2014التحقيقاح(، وتقييم ادطم ا ســـــــعاتيبحيم للشعة الحســـــــاباح و 
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ومن المإم ارشـــــارة إلى أن الربط ب  النتائج والأةالأ الشرةي، إضـــــافم إلى تزويد وحداح ارب نح عن النتائج 
تغيير ن ا  الحوافز ل شالم بالمعلوماح المتعلقم بذلا، سيساعد عل  ترسية ثقافم ت مرن برقيق النتائج. ويلز   

تغيير العقلياح اذلا. ويواصــــــــل الفينامج ارنمائي عقد ةوراح تدرين وحلقاح عمل مةــــــــعام م  م تن 
التقييم المســـــــتقل بةـــــــأن الفيمجم القائمم عل  الأةلم، ويســـــــتمر   العمل عل  نحو وثيق م  جإاح تنســـــــيق 

م عل  النتائج ونتائج التقييم ســـــــــــــــ  إةماج ارةارة القائمارةارة القائمم عل  النتائج بالم اتن ارقليميم لتح
 .التنشيذ ويؤاد أنها قيد ٣ عمليم صن  القرار. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم  
ينبغي للرذســـــــــالأ التنشيذي  أن يتأادوا من أن النإُج الر ســـــــــتوضـــــــــ   عل  أنه 4التوصـــــــــيم  وتنص - 27

ا يتعلق بمســـالألم الموظش  وإةارة الموارة البةـــريم تراعي بةـــ ل أفضـــل عمليم ارةارة الر تتود  مســـتقب ا فيم
برقيق نتائج، بما   دلا وضـــ  ن م للحوافز تعزة المســـالألم عن برقيق النتائج والمســـالألم عن التعلم المشضـــي 

ةارة الأةالأ الشرةي بالفينامج . لطالما اان اىدف الرئيســــــي رإلى التحول وا بت اراح عل  جمي  المســــــتوياح
ارنمائي هو تســــري  الأةالأ وبرقيق النتائج. والســــياســــم ااديدة المتعلقم بإةارة الأةالأ وتطويره تعيد تأايد هذا 
ا لتزا . والســـياســـم المذاورة واضـــحم للغايم بةـــأن المســـالألم عن الأةالأ. وبارضـــافم إلى دلا، أةرج الفينامج 

يحققه  ماار ال شالأاح الأساسيم الر يعتمدها، ويقُيلم ال موظف سنويا عل  أسا  ارنمائي ا بت ار   إ 
 .نشُذح ويؤاد أنها 4ج ارنمائي التوصيم من أةالأ   هذا المجال. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينام

اح المتعلقم ينبغي للرذســــــالأ التنشيذي  أن يجعلوا من اســــــتخدا  المعلوم عل  أنه ٥التوصــــــيم  وتنص - 28
. عمد الفينامج ارنمائي، لد  وضـــــعه بالنتائج، بما   دلا الأةلم المســـــتمدة من التقييم، أولويما اســـــعاتيبحيم

جُمعت ، إلى ا ســـــــتشاةة بةـــــــ ل اامل من النتائج والأةلم الر 2021-2018دطته ا ســـــــعاتيبحيم للشعة 
اح ار ار المت امل للنتائج والموارة، والنتائج د ل  ارســـــــــــــــم ارةارة القائمم عل  النتائج )أةالأ مؤشـــــــــــــــر  من

النتائج وتلا المنب قم عن عدة النوعيم الر تبلغ عنإا الم اتن القطريم   تقاريرها الســـــــــــــــنويم الر تراز عل  
 2017-2014التقييماح، بما   دلا تقييم ادطم ا ســـــــــــــــعاتيبحيم والفيامج العالميم وارقليميم للشعة  من

 نشُذح. ويؤاد أنها ٥ج ارنمائي التوصيم ليم المؤسسيم(. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفيناموتقييم الشعا
 

اســـــــــــتعراض متالبـــات مبنح الجمـــات المـــانحـــة علن ناـــاق من ومـــة الأمم المتحـــدة  - ااء 
(JIU/REP/2017/7) 

المســـــــتمر للتمويل )لير الأســـــــاســـــــي( الوارة من موارة أدر  الذي تتلقاه من ومم   ضـــــــولأ النمو  - 29
بمزيد من المســـــــــــــــالألم  الأمم المتحدة واةةياة حبحمه وتنامي مإا  ارب نح ومتطلباته ومطالبم ااإاح المانحم

تفيعاح والةـشافيم والوضـوح، اسـتعرضـت وحدة التشتيلم المةـعام متطلباح إب نح ااإاح المانحم بالنسـبم لل
)الموارة الأدر ( عل  نطام من ومم الأمم المتحدة. وشمل ا ســــــــــــــتعرا  الأمم المتحدة وصــــــــــــــناةيق الأمم 

تســـــــــتشيد جميعا من التفيعاح المتحدة وبرامجإا والواا ح المتخصـــــــــصـــــــــم والواالم الدوليم للطاقم الذريم، الر 
 ي و/أو الأقاليمي و/أو الو  .لمز تتأثر بمتطلباح إب نح ااإاح المانحم عل  الصعيد العا ومن
 وتم لت أهداف هذا ا ستعرا  فيما يلي: - ٣0

واذلا  ،برديد وتقييم أنواع تقارير ااإاح المانحم ودصـــــــائصـــــــإا المميزة )التقارير الماليم )أ( 
 نامجيم/السرةيم/التقنيم/الشنيم(؛التقارير الفي 
 رير؛يث الأسا  المنطقي الذي يدعو إلى  لن هذه التقا )ب( 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/7
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برديد ار ار التن يمي والســـــــياســـــــاح وا تشاقاح التن يميم الر تســـــــتند إليإا ااإاح  )ج( 
 م    لبإا المزيد من التقارير؛المانح

تب س إلى أي مــد  يم ن الوفــالأ بمتطلبــاح ااإــاح المــانحــم من د ل عمليــاح ارب نح  )ة( 
 الرقابم المعتاةة القائمم حاليا؛و 

مؤســــــــــــــســــــــــــــاح من ومم الأمم المتحدة  اليف المعام ح الر تت بدهايث مســــــــــــــألم ت  )ه( 
 يم التقارير إلى ااإاح المانحم؛أجل تقد من

 زياةة تعزيز الةشافيم والمسالألم؛يث السبل ال شيلم ب )و( 
اســـــــت ةـــــــاف ال يشيم الر يم ن  ا التخطيط رعداة تقارير ااإاح المانحم وتنســـــــيقإا  )ة( 

 هداف جمي  ااإاح صاحبم المصلحم؛نحو أا ر فعاليم وبما ي شل برقيق أووض  ميزانيتإا عل  
 .ىا استط ع إم انيم توحيد التقارير وتبسيطإا، وبرس  يانسإا، ووض  نمودج موحد )ح( 

دةة لشراة  ااإـــاح المـــانحـــم و  يبحـــث ا ســـــــــــــــتعرا  بةـــــــــــــــ ـــل متعمق   الممـــارســـــــــــــــــاح ااـــ - ٣1
 نح ااإاح المانحم والمســــــائل دة؛ بل هو ين ر بةــــــ ل شــــــامل   إبمؤســــــســــــاح من ومم الأمم المتح و/أو
 ٣و  2الصــلم به. والتوصــياح الســب  الصــاةرة تتعلق جميعا بالفينامج ارنمائي. وقد وُجّإت التوصــياح  داح
 .فيإما ين ر إلى المجلس التنشيذي اي 7و  1إلى مدير الفينامج،   ح  وُجإت التوصيتان  ٦ و ٥و  4و 
ح من ومم الأمم المتحدة الذين أنه ينبغي للرذســــــــالأ التنشيذي  لمؤســــــــســــــــاعل   2التوصــــــــيم  نصوت - ٣2
يضـعوا بعد تدابير ت شل أن ترة صـراحما   اتشاقاح الةـراام، المفيمم عل  المسـتو  المؤسـسـي م  ااإاح  لم

احتياجاحُ ااإاح المانحم المانحم وعل  المســــــتوي  المؤســــــســــــي والميداني بالنســــــبم لشراة  الفيامج والمةــــــاري ، 
ومتطلبا ا وا لتزاماح المتباةلم ب  المن ماح وااإاح المانحم، فيما يتعلق بتشاصـــــيل ارب نح عن اســـــتخدا  

. يةـــــــــــتمل ا تشام ار اري للةـــــــــــراام واتشام تقاســـــــــــم الأموال المقدمم، أن يضـــــــــــعوا تدابير من هذا القبيل
عل  أح ا  تن م إب نح ااإاح المانحم، بما   دلا تقديم التقارير  الت اليف المعتمدان   الفينامج ارنمائي

المرحليم الســـــنويم والنإائيم والتقارير الماليم المصـــــاةم عليإا الســـــنويم والنإائيم. وترة   نمادج اتشاقاح تقاســـــم 
يتعلق بتشاصيل  الت اليف بنوة واضحم بةأن احتياجاح ااإاح المانحم ومتطلبا ا وا لتزاماح المتباةلم فيما

ارب نح عن استخدا  الأموال. ويؤيد الفينامج ارنمائي ما دلص إليه ا ستعرا  بةأن ضرورة أن تُستةار 
م اتن الةـــــؤون الماليم والقانونيم والم اتن المختصـــــم الأدر    المن مم د ل عمليم التشاو  والمصـــــاةقم 

يم ن أن تمت ل ىا المن مم و  تنةـــــأ عنإا ت اليف عل  ا تشاقاح للتأاد من أنها تتضـــــمن متطلباح إب نح 
 .ويؤاد أنها نشُذح 2ائي التوصيم إضافيم ابيرة للمعام ح. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنم

لمؤســــــــــــــســــــــــــــاح من ومم الأمم المتحدة ينبغي للرذســــــــــــــالأ التنشيذي   أنه عل  ٣التوصــــــــــــــيم  وتنص - ٣٣
صول إلى المعلوماح المتعلقم بإب نح ااإاح المانحم ونةرها وتباةىا فيما ب  يةبحعوا برس  إم انيم الو  أن

الدول الأعضــــــــــالأ، وأن ي شلوا احتشا  ال من مم بمســــــــــتوةع مؤســــــــــســــــــــي يضــــــــــم جمي  ا تشاقاح المتعلقم 
م عل  . يحتش  الفينامج ارنمائي باتشاقاته ار اريم للةــــــراابالمســــــاهماح والتقارير المقدمم إلى ااإاح المانحم

الةب م الدادليم للمؤسسم وباتشاقاح تقاسم الت اليف   مستوةع مرازي لن ا  إةارة الوثائق. وبارضافم 
إلى دلا، يم ن للم اتن أن تطلّر  عل  الةـــــــــب م الدادليم للمؤســـــــــســـــــــم عل  التقارير الماليم المعتمدة الر 

سلط الضولأ عل  ما أبداه عل  مد  السنواح تقد  سنوياا إلى ااإاح المانحم. ويوة الفينامج ارنمائي أن ي
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الماضــيم من التزا  راســة وروح قياةيم قويم بغيم ضــمان الةــشافيم. فالفينامج ارنمائي ينةــر، عل  البوابم الر 
اداصــــــم بمةــــــاريعه، بما   دلا  (، المعلوماح والبياناح الماليمopen.undp.orgأنةــــــأها ل شالم الةــــــشافيم )

نم المباةرة الدوليم للةـــــــــشافيم التقارير المقدمم إلى ااإاح المانحم. ويســـــــــتضـــــــــيف الفينامج ارنمائي أيضـــــــــا أما
المعونم، ويقوة ااإوة الراميم إلى برســـ  اســـتخدا  الدول الأعضـــالأ والةـــراالأ لبياناته عن التمويل المقد    

 ويؤاد أنها نشُذح. ٣ائي التوصيم ذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنممن ااإاح المانحم. وبوض  ه
ح من ومم الأمم المتحدة الذين ينبغي للرذســــــالأ التنشيذي  لمؤســــــســــــا عل  أنه 4التوصــــــيم  وتنص - ٣4
يقومون بانت ا  بتحديث اررشـــــــــاةاح المتعلقم بإب نح ااإاح المانحم وبوضـــــــــ  ما يلز  من تدابير لتنميم   

بةــأن تقديم التقارير إلى ااإاح المانحم،  المإاراح المإنيم للموظش    المقر و  الميدان وتوفير التدرين ىم
  الوقت الراهن، تةــــمل مع م ةوراح التدرين عل  ارةارة عملياحر ارب نح الرئيســــيم، أن يشعلوا دلا. 

ئي بتحديث اررشـــــــــــــاةاح الر يعتمدها بةـــــــــــــأن بما   دلا إب نح ااإاح المانحم. وقد قا  الفينامج ارنما
تقديم التقارير إلى ااإاح المانحم   إ ار اســتعراضــه للســياســاح وارجرالأاح الفينامجيم والتةــغيليم، ويندرج 
إب نح ااإاح المانحم   إ ار التدرين ارلزامي عل  إةارة الفيامج والمةـــاري . وبذل الفينامج ارنمائي أيضــاا 

دلا اســـــــــــــــتخدا  الأةلم والبياناح ن أجل تعزيز نوعيم ارب نح عل  نطام المن مم، بما   جإوةا ابيرة م
ارب نح عن النتائج ضـــــمن ار ار المت امل للنتائج  ارب نح. ومن د ل تدابير صـــــارمم لضـــــمان جوةة  

ســــــــ  ابير عل  نوعيم والموارة والتقارير الســــــــنويم الر تراّز عل  النتائج،  ح الفينامج ارنمائي   إةدال بر
البيــانـاح المجمعــم وعل  برليــل النتــائج الر يجري إب لإــا إلى المجلس التنشيــذي وإلى ااإــاح المـانحـم ال نـائيـم 

 ويؤاد أنها نشُذح. 4ائي التوصيم والمتعدةة الأ راف. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنم
ح من ومم الأمم المتحدة الذين الأ التنشيذي  لمؤســــــســــــاينبغي للرذســــــ عل  أنه ٥التوصــــــيم  وتنص - ٣٥
يســـعون بصـــورة منت مم إلى عقد مناقةـــاح م  ااإاح المانحم بغر  تضـــم  أح ا  ا تشاقاح المفيمم   

تغط    معإا الت اليف والموارة ارضـــــــــــــــافيم المرتبطم بتنســـــــــــــــيق وةعم إب نح ااإاح المانحم أن يشعلوا دلا.
 نح ااإاح المانحم من الت اليف المباشـــــــرة للمةـــــــروعاح وت اليف ةعم الفيامج الر الت اليفُ الموحدة رب

يري مناقةـــــــــتإا م  ااإاح المانحم ومن ز إةراجإا   اتشام تقاســـــــــم الت اليف. ويتضـــــــــمن ا تشام بندا 
ائي نامج ارنميسـمح بتقديم تقارير أا ر تواترا عل  نشقم ااإم المانحم. وبوضـ  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفي 

 ويؤاد أنها نشُذح. ٥التوصيم 
يقو  الأم  العا  والرذســـــــــالأ التنشيذيون لمؤســـــــــســـــــــاح من ومم الأمم عل  أن  ٦التوصـــــــــيم وتنص  - ٣٦

المتحدة الأدر ،   إ ار مجلس الرذســــــــالأ التنشيذي ، بوضــــــــ  واعتماة نمودج موحد للتقارير يل  ما تطلبه 
واحتياجاح ويراعي الأ ر التن يميم للمن ماح وقدرا ا  ا من مطالنااإاح المانحم من معلوماح وما ى

ه التوصـــــيم، مةـــــيراا إلى ما ورة يؤيد الفينامج ارنمائي هذ لي ون أســـــاســـــا للمشاوضـــــاح م  ااإاح المانحم.
ا ســــــــــــــتعرا  من ترجيح لأن ي ون نمودج موحد للتقارير أا ر جدو  بالنســــــــــــــبم ل ب نح المالي )عل    

ل، يقبل مع م ااإاح المانحم التقارير الماليم الر يصدّم عليإا الفينامج ارنمائي باعتبارها نمودجا سبيل الم ا
موحدا( مقارنما بالتقارير الفينامجيم بســـــبن ادت ف و ياح المن ماح ونمادج أعماىا. وعل  النحو المذاور 

تل  احتياجاح مع م ااإاح المانحم.  مصـــــــــــــــاةم عليإا ماليم جنشا، يقد  الفينامج ارنمائي بالشعل بياناح
وإدا تع  اعتماة نمودج موحد ل ب نح، فســــــــــــوف يت بد الفينامج ارنمائي ت لشم إضــــــــــــافيم من أجل تغيير 
ن ا  ارب نح الحالي. وبارضـــافم إلى دلا، ينبغي أن تُســـتخد  بياناح واا ح الأمم المتحدة الر تنةـــرها 
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عونم بوصـــشإا منإاجا موحدا للرصـــد وارب نح والتشاو  م  ااإاح المانحم. المباةرة الدوليم للةـــشافيم   الم
 ليست داح صلم. ٦وبوض  هذا بع  ا عتبار، يؤاد الفينامج ارنمائي أن التوصيم 

 
اســـــــتعراض االيات والســـــــياســـــــات التي تتناول تةـــــــار  المصـــــــال  في من ومة الأمم  - واو 

 (JIU/REP/2017/9المتحدة )
تم لت أهداف ا ســــــتعرا  فيما يلي: )أ( تقييم مد  وجوة أ ر تن يميم مناســــــبم وســــــاريم لد   - ٣7

مؤســــســــاح من ومم الأمم المتحدة لمعاام تضــــارب المصــــا ؛ )ب( تقييم اللياح والممارســــاح المعمول  ا 
المصا  القائمم وااتملم؛ )ج( برديد ال غراح والتحدياح واقعاح الحلول حالياا الر تعالج حا ح تضارب 

الم ئمم لمؤسساح من ومم الأمم المتحدة؛ )ة( ةراسم أوجه التآةر الدادليم والمةعام ب  الواا ح، وأثرها 
ــــــــــــــــ( برديد    التصــدي لتضــارب المصــا  عل  نطام المن ومم، وتقديم اقعاحاح لتحســينإا أو تعزيزها؛ )هـ

وتعميم أفضــل الممارســاح/الممارســاح اايدة   التصــدي لحا ح تضــارب المصــا    جمي  المراحل: من  
 هذه الحا ح و/أو التخشيف من أثرها و/أو تسويتإا و/أو فر  العقوباح بةأنها.

وجلإم م ٥و  4و  2و  1والتوصياح الست الصاةرة تتعلق جميعا بالفينامج ارنمائي. والتوصياح  - ٣8
 المجلس التنشيذي اي ين ر فيإما. موجّإتان إلى ٦و  ٣إلى مدير الفينامج، والتوصيتان 

ينبغي للرذســـــالأ التنشيذي  لمؤســـــســـــاح من ومم الأمم المتحدة اريعاة  عل  أنه 1التوصـــــيم  وتنص - ٣9
فيإا حا ح لموظشيإم الم لش  بمإا  الأد قياح بأن يحدةوا الســـــــــــــــياقاح الأا ر شـــــــــــــــيوعاا الر بردث 

تضــارب المصــا  ويســبحلوا  ا ر وقوع حا ح تعرِّ  مؤســســاح ال منإم لتضــارب المصــا  عل  صــعيد 
و  ح  يبدو هذا ا قعاح م يرا ل هتما ، . 2019المن مم،   موعد   يتبحاوة اانون الأول/ةيســـــــــــمفي 

 ااوانن الفينامجيم لمن ما ا، فإي يدر ارشــــــــــارة إلى أنه ن را إلى افتقار م اتن الأد قياح إلى ادفية  
  تةـــارك عموما   تســـويم أو معاام تضـــارب المصـــا  عل  صـــعيد المن مم. وبوضـــ  هذا بع  ا عتبار، 

 لير داح صلم. 1نمائي أن التوصيم يؤاد الفينامج ار
ة الذين ح من ومم الأمم المتحدينبغي للرذســــــالأ التنشيذي  لمؤســــــســــــا عل  أنه 2التوصــــــيم وتنص  - 40
يصدروا بعد توجيإاح لدوائر الموارة البةريم التابعم ىم باستحداث نمودج إلزامي ل فصاح عن تضارب  لم

المصــــــــــــــــا  أن يشعلوا دلــا، علمــا بــأن النمودج المــذاور ينبغي أن يوقعّــه جمي ُ الموظش  وليرهم من فإــاح 
إلى جانن توقيعإم ارع ن الذي  الموظش  المنضـــــــــم  إلى من مم معينم، ســـــــــوالأ لأجل قصـــــــــير أو  ويل،

يدلون به عند تقلّدهم مناصـــــبإم. وينبغي وضـــــ  النمودج بمســـــاعدةٍ من الم لش  بمإا  الأد قياح   المن مم 
المعنيم وبالتعاون م  الم لش  بمإا  أدر ، حســـن ا قتضـــالأ، وبالتةـــاور م  أي منتد  مةـــعك ب  الواا ح 

ي هو الواالم الأولى الر نشّذح هذه التوصيم واستحدثت نمودجا إلزاميا ل فصاح والفينامج ارنمائ   المستقبل.
 ويؤاد أنها نشُذح. 2ائي التوصيم عن تضارب المصا . وبوض  هذا بع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنم

 ح من ومم الأمم المتحدة الذينينبغي للرذســــــالأ التنشيذي  لمؤســــــســــــا عل  أنه 4التوصــــــيم  وتنص - 41
اقاح التعاقديم الر يفيمونها يتخذوا بعد ادطواح الضـــــــــــــــروريم ريراة شـــــــــــــــروط قانونيم م ئمم   ا تش لم
موظشيإم وم  الأفراة من لير الموظش ، حســـن ا قتضـــالأ، تلزمإم بما حدُّة لوظيشتإم من فعة تقييديم  م 

ل تلا الشعة الزمنيم، أن يقوموا بر رّ عليإم المةـــــــــارام بعد انتإالأ اددمم   أنةـــــــــطم أدّةة بوضـــــــــوح  وا
، بالتةـــــــاور م  الةـــــــب م القانونيم لمؤســـــــســـــــاح من ومم الأمم 2019بذلا يلول اانون الأول/ةيســـــــمفي 

. من من ور الموارة البةــريم، قد ي ون إةراجُ شــروط تقييديم   عقوة التوظيف عام  م بطا للقبول المتحدة
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دا  عل  من مم م ل برنامج الأمم المتحدة ارنمائي  بالعمل م  الأمم المتحدة. وهذا ينطبق بةـــــــــــــــ ل
الــذي يتزايــد ايــاهــه إلى تعي  الموظش  بــالطرائق التعــاقــديــم القصـــــــــــــــيرة الأجــل بــد  من التعيينــاح الطويلــم 
الأجل. و  بيإم توظيف تتســــــم بالحاجم إلى ادفياح والمواهن عل  الأجل القصــــــير وبةــــــدة التنافس عل  

نتإـالأ ادـدمـم و  يم ن إنشـاده  ، فـإن إةراج شـــــــــــــــرط تقييـدي يتعلق بشعة مـا بعـد ااجتـذاب هؤ لأ الموظش
ي إلى وجوة أح ا   اثلم منذ أمر يشتقر إلى المعقوليم عل  الصعيد ا سعاتيبحي. ويةير الفينامج ارنمائ هو
الدوليم، وإن اان فيما يتعلق بالقائم  بأةوار المةـــــــــــــــعياح، ول ن تقرير انم اددمم المدنيم  200٦ عا 

يســــــلط الضــــــولأ عل  الصــــــعوباح،   يبّ  مد  انتةــــــار المةــــــ لم. ويؤاد الفينامج ارنمائي أن مســــــتنداح 
العطالأاح وإجرالأاح التقييم الر يعتمدها  ا شــــــــــروطج تتعلق بتضــــــــــارب المصــــــــــا ،  ا يع  أنه   ال مرة 

بتضـــارب المصـــا  فيما يتصـــل بالمةـــعياح.  يةـــارك موظفج   عمليم تقييم، يتم تذايره بالســـياســـم المتعلقم
القيوة   2018وأةر ج الفينامج ارنمائي أيضـــا   نمادج العطالأاح ااديدة اداصـــم به الر ســـتصـــدر   عا  

المشروضم   الأمم المتحدة عل  أنةطم ما بعد انتإالأ اددمم. ومن الناحيم العمليم،   يملا م تن الموارة 
ج الأمم المتحدة ارنمائي الموارة ال ةمم لرصــــــد بررااح الموظش  والمتعاقدين الســــــابق  البةــــــريم التاب  لفينام

نشاد(. وبنالأا عل  دلا، ينبغي بعد انتإالأ اددمم حتى ي شل إنشاد هذه الةـــــــــــــــروط )إدا اانت قابلم ل 
يقتصـــــــــــــــر أي إةراج لةـــــــــــــــروط من هــذا القبيـــل عل  الأةوار الر يتب  أنهــا داح صـــــــــــــــلـــم بمةـــــــــــــــ لــم  أن
  مجال التوظيف والر تتسم وظائشإا بأهميم اسعاتيبحيم بالنسبم للمن مم. فتضم  جمي   “الدوار الباب”

 العقوة شرو اا مقيِّدة للنةاط   فعة ما بعد انتإالأ اددمم ليس اقعاحا عمليا.
ســــــــــت جزلأا انونيم الر يديرها ليوأفاة م تن الأمم المتحدة للةــــــــــؤون القانونيم بأن الةــــــــــب م الق - 42
اللبحنم ارةاريم الرفيعم المستو . ويةارك م تن الةؤون القانونيم   اجتماعاح اللبحنم ارةاريم الرفيعم  من

المســــتو  بصــــشم مراقن، حتى يتســــنى له إ  ع الةــــب م القانونيم د ل اجتماعا ا الســــنويم عل  المســــائل 
 ون داح أهميــم من من ور قــانوني. وثــانيــا، الر تن ر فيإــا شـــــــــــــــب ــاح اللبحنــم ارةاريــم المــذاورة الر قــد ت

تةــــمل الةــــب م القانونيم، عل  حد علم م تن الةــــؤون القانونيم، العديد من الم اتن القانونيم التابعم   
لمجلس الرذســــــــالأ التنشيذي  أو أعضــــــــالأ اللبحنم ارةاريم الرفيعم المســــــــتو  م ل برنامج الأمم المتحدة ارنمائي 

مم المتحدة للســ ان وهيإم الأمم المتحدة للمرأة وم تن الأمم المتحدة ددماح واليونيســيف وصــندوم الأ
نيإا هذه التوصــــــــيم من المةــــــــارام المةــــــــاري  ومشوضــــــــيم الأمم المتحدة لةــــــــؤون ال جإ ، ولذلا ســــــــتســــــــت 

 .4ارنمائي أنه   يقبل التوصيم ارجرالأاح الموص   ا. وبوض  هذا بع  ا عتبار، يؤاد الفينامج   
ح من ومم الأمم المتحدة الذين ينبغي للرذســــــالأ التنشيذي  لمؤســــــســــــا عل  أنه ٥التوصــــــيم  وتنص - 4٣
يتخذوا بعد التدابير ال ةمم للقيا  بما يلي أن يشعلوا دلا   موعد   يتبحاوة نهايم اانون الأول/ةيسمفي  لم

 م، التدرين ارلزامي : )أ( ضـــــــــــــــمان إ اة جمي  الموظش  بنبحاح، بغض الن ر عن رتبإم وةرجا2019
الأولي والدوري   مجال الأد قياح والحصــــــول عل  الةــــــإاةة داح الصــــــلم؛ )ب( ربط شــــــإاةة التدرين 
المطلوب   مجـــال الأد قيـــاح بـــدورة تقييم الأةالأ الســـــــــــــــنوي للموظش ؛ )ج( إةراج التـــدريـــن   مجـــال 

، بما   دلا الدوراح المعقوةة لتبحديد الأد قياح   إ ار التدرين التمإيدي للأفراة من لير الموظش 
ينشذ الفينامج ارنمائي بالشعل النقطت  )أ( و )ج(. المعلوماح بعد فعاح من اددمم، حســــــن ا قتضــــــالأ. 

وفيما يتعلق بالنقطم )ب(، يم ن ربط ا مت ال وار اة بعمليم تقييم الأةالأ الســـــــــــــــنوي شـــــــــــــــريطم أن يعُتفي 
 ويؤاد أنها قيد التنشيذ. ٥ع  ا عتبار، يقبل الفينامج ارنمائي التوصيم التدرين إلزاميا. وبوض  هذا ب
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ـــابعـــة اســـــــــــتعراض  - زاي  ‘ ن م التخايط المر زي للموارد في من مـــات الأمم المتحـــدة’مت
(JIU/ML/2017/1) 

ارةارة   إ ار متابعم اســـــــتعراٍ  للتخطيط المرازي للموارة أجرته تأتي هذه الرســـــــالم الموجإم إلى  - 44
(. ومن د ل الرســـــــــالم الموجإم إلى ارةارة، JIU/REP/2012/8) 2012وحدة التشتيلم المةـــــــــعام   عا  

ام )بما   دلا الفينامج ارنمائي( أن يبلغوا الوحدة  لبت الوحدة إلى الرذســالأ التنشيذي  للمن ماح المةــارر 
عن أي إجرالأاح يتخذونها بةــــــــــ ل فرةي أو جماعي لصــــــــــيالم ســــــــــياســــــــــاح و/أو أ ر تتعلق بالحوســــــــــبم 
الســـحابيم، بما   وضـــ  أح ا  قانونيم تضـــمن دصـــوصـــيم البياناح وأمنإا وا ســـتخدا  الأم ل ىا. ويتعلّق 

الر وُجِّإت إلى الأم  العا  اي يتخذ إجرالأ  2012استعرا  عا   الصاةرة عن 4هذا الطلن بالتوصيم 
ينبغي للأم  العا  بصــــــشته رئيس مجلس  بةــــــأنها بصــــــشته رئيس مجلس الرذســــــالأ التنشيذي ، والر تشيد بأنه

الرذســـــالأ التنشيذي  أن يوعز إلى اللبحنم ارةاريم الرفيعم المســـــتو  التابعم للمبحلس بوضـــــ  ســـــياســـــم موحدة 
 .2014مم الأمم المتحدة بةأن الحلول الحاسوبيم السحابيم قبل نهايم عا  لمن و 
، قا  فريق اهتما  دا  تاب  للأمم المتحدة يعُنى دصـــــــــــــــوصـــــــــــــــاا بأمن 201٣و  حزيران/يونيه  - 4٥

ّ ل اشرقم عمل عل  مســــــــــــــتو  المن ومم يرأســــــــــــــإا ابير م وظشي أمن ت نولوجيا المعلوماح المعلوماح، شــــــــــــــُ
الفينامج ارنمائي، بإعداة اتاب أبيض عن إ ار لتقييم المخا ر المتصـــــــــــلم بالحوســـــــــــبم الســـــــــــحابيم بعنوان   
واان . “اســـــتخدا  الحوســـــبم الســـــحابيم   من ومم الأمم المتحدة؛ توصـــــياح للتخشيف من حدة المخا ر”

علوماح وا تصـــا ح وضـــ  إ ار تقييم المخا ر هذا ثمرة المناقةـــم الر ةارح   ســـيام شـــب م ت نولوجيا الم
تقييم المخا ر وارشــــــــــــراف عليإا بةــــــــــــأن الحاجم إلى وضــــــــــــ  نهج موحد ل ياناح الأمم المتحدة من أجل 

من ور شـــــــامل. ويتناول ال تاب الأبيض ما تنطوي عليه ت نولوجيا المعلوماح وا تصـــــــا ح من  ا ر  من
ن عل  واا ح من ومم الأمم المتحدة. أتملم ترتبط بالةـــب اح العامم للحوســـبم الســـحابيم ويم ن أن تعت

يتعلق بالمخا ر المةــــار إليإا، يقد  ال تاب المذاور توصــــياحٍ بةــــأن ارجرالأاح أو الســــياســــاح الر  وفيما
يم ن اتباعإا لتقليل المخا ر اادةة إلى مستوياح مقبولم. ويستع  بمعايير المن مم الدوليم لتوحيد المقاييس 

ISO/IEC 27001  المعيــار )إةارة  ــا ر أمن المعلومــاح( ومبــاة  27005و  27002و ISO 31000:2009 
)المباة  العامم والمباة  التوجيإيم رةارة المخا ر(. ويراّز ال تاب الأبيض   نطاقه عل  المخا ر ارةاريم 
والتةـــغيليم والتقنيم لأمن المعلوماح الناجمم عن ددماح الةـــب اح العامم للحوســـبم الســـحابيم. ويتم برديد 

والمرافق والمعداح، والتطبيقاح، المخا ر واســــــــــتعراضــــــــــإا   ضــــــــــولأ التإديداح الناشــــــــــإم عن الأشــــــــــخا ، 
وا تصــــــا ح، والفيامجياح البيإيم، وأن مم التةــــــغيل   ال مجال من المجا ح الأســــــاســــــيم اادةة   المعيار 

ISO 27001واس . . وتستخد  اياناح الأمم المتحدة ال تاب الأبيض عل  نطام 
  

 تير المشتر ةفالة تنفيذ البرنامج الإنمائي لتوصيات وفدة التف - ثالثا 
  المائم( من التوصياح ادمس وال  ث  الر وجّإتإا  ٥7توصيم ) 20، نشُذح 2017  عا   - 4٦

   المـــائـــم( قيـــد التنشيـــذ 11توصـــــــــــــــيـــاح ) 4وحـــدة التشتيلم المةـــــــــــــــعاـــم إلى الفينـــامج ارنمـــائي، واـــانـــت 
( لير داح صــــــــلم، ولم تقُبل   المائم 9توصــــــــياح ) ٣  المائم( قيد الن ر، واعتُفيح  20توصــــــــياح ) 7و 

  المائم(. ويذُار أن إحد  التوصـــياح ال  ث لير داح الصـــلم والتوصـــيم الوحيدة الر  ٣توصـــيم واحدة )
عل   4و  1لم تقُبل اانتا موجّإت  إلى مدير الفينامج ارنمائي، وترة رةوة ارةارة بوصــــــــــــــشإا التوصــــــــــــــيت  

تتعلق باســـــــتعرا  اللياح والســـــــياســـــــاح الر تتناول تضـــــــارب  التوالي. و  التا الحالت ، اانت التوصـــــــيم

https://undocs.org/ar/JIU/ML/2017/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2012/8
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(. واانت التوصــيتان المتبقيتان من أصــل التوصــياح JIU/REP/2017/9المصــا    من ومم الأمم المتحدة )
رة رةوة ارةارة عل  ال توصـــــــــــــيم يذي، وتال  ث الر اعتُفيح لير داح صـــــــــــــلم موجإت  ن إلى المجلس التنش

المرفق ال اني. وتةـــــير التا التوصـــــيت  إلى ا ســـــتعرا  المتعلق بتقييم مؤســـــســـــاح من ومم الأمم المتحدة   
 (.JIU/REP/2017/2الذي تقوةه ااإاح المانحم )

، الــذي  لبــت فيــه اامعيــم 200٦أيــار/مــايو  8المؤرخ  ٦0/2٥8عــامــم ووفقــا لقرار اامعيــم ال - 47
العامم إلى وحدة التشتيلم المةعام تعزيز الحوار م  المن ماح المةاررام والمساعدة من د ل دلا   برس  

ذ التوصـــــــــــــياح داح الصـــــــــــــلم الوارةة ىذا التقرير حالم تنشيتنشيذ توصـــــــــــــيا ا، ترة   المرفق  ال الث والراب  
 .201٥و  201٦ير الصاةرة   عامي التقار   
توصـــــــيم أدر   12  المائم( وهو يعمل عل  تنشيذ  ٦7توصـــــــيم ) ٣2وقد ن ـشلذ الفينامج ارنمائي  - 48
ـــــــــــــــــــــ ماني والأربع  داح الصـــــــلم الر أصـــــــدر  2٥) التشتيلم المةـــــــعام  ا وحدة  المائم( من التوصـــــــياح الـ
  المائم( من التوصياح ا ثنر عةرة اااري تنشيذها لو يم  ٦7توصياح ) 8. و  تخض  201٦ عا   

الفينامج ارنمائي وحده، بل يتع  أن ين ر فيإا مجلس الرذســـــــالأ التنشيذي . ومن أصـــــــل التوصـــــــياح الأرب  
وث ث يلول  2018التوصـــــــــــياح ال ماني( اااري تنشيذها، ســـــــــــتُنشذ واحدةج يلول نهايم عا   منالمتبقيم )
ــــــــــــــــــرة داح الصــــلم الر  ٦8توصــــيم ) 1٣. ونشُذح 2020 عا نهايم    المائم( من التوصــــياح التســــ  عةـــــ

ي   المائم( قيد التنشيذ. وجمي  التوصياح الست ااار  ٣2توصياح ) ٦، و  تزال 201٥صدرح   عا  
يخضــــــــ  تنشيذها لو يم الفينامج ارنمائي وحده؛ ف  ثج منإا يتع  أن ين ر فيه مجلس الرذســــــــالأ   تنشيذها 

التنشيذي  وتنشيذُها رهنج بنتائج عمليم إصــــــ ح من ومم الأمم المتحدة ارنمائيم. وتنشيذ التوصــــــياح ال  ث 
بريل إلى ددماح أم  الم الم وصـــــــــــياح المتبقيم ســـــــــــيتم عإوة منســـــــــــقم عل  نطام المن ومم، لأن هذه الت

مؤســـــســـــم من مؤســـــســـــاح من ومم الأمم المتحدة. ويم ن ا   ع عل  مزيد من التشاصـــــيل   ن ا   ب ل
 المتابعم عل  ارنعنت المتاح للدول الأعضالأ.

ســــإامه لم بالفينامج وبمواصــــلم إوالفينامج ارنمائي ملتز ج بمتابعم تنشيذ التوصــــياح المتبقيم داح الصــــ - 49
  تلف مباةراح وحدة التشتيلم المةعام   المستقبل.  
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